
رييس اتحاديه فروشندگان ميوه  و تره بار خواستار شد 
مراعات حال مردم در شب عيد 
ــب عيد از سوي سازمان بازرگاني  هنوز قيمت گذاري ميوه هاي ش
ــت و پيش بيني مي كنيم كه با اعلام  ــده اس ــتان تهران اعلام نش اس

قيمت ها تفاوت چنداني با قيمت هاي سال گذشته نداشته باشد. 
ــين مهاجران، رييس اتحاديه فروشندگان  ــنا حس به گزارش ايس
ميوه و تره  بار تهران با بيان اين مطلب افزود: هفته آينده قيمت و زمان 
ــلم قيمت گذاري با در  ــا اعلام مي كنند اما قدر مس توزيع ميوه را به م

نظر گرفتن رضايت مصرف كننده و پرداخت يارانه كم تر خواهد بود. 
وي با اشاره به وجود 12 هزار واحد صنفي زير مجموعه  ي اتحاديه 
فروشندگان ميوه و تره بار تهران اظهار كرد: در طرح تنظيم بازار ميوه 

شب عيد، 400 واحد صنفي همكاري خواهند كرد. 
ــب عيد توضيح داد:  ــازي ميوه براي ش مهاجران درباره ذخيره س
ــته بيش تر شده است. سال  امسال ذخيره سازي به نسبت سال گذش
ــد و  ــه يك باره توزيع ميوه قطع ش ــته بعد از 20 فروردين ماه ب گذش
ــال وزارت بازرگاني  ــر كرد ولي امس ــر قيمت ميوه را دو براب همين ام
در نظر دارد كاري كند تا بعد از عيد، كار توزيع كمي طولاني تر انجام 
شود تا قطع توزيع ميوه، وصل به ميوه هاي نوبرانه شود و اين سياست 

طرح تنظيم بازار است. 
رييس اتحاديه فروشندگان ميوه و تره بار تهران ادامه داد: در طول 
ــته با اجراي طرح تنظيم بازار ميوه، هم توليدكننده  چهار سال گذش
ــم مصرف كننده ميوه با  با قيمت دلخواه ميوه خود را عرضه كرده و ه
ــه وزارت بازرگاني ريالي هزينه  ــت، بدون آن ك كيفيت تهيه كرده اس

كند. 
وي با بيان اين كه در سه سال اخير ميوه ها با درصد كمي افزايش، 
ــي پرتقال را  ــال 85 بخش خصوص ــت، گفت: در س ــده اس توزيع ش
ــان توزيع كرد  ــيب را كيلويي 1600 توم كيلويي 1500 تومان و س
اما در اين سه سال سيب و پرتقال زير 800 تومان در شب عيد توزيع 

مي شود و اين نتيجه ي طرح خوب وزارت بازرگاني است. 
رييس اتحاديه فروشندگان ميوه و تره بار تهران تصريح كرد: طرح 
ذخيره سازي ميوه سبب شده تا سرمايه هاي غير بومي وارد كار نشود 
ــته بندي، جمع آوري و سردخانه دارند، وارد  و كساني كه ابزار كار بس

كار شوند. 
ــازي ميوه را تا قبل از عيد و شب  مهاجران در عين حال ذخيره س
عيد جوابگو دانست و افزود: پس از عيد احتمال مي دهيم كه با كمبود 
ــويم، هر چند كه مردم معمولاً مصرف ميوه ايام عيد خود را  مواجه ش
ــن حال مي توان  ــه مي كنند ولي با اي ــب عيد يا پيش از آن تهي در ش
ــب عيد را براي بعد از عيد هم  تدبيري انديشيد كه ذخيره ي ميوه ش

تزريق كرد. 
ــهميه ي ميوه  جداگانه اي  ــتان تهران س مهاجران گفت: براي اس
ــتان هاي ديگر هم تفكيك شده است.  ــده و براي اس در نظر گرفته ش
بخشي از توزيع ميوه شب عيد در اختيار اتحاديه ميوه و تره بار تهران 
قرار دارد و بخشي ديگر در اختيار سازمان ميادين ميوه و تره بار است. 
رييس اتحاديه فروشندگان ميوه و تره بار تهران هم چنين از صنف 
ــب عيد مراعات حال مردم و  ــت تا در ش ــبزي تهران خواس ميوه و س
ــود يك شبه  ــي و دنبال س مصرف كنندگان را بكنند و از گران فروش
ــم مردم با  ــود و ه ــان حفظ ش ــودن بپرهيزند تا هم حيثيت  كارش ب

خاطره اي خوش به استقبال نوروز بروند. 
ــوه و تره بار  ــندگان مي ــس اتحاديه فروش ــنا، ريي به گزارش ايس
ــاره كرد و گفت: تمام  تهران به ميوه هاي موجود در بازار شب عيد اش
ــيب، پرتقال، خيار و كيوي در بازار به  ميوه هاي توليد داخل اعم از س
ــت و ميوه ي وارداتي هم توزيع خواهد شد.  رييس اتحاديه  وفور هس
ــندگان ميوه و تره بار تهران در عين حال از اتحاديه بارفروشان  فروش
ــدون اعمال اضافه  ــت تا ميوه هاي داخلي و وارداتي را ب تهران خواس
ــدي در صنف بار فروش  ــند، زيرا اگر اين علاقه من وزن خالص بفروش

نباشد، ميوه هاي خالص در ميادين، ناخالص فروخته مي شود! 
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تعداد مزايده 85 تعداد مناقصه 131 خط 3 متـروي  تهران به طـول 35 كيلومتـر و داراى 
26 ايستگاه مي باشـد. اين خط از منطقه ازگل در شمال 
 شرقى تهران آغاز شده و به تقاطع بزرگراه هاى آزادگان 
و آيت اله سعيدى در جنوب  غربى تهران مى رسد. چندى 

پيش كلنگ فاز...
صفحه2

در دنياي امروز كه شـاهد تغيير و تحولات شگرف در 
زمينه هاي مختلف هسـتيم، محيط كسب  و  كار با تلاطم 
و عدم اطمينان بسـياري مواجه اسـت و رقابت، شـدت 
زيادي پيدا كرده است. سيستم هاي سازماني در راستاي 
كسب موفقيت در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه ريزي 

بهره بگيرند كه آينده نگر...
صفحه 3

جزاير فارو بـا 1399 كيلومتر مربـع داراي حدود 18 
جزيره اصلي مي باشد كه در ساحل اروپاي شمالي و بين 
درياي نروژ و اقيانوس اطلس شـمالي واقع شده است. از 
بين 18 جزيره ي موجود، 17 جزيره مسكوني مي باشد كه 
در اقيانوس اطلس شمالي قرار گرفته است. زبان فارويي 

از زبان هاي...
صفحه آخر

معيارهايى براى ارزيابى 
موفقيت برنامه ريزى 

استراتژيك

با خط 3 متروى تهران 
ازگل تا آيت اله سعيدى

دوره ي اعتبار
 مناقصه  تا 9 ماه بعد از 

ضرب الاجل اعلام شده 
در جزاير فارو
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ــرد تا نوروز  ــران پيگيري مي ك ــال ها بود اي در حالي كه س
ــال، نوروز جهاني شد.  ــود، در نهايت امس به اسم ايران ثبت ش
ــيد اما پس از  ــران به ثبت نرس ــم اي هرچند اين عيد تنها با اس
چند سال تلاش پيگير ايرانيان و ايرانى تباران در سراسر جهان، 
سرانجام جشن بزرگ نوروز ايرانى به عنوان «روز جهانى نوروز» 

در مجمع عمومى سازمان ملل به رسميت شناخته شد.
ــرانجام در روز 88/12/4  ــل س ــازمان مل مجمع عمومى س
قطعنامه «روز جهانى نوروز» را در چهارچوب ماده 49 دستور 
ــاند و  ــوان «فرهنگ صلح» به تصويب رس كار خود و تحت عن
ــازمان، نوروز ايرانى همزمان  براى نخستين  بار در تاريخ اين س
ــبت  با يكم فروردين ماه برابر با 21 مارس را به  عنوان يك مناس

بين المللى رسميت داد. 
ــورهاى ايران،  ــترك كش ــن قطعنامه كه با همكارى مش اي
ــتان،  ــتان، تركيه، تركمنس ــتان، تاجيكس آذربايجان، افغانس
ــده بود، مورد حمايت عمومى  قزاقستان و قرقيزستان آماده ش
ــازمان قرار گرفته و به اتفاق آرا به تصويب  ــورهاى عضو س كش
ــور هند، آلبانى و مقدونيه  ــيد. قابل توجه است كه سه كش رس
نيز در روز رأى گيرى به كشورهاى تهيه كننده ي اين قطعنامه 
ــازمان ملل تأكيد شد:  پيوستند. در نشستِ مجمع عمومى س
نوروز هم چون زبان مشترك ميليون ها انسان در آسيا، شبه قاره 
ــياى مركزى، خاورميانه، قفقاز، بالكان، حوزه درياى  هند، آس
ــيارى از نقاط ديگر جهان در آمده است. امروز بيش  سياه و بس
ــر جهان گرامى مى دارند.  از 300 ميليون نفر نوروز را در سراس
ــه ها، تاريخ و ارزش هاى  ــت ريش ــت نوروز، بزرگداش بزرگداش
تمدن هاى درخشان بشرى است كه در طول قرن ها ارزش هاى 
ــاخته اند. ترويج و پيشبرد فرهنگ زندگى  انسانى را منتقل س
سازگار با طبيعت يكى ديگر از جنبه هاى نوروز است كه همسو 

با بسيارى از اهداف سازمان ملل مي باشد.
ــد اجرايى تنظيم  ــه در 17 بند مقدماتى و 5 بن اين قطعنام

شده است. بندهاى اجرايى اين قطعنامه به شرح زير هستند:
ــارس) به عنوان روز  ــايى اول فروردين ماه (21 م 1- شناس

بين المللى نوروز
ــورهايى كه نوروز را گرامى  ــتقبال از تلاش هاى كش 2- اس
ــنت هاى  ــعه ي فرهنگ و س ــت حفظ و توس مى دارند در جه

نوروزى 
ــازى در مورد نوروز و  ــورها به آگاه س ــويق ساير كش 3- تش

سازماندهى مراسمى در بزرگداشت نوروز به طريق مقتضى
ــورهايى كه نوروز را گرامى مى دارند  ــت از كش 4- درخواس
براى پژوهش پيرامون تاريخ و سنت هاى نوروزى با هدف انتشار 

آگاهى در مورد ميراث نوروز در ميان جامعه ي بين المللى
ــل متحد،  ــد، نظام مل ــورهاى علاقه من ــوت از كش 5- دع
كارگزارى هاى تخصصى ملل متحد به ويژه يونسكو، صندوق ها 
و برنامه هاى ملل متحد، سازمان هاى بين المللى و منطقه اى و 

سازمان هاى غير دولتى براى شركت در مراسم نوروزى
جشن ثبت جهاني نوروز با حضور سفيران كشورهاي 

مختلف
ــن ملي  ــن ملي ثبت جهاني آيين نوروز با عنوان "جش جش
ــاري با حضور  ــفندماه ج ــوام ايراني" از 16 تا 21 اس نوروز و اق
ــفيران  ــورهاي حوزه ي نوروز و برخي ديگر از س ــفيران كش س

كشورهاي مختلف در ايران در حال برگزاري است.
ــازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي  معاون گردشگري س
ــن در  ــگري در گفت و گو با ايرنا با بيان اين كه اين جش و گردش
ــران برگزار  ــان مولوي ته ــع در خياب ــراي خانات واق كاروانس
ــن سازمان هاي  ــت: در برگزاري اين جش مي شود، اظهار داش
ــور به مدت پنج روز به نمايش  ميراث فرهنگي 30 استان كش
آيين هاي نوروزي، موسيقي محلي، صنايع دستي، جاذبه هاي 

گردشگري، سوغات و غذاهاي محلي مي پردازند.
ــاره به ثبت نوروز در فهرست ميراث  ــوي" با اش "رضا موس
معنوي سازمان علمي، فرهنگي و تربيتي ملل متحد (يونسكو) 
گفت: با توجه به ثبت جهاني نوروز با محوريت ايران، براي نشان 
دادن نقش برجسته كشورمان در اين اقدام بين المللي و تأكيد 
بر مركزيت آيين سنتي نوروز در ايران، اين جشن از اين پس در 

اسفندماه هر سال برگزار خواهد شد.

ــور افزود: هم چنين از آن جايي كه  ــگري كش معاون گردش
ــزي مي كنند، اطلاع از  ــفر در ايام نوروز برنامه ري مردم براي س
ــد در برنامه ريزي  ــن مي توان ــاله ي اين جش برنامه هاي هر س
سفرهاي نوروزي به مردم كمك كند تا در صورت تمايل در اين 

جشن شركت كنند.
وي افزود: اين مراسم از ساعت 9 تا 20 در مدت اين پنج روز 

اجرا مي شود و حضور عموم مردم در آن آزاد و رايگان است.
معاون گردشگري كشور ادامه داد: در پايان برگزاري جشن 
ــي نوروز بر  ــم آيين ــان بهترين مراس ملي نوروز، تنديس و نش
ــتان هاي مربوطه از سوي  اساس نظرسنجي هاي مردمي به اس

سازمان ميراث فرهنگي اهدا خواهد شد.
برگزاري جشن جهاني نوروز

ــن جهاني نوروز از سوي  موسوي هم چنين از برگزاري جش
وزارت امور خارجه كشور با همكاري سازمان ميراث فرهنگي، 
صنايع دستي و گردشگري خبر داد و گفت: در اين جشن كه 9 
و 10 فروردين ماه سال آتي در سالن اجلاس سران كشورهاي 
اسلامي برگزار خواهد شد، وزيران امور خارجه ي عضو پرونده 
ــفيران و تعدادي از رييسان جمهور اين  ثبت جهاني نوروز، س

كشورها حضور خواهند داشت.
ــژاد"، رييس جمهور  ــه "محمود احمدي ن وي با بيان اين ك

ــن حضور خواهد  ــم گشايش اين جش ــورمان نيز در مراس كش
داشت، افزود: روز اول اين جشن در تهران و روز دوم آن در شهر 

شيراز برگزار خواهد شد.
موسوي ادامه داد: در مراسم گشايش اين جشن آيين هاي 
ــوزه ي نوروز به  ــورهاي ح ــوام مختلف ايراني و كش نوروزي اق

نمايش گذاشته خواهد شد.
جهان، نيازمند پيام دوستي، محبت و عشق

ــاور و رييس دفتر رييس جمهوري در مراسم استقبال  مش
ــان بيش از  ــران گفت: امروز جه ــوروز و اقوام اي از آيين هاي ن
ــق، تعامل، همفكري  پيش نيازمند پيام دوستي، محبت، عش
ــه جهان در پي  ــت و به عبارتي مي توان گفت ك و همكاري اس

يافتن گوهر تابناك انسانيت است. 
به گزارش ايرنا، اسفنديار رحيم مشايي با بيان اين كه امروز 
در بازار جهاني ملت ايران بيش از هر زمان ديگري با عظمت تر 
و با شكوه تر جلوه مي كند، تصريح كرد: ما اگر به تاريخ پرشكوه 
ــت  ايران افتخار مي كنيم تنها به دليل رويكرد تاريخي و بازگش
به گذشته نيست، زيرا امروز مهم تر از گذشته است و داشته هاي 

ملت ما نيز اهميت بيش تري پيدا مي كند. 
ــيون فرهنگي دولت در ادامه ي سخنان خود  رييس كميس
افزود: تمام نخبگان دنيا و فرهيختگان جهان مي دانند كه براي 
ــز صلح، ثبات و  ــان هيچ راهي ج فرداي پيش رو و آينده ي انس
ــوي  ــت كه از س امنيت وجود ندارد كه البته آن نيز امري نيس
كسي، گروهي و يا كشوري بر ديگران تحميل شود بلكه مفهوم 
ــان با علاقه به جلوه ها و خصوصيات  ــت كه انس ــتركي اس مش

انساني به آن نزديك تر مي شود. 
ــان كرد: برخي افراد كه اقليت هم  ــايي خاطرنش رحيم مش
ــتند از ما انتظار دارند عظمت تاريخي خود را منكر شويم  هس
ــت دشمنان ما  ــينيم كه اين خواس و از موضع عزت، عقب بنش
هم مي باشد كه بزرگي ما را بر نمي تابند اما بايد بدانند كه ملت 
ــود معامله نخواهد كرد.  وي در بخش  ايران هرگز براي عزت خ
ــم با بيان اين كه دل هاي  ــخنان خود در اين مراس ديگري از س
ــت، اظهار  ــتي اس ــق، محبت و دوس ملت ايران مالامال از عش
ــمني ندارد مگر كساني كه  داشت: ملت ايران با هيچ كس دش
ذات آن ها دشمني است.  رحيم مشايي هم چنين نوروز را مظهر 
ــت: نوروز موجب پيوند ملت هاي  ــت و بيان داش وحدت دانس
بزرگ است. حتي بسياري از كشورهايي كه در خارج از منطقه 
ــاور رييس جمهور  ــوروز اهميت مي دهند.  مش قرار دارند به ن
ــان و تمام مسؤوليني كه درثبت  هم چنين با تشكر از كارشناس
ــتند، گفت: ياد تمام خوبي هاي تاريخ  جهاني نوروز نقش داش
ــاك و زيبا داريم.  ــن، پ را گرامي مي داريم و رو به آينده اي روش
ــان هاي كامل  ــي نوروز را به محضر مقدس انس قبل از هر كس
ــيله اي  تبريك مي گويم زيرا نوروز پرچمدار اتحاد ملت ها و وس

براي تبليغ دوستي ها و عشق است. 

ــنواره فروش  مجتبي قديـري- هدف جش
ــت بلكه هدف،  ــاك كسب سود نيس نوروزي پوش
ــتريان و حمايت از دولت است.  رضايت مندي مش
ــيرازي، رييس اتحاديه  ــين ش ــم آقاحس ابوالقاس
ــران در گفت و گو با  ــاك ته ــدگان پوش توليدكنن
ــه مطلب فوق  ــاره ب خبرنگار مناقصه مزايده با اش
ــام نوروز  ــيدن اي ــال و با فرا رس گفت: در پايان س
ــد كالاها افزايش مي يابد و  تقاضاي مردم براي خري
پوشاك نيز از جمله كالاهايي است كه تقاضا براي 
ــبت به ديگر روزهاي سال  خريد آن در اين ايام نس
بسيار بيش تر است. وي ادامه داد: از اين رو، اتحاديه 
ــاك تصميم گرفت  ــد و توزيع كنندگان پوش تولي
ــاي خود برگزار  ــنواره نوروزي را با كمك اعض جش

كند تا شهروندان بتوانند به راحتي و اطمينان كامل 
خريد نوروزي پوشاك را انجام دهند، ضمن اين كه 
اجحافي در حق آنان صورت نگيرد. شيرازي تصريح 
كرد: 2 هزار واحد صنفي از 20 هزار عضو اتحاديه به 
صورت داوطلبانه در اين جشنواره شركت كردند و 
حاضر شدند اجناس خود را با 10 درصد تخفيف به 
مشتريان ارايه كنند. به گفته ي رييس اتحاديه توليد 
و توزيع كنندگان پوشاك، اين 2 هزار واحد صنفي 
ــترس عموم  ــهر تهران پراكنده اند تا در دس در ش
شهروندان باشند، ضمن آن كه اين واحدها با نصب 
بنر مشخص شده اند تا خريداران به راحتي بتوانند 
آنان را شناسايي كنند. شيرازي از نظارت مضاعف 
ــي اتحاديه بر اين واحدها خبر داد و افزود: در  بازرس

ــنواره نظارت مضاعفي از سوي  زمان برگزاري جش
ــي اتحاديه بر اين اعضا صورت مي گيرد كه  بازرس
ــماره  ــكايت مي توانند با ش خريداران در صورت ش
تلفن 77504152 تماس گرفته و شكايت خود را 
اعلام كنند. وي ادامه داد: در كنار بازرسي اتحاديه در 
طول جشنواره، وزارت بازرگاني، تعزيزات و اصناف 
ــوص رابطه ي  ــيرازي در خص هم نظارت دارند. ش
ــاك با بازرسي اصناف گفت:  بازرسي اتحاديه پوش
رابطه خوبي وجود دارد و هر دو هماهنگ هستند. 
ــي اصناف نيروهاي بازرسي  را  وي ادامه داد: بازرس
خود استخدام نموده و اتحاديه نيز فقط برخي را به 
ــت. اتحاديه پوشاك، سهم  اصناف معرفي كرده اس

بودجه بازرسي اصناف را نيز پرداخت مي كند. 

توزيع 750هزار اصله 
نهال در سمنان

مدير كل منابع طبيعي استان سمنان از برگزاري 
30 عنوان برنامه به مناسبت هفته منابع طبيعي در 
ــتان خبر داد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده  اس
ــن ميرعماد در نشست  در استان سمنان، سيد حس
ــج فرهنگ  ــگاران گفت: تروي ــود به خبرن خبري خ
ــبز از اهداف  ــعه فضاي س حفظ منابع طبيعي و توس
ــعار  ــت. وي؛ ش ــاي هفته منابع طبيعي اس برنامه ه
ــي را، "حفاظت طبيعت،  ــال هفته منابع طبيع امس
ــزود: در اين هفته  ــريعت" عنوان كرد و اف پيروي ش
ــعه ي درختكاري، 750 هزار اصله نهال  با هدف توس

بين مردم استان توزيع  شد.

تجليل از 83 بازنشسته در 
نيروگاه رامين

ــي رامين در  ــط عمومي نيروگاه حرارت به گزارش رواب
ــول اكرم (ص) مراسم تجليل  سالروز ميلاد با سعادت رس
ــد. در اين مراسم كه با  از 83 بازنشسته ي  نيروگاه برگزار ش
حضور بازنشستگان و خانواده هايشان برگزار شد، مهندس 
پورانيان مديرعامل نيروگاه رامين ضمن قدرداني از زحمات 
صادقانه ي بازنشستگان گفت: سرمايه انساني در هر جامعه 
و سازماني، اصلي ترين عامل پيشرفت و توسعه بوده و شما 
عزيزان با انتقال تجربيات و آموخته هاي خود به نسل بعد 
ــد.در خاتمه ي  ــتمرار و تعالي نيروگاه خواهيد ش باعث اس
مراسم، لوح تقدير و نشان كسوت توسط مهندس پورانيان 

به بازنشستگان اهدا شد.

نوروز جهانى و فرهنگ صلح

نوروز 
جهانى 
و فرهنگ 
صلح

هدف جشنواره فروش نوروزي پوشاك، رضايت مندي مشتريان است

توسعه 18 ميدان 
نفتي و گازي از 
طريق مناقصه 

تعامل با 
بخش  خصوصي 

و تعاونى 

تايدواتر
 برنده مناقصه 
خدمات ساحلـي 
خليج فارس شد  

فروش مزايده اى
 11 شركت

ــكايات  ــيدگي به ش ــنامه هيأت رس نمايندگان مجلس لايحه اساس
قانوني برگزاري مناقصات را كه اعاده شده از شوراي نگهبان بود را بررسي، 
ــگار مناقصه مزايده، نمايندگان  اصلاح و تصويب كردند.  به گزارش خبرن
ــش بند الف و جزء  ــه علني با دو مورد اصلاح در خصوص جزء ش در جلس
ــاس در ماده 2 اين لايحه،  پنج بند ب ماده 2 موافقت كردند كه بر اين اس

ــكايات قانون برگزاري مناقصات بدين شكل  تركيب هيأت رسيدگي به ش
ــامل  ــتند كه ش ــاس اعضاي اين هيأت 6 نفر هس ــد.  بر اين اس اصلاح ش
ــت  معاون ذي ربط معاونت، معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياس
جمهوري، نماينده وزير امور اقتصادي و دارايي يا رييس سازمان ذي ربط 
ــه داري كل، معاون  ــه اي وزارتخانه و خزان ــطح معاون، معاون هزين در س

ــكل صنفي مرتبط با  حقوقي، معاونت حقوقي رييس جمهور، نماينده تش
ــي رييس قوه قضاييه  توجه به نوع مناقصه، يك نفر قاضي مجرب با معرف
ــكايات قانون   ــاس اين اصلاحيه در هيأت رسيدگي به ش ــد. بر اس مي باش
ــي در تركيب اين هيأت  ــتان ها نيز يك نفر قاض برگزاري مناقصات در اس

بايد به انتخاب رييس قوه قضاييه باشد. 

اصلاح لايحه اساسنامه
صفحه7 هيأت رسيدگي به شكايات مناقصات

صفحه7

صفحه7

صفحه7 همين صفحه 

اخبار، گزارش، مقالات و معرفى 
شركت ها  و پيمانكاران بخش خصوصى را يكشنبه 
و  سه شنبه ها در صفحه  اقتصاد خصوصى بخوانيد

 نشريه مناقصه - مزايده

مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 
نشريه تماس حاصل نمايند.
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خصوصى سازى يا   
فروش اوراق مشاركت؟

ــد دولت در  ــش از ح ــرى بي تصدى گ
اقتصاد، سبب كندى روند رشد اقتصادى، 

ازدياد فساد، رانت خوارى و... مى شود.
ــاد دولتى  ــان داده كه اقتص تجربه نش
ــاد  ــه اقتص ــبت ب ــرى نس ــى كم ت كاراي
ــخاص و  ــته و اش ــى داش آزاد و خصوص
شركت هاى خصوصى به دليل حساسيت 
سرمايه گذارى و براى استفاده حداكثرى 
ــود حاصله، با سرعت،  از كار و بالا بردن س
ــا را انجام  ــارت بيش ترى كاره دقت و نظ
ــؤولان  مى دهند. هم اكنون با عنايت مس
ــر بر  ــال هاى اخي ــأله در س ــن مس به اي
پياده سازى سياست هاي اصل 44 قانون 
اساسى و خصوصى سازى تأكيد بيشترى 

مى شود. 
ــش  ــع كاه ــازى در واق خصوصى س
ــاى  بنگاه ه در  ــت  دول ــرى  تصدى گ
ــار كامل آن به  ــادى و تفويض اختي اقتص
سرمايه گذاران و مديران بخش خصوصى 
ــل دولت از چرخه ي  به منظور خروج كام
ــى  ــت، ول ــگاه اس ــرى آن بن تصميم گي
ــفانه روندى را كه در سال هاى اخير  متأس
ــال جارى شاهد بوديم،  على الخصوص س
ــبيه به فروش اوراق مشاركت  بيش تر ش

است تا خصوصى سازى.
ــهام فلان شركت  فروش مقدارى از س
ــخص يا اشخاص مختلف  يا سازمان به ش
از طريق بورس و مزايده، آن هم به گونه اى 
كه اين افراد نه تنها مديريت مجموعه را به 
دست نمى گيرند، بلكه حتى كوچك ترين 
دخالتى در تصميم گيرى آن بنگاه ندارند 
ــورد آن بنگاه از  ــات آنان نيز در م و اطلاع
ــار عموم مردم  حد اطلاعاتى كه در اختي
قرار مى گيرد، فراتر نمى رود. آيا اين گونه 
ــه هدف هاى اين  ــازى ما را ب خصوصى س
طرح مى رساند؟ آيا مى توان به اين فرآيند 
ــأله ي  ــازى داد؟ مس عنوان خصوصى س
ــبه دولتى ها نيز  واگذارى شركت ها به ش

امرى است على حده.
ــادى مناقصه مزايده،  ــرويس اقتص س
ــا هدف  ــى را ب ــاد خصوص ــه اقتص صفح
معرفى و تقويت شاغلين بخش خصوصى 
ــركت ها، پيمانكاران، مناقصه گران) و  (ش
انعكاس اخبار، گزارشات، بيان مشكلات 
و معرفى موفق ترين هاى اين بخش در امر 
ــازندگى ايران عزيز راه اندازى  توليد و س

نموده است.
ــكاس اخبار  ــما نيز مى توانيد با انع ش
ــود در اين صفحه،  ــزارش عملكرد خ و گ
ــدف تبديل  ــيدن به ه مجموعه را در رس
ــدن به تريبون فعالان بخش خصوصى  ش
يارى نماييد تا اين رسانه جايگاهى باشد 
براى انتقال اطلاعات ما بين فعالان، مردم 

و دلسوزان نظام.

آيـا پـس از اتمام يـك پيمـان براي 
انعقـاد پيمان جديـد در همـان پروژه، 
نيازي بـه تهيه ي صورت جلسـه جديد 

براي تحويل كارگاه مي باشد؟
اگر پيمان جديد به همان پيمانكار سپرده 
شود، اگر پروژه قابل تحويل نباشد و پيمانكار 
ــرارداد جديد  ــد در ق ــتقر باش در كارگاه مس
ــه مجدد تحويل  نيازي به تنظيم صورت جلس

زمين نيست.

در يك پروژه پيمانكاري، تأخيرهاي 
مكـرر در پرداخـت صورت وضعيت هـا 
توسط كارفرما، سـبب تأخير در اجراي 
پـروژه گرديـده و كارفرمـا تهديـد به 
شكايت و دريافت خسارت نموده است، 
آيا با توجه به اين كـه مقصر اصلي تأخير 
خود كارفرماسـت، وي حق چنين كاري 

را دارد؟
ــل از مفاد  ــراف كام ــدم اش ــا توجه به ع ب
قرارداد شما و نحوه ي پيشرفت كار، پاسخ به 
ــت. لطفاً جهت دريافت  اين سؤال مقدور نيس
ــريه، بخش  ــا دفتر نش ــب ب راهنمايي مناس

حقوقي تماس بگيريد.

در پـروژه .............. (بـه دليـل عدم 
اطلاع دقيـق از مفاد پيمـان از نام بردن 
پروژه معذوريم) اجـاره  زمين مورد نياز 
توسـط پيمانكار انجام شـد ولي پس از 
پايـان پـروژه، كارفرمـا از پرداخت اين 
مبلغ امتناع نموده است. از نظر حقوقي 
چگونه مي شـود اين مسـأله را پيگيري 

نمود؟
اگر طبق شرايط خصوصي پيمان، تأمين 
ــه عهده پيمانكار  زمين براي تجهيز كارگاه ب
ــن در برآورد  ــاره ي زمي ــد و هزينه ي اج باش
ــدن كارگاه آمده  ــز و برچي هزينه هاي تجهي
باشد، كارفرما ملزم به پرداخت آن به پيمانكار 
ــت ولي اگر در برآورد هزينه هاي تجهيز و  اس
ــت اجاره ي  ــه اي باب ــدن كارگاه، هزين برچي
زمين منظور نشده باشد، هيچ گونه پرداختي 
ــكار تعلق  ــاره ي زمين به پيمان ــوان اج به عن

نمي گيرد.

تاكنـون چندين بـار در قراردادهاي 
پيمانـكاري خود دچار مشـكل حقوقي 
و متضرر شـده ام. هم اكنون هم مشغول 
انعقاد قرارداد جديدي مي باشـم. جهت 
دريافـت مشـاوره در ايـن زمينـه چه 

مي توانم بكنم؟
ــخص و محدودي از قرارداد  اگر موارد مش
ــؤال ايجاد نموده، مي توانيد آن  براي شما س
ــريه مطرح نماييد. را با مشاوران حقوقي نش

ــز مي تواند در اين  ــون مناقصات ني كتاب قان
ــد، هم چنين  ــما باش ــاي ش ــه راهگش زمين
مناقصه مزايده كلاس هايي تحت عنوان قانون 
مناقصات براي شركت هاي پيمانكاري برگزار 
مي كند كه مي توانيد در آن ها شركت نماييد.

پـس از انعقاد يـك قـرارداد، اقدام 
به خريد و تجهيـز ملزومـات آن پروژه 
نموديم ولـي متأسـفانه كارفرما پس از 
گذشـت 8 ماه موفق به تملك و تحويل 
كارگاه بـه مـا نشـد. وقتي براي فسـخ 
قرارداد اقدام نموديـم و تقاضاي تأمين 
خسـارت كرديم، كارفرما گفت كه چون 
خودتان تقاضاي فسخ قرارداد نموديد، 
خسارت به شـما تعلق نمي گيرد. قانون 

در اين باره چه مي گويد؟
ــرايط عمومي پيمان (جديد)  بر اساس ش
ــد «ج» ماده  ــق بن ــران مطاب ــاي عم طرح ه
ــرف مدت 6 ماه  ــر كارفرما نتواند ظ «28» اگ
ــمتي  يا 30درصد مدت قرارداد كارگاه يا قس
ــكار تحويل نمايد و پس از آن  از آن را به پيمان
ــه ادامه همكاري  مدت پيمانكار ديگر مايل ب
ــاده «48» خاتمه  ــق م ــد، قرارداد طب نباش
ــارت  مي يابد و كارفرما موظف به تأمين خس

موضوع تبصره پيمانكار مي باشد.

چنـد سـالي اسـت كـه در يكـي از 
پروژه هاي سد سـازي كشـور مشـغول 
مي باشيم و براي ادامه ي كار بايد يكي از 
روستاهاي منطقه تخليه گرديده و اهالي 
منتقل شوند ولي كارفرما تاكنون اقدام 
جدي در ايـن مورد ننموده اسـت و برپا 
ماندن كارگاه در اين شرايط هزينه هاي 
اضافي بر ما تحميل مي كند، حال آن كه 
بخشـي از مصالح نيز بايد از همان زمين 
تأمين گردد. اين خسـارت ها بر عهده ي 

چه كسي خواهد بود؟
ــيارى نظير مدت زمان  ــخ: موارد بس پاس
ــل كارگاه، ميزان  ــى تحوي ــرارداد، چگونگ ق
ــروژه و  ــان خواب پ ــرفت كار، مدت زم پيش
ــرايط خصوصى پيمان و مفاد آن در پاسخ  ش
ــت تكميل  ــت. جه ــؤال دخيل اس به اين س
ــد با واحد  ــى مى تواني ــات و نظر خواه اطلاع

حقوقى نشريه تماس حاصل فرماييد.

ــكى فاز 12 ميدان گازى   قرارداد "EPC1" بخش خش
ــاخت چهار مخزن فلزى با سقف  ــامل س پارس جنوبى، ش
شناور براى ذخيره ميعانات گازى، هر يك با ظرفيت 90 هزار 
متر مكعب، اجراى تأسيسات زباله سوز و ساختمان هاى غير 

صنعتى بخش پالايشگاه خشكى اين فاز است.
ــكى اين فاز شامل بخش فرآورى  EPC2"" بخش خش
ــد آب، برق، بخار،  ــات جانبى (تولي ميعانات گازى و تأسيس
هوا) و "EPC3" بخش خشكى فاز 12 پارس جنوبى شامل 

بخش فرآورى گاز براى تزريق به خط لوله سراسرى است.
"EPC1" كنسرسيوم ايرانى نصر، پيمانكار

ــرفت  ــركت پترو پارس پيش ــرى، مدير عامل ش منوچه
ــاس  فيزيكى "EPC1" را حدود 45 درصد اعلام كرد .بر اس
ــاز 12 ميدان گازى پارس  اين گزارش، قرارداد "EPC1" ف
جنوبى در فروردين ماه سال 1387 ميان شركت پتروپارس 
و كنسرسيوم ايرانى راديرا، آريا پيشرو قرن، استيم و آسفالت 
طوس امضا شد. در خصوص معرفى يكى از شركت هاى عضو 
ــرو قرن اشاره  ــيوم مى توان به شركت آريا پيش اين كنسرس
ــال حضور فعال در ارايه ي خدمات مديريت  نمود كه با ده س
و اجراى پروژه هاى صنايع نفت، گاز، پتروشيمى، نيروگاهى 
و فلزى در سطح كشور و با اتكا به تسهيلات و تجهيزات لازم، 
ــازى  ــطح حرفه اى خدمات و بومى س راه خود را با ارتقاي س
ــكى و در  ــتى خش فناورى هاى روز، ورود در صنايع بالادس
بازار منطقه، با استفاده از نيروهاى شاخص درون  سازمانى و 
شركت هاى معتبر تخصصى تحت پوشش و يا همكار داخلى 
ــركت آريا پيشرو قرن خدمات  و خارجى به پيش مى برد. ش
ــرح ""PMC,MC بخش  ــاوره ي مديريت پروژه و ط مش
ــروژه EPC1) را به  ــارس جنوبى (پ ــى فاز 12 پ غير صنعت
عهده دارد كه از اعضاى كنسرسيوم نصر مى باشد و به وسيله 
گروهى از مديران و كارشناسان با تجربه در مديريت و اجراى 
پروژ ه هاى صنعتى به ويژه صنايع نفت، گاز و پتروشيمى به 
ــهامى خاص در مهرماه 1379 در ايران آغاز به كار  صورت س
 ،"PMC" ــؤوليت مديريت پروژه ــال مس كرد. در همان س
ــه آن واگذار  ــيميايى و نيروگاهى ب ــع ش دو پروژه ي صناي

گرديد. آريا در سال هاى اول علاوه بر گسترش فعاليت هاى 
ــپس نظارت را  ــى و س ــه ي خدمات مهندس "PMC"، اري
ــزود و در اين زمينه به  ــبد خدمات و پروژه هاى خود اف به س
ــتاوردهاى مهمى در مديريت و اجراى پروژه ها و نيل به  دس

اهداف خود نايل گرديد.
توليد زود هنگام در فاز 12 پارس جنوبى

ــعه ي فاز 12 پارس جنوبى در  اكبرى- مجرى طرح توس
ــركت پتروپارس- در گفت وگو با ايسنا، با بيان مطلب بالا  ش
ــع مالى و اجراى  ــورت تأمين به موقع مناب اظهار كرد: در ص
برنامه ريزى هاى انجام شده، توليد زودهنگام از فاز 12 پارس 
ــد. وى افزود: توليد  جنوبى تا 32 ماه ديگر محقق خواهد ش
زودهنگام شامل روزانه 500 ميليون فوت مكعب، 20 هزار 
ــد بود. هدف   ــكه ميعانات گازى و 125 تن گوگرد خواه بش
ــعه  ي فاز 12 پارس جنوبى، توليد روزانه  78 ميليون   از توس
ــم   ــت  تزريق  به  خط  لوله  شش ــب  گاز طبيعى  جه مترمكع
ــى  از آن  به  صورت  غنى  و ترش  به   ــرى يا تحويل  بخش سراس
ــى)، توليد روزانه   ــازى  گاز (ايران ال.ان.ج واحدهاى  مايع س
ــنگين ، توليد روزانه  600  110 هزار بشكه  ميعانات  گازى  س
 "NG" ــد 10 ميليون تن ــده و تولي تن  گوگرد دانه بندى  ش

در سال است.
سرمايه گذارى شركت هايى از هند و آنگولا 

ــاره به اين كه هم اكنون شركت نفتى سونانگل  وي با اش
ــهام اين  ــريك پترو پارس 20 درصد از س آنگولا به عنوان ش
ــاركت فقط  ــح داد: اين مش ــار دارد، توضي طرح را در اختي
ــركت در بخش  ــت و اين ش ــرمايه گذارى اس ــش س در بخ
ــون مذاكره با  ــى ندارد. وى با اعلام اين كه هم اكن اجرا نقش
 "OVL" شركت هاى مختلف از جمله مشاركت هندوجا و
هند براى واگذارى 40 درصد از سهام سرمايه گذارى پروژه 
ــط  ــرمايه مورد نياز توس ادامه دارد، توضيح داد: تاكنون س
شركت آنگولايى و شركت نيكو (وابسته به شركت ملى نفت 
ايران) پرداخت شده، ولى اميدواريم با مشخص شدن شريك 
سوم با اطمينان بيش ترى از تأمين مالى پيش رويم. اكبرى 
ــعه ي فاز 12 پارس  درباره آخرين وضعيت اجراى طرح توس

جنوبى با اشاره به اين كه بيش از 4 سال است كه در اين پروژه 
ــان كرد: هم  اكنون كليه  ــتيم، خاطرنش مشغول به كار هس
ــيده و تقريباً تمامى قراردادهاى  مطالعات اوليه به پايان رس
ــته هاى كارى در  ــراى بس ــزات و اج ــواد و تجهي ــن م تأمي
بخش هاى حفارى، فراساحل و پالايشگاه خشكى امضا شده و 
در مرحله اجراى قرارداد هستند. هم چنين بخشى از مراحل 
ــته  ــاز به مطالعات طولانى، جامع و پرهزينه داش پروژه ي ني
ــت. اكبرى درباره  آخرين وضعيت بخش خشكى پروژه  اس
ــه سال پيش در منطقه  با بيان اين كه پتروپارس كار را از س
تمبك آغاز كرده است، يادآور شد: تاكنون عمليات تسطيح و 
بسترسازى زمين پالايشگاه انجام شده كه در مجموع حدود 
ــازى انجام  ــت خاكى و محوطه س ــارد تومان فعالي 80 ميلي
داده ايم. هم چنين براى اجراى پالايشگاه در بخش خشكى 
ــه قرارداد كلى در قالب "EPC" امضا شده است. قرارداد  س
ــركت ايرانى  ــيوم شامل چهار ش "EPC1" به يك كنسرس
ــرفت فيزيكى دارد و مسؤول  واگذار شده كه 45 درصد پيش
ــاخت مخازن ذخيره ميعانات گازى، ساختمان هاى غير  س
صنعتى پالايشگاه، سيستم آتش نشانى، كمپ ها و سيستم 
ــتند. وى تصريح كرد: با توجه به   ذخيره مواد شيميايى هس
ــده و سفارش اجناس در  اين كه عمليات مهندسى، تمام ش
ــرعت زيادى در اجراى  حال نهايى شدن است، در آينده س
ــه ي وي "EPC2" به  ــه گفت ــد. ب ــاد خواهد ش پروژه ايج
كنسرسيومى شامل يك شركت كره اى و سه شركت ايرانى 
داده شده و كنسرسيوم "EPC3"  نيز به شركت ايتاليايى و 
سه شركت ايرانى واگذار شده است كه ارزش اين دو قرارداد 
هركدام حدود دو ميليارد دلار است. اخيراً پس از نهايى  شدن 
ــرارداد، عمليات  ــرارداد و پيش پرداخت هر دو ق و امضاى ق
ــت. در حال حاضر فعاليت هاى  ــده اس اجرايى آن ها آغاز ش
ــد. وى گفت: در  ــده و ادامه دارن ــى تفضيلى آغاز ش مهندس
ــى از اقلام مهم و زمان بر به   بخش خشكى، پترو پارس بخش
ــگاه مانند كمپرسورهايى كه  لحاظ ساخت و تحويل پالايش
ــت (20 كمپرسور با قيمت حدود 140  در پالايشگاه نياز اس
ميليون دلار) و واحد نيتروژن پالايشگاه را خودش سفارش 

داده كه با پيشرفت خوبى در حال ساخت هستند و اجناس 
ــال آينده تحويل داده مى شوند. گفتنى  سفارش شده در س
ــعه ي  اين  فاز توليد روزانه  78 ميليون   ــت؛ هدف  از توس اس
 ""IGAT6  ــط ــى  جهت  تزريق  به  خ متر مكعب  گاز طبيع
ــى  از آن  به  صورت   ــم  گاز كشور، تحويل  بخش خط  لوله  شش
غنى  و ترش  به  واحدهاى  مايع سازى  گاز، توليد روزانه  110 
ــنگين و توليد روزانه  600 تن   هزار بشكه  ميعانات  گازى  س
ــده و توليد 10 ميليون تن "LNG" در  گوگرد دانه بندى  ش
سال است. تأسيسات  دريايى  اين  طرح  عبارتند از سه  سكوى  
مستقل  هر يك  مجهز به  12 حلقه  چاه  براى  توليد يك هزار 
ميليون  فوت  مكعب  گاز در روز، تفكيك كننده  ي سه  فازه  (گاز 
ــا، دو واحد تفكيك كننده   مايعات  آب ) جهت  آزمايش  چاه ه
سه  فازه  (گاز مايعات  آب ) براى  جداسازى  آب ، تصفيه كننده  
ــكوى   ــواد نفتى  قبل  از تخليه  به  دريا، س آب هاى  آلوده  به  م
مشعل  سه  پايه  در فاصله  160 مترى  از سكوى  اصلى  به منظور 
ــته خط  لوله  دريايى  32 اينچى  به   تخليه  اضطرارى، سه رش
ــگاه  طول  135 كيلومتر جهت  انتقال  گاز توليدى  به  پالايش
و سه رشته خط  دريايى  4,5 اينچى  انتقال  محلول  گلايكول  
ــاحلى  اين  طرح  نيز واحدهاى  دريافت  و  است. تأسيسات  س
جداسازى  گاز و مايعات ، تثبيت  ميعانات  گازى ، شش رديف  
تصفيه  گاز هر يك  شامل  واحدهاى  شيرين سازى ، نم زدايى ، 
ــك  به  ظرفيت   ــبنم  و مركاپتان زدايى  هر ي تنظيم  نقطه  ش
ــب  در روز، واحد تراكم  گاز  پالايش  500 ميليون  فوت  مكع
ــتحصال  و دانه بندى  گوگرد، واحد احيا  جهت  صادرات، اس
ــامل  برق ،  ــرويس هاى  جانبى  ش ــول، س ــو اتيلن  گلايك من
ــرويس هاى  متفرقه  مانند نيتروژن  و هواست .  بخار، آب  و س
هم چنين تصفيه  ي آب هاى  صنعتى  و فاضلاب، سيستم هاى  
مشعل  جهت  تخليه  اضطرارى، سيستم  سوخت  گاز و ديزل  
ــانى  (مخزن  و تلمبه ها و  ــتم  آب  آتش نش ــگاه، سيس پالايش
ــت هاى  برق ، آزمايشگاه ، انبار،  شبكه )، اتاق هاى  كنترل ، پس
كارگاه و دفاتر، چهار مخزن  جهت  ذخيره  و صادرات  ميعانات  
گازى از ديگر واحدهاى اين فاز هستند. طرح  توسعه ي  اين  

فاز در مردادماه 1384 به  شركت  پتروپارس  واگذار شد.

حضور فعال پيمانكاران خصوصى
 در فاز 12 پارس جنوبى

ــد مخزني زمكان در استان  س
كرمانشاه بين 46 درجه و 4 دقيقه 
ــه و 30 دقيقه طول  ــا 46 درج ت
ــه و 17 دقيقه  ــرقي و 34 درج ش
ــه و 35 دقيقه عرض  ــا 34 درج ت
ــات گل  ــن ارتفاع ــمالي در بي ش
ــو و كوه آفتاب  انجير بزهو، دالاه
ــلام آباد  بز و در 26 كيلومتري اس

غرب در منطقه گهواره بر روي رودخانه زمكان در دست 
احداث مي باشد. راه دسترسي به ساختگاه سد از طريق 
ــتاي  ــر از مقابل روس ــول 19 كيلومت ــني به ط جاده ش
چشمه سفيد تا روستاي صفر  شاه و گوراجوب مرادبيگ 
ــتان  ــزار رنگ و گوناگون اس ــد. در جغرافياي ه مي باش
ــل ملاحظه و تاريخي  ــاه جاذبه هاي طبيعي قاب كرمانش
ــياري وجود دارد، به طوري كه در اقصي نقاط استان  بس
ــار فصل را ديد.  ــره واقعي ايران چه مذكور مي توان چه
ــال هاي نه چندان  ــترده ي س تحقيقات و مطالعات گس
ــتان به منظور در  دور براي شناسايي منابع مهم آبي اس
ــنايي و در  ــن عطيه الهي، زمينه ي آش اختيار گرفتن اي
ــي و از همه مهم تر  ــيار ديدن ــف نقاط بكر و بس واقع كش
ــرمايه گذاري  ــن فضاهاي طبيعي براي س اقتصادي تري
ــدها را به وجود آورده است.  به ويژه در بخش احداث س
ــاي منحصر به  ــاه به لحاظ ويژگي ه ــتان كرمانش در اس
ــمندي در حال مطالعه  ــدهاي ارزش فرد جغرافيايي، س
ــند كه گزينش و انتخاب بهترين گزينه ها  و اجرا مي باش
ــت. چرا  ــوار  اس ــن طرح هاي مذكور كاري بس دش از بي
ــاظ خاك مرغوب،  ــور به لح كه طبيعت اين نقطه از كش
ــاختگاه، كار داوري را بسيار دشوار  آب فراوان و تعدد س
ــتاي گوراجوب مرادبيگ  ــه ي مكان روس مي كند. تخلي
ــل اجراي پروژه  ــد و مح به علت قرارگيري در مخزن س
و قرار گرفتن در معدن قرضه، پيش نياز عمليات اجرايي 
ــد مخزني زمكان با هدف  ــد. طرح كلي س پروژه مي باش
ــش گهواره در  ــورد نياز باغات بخ تأمين آب مطمئن م
ــك و هم چنين توسعه ي بخشي از اراضي  سال هاي خش
ــت آبي مورد مطالعه قرار گرفته است  كشت ديم به كش
ــتيابي به اين اهداف اجزاي ذيل پيش بيني  و جهت دس

شده است :
ــد مخزني سنگريزه اي  الف: س
ــامل بدنه سد،  ــي ش با هسته رس
سازه هاي هيدروليكي، تجهيزات 

وابسته و راه دسترسي
ب: سيستم انتقال آب با كانال 
ــول 8/5 كيلومتر به  ــه ط ــي ب بتن

منظور انتقال آب به اراضي مذكور
ج: ايستگاه پمپاژ آب شامل يك دستگاه پمپاژ اصلي 

و سه ايستگاه پمپاژ فرعي
ــتم  ــي جهت ايجاد سيس ــبكه آبياري و زهكش د: ش
ــعه اي واقع شده در  ــار در اراضي توس آبياري تحت فش

دامنه ي كم شيب ارتفاعات
ــد  ــت س رس مورد نياز پروژه نيز از منابع پايين دس
ــنگ واقع در  ــته و بتن و فيلتر از معدن س و مصالح پوس
ــده است كه پس از  روستاي گوراجوب در نظر گرفته ش
انفجار و توليد دانه بندي مناسب به مصرف خواهد رسيد.

پيمانكارى اين پروژه به عهده شركت ارسا ساختمان 
ــاختمان در بهمن ماه  ــركت بين المللي ارسا س است. ش
1376 آغاز به كار نمود. رييس هيأت مديره و مديرعامل 
اين شركت، مهندس بهزاد حضرتي (بازرس اصلي انجمن 
ــره انجمن  ــو هيأت مدي ــيمي و عض ــت و گاز و پتروش نف
ــي) مي باشد. ارسا  صادركنندگان خدمات فني و مهندس
در مدت كوتاه عمر خود با گردآوري جمعي از متخصصان 
ــي براي اجراي  ــيل بالاي و كادر فني توانا و مجرب، پتانس
ــت. توانايي  ــزرگ در خود به وجود آورده اس پروژه هاي ب
ــاخت  ــركت در بازار س ــن ش ــاله اي ــن س حضور چندي
ــب مهارت ها و تجربيات  ــيمي و كس مجتمع هاي پتروش
ــبكه اي از  ــاز، هم چنين ايجاد ش ــا دانش مورد ني همراه ب
ــت حضور  ــورد نياز جه ــكار، توانايي م ــركت هاي هم ش
ــاختمان در بازار «C»، «EC»، «PC» و  فعال تر ارسا س
«EPC» اين گونه مجتمع ها را فراهم نموده است. از ميان 
پروژه هايي كه ارسا تا امروز در آن مشاركت داشته است به 
مشاركت در اجراي پتروشيمي هاي فجر، فن آوران، رازي، 
غدير، كارون در منطقه ي ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر 

امام و هم چنين نيروگاه آبادان مي توان اشاره نمود.

ــران به طول  خط 3 متروي  ته
ــتگاه  35 كيلومتر و داراى 26 ايس
ــد. اين خط از منطقه ازگل  مي باش
ــرقى تهران آغاز شده  در شمال  ش
ــاى آزادگان  و به تقاطع بزرگراه ه
ــوب  ــعيدى در جن ــه س و آيت ال
ــد. چندى  ــران مى رس ــى ته  غرب
ــر اين خط  ــاز آخ ــش كلنگ ف پي

ــزارش، وضعيت فازهاى  ــورد.  در اين گ نيز به زمين خ
ــدس محمد  مجد اردكانى،  مختلف اين پروژه را از مهن
ــديم. اين روزها  مجرى خط 3 مترو ي پايتخت جويا ش
ــش از آن چه  ــهر تهران بي ــاى عمرانى در ش فعاليت ه
ــد، در زير پوست شهر انجام  روى زمين در جريان باش
ــود. مترو ي تهران با وجود تمام مشكلات مالى و  مى ش
ــى پديد آمده براي آن، به سرعت در حال  البته سياس
ــت. خط 3 مترو بعد از افتتاح خطوط  1، 2 و  توسعه اس
ــى از خط 4 در حال احداث است و تونل هاى  5 و بخش
ــرقى تهران تا جنوب  غربى شهر  ــمال  ش اين خط از ش
ــؤوليت  ــود. مهندس مجد اردكانى، مس حفارى مى ش
ــده دارد. وى درباره فازهاى  ــروژه را بر عه اجراى اين پ
مختلف اين پروژه گفت: مراحل اجرايى خط 3 مترو ي 
ــود. فاز 1 از تقاطع بزرگراه  تهران در 5 فاز انجام مى ش
ــده و تا  ــعيدى آغاز ش ــه س ــراه آيت ال آزادگان و بزرگ
ــت  جواديه امتداد مى يابد. طول اين فاز 6 كيلومتر اس
ــود. فاز 2 از چهارراه وليعصر  و شامل 5 ايستگاه مى ش
ــده و در تقاطع خيابان هاى سهروردى و شهيد  آغاز ش
بهشتى به پايان مى رسد. طول اين فاز نيز 7 كيلومتر و 
تعداد ايستگاه هاى در نظر گرفته شده براى اين بخش 
ــت. فاز 3 به طول 8 كيلومتر و شامل 5  ــتگاه اس 6 ايس
ــارراه وليعصر  ــتگاه بوده و از خيابان جواديه تا چه ايس
ــت. تقاطع خيابان هاى سهروردى و  ــده اس كشيده ش
شهيد بهشتى نقطه ي آغاز فاز 4 است. اين فاز به طول 
ــاع در بزرگراه  ــتگاه تا صنايع دف ــر و با 6 ايس 8 كيلومت
ــت. فاز آخر نيز  ــيرازى امتداد يافته اس شهيد صيادش
ــمالى ترين نقطه ي خط  ــگ آن از ش كه به تازگى كلن

ــن خورده  ــه زمي ــى ازگل ب 3 يعن
ــت، 6 كيلومتر طول دارد و در  اس
ــيرازى به  ــهيد صيادش بزرگراه ش
فاز 4 مى پيوندد. تعداد 4 ايستگاه 
نيز در فاز 5 پيش بينى شده است.

ــط 3 مترو ي  ــات اجرايى خ عملي
ــال 87  ــران از فروردين ماه س ته
ــده و پيش بينى اوليه براى  آغاز ش
زمان بهره بردارى از آن سال 91 است. اين خط تا سال 
94 به طور كامل افتتاح مى شود. مجرى خط 3 درباره 
مشكلات اجرايى اين پروژه گفت كه در برنامه مصوب 

اوليه، قرار بود فاز 1 به صورت روزمينى اجرا شود. 
ــتگاه  ــل تقاطعى كه در ايس ــن طرح به دلي فاز 2 اي
چهارراه وليعصر با خط 4 مترو دارد، پيش از ديگر فازها 
ــتگاه هاى فاز 2 تا  ــت. بهره بردارى از ايس آغاز شده اس
ــود. اين بخش از خط  يك  سال  و نيم ديگر انجام مى ش
ــده و به شهروندان  3 مى تواند از طريق خط 4 تغذيه ش
ــتگاه و تونل سه راهي متروي  خدمات رسانى كند. ايس
ــد طبقه از  ــركت بلن ــط ش چهارراه وليعصر تهران توس
ــه پايه يك  ــه داراى رتب ــرح داخلى ك پيمانكاران مط
ــه در  ــته هاي ابنيه و آبراه و ترابري، رتبه پايه س در رش
ــات و تجهيزات و رتبه پايه پنج در صنعت  رشته تأسيس
ــتم مديريت  ــه سيس ــن گواهينام ــدن و هم چني و مع
ــه گواهينامه  ــاي اخذ س ــه IMS»“ بر مبن يك پارچ
 ISO14001:2004  و ISO9001:2008 بين المللي
 TUV از شركتHSE  و  OHSAS18001:2007و
ــت در حال اجرا مي باشد. در  Inter Cert)) آلمان اس
ــد از ميدان  ــده، اين خط باي واقع طبق طرح تعريف ش
ــعيدى و بزرگراه  ــه س ــراه آيت ال ــا تقاطع بزرگ زمزم ت
ــيده مى شد، اما  ــهرى كش آزادگان در حريم راه آهن ش
شوراى اسلامي شهر تهران اجراى روزمينى اين پروژه 
ــت مطالعه قرار  ــرد و طرح، مجدداً در دس را تصويب نك
ــد فاز 1 از زير  ــت و در تصميم گيرى نهايى مقرر ش گرف
ــعيدى  بزرگراه جوانه عبور كرده و به بزرگراه آيت اله س

برسد و همين امر آغاز پروژه را كمى  به تأخير انداخت.

احداث سد مخزني «زمكان»
 با حجم خاكريزي حدود يك ميليون متر مكعب

با خط 3 متروى تهران
ازگل تا آيت اله سعيدى

پروژه هاي افتتاح شده  
در دهه فجر

ــم  ــيمي ج ــن پتروش ــد بوتادي   واح
ــال و  ــن در س ــزار ت ــت 245 ه ــا ظرفي ب
سرمايه گذاري 148 ميليون دلار و فروش 
سالانه 103 ميليون دلار افتتاح شد. بيش 
ــد قطعات  ــد و 62درص ــد واح از 50درص
ــور ساخته شده  اين مجتمع در داخل كش
ــركت هاي خصوصي شاغل در  ــت. از ش اس
ــاختمان و نصب اين مجتمع مي توان از  س

كانرود سازه نام برد.

ــكله هاي بندر پتروشيمي   افتتاح اس
ــدر را به 35  ــت بارگيري بن پارس، ظرفي
ميليون تن رساند. اين بندر كه جزو بنادر 
ــت، امكان  ــيمي جهان اس بزرگ پتروش
ــتي  ــان 15 فروند كش پهلوگيري همزم
ــات  را دارد كه يكي از پيمانكاران تأسيس
ــركت طرح  ــكله ها ش ــن اس ــي اي درياي

انديشان است.

ــتايرن  ــل بنزن و اس ــاي اتي   واحده
ــا ظرفيت يك  ــيمي پارس ب منومر پتروش
ــن در منطقه وي ژه  ــزار ت ميليون و 245 ه
ــلويه» افتتاح  اقتصادي انرژي پارس «عس
ــيمي پارس  ــد. طرح اتيل بنزن پتروش ش
ــه عنوان خوراك  با ظرفيت 645 هزار تن ب
ــت كه پيمانكاري آن با  استايرن منومر اس
ــت و  ــركت هاي دايلم كره و چگالش اس ش
ــتايرن منومر با ظرفيت 600 هزار  طرح اس
تن مي باشد كه از پيمانكاران آن مي توان از 

شركت سازه نام برد.
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روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما:  شركت پتروشيمى مارون
P.C 1050 و وزن 28/1 تن، به صورت m  3موضوع مناقصه: انجام عمليات ساخت و نصب سيلوى آلومينيومى ذخيره گرانول به حجم

محل دريافت اسناد: بندر امام خمينى – منطقه ويژه اقتصادى،  سايت 2، امور حقوقى و پيمانها
ميزان سپرده شركت در مناقصه:  مبلغ 150/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكى يا چك تضمين شده بانكى 

مهلت دريافت اسناد: از 88/12/17 تا پايان وقت ادارى 88/12/22 ( بجز ايام تعطيل)
مدت اجرا:  مدت زمان اجراى كار شش ماه شمسى مى باشد.

قيمت اسناد و نحوه واريز: 200/000 ريال واريز به حساب شماره 32281 بانك تجارت شعبه مجتمع پتروشيمى مارون.
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج گرديده است. 

www.mpc.ir

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم  آگهى تجديد مناقصه عمومى
شماره  1388/120توام با  ارزيابى  كيفى

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه گران
شركت برق منطقه اى خراسان در نظر دارد انجام پروژه ذيل را پس از ارزيابى كيفى مناقصه گران از طريق برگزارى مناقصه دو 

مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.
موضوع: 

- احداث پست 132/20 كيلوولت تپه سلام
مدت و محل اجراى كار:  14 ماه و محل اجرا استان خراسان رضوى و شهرستان مشهد

برآورد كار:  بيست و هفت ميليارد (27/000/000/000) ريال و از محل طرحهاى غيرعمرانى تامين اعتبار شده است. 
كارفرما/دستگاه مناقصه گزار:  شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها

دستگاه نظارت: شركت منيران
ــه از معاونت برنامه ريزى و  ــر حداقل احراز پايه س ــته برق (نيرو) مبنى ب لذا از متقاضيان كه داراى گواهى صلاحيت در رش
نظارت راهبردى رياست جمهورى (سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور سابق) و يا گواهى نامه صلاحيت اجراى پروژه هاى 
ــند دعوت  ــال نيرو) و داراى ظرفيت آزاد مى باش ــته برق (توزيع و انتق ــاخت EPC معتبر در رش صنعتى به روش طرح و س
ــه معرفى نامه معتبر و تاييد صلاحيت فوق الذكر به آدرس هاى ذيل  مى گردد. از تاريخ 88/12/19 تا تاريخ 88/12/26 با اراي
مراجعه وضمن دريافت اسناد ارزيابى كيفى مناقصه گران، اسناد تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 89/01/24 به شركت برق 

منطقه اى خراسان تحويل نمايند. 
محل دريافت اسناد: 

ــتى 91735/615، تلفن  ــيم، خيابان جهاد، بين جهاد 3 و5، پلاك 21/2، صندوق پس ــهد – خيابان بهار، چهارراه بى س 1- مش
8538448-0511 دورنگار 0511-8525235

2- تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، طبقه همكف،  تلفن و دورنگار 021-88011381، 021-88630693
محل تحويل اسناد: 

شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها، اتاق 244، تلفن 8594043-0511 دورنگار 0511-8592191
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

آگهي مناقصه عمومي
شماره  88/14

روابط عمومي

شركت پتروشـيمى اميركبير در نظر دارد اجراى 
ــود را از طريق  ــول خ ــات paving انبار محص عملي
مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــركت  ــايت ش ــل آگهى هاى فوق در وب س ــن كام مت
 www.akpc.ir ــه آدرس ــيمى اميركبير ب پتروش
قابل رويت مى باشد. متقاضيان مى توانند جهت كسب 
ــماره تلفن 065226-54138  ــتر با ش اطلاعات بيش

تماس حاصل نمايند. 

نوبت دوم 

شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد پروژه طراحى تابلو توزيع مجتمع هاى تجارى و مسكونى درسطح شهرستان 
اهواز را با هدف حذف دسترسى غيرمجاز از طريق خدمات مشاوره به شركت هاى طراح ذيصلاح واگذار نمايد.  

زمان و محل و نحوه دريافت اسناد: از تاريخ درج آگهي به مدت 10 روز به آدرس هاى زير مراجعه نمايند:  
اهواز- كيانپارس، نبش خيابان 2 شرقي، امور بازرگاني و قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير
http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات

آخرين مهلت و محل تحويل پاكات:  حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 89/01/15 به دبيرخانه مركزي شركت تسليم گردد. 
ــركت هاى واجد شرايط براى مناقصه هاى آتى  پس از بررسى اسناد و مدارك نسبت به ارزيابى شركت كنندگان اقدام، و از ش

خود دعوت به عمل آورد.
 امور بازرگاني و قراردادها

آگهي فراخوان عمومي
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شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

آگهى مزايده غيرمستمر

ــيوه هاى مختلف  افراد در موقعيت هاى مختلف به ش
ــان مى دهند. به همين خاطر، تعميم مطالب  واكنش نش
ــت. به  ــوارى اس در مورد فرايندهاى فكرى آنها كار دش
ــود شيوه  ــت متوجه ش عنوان مثال، يك مدير ممكن اس
ــيار منظم و ساختارمند، اما  كار كردن او در محل كار بس
ــت. به نحوه واكنش  ــيار آشفته و بى نظم اس در منزل بس
ــخص دقت كنيد تا  خود در برابر برخى سناريوهاى مش
ــيوه تفكر خود را تغيير دهيد. از خود  بتوانيد به تدريج ش

ــؤالات محققانه اى مانند «چه چيز مانع موج خلاقيت  س
من مى شود؟» بپرسيد. ممكن است به اين نتيجه برسيد 

ــه آنقدر گرفتار بوده ايد كه هرگز فرصت  كه مثلاً هميش
ــؤال هايى كه بايد  خلاقانه فكر كردن را پيدا نكرده ايد.  س
ــخصى راه تازه اى براى انجام يك  از خود بپرسيد: اگر ش
كار پيشنهاد كند، آيا از آن استقبال مى كنم يا فكر ايجاد 
ــراب و نگرانى من  تغيير در روش انجام كار موجب اضط
مى شود؟ آيا ميل دارم كارهاى روزمره را دقيقاً تكرار كنم 
يا انسان انعطاف پذيرى هستم؟ آيا مى توانم مشكلات را با 

ديد كلى بررسى كنم يا خود را درگير جزئيات مى كنم؟

در دنياي امروز كه شاهد تغيير و تحولات 
شگرف در زمينه هاي مختلف هستيم، محيط 
كسب  و  كار با تلاطم و عدم اطمينان بسياري 
مواجه است و رقابت، شدت زيادي پيدا كرده 
ــازماني در راستاي  ــتم هاي س ــت. سيس اس
ــب موفقيت در ميدان رقابت بايد از نوعي  كس
ــه آينده نگر و  ــد ك ــره بگيرن ــزي به برنامه ري
محيط  گرا باشد، به طوري كه ضمن شناسايي 
عوامل و تحولات محيطي، در يك افق زماني 
ــازمان و نحوه ي  بلندمدت تأثير آن ها را بر س
ــخص كند. اين  تعامل سازمان با آن ها را مش
ــان برنامه ريزي  ــوع برنامه ريزي در واقع هم ن

استراتژيك است.
زمانى كه اهدافى را به برنامه ي استراتژيك 
ــا را در قالبى  ــى آن ه ــه مى كنيد، يعن ترجم
ــا را ارزيابى  ــه مى توانيد آن ه گنجانده ايد ك
ــارت ديگر، اكنون  يا اندازه گيرى كنيد. به عب
ــما مى توانيد از خود بپرسيد «بر اساس چه  ش
معيارى مى توانيم ادعا كنيم كه در رسيدن به 
هدف خود موفق بوده ايم؟» امروزه شركت ها 
ــنجه قديمى و جديد  اغلب صدها معيار يا س
ــب توجه تصميم گيرندگان  دارند كه براى جل
به كار برده مى شوند. با اين تعدد معيار و عدم 
تمركز، جاى شگفتى نيست كه چرا تا اين حد 
ــى افراد از  ــتيابى به اهداف و آگاه ميزان دس

آن چه اهميت دارد، پايين است. 
يك شركت بزرگ در صنعت دوربين هاى 
ــد، كليه  ــدود 1800 كارمن ــته با ح مداربس
ــنجه هاى خود را در جهت يك هدف مهم  س
ــو ساخت.  ــترى همس يعني رضايت تام مش
بنابراين، سنجه هاى ارزيابى مشخص بودند: 
ــع، 100 درصد  ــل به موق 100 درصد تحوي
ــترى.  ــت مش ــد رضاي ــت و 100 درص كيفي
ــركت در رده اي بعد از  ــراى ش اهداف مالى ب
ــترى قرار مى گيرند، اما  اهداف مربوط به مش
ــركت به اهداف  به لحاظ منطقى زمانى كه ش

مربوط به مشترى دست پيدا مى كند، اهداف 
مالى آن هم محقق خواهند شد. در بخش زير، 
ــنجه هاى معنادار  توصيه هايى براى تعيين س
ــرفت به سوى اهداف ، ذكر  جهت ارزيابى پيش

شده اند: 
ــيار  ــاده و بس ــتراتژى خود را س بيانيه اس
ــورد چگونگى  ــم كنيد تا در م ملموس تنظي
ــته  ــتيابى به اهداف، ابهامى وجود نداش دس

باشد. 
اطمينان حاصل كنيد كه پيش بينى هاى 
ــا  ــد ب ــلاش مى كني ــه ت ــدادى ك ــما (اع ش
ــاس  ــيد) بر اس ــتراتژى خود به آن ها برس اس
ــند كه با اقتصاد  پيش فرض هايى استوار باش
بازار و قابليت هاى اصلى شركتتان همخوانى 

داشته باشند. 
ــل كنيد كه بخش مديريت  اطمينان حاص
سازمان با بخش كاركردى آن (بازاريابى، مالى 
ــند. اين تنها راهى  و عملياتى) هماهنگ باش
است كه از طريق آن هر دو بخش، به منطقى 

و قابل تحقق بودن پيش فرض هاى مربوط به 
پيش بينى هاى مالى پى خواهند برد. 

در آغاز فرآيند، در مورد منابع لازم و زمان 
ــما مسلماً  ــتفاده از آن ها صحبت كنيد. ش اس
ــأله ي منابع يك  ــد در آينده، مس نمى خواهي
ــتراتژى شود،  مانع بازدارنده براى اجراى اس
ــورد منابع مورد نياز  پس همه جوانب را در م

در نظر بگيريد. 
ــخص كنيد و در  ــود را مش اولويت هاى خ
ــيد. هر استراتژى از  مورد آن ها به توافق برس
ــازى  طريق مجموعه اى از تاكتيك ها پياده س
مى شود، اما تمام استراتژى ها و تاكتيك ها به 
طور يكسانى ايجاد نمى شوند. بسته به موجود 
بودن منابع (انسانى، عملياتى و مالى) ممكن 
ــويد از بين چندين استراتژى  است مجبور ش
ــان  ــپس از مي ــد و س ــاب كني ــى را انتخ يك
ــراى اجراى مهم ترين  تاكتيك هاى موجود ب

استراتژى، تاكتيك هايى برگزينيد. 
ــاى  ــر محرك ه ــداوم ب ــارت م ــراى نظ ب

ــد. اين ها  ــرد، برنامه ريزى كني ــاص عملك خ
ــتغال و  فعاليت هايى مانند فروش، ميزان اش
ترك كاركنان هستند كه بر نتايج نهايى تأثير 
مى گذارند. اگر شما محرك هاى حايز اهميت 
براى كسب  و  كار را تحت كنترل داشته باشيد، 
زمانى كه چيزى از مسير برنامه خارج مى شود 
قادر خواهيد بود بلافاصله واكنش نشان دهيد 
و پيش از وخيم شدن اوضاع، اصلاحات لازم را 

انجام دهيد. 
ــد. افرادى  ــان برنامه پاداش دهي به مجري
ــازى برنامه استراتژيك  ــؤول پياده س كه مس
ــيار مهمى بر عهده  ــؤوليت بس ــتند، مس هس
دارند كه حتى از وظيفه كسانى كه اين برنامه 
را از آغاز تنظيم كرده اند، سنگين تر است. اگر 
ــوق   «انجام دهندگان» از انگيزه كافى براى س
دادن برنامه به سمت هدف برخوردار نباشند، 
ــد.  چنين برنامه اى هيچ گاه عملى نخواهد ش
ــتفاده از پاداش هاى مناسب به  بنابراين، با اس

آن ها انگيزه ببخشيد.

شناخت شيوه فكر كردن
ــرفت هاى تكنولوژيكى، پيدايش  نوسانات بازار، پيش
رقباى جديد يا وجود سليقه هاى تازه در بازار ممكن است 
ــود، اما اين امكان براى  تهديدى براى گروه ها محسوب ش
شما وجود دارد كه حتى تغييرات نامطلوب را نيز به نقطه 
شروع مناسبى براى كسب موفقيت هاى تازه تبديل كنيد. 
سعى كنيد به طور واقع بينانه تغييرات ايجاد شده را تجزيه 
ــكلات و بهره ورى، از  و تحليل كنيد. راه هاى مقابله با مش
ــى كنيد. با  ــرات را به دقت بررس ــت تغيي جنبه هاى مثب

استفاده از روش طوفان مغزى راه هاى مختلف كنار آمدن 
ــد. برنامه اى تنظيم  ــى قرار دهي با تغييرات را مورد بررس

كنيد كه كمترين ضرر و بيشترين فرصت پيشرفت را براى 
همه اعضاى گروه به دنبال داشته باشد. فراموش نكنيد كه 
ــيد  برخى افراد از تغيير هراس دارند. به دنبال افرادى باش
كه بتوانند فرآيند ايجاد تغييرات را تسريع كنند. به دقت 
به صحبت هاى اعضاى گروه گوش كنيد. فراموش نكنيد 
ــاركت  كه هر اندازه اعضاى گروه در تصميم گيرى ها مش
ــند، احتمال اين كه پذيراى تغييرات  بيشترى داشته باش

باشند، بيشتر خواهد بود.

استفاده از فرصت ها

سيد محمد غرضى 
ــال 1320  ــيد محمد غرضى در س س
ــد از گذراندن  ــد و بع در اصفهان متولد ش
ــى  ــلات ابتدايــــ تحصي
ــال  س در  ــطه،  متوس و 
ــكده  دانش وارد   1340
ــد  ــگاه تهران ش فنى دانش
ــه دريافت درجه  و موفق ب
ــته  ــانس در رش فوق ليس
الكترونيك گرديد. وى در 
ــال هاى 1346 و 1347 براى گذراندن  س
دوره هاى تخصصى انتقال و توزيع نيروى 
ــد. غرضى، در سال  ــه ش برق، عازم فرانس
ــا برنامه هاى  ــل مخالفت ب 1350 به دلي
ــال  ــاد و از س ــدان افت ــابق به زن رژيم س
ــى خود را آغاز كرد.  1353 زندگى سياس
ــال 1355  براى ادامه مبارزات  وى در س
ــت و مدتي در نجف  ــور رف به خارج از كش
ــه داد و از آن پس تا  ــرف به مبارزه ادام اش
ــت ايشان  هجرت امام به پاريس و بازگش
ــس از پيروزى  به ايران، همراه امام بود. پ
ــمت هاى مختلف در  ــلامى س انقلاب اس
ــتاندارى كردستان و  ــداران، اس سپاه پاس
ــتان را عهده دار گرديد  استاندارى خوزس
ــا 154 رأي موافق، 2  ــال 1360 ب و در س
ــع به عنوان  ــف و 11 رأي ممتن رأي مخال
وزير نفت انتخاب و از سال 1364 تا 1376 
ــت و تلگراف و تلفن در  به عنوان وزير پس

دولت مشغول به خدمت بود.
از اقدامات انجام شده در دوران وزارت 
مهندس غرضى، پروژه هاى مرتبط با نفت، 
گاز و پتروشيمى بوده است كه از مهم ترين 
ــاى جمع آورى  ــوان به پروژه ه آن ها مى ت
ــاى تزريق گاز در  ــوب، پروژه ه گاز در جن
ــال نفت،  ــازى خطوط انتق جنوب، بازس
طرح و اجراى گوى هاى شناور، طراحى و 
اجراى پروژه ي مهم پايانه صادراتى گناوه 
ــم و راه اندازى  ــدت 45 روز)، ترمي (در م
ــكله هاى تى و آذرپاد بلافاصله  مجدد اس
ــك و صدور نفت  پس از هر بار اصابت موش

در هر شرايطي اشاره كرد.

9 نكته طلايى در مديريت ارتباط با مشترى 
ــترى جديد هيچ گاه از مشترى قديمى غافل نشويد؛  1. براى جذب مش
ــت، ولى اگر مشترى قديمى  اگر چه جذب مشترى جديد كارى جذاب اس
ــت، از شما دور خواهد  ــت داده اس چنين بپندارد كه اهميت خود را از دس

شد.
2. پس از بروز مسأله (از نظر ارتباط با مشترى) هر چه سريع تر آن را حل 
كنيد؛ هيچ سازمان، كالا يا خدمتى نمى تواند براى هميشه كامل باشد. در 
ارتباط سازمان با مشترى امكان دارد مسأله يا شكايتى به وجود بيايد. اگر 
سازمانى بتواند ثابت كند كه در برابر مشترى پاسخ گو است و براى او ارزش 
قايل شود، در آن صورت شكايت تبديل به ابراز نظر مثبت و موجب افزايش 
ــد. معمولاً افراد، آخرين رويداد را بيش تر در  ــترى خواهد ش وفادارى مش
ــازمان براى  ــد كه س ذهن خود نگه مى دارند و اگر آخرين رويداد اين باش
ــت، اين اقدام مى تواند موجب حفظ و تقويت  ــأله دريغ نكرده اس حل مس
ارتباط با مشترى شود. كل داستان در اين است كه مشتريان ناراضى بيش 
ــنا دارند. از همين ديدگاه تمايل بيش ترى  از مشتريان راضى، دوست و آش
ــگاه يا نارضايتى خود از يك  ــب يك فروش دارند كه درباره حركت نامناس
ــد، ولى درباره  ــتان، خانواده و همتايان بگوين محصول و خدمات، به دوس

خوبى سازمان يا فروشگاه سخن زيادى بر زبان نمى آورند.
3. هميشه حالت بدون باخت به وجود بياوريد؛ هيچ گاه نبايد مشترى 
بازنده باشد. اگر در يك معامله مشترى بازنده باشد، احتمال كمى وجود 
ــگاه مراجعه يا از همان محصول استفاده كند.  دارد كه باز هم به آن فروش
ــترى و هم فروشنده مى توانند  در اين جا دو راه حل وجود دارد كه هم مش
ــترى و افزايش وفادارى او در  ــنده براى حفظ مش برنده باشند: 1) فروش
ــك دوره ي كوتاه مدت. 2)  ــود كم را تحمل كند، البته براى ي مواردى س
ــود  ــه در نتيجه در هر معامله، س ــترى ك دادن پاداش بابت وفادارى مش
فروشنده اندكى كم تر مى شود، ولى با افزايش تعداد مشتريان اين كمبود 

جبران خواهد شد.
4. هميشه حق با مشترى نيست ولى مسأله ي مهم تفهيم اين موضوع 
ــود و امكان دارد  ــتباه مى ش ــت؛ اغلب مشترى مرتكب اش به مشترى اس
مشترى انتظارات نامعقولى داشته باشد. اين يك واقعيت است كه سازمان 
ــد، اما كاركنان واحد فروش بايد  بدون مشترى نمى تواند وجود داشته باش
بتوانند به مشترى تفهيم كنند كه اشتباه از جانب او بوده است، ولى بايد در 

اين كار ظرافت عمل وجود داشته باشد.
ــت نه تأمين رضايت؛ فقط تأمين رضايت  5. مشترى خواستار لذت اس
ــازمان نخواهد شد، بلكه  ــترى موجب ايجاد وفادارى وى نسبت به س مش
ــد. اگر  لذت بردن از محصول و خدمات موجب افزايش وفادارى خواهد ش
ــوند و به خواست مشترى گوش  سازمان ها بتوانند با مشتريان صميمى ش
دهند، سبب مي شوند كه آنان از اين رابطه لذت ببرند. براى اين كه مشترى 
ــده از  ــود. اگر خدمت ارايه ش از محصول لذت ببرد نبايد هزينه محتمل ش

حد انتظار بيش تر باشد، موجب لذت بردن وى از اين خدمت خواهد شد.

معيارهايى براى ارزيابى موفقيت برنامه ريزى استراتژيك
بخش 1

شركت نفت پارس اقلام ضايعاتى و مازاد بر نياز ذيل خود را از طريق مزايده به فروش مى رساند.
1- لوازم آزمايشگاهى و مواد شيميايى

2- انواع لاستيك خودرو مستعمل
3- انواع بشكه هاى مستعمل، ورق بدنه بشكه، درب و ته بشكه و ورق ضايعاتى حلب

4- الكترو موتور كولر و پمپ و مخازن گاز اتومبيل مستعمل
5- انواع لوازم مستعمل ادارى شامل كامپيوتر و لوازم جانبى، لب تاپ، بيسيم دستى و ....

6- كابلهاى ضايعاتى

از علاقه مندان دعوت مى شود براى كسب اطلاعات بيشتر از تاريخ نشـر آگهى به مدت 10 روزكارى (به غير از پنجشنبه ها و 
جمعه ها و ايام تعطيل) از سـاعت 8 صبح الى 12 به پالايشـگاه اين شـركت واقع دركيلومتر22 جاده مخصوص كرج، واحد 

روابط عمومىفروش ضايعات جهت دريافت فرم شركت در مزايده مراجعه نمايند. 

«سال 1388 سال الگوى مصرف»      (مقام معظم رهبرى)

آگهى تجديد مزايده كتبى عمومى
به شماره    80190/2-10

ــگاه  شـهردارى قائم شـهر در نظر دارد اجاره فروش
پارك سراج را از طريق مزايده كتبى به بخش خصوصى 
ــب اطلاعات  ــد. جهت كس ــرايط واگذار نماي واجد ش
ــتر از تاريخ درج آگهى به مدت يك هفته با شماره  بيش
تلفن 3276607-0123 واحد قراردادها تماس حاصل 
نموده يا به سايت www.Ghaem137 .ir شهردارى 

مراجعه نمايند. 
صالح زاده - شهردار قائم شهر
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آگهى مزايده   88/8

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

ــتگاه  ــه واگذارى 27 دس ــبت ب شـركت آب منطقـه اي كرمانشـاه در نظردارد نس
ــخصات مندرج در اسناد مزايده به  ــنگين و راهسازى خودرو به شرح مش ماشين آلات  س
صورت اجاره ساليانه و از طريق مزايده عمومى اقدام نمايد. از كليه متقاضيان شركت در 

مزايده دعوت مى گردد. براى بازديد از ماشين آلات و دريافت اسناد و شرايط مزايده و ارايه پيشنهاد قيمت از 
ــاه- ميدان پاسداران، بلوار زن، ضلع  تاريخ درج آگهى نوبت اول حداكثر به مدت هفت روز به نشانى: كرمانش

غربى پالايشگاه امور تداركات و خدمات پشتيبانى و يا به پايگاه اينترنتى ذيل مراجعه نمايند.
  WWW.Kshrw.ir
تلفن تماس: 0831-8360004

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

نوبت دوم

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

برگزاركننده مناقصه: شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي
موضوع مناقصه: خريد كنتور تك فاز ديجيتالي به تعداد 15000 دستگاه 

مهلت و محل دريافت اسناد: مهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 88/12/18 تا تاريخ 88/12/25 خواهد بود. 
محل دريافت اسناد: 

(الف) بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي 
 (WWW.TAVANIR.ORG.IR) (ب) سايت اطلاع رساني شركت توانير

(http://iets.mporg.ir) (ج) سايت ملي مناقصات كشور
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/01/23 

ــمالي (امور  ــان ش ــتان خراس ــركت توزيع نيروي برق اس محل تحويل پاكت هاي مناقصه بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، ش
پشتيباني- بازرگاني) صندوق پستي 1673

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 89/01/23
ــعبه طالقاني بجنورد به نام  ــپهر 0101806120009 نزد بانك صادرات ش مبلغ خريد اسـناد: 100/000 ريال واريز به حساب س

شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي
ــد كه بايد به صورت ضمانت نامه  ــركت درمناقصه مبلغ 188/000/000 ريال مي باش مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه، جهت ش
بانكي يا سپرده نقدي به حساب سيبا 0100956900005 نزد بانك ملي شعبه مركزي بجنورد به نام شركت توزيع نيروي برق استان 
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در  ــروط، مخدوش و پيش ــنهادهاي فاقد سپرده، امضا و مش ــمالي واريز گردد به پيش خراسان ش

فراخوان واصل مي گردد، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

آگهي مناقصه عمومي
شماره   89/302 (دو مرحله اي)

شركت مخابرات استان قم

 

آگهى تجديد مناقصه عمومى  
خريد تجهيزات سيستم جامع صورتحساب و خدمات مشتركين

(HOT  BILLING) تلفن ثابت اعتباري
مناقصه گزار: شركت مخابرات استان قم

ــخت  موضوع مناقصه: تأمين، تحويل، نصب و راه اندازي تجهيزات س
ــاب مشتركين تلفن ثابت  افزاري و نرم افزاري سيستم جامع صورتحس
ــخصات  اعتباري (BILLING & HOT BILLING) مطابق مش

موجود در اسناد مناقصه از تامين كنندگان داخلي واجد صلاحيت
شرايط متقاضيان:

ــخصيت حقوقي و تجربه و تخصص كافي در زمينه موضوع  1. داشتن ش
مورد مناقصه 

2. دارا بودن گواهي احراز صلاحيت رتبه 5 در رشته آنفورماتيك
3. ارايه تاييديه حسن كاركرد از شركتهاي مخابراتي استاني 

ــار آگهي تا روز پنجشنبه مورخ  مهلت دريافت  اسـناد: از تاريخ  انتش
 89/01/19

ــنبه مورخ  ــت اداري روز يكش ــان وق ــا پاي مهلـت تحويل اسـناد: ت
89/01/29

مبلغ سپرده شركت درمناقصه: 109/000/000 ريال
ــاعت 9 صبح روز سه شنبه  تاريخ بازگشايي پاكت هاي الف و ب: س

مورخ 89/01/31
تاريخ بازگشايي پاكت هاي ج: پس از ارزيابي فني- بازرگاني و تعيين 

صلاحيت شركت كنندگان درمناقصه
طريقه تهيه اسناد مناقصه (پاكت هاي الف و ب و ج):

ــماره  ــام ش ــاب ج ــه حس ــال ب ــغ 50/000 ري ــز مبل روش اول: واري
ــاعات  1343343331 بانك ملت مركزي قم و ارايه اصل فيش آن درس
ــركت واقع در بلوار 15 خرداد، نرسيده به  اداري به اداره تداركات اين ش

فلكه شهيد محلاتي، طبقه دوم، اتاق 207
ــت به  ــال فيش واريز وجه فوق به همراه برگ درخواس روش دوم: ارس
نمابر شماره 7770077 كه در اين صورت  اسناد به آدرس ذكر شده در 

برگ درخواست پست پيشتاز خواهد شد. 
 www.qom-telecom.ir روش سوم: مراجعه به سايت اينترنتي

و دانلود رايگان 
محل تحويل اسناد: دبيرخانه اين شركت به آدرس فوق مي باشد. 

  
متقاضيان واجد شــرايط ميتواند جهت كسب اطلاعات بيشتر 
با شماره تلفن  7230959 (واحد خريد ) تماس حاصل و يا به 

 آدرس اينترنتى ذيل مراجعه فرمايند.
 WWW.QOM-TELECOM.IR  

  EMAIL: TADAROKAT@QOM-TELECOM.IR

شماره 651 ق 88 دو مرحله اى 

شركت مخابرات استان قم

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى

1 - دو دستگاه ماشين بسته بندي حبوبات مارك صحرائي جمعاً به قيمت 80/000/000 ريال
2 - يكدستگاه آسياب مارك صحرائي به قيمت 15/000/000 ريال

3 - يكدستگاه آسياب مارك صحرائي به قيمت 1/000/000 ريال (فاقد الكترو موتور)
4 - يكدستگاه  تابلوي برق دورمن 300 آمپر به قيمت 3/000/000 ريال

5 - 4 عدد ميز كار آهني با رويه آلومينيومي به قيمت جمعاً  3/200/000 ريال
6 - يكدستگاه ماشين وكيوم فرمينگ اتوماتيك مجهز به كمپرسور هوا به قيمت 20/000/000 ريال

7 - يكدستگاه ماشين پرس و بسته بندي به قيمت 15/000/000 ريال
8 - يكدستگاه ماشين توليد دستمال  دلسي به قيمت 35/000/000 ريال

9 - يكدستگاه ماشين چسب زن اتوماتيك به قيمت 30/000/000 ريال
10 - يكدستگاه ماشين توليد دستمال كاغذي به قيمت 75/000/000 ريال

11 - يكدستگاه ماشين خردكن و مخلوط كن با موتور گيربكس  kw 2/2 به قيمت 2/000/000 ريال
12 -  4عدد مخزن پلاستيكي (pp) با ظرفيت 5000 ليتر جمعاً  6/000/000 ريال

13- يك عدد مخزن ذخيره پلاستيكي (pp) با ظرفيت 8000 ليتر به قيمت 2/000/000 ريال
14 - تابلوي بانك خازني 35 و KVAR  40  مارك پارس به قيمت 3/000/000 ريال

15 - سايكلون دو مخزن از جنس استنلس استيل به قيمت 3/000/000 ريال
16-  تابلوي برق اصلي جهت برق ورودي A 160 به قيمت 6/000/000 ريال

17 - الكتروموتور مارك SEVER  با توان KW 30 به قيمت 6/000/000 ريال
18 - ضايعات استنلس استيل مغناطيسي هر كيلو 3/500 ريال

19 - ضايعات استنلس استيل غير مغناطيسي هر كيلو 13/000 ريال
20 - ضايعات آهن ذوبي فريم فلزي هر كيلو 2/500 ريال

21- ضايعات پلاستيك به صورت مخزن هر كيلو 2/800 ريال 
22- مخلوط كن دوار از جنس استنلس استيل به قيمت 17/000/000 ريال 

23- فن سانتريفيوژ با توان موتور KW 11 به قيمت 3/000/000 ريال 
24- 3 دستگاه فن سانتريفيوژ با توان موتور KW  15 به قيمت 12/000/000 ريال 

25- دو دستگاه بارريز به همراه موتور گيربكس جمعا 10/000/000 ريال 
26- تابلو برق خط توليد به قيمت 6/000/000 ريال 

27- مخزن ذخيره گازوئيل 2000 ليترى مكعبى به قيمت 500/000 ريال 
28- الكترو پمپ سانتريفيوژ با توان KW 2/2 به قيمت 800/000 ريال 

29- صندوق نسوز 2 درب مارك كاوه به قيمت 800/000 ريال 
30- مشعل گازوئيل سوز به قيمت 700/000 ريال 

31- موتور گيربكس دور متغير مكانيكى با توان موتور KW4 به قيمت 4/000/000 ريال 
32- 3  دستگاه گيربكس T با يك ورودى و دو خروجى جمعا 2/100/000 ريال 

33- الكترو موتور مارك موتوژن با توان KW 4 به قيمت 1/000/000 ريال 
34- 2 دستگاه كپسول آتش نشانى پودرى و گازى 50 كيلويى چرخدار جمعا به قيمت 2/200/000 ريال 

35- گيره روميزى بزرگ به قيمت 900/000 ريال 
36- دو دستگاه ماشين عدل شكن، مخلوط كن پنبه و الياف مصنوعى جمعا به قيمت 40/000/000 ريال 

37- يكدستگاه ماشين كاردينگ به قيمت 30/000/000 ريال 
38- 5 دستگاه ماشين فتيله كن به قيمت جمعا 35/000/000 ريال 

39- دو دستگاه ماشين كاردينگ با توان توليدى Kg 480 و توان موتور KW 50 جمعا به قيمت 40/000/000 ريال 
40- يكدستگاه ماشين رينگ دو طرفه 88 دوك به قيمت 40/000/000 ريال 

41- يكدستگاه ماشين دولا تاب داراى 84 دوك گير به قيمت 20/000/000 ريال 
42- 8 دستگاه ماشين كوپل پيچ جمعا به مبلغ 16/000/000 ريال 

43- ضايعات آهن كارخانه نساجى سمنان هر كيلو 2/000 ريال 
44- ضايعات پلاستيك كارخانه نساجى سمنان هر كيلو 3/500 ريال 

آگهي  مزايده

مديريت شعب بانك ملت استان سمنان 

شماره   88/4  نوبت اول

بانك ملت مديريت شعب استان سمنان در نظر دارد تعدادي از ماشـين آلات تمليكي مازاد خود را به شرح ذيل با قيمت پايه كارشناسـي از طريق مزايده عمومي واگذار نمايد. علاقمندان مي توانند جهت دريافت 
اوراق مشاركت در مزايده از تاريخ هاي 88/12/18 لغايت 88/12/24 به سـاختمان مديريت بانك ملت شعب استان سمنان واقع در سمنان- بلوار 17 شهريور- طبقه سـوم- اداره امور اداري مراجعه نمايند. براي 

بازديد از ماشين آلات از تاريخ هاي 88/12/20 لغايت 88/12/25 از ساعت 9 الي 11 صبح در ساختمان مديريت شعب بانك ملت (طبقه سوم- اداره امور اداري) حضور بهم رسانده تا مقدمات بازديد فراهم گردد.
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ــادن مجلس  ــيون صنايع و مع ــس كميس نايب ريي
شوراي اسلامي گفت: بيش از 50 درصد از واگذاري هاي 
ــال گذشته با  ــده به بخش خصوصي در يك س انجام ش
صحت كامل انجام شده، البته در مورد برخي نيز اشتباه 
صورت گرفته است كه بايد در اين باره بررسي بيش تري 
ــيني در گفت وگو با فارس  ــود.  سيد شريف حس انجام ش
ــت: برخي از  ــازي ها گف ــاره به برخي خصوصي س با اش
ــبه دولتي  ــازمان هاي ش ــازي ها توسط س خصوصي س

ــع دور زدن  ــدام، در واق ــن اق ــده اند كه اي خريداري ش
قانون به شمار مي آيد و بار ديگر در اين باره دولت درگير 

ــود و برنامه ريزي كه  ــركت ها مي ش ــت در اين ش مديري
ــت، در مراحل و اولويت هاي  اصلي ترين وظيفه دولت اس
ــكلات  ــاره به برخي مش ــرار مي گيرد.  وي با اش بعدي ق
ــت: در برخي  ــركت هاي دولتي گف در واگذاري هاي ش
ــركت را  ــهام ش ــده فردي كه س ــركت هاي واگذار ش ش
خريداري كرده است، هيچ تجربه اي در اين باره ندارد و به 
اين دليل، بسياري از شركت هاي فروخته شده در شرايط 

سكون و يا افول قرار دارند. 

معاون سازمان خصوصي سازي با اعلام نتايج جلسه هيأت 
ــركت دولتي در قالب فروش  واگذاري، از تعيين قيمت 11 ش
مزايده اي و انحلال شركت مس شهر بابك كه وابسته به ايميدرو 
ــو باخبرنگاران  ــي در گفت وگ ــت، خبر داد.  مهدي عقداي اس
ــه هيأت واگذاري اظهار داشت: در اين  در رابطه با نتايج جلس
ــركت دولتي مورد  ــه واگذاري بلوكي و مزايده  اي 11 ش جلس
ــر يك از اين  ــي قرار گرفت و در نهايت قيمت ه بحث و بررس
11 شركت مصوب شد تا در هفته آينده آگهي مزايده آن ها در 

ــود.  وي ادامه داد: بر اين اساس 40 درصد از  روزنامه ها چاپ ش
ــترش چراغ دانش، 40 درصد سهام شركت كارگاز  سهام گس

سيستم، 100 درصد مهندسي مشاورين صنعتي، 45 درصد 
ــي، 100 درصد از شركت  از سهام كارخانجات نساجي فردوس
فني مهندسي نوين معدن، 25 درصد سهام شركت مشاركتي 
الگانت، 25درصد از سهام گروه مهندسي ايدرولندرا، 51 درصد 
ــترش صنايع قائن، 99 درصد از مؤسسه آموزشي  از سهام گس
ــهام سنگ آهن  ــي وزارت صنايع و 22,5 درصد از س پژوهش
گهرزمين و 40 درصد از سهام توسعه غذايي بم براى واگذارى، 

ارزش گذاري شده اند. 

تأييد واگذاري بيش از 50 درصد شركت هاي دولتي به بخش خصوصي فروش مزايده اى 11 شركت و انحلال يك شركت دولتي 

توسعه 18 ميدان نفتي و گازي از طريق مناقصه 
محمد زيركچيان زاده، مديرعامل شركت نفت فلات قاره ايران از برنامه ريزي و 
برگزارى مناقصات مربوطه براي توسعه ي 18 ميدان نفتي و گازي در خليج فارس 

خبر داد.   
ــنايي با مباني و كليات صنعت نفت  ــه آموزش آش به گزارش ايرنا، وى در جلس
ــته افزود: ذخيره نفت  ــد ذخاير نفت خليج فارس در سال هاي گذش با اشاره به رش
ــه ترتيب حدود  ــال هاي 2006 و 2007 ميلادي ب ــاره ايران در س درجاي فلات ق
ــال 2008 ميلادي به 92,4  43,5 و 55,5 ميليارد بشكه بوده كه اين ميزان در س

ميليارد بشكه رسيده است. 
ــركت نفت فلات قاره، حجم كنوني نفت درجاي فلات قاره ايران  مديرعامل ش

در خليج فارس را 94,6 ميليارد بشكه اعلام كرد. 
وي گفت: هم  اكنون 30 ميدان نفتي و گازي و 98 مخزن، منابع هيدروكربوري 

فلات قاره را تشكيل مي دهند. 
ــروش،  ــعه يافته نوروز، س زيركچيان زاده با بيان اين كه ميدان هاي نفتي توس
هنديجان و بهرگانسر در منطقه عملياتي بهرگان قرار دارند، ميدان نفتي ماهشهر 
ــعه اين منطقه  ــر را از منابع هيدروكربوري در برنامه توس و مخزن گازي بهرگانس

برشمرد. 
ــركت نفت فلات قاره هم چنين ميدان هاي ابوذر، دورود، فروزان  مديرعامل ش
ــعه يافته در منطقه عملياتي خارگ برشمرد  و اسفنديار را از ميدان هاي نفتي توس
و گفت: هم چنين ميدان گازي فرزاد بي و بينالود در بلوك فارسي و ميدان نفتي و 
گازي آرش (مشترك ميان ايران، كويت و عربستان) از ميدان هايي هستند كه در 

برنامه توسعه شركت نفت فلات قاره قرار دارند. 
ــادت و بلال از جمله  ــلمان، رسالت، رش وي با بيان اين كه ميدان هاي نفتي س
ميدان هاي توسعه يافته و داراي لايه گازي در منطقه عملياتي لاوان هستند، اظهار 
ــت: ميدان گازي لاوان و ميدان نفتي آلفا، هم چنين مخزن هاي گازي ميدان  داش

بلال و رشادت در برنامه توسعه اين منطقه عملياتي قرار دارند. 
ــا و ميدان نفتي و  ــيوند، دن ــان زاده ميدان هاي نفتي الوند، نصرت، س زيركچي
ــيري خواند و گفت: توسعه ي  گازي اسفند را از ميدان هاي توسعه يافته منطقه س

ميدان نفتي فرزام در اين منطقه در دستور كار قرار دارد. 
ــه عملياتي  ــوان پنجمين منطق ــه گازي در كيش به عن ــكيل منطق وي از تش
ــد: قرارداد طرح توسعه ي ميدان  شركت نفت فلات قاره ايران خبر داد و يادآور ش
ــده  گازي كيش با ذخيره گازي درجاي 66 تريليون فوت  مكعب به تازگي امضا ش
است؛ هم چنين وجود گاز در ميدان هاي فارور A و B محرز شده و در برنامه توسعه 

قرار گرفته است. 
ــدان نفتي هنگام در  ــران با بيان اين كه مي ــركت نفت فلات قاره اي مديرعامل ش
ــد، افزود: اين منطقه  ــم تا پيش از پايان امسال به توليد مي رس منطقه عملياتي قش
ــز A، B، D، F و  ــاي نفتي هرم ــود و ميدان ه ــب نفتي تبديل مي ش نيز به يك قط
ميدان هاي نفتي توسن، تفتان و ميدان گازي صالح نيز در برنامه توسعه اين منطقه 
ــركت نفت فلات قاره ايران با بيش از نيم قرن سابقه فعاليت،  عملياتي قرار دارد.  ش
ــرآورش نفت خام در 6 منطقه  هم  اكنون در منطقه خليج فارس داراي 9 مجتمع ف
ــام در اين  ــرآورش و بهره برداري نفت خ ــكوي ف ــت؛ هم چنين 17 س عملياتي اس

مجموعه، روزانه افزون  بر يك ميليون و 240 هزار بشكه ظرفيت توليد دارند. 

مديرعامل بيمه معلم از ورود سهام شركت بيمه معلم 
به بورس در سه ماهه اول سال 89 به عنوان اولين شركت 

بيمه خصوصى خبر داد. 
ــى در گفت وگو با مهر از ورود سهام  محمدرضا عباس
ــه ماهه اول سال 89  ــركت بيمه معلم به بورس در س ش
خبر داد و گفت: اين شركت اولين شركت بيمه خصوصى 

است كه وارد بورس خواهد شد. 
ــه در فاز اول، 5 تا  مديرعامل بيمه معلم با بيان اين ك

10 درصد سهام در بورس عرضه خواهد شد، تصريح كرد: 
بقيه سهام شركت نيز به مرور در بورس عرضه مى شود و 

ــازى عملكرد شركت صورت  اين امر به منظور شفاف س
ــرى از اسناد و مدارك لازم  مى گيرد.  وى از ارايه ي يكس
ــركت به بورس خبر داد و  و بخشى از صورت هاى مالى ش
بيان كرد: پس از اتمام سال مالى، بقيه اسناد مورد نياز را 
ــى هدف شركت  نيز به بورس تحويل خواهيم داد.  عباس
را رعايت ضوابط و مقررات بورس، تبديل شدن مشتريان 
ــهامداران آن و نظارت بر عملكرد شركت  ــركت به س ش

توسط آن ها عنوان كرد. 

ورود اولين شركت بيمه خصوصى به بورس 
ــلاح مصوبه  ــت: منتظر اص ــس كل بانك مركزى گف ريي
ــط مجلس هستيم.   ــور توس حضور بانك هاى خارجى در كش
محمود بهمنى در گفت وگو با مهر با بيان اين كه شرايط حضور 
بانك هاى خارجى در كشور بايد تسهيل شود، گفت: بر اساس 
سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى، هر شخص حقيقى 
ــهام يك بانك  و حقوقى مى تواند در مجموع 5 تا 10 درصد س
ــت كه خارجيان  ــد.  وى افزود: اين در حالى اس ــته باش را داش
براى حضور در بخش بانكى كشورمان خواستار حضور يك يا 

ــتند كه حضور يك نفر در هيأت  دو عضو در هيأت مديره هس
ــهام بانك را مى طلبد.   ــتن حداقل 16,8 درصد س مديره، داش

بهمنى تصريح كرد: با توجه به اين امر بايد اجازه دهيم خارجيان 
نسبت سهام بيش ترى در بانك هاى كشور داشته باشند كه به 
ــس مكاتباتى را انجام  اين منظور بانك مركزى با دولت و مجل
داده و منتظر اصلاح مصوبه مربوطه هستيم.  بهمنى شايعات 
ــتگى بانك ها را رد كرد و گفت: بانك هايى مثل بانك  ورشكس
ملى با داشتن 590 هزار ميليارد ريال دارايى نه تنها از پشتوانه 
دولت برخوردارند، بلكه از سرمايه هاى مردم تشكيل شده اند و 

خصوصى نيستند كه ورشكست شوند. 

بهمنى:  منتظر اصلاح مصوبه شرايط حضور بانك هاى خارجى هستيم 

ــعه تجارت ايران  رييس كل سازمان توس
ــعه تعامل با  ــتار توس ــه اي خواس طي ابلاغي
ــي و تعاوني  ــالان اقتصادي بخش خصوص فع
ــازمان در  ــي برنامه هاي س و افزايش اثربخش
ــعه ي صادرات غير نفتي شد و  ــتاي توس راس
ــال آتي بر اساس  تأكيد كرد كه برنامه هاي س

تدابير ابلاغي تنظيم شود.
ــگار مناقصه مزايده بابك  به گزارش خبرن
افقهي، در اين ابلاغيه بر فعال سازي اتاق هاي 
مشترك با كشورها و هماهنگي و برنامه ريزي 
ــور و نقش آفريني اين  ــت حض در جهت تقوي
ــاي ترويجي نظير  اتاق ها چه در بعد برنامه ه
ــگاه ها  ــاري، برگزاري نمايش ــاي تج هيأت ه
ــث راهبردي و  ــر آن و چه در بعد مباح و نظاي
ــور در بازارهاي  ــتراتژي هاي حض تدوين اس

هدف تأكيد كرده است. 
ــت هر چه بيش تر  هم چنين كمك به تقوي
ــور و توجه  ــتان هاي سراسر كش اتاق هاي اس
ــنهادات  ــرات، رهنمودها و پيش ــه نظ وي ژه ب
ــتورالعمل ها و  ــن دس ــژه در تدوي آنان به وي
ــه برگزاري  ــاي مختلف و كمك ب آيين نامه ه
ــاي اتاق ها و  نخستين نشست مشترك رؤس
سازمان هاي بازرگاني استان ها از ديگر موارد 

مورد تأكيد در اين ابلاغيه مي باشد. 
ــاني  ــزارش، براي اطلاع رس ــن گ بنا بر اي
ــيل هاي تجاري سراسر  ــترده تر از پتانس گس
ــات  ــن جلس ــه، تدوي ــن ابلاغي ــور در اي كش
ــي با اتحاديه ها، تشكل ها، اتاق هاي  كارشناس
ــيون صادرات غير نفتي،  ــتاني و كنفدراس اس
ــرداري مؤثر از  ــع بهره ب ــه جام تدوين برنام
ــو تجارت و حداكثر  امكانات و زمان هاي رادي
ــيماي  ــتفاده از برنامه هاي س تلاش براي اس
ــلامي ايران در انعكاس نظرات،  جمهوري اس
برنامه ها و ظرفيت هاي صادراتي كشور مودر 

توجه قرار گرفته است. 
بر اساس اين ابلاغيه، در اعطاي مجوزهاي 

ــگاهي و هيأت هاي تجاري، اولويت با  نمايش
نهادهاي بخش خصوصي و تعاوني علاقه مند 
ــت و مادامي كه  ــن بخش اس و توانمند در اي
ــرايط  ــي واجد ش ــي و تعاون ــش خصوص بخ
ــا اعلام آمادگي  ــت در اين حوزه ه براي فعالي
ــه غير از آن  ــذاري فعاليت ب ــد، واگ كرده باش

موضوعيتي نخواهد داشت. 
هم چنين از ديگر تدابير اتخاذ شده در اين 
ــاي تخصصي، فني  ابلاغيه، ارايه ي گزارش ه
ــازمان توسعه  و اقتصادي رايزنان بازرگاني س
ــور منظم و  ــاي هدف به ط تجارت در بازاره
نوبه اي به تمام تشكل ها، اتحاديه ها و اتاق هاي 

بازرگاني سراسر كشور مي باشد. 
ــازي تشكل هاي صادراتي  براي توانمندس
ــاق بازرگاني  ــده تا با همكاري ات نيز مقرر ش
ــاق تعاون مركزي  و صنايع و معادن ايران و ات
ــورد نياز به  ــاي م ــه اي از آموزش ه مجموع

تفكيك هر استان تدوين و اجرا شود. 
ــراي دقيق و كامل  هم چنين در جهت اج
ــي و صنايع  ــاق بازرگان ــور همكاري ات منش
ــام  ــي، تم ــران و وزارت بازرگان ــادن اي و مع
ــه  ــزم ب ــازمان مل ــا و ادارات كل س معاونت ه

اجراي كامل تصميمات اتخاذ شده در شوراي 
راهبردي اين منشور بوده و بايد در برنامه هاي 
سنواتي اعتبارات و زمان مورد نياز براي آن ها 

را پيش بيني نمايند. 
ــط بر  ــم رواب ــي و تنظي ــت بازارياب معاون
ــت با همكاري  ــاس اين ابلاغيه موظف اس اس
ــورها، اتاق بازرگاني  ــترك كش اتاق هاي مش
ــاز و كار  ــن پيش بيني س ــاون ضم و اتاق تع
ــورمان با  ــتراتژي هاي تجاري كش تدوين اس
كشورهاي هدف مورد توافق، نسبت به تدوين 
ــتان هاي معين  اين استراتژي ها و تعيين اس
ــخص اقدام  ــك زمان بندي مش ــك در ي هر ي
ــازمان  ــات را به ريس كل س ــزارش اقدام و گ

توسعه تجارت ارايه دهند. 
در اين ابلاغيه آمده است، تمام معاونت ها 
با كمك اتاق بازرگاني و اتاق تعاون موظفند با 
بررسي دقيق مجموعه وظايف و مأموريت هاي 
سازمان نسبت به احصاي اموري كه بتوان به 
ــد همت  ــود باي ــي واگذار ش ــش خصوص بخ

گمارده و فهرست اين وظايف را ارايه دهند. 
ــه به اجراي  ــاس اين گزارش، با توج بر اس
ــه ي حامل هاي  ــازي ياران ــون هدفمندس قان

ــن اهتمام  ــه معاونت ها بايد ضم انرژي، كلي
جدي به تدوين دستورالعمل حمايتي ويژه ي 
اجراي اين قانون، برنامه هاي عملياتي خود را 
جهت حمايت از توسعه ي صادرات غير نفتي 
با مشورت اتاق هاي بازرگاني و تعاون در سال 

89 تدوين كنند. 
افقهي هم چنين در اين ابلاغيه، بر همراهي 
ــال و علاقه مند  ــي و تعاوني فع بخش خصوص
ــوري و  ــت محترم جمه ــفرهاي رياس در س
ــترك  ــيون هاي مش ــر بازرگاني و كميس وزي
ــوت از نمايندگان  ــورها و دع ــاير كش ــا س ب
ــور و  ــر كش اتاق هاي بازرگاني و تعاون سراس
ــاي تجاري و  ــمينارهاي فرصت ه برپايي س
ــورمان با كشورهاي هدف  سرمايه گذاري كش

تأكيد نموده است. 
ــاون وزير  ــر، در ابلاغيه مع ــويي ديگ از س
بازرگاني در خصوص اعزام هيأت هاي تجاري 
به كشورهاي هدف به طور هدفمند و معطوف 
ــت هيأت هاي  ــا اولوي ــاي هدف و ب بر بازاره
ــكيل كارگروهي  ــا تش ــي بازاريابي ب تخصص
ــازمان، نماينده ي  ــكل از نمايندگان س متش
ــط در وزارت امور  ــوزه ي جغرافيايي ذي رب ح
ــاي بازرگاني و  ــدگان اتاق ه ــه و نماين خارج
ــخصي براي  تعاون و ارايه ي تقويم واحد و مش

سال آينده تأكيد شده است. 
رييس كل سازمان توسعه تجارت ايران با 
هدف تعامل گسترده با مخاطبان و ذي نفعان 
ــبت به برگزاري جلسات  ــازمان نس اصلي س
منظم و نوبه اي معاونين با مسؤولان و اعضاي 
ــه اتحاديه ها، اتاق هاي بازرگاني  هيأت رييس
ــادرات و اتاق هاي  ــيون ص و تعاون، كنفدراس
ــورها تأكيد ويژه نموده است  ــترك كش مش
ــرعت  ــترده تر با آنان با قوت و س تا تعامل گس
بيش تري صورت بگيرد و ضمن بهره گيري از 
ــوزانه، مشكلات و  نظرات كارشناسانه و دلس

موانع احتمالي به سرعت رفع شود. 

در برنامه سازمان توسعه تجارت براي سال آينده مطرح شد

تعامل با بخش  خصوصي و تعاونى   
راه اندازى بورس برق 
ــرق و انرژى  ــرو در امور ب معاون وزير ني
گفت: طبق مذاكرات انجام شده با سازمان 
بورس، قرار است كه بورس برق در سال 89 

راه اندازى شود. 
ــا مهر گفت:  محمد بهزاد در گفت وگو ب
ــدت  ــران در حال حاضر به ش ــرق اي بازار ب
بازار گرمى است و بر اين اساس  پيش بينى 
ــورس برق در  ــدازى ب ــود كه با راه ان مى ش
ــكل  ــد و فروش برق، ش ــال 89 نيز خري س

سامان يافته ترى به خود بگيرد.
ــرق و انرژى  ــرو در امور ب معاون وزير ني
ــرو برنامه ريزى هاى لازم  ــزود: وزارت ني اف
ــرق صورت داده  را براى راه اندازى بورس ب
ــورس مقدماتى  ــت؛ اما راه اندازى اين ب اس

دارد كه در حال فراهم شدن است.
ــرد: هماهنگى هاى لازم  ــح ك وى تصري
براى راه اندازى اين بورس با سازمان بورس 
ــت كه اميد  ــده اس ــادار انجام ش و اوراق به
ــورس راه اندازى  ــال 89 اين ب مى رود در س

شود.
مناقصه مزايده: در گذشته هاى نه چندان 
ــيس  ــاورزى تأس دور نيز بورس كالاى كش
ــدم حمايت  ــفانه به دليل ع ــد. اما متأس ش
ــن بورس  ــاورزى اي ــت جهاد كش وزير وق
منحل شد و معاملات كالاهاى كشاورزى به 
بورس كالا منتقل شد. البته در وزارت نفت 
ــتند بوررس نفت را در كيش  هم قصد داش
ــفانه به خاطر  ــد كه متأس راه اندازى نماين
ــكلات  برخى محدوديت هاى قانونى و مش
ــد  ــكيل نش ــر، اين بورس هيچ گاه تش ديگ
ــورس كالا مبادله  و كالاهاى نفتى نيز در ب
مى شوند. اما امروز محمد بهزاد، معاون وزير 
ــيس بورس  نيرو در امور برق و انرژى از تأس
برق خبر مى دهد كه در سال 89 راه اندازى 
مى شود، آيا اگر اين بورس تشكيل شود، بعد 
از تشكيل منحل مى شود و يا قبل از تشكيل 

به بورس كالا منتقل مى شود؟ 
ــت بحث تأسيس  به هر حال هر چه هس
ــط بخش  اين بورس در پى توليد برق توس
ــده تا مايه دلگرمى اين  خصوصى مطرح ش

عزيزان باشد.

مذاكره با شركت هاي چيني و روسي 
براي توسعه ميادين نفت و گاز 
ــت هايي با  ــركت نفت مناطق مركزي گفت: مذاكرات و نشس مدير عامل ش
ــت انجام است كه با تحقق  ــركت هاي داخلي و روسيه در دس چين در تعامل ش

آن ها مسير توسعه ميادين نفت و گاز كشور تسهيل خواهد شد.
ــتاي اجرايي  ــت: در راس ــي در گفت وگو با فارس اظهار داش عليرضا ضيغم
ــورهاي چين  ــعه اي در ميادين نفت و گاز، مذاكراتي با كش كردن عمليات توس

و روسيه در حال انجام است. 
ــت هاي صورت گرفته با دو طرف روس و  وي ادامه داد: طي مذاكرات و نشس
شركت هاي چيني  ضمن تعريف چگونگي مشاركت و نحوه ي همكاري، مباحث 
ــن مرحله هر دو  ــي قرار گرفت كه با گذر از اي اجرايي به لحاظ فني مورد بررس

طرف براي سرمايه گذاري و حضور در پروژه ها اعلام آمادگي كردند. 
ــن خصوص مباحث  ــدن مذاكرات در اي ــا نهايي ش ــاره به اين كه ب وي با اش
ــد، افزود: چيني ها  ــرح و در اين باره تصميم گيري خواهد ش در هيأت مديره ط
تصميم دارند با مشاركت تعدادي از شركت هاي داخلي و تأمين اعتبارات لازم 

در اين خصوص براي مشاركت در پروژه هاي نفت و گاز كشور اقدام كنند. 
مدير عامل شركت نفت مناطق مركزي گفت: توسعه ي ميدان سفيدزاخور 
ــعه ي ميدان جديد هالگان  ــت اقدام و توس و دي با اتكا به منابع داخلي در دس
ــعه ي ميادين مرزي و توسعه ي ميادين  و سفيد باغون، NGL3100»“، توس
ــت كه شركت هاي چيني و روسي  نفتي گشوي جنوبي از جمله پروژه هايي اس
ــرمايه گذاري كرده و مشاركت داشته باشند، البته اولويت  مي توانند در آن ها س

سرمايه گذاري ها شامل ميادين گازي خواهد بود. 
وي ضمن تأكيد به اين نكته تصريح كرد: به لحاظ افزايش بهره وري و حفظ 
ــتفاده از تجهيزات و تكنولوژي روز در دستور  و صيانت از ميادين نفت و گاز، اس
كار قرار دارد. بر اين اساس سعي داريم ضمن عقد قرارداد همكاري با پژوهشگاه 
ــركت ملي نفت ايران و دانشگاه صنعت نفت  صنعت نفت، مديريت پژوهش  ش
ــر فناوري هاي جديد  ــت از ميادين با تأكيد ب راهكارهاي بهينه اي براي برداش

تعريف و اجرايي كنيم. 
ــاورين فعال ضمن مطالعه در ميادين  وي افزود: البته در حال حاضر نيز مش
ــت از ميادين  ــاي جديد در جهت برداش ــتفاده از فناوري ه جديد مكلف به اس
ــاركت با شركت هاي خارجي  ــتفاده از توان فناوري داخلي در مش هستند. اس
ــا كم ترين هزينه،  ــت كه به بخش نفتي كمك مي كند ب يكي از راهكارهايي اس

بيش ترين بهره وري را صورت داده و گام هاي مؤثري در اين زمينه بر دارد. 
ــيراز از  ــگاه ش ــن عقد قراردادي با دانش ــير ضم ضيغمي گفت: در اين مس
ــي را با تأكيد بر  ــعي كرده ايم تمام مراحل مطالعات طريق مديريت پژوهش س

فناوري هاي روز محقق و اجرايي كنيم. 
ــكلات پيش  رو  ــه بيجار تصريح كرد: علي رغم تمام مش وي در خصوص تنگ
ــد روزانه 5 تا 5/5  ــدان گازي تنگه بيجار تولي ــتيم با راه اندازي مجدد مي توانس
ــردن اقدامات پيش بيني  ــق كنيم كه با نهايي ك ميليون متر مكعب گاز را محق
ــت از ميدان اجرايي  ــير توليد 7 ميليون متر مكعب و برداش ــده در اين مس ش

خواهد بود. 

شركت تايدواتر خاورميانه برنده مناقصه تأمين يك فروند شناور 
جك آپ بارج تعميراتي- مسكوني در منطقه خليج فارس شد.    

ــركت تايدواتر  ــي ش ــل از روابط عموم ــه نق ــزارش ايرنا ب ــه گ ب
ــيوم اروپايي در رقابت با  خاورميانه، اين شركت با مشاركت كنسرس
ــركت ديگر، برنده مناقصه اجاره يك فروند شناور جك آپ  چهار ش
ــركت نفت فلات قاره برگزار شده  تعميراتي- مسكوني كه توسط ش

بود، شد. 
ــد كه قرار است  ــركت تايدواتر در حالي برنده اين مناقصه ش ش
ــركاي اروپايي اين شركت به منطقه خليج  شناور فوق با همكاري ش
ــركت  ــق تفاهم صورت گرفته، ش ــود. هم چنين مطاب فارس وارد ش
ــرفته سال  ــناور مجهز و پيش تايدواتر به زودي قرارداد خريد اين ش

2009 را با مالكين اروپايي آن امضا خواهد كرد. 
ــاس اين گزارش، تايدواتر خاورميانه تأمين يك فروند جك  بر اس
آپ بارج به نام JB115» ” را با طول 55,5 متر، عرض 32,2 و آبخور 
ــه هزار و 621 تن بوده و مجهز به  3,6 متر كه ظرفيت ناخالص آن س
ــتگاه جرثقيل با ظرفيت 280 تن و تعداد چهار لنگر است را  يك دس
ــنل با تمام امكانات رفاهي بر عهده  با ظرفيت سكونت 160 نفر پرس
ــناور غول پيكر همانند يك هتل دريايي داراي  ــت.  اين ش گرفته اس
جايگاه بالگرد نيز مي باشد. اين سكوي تعميراتي توانايي استقرار به 
صورت ثابت و انجام عمليات تعميراتي تا عمق 50 متري را داراست. 

ــر براي بارج  ــركت تايدوات ــنهادي اجاره ي روزانه ش قيمت پيش
ــاله ي  ــه با توجه به مدت يك س ــت ك مذكور 52 هزار و 80 يورو اس
قرارداد به بيش از 19 ميليون يورو (معادل 27 ميليارد تومان) خواهد 
ــركت تايدواتر خاورميانه به محض ابلاغ رسمي و امضاي  ــيد.  ش رس
قرارداد با شركت نفت فلات قاره، جك آپ تعميراتي- مسكوني فوق 
ــرده و پيش بيني  ــلات قاره اعزام ك ــركت ف را به منطقه مورد نظر ش

مي شود از اوايل سال آينده اين قرارداد وارد فاز اجرايي شود. 
ــك ميليارد و 100  ــرارداد در پايان، ي ــود اين ق پيش بيني مي ش

ميليون تومان سود ساليانه شركت تايدواتر را افزايش دهد. 
هم چنين شركت تايدواتر خاورميانه توانايي انجام خدمات مورد 
نياز بارج مذكور نظير سوخت و آب رساني، تأمين آذوقه و جابه جايي 
ــته و در اين رابطه براي  نفرات از طريق هوا و دريا به اين سكو را داش

همكاري اعلام آمادگي كرده است. 
ــركت تايدواتر و شركت نفت  ــده بين ش پيرو مذاكرات انجام ش
ــال هاي آينده، با توجه  فلات قاره امكان تمديد قرارداد فوق براي س
ــلامي ايران براي افزايش  به سياست هاي جديد دولت جمهوري اس

توليد نفت از مخازن دريايي وجود دارد. 
ــركت تايدواتر خاورميانه در  ــت، حضور ش اين گزارش حاكي اس
بخش نفت و گاز كشور در راستاي سياست ها و استراتژي هاي جديد 
ــؤولان وزارت نفت براي  ــركت و با توجه به سياست هاي مس اين ش

افزايش توليد از بخش دريايي صورت گرفته و ادامه خواهد داشت. 
ــال هاي قبل از  ــش از اين و در س ــركت تايدواتر خاورميانه پي ش
ــاحل منطقه خاورميانه  ــركت فراس انقلاب به عنوان بزرگ ترين ش
ــناور به شركت هاي بزرگ  ــتن بيش از 90 فروند ش با در اختيار داش
ــاني داشته كه  بين المللي فعال در منطقه خليج فارس، خدمات رس
ــاحل شركت  ــتا به زودي فعاليت هاي دريايي و فراس در همين راس
ــركت هاي  ــور به ش ــترش يافته تا ضمن قطع نياز كش تايدواتر گس

ــركت تايدواتر به يك فعاليت خاص كاسته  ــتگي ش خارجي، از وابس
شود.   تايدواتر در  1347با هدف  فعاليت  در زمينه هاى  نصب  و تعمير 
ــكله  و حوضچه هاى تعميراتى  و نيز  لوله هاى  زير دريايى ، ساخت  اس
ــى   ــيد. اكنون  قريب  به  س ــل  دريايى  در تهران  به  ثبت  رس حمل  و نق
ــركت  خدمات  دريايى   ــال  از آن  روز مى گذرد و امروز ش ــش  س و ش
ــيار قدرتمند خدمات  بندرى  دريايى   تايدواتر  به  يك  مجموعه ي بس
ــورمان  نامى  ــت  كه  نه  تنها براى  فعالان  دريايى  كش ــده  اس مبدل  ش
ــهرت  بسيار خوبى  ــت  بلكه  در بازارهاى  بين المللى  نيز از ش  آشناس

 برخوردار است . 
ــيعى  از فعاليت ها و خدمات  امروزه  تايدواتر خاورميانه  طيف  وس
ــران  و فناورى  ــتيرانى ، لايروبى ، ترانزيت ، عم  بندرى ، دريايى  و كش
ــور تايدواتر در يك   ــه  مى كند، به  همين  جهت  حض  اطلاعات  را عرض
بندر غالباً به  اين  معناست  كه  آن  بندر به  همه  امكانات  خدمات  بندرى 
 دسترسى  دارد و شركت هاى  كشتيرانى  و صاحبان  كالا مى توانند به 

 خدمت  دهنده ي مطمئنى  اتكا كنند.

تايدواتر برنده مناقصه بين المللي 
خدمات ساحلي خليج فارس شد  

21 منطقه    
گردشگري آماده واگذاري
 به بخش خصوصي 
ــگري  مدير كل ميراث فرهنگي و گردش
استان خوزستان گفت: طرح مطالعاتي 21 
ــگري مصوب تهيه  منطقه ي نمونه ي گردش
ــده براي  ــق آماده ي مزاي ــده و اين مناط ش
واگذاري به سرمايه گذاران خصوصي است. 

ــنا  ــي در گفت  وگو با ايس پرويز پورفرخ
ــي مناطق  ــه كلنگ  زني برخ ــان اين ك با بي
ــگري انجام شده است، ادامه  نمونه ي گردش
ــگري  داد: از مجموع مناطق نمونه ي گردش
ــتان، چهار منطقه در  مصوب استان خوزس
ــذاري به  ــزارى مزايده و واگ ــه ي برگ مرحل
ــتند و  ــش خصوصي  هس ــرمايه گذار بخ س
ــرمايه گذار  ــه منطقه ي ديگر از قبل به س س
واگذار شده اند.  وي از بهره برداري مرحله ي 
دوم منطقه ي نمونه ي گردشگري «شيرين 
ــزود: اين  ــر داد و اف ــا خردادماه خب بهار» ت
ــگري در نوروز  ــه ي گردش ــه ي نمون منطق

پذيراي مهمانان و گردشگران مي باشد. 
ــگري  ــه ي نمونه ي گردش وي به منطق
ــي از  ــذه در يك ــتان اي «زراس» در شهرس
ــتان اشاره  مناطق خوش آب  و هواي اين اس
ــياري در اين  ــت: علاقه مندان بس كرد و گف
ــود دارند.  ــرمايه گذاري وج منطقه براي س
ــا در نهايت،  ــامان دهي آن ه اميدواريم با س
ــم انتخاب  ــب را بتواني ــرمايه گذار مناس س
كنيم. مجتمع هاي مسكوني پزشكان در اين 
منطقه ي نمونه ي گردشگري و شركت هاي 
تعاوني آن ها، زمينه ي مساعدي براي جلب 
ــه ي  ــه ي نمون ــرمايه گذاري ها در منطق س

گردشگري زراس هستند. 
ــگري  مدير كل ميراث فرهنگي و گردش
ــتان درباره ي آخرين وضعيت  استان خوزس
ــگري «تالاب  ــه ي گردش ــه ي نمون منطق
ــن منطقه  ــت: اي ــادگان» نيز اظهار داش ش
ــات تفصيلي و  ــام مطالع ــه ي انج در مرحل
ــرمايه گذاري  ــاي كلان س ــف پروژه ه تعري
ــي براي  ــات حداقل ــت. هم چنين امكان اس
ــگران در تالاب  ــه گردش ــرويس دهي ب س

شادگان به  وجود آمده  است. 
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طنز

يك مورد تقليد از على حاتمى
اولى: بالاخره تونستى موردى پيدا كنى كه 
ــى تقليد كرده  ــا ورزى از على حاتم محمدرض

است؟
دومى: نه به خدا!

ــاى پنج ميليون  اولى: يه كم زرنگ باش، پ
تومن پول در ميونه.

ــم هم مثل  ــو اين فيل ــادم اومد. ت دومى: ي
ــيد مشايخى نقش  فيلم "كمال الملك"، جمش

كمال الملك رو بازى كرده بود.
ــه خود  ــو ك ــيدى اين ــت كش ــى: زحم اول

كارگردان گفته بود.
دومى: پس با اين حساب، ورزى بايد جايزه 

رو به خودش بده!

مصاحبه ي يك جورى!
ــه  ــد گفت ــيروس الون ــنيدى س ــى: ش اول
مصاحبه اى كه داشته تو يك روزنامه كار نكنن.

دومى: چطور مگه؟
اولى: آخه گفته مصاحبه يك جورى تنظيم 

شده كه ممكنه ازش بد برداشت بشه!

ــودش يك جورى گفته  دومى: نگفته كه خ
كه ...

ــكل از  ــه بابا! اين كه غير ممكنه! مش اولى: ن
تنظيم بوده!

دستيار سيروس الوند
ــتيار  ــى مى خواد دس ــوز هم كس اولى: هن

سيروس الوند بشه؟
ــؤال هايى  ــم؟ چه س ــا بدون ــى: از كج دوم

مى پرسى!
ــى  ــك نگاهى بنداز ببين احياناً كس اولى: ي

نقد براى كار جديد اين كارگردان ننوشته؟
دومى: چه ربطى داره؟

اولى: آخه مى گن همه ي منتقدان سيروس 
الوند مى خوان دستيارش بشن!

وفادارى به تاريخ
ــال هاى  ــريال "س ــو س ــنيدى ت ــى: ش اول

مشروطه" ايراد تاريخى زياد وجود داره؟
دومى: مگه اين فيلم بر اساس تاريخ بود؟

ــروطه بود ديگه! مگه تو  اولى: مربوط به مش

خوابى؟
ــه ديالوگاش  ــد گفتى، آخ دومى: خوب ش

مثل الان بود فكر كردم مال همين دوره س!

روزنامه نگارانى كه شعار نمى دهند
ــرو نقيبى گفته تو فيلم  اولى: شنيدى خس

"تهران سيم آخر" اصلاً شعار نمى دن؟
دومى: از كجا فهميده؟

ــنده و  ــردان، نويس ــه كارگ ــى: مى گ اول
تدوين گر اين فيلم، سه نفر روزنامه نگار بودند 
ــه تا روزنامه نگار فيلم شعارى  و امكان نداره س

بسازند.
ــا احياناً  ــن روزنامه نگاره ــالا اي ــى: ح دوم
گزارش پشت صحنه ي فيلم تهيه نمى كردن؟

اولى: چه ربطى داره؟
ــت  ــه گزارش پش ــى ك دومى: آخه كس
ــه،  ــه كه نه مى تونه نقد بنويس صحنه بنويس

نه شعار نه ...

فيلمنامه دزدى
ــنيدى يكى گفته طرح فيلم "صد  اولى: ش

سال به اين سال ها" مال اون بوده و دزديدن؟
دومى: مگه فيلمنامه شو ثبت نكرده بوده؟

اولى: چرا ثبت كرده.
دومى: پس مشكلش چيه؟

اولى: بايد ثابت كنه.
دومى: مگه نگفتى ثبت كرده؟

اولى: باشه. مگه اين كار مهمه؟!

باز هم فيلمنامه دزدى
ــنيدى يكى ادعا كرده كه داستان  اولى: ش
ــف پيامبر" رو از  "يوزارسيف"، ببخشيد "يوس

روى طرحش برداشتن؟
دومى: اى بابا! عجيبه!

ــه دزدى فيلمنامه زياد  ــى؟ اين ك اولى: چ
شده؟

ــه فيلمنامه ي  ــه ك ــن عجيب ــى: نه اي دوم
"يوزارسيف" رو كسى دزديده!

اولى: متوجه نمى شم چى عجيبه؟
دومى: آخه فكر نمى كردم كسى حاضر بشه 

هم چين فيلمنامه اى رو بدزده!

تصور كرد كه يك روز صبح از خواب بيدار شده 
و همين كه مى خواهد از منزلش خارج شود تا به 
ــدد گالن 20 ليترى كه  محل كارش برود، با دو ع
يكى حاوى نفت و ديگرى بنزين است، در جلوى 
ــود كه روى آن ها نوشته  در خانه اش مواجه مى ش
ــما“، بدون اين كه  ”سهميه امروز نفت و بنزين ش

هيچ پولى در قبال آن ها از او گرفته شده باشد! 
ــه از خانه بيرون  ــك روز صبح ك تصور كرد ي
ــاهده مى كند، در تمامى خودروها و  مى رود مش
منازل باز است، هيچ قفلى به در مغازه ها نيست، 
ــچ دزدگير و مأمورى وجود  در داخل بانك ها هي
ندارد و با اين حال، هيچ دزد و زورگير و مجرمي 
هم در شهر ديده نمى شود و شهر در امنيت كامل 

به سر مى برد! 
ــيدن  ــح در راه رس ــك روز صب تصور كرد ي
ــه  ــى مواج ــچ ترافيك ــا هي ــل كارش ب ــه مح ب
ــدر  ــى آن ق ــل عموم ــل و نق ــود، حم نمى ش
ــلاً هيچ  ــد كه اص ــريع عمل مى كن ــم و س منظ
ــخصى  ــودروى ش ــهروندان از خ ــدام از ش ك

ــا اتوبوس و  ــام مردم ب ــتفاده نمى كنند و تم اس
ــوند!  ــهر جابه جا مى ش ــل در ش ــرو و مونوري مت
ــخص مختلف  ــه ش ــورات مربوط به س اين تص
مى باشد كه هيچ ارتباطى با يكديگر ندارند و تنها 
وجه مشتركى كه بين آنان وجود دارد، اين است 

كه هر سه نفر مرده اند! 
ــت كه محل  ــه ميّتى اس ــور اول مربوط ب تص
ــه لوله ي گاز  ــته ك زندگى اش در جايى قرار داش
ــورهاي دوست  ــده و به كش از كنار آن رد مي ش
ــل زندگي او بدون  ــايه مي رفته، ولي مح و همس
ــول گاز و  ــت و به دليل كمبود كپس گاز بوده اس
كمياب بودن نفت، او نتوانسته آن ها را نيز فراهم 
ــته به دليل سرماى  ــب گذش كند و در نتيجه ش
شديد در رختخوابش يخ زده و تبديل به چيزى 
ــده و چون تنها آمبولانس محل  شبيه قنديل ش
ــده  ــهميه ي بنزينش تمام ش زندگى اش نيز س
ــتان  ــه موقع به بيمارس ــته او را ب ــوده، نتوانس ب
ــرده و روحش در  ــه او الان م ــاند. در نتيج برس

آسمان در حال پرواز است!

ــت كه صبح  ــوط به ميّتى اس تصور دوم مرب
ــب  ــينش كه ش از خانه بيرون آمده و ديده ماش
ــوده، به  ــارك كرده ب ــته جلوى در خانه پ گذش
سرقت رفته، در نتيجه سريعاً تلفن همراهش را 
از جيبش در آورده كه با پليس تماس بگيرد، اما 
در همان لحظه يك سارق با موتور از كنارش رد 
ــتش زده و برده  ــده و تلفن همراهش را از دس ش
ــه داخل خانه  ــته ب و در همان حال كه مى خواس
برگردد تا از آن جا با پليس تماس بگيرد، مشاهده 
نموده چند سارق مسلح از فرصت استفاده كردند 
ــه داخل آن  ــته، ب و وقتى او در خانه را باز گذاش
ــياى قيمتى  رفتند و الان دارند با مقاديرى از اش
ــوند و به دليل مقاومت وى  منزل او خارج مى ش
چند تير به او شليك كردند و متوارى شدند و در 
ــمان در  نتيجه او هم الان مرده و روحش در آس

حال پرواز است!
ــت كه طى  ــه ميّتى اس ــوم مربوط ب تصور س
ــده  ــك مصدوميت جزيى ش ــه اى دچار ي حادث
ــتان  ــال انتقال به بيمارس ــا آمبولانس در ح و ب

ــاعت ها  ــون آمبولانس حامل او س بوده، ولي چ
ــهر مانده، حال او وخيم  ــنگين ش در ترافيك س
ــخيص داده كه اگر  شده و راننده آمبولانس تش
ــا اتوبوس ”BRT“ به  او را با مترو يا مونوريل وي
ــتان منتقل كنند، زودتر خواهند رسيد،  بيمارس
ولى از آن جا كه ”BRT“ لبريز از جمعيت بوده و 
جا براى سوار كردن او نداشته و مترو و مونوريل 
ــده بوده و  ــهر آن ها راه اندازى نش هم هنوز در ش
اتوبوس شركت واحد هم پس از دو ساعت و نيم 
ــيده، در نتيجه او هم الان مرده و  به ايستگاه رس

روحش در آسمان در حال پرواز است! 
و هر سه اين افراد در حالى كه به سوى ابديت 
پرواز مى كردند، اين تصورات را با خود داشته اند؛ 
ــان حتى تصور اين مسايل  زيرا در زمان حياتش
ــالا كه از قيد  ــان غير ممكن بوده و ح هم برايش
ــال راحت  ــتند با خي ــدند، توانس زندگى رها ش
هرچه مى خواهند از اين تصورات قشنگ بكنند؛ 
ــر مردگان عيب  ــم گفته اند: «تصور ب زيرا از قدي

نيست!» 

فال گوش سينما

تصور كرد كه يك روز... 

 كاش دلم بى كس و تنها نبود
كاش به فكر غم دنيا نبود
حال كه عشق اسير هوس

كاش دلم عاشق و شيدا نبود
كاش رها گردم از اين بند تن

مانع من در ره بالا نبود
يار دگر گوشه نشين شد دلم
جان من اى كاش كه تنها نبود

عشقبازان تو را مى شناسند
خوبرويان تو را مى شناسند

مهربانان، مقيم سرايت
دلنوازان تو را مى شناسند

دلخوشان با شما شاد و مستند
سرخوشان هم تو را مى شناسند

بار ديگر جوان گشته دنيا
نوبهاران تو را مى شناسند
پاكى و اهل عرش خدايى

قدسيان هم تو را مى شناسند

زهرا   ويزوارى

تنهايى

تو را مى شناسند

نرگس خرقانى

ون
ذرگ

ل آ
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جزاير فارو با 1399 كيلومتر مربع داراي حدود 18 جزيره 
اصلي مي باشد كه در ساحل اروپاي شمالي و بين درياي نروژ 
و اقيانوس اطلس شمالي واقع شده است. از بين 18 جزيره ي 
ــد كه در اقيانوس اطلس  موجود، 17 جزيره مسكوني مي باش
شمالي قرار گرفته است. زبان فارويي از زبان هاي اسكانديناوي 
ــال 1389 به دانمارك  قديم اخذ شده است. اين جزيره در س

پيوست و بخشي از پادشاهي كشور دانمارك معرفي شد.
موقعيت: بخش خودمختار دانمارك

رييس ستاد (1972): اليزابت مارگارت دوم 
مساحت كل: 1401 كيلومتر مربع

ــت 0/5  ــد جمعي ــر (رش ــت (2008): 47770 نف جمعي
ــزان مرگ و مير  ــد: 14/1/1000؛ مي درصد)؛ ميزان زاد و ول

نوزادان: 5/8/1000؛ اميد به زندگي: 79/6 سال
پايتخت و بزرگ ترين شهر (2003): تورشان 17300 نفر

واحد پول: كروناي فارو
زبان: فارويي و دانماركي (هر دو رسمي)

قوم و نژاد: اسكانديناويايي
مذهب: لوتري انجيلي

ميزان باسوادي: نامشخص
آب و هوا

جزاير فارو داراي آب و هواي تقريباً قطبي ساحلي مي باشد. 
ــده ي اقيانوس  ــر جريان هاي خنك كنن اين جزاير تحت تأثي
ــتان ها نسبتاً  اطلس قرار دارد. آب و هواي جزاير فارو در زمس
ــتان ها (9/5 تا  ــانتي گراد) و در تابس معتدل (3 تا 4 درجه س
ــت. اين جزاير در  ــانتي گراد) گزارش شده اس 10/5 درجه س
طول سال، طوفاني، ابري و خنك مي باشد و حدود 260 روز از 

سال در اين مناطق، همراه با بارش باران مي باشد.
محيط زيست

ــن» بين ماه هاي مي و ژوئن به وفور  گياه «كالتاپالوستريس
ــات طبيعي در  ــود. گياهان و نبات ــن مناطق يافت مي ش در اي
جزاير فارو و به وسيله گياهان كوه هاي سرد و قطبي، گل هاي 
ــنگ ها احاطه و بيش تر مناطق  وحشي، مراتع، خزه ها و گل س
ــيعي تشكيل شده است.  ــت اين جزاير از چمنزارهاي وس پس
جزاير فارو به دليل كمبود جنگل ها و مناطق نامناسب تنها از 
پرندگان دريايي برخوردار است و هم چنين فك هاي قهوه اي 

در سواحل اين جزاير به وفور يافت مي شوند.
جمعيت شناسي

ــران نروژ و  ــي، مهاج ــارو از اقوام فاروي ــر ف جمعيت جزاي
ــاس تحقيقات  ــده است. بر اس ــكاتلند تشكيل ش سلتيك اس
ــده حدود 87 درصد از مهاجران مذكر به اين جزيره  انجام ش
ــران مؤنث  ــد مهاج ــكانديناوي و 84 درص ــورهاي اس از كش
ــند. از حدود 48000 نفر ساكن  ــكاتلند و ايرلند مي باش از اس

ــدود 98 درصد از آنان از  ــارو (16921 خانواده) ح در جزاير ف
ــتند كه مردم فارو، دانمارك  جمعيت پادشاهي دانمارك هس
ــوند. جزاير فارو بيش از 77 مليت  ــامل مي ش و گرينلند را ش

مختلف را در بر مي گيرد.
اقتصاد 

ــارد دلار،  ــي (2005): 76/36 ميلي ــد ناخالص داخل رش
سرانه: 1600 دلار، رشد واقعي جمعيت: 1/5 درصد، تورم: 25 

درصد، بيكاري: 5 درصد 

ــي 15 درصد):  ــروري (زمين هاي زراع ــاورزي و دام پ كش
برنج، حبوبات، نارگيل، لوبيا، كاكائو، بادام زميني، چغندرقند، 

كنجد، ماهي، فرآورده هاي ماهي
ــه در بخش  ــون نفر ك ــروي كار (2001): 27/75 ميلي ني

كشاورزي 70 درصد، صنعت 7 درصد و خدمات 23 درصد 
صنايع و منابع

ــاورزي، پوشاك، چوب و  صنايع: پردازش محصولات كش
توليدات چوبي، مس، قلع، تنگستن، آهن، مصالح ساختماني، 

دارو، كود شيميايي، سيمان و گاز طبيعي
ــوآن، روي، مس،  ــع، آنتيم ــي: نفت، الوار، قل منابع طبيع
تنگستن، سرب، زغال سنگ، سنگ آهك، سنگ هاي قيمتي، 

گاز طبيعي
صادرات و واردات

ــر  ــوار، گوه ــارد دلار (2004): ال ــادرات: 3/111 ميلي ص
ــنگ هاي قيمتي)، مواد مخدر، برنج، گاز، چوب، پوشاك،  (س

لوبيا، ماهي 

ــوخت  واردات: 3/454 ميليارد دلار: كالاهاي مصرفي، س
ديزل، فرآورده هاي نفتي، پلاستيك، ماشين آلات، تجهيزات 

حمل و نقل، مصالح ساختماني، نفت خام و مواد غذايي  
ــنگاپور، كره  ــركاي تجاري: تايلند، هند، ژاپن، چين، س ش

جنوبي، مالزي 
ــن: 250000 خط  ــي و ثابت تلف ــات- خطوط اصل ارتباط

(2000)، تلفن همراه: 8492 خط (1997)
ــر (2002)،  ــي: 3955 كيلو مت ــل- خطوط ريل حمل  و  نق

بزرگ راه: 28200 كيلومتر، راه هاي آبي: 12800 كيلومتر 
ــهر هاي بندري: بامو، چائوك، ماندالاي، رانگون،  بنادر و ش

مولمين، آكياب، تاووي، ميتيكيان، باسين 
فرودگاه (2002): 80 باند 

مناقصات در جزاير فارو      
ــاي داخلي و  ــي و حقوقي و اعض ــخاص حقيق 1- كليه اش
خارجي مي توانند در مناقصه شركت كنند و دعوت به مناقصه 
ــور به  ــر خارجي و تجاري اين كش ــريه  هاي معتب از طريق نش

اطلاع همگان خواهد رسيد.
2- ضوابط ارزيابي مناقصات:

ــنهاددهندگان بايد حداقل 5  • شرايط فني مناقصه: پيش
سال تجربه در زمينه ي مربوطه را داشته باشند.

ــالانه ي  ــل فروش س ــر: حداق ــي مناقصه گ ــرايط مال • ش
ــته حداقل 600/000 يورو  ــال گذش مناقصه گر بايد در 3 س

باشد. 
3- كليه مناقصه گران بايد همراه پيشنهادات خود ضمانت 

پيشنهاد به مبلغ 1 درصد كل قرارداد را ارايه دهند.
ــاي مربوطه طي 6 ماه  ــركت كنندگان بايد ماليات ه 4- ش
ــويه نمايند (ارايه گواهي از اداره ماليات  ــته خود را تس گذش

الزامي است). 
ــت 200 دلار در اختيار  ــناد مناقصه در قبال پرداخ 5- اس
ــغ پرداختي به هيچ  ــد و مبل ــته خواهد ش علاقه مندان گذاش

عنوان برگشت داده نخواهد شد.
6- اسناد مناقصه (اصل به همراه دو كپي) بايد در دو پاكت 
ــط مناقصه گران و  ــده قرار گيرد و روي آن توس مهر و موم ش

نمايندگان معتبر امضا شود. 
ــط مناقصه گران و نمايندگان  ــناد مناقصه بايد توس 7- اس
ــد تا هيچ گونه  ــود و كليه مطالب بايد خوانا باش معتبر امضا ش

شك و شبهه اي در كلمات و ارقام آن ايجاد نشود.
8- دوره ي اعتبار مناقصه تا 9 ماه بعد از ضرب الاجل اعلام 

شده براي ارايه ي پيشنهادات مي باشد.
9- برنده ي مناقصه بايد مبلغ 5 درصد كل قرارداد را چك 
ــي در اختيار  ــوان ضمانت اجراي تضميني تهيه كرده و به عن

مرجع طرف قرارداد قرار دهد.
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  مترجم: مهدى خليلى 

دوره ي اعتبار مناقصه تا 9 ماه بعد از ضرب الاجل 
اعلام شده در جزاير فارو


