
همه پرسي در تعطيلات 
ــور براي حل  ــال 88 رييس جمه در آخرين روزهاي كاري س
ــراي هدفمند كردن  ــكل ميزان اعتباري كه مجلس براي اج مش
ــنهاد داد كه در عين  ــت، راه كاري پيش يارانه ها تصويب نموده اس
ــت، زيرا در قانون اساسي اصل  ششم  قانوني بودن غير اجرايي اس
ــلامي  ايران  امور كشور بايد به  اتكاء  آمده است: «در جمهوري  اس
ــاب  رئيس  جمهور،  ــود از راه  انتخابات : انتخ آراء عمومي  اداره  ش
نمايندگان  مجلس  شوراي  اسلامي ، اعضاي  شوراها و نظاير اينها، 
يا از راه  همه  پرسي  در مواردي  كه  در اصول  ديگر اين  قانون  معين  
مي گردد» و در اصل  پنجاه و نهم مي گويد: «در مسائل  بسيار مهم  
ــي ، اجتماعي  و فرهنگي  ممكن  است  اعمال  قوه   اقتصادي ، سياس
ــتقيم  به  آراء مردم  صورت   ــي  و مراجعه  مس مقننه  از راه  همه  پرس
ــت  مراجعه  به  آراء عمومي  بايد به  تصويب  دو سوم   گيرد. در خواس
ــكلي  ــد.» چگونه امكان دارد مش مجموع  نمايندگان  مجلس  برس
ــت را با راي دوسوم نمايندگان به  كه خود مجلس پيش آورده اس
همه پرسي گذاشت؛ البته اين يك خطاي قانونگذاري است، كه به 
ــرعت رفع گردد؛ چون در آينده با توجه به  نظر مي رسد بايد به س

تضارب آراي موجود؛ از اينگونه مسائل فراوان پيش خواهد آمد.
ــف  و اختيارات   ــم كه وظاي ــه اصل  يكصد و ده البته با توجه ب
ــي نيز يكي از اختيارات  ــمارد  ، فرمان  همه  پرس رهبري را بر مي ش
ــان در حرم امام رضا (ع) در  ــت كه با اعلام موضع ايش رهبري اس
ــي بر اينكه: «از  ــوروز  89 در اين مورد به خصوص مبن اولين روز ن
ــت؛ همه  ــراي اين هدف بزرگ بر دوش دولت اس يك طرف بار اج
دستگاه ها از جمله دستگاه قانونگذاري بايد به دولت كمك كند،  از 
طرف ديگر دولت نيز بايد به آنچه مراحل قانوني را گذرانده و قانون 
ــان موافق همه پرسي نيستند. لذا  شده است عمل كند» پس ايش
ــت   ــوم رئيس  جمهور موظف  اس ــت و س طبق اصل  يكصد و بيس
مصوبات  مجلس  يا نتيجه  همه  پرسي  را پس  از طي  مراحل  قانوني  

و ابلاغ  به  وي  امضاء كند و براي  اجرا در اختيار مسئولان  بگذارد.
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صفحه 3

براي صاحبـان كسـب  و كارهاي كوچك، اسـتخدام 
پرسنل جديد فروش، كاري پر تنش به شمار مي رود. زيرا 
اين نگراني كه در نبود آن ها كاركنان فروش چه تصويري 
از شـركت در ذهن مشـتريان ايجاد مي كننـد، همواره 

وجود دارد.......

صفحه 4

براي نخستين بار دريانورداني از منطقه شرق پلي نزي 
پا به ايـن جزيره گذاشـتند. آن هـا در قـرن چهاردهم 
و پانزدهـم براي چنديـن نسـل در اين منطقه سـكني 
گزيدند. اولين اروپايي به نام كاپيتـان «جيمز كوگ» در 
سال 1774 در دومين سـفر دريايي خود از طريق جنوب 

اقيانوس آرام وارد اين منطقه شد 
صفحه آخر

100 روز اول كار براي 
پرسنل فروش

نهاونديان: 

داشتن عملكرد مثبت 
كانديداها در دو پروژه 

مشابه در مناقصات 
جزيره نورفولك

سال نو را چگونه آغاز مى كنيد؟
ما 

ز ش
خ ا

اس
پ

ز ما
ل ا

سؤا

اخبار، گزارش، مقالات و معرفى 
شركت ها  و پيمانكاران بخش خصوصى را يكشنبه 
و  سه شنبه ها در صفحه  اقتصاد خصوصى بخوانيد

 نشريه مناقصه - مزايده

مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 
نشريه تماس حاصل نمايند.

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

تأسيسات دريايي برنده مناقصه ساخت جكت هاي
 پارس شمالي شد
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اداره كل راه و ترابرى استان همدان در نظر دارد احداث باند دوم سه راهى جوكار- تويسركان را 
از طريق برگزارى مناقصه به شرح ذيل به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد:

ــال 88 بالغ بر -/8/500/000/000 ريال مى  ــت بهاء راه س ــاس فهرس 1- مبلغ قرارداد اوليه بر اس
باشد.

2- مدت زمان اجراى پروژه 12 ماه.
ــون ريال) به صورت  ــى و دو ميلي ــركت در مناقصه -/32/000/000 ريال (س 3- مبلغ تضمين ش
ــاب  ــماره حس ــتان همدان به ش ــز در وجه اداره كل راه و ترابرى اس ــى و يا واري ضمانت نامه بانك
ــردد. (ارايه چك به هر  ــنهاد قيمت گ 2176325621005 بانك ملى مهديه همدان ضميمه پيش

عنوان قابل قبول نمى باشد.)
ــنامه شماره  ــاس بخش ــال 88 و تعديل بر اس ــت بهاء راه س ــاس فهرس ــنهاد قيمت بر اس 4- پيش
ــاوى ضمانت نامه بانكى و  ــه پاكت الف، ب، ج پاكت الف ح 101/173073 مورخه 82/9/15 در س

پاكت ب حاوى اسناد و مدارك شركت و پاكت ج حاوى پيشنهاد قيمت مى باشد. ارايه گردد.
ــب راه سازى با توجه به مبلغ برآورد و  5- شركت كنندگان در مناقصه مى بايست داراى رتبه مناس

مورد تاييد معاونت برنامه ريزى استاندارى باشد.
6- مهلت دريافت اسناد از تاريخ 89/1/9 لغايت 89/1/19 اداره پيمان و رسيدگى.

ــنهاد قيمت تا پايان وقت ادارى روز 89/1/29 به نشانى: همدان- بلوار  7- آخرين مهلت ارايه پيش
فرودگاه- اداره كل راه و ترابرى استان (اداره پيمان و رسيدگى) مى باشد.

8- تاريخ بازگشايى پاكات روز 89/1/30 در محل اداره راه و ترابرى همدان.
9- اداره كل راه و ترابرى استان همدان در رد يا قبول پيشنهادات مختار مى باشد.

 10- جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت  http://iets.mporg.ir  مراجعه نماييد.                  
اداره كل راه و ترابري  استان همدان 
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آگهى مناقصه 38-88        (نوبت دوم ) 

معاون پارلماني رئيس جمهور گفت: قانون هدفمند 
ــوي نمايندگان  ــاس طرحي از س كردن يارانه ها براس
ــلاح خواهد  ــوي دولت اص ــا لايحه اي از س مجلس و ي
ــو با  ــي در گفت وگ ــيدمحمدرضا ميرتاج الدين شد.س
ــارس در مورد اجراي  خبرنگار اقتصادي خبرگزاري ف
ــه هماهنگي  ــردن يارانه ها و جلس ــد ك قانون هدفمن
ــت: برخي از  ــت و مجلس گف ــتر دول ــكاري بيش و هم
ــه قانون  ــه كنند ك ــد طرحي ارائ ــدگان قرار ش نماين
ــت هم از آن  ــود دول هدفمند كردن يارانه ها اصلاح ش
ــتقبال مي كند و در حمايت كارشناسي از ين  طرح اس
طرح كمك خواهد كرد. معاون پارلماني رئيس جمهور 
اگر نمايندگان منابع بيشتري از 20 هزار ميليارد تومان 
براي هدفمند كردن يارانه ها پيش بيني كنند آيا قانوني 
است، افزود:  بله قانون مي تواند اصلاحيه داشته باشد يا 
دولت لايحه اصلاحيه به مجلس ارائه كند و يا براساس 
ــوي نمايندگان اصلاح شود، در هر صورت  طرحي از س
ــون قبلي اصلاح خواهد  هرچه مجلس تصويب كند قان
شد. در قانون قبلي تا 20 هزار ميليارد تومان از يارانه ها 

در سال اول هدفمند خواهد شد. 
ــدگان مي توانند هم در  ميرتاج الديني افزود: نماين
ــم در قانون بودجه  ــردن يارانه ها و ه قانون هدفمند ك

ــت كه بين  89 اصلاحيه ايجاد كنند و اين تفاهمي اس
مجلس و دولت ايجاد شده است. 

ــخ به اين  ــس جمهور در پاس ــاون پارلماني رئي مع
ــود، افزود:  ــؤال كه اين طرح چه زماني مطرح مي ش س
ــدگان در  ــنبه 15 فرودين نماين ــده از يكش علي القاع
ــدگان كه  ــي از نماين ــوند، برخ ــس حاضر مي ش مجل
ــتند،  ــلاح قانون هدفمند كردن يارانه ها هس پيگير اص
ــتان نماينده مي توانند، تا  ــاير دوس با انجام رايزني با س
ــته باشند.  آخر هفته امكان طرح در صحن مجلس داش
ميرتاج الديني در پاسخ به اين سؤال كه اگر نمايندگان 
ــاب ذخيره ارزي يا منبع ديگري  طرح برداشت از حس
ــند، آيا دولت  ــته باش ــت نقدي يارانه داش براي پرداخ
ــتقبال  ــت: نه دولت اس ــتقبال مي كند، اظهار داش اس
ــت كند بلكه  ــر منابع برداش ــه از جاي ديگ نمي كند ك
ــد، تا بتواند  ــور كامل اجرا كن مي خواهد قانون را به ط
ــه بخواهد، از  ــود و اينك ــون در جامعه ظاهر ش آثار قان
ــاب ذخيره ارزي پيش بيني كند  جاي ديگر مانند حس
ــت. ميرتاج الديني در پاسخ به  ــتاي قانون نيس در راس
ــؤال كه اجراي قانون هدفمند كردن يارانه ها از  اين س
ــت: مراحل اجرايي  ــود، اظهار داش چه زماني خواهد ب
اعلام خواهد شد و دولت در حال حاضر مقدمات كار را 

ــخص  فراهم مي كند و با انجام اصلاحات زمان اجرا مش
ــد. معاون پارلماني رئيس جمهور در پاسخ به  خواهد ش
ــؤال كه اگر اصلاحيه اي در قانون اعمال نشد، آيا  اين س
دولت همين قانون هدفمندي يارانه ها را اجرا مي كند، 
ــير قانوني را تا آخر دنبال  گفت: طبعاً دولت همين مس
ــؤال كه آيا  ــخ به اين س مي كند. ميرتاج الديني در پاس
ــتاي  ــدي يارانه ها در راس ــون هدفمن طرح اصلاح قان
فرمايش مقام معظم ر هبري مبني بر همكاري مجلس 
ــت: طبق فرمايش  ــت، گف و دولت در اجراي قانون اس
ــد و مجلس و دولت  ــان دولت بايد قانون را اجرا كن ايش
ــته باشند و با اين  در اين زمينه با يكديگر همكاري داش
ــاي تفاهم و همكاري  ــخنان مقام معظم رهبري فض س

بيشتر بين مجلس و دولت فراهم شده است. 
وي افزود: در ارائه هر طرحي تعدادي از نمايندگان 
ــز دنبال آنها  ــوند و بقيه نمايندگان ني پيش قدم مي ش
ــس جمهور در  ــاون پارلماني رئي حركت مي كنند. مع
ــعه  ــه لايحه برنامه پنجم توس ــيدگي ب مورد زمان رس
ــت و  ــيدگي به اين لايحه اس گفت:  برنامه مجلس رس
ــي دارد هر موقع نمايندگان  دولت اعلام مي كند آمادگ
ــان دولت آمادگي حضور  آن را بررسي كنند، كارشناس

در مجلس و دفاع از لايحه برنامه دارند. 

معاون پارلماني رئيس جمهور خبر داد
مجلس موافقت كند،  قانون هدفمند كردن يارانه ها با طرح جديد اصلاح مي شود

ــات دريايي ايران با مشاركت شركت چيني  ــاخت تأسيس شركت مهندسي و س
ــاخت و بارگيري چهار جكت طرح   COOEC، برنده عمليات مهندسي، خريد، س

توسعه ميدان گازي پارس شمالي شد.
ــاخت  ــي و س ــركت مهندس ــاني ش به گزارش فارس به نقل از پايگاه اطلاع رس
ــينوك چين به عنوان كارفرماي طرح توسعه  ــركت س تأسيسات دريايي ايران، ش
ــوان برنده مناقصه  ــركت COOEC را به عن ــي، IOEC و ش ميدان پارس جنوب

ساخت چهار جكت اين ميدان معرفي كرده است. 

بر اساس توافقات انجام شده عمليات مهندسي و خريد اين پروژه بر عهده شركت 
چيني گذاشته شده و تأسيسات دريايي مسئوليت ساخت و بارگيري جكت ها را بر 
عهده دارد. بنا بر اين گزارش، ساخت چهار جكت به وزن حدودي 800 تن و ارتفاي 

20 متر " براي هر جكت " در يارد سه خرمشهر انجام خواهد شد و عمليات مهندسي 
اين سازه ها از سوي شركت چيني از 15 روز آينده آغاز مي شود. 

ــت، ارزش اين قرارداد 15 ميليون يورو و بر اساس قرارداد،  اين گزارش حاكي اس
ــود. ساخت جكت هاي ميدان  ساخت اين جكت ها بايد در مدت 11,5 ماه انجام ش
ــازه هاي دريايي اين ميدان است كه مناقصه آن تا  پارس شمالي نخستين بسته از س

كنون برگزار شده است. 
ــكوني و ساير ملحقات اين  ــاخت عرشه هاي توليدي، مس بر پايه اين گزارش، س
ــت بارگيري آْخرين جكت اين  سكوها بسته هاي بعدي توافقات انجام شده قرار اس

ميدان انتهاي سال جاري انجام شود. 
بر اساس اين گزارش، بعد از ارائه ضمانت  نامه حسن انجام كار به كارفرما قرارداد 

ساخت چهار جكت ميدان پارس شمالي طي هفته جاري به امضاء خواهد رسيد. 
اين گزارش اضافه مي كند، زمان ساخت جكت هاي مزبور از زمان شروع عمليات 

ساخت كمتر از شش ماه خواهد بود، بر اساس توافقات انجام شده قرار است بارگيري 
ــود. اين گزارش حاكي است،  ــال جاري انجام ش آخرين جكت اين ميدان انتهاي س
ــعه ميدان گازي پارس شمالي است كه  ــينوپك چين برنده مناقصه توس شركت س
قرارداد توسعه اين ميدان را با شركت نفت و گاز پارس به امضاء رسانده است. ميدان 
ــهر در آب هاي نيلگون  ــمالي در 120 كيلومتري جنوب شرقي بوش گازي پارس ش
ــاحل واقع  ــا 33 متر به فاصله 10 تا 15 كيلومتري از س خليج فارس به عمق صفر ت
شده است. بر اساس اين گزارش، مطالعه و طرح اوليه ميدان شامل توليد سه هزار و 
600 ميليون فوت مكعب گاز در روز در دو فاز شامل هزار و 200 ميليون فوت مكعب 
ــده به منظور تزريق در ميدان هاي نفتي جنوب كشور و  در روز گاز ترش نم زدايي ش
ــرش با انجام فرآورش مورد  فاز دوم توليد دو هزار و 400 ميليون فوت مكعب گاز ت
نياز " نم زدايي - شيرين سازي و گوگردزدايي " سپس صدور يا اضافه شدن به توليد 

داخلي كشور بوده است. 

معاون سازمان خصوصي سازي خبر داد

مزايده 17 شركت 
در دو هفته آينده 

 سالي كه مخابرات 
فروخته شد اما 
خصوصي نشد 

سال همت 
مضاعف

 و 
كار 

مضاعف
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ــبت  ــلاب در پيامي به مناس ــم انق رهبر معظ
آغاز سال نو، با نام گذاري سال 89 به عنوان سال 
ــف»، تاكيد كردند:  ــف و كار مضاع «همت مضاع
ــئولين و مردم  ــام داده ايم، آنچه مس آنچه ما انج
ــل آنچه كه ظرفيت عظيم  انجام داده اند، در مقاب
ــيدن به عدالت  ــرفت و رس اين كشور براي پيش
ــت. بايد تلاش ها را بيش  ــت، كار بزرگي نيس اس
ــته انجام داده ايم، همه انجام  از آنچه كه در گذش

بدهند و خود را موظف بدانند. 
متن كامل پيام حضرت 
آيت ا... خامنه اي بدين 

شرح است: 
بسم  ا...  الرّحمن  الرّحيم  

ــر الليّل و  ــوب و الأبصار. يا مدبّ «يا مقلبّ القل
ــا و ديدها! اي  النّهار»؛ اي دگرگون كننده ي دله
ــب! «يا محوّل الحول  سامان دهنده ي به روز و ش
ــالها و دلها و حالها!  و الأحوال»؛ اي گرداننده ي س
ــالِ ما را به  ــن الحال»؛ ح ــوّل حالنا الي احس «ح

بهترين حالها تبديل فرما. 
تبريك عرض مي كنم عيد سعيد نوروز و آغاز 
سال نو را - كه آغاز بهار و سرزندگي طبيعت است 
- به همه ي هم ميهنان عزيز كه در سراسر كشور 
ــد، و همچنين  ــي مي كنن ــز ما زندگ پهناور عزي
ــه اي از جهان  ــه ي ايرانياني كه در هر نقط به هم
ــم اميد و انتظار به كشور عزيزشان  هستند و چش
دوخته اند؛ بخصوص به جوانان و مردان و زنان از 
جان گذشته اي كه براي هدف هاي عالي انقلاب و 
كشور فداكاري هاي بزرگي را انجام دادند؛ از جانِ 
ــتند و جوانان خود را تقديم  خودشان مايه گذاش
انقلاب و سربلندي كشور كردند؛ به خانواده هاي 
عزيز شهيدان، به جانبازان و خانواده هاي فداكار 
ــاني كه براي  ــران و كس ــه ي ايثارگ آنها و به هم
ــد و كار انجام  ــور تلاش مي كنن ــربلندي كش س
مي دهند. و درود و سلام مي فرستم به روح مطهر 
ــله جنبان اين حركت  ــام بزرگوارمان كه سلس ام
عظيم مردمي و مايه ي پيشرفت و اعتلاي كشور 

بزرگ اسلامي ايران بوده اند. 
ــن رويش  ــت. اي ــوروز، آغاز رويش اس عيد ن
ــت،  ــوس اس ــت محس ــه در طبيع ــان ك همچن
ــاي ما و حركت  ــد در دل هاي ما و جان ه مي توان
ــم و نمايان  ــود را مجس ــرفت ما نيز خ رو به پيش
ــه اكنون به  ــال 88 ك كند. نگاهي بيندازيم به س
پايان آن رسيده ايم. اگر بنا باشد سال 88 در يك 
ــت از:  ــود، به نظر من عبارت اس جمله تعريف ش
سال ملت ايران، سال عظمت و پيروزي اين ملت 
بزرگ، سال حضور تاريخي و اثرگذار اين ملت در 
ــلاب بزرگمان و  ــت انق عرصه هايي كه به سرنوش
ــتگي داشت و منتهي  به سرنوشت كشورمان بس

مي شد. 
ــابقه ي  ــال 88 مردم با حضور بي س در آغاز س
ــاماندهي كردند كه در تاريخ  خود انتخاباتي را س
ــور ما -  ــا - و البته در تاريخ طولاني كش انقلاب م
ــته و اوج به  ــت و يك نقطه ي برجس سابقه نداش
حساب مي آمد. در طول ماه هاي بعد از انتخابات 
ــزرگ، در حركتي عظيم  هم مردم در امتحاني ب
ــود،  ــود، اراده ي خ ــور خ ــاز، حض و سرنوشت س
ــتادگي خود، عزم ملي خود و بصيرت خود را  ايس

نشان دادند. 
ــير كوتاهي كه از حوادث بعد از انتخابات  تفس
ــرد، عبارت از  ــود ارائه ك در طول چند ماه مي ش
ــمنان نظام  ــمنان كشور و دش ــت كه دش اين اس
ــي سال،  ــت س ــلامي بعد از گذش جمهوري اس
ــود و نيروهاي خود  همه ي تلاش خود و توان خ
را متمركز كرده اند براي اينكه بتوانند اين انقلاب 
ــت در مقابل اين  ــت بدهند. مل را از درون شكس
ــت خصمانه، با آگاهي  توطئه ي بزرگ، اين حرك
ــتادگي بي نظيري توانست  و بصيرت و عزم و ايس
دشمن را به شكست بكشاند. تجربه اي كه در اين 
ــت ماه بعد از انتخابات تا بيست و دوم بهمن  هش
ــت، تجربه اي پر  بر اين ملت و بر اين كشور گذش
ــربلندي  از درس، پر از عبرت و حقيقتاً مايه ي س

ملت ايران است. 
ــال 88 ملت خوش درخشيد؛ مسئولين  در س
هم تلاش هاي ارزنده و بزرگي را انجام دادند. اين 
ــي است؛  تلاش ها در حد خود، تلاش هاي باارزش
ــران منصف  ــت. بر همه ي ناظ موجب تقدير اس
فرض است كه از اين تلاش ها، از اين زحمات و كار 
ــي كه براي عمران و آباداني و پيشرفت  و كوشش

ــام گرفت،  ــف انج ــاي مختل ــور در عرصه ه كش
ــي، در عرصه ي  قدرداني كنند. در عرصه ي علم
ــت  صنعتي، در فعاليت هاي اجتماعي، در سياس
خارجي، در بخش هاي مختلف، مسئولين كشور 
كارهاي بزرگي را انجام داده اند. خداوند به همه ي 
ــرفت مرحمت  آنها اجر عنايت كند و توفيق پيش

بفرمايد. 
آنچه كه از ملاحظه ي وضعيت موجود كشور و 
ظرفيت هاي عظيمي كه در دل اين كشور و ملت 
ــت آورد، اين  ــت، مي شود به دس بزرگ نهفته اس
ــت كه آنچه ما انجام داده ايم، آنچه مسئولين  اس
ــد، در مقابل آنچه كه ظرفيت  و مردم انجام داده ان
ــيدن به  ــرفت و رس ــور براي پيش عظيم اين كش
ــت. بايد تلاش ها را  عدالت است، كار بزرگي نيس
ــته انجام داده ايم، همه  بيش از آنچه كه در گذش

انجام بدهند و خود را موظف بدانند. 
ــال، در هنگام  در اين دعايي كه در آغاز هر س
ــره جالب توجه  تحويل، همه مي خوانيم، اين فقِ
ــن  ــوّل حالنا الي احس ــت كه مي فرمايد: «ح اس
الحال». نمي فرمايد ما را به روز نيكي، حال نيكي 
برسان؛ به پروردگار عرض مي كند ما را به بهترين 
ــه بهترين وضعيت ها  حال ها، به بهترين روزها، ب
ــان مسلمان همين است  برسان. همت والاي انس
ــت پيدا  ــه ي عرصه ها به بهترين ها دس كه در هم

كند. 
ــه را كه در  ــال براي اينكه ما بتوانيم آنچ امس
ــده است و  ــريف به ما تعليم داده ش اين دعاي ش
ــراي اينكه  ــام بدهيم، ب ــت، انج ــه ي ماس وظيف
ــور و ظرفيت هاي  بتوانيم بر طبق اقتضائات كش
كشور حركت كنيم، احتياج داريم به اينكه همت 
ــم؛ كار را متراكم تر  ــر كني ــان را چند براب خودم
ــال  ــال را به عنوان س و پرتلاش تر كنيم. من امس
«همت مضاعف و كار مضاعف» نامگذاري ميكنم. 
ــاي مختلف، بخش هاي  به اميد اينكه در بخش ه
ــاي  ــي، بخش ه ــاي فرهنگ ــادي، بخش ه اقتص
ــاي  ــي، بخش ه ــاي عمران ــي، بخش ه سياس
ــئولين كشور  اجتماعي، در همه ي عرصه ها، مس
به همراه مردم عزيزمان بتوانند با گام هاي بلندتر، 
ــتر و متراكم تر، راه هاي  با همت بلندتر، با كار بيش
ــه هدف هاي بزرگ خود  نرفته اي را بپيمايند و ب
ــوند. ما به اين همت مضاعف  ان شاءا... نزديكتر ش
ــف نيازمند  ــور به اين كار مضاع نيازمنديم. كش
است. بايد به خداي متعال توكل كنيم؛ از خداي 
متعال استمداد كنيم و بدانيم كه زمينه براي كار، 
زياد است. دشمنان، دشمن علم و ايمان جامعه ي 
ــتند. علم و ايمان را به صورت مضاعف در  ما هس
ــاءا... راه ها  ميان خودمان بايد تقويت كنيم. ان ش
ــد و  ــد؛ موانع، كوچك خواهد ش هموار خواهد ش
ــور ما و  ــرت الهي، ملت ما و كش كمك الهي و نص
ــايه ي خود خواهد  مسئولين ما را همراه و زير س

داشت. 
والسّلام عليكم و رحمةا... و بركاته 

*****

ــال نيز مقام معظم رهبرى طى سخنانى  امس
ضمن تبريك سال نو و برشمردن درس هاى سال 

قبل، به نام گذارى سال جديد اقدام كردند: 
حال پس از اين پيام اين سوال در ذهن متبادر 
ــف و كار مضاف در چه  ــود كه همت مضاع مى ش
كارى؟ منظور دقيق مقام معظم رهبرى چيست؟ 
ــت؟ قبل از  ــت مضاعف چه چيزى هس كار و هم
ــخ دهيم بايد  ــش پاس اين كه بتوانيم به اين پرس
ــوال متضاد آن جواب بدهيم كه كار و همت  به س

مضاعف چه چيزى نيست؟ 
« همت مضاعف، كار 
مضاعف » چه چيزى 

نيست ؟
1- پوستر ، پلاكارد و بنر مضاعف!

ــاى مقام  ــد پيام ه ــه گفته ش ــان گونه ك هم
ــت بلكه حاوى  معظم رهبرى صرفا نمادين نيس
ــؤولين است. يكى  مطالبات مهمى از مردم و مس
ــفانه به محتواى پيامه اى  از آسيب هايى كه متاس
ــال وارد مى شود  مقام معظم رهبرى در ابتداى س
ــؤولين در ظاهر پيام است. صدا و سيما  توقف مس
بلافاصله لوگوى نام سال را به آرم شبكه ها اضافه 
ــام را گرامى  ــيما اين ن مى كند، مجريان صدا و س
مى دارند، شهردارى به صورت بنرهاي بزرگ نام 
ــال را آماده و در خيابان ها نصب مى كند و بعد  س
ــط عمومى ادارات مختلف  از اتمام تعطيلات رواب
ــازى اقلام تبليغى در اين زمينه اقدام  به آماده س
ــن فعاليت ها در جهت  مى كنند. اگرچه تمامى اي
ــاط اجتماعى و آگاهى بخشى به اقشار  ايجاد نش
ــؤولين در سطح معقول لازم  مختلف مردم و مس
ــت، اما صرف توقف در آنها كافى نيست. يكى  اس
ــال هاى گذشته با  از آسيب هايى كه متاسفانه س
ــد برخورد صرفاً تبليغى با  ــال انجام ش نام هاى س
ــال بود. نهادهاى اجرايى، تقنينى و قضايى  نام س
ــرى از فعاليت هاى  ــورت موث ــت به ص مى بايس
ــه و به صورت  ــريفاتى و تبليغى فاصله گرفت تش
عملياتى برنامه هاى خود را براى وصول به اهداف 
ــطح كوتاه، ميان و بلند مدت اعلام  سال در سه س
ــود را در اين چارچوب  ــاى اجرايى خ و فعاليت ه
ــت  ــال نيز مى بايس ــامان دهند. در انتهاى س س
ــده و برنامه هاى  ــرحى از فعاليت هاى انجام ش ش
ــده اعلام  ــال هاى آين ــش آن نيز در س تداوم بخ
ــام معظم رهبرى درباره  گردد. همين گونه كه مق
ــال 1388  عدم اتمام اصلاح الگوى مصرف در س

فرمودند:
ــته ما عرض كرديم: سال اصلاح  «سال گذش
ــال  ــن همين جا در روز اول س الگوي مصرف. م
تصريح كردم: اصلاح الگوي مصرف چيزي نيست 

كه در يك سال بتواند اتفاق بيافتد. سال گذشته را 
گفتيم سال شروع حركت به سمت اصلاح الگوي 
ــت. خوب، حركتي آغاز شد. من نمي  مصرف اس
ــد؛   توانم اين را بگويم كه الگوي مصرف اصلاح ش
ــم. .... بايد ما اصلاح  نه، ما هنوز خيلي فاصله داري
الگوي مصرف را دنبال كنيم. سال 88 مسئولين 
ــد،  ــي كردن ــد، برنامه ريزي هاي ــي كردن كارهاي
تحقيقاتي كردند، اما اين كار نبايد متوقف بماند. 
ــد كه در سال  ــان داد؛ معلوم ش اين، جهت را نش
88 مسئله ي اصلاح الگوي مصرف يك مسئله ي 

اساسي است.»
2- كار مضاعف اما بدون برنامه!

جمهورى اسلامى در مسير راهبردى خويش 
پله هاى تكامل را طى مى كند. توجه به چشم انداز 
بيست ساله، برنامه ريزى براساس دهه پيشرفت و 
عدالت، داشتن برنامه توسعه پنج ساله و سرانجام 
راهبردهاى يك ساله كه خود را در قالب نام سال 
ــامانمند  ــت از اهتمام س ــان مى دهد، حكاي نش
ــيدن به تمدن بزرگ  جمهورى اسلامى براى رس
ــده و از پيش  ــى برنامه ريزى ش ــلامى با نگاه اس
ــل مقدم  ــزى اص ــده دارد. برنامه ري ــى ش طراح
ــت و بدون برنامه ريزى  تمام كارها و همت ها اس
ــوان كارى  ــاى موجود نمى ت ــه به برنامه ه و توج
ــت  ــه مهم در اين زمينه اين اس از پيش برد. نكت
ــف، كار  ــام "همت مضاع ــالى كه ن كه درباره س
ــنامه اش ثبت شده است، بايد  مضاعف" در شناس
ــال اخير تمام ساز و  ــود كه  در پنج س تصريح ش
ــكلى كلان  نظام،  كارهاى نرم افزارى، قانونى و ش
ــده است. اكنون تنها 15  تدوين، تعيين و ابلاغ ش
ــت  ــال تا خط پايان 1404 كه آغاز برنامه بيس س
ــت و  ــاله دوم خواهد بود، زمان باقى مانده اس س
ــاى بنيادى  ــاً بايد صرف كاره ــدت طبيعت اين م
ــند چشم انداز   و زيربنايى گردد. بى توجهى به س
ــرف، كار مضاعف و  ــت اجرايى ص ــر فعالي تكيه ب
همت مضاعف نيست. وظيفه اصلى تمام دولت ها 
ــم انداز و قوانين مرتبط  ــند چش تحقق اهداف س
ــت در  ــت. لذا هر گونه حركتى مى بايس با آن اس
جهت رفع عقب ماندگى هاى احتمالى و يا نيل به 
اهداف چشم انداز 20 ساله كشور باشد. در همين 
ــخنرانى خود  چارچوب مقام معظم رهبرى در س

در حرم امام رضا(ع) فرمودند:
«چشم انداز روشني تعيين شده است - يعني 
سند چشم انداز بيست ساله ي جمهوري اسلامي 
ــت. دولت هايي كه پشت  - اين سند باارزشي اس
ــر كار مي آيند،  سر يكديگر با انتخاب مردم بر س
ــم انداز، اهداف  مي توانند بر اساس اين سند چش
ــي از راه را بروند  را مشخص كنند؛ هر كدام بخش
ــپارند. وجود  و دنباله ي كار را به دولت بعدي بس
ــم انداز، يكي از امكانات باارزش نظام  ــند چش س

جمهوري اسلامي است.»
3- نمايـش ، آمـار و مصاحبـه 

مضاعف!

مقام معظم رهبرى خود اولين شخصى بودند 
كه نسبت به اين آسيب در سخنرانى خود در حرم 

رضوى هشدار دادند:
ــي و تشريفاتي  ــال، نمايش «شعارهاي هر س
ــكلات را هم حل نمي كند  نيست و طبعاً همه مش
بلكه انگشت اشاره اي است كه راه و روش را نشان 
ــال نيز با توجه به اهداف بلندتر  مي دهد كه امس
ــم آورد و  ــي برتر فراه ــور، بايد همت ــت و كش مل

كارهاي بيشتر و جدي تر انجام داد.»
ــه ماهيت  ــا توجه ب ــيبهايى كه ب ــى از آس يك
ــود دارد برخى  ــال آن وج ــذارى احتم اين نامگ
ــت. اين  ــريفاتى اس ــى و تش عملكردهاى نمايش
ــه در خود  ــعى  ك ــا توجه ماهيت تلاش و س نام ب
مستتر دارد مى تواند در نگاه مثبت باعث افزايش 
ــره ورى در محيط  ــاى كارى، افزايش به انگيزه ه
ــرعت گرفتن انجام پروژه هاى ملى گردد.  كار، س
ــال بوده است.  چيزى كه مراد از نامگذارى اين س
ــى جامعه ما كه  اما يكى از آفات فرهنگ مديريت
ــت، انجام فعاليت هاى  دوره ها مختلف مرتبط اس
ــى پى در پى،  ــى، كنفرانس هاى مطبوعات نمايش
بازديدهاى سرزده با حضور خبرنگاران !!، فرهنگ  
افتتاح و كلنگ زنى بى رويه، افتتاح پيش از موقع 
برخى پروژه ها و يا چند باره آنها بوده است. انشاا... 
ــؤولين محترم اين گونه اقدامات در  با همت مس
سال همت و كار مضاعف؛ جايى نخواهد داشت و 
خدمت رسانى مضاعف، مردم را از ثمرات شيرين 

شجره طيبه انقلاب بهره مند خواهد كرد. 
4- سـمينارها ، همايش هـا و هم 

انديشى هاى مضاعف !
ــدم تحقق  ــب ع ــه موج ــى ك ــى از دلايل يك
ــال از  مطالبات مقام معظم رهبرى در ابتداى س
ــود نگاه صرف سمينارى  مردم و مسؤولين مى ش
ــمينارها و  ــر چه س ــت. اگ ــى به آن اس و همايش
ــب براى هم انديشى به  همايش ها محفلى مناس
ــد اما  ــب مى باش منظور اتخاذ راهكارهاى مناس
ــور ما نهادهاى اجرايى خود به  ــفانه در كش متاس
ــدام و نفس اين گونه  ــن همايش ها اق برگزارى اي
ــام معظم  ــته هاى مق ــق خواس ــا را تحق برنامه ه
رهبرى فرض مى كنند. همايش هاى پى در پى كه 
بعضا داراى موضوعات مشترك هستند مى تواند 
ــود كه  ــترك و همه جانبه ديده ش به صورت مش
ــانى جلوگيرى  از صرف منابع موازى مالى و انس
ــا برگزارى  ــت كه تنه ــا بايد توجه داش گردد. ام

همايش ناكافى بوده و نشان از ضعف اجرا دارد.

«همت مضاعف، كار 
مضاعف» چه چيزى هست؟

"همت مضاعف - كار مضاعف" به نظر مى رسد 
ــلاب داراى دو جنبه  ــر معظم انق بنا بر نگاه رهب

اساسى است:

1- افزايـش بهـره ورى در كارها، 
منابـع انسـانى و منابـع مالـى و 

فيزيكى:
ــاله براى همه ما ملموس مى باشد كه  اين مس
ــيار پايين بوده و اين  سطح بهره ورى در ايران بس
ــا و الگوهاى رفتارى  ــدون ترديد به هنجاره امر ب
برخاسته از فرهنگ عمومى كه طى ساليان سال 
ــت  ــده اس در لايه هاى مختلف جامعه نهادينه ش
ــور كار  ــراى اينكه در كش ــد. لذا ب مرتبط مى باش
ــرط لازم اين است كه اولا  مضاعف انجام گيرد ش
ــده و مردم  اراده تغيير در تك تك افراد حاصل ش
بيش  از پيش نسبت به كار خود حس تعهد داشته 
ــند، تا به مرور زمان فرهنگ بى مسئوليتى و  باش
كم كارى از جامعه رخت بربندد و "كار و تلاش" ـ 
چنانكه در آموزه هاى دينى آمده است ـ در سطوح 
مختلف به صورت عملى و نه شعارى به يك ارزش 
ــازى براى  ــود. توجه به فرهنگ س ملى تبديل ش
افزايش وجدان كارى و بهره ورى صحيح از منابع 

انسانى در همه سطوح از الزامات اين امر است.
2- همت مضاعـف و كار مضاعف 
در تحقق اهداف چشم انداز 20 ساله 
ــم انداز 20  ــد سند چش همانگونه كه گفته ش
ــم اندازى از موقعيت ايران را در سال  ــاله چش س
ــى،  ــه قدرت برتر سياس ــه مى دهد ك 1404 ارائ
ــد. اين  ــى منطقه باش ــادى، علمى و نظام اقتص
ــتند و برنامه هاى 5  ــى نيس ــى و آرمان اهداف كل
ــت براى تحقق اين اهداف  ساله توسعه مى بايس
ــام معظم رهبرى  ــوند. مق طراحى و عملياتى ش
ــهد مقدس، يك روز  ــخنرانى خود در مش در س
ــد بر جايگاه  ــال نو ضمن تاكي پس از اعلام نام س
ــانى جوان و  ــد نيروى انس ــاخت هايى مانن زيرس
ــم صنعتى و  ــاخت هاى عظي ــص، زيرس متخص
ــند چشم انداز 20  مواصلاتى و از همه مهم تر، س
ــتار كار مضاعف و همت مضاعف در  ساله؛ خواس

حوزه هاى زير شدند:
ــف در علم و  ــف و كار مضاع ــت مضاع 1- هم
تحقيق، دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي در همه ي 

زمينه ها، علوم تجربي، علوم انساني و ...
2- همت مضاعف و كار مضاعف در استفاده ي 
بهينه از منابع موجود كشور و امكاناتي كه وجود 
ــرف و  ــوى مص ــلاح الگ ــوب اص دارد،  در چارچ

هدفمندى يارانه ها
ــف در كيفيت  ــت مضاعف و كار مضاع 3- هم

بخشيدن به توليدات داخلي
ــف در تأمين  ــف و كار مضاع 4- همت مضاع

سلامت و ورزش همگانى
در  ــف  مضاع كار  و  ــف  مضاع ــت  هم  -5

سرمايه گذاري، در كارآفريني
ــف در توليد  ــف و كار مضاع ــت مضاع 6-  هم
ــش معلومات عمومي در  فكر، كتابخواني و  افزاي

زمينه هاي گوناگون
ــف و كار مضاعف در مبارزه ي  7- همت مضاع
ــارزه ي با  ــاد، در مب ــارزه ي با فس ــر، در مب با فق

بي عدالتي.
نتيجه گيرى:

ــت مضاعف و  ــام هم ــماى ن براى تحقق مس
ــيب هايى مانند  ــت از آس ــف مى بايس كار مضاع
ــش محورى  ــى صرف، هماي فعاليت هاى تبليغ
ــناد  ــه برنامه ها و اس ــى ب ــرا، بى توجه بدون اج
ــتر و  همچنين  بالادستى به بهانه انجام كار بيش
ــراى صرف،  ــانه گ ــى و رس ــاى نمايش فعاليت ه
ــگ كارى در  ــراز و در چارچوب اصلاح فرهن احت
ــؤولين در حوزه هاى  سطح مردم و در سطح مس
هفتگانه، مد نظر مقام معظم رهبرى در چارچوب 
سند چشم انداز بيست ساله اقدامات و برنامه ها را 
توسعه داد. اين فرايند محدود به يك سال نبوده و 

در طى سنوات آينده نيز مى بايست تداوم يابد.
نويسنده : سيد حسين زرهانى/ تبيان

مناقصه مزايده: لازم به ذكر اسـت با 
توجه بـه فعاليت هاي دولت در چهار سـال 
گذشته و غير قابل قياس بودن آن با فعاليت 
دولت هاي قبلـي و تلاش دولتمـردان،  اين 
پيام مقام معظم رهبري مي تواند تأكيدي بر 
اين تلاش ها و ارج نهادن آنها باشـد و اينكه 
در ايران هم مي توان در روز 18 سـاعت كار 
كرد. زيرا مـوارد منفـي ذكر شـده ميراث 
دولت هـاي قبلي و مديـران باقـي مانده از 
سيستم هاي گذشته اسـت كه با يك پيام و 

دستور نمي توان آنها را درست كرد.

سال همت مضاعف و كار مضاعف

ــركت  ــركت هاى جديد دولتى، برنامه واگذارى 489 ش ــايى ش ــازى از شناس ــازمان خصوصى س معاون س
ــهام استقلال و  ــال جارى، واگذارى بيمه دانا به  زودى و تعيين تكليف س ــركت گروه دو در س گروه يك و 35 ش

پرسپوليس خبر داد. 
ــماعيل غلامى در گفت وگو با مهر در خصوص برنامه هاى امسال اين سازمان گفت: بر اساس برنامه ها قرار  اس

است 489 شركت جزو گروه يك و 35 شركت جزو گروه دو در سال جارى واگذار شوند.
ــال جارى بايد واگذار شوند، در بيان  معاون سازمان خصوصى سازى با بيان اين كه 35 شركت گروه دو در س
ــته گفت: يكسرى از شركت هاى دولتى  افزايش تعداد شركت هاى قابل واگذارى گروه يك نسبت به سال گذش

شناخته شده نبودند كه پس از شناسايى در ليست واگذارى ها قرار گرفتند.
ــنامه و قانون مربوط به اين سازمان  ــترش و نوسازى صنايع بر اساس اساس وى افزود: هم چنين سازمان گس
ــيس نمايد كه چنين اتفاقى افتاده است و اين  ــركت هايى را در مناطق محروم با اجازه دولت تأس مى توانست ش

شركت ها نيز جزو برنامه واگذارى قرار گرفته اند.  
ــده و تا چند روز آينده اين برنامه تهيه  ــازمان هنوز تنظيم نش غلامى گفت: برنامه هاى واگذارى سه ماهه س

خواهد شد تا مشخص شود كدام يك از شركت ها در اولويت واگذارى در سه ماهه اول سال قرار دارند.
ــت: بيمه دانا بر اساس 2 قراردادى كه  وى با تأكيد بر اين كه بيمه دانا به زودى واگذار خواهد شد، اظهار داش

ــته خود را جبران كرده و افزايش  ــت، نسبت زيان انباش به تازگى به ميزان 160 ميليارد تومان منعقد كرده اس
پرتفويى معادل پرتفوى قبلى ايجاد كرده است.

معاون سازمان خصوصى سازى اضافه كرد: با توجه به اين امر قيمت سهام اين شركت نيز افزايش پيدا كرده و 
با قيمت بهترى عرضه و به فروش خواهد رفت.

به گفته ي وى سهام باشگاه هاى استقلال و پرسپوليس نيز امسال حتماً تعيين تكليف مى شود، زيرا واگذارى 
اين باشگاه ها مى توانست يك سال به تعويق بيافتد، البته بستگى به سياست هاى سازمان تربيت بدنى نيز دارد.
غلامى هم چنين از قطعى شدن معامله سهام مخابرات پس از بررسى ها و اظهارنظر شوراى رقابت خبر داد.

غلامى به مهر اعلام كرد 

524 شركت دولتى در ليست واگذارى
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آگهى مناقصه خودروهاي استيجاري
 براى واحدهاى خدمات شهرى و ادارى

ــهر در رابطه با تأمين خودروهاي استيجاري به تعداد 13  شهرداري مهاباد در نظر دارد در استناد به بند 4 مصوبه شماره 48 مورخه 88/12/18 شوراي اسلامي ش
مورد به همراه رانندگان واجد شرايط به مدت يك سال شمسي با شرايط مندرج قرارداد اقدام نمايد لذا كليه افراد واجد شرايط دعوت به عمل مي آيد كه جهت تحويل 

اوراق مناقصه و قرارداد از تاريخ نشر آگهي لغايت پايان وقت اداري روز دوشنبه 89/1/23 به واحد حقوقي شهرداري مراجعه نمايند.
شرايط مناقصه 

1- شركت كنندگان بايستي داراي گواهي عدم سوء پيشينه و فاقد هرگونه شغل ديگر (دولتي و غير دولتي) و پلاك قرمز و گردشي باشند.
ــركت كنندگان و حداكثر تا آخرين تاريخ مندرج در اين آگهي به واحد حراست شهرداري تحويل و  ــط ش 2- پاكت هاي پيشنهادي لاك و مهر شده توس

رسيد دريافت نمايد. بديهي است به درخواست هاي بعد از انقضاي مهلت ياد شده ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ــركت كنندگان در مناقصه بايد مبلغ 1/000/000 ريال معادل يكصد هزار تومان را به شماره حساب 55555/01 سپرده شهرداري مهاباد نزد بانك  3- ش
ــهرداري تحويل و يك برگ آن را ضميمه پيشنهاد  ــركت در مناقصه واريز و يك برگ فيش واريزي را به امور مالي ش سپه شعبه مركزي به عنوان وديعه ش

خود نمايند و به پيشنهادات فاقد فيش سپرده ترتيب اثر داده نمي شود.
ــتگاه خاور بنز 6 چرخ يا 10 چرخ مدل 86 به بالا جهت انجام امورات خدمات شهري و تعداد 5 دستگاه شامل  4- عمليات موضوع اين مناقصه اجاره 8 دس

(پژو 405، سمند و پرشيا) جهت انجام امورات اداري مدل 86 به بالا كه توضيح آن در اسناد مناقصه موجود مي باشد.
5- به پاكت هاي مخدوش و فاقد مدارك لازم ترتيب اثر داده نخواهد شد.
6- شهرداري در رد و يا قبول هر يك از پيشنهادات واصله مختار است.   

7- سپرده نفرات اول تا سوم تا انعقاد قرارداد در حساب شهرداري باقي و چنان چه نفر اول از انعقاد قرارداد خودداري نمايد سپرده ايشان به نفع شهرداري 
ضبط مي گردد و سپرده نفرات دوم و سوم نيز به همان صورت خواهد بود.

8- هزينه نشر آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.
9- جلسه بازگشايي پاكت ها در مورخه 1389/1/24 روز سه شنبه رأس ساعت 12 ظهر در محل سالن شهرداري برگزار مي گردد.

ــامل بيمه- عيدي-  ــهرداري ايجاد نموده و قرارداد ش ــد كارگري- كارفرمايي يا اداري براي ش ــرايط ذيل هيچگونه تعه 10- انعقاد قرارداد با واجدين ش
پاداش- اضافه كاري و يا هر عنوان حقوقي ديگري نخواهد بود.

ابراهيم كريمى  - شهردار مهاباد 

نوبت اول 

آگهى مناقصه خدمات شهرى و 
واحدهاى تابعه شهردارى مهاباد 

ــهر مهاباد و مادتين 5 و 6 آيين نامه مالي  ــلامي ش ــوراي محترم اس ــماره 47 مورخه 1388/12/11 ش ــتناد بند يك مصوبه ش شـهرداري مهاباد در نظر دارد به اس
ــركت خدماتي واجد شرايط و صلاحيت اداري و به مدت  شهرداري ها و صورت جلسه مورخه 89/1/8 در خصوص تأمين نيروي انساني به تعداد 356 نفر مورد نياز با ش
ــركت هاي خدماتي دعوت به عمل مي آيد كه جهت ارايه و تحويل اوراق مناقصه از تاريخ نشر آگهي حداكثر لغايت  يك سال با شرايط ذيل قرارداد منعقد نمايد. لذا از ش

پايان وقت اداري روز دوشنبه مورخه 1389/1/23 به واحد حقوقي شهرداري مهاباد مراجعه نمايند.
شرايط مناقصه 

1- شركت كننده بايستي داراي رتبه بندي صلاحيت و مجوز قرارداد كار و امور اجتماعي را داشته و فاقد هرگونه سوء سابقه شغلي و خلع يد باشند.
ــركت كنندگان و حداكثر تا آخرين تاريخ مندرج در اين آگهي به واحد حراست شهرداري تحويل و رسيد دريافت  ــط ش 2- پاكت هاي پيشنهادي لاك و مهر شده توس

نمايد. بديهي است به درخواست هاي بعد از انقضاي مهلت ياد شده ترتيب اثر داده نمي شود.
ــهرداري مهاباد نزد بانك سپه شعبه مركزي مهاباد به عنوان  ــركت كنندگان در مناقصه بايد مبلغ 91/000/000 ريال را به شماره حساب 55555/01 سپرده ش 3- ش
ــنهاد خود نمايند و به پيشنهادات فاقد فيش  ــهرداري تحويل و يك برگ آن را ضميمه پيش ــركت در مناقصه واريز و يك برگ فيش واريزي را به امور مالي ش وديعه ش

سپرده ترتيب اثر داده نمي شود.
ــين آلات و فضاي سبز و عمران مي باشد در  ــاني مورد نياز شهرداري جهت انجام امورات خدمات شهري و ماش 4- عمليات موضوع اين مناقصه به كارگيري نيروي انس

ساير واحدهاي خدمات رسان و نگهباني كه توضيح آن در اوراق مناقصه موجود مي باشد.
5- جلسه بازگشايي پاكت ها در مورخه 1389/1/24 روز سه شنبه رأس ساعت 12 ظهر در محل سالن شهرداري برگزار مي گردد.

6- به پاكت هاي مخدوش و فاقد مدارك لازم ترتيب اثر داده نمي شود.
7- شهرداري در رد و يا قبول هر يك از پيشنهادات واصله مختار است.   

8- سپرده نفرات اول تا سوم تا انعقاد قرارداد در حساب شهرداري باقي مي ماند و چنان چه نفر اول از انعقاد قرارداد خودداري نمايد سپرده ايشان به نفع شهرداري ضبط 
مي گردد و سپرده نفرات دوم و سوم نيز به همان صورت خواهد بود.

9- مدارك مورد نياز جهت شركت در مناقصه در 3 پاكت (به شرح اوراق مناقصه تحويل شده) ضميمه و همراه اسناد و ساير مدارك ديگر ارايه مي شود.
10- هزينه نشر آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

11- رعايت قانون منع مداخله كاركنان دولتي و آئين نامه مالي شهرداري ها لازم اجرا مي باشد.  

ابراهيم كريمى  - شهردار مهاباد 

نوبت دوم 

مربوط به: پروژه بهسازي زمين تنيس باشگاه مركزي
شـركت بهره برداري نفت و گاز مسجد سـليمان در نظر دارد انجام پروژه فوق الذكر را طبق مشخصات فني كار و با شرايط 

كلي زير از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.

الف) شرح مختصر پروژه:
بهسازي زمين تنيس شامل فضاي اداري، رفاهي، رختكن، اتاق داوران، سرويس هاي بهداشتي، سكوي تماشاچيان و 

زمين مخصوص بازي تنيس كه شامل كليه عمليات ابنيه، مكانيكي، برق و سيستم اعلان حريق مي باشد.
ب) محل و مدت انجام كار:

محل انجام كار در منطقه مسجد سليمان در مجاورت ساختمان باشگاه مركزي شركت بهره برداري نفت و گاز مسجد 
سليمان و مدت انجام كار 6 ماه مي باشد.

ج) شرايط پيمانكاران متقاضي
• داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در صنعت نفت.

• داشتن حداقل پايه پنج در رشته ابنيه از سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور و يا رتبه  معادل آن از شركت ملي نفت 
ايران (ارايه يك نسخه از رتبه بندي الزامي است.)

• داشتن سوابق كاري مفيد و مرتبط.
• توانايي ارايه ضمانت نامه براي شركت در مناقصه به مبلغ -/24/000/000 ريال و همچنين 5درصد مبلغ پيشنهادي 

(در صورت برنده شدن) به عنوان تضمين انجام تعهدات.
• تاريخ گشايش نرخ پيشنهادي مورخ 89/02/18  مي باشد.

ــار اين آگهي  ــدت 10 روز كاري از تاريخ انتش ــردد ظرف م ــرايط تقاضا مي گ ــه پيمانكاران علاقمند واجد ش • از كلي
مشخصات و خلاصه اي از سوابق كاري خود را (شامل: توان مديريتي، سوابق مالي، تجهيزات، توان فني و برنامه ريزي و 

حسن سابقه در كارهاي قبلي) به همراه تقاضاي شركت در مناقصه
به آدرس: مسجد سليمان- شركت بهره برداري نفت و گاز- امور حقوقي و قراردادها- اتاق ب20 ارسال نمايند.

ضمنا هزينه درج آگهى مناقصه به عهده پيمانكار برنده مى باشد.  
لازم به توضيح است كه پس از بررسي هاي لازم، اســناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل 

www.shana.irداده خواهد شد.
روابط عمومى شركت بهره بردارى نفت و گاز مسجد سليمان

آگهي تجديد مناقصه عمومي
شماره مجوز: 408307 

شركت ملي نفت ايران
شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره بردارى نفت وگاز مسجدسليمان(سهامى خاص)

معاونت مهندسي نيروي انتظامي در نظر دارد سه دستگاه بلوك چهار طبقه 8 واحدي در استان 
كرمانشاه شهرستان هاي ذيل با مشخصات:

ــاختمان 738 مترمربع- ديوار170 متر طول محوطه 850  ــاه: متراژ پروژه: س 1-الف) شهرستان كرمانش
مترمربع- جدول كشي 50 متر طول با برآورد كل پروژه : 2/140/216/662 ريال

ــول محوطه 1060  ــاختمان 738 مترمربع- ديوار 80 متر ط ــر: متراژ پروژه: س ــتان روانس 1-ب) شهرس
مترمربع- جدول كشي 250 متر طول با برآورد كل پروژه 2/086/294/056 ريال

ــاختمان 738مترمربع- ديوار 230 متر طول- محوطه 860  ــين: متراژ پروژه: س ــتان هرس 1- ج) شهرس
مترمربع- جدول كشي 40 متر طول با برآورد كل پروژه: 2/212/351/874 ريال

2- سيستم سرمايش: كولر آبي و گرمايش ساختمان، پكيج مي باشد.
3-  نوع اسكلت: فلزي

4- پيمان به صورت مترمربعي (مقطوع) بر اساس فهرست بهاي سال 88 و شاخص مبناي تعديل بر اساس 
سه ماهه دوره قبل از دوره آخرين مهلت ارايه پيشنهاد قيمت نسبت به برگزاري مناقصه اقدام نمايد.

لذا از كليه پيمانكاران واجد صلاحيت داراي پايه حداقل 5 در رشته ابنيه و 5 در رشته تاسيسات و تجهيزات 
ــار آگهي با همراه داشتن فتوكپي  ابنيه مي باشند دعوت مي گردد حداكثر ظرف مدت 14 روز از تاريخ انتش
ــناد ارزيابي  ــركت و گواهي ظرفيت مجاز كاري جهت اعلام آمادگي و دريافت اس برابر با اصل رتبه بندي ش
ــنندج، خيابان تكيه و  ــه اداره پيمان مجري طرح هاي عمراني مرزي غرب ناجا واقع در س توان اجرايي كار ب
ــن 6662046 و 6662076 -0871)  ــگاه مديريت صنعتي- ابتداي كوچه هدايت (تلف چمن روبروي دانش

مراجعه نمايند.
ضمنا هزينه انتشار آگهى بر عهده برنده مناقصه مى باشد. 

مجرى طرحهاى عمرانى مرزى  غرب ناجا 

آگهي فراخوان نخست مناقصه 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

ــيمي مارون در نظر دارد حدود 1000 تن wax پلي اتيلن سنگين موجود  ــركت پتروش ش
ــايت 2 پتروشيمي مارون  در انبار خود به آدرس بندر امام خميني منطقه ويژه اقتصادي س
ــاند. متقاضيان مي توانند از تاريخ درج آگهي نوبت دوم  از طريق مزايده عمومي بفروش رس

ظرف مدت 7 روز جهت بازديد و دريافت شرايط مزايده به نشاني ياد شده مراجعه نمايند.
دريافت اسناد از طريق وب سايتWWW.MPC.IR امكان پذير است.

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  آگهي تجديد مزايده
شماره 88/121

ــى و صنايع و معادن ايران با طرح  رييس اتاق بازرگان
ــاد در دنيا و ايران  پيش بينى هاى خود از وضعيت اقتص
ــال جارى آميزه اى از رونق و ترس از  گفت: اقتصاد در س
ــان در گفت وگو با مهر  ركود خواهد بود. محمد نهاوندي
ــورهاى  ــاره به آثار خروج از بحران در اقتصاد كش با اش
ــيارى از كشورهاى دنيا از  دنيا گفت: با وجود خروج بس
بحران اقتصادى، عوامل كاهش رشد و سرمايه گذارى ها 
ــه داخلى داشته است.رييس اتاق  در ايران، بيش تر ريش
ــزود: اگرچه كاهش  بازرگانى و صنايع و معادن ايران اف
ــت در بازار  ــى و افت قيم ــراى كالاهاى صادرات تقاضا ب
ــرات اين پديده  ــبب بروز تأثي محصولات صادراتى، س
ــكل نقدينگى و  ــت، ليكن عواملى از قبيل مش شده اس
ــى از تحريم اقتصادى كه به افزايش برخى  عوارض ناش
هزينه ها منجر شده است، در كنار آثار ناشى از سياست 
ــت كه بخش توليد به  ارزى، موجباتى را فراهم كرده اس
ويژه در واحدهاى كوچك و متوسط با مشكلاتى روبه رو 
ــود.وى تصريح كرد: به تبع، اصلاح برخى سياست ها  ش
ــى مى تواند بخش  و مقابله با عوارض بحران مالى جهان
ــد كمك كند، به  ــرايط جدي خصوصى را در مقابله با ش
ــن بحران، در  ــر توجه كرد كه اي خصوص بايد به اين ام
ــراى دوره  ــود را ب ــه ايران، خ ــرايطى اتفاق افتاد ك ش

ــه اقتصاد خصوصى محور  انتقال از اقتصاد دولت محور ب
ــور درگير موضوع  آماده مى كرد. در حال حاضر نيز كش
ــت.به گفته ي  اجراى قانون هدفمند كردن يارانه ها اس
ــوى ديگر، دوره گذر و انتقال ساختارى،  نهاونديان از س
ــود را دارد و هم چنان كه در  ــايل و عوارض خاص خ مس
اصل 44 نيز به درستى ديده شده است، نياز داريم كه در 
اين مرحله، توانمندسازى بخش خصوصى را براى قبول 
مسؤوليت هاى جديد در اولويت كار خود قرار دهيم.وى 
ــت: مجموعه اين ملاحظات، ضرورت توجه  اظهار داش
هرچه بيش تر قانون گذاران و سياست گذاران و مسؤولان 
دستگاه هاى اجرايى را به نظرات و خواست هاى مديران 
ــور مى طلبد.نهاونديان گفت: به خصوص  اقتصادى كش
ــوارض خارج از اراده  ــى از ع در مقابله با چالش هاى ناش
ــتند، حتماً  كه در واقع عوامل محيطى بيرون بنگاه هس
ــارى دولت  ــاى توليدى مورد ي ــه مديران واحده بايد ب
ــروف افزايش  ــوند تا بتوانند نيروى خود را مص واقع ش
ــر انرژى اين مديران  بهره ورى بنگاه كنند نه اين كه اكث
مصروف مواجهه با عوامل بيرونى شود.به گفته ي رييس 
پارلمان بخش خصوصى، نشانه هاى خروج اقتصاد دنيا 
ــت؛ چرا كه  ــا نگرانى تجديد ركود اس از بحران، همراه ب
ــت رونق مجدد، همراه با تورم باشد، از سوى  ممكن اس

ــيارى از جوامع،  ــل كاهش قدرت خريد بس ديگر به دلي
ــا باز گردد.وى  ــت ركود دوباره به اقتصاد دني ممكن اس
ــه دولت ها در  ــن كمك هايى ك ــت: هم چني اظهار داش
ــركت هاى ديگر  ــا و برخى ش ــه بانك ه ــران ب زمان بح
ــبب بازگشت ركود بعد از  انجام داده اند، ممكن است س
ــود.رييس اتاق بازرگانى و صنايع و  رونق كوتاه مدت ش
ــركت هايى در شرايط  معادن ايران خاطرنشان كرد: ش
ركود وارد بازار شده و نسبت به خريد برخى شركت هاى 
ــركت ها را با ايجاد  ديگر اقدام كردند، در گام بعد، اين ش
ــت  بدهى هاى درازمدت مى فروختند، اين در حالى اس
كه اقساط اين بدهى هاى درازمدت بعد از دو تا سه سال 
ــن نگرانى وجود  ــش پيدا مى كند و اي اوليه، يكباره جه
دارد كه با گذشت دو تا سه سال، موعد اقساط پر هزينه 
آغاز شود و بر اين اساس، تعداد زيادى از شركت ها دچار 

ورشكستگى شوند.
وى تصريح كرد: به اين سبب، نگرانى و اهتمام براى 
ــود و به  ــد مثبت، در همه دولت ها ديده مى ش حفظ رون
ــت خود را از  ــا تأكيد دارند كه حماي همين جهت، آن ه
بخش مولد ادامه دهند و با سياست هاى تحريك تقاضا، 
بتوانند چرخش رونق را كه با كمك هاى دولتى آغاز شد، 

با تحرك بخش خصوصى استمرار بخشند.

ــلام برنامه  ــازي با اع ــازمان خصوصي س معاون س
ــال 89 گفت:  ــي در س ــركت دولت ــذاري 524 ش واگ
ــگاه هاي  ــت بانك، پالايش ــركت هاي بيمه دانا، پس ش
ــورس طي 2  ــد از پذيرش در ب ــاس و آبادان بع بندرعب
ــركت هاي حاضر در بازار سهام  ــتين ش ماه آينده نخس
خواهند بود.مهدي عقدايي در گفت و گو با فارس، درباره 
ــركت هاي دولتي در سال 89 اظهار  برنامه واگذاري ش
ــت: طبق قانون ابلاغي بودجه در سال جاري 489  داش
شركت گروه اول و 35 شركت گروه دوم از طريق بورس، 
مزايده و روش هاي ديگر واگذار خواهند شد. وي افزود: 
ــده در فروش شركت ها حدود  بودجه در نظر گرفته ش
ــت كه بابت رد ديون  12 هزار و 500 ميليارد تومان اس
ــركت ها در نظر گرفته شده است.  دولتي و واگذاري ش
ــه به تحقق  ــؤال كه با توج ــخ به اين س عقدايي در پاس
ــته  ــال گذش نيمي از بودجه 5 هزار ميليارد توماني س
ــزار و 500 ميليارد توماني  واگذاري ها آيا بودجه 12 ه
ــرد: هر چند  ــان ك ــكان تحقق دارد يا خير، خاطرنش ام
ــخت خواهد بود  ــال جاري اندكي س واگذاري ها در س
ــمول دولتي بايد به فروش برسند.  اما شركت هاي مش
ــش و  ــركت ها در بورس به كش از طرف ديگر فروش ش
ــتگي دارد. اين معاون سازمان  ــهام بس تقاضاي بازار س

ــركت  ــازي درباره برنامه واگذاري 524 ش خصوصي س
ــركت هاي  ــت: ش ــال 89 نيز اظهار داش ــي در س دولت
مشمول واگذاري در دو گروه دسته بندي شده اند. گروه 
ــتمل بر 489 شركت از  اول شامل كليه شركت ها و مش
ــتمل بر  ــايپا و ايران خودرو و گروه دوم نيز مش جمله س
ــاره به اين كه گروه دوم  35 شركت است. عقدايي با اش
شامل شركت هاي وابسته به وزارت نفت و شركت هاي 
ــد،  ــورس واگذار خواهند ش ــوده كه از طريق ب بزرگ ب
ادامه داد: اين گروه شامل 7 شركت پالايشگاهي شيراز، 
ــاه و تبريز،  ــاس، لاوان، كرمانش ــران، بندرعب اراك، ته
هلدينگ پتروشيمي خليج فارس، هلدينگ گاز، ذوب 
ــت بانك، خط و لوله مخابرات، ملي  آهن، دخانيات، پس
ــعه صنايع پالايشگاه،  ــاختمان نفت، توس مهندسي س
ــازي مصرف، ملي پخش فرآورده هاي  شركت بهينه س
نفتي، احداث صنعت، مهندسي و توسعه نفت، بازرگاني 
نفت ايرانيكو، خدمات درماني صنعت نفت، شركت ملي 
ــع خليج فارس،  ــران، منطقه ويژه صناي صادرات گاز اي
ــازي صنايع ايران  پايانه هاي صادراتي مواد نفتي، نوس
ــازي خليج فارس)، هما، بيمه دانا، دارويي و  (كشتي س
ــور، مهاب قدس، باتري سازي  ــكي كش تجهيزات پزش
ــركت بيمه آسيا و بانك هاي  نيرو و باقي مانده سهام ش

صادارت و تجارت هستند. به گفته ي اين مقام مسؤول 
ــته بابت رد  ــهام بانك رفاه نيز سال گذش 6 درصد از س
ــذار و اين بانك  ــازمان تأمين اجتماعي واگ ديون به س
ــي در برابر  ــد. عقداي ــت واگذاري ها خارج ش از فهرس
ــركت هاي مشمول واگذاري در  اين سؤال كه از بين ش
ــخ  ــركت هايي در اولويت قرار دارند، پاس بورس چه ش
ــركت  ــت بانك، بيمه دانا و دو ش ــركت هاي پس داد: ش
پالايشگاهي بندرعباس و آبادان ظرف دو ماه آينده در 
ــهام آن ها عرضه و كشف  بورس پذيرفته مي شوند تا س
ــود. وي ادامه داد: پذيرش در بورس هلدينگ  قيمت ش
ــهريورماه  ــيمي خليج فارس در حالي بايد تا ش پتروش
سال جاري انجام شود كه هلدينگ گاز نيز تا پايان سال 
مورد پذيرش بورس قرار مي گيرد. عقدايي در خاتمه به 
ــه مزايده در دو هفته آينده و واگذاري 17  برگزاري س
ــاره كرد و گفت: بعد از مذاكره بلوك  شركت دولتي اش
ــران در 18 فروردين ماه،  ــتون اي 10,48 درصدي پيس
ــن تكليف  ــر در 22 فروردين ماه تعيي ــركت ديگ 4 ش
ــامل بلوك هاي 40 و 49 درصدي دو  ــوند كه ش مي ش
ــمند ريل و فولاد ريل جنوب و 49 و 99,9  ــركت س ش
درصدي سهام شركت هاي آب و برق كيش و سردخانه 

زارعي عاجكو است. ب

نهاونديان: 

اقتصاد امسال آميزه اى از رونق و ترس است
معاون سازمان خصوصي سازي خبر داد

مزايده 17 شركت در دو هفته آينده 

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد
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ــيد  ــدگان كالا و خدمات بپرس ــتريان و تأمين كنن از مش
ــري دارند و به  ــما چه نظ كه در مورد نحوه ي كار و معامله با ش
ــتريان و  ــيد كه "IT" بتواند روابط بين مش دنبال راه هايي باش
تأمين كنندگان را از آن طريق بهبود بخشد. با كمك كارمندان 
ــخص كنيد. در  ــتم هاي فعلي را مش خود مزايا و معايب سيس
 "IT" ــما چگونه از صورت امكان، تحقيق كنيد رقباي اصلي ش
ــتفاده مي كنند. به ساير صنايع  ــعه عملكرد خود اس براي توس
سري بزنيد تا ايده هاي نو را بيابيد. به دنبال نرم افزارهايي باشيد 
كه بتوانند اهداف مورد نياز شما را تأمين كنند، آن گاه در مورد 

ــخت افزاري خود تصميم بگيريد. با ورود اينترنت،  نيازهاي س
ــده است. سازمان هايي  تجارت به صورت بنيادين دگرگون ش

كه بلافاصله متوجه عواقب تجاري اين دگرگوني شده اند براي 
 "IT" ــد و توسعه سيستم هاي استفاده مؤثر از اين وسيله، رش
ــت كار خود قرار  ــتانداردهاي اينترنت را در اولوي مطابق با اس
ــركت ها به دنبال به  كارگيري  داده اند. هم  اكنون بسياري از ش
ــروش كالاها و خدمات به صورت  تجارت الكترونيك (فرآيند ف
"On-Line") هستند، اما اين تنها بخشي از فرآيند انتقال به 
ــد تمامي فرآيندها  ــت كه در آن باي يك تجارت الكترونيك اس
ــرويس يكپارچه و  و سيستم هاي سازمان به منظور ارايه ي س

شفاف، متحد و متمركز شوند.

ــب  و كارهاي كوچك،  براي صاحبان كس
ــنل جديد فروش، كاري پر  ــتخدام پرس اس
ــن نگراني كه  ــمار مي رود. زيرا اي تنش به ش
ــروش چه تصويري  در نبود آن ها كاركنان ف
از شركت در ذهن مشتريان ايجاد مي كنند، 
ــش دادن اين  ــود دارد. براي كاه همواره وج
دغدغه ها، يك چارچوب زماني مشخص (به 
طور مثال 100 روز) در نظر بگيريد كه در آن 
ــورد عملكرد آن ها قضاوت  بدون اين كه در م
ــد و به آن ها  ــوزش بپردازي كنيد، تنها به آم
ــركت آَشنا شوند.  فرصت دهيد تا با فضاي ش
فروشندگان خوب به چنين زماني نياز دارند 
ــركت و كسب  و  كار شما  تا با حال  و  هواي ش
آشنا شوند، شبكه سازي نمايند و حضور خود 
را در بازار نشان دهند. اگر آن ها از يك شركت 
ــما مي آيند، لازم است به  رقيب به شركت ش
ــت جديد خلق  آن ها زمان دهيد تا يك هوي
ــوب را براي  ــند فضايي مطل كنند و قادر باش
ــد. امضا كردن  ــتريان بالقوه فراهم كنن مش
ــان فروش پيش از آن كه  چك حقوقي كاركن
ــانند، آسان نيست،  معامله اي را به انجام برس
اما در زير توصيه هايي ذكر شده  كه بر اساس 

آن طرح 100 روزه خود را به انجام برسانيد:
• زماني براي يادگيري براي آن ها در نظر 
ــندگاني نياز  ــما به فروش بگيريد: مسلماً ش
داريد كه ظاهري حرفه اي از خود به نمايش 
بگذارند و به گونه اي عمل كنند كه گويي بازار 
ــند. اگر آن ها به تازگي  را به خوبي مي شناس
وارد اين حوزه شده اند، به آن ها فرصت دهيد 
تا پيش از برقراري نخستين تماس، با كسب 
ــوند. آن ها مانند دانشجويي كه   و كار آشنا ش
ــت،  ــك موضوع در حال تحقيق اس بر روي ي
ــا تحقيقات  ــان نياز دارند ت به چند هفته زم
خود را درباره بازار، از جمله پيشينه، محيط، 
رقابت و پايگاه بالقوه مشتريان تكميل كنند. 

ــه كتابخانه مربوط  در صورت لزوم، آن ها را ب
ــتيد. در پايان، از آن ها  ــب  و كار بفرس به كس
بخواهيد يافته هاي خود را شامل نقاط ضعف 
احتمالي شركت و استراتژي هاي پيشنهادي 
ــد. در اين  ــروش، گزارش دهن آن ها براي ف
ــد كه آيا آن ها به  مرحله، مشخص خواهد ش
ــما علاقه دارند يا خير و شما  ــب  و كار ش كس
ــدي ياد خواهيد  ــالاً چيزهاي جدي نيز احتم
ــوزه بازاريابي  ــي براي ح آموخت و داده هاي

خود خواهيد داشت. 
ــراي يادگيري  ــواره فرصت هايي ب • هم
ــد: زماني كه با  ــنده جديد فراهم كني فروش
ــد، در يك  ــتري بالقوه ملاقات داري يك مش
ــد يا براي  ــت حضور مي يابي رويداد در صنع
ــن مرتبط با كسب وكار  ــركت در يك جش ش
ــنده خود را به همراه  ــده ايد فروش دعوت ش

خود ببريد. نيازي نيست براي فروش، آنها را 
تحت فشار قرار دهيد. تنها به آنها اجازه دهيد 
گوش فرادهند و بياموزند كه چگونه شركت 
ــي و با  ــولات آن را معرف ــات يا محص و خدم
مشتريان بالقوه شما صحبت كنند. مي توانيد 
ــاعت ها در دفتر كار به آنها آموزش دهيد،  س
ــب وكارتان  ــي واقعاً درباره كس اما تنها زمان
ــما را به  ــه توضيحات ش خواهند آموخت ك
ــت كه  ــنوند. بهترين كار اين اس ديگران بش
آموزش هاي خود را در واقعيت با آنها تمرين 

كنيد. 
ــراي ايجاد يك كانال  • ابزارهاي لازم را ب
ارتباطي در اختيار آنها قرار دهيد: در صورتي 
ــايت يا نرم افزار خاصي براي كار  كه از وب س
ــتفاده مي كنيد، اطمينان حاصل  فروش اس
كنيد كه كارمند فروش جديد با آن به راحت 

كار مي كند. اگر وي را مي بينيد كه ساعت ها 
ــتريان  در حال وارد كردن داده در مورد مش
ــويد. هر از چند  ــت، از او نااميد نش بالقوه اس
ــر بزنيد و راهنمايي هاي لازم را  گاهي به او س

به او ارايه دهيد. 
ــي تلفن را بردارند:  • از آنها بخواهيد گوش
ــد  ــا بخواهي ــاي 30 و 40 از آنه ــن روزه بي
ــاز كنند، اما نه  ــاي تلفني خود را آغ تماس ه
ــا بخواهيد  ــتريان محبوب تان. از آنه به مش
ــا گزينه هاي  ــي بردارند و ب ــاي كوچك گام ه
ــطح  ــر در س ــد. اگ ــروع كنن ــر ش كوچك ت
ــاي تلاش  ــد، به ج ــي فعاليت مي كني محل
ــويق  ــروش از طريق تلفن، آنها را تش براي ف
ــد. در مورد  ــد ملاقات هايي ترتيب دهن كني
ــا را  ــتريان، آنه ــت مش ــدي اهمي اولويت بن

راهنمايي كنيد. 

 شناخت نيازها و حركت به سمت تجارت الكترونيك
براي برنامه ريزي منابعي كه در  آينده به آن ها نياز پيدا 
خواهيد كرد، بايد تصويري از نحوه عملكرد سازمان خود 
در دنيايي كه به طور گسترده تحت كنترل اينترنت است، 
ــما بايد فرآيند يكپارچه اي ايجاد كنيد  داشته باشيد. ش
ــتريان باشد.  ــاختن نيازهاي مش كه هدف آن برآورده س
كارهاي خود را بيش تر از گذشته از طريق اينترنت انجام 
دهيد. سرعت تغيير در تكنولوژي اطلاعات آن چنان بالا 
ــت كه برنامه ريزي منابع مورد نياز، حتي براي يك يا  اس

ــوار خواهد بود. هر چند  ــيار سخت و دش دو سال بعد، بس
ــما بايد  ــت، اما ش پيش بيني كامل آينده غير ممكن اس

ــال  ــه س ــا تصويري از كار خود در دو يا س تلاش كنيد ت
ــراف داشته باشيد كه  ــته و به اين موضوع نيز اش بعد داش
ــش ببريد. از خود  ــد كار را چگونه پي در آينده مي خواهي
 "IT" ــتم هاي ــيد كه انتظار داريد چند نفر از سيس بپرس
شما استفاده كنند و مشتريان شما به چه نوعي از خدمات 
ــق اينترنت توجه خاصي  نياز دارند. به هدايت كار از طري
ــش منابع جديد  ــراي آزماي ــما ب مبذول داريد. معيار ش

مي تواند ميزان بهره وري و كارايي بالاي آن ها باشد. 

 برنامه ريزي منابع بر اساس شبكه جهاني

 بهروز برومند 
دكتر بهروز برومند در سال 1319 در شهر 

قائم شهر دنيا آمد.
ــى تا  ــمي وى از مقدمات ــلات رس  تحصي
ــطوح عالى به اين قرار است: دوران ابتدايي  س
ــتان هاي  ــطه در دبيرس ــهر، متوس در قائم ش
ــكي  ــكده پزش ــا و اديب تهران، دانش راهنم
ــگاه تهران، تخصص داخلي در دانشگاه  دانش
جورج تاون آمريكا شهر واشنگتن دي سي، دو 
سال دوره فوق تخصص بيماري هاي كليه در 
برنامه مشترك جورج تاون و جورج واشنگتن 

 .wash و در شهر
ــل در  ــد در دوران تحصي ــروز برومن به
در  ــران  ته ــگاه  دانش ــكي  پزش ــكده  دانش
فعاليت هاي آزادي خواهانه دانشجويي شركت 
مي كرد و در اين دوران براي سه بار و هر بار به 
ــد. وى در آمريكا نيز در  مدت دو ماه زنداني ش
كوشش هاي ملي ميهني سازمان دانشجويي 
ايراني شركت مي كرد و در اين رابطه چندين 

بار به وسيله "FBI" دچار مشكل شده بود.
ــتي  ــى: سرپرس ــوابق اجراي ــى از س برخ
نخستين مركز همودياليز و پيوند كليه ايران 
ــتين رييس  ــته به وزارت بهداري، نخس وابس
ــكي ايران پس از پيروزي  دانشگاه علوم پزش
انقلاب اسلامي، استاد دانشگاه علوم پزشكي 
ــي و  ــركت در فعاليت هاي آموزش ــران، ش اي
ــت خط جبهه در شهر آبادان و  درماني در پش
ــروع جنگ تحميلي تا پايان جنگ،  اهواز از ش
ــتان فيروزگر،  ــت بخش داخلي بيمارس رياس
ــت بخش انجمن علمي نفرولوژي ايران  رياس
ــته فرهنگستان علوم  در پنج دوره، عضو وابس
ــتان  ــته فرهنگس ــكي ايران، عضو پيوس پزش
علوم پزشكي ايران، عضويت در هيأت مديره 
ــاص،  ــاي خ ــي بيماري ه ــيون ورزش فدراس
ــتان علوم  ــروه باليني فرهنگس عضويت در گ
پزشكي ايران، عضويت هيأت مديره سازمان 
ــكي مركز جمهوري اسلامي ايران،  نظام پزش
ــرون (از  ــه مجله هاي نف عضو هيأت تحريري
ــال 1975-2000 ميلادي) و عضو هيأت  س
ــده ايران در  مديره انجمن پيوند اعضا، نماين
ــت  ــال، رياس "MESOT" براي مدت دو س
دومين كنگره ساليانه انجمن نفرولوژي ايران.

 توان مديريت و مديريت توان
اين دو اصطلاح در مديريت با دو معناي كاملاً متفاوت به  كار مي روند، ولي 
ــرط لازم براي  در عين حال مكمل يكديگرند، به بيان ديگر توان مديريت ش
ــرط كافي براي توان مديريت است. بنابراين  مديريت توان و مديريت توان ش
ــرطي در نظر گرفت، به   دو اصطلاح فوق را مي توان به  صورت يك گزاره دو ش

طوري كه وجود يكي وابسته به ديگري است.
«توان مديريت» عبارت است از توانايي و كارايي مدير به  منظور هدايت و 
رهبري يك سازمان و يا رسيدن به يك هدف خاص با در اختيار داشتن منابع 
ــد و راحت تر  و امكانات موجود .هرچه اين منابع و امكانات بيش تر و بهتر باش
در اختيار مدير قرار گيرد، مدير توان كم تري جهت حصول به نتيجه مطلوب 
ــت راه دشوارتري  نياز دارد؛ برعكس با كمبود امكانات و منابع، مدير مي بايس
ــت. يك مدير توانمند  ــتفاده از توان بيش تري اس را طي نموده و ملزم به اس
ــته به نوع وظايف و فعاليت هايي كه انجام مي دهد و يا از او انتظار مي رود  بس
ــا به  كارگيري  ــا بتواند در مواقع لزوم ب ــت به پرورش خود بپردازد ت مي بايس
ــت و تا حد امكان، دقيق اتخاذ كند،  صحيح انباشت هاي خود تصميمي درس
به  طوري  كه در درازمدت پاسخگوي نيازهاي سازمان بوده و در تحقق اهداف 

آن مثمر باشد.
ــت و همين امر باعث به  وجود  توان مديريت در افراد مختلف متفاوت اس
ــردد. در برخورد با چالش  ــته از مديران توانمند و ضعيف مي گ آمدن دو دس
ــايي هر چه دقيق تر توانايي هاي خود  ضعف، مدير در گام اول شروع به شناس
ــتي به پرورش آن مي پردازد. اين كه  مي كند و در صورت وجود هرگونه كاس
ــت،  ــيدن به اهداف خود موفق اس ــازمان تا چه حد در رس يك مجموعه يا س
ــتقيم به توان مديران آن دارد. هرچه مدير از توان بيش تري در  ــتگي مس بس
ــازمان برخوردار باشد، آن سازمان موفق تر و  برخورد با مسايل و مشكلات س
ــازمان ناموفق تر بوده و در دستيابي به اهداف  هرچه اين توان كم تر باشد، س
ــد. البته توان مديريت به  كوتاه مدت و بلندمدت خود دچار مشكل خواهد ش
ــتگي دارد. چرا كه  ــتوانه قدرت نيز بس ــي از قبيل تفويض اختيار و پش عوامل
ــش حيطه اختيارات و قدرت تصميم گيري،  بدون اين دو مهم با توجه به كاه
ــود. يكي ديگر از  ــريع و مطلوب نخواهد ب مدير قادر به ارايه ي راهكارهاي س
عوامل مهم و قابل اشاره در توان مدير، سلامت روحي و جسمي اوست. هرچه 
ــد تمركز ذهني بيش تري براي حل  مدير از سلامت بيش تري برخوردار باش
مسايل خواهد داشت و در فرآيند انتخاب نمونه ي مناسب از ميان نمونه هاي 

از پيش طراحي شده، تصميم گيري و اجرا موفق تر است.
«مديريت توان» اصطلاحي است كه مي توان از آن مفهوم استفاده صحيح 
ــتنباط كرد. به زبان ساده مديريت  ــط خود او را اس و بهينه از توان مدير توس
توان عبارت است از تقسيم و به  كارگيري صحيح توانايي هاي موجود در مدير 
ــازمان. همواره بسياري از سازمان هايي  به  منظور نيل به برنامه ها و اهداف س
ــتن مديراني توانمند، موفقيت چنداني به دست  را مي بينيم كه با وجود داش
ــود و عدم به  ــر از توانايي هاي خ ــي از عدم درك مدي نمي آورند. اين امر ناش
ــر زيرك با كمي تفكر  ــت. يك مدي  كارگيري صحيح و هدايت به  موقع آن اس
ــاس مي كند، قادر به جلوگيري از هرز رفتن،  و تقسيم تواني كه در خود احس

هدايت آن در جهت رفع امور، نيازهاي كاري و مديريتي خود خواهد بود.

بخش دوم و پايانى 100 روز اول كار براي پرسنل فروش

 تهيه: ناصح قلى پور 
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 مدير عامل شركت پست جمهورى اسلامى ايران گفت: 
در سال جارى اپراتور اول پست آماده و به بورس وارد شده 
و بخش حاكميتى پست از آن جدا مى شود. محمدحسين 
ــا بيان اين كه  ــكانيوز ب محبيان عراقى در گفت و گو با ايس
ــت در حال بررسى در  پروسه خصوصى سازى شركت پس
ــال جارى اپراتور اول پست آماده  مجلس است گفت: در س
ــت از آن جدا  ــده و بخش حاكميتى پس و به بورس وارد ش
مى شود. وى با بيان اين كه در سال 89 بخش هايى از برنامه 

5 ساله چهارم كه محقق نشده اجرا و عقب ماندگى ها رفع 
ــاخص هاى در نظر گرفته  مى شود، ابراز داشت: اجراى ش

ــال جارى و در جهت تحقق  شده در برنامه پنجم نيز در س
ــد  ــف و كار مضاعف" انجام خواهد ش ــعار "همت مضاع ش
ــته  ــال گذش ــال جارى 2 برابر س ــر داريم در س كه در نظ
ــى كنيم.وى با بيان اين كه  فعاليت هاى اين برنامه را اجراي
ميزان تحقق برنامه بستگى به ميزان سرمايه گذارى دارد، 
گفت: در نظر داريم اصلاحيه اى كه از معاونت برنامه ريزى 
ــد كه از نظر  ــت جمهورى مى گيريم به گونه اى باش رياس

ريالى 2 برابر سال گذشته عملكرد داشته باشيم.

ــاه به روش  ــتون ايران 18 فروردين م ــركت پيس ش
ــازي در  ــازمان خصوصي س ــود. س مذاكره واگذار مي ش
ــركت را از طريق  ــر دارد در 18 فروردين ماه اولين ش نظ
ــنا 10،48 درصد از  ــد. به گزارش ايس مذاكره واگذار كن
ــتون ايران معادل 545 هزار و 313 سهم 18  سهام پيس

فروردين ماه به صورت مذاكره به فروش مي رسد. 
ــازمان خصوصي سازي 10،48  در اين شركت كه س
درصد، گروه قطعات خودرو 18 درصد و سايرين 71،52 

ــهام دارند، مبلغ ضمانت نامه شركت در مذاكره  درصد س
ــت و در صورت حصول توافق در  54 هزار و 531 ريال اس

مذاكرات و تصويب هيأت واگذاري نقل و انتقال سهام در 
چارچوب قرارداد انجام مي شود. 

ــهام به صورت نقدي است ولي در  اولويت واگذاري س
صورت تمايل متقاضيان، خريد اقساطي سهام با شرايط 
ــود لذا متقاضيان براي خريد اين سهم  لازم انجام مي ش
ــازي  ــازمان خصوصي س ــا 17 فروردين ماه به س ــد ت باي
مراجعه كرده و تا روز 18 فروردين ماه نسبت به تكميل و 

تحويل فرم تقاضا به همراه مدارك لازم اقدام كنند. 

اپراتور اول پست، امسال وارد بورس مى شود  اولين فروش خصوصي سازى سال 89 به صورت مذاكره 

 شجري: 
دولت در اجراي قانون اصل 44 موفق عمل نكرد

ــور در سال گذشته را در حالت  يك كارشناس اقتصادي وضعيت اقتصادي كش
ــركت هاي دولتي واگذاري  ركود تورمي توصيف كرد و گفت: متأسفانه بيش تر ش

شده طي سال گذشته به بخش شبه دولتي واگذار شد.
هوشنگ شجري در گفت وگو با فارس گفت: اين وضعيت يكي از بدترين حالات 
اقتصادي براي يك كشور است كه متأسفانه در اين شرايط با توجه به سياست هاي 

اشتباه اقتصادي در كشور به وجود آمده است. 
ــن وضعيت اقتصادي  ــاره به اين كه اي ــناس اقتصادي در ادامه با اش اين كارش
ــت: در چند سال گذشته  ــته است، اظهار داش در گذشته هم در كشور وجود داش

وضعيت افزايش نرخ بيكاري و افزايش قيمت ها در اثر تورم تشديد شده است. 
ــته بخش زيادي از اصل 44 در كشور اجرايي  ــال گذش وي با بيان اين كه در س
شد، افزود: متأسفانه در اجراي خصوصي سازي موفق عمل نكرديم، چرا كه بخش 
ــبه دولتي ها بوده است و در  زيادي از واگذاري ها مربوط به شركت هاي دولتي و ش
ــته در رابطه با خصوصي سازي موفق عمل  نتيجه نمي توان گفت كه در سال گذش

كرده ايم. 
ــان كرد: اجراي قانون هدفمندسازي يارانه ها به طور  شجري در ادامه خاطرنش
ــت و براي اين كه بخواهيم موفقيت و يا عدم  قطع آثار تورمي در جامعه خواهد داش
موفقيت اين طرح را پيش بيني كنيم بايد ميزان درآمد حاصله از اجراي اين قانون 

را مورد مطالعه دقيق و كارشناسي قرار دهيم. 
وي با بيان اين كه وجوه آزاد شده و درآمدهاي حاصله از هدفمندسازي يارانه ها 
ــت: هرگونه خرج و مخارج  بايد صر ف سرمايه  گذاري براي كشور شود، اظهار داش
ــرايط ديگري باعث ضربه به اقتصاد كشور خواهد  ديگر و صرف اين درآمدها در ش
شد كه اين موضوع لزوم هوشياري همه سازمان ها و مسؤولان را دوچندان افزايش 

مي دهد. 
ــوه اجراي  ــكل و نح ــان كرد: ش ــادي در ادامه خاطرنش ــناس اقتص اين كارش
ــت به صورتي كه در شرايط  ــعه در كشور تغيير كرده اس برنامه هاي پنج ساله توس

كنوني بايد ارتباط متقابل بين صنايع بالادستي و پايين دستي برقرار شود. 
ــرمايه گذاري بايد پيوست  ــاره به اين مطلب كه در پروژه هاي س شجري با اش
ــوع باعث آغاز  ــق اين موض ــد، گفت: تحق ــته باش ــن دو موضوع وجود داش بين اي

پيشرفت هاي واقعي در اقتصاد كشور خواهد شد. 
ــتي  ــه دولت نبايد براي فعاليت هاي خود هيچ گونه چشم داش وي با بيان اين ك
ــت: بايد نهادهاي پولي از نهادهاي  به منابع بانك مركزي داشته باشد، اظهار داش
مالي در كشور جدا شده و در حقيقت دولت بتواند بهترين منابع و اختيارات را براي 

خودش فراهم كند بدون اين كه به بانك مركزي وابسته باشد. 
ــور بايد  ــراي بهبود وضعيت اقتصادي كش ــت: از طرف ديگر ب وي در ادامه گف
حساب ذخيره ارزي كه يك منبع استراتژيك و مهم براي آينده كشور است تقويت 
ــاب مي تواند نقش اساسي در ثبات  ــود چرا كه تقويت و بهبود وضعيت اين حس ش

اقتصادي كشور داشته باشد. 
ــنهاد براي حساب ذخيره  اين كارشناس اقتصادي در پايان با ارايه ي يك پيش
ــد تا  ارزي، افزود: اين صندوق به لحاظ اهميت آن بايد زيرنظر يك هيأت ويژه باش

دولت و بانك مركزي نتوانند از آن برداشتي داشته باشند. 

ــت كه تا اكنون گزارش هاي  ــازي مخابرات در ايران، قصه بلندي اس قصه خصوصي س
زيادي هم در مورد آن چاپ و منتشر شده است. 

ــازي مخابرات، سودآوري و مزاياي آن براي  يكي از موضوعات مهم در باب خصوصي س
توسعه كشور است. فوايد انتقال مخابرات به بخش خصوصى و غير قابل انكار بودن اين امر 
به حدى است كه در بسيارى از كشورها از اروپا و آمريكاى لاتين گرفته تا كشورهاى عربى 

يا داراي مخابرات خصوصي هستند و يا در فرآيند اجرايى كردن آن هستند. 
ــط مقام معظم رهبرى و در راستاى  ــور ما نيز با ابلاغ سياست هاى اصل 44 توس در كش
ــا، افزايش بهره ورى و كيفيت  ــاد محيط رقابتى، كاهش هزينه ه كوچك كردن دولت، ايج
ــركت زيرمجموعه (شركت هاي  ــركت مخابرات ايران به همراه 32 ش خدمات به مردم، ش
مخابرات استاني) تغيير وضعيت داده و از شكل دولتى خارج و به شكل سهامى عام تبديل 
شد. هيأت وزيران در جلسه مورخ 17 دى ماه 1385 بنا به پيشنهاد مشترك وزارتخانه هاى 
ــت هاى  ــاورى اطلاعات و به منظور اجراى سياس ــادى و دارايى و ارتباطات و فن امور اقتص
ــش ارتباطات و فناورى  ــى، ابلاغيه مقام معظم رهبرى، در بخ كلى اصل (44) قانون اساس
ــتناد اصل يكصد و سى و هشتم  ــعه و به اس اطلاعات و احكام مندرج در برنامه چهارم توس
قانون اساسى، چارچوب كلى نحوه واگذارى شركت هاى مخابراتى قابل واگذارى را تصويب 
كرد كه اين مصوبه حدود 45 روز بعد، جهت اجرا ابلاغ شد. بر اساس مصوبه دولت مقرر شد 
تا شركت هاى مخابراتى به صورت يكپارچه و در قالب واگذارى سهام شركت مادر تخصصى 
ــركت ارتباطات  ــوى ديگر ش ــازى قرار گيرند. از س مخابرات ايران، در فرآيند خصوصى س
زيرساخت نيز از مخابرات ايران منفك و به وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات منتقل شد. 
ــليمانى، وزير ارتباطات و فناورى اطلاعات دولت نهم  ــاس و با تأكيد محمد س بر همين اس
ــازى مخابرات كه يكى از شركت هاى  مبنى بر هر چه سريع تر آغاز شدن روند خصوصى س
ــود، از همان روزهاى نخستين، فعاليت هاى  ــوب مى ش جزء صدر بند «ج» اصل 44 محس
مربوط به انجام اين كار آغاز شد. به همين منظور، شوراى سياست گذارى اصل 44 با حضور 
ــركت مخابرات ايران، معاون توسعه مديريت و امور  تعدادى از مديران عامل و مسؤولان ش
پشتيبانى وزارت، معاون حقوقى و امور مجلس و به رياست محمد سليمانى براى پيگيرى 

امور خصوصى سازى در مجموعه وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات تشكيل شد. 
ــتادها و كميته هاى تخصصى، مسأله در  ــدن كارهاى كارشناسى در س پس از نهايى ش
ــت گذارى اصل 44 وزارت ارتباطات، مطرح و مورد بررسى قرار گرفت كه بر  شوراى سياس

اساس آن، طرح واگذارى شركت هاى مخابراتى براى ارايه به هيأت دولت آماده شد. 
آغاز حضور در بورس 

ــال 85،  ــفند ماه س ــأت دولت، يعنى در 28 اس ــس از ابلاغ مصوبه هي حدود 20 روز پ
ــركت مخابرات ايران در بورس ثبت شد. پس از اين، سازمان بورس،  درخواست پذيرش ش
خواستار تشكيل كميته اى متشكل از سازمان خصوصى سازى، سازمان بورس و دبيرخانه 
ــرى و اجرايى كردن  ــه منظور پيگي ــت گذارى اصل 44 وزارت ارتباطات ب ــوراى سياس ش
خصوصى سازى مخابرات شد. اولين جلسه كميته مذكور در تاريخ 14 ارديبهشت ماه سال 
86 برگزار شد و در آن موضوع اساسنامه شركت مخابرات مورد بحث و بررسى قرار گرفت. 

ــركت مخابرات ايران در كميته  ــى و تبادل نظر، اساسنامه ش پس از چند جلسه بررس
مشترك تصويب شد كه بعد از تصويب در هيأت مديره مخابرات، براى طى مراحل بعدى به 

هيأت دولت ارسال شد. 

ــش گانه اى جهت انجام  ــال 86، كميسيون ش ــوى ديگر در نهم ارديبهشت ماه س از س
فعاليت هاى مختلف از جمله تهيه و تنظيم پروانه، اساسنامه و ساختار، آيين نامه معاملات، 
ــانى در شركت  ــتخدام و پرداخت، اطلاعات مالى و فنى و هم چنين اطلاع رس آيين نامه اس
ــدن به عنوان  ــركت كارگزارى بانك صنعت و مع ــد. معرفى ش ــكيل ش مخابرات ايران تش
ــت هاى  ــور اول از ديگر درخواس ــب كليات پروانه اپرات ــركت مخابرات و تصوي كارگزار ش

سازمان بورس بود. 
28 مردادماه سال 86 دولت مصوب كرد تا شركت  فناورى اطلاعات نيز همانند شركت 
ــاخت از مخابرات ايران منفك و به وزارت ارتباطات منتقل شود. مصوبه اى  ارتباطات زيرس
كه در ابتداى امر با واكنش هاى متفاوتى روبه رو شد و اين موضوع را در اذهان ايجاد كرد كه 

دولت قصد كوچك كردن بخش هاى قابل واگذارى شركت مخابرات ايران را دارد. 
ــال 1387، سهام مخابرات وارد تالار بورس  سرانجام پس از مدت ها انتظار در مهرماه س
ــهام مخابرات كه به صورت تدريجي وارد بازار بورس شد، در نخستين  اوراق بهادار شد. س
ــهام در اختيار متقاضيان قرار گرفت. اين سهام گرچه  عرضه به ميزان پنج درصد از كل س
ــد، به فروش رسيد اما نماد  ــته ش تنها 8 دقيقه پس از اين كه بر روي تابلو به نمايش گذاش
ــد. هر چند به طور تلويحي عواملي چون  ــت دو ماه در كمال ناباوري متوقف ش آن با گذش
ــهام مخابرات جزو دلايل اصلي توقف  برگزاري مجمع ساليانه و چگونگي فروش مابقي س
ــد. يكي از نكات جالب در عرضه سهام مخابرات اين است  نماد مخابرات در بورس اعلام ش
ــر دولت نهم و وفا  ــليماني وزي ــور يعني س كه علي رغم آن چه مردان تراز اول مخابرات كش
ــراي خريد بلوكي  ــرات پيش بيني كردند، خارجي ها ب ــس هيأت مديره مخاب غفاريان ريي

سهام مخابرات ايران سر و دست نشكستند. 
ــهام مخابرات در بازار بورس  پس از گذشت دو ماه از زمان عرضه پنج درصد نخست س
ــت چند ماه در ماه هاي آخرين  ــد و بعد از گذش ــهام اين شركت متوقف ش اوراق بهادار، س
ــازى مخابرات و عرضه سهام آن در  ــال 87 اين نماد باز شد. در نهايت، خصوصى س پايان س
بورس با حرف و حديث هاي فراواني در سال 88 انجام شد. كنسرسيوم توسعه اعتماد مبين 
ــان با عقد قرارداد مشاركتى با  متشكل از 3 شركت ثبت شده در استان هاى تهران و خراس
ــبت 46 درصد، شركت توسعه  نسبت هاى شركت گسترش الكترونيك مبين ايران به نس
ــبت 8 درصد وارد بازار رقابت  ــبت 46 درصد و شركت شهريار مهستان به نس اعتماد به نس
ــگامان كوير يزد و با  ــت با كنار زدن رقيب واقعاً خصوصي خود، شركت پيش ــده و توانس ش
ــال را پرداخت و 50 درصد  ــدود 15 تريليون ري ــه ي تاريخى ترين چك ايران، مبلغ ح اراي
ــه 8 ميليارد دلارى  ــطه آن معامل ــرات را از آن خود كند و به واس ــهم مخاب به  علاوه يك س
ــگامان كوير يزد با صرف هزينه 15 ميليارد  ــيوم پيش مخابرات را از آن خود نمايد. كنسرس
ــدن در اين معامله در حالي از رقابت به بهانه نداشتن صلاحيت خريد  توماني براي برنده ش
ــركت در واكنش به اين اتفاق گفت: انصراف نداديم، گفتند  حذف شد كه مدير عامل اين ش

از معامله خارج شويد. 
ــعه اعتماد مبين در تاريخ 11 مردادماه 83 به صورت شركت سهامي عام  ــركت توس ش
ــركت مبلغ 40 ميليارد ريال است كه به 40  ــرمايه ثبتي ش ــده و هم اكنون س تأسيس ش
ــركت نيز طبق  ــده است. موضوع فعاليت ش ــهم يك هزار ريال با نام تقسيم ش ميليون س
ــركت هاي توليدي، بازرگاني و  ــهام ش ــامل خريد و پذيره نويسي س ــنامه ش ماده 3 اساس
ــاركت،  ــادار و خارج از بورس و خريد اوراق مش ــده در بورس اوراق به خدماتي پذيرفته ش

سرمايه گذاري و مشاركت در خريد سهام، بازسازي، نوسازي و آماده سازي سهام شركت ها 
و انجام فعاليت هاي بازرگاني تجاري داخلي و خارجي است. 

ــري وايمكس و انتقال آن به شركت  از جمله فعاليت هاي اين شركت اخذ مجوز سراس
ــام مطالعات و  ــوم، انج ــركت در مزايده اپراتور س ــاص)، ش ــهامي خ ارتباط مبين نت (س
تحقيقات در خصوص پروژه هاي M-Payment، M-Banking و فيبر نوري و شركت 
ــركت مخابرات كه در 4 استان برنده شده و  در مناقصات راه اندازي شبكه هاي روستايي ش

قرارداد منعقد كرده است، مي باشد. 
علي مطهري نماينده پارلمان و رييس كميته مخابرات مجلس شوراي اسلامي نيز نگاه 
ــي انتقادها به اين  ــتن برخ انتقادي مجلس به اين روش را اعلام كرد. وي ضمن وارد دانس

روش افزود: بنده اين نحوه واگذاري را به معناي واقعي، خصوصي سازي نمي دانم. 
اما واكنشي ديگر در برابر مسايل و ابهامات مطرح شده در خصوص اين معامله از طرف 
بنياد تعاون سپاه بود كه گفت: بنياد تعاون سپاه مربوط به پرسنل سپاه و مردم عادى است 
ــه، مغايرتى با اصل 44 ندارد. چرا كه از  و واگذارى 11 درصد سهام مخابرات به اين مؤسس
مجموع اين 11 درصد از 25 درصد سهام خريدارى شده مخابرات، تنها 2 درصد آن متعلق 
ــت و 9 درصد ديگر آن متعلق به شركتى مربوط به گروه بهمن بوده  به بنياد تعاون سپاه اس
ــود كه اگر اين اتفاق نيفتد، بنياد تعاون سپاه  ــت به بنياد تعاون سپاه فروخته ش كه قرار اس
ــهام را از آن خود كرده است  ــهام مخابراتى كه معامله شده، تنها 2 درصد از اين س از كل س
ــه غير دولتى بودن بنياد، اين  و نكته آن كه حتى اگر بيش از اين 2 درصد هم بود، با توجه ب
مسأله مغايرتى با اصل 44 نداشت. اعتراضات به نحوه خصوصي سازي مخابرات هنوز ادامه 
ــركت اعتماد مبين نت براي  ــب بعد از فوت مدير عامل ش داشت كه مخابراتي ها درست ش
اين كه از قافله  اي كه معلوم نبود چرا اين همه عجله دارد، دور نيفتند، اعضاي هيأت مديره 
ــن معامله تاريخ  ــج ماه از انجام بزرگ تري ــد. در حالي كه نزديك به پن خود را معرفي كردن
كشور مي گذرد اما هنوز ابهامات وارده در اين معامله و انتقادات فعالان بازار سرمايه و لزوم 

بازنگري در تعيين و تكليف معامله بلوك مخابرات در صدر اخبار مخابرات قرار دارد. 
ــت كه نتيجه بررسي هاي اين شورا  البته به تازگي رييس شوراي رقابت اعلام كرده اس
در مورد قطعيت معامله مخابرات هنوز مشخص نيست و ابهامات معامله مخابرات نيازمند 
ــوراي رقابت هر سه  ــنجي هاي دقيق تر است. گرچه به اعتقاد رييس ش بررسي ها و نكته س
گروهي كه در اين معامله با هم رقابت مي كردند بخش خصوصي محسوب نشده و به نوعي 
شبه دولتي محسوب مي شوند اما با توجه به اين كه اين معامله الگوي رفتاري براي مجريان 

و معامله گران در آينده خواهد شد، نتيجه بررسي ها براي بازار سرمايه مهم تلقي مي شود. 
اين در حالي است كه همين هفته نماد مخابرات در بورس بازگشايي شد. 

ــؤالات و ابهامات زيادي در زمينه  به هر حال حاشيه ها، نگراني ها، حرف و حديث ها، س
خصوصي سازي مخابرات وجود دارد. 

ــان را براي رشد قيمت سهام اين شركت  ابهامات شركت مخابرات پيش بيني كارشناس
ــركت با گذشت دو  به دليل انحصاري بودن صنعت مخابرات بر هم ريخت و بازدهي اين ش
ــش ماه از ورود آن به بورس، بازدهي مورد انتظار سرمايه گذاران و سهامداران اين  سال و ش

شركت نبوده است. 
ــي به نحوي و با اظهارنظري سعي در  اين معامله جنجال هاي زيادي را برپا كرد. هر كس

حل اين ابهامات دارد. بايد ديد چه سرنوشتي در انتظار اين معامله خواهد بود. 

 سالي كه مخابرات فروخته شد اما خصوصي نشد 



4April 2010     1431 سال پنجم  شماره 436   يكشنبه 15 فروردين 1389     19 ربيع الثانى 66
         مشكلات و سؤالات در مورد          مشكلات و سؤالات در مورد 

        قراردادها و شرايط پيمان را از ما بپرسيد         قراردادها و شرايط پيمان را از ما بپرسيد 
        كلينيك  حقوق مهندسى         كلينيك  حقوق مهندسى 
   درنشريه «   درنشريه «مناقصهمناقصه  مزايدهمزايده» » 

پاسخگوى سؤالات حقوقىپاسخگوى سؤالات حقوقى
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آگهي مناقصه عمومي دو مرحله اي
شماره    1192

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

ــبكه جمع آوري فاضلاب شهر قاين  شـركت آب و فاضلاب اسـتان خراسـان جنوبـي در نظر دارد عمليات اجراي ش
ــرح 40901097 را با نظارت  ــه 4/233/686/763 ريال با مدت اجرا 6 ماه و كد ط محدوده(A3-1 ) را با مبلغ برآورد اولي
ــركتهاي داراي رتبه بندي 4 و5 در رشته آب واگذار  ــركت از طريق مناقصه با شرايط زير به ش معاونت مهندسي و توسعه ش

نمايد.
ــتر و دريافت اسناد توان اجراي  ــود جهت اعلام آمادگي و كسب اطلاعات بيش از كليه پيمانكاران واجد شرايط دعوت مي ش
ــناد) در  ــخ 89/1/15 (4 روز جهت اعلام آمادگي و 10 روز جهت تحويل اس ــه مدت 14 روز از تاري كار و دعوتنامه حداكثر ب
ساعات اداري به دفترحقوقي،تحصيل و تملك اراضي شركت به نشاني: بيرجند- بلوارشهداي عبادي- شركت آب و فاضلاب 
مراجعه نمايند. شايان ذكر است اعلام پاسخ به فراخوان هيچ گونه حقي براي پيشنهاد دهندگان ايجاد نمي نمايد و دستگاه 
ــبت به ارزيابي و  ــد وفق ضوابط و مقررات نس ــنهادات مختار مي باش ــن اينكه در رد يا قبول هر يك از پيش مناقصه گذارضم

بازگشايي پاكات پيشنهاد قيمت اقدام خواهد نمود.
1- مبلغ تضمين شركت در مناقصه به ميزان 21/000/000 ريال كه فقط بصورت ضمانتنامه بانكي پذيرفته خواهد شد.

ــان جنوبي با اخذ رسيد خواهد  2- مهلت ومحل تحويل پيشـنهادات: 89/1/30 دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراس
بود.

ــنهاد قيمت مورخ 89/2/4  ــايي پاكات ارزيابي 89/1/31 و پاكات پيش 3- زمان و مكان بازگشايي پاكات: زمان بازگش
ساعت 11 در محل اتاق جلسات خواهد بود.

4- هزينه درج آگهي برعهده برنده مناقصه خواهد بود.
5- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 

ــن 2226300-4435146-0561 تماس حاصل  ــماره تلف ــتر مي توانند با ش ــب اطلاعات بيش 6- متقاضيان جهت كس
فرمايند.

ــركت آب و فاضلاب  ــايت ملي مناقصات و پايگاه اينترنتي ش ــركت در مناقصه از طريق س ــناد ارزيابي و دعوتنامه ش 7- اس
خراسان جنوبي به آدرس ذيل قابل دريافت مي باشد.

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي اسـتان مركزي در نظر دارد امور خدمات طبخ و توزيع غذا با مصالح بيمارستان امام خميني شهرستان 
محلات را به شركت هاي داراي صلاحيت از مبادي ذيربط واگذار نمايد.

مهلت و محل خريد اسناد:  1389/01/15 لغايت 1389/01/20
قيمت اسناد ونحوه واريز وجه: واريز مبلغ 50000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز دركليه شعب بانك ملي ايران)

مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه :  اصل فيش واريزي 
مهلت ارسال پيشنهاد: تا ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 89/1/30

ــيبا  ــاب س ــماره حس ــه ماه يا واريز وجه نقد به ش ــي با اعتبار حداقل س ميزان سـپرده شـركت درمناقصـه: ضمانت نامه بانك
4150124699000 به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه 

ــناد مناقصه به مراكز فوق الذكر و جهت تحويل  محل خريد اسناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضيان مي توانند جهت خريد اس
ــكي اراك طبقه دوم اداره حراست  ــگاه علوم پزش ــيرودي، خيابان علم الهدي، دانش ــنهادات به آدرس اراك- خيابان شهيد ش پيش

مراجعه فرمايند. 
ــعه مديريت و منابع  ــاعت 8/30 صبح در دفتر معاونت توس زمان و مكان گشـايش پيشـنهادات: اريخ 1389/01/31 راس س

دانشگاه علوم پزشكي اراك به آدرس فوق
  لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي تجديد   مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت اول 

روابط عمومي شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

شركت گاز اسـتان آذربايجان شـرقي در نظر دارد پروژه گاز رساني به حفره هاي 
ــپيران را با شرح مختصر ذيل به پيمانكار  خالي شهرستان تبريز و روستاهاي مسير اس

ذيصلاح واگذار نمايد.
ــبكه توزيع با لوله هاي به قطر 2 تا 12 اينچ فولادي و نصب  - احداث و تامين مصالح ش

اتصالات، شيرها و متعلقات مربوطه به طول تقريبي 21735 متر.
ــا 160 ميلي متر پلي  ــا لوله هاي به قطر 25 ت ــبكه توزيع ب - احداث و تامين مصالح ش

اتيلن و نصب اتصالات، شيرها و متعلقات مربوطه به طور تقريبي 78130 متر.
- مدت زمان اجراي پروژه 450 روز تقويمي مي باشد.

بدين منظور از كليه شركت ها و پيمانكاران حسابرسي شده ذيصلاح كه داراي حداقل 
ــوده و توانايي تهيه  ــازمان مديريت و برنامه ريزي ب ــات و تجهيزات از س پايه 4 تاسيس
ــيصد و پنجاه  ــركت در مناقصه بانكي به مبلغ -/350/000/000 ( س ضمانت نامه ش

ــار نوبت دوم  ــا 10 روز پس از انتش ــد دعوت مي نمايد حداكثر ت ميليون ريال) را دارن
ــماره ارزيابي و مدارك  اين آگهي، اعلام آمادگي كتبي خود را به همراه فرم تكميل ش
ــار راه لاله و كوي  ــز- خيابان آزادي- مابين چه ــاني تبري مندرج در فرم ارزيابي به نش

فيروز شركت گاز استان آذربايجان شرقي امور قراردادها اتاق 204 ارسال نمايند.
ــنهادات قيد  ــايش پيش ــه توزيعي، تاريخ تحويل پاكات و گش ــناد مناقص ضمناً در اس

گرديده است.
فرم و مدارك لازم جهت ارزيابي پيمانكار در سايت شركت، به نشاني: 

www.nigc-Tabrizgas.ir  در دسترس متقاضيان مي باشد.
هزينه آگهي  به عهده شركت برنده مناقصه مي باشد.

تلفن : 4448095  -0411                                                             فكس : 0411-4447089 

شماره          83- 88

نوبت اولآگهي فراخوان مناقصه

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

ــيدى در محدوده كيانپارس (بلوار توحيد) در حوزه  شركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راستاى اجراى پروژه تامين روشنايى با استفاده از انرژى خورش
عملياتى خود را به پيمانكار واجد شرايط و داراى رتبه 5 نيرو، از طريق مناقصه عمومى واگذار نمايد.

- ميزان سپرده شركت در مناقصه: 13/100/000 ريال مى باشد. كه به صورت ضمانت نامه بانكى معتبر و يا وجه نقد به مناقصه گزار تسليم گردد.
ــتن فيش واريزى به مبلغ 100/000 ريال به حساب سپهر بانك  ــت داش - زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاريخ درج آخرين آگهى به مدت 5 روز با در دس

صادرات شعبه فلكه اول كيانپارس به شماره 0101873374008 به آدرس هاى زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپارس، نبش خيابان 2 شرقي، امور بازرگاني و قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير
http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات

- آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايى پاكات: حداكثر تا پايان وقت ادارى مورخ 89/1/30 به دبيرخانه مركزى شركت تسليم گردد. بازگشايى راس ساعت 
14 مورخ 89/1/31 مى باشد.

- به پيشنهادهاى فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مى شود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
- هزينه آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه است.

امور تداركات- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است.

آگهى مناقصه عمومى دو مرحله اى
شماره 89/1

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

آگهي مناقصه دو مرحله اي

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد از محل اعتبارات جاري مطابق با شـرايط و مشـخصات مندرج در سـند 
مناقصه از طريق مناقصه عمومي گاز كلر (كلر مايع) خريداري نمايد.

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 89/1/26 
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ساعت 8:30 صبح يكشنبه 89/1/29

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد:  سايت اينترنتي شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
87شماره تلفن: 0311-6680030

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

تضمين (ريال) نوع بودجهشرحشماره مناقصه
 81/328/000جاريخريد گاز كلر (كلر مايع)89-1-9

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومي
شماره 890/1001           و            فراخوان 890/6001   

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان

ــنامه: اصفهان- خيابـان چهار باغ بـالا- دبيرخانه شـركت برق  ــه و پرسش ــل تحويل پاكات مناص مح
منطقه اي اصفهان

ــرح فوق: سالن كميسيون  ــنامه: ساعت 10 صبح روز تحويل پاكات به ش زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه و پرسش
معاملات ساختمان معاونت مالي و پشتيباني شركت برق منطقه اي اصفهان

شرايط مناقصه:
ــخصي و نظاير آن  و  ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك ش ــروط و مخدوش و س ــپرده و يا امضاء مش به پيشنهادهايي كه فاقد س

پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه و پرسشنامه مندرج است.

ضمناً   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

نوبت اول

موضوعشماره
نوع و مبلغ تضمين

شرايط و الزامات ورود  مبلغ خريد اسناد
(ريال)

مناقصه
 890/1001

پروژه عمليات اجرايي 6+5 
بانك خازني 20 كيلوولت 
ــت  ــتهاي 63 كيلوول پس
DCS (واقع در استانهاي 
ــال و  ــان و چهارمح اصفه
ــورت كليد  بختياري) بص

در دست در 2 گروه 

ــي در  بانك ــه  ضمانتنام
ــزار  گ ــه  مناقص ــه  وج

225,500,000 (ريال)

ــاختمان و نيرو از معاونت  1- داشتن حداقل رتبه 5 س
ــت محترم  ــردي رياس ــارت راهب ــزي و نظ برنامه ري

جمهوري 
ــتهاي برقدار فوق  2- داشتن سابقه كار توسعه در پس
توزيع و بالاتر ( از قبيل تعويض ترانسفورماتور، توسعه 

بي، تعويض فيدرخانه و يا احداث بانك خازني
ــه  ــال ب 1,000,000 ري
حساب 1991 بانك ملي 
شعبه جهان كودك بنام 

شركت موننكو

فراخوان
 890/6001

اجراي عمليات ساختماني 
و تاسيساتي پروژه احداث 
 (GIS) گازي  ــت  پس
ــت  كيلوول  230/63/20

طالقاني

ــاختمان و حداقل رتبه - 1- دارا بودن حداقل رتبه 3 س
5 تاسيسات از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

رياست جمهوري
-

تاريخ فروش اسناد: از 89/1/15 لغايت 89/1/25 همراه با معرفينامه در آدرسهاي ذيل
مهلت تحويل پاكات مناقصه و پرسشنامهمحل فروش اسنادشماره

ــركت 890/1001 ــماره 17، ش تهران- خيابان گاندي- خيابان 23 ش
موننكو شماره تماس 021-81962638

ــنبه 89/2/6 به  حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوش
آدرس ذيل

890/6001
ــي روبروي هتل هما  ــهيد خدام تهران- ميدان ونك- خ ش
ــاختمان جديد امور پستها-  ــركت مشانير-س پلاك 1- ش

پست منطقه اي اصفهان- 
شماره تماس 021-84782405

حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 89/2/13 به 
آدرس ذيل

 

امور اجرايي شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان

آگهي مناقصه عمومي
وزارت صنايع و معادن 

سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
شركت شهركهاي صنعتي زنجان

فروردين 89
 شركت شـهركهاي صنعتي اسـتان زنجان (مناقصه گزار) در اجراي قانون برگزاري مناقصات در نظر دارد اجراي هر يك از پروژه هاي ذيل را با مشخصات و شرايط تعيين 
ــركت در اين مناقصه را  ــده از طريق مناقصه عمومي (يك مرحله اي) و به صورت جداگانه به پيمانكاران واجد صلاحيت واگذار نمايد. لذا از كليه پيمانكاراني كه تمايل به ش ش
ــاعات اداري روزهاي غير تعطيل به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي اين شركت مراجعه نموده  دارند، دعوت مي گردد جهت خريد اسناد مناقصه از تاريخ 89/1/15 در س
ــيد اخذ نمايند. ضمناً زمان بازگشايي پاكات روز  ــنبه مورخ 89/1/30 به واحد دبيرخانه اين شركت تسليم و رس ــاعت اداري (14:15) روز دوش و پيشنهادات خود را نيز تا س

چهارشنبه ساعت 10 صبح مورخ 89/2/1 مي باشد.

ضمناً نوع تضمين شركت در مناقصه صرفاً به صورت ضمانتنامه بانكي يا واريز نقدي به مبالغ اشاره شده قابل قبول مي باشد.
ــهركهاي صنعتي استان زنجان با شناسه  ــعبه خيابان خرمشهر به نام شركت ش جهت خريد اسناد بايستي قيمت اسناد به شـماره حساب 63771031/35 بانك ملت ش

1900005927 واريز و با در دست داشتن فيش بانكي به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي مراجعه فرماييد.
نشاني مناقصه گزار: زنجان- خيابان خرمشهر- بالاتر از ميدان هنرستان- روبروي پارك ميثم- تلفن تماس 7270023-4 

عنوان پروژهرديف
مشخصات و 

مبلغ برآورد و شرايط مناقصه
اجراي كار (ريال)

قيمت 
اسناد 
(ريال)

منبع 
تأمين 
اعتبار

مبلغ تضمين 
شركت در 

مناقصه (ريال)

رتبه و پايه 
مورد نياز 

پيمانكاران 
حقوقي

مدت 
پيمان

1
طرحي و اجراي 
شبكه برق فشار 

متوسط (20 
كيلوولت) در شهرك 

صنعتي خرمدره

به طول 7/5 
استاني- 1/450/000/000100/000كيلومتر

داخلي
4 ماهرتبه 5 نيرو50/000/000
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ــر اصل 44 گفت:  ــر برنامه ريزي نظارت ب مدير كل دفت
توانمندسازي بخش خصوصي كشور از طريق بررسي لايحه 
ــركت هاي  ــر براي واگذاري ش ــب و كار و همت بيش ت كس
ــمول و به  جا مانده، دو محور اصلي ما براي اصل 44 در  مش
ــت. داوود خاني در گفت وگو با فارس، درباره  ــال 89 اس س
ــر برنامه ريزي نظارت بر اصل 44  مهم ترين برنامه هاي دفت
ــكيل  ــت: در حالي تهيه چند آيين نامه براي تش اظهار داش
ــرمايه گذاري تعاون از  نهادهايي مانند صندوق توسعه و س

برنامه هاي سال جاري ما مي باشد كه توانمندسازي بخش 
ــركت هاي  ــراي واگذاري ش ــت بيش تر ب ــي و هم خصوص

مشمول و به جا مانده، دو محور اصلي در سال 89 است. 
وي ادامه داد: شوراي عالي اصل 44 بر تقويت و حمايت 
ــوع از مصوبات  ــي تأكيد كرده و اين موض از بخش خصوص
ــت. وى همت بيش تر براي واگذاري شركت هاي  شورا اس
مشمول و به جا مانده را دومين محور مهم براي سال جاري 
ــال جاري  ــه به واگذاري ها در س اعلام كرد و گفت: با توج
ــال هاي گذشته به همراه  بايد شركت هاي باقي مانده از س

شركت هاي جديد به فروش برسند. 

ــه منظور امتداد  ــور هند براى مذاكره ب در پي عدم حض
خط لوله صلح، چين با سرمايه گذاري در اين خط لوله قصد 

دارد امتداد خط لوله مزبور تا چين را محقق كند.
ــركت ملي گاز ايران، منابع  به گزارش فارس به نقل از ش
ــرمايه گذاري دو و  ــتاني از علاقه مندي چين براي س پاكس
نيم ميليارد دلاري در خط لوله گازي ايران- پاكستان خبر 
دادند. اين گزارش حاكي است، چين ضمن ابراز علاقه مندي 
خود مبني بر سرمايه گذاري در احداث و امتداد خط لوله گاز 

ــتان تا چين قصد دارد نمايندگاني را به منظور  ايران- پاكس
ادامه ي گفت و گوها با طرف پاكستاني در اين خصوص به اين 

كشور اعزام كند.  بر پايه اين گزارش، پاكستان نيز مذاكرات 
ــور به  ــراي خريد تجهيزات فني از اين كش خود را با چين ب
ــعه اين خط لوله گازي تا چين آغاز كرده است.  منظور توس
ــتان هيچ گونه مخالفتي با  بر اين اساس گفته مي شود پاكس
حضور چين در اين پروژه گازي ندارد. با امضاي اين قرارداد 
ايران مكلف است به مدت پنج سال صادرات گاز به پاكستان 
ــلويه تا ايرانشهر كه  را از طريق خط لوله كه هم اكنون از عس

در حال احداث است، اجرايي كند. 

توانمندسازي بخش خصوصي و همت بيش تر در واگذاري؛ دو محور اصلي سال 89 علاقه مندى چين براى سرمايه گذاري در پروژه خط لوله ايران- پاكستان 

 شركت ايراني برنده مناقصه 
ساخت جكت هاي پارس 
شركت مهندسي و ساخت تأسيسات دريايي ايران با مشاركت شركت چيني 
ــاخت چهار جكت (پايه سكو) طرح توسعه ميدان  "COOEC" برنده مناقصه س

گازي پارس شمالي شد.    
ــي و  ــركت مهندس به گزارش ايرنا به نقل از روابط عمومي و امور بين الملل ش
ــينوك چين به عنوان كارفرماي طرح  ساخت تأسيسات دريايي ايران، شركت س
ــي و ساخت تأسيسات دريايي ايران  توسعه ميدان پارس شمالي، شركت مهندس
(IOEC) و شركت COOEC"" را به عنوان برنده مناقصه ساخت 4 جكت اين 

ميدان معرفي  كرده است. 
ــي و خريد اين پروژه بر عهده  بر اساس توافق هاي انجام شده عمليات مهندس
ــؤوليت ساخت و  ــركت تأسيسات دريايي مس ــته شده و ش شركت چيني گذاش

بارگيري جكت ها را بر عهده دارد. 
ــاخت اين 4 جكت به وزن حدودي 800 تن و ارتفاع 20  بنا بر اين گزارش، س
ــهر انجام خواهد شد و عمليات مهندسي  متر (براي هر جكت) در يارد سه خرمش

اين سازه ها از سوي شركت چيني از 15 روز آينده آغاز مي شود. 
ــاس قرارداد، ساخت اين  ــد و بر اس ارزش اين قرارداد 15 ميليون يورو مي باش

جكت ها بايد در مدت 11/5 ماه انجام گيرد. 
ــته از سازه هاي دريايي  ساخت جكت هاي ميدان پارس شمالي نخستين بس
ــت و هم چنين ساخت  ــده اس ــت كه مناقصه آن تاكنون برگزار ش اين ميدان اس
ــته هاي بعدي  ــاير ملحقات اين سكوها بس ــكوني و س ــه هاي توليدي و مس عرش
ــكيل مي دهد كه بعد از اين مناقصه آن  ساخت سازه هاي دريايي اين پروژه را تش

برگزار خواهد شد. 
بعد از ارايه ي ضمانت نامه حسن انجام كار به كارفرما، قرارداد ساخت 4 جكت 

ميدان پارس شمالي در اين هفته به امضا خواهد رسيد. 
ــاخت كم تر از 6 ماه خواهد  زمان ساخت اين جكت ها از زمان آغاز عمليات س
ــت بارگيري آخرين جكت اين ميدان  ــاس توافقات انجام شده قرار اس بود و بر اس

انتهاي سال جاري انجام گيرد. 
ــينوك چين برنده مناقصه توسعه ميدان  ــركت س به گزارش خبرنگار ايرنا، ش
ــركت نفت و گاز  ــت كه قرارداد توسعه اين ميدان را با ش ــمالي اس گازي پارس ش
ــمالي در 120 كيلومتري  ــارس ش ــت. ميدان گازي پ ــانده اس پارس به امضا رس
ــا 33 متر به  ــهر در آب هاي نيلگون خليج فارس به عمق 0 ت ــرقي بوش جنوب ش

فاصله 10- 15 كيلومتري از ساحل واقع شده است. 
مطالعه و طرح اوليه توسعه ميدان شامل توليد 3600 ميليون فوت مكعب گاز 
در روز در 2 فاز شامل 1200 ميليون فوت مكعب در روز، گاز ترش نم زدايي شده 
ــور و فاز دوم شامل توليد 2400  به منظور تزريق در ميدان هاي نفتي جنوب كش
ميليون فوت مكعب گاز ترش با انجام فراورش مورد نياز (نم زدايي- شيرين سازي 

و گوگرد زدايي) سپس صدور و يا اضافه شدن به توليد داخلي كشور بوده است. 
ميزان ذخيره ميدان 59 تريليون فوت مكعب است كه 72 درصد آن در مخزن 
ــره مخزن زيرين به نام  بالايي به نام كنگان و دالان فوقاني و 28 درصد بقيه ذخي

دالان تحتاني است. 

ــدان آذر  ــعه مي ــري طرح توس ــين زورمند مج غلامحس
ــد زودهنگام  ــه طرح تولي ــاي مربوط ب ــزاري مناقصه ه از برگ
ــه ماه نخست سال 89 خبر داد  ميدان  هاي آذر و چنگوله در س
ــات رو زميني در طرح توليد  ــت: مناقصه تأسيس و اظهار داش
ــدان آذر به  ــاده از مي ــه 155 كيلومتر ج ــگام و مناقص زودهن
چنگوله و از آن جا به دهلران نيز در سال آينده برگزار مي شود. 

ــكه نفت توليدي در ميدان  زورمند توضيح داد: 20 هزار بش
ــود و  ــال مي ش ــط لوله 8 اينچ به چنگوله ارس آذر از طريق خ
سپس از آن جا به همراه 10 هزار بشكه نفت توليدي چنگوله از 
طريق خط لوله 10 اينچ به دهلران منتقل مي شود؛ در دهلران 
ــراورش اوليه نفت اين  ــاتي در دو فاز براي دريافت و ف تأسيس

ميدان ها در دست ساخت است. 
ــه در دو فاز  ــعه ميدان چنگول ــان اين كه توس زورمند با بي
جداگانه انجام مي شود، افزود: برنامه توسعه ميدان آذر به طور 
جامع ادامه دارد و توليد آن از 20 هزار بشكه در روز به افزون بر 

60 هزار بشكه افزايش خواهد يافت. 
با توسعه كامل و بهره برداري نهايي از ميدان آذر در طول 6 
سال، پيش بيني شده است كه روزانه 50 تا 65 هزار بشكه نفت 
خام سبك با درجه API" 32" در مدت 25 سال از اين ميدان 

استحصال شود. 
ــركت  ــعه ميدان هاي آذر و چنگوله در ش مجري طرح توس
متن يادآور شد: بر اساس مصوبه، توليد اصلي 65 هزار بشكه اي 

از ميدان آذر در سال 1393 به بهره برداري مي رسد. 
ــاي نفتي و گازي  ــخت ترين ميدان ه وي ميدان آذر را از س
ــي از پر چالش ترين طرح هاي صنعت  ايران از نظر حفاري و يك
ــه پيچيدگي مخزن و وجود  نفت خواند و توضيح داد: با توجه ب
ــاختار  ــار متعدد در س ــار و پر فش ــاوت كم فش لايه هاي متف
ــد تجربه ويژه و  ــي آذر، حفاري اين ميدان مي توان زمين شناس

منحصر به فردي در كارنامه آتي پيمانكاران آن باشد. 
ــران و ايلام در  ــاران بين دهل ــدان آذر در بلوك نفتي ان مي
استان ايلام و ميدان چنگوله نيز در 20 كيلومتري شهر مهران 

و در امتداد جنوب شرقي ميدان آذر واقع شده است.

ــته هاي كاري اين  ــزاري مناقصه بس ــن از برگ وى هم چني
ــه توليد  ــر داد و پيش بيني كرد ك ــار 89 خب ــا در به ميدان ه
ــكه نفت از اين ميدان ها در مهرماه 1391  زودرس 30 هزار بش

آغاز شود.    
مجري طرح توسعه ميدان آذر با بيان اين كه توسعه ميدان 
ــركت  ــاس برنامه زمان بندي پيش مي رود، افزود: ش آذر بر اس
ــعه نفت ايران هم اكنون طرح جامع توسعه و  مهندسي و توس
ــيت هاي  توليد زودهنگام اين ميدان نفتي را با توجه به حساس

موجود درباره آن در دست اجرا دارد. 
به گفته ي زورمند، هدف از توليد زودهنگام در ميدان هاي 
ــت از ميدان آذر و  ــكه نف بلوك اناران، توليد روزانه 20 هزار بش
10 هزار بشكه نفت از ميدان چنگوله است، ضمن آن كه توليد 

زودهنگام از اين ميدان ها در مدت سه سال محقق مي شود. 
ــرفت مطلوب مجموعه فعاليت هاي زيرساختي  وي از پيش

ــاخت جاده هاي دسترسي  شامل پاك سازي ميدان از مين، س
ــعه ميدان آذر  ــلر) در طرح توس ــاخت محوطه چاه ها (س و س
ــال آينده با ورود  ــاس برنامه ريزي ها، س خبر داد و گفت: بر اس
ــلرهاي 15 حلقه چاه  ــاري به منطقه، نيمي از س دكل هاي حف

آماده شده است. 
ــدان آذر براي اجاره  ــه مناقصه حفاري مي وي با بيان اين ك
ــت دو پيمانكار برگزار  چهار دكل به صورت همزمان و با فعالي
ــت، حفاري هفت  ــد، تصريح كرد: بر اين اساس در فاز نخس ش
حلقه به اضافه يك چاه (تزريقي) به شركت ملي حفاري ايران 
و در فاز دوم حفاري هفت حلقه به اضافه يك چاه (تعميري) به 

شركت گلوبال پتروتك كيش واگذار شد. 
بر اساس برنامه، پيمانكاران بايد كالاهاي مورد نياز طرح را 
ظرف 7 تا 10 ماه خريداري كرده و اجراى عمليات حفاري را از 

نيمه نخست سال 1389 آغاز كنند. 

 مناقصه توليد زودهنگام ميادين آذر 
و چنگوله برگزار مى شود

 واگذارى مناقصه اى   
توسعه فاز 11 پارس 
جنوبى به چينى ها 
قرارداد مناقصه توسعه فاز 11 پارس جنوبى 
ــان ايران و چين در  به ارزش 5 ميليارد دلار مي
ــد.به گزارش مهر، قرارداد توسعه  پكن امضا ش
ــدف از آن توليد  ــه ه ــارس جنوبى ك فاز 11 پ
روزانه 50 ميليون متر مكعب گاز طبيعى از اين 
ميدان است به ارزش 5 ميليارد دلار ميان ايران 
ــيد.پس از 9 سال كه شركت  و چين به امضا رس
ــن كار تأخير كرد،  ــه براى انجام اي توتال فرانس
اين قرارداد ميان جشن ساز مديرعامل شركت 
ــركت نفت چين  ملى نفت ايران با مدير عامل ش
امضا شد.ايران و چين هم اكنون همكارى هاى 
گسترده اى در بخش انرژى دارند و در سال هاى 
اخير حدوداً 10 قرارداد در دو بخش نفت و گاز 
ــده است.توسعه ميدان  ميان دو كشور امضا ش
ــدان گازى پارس  ــعه مي نفتى يادآوران و توس
ــمالى از جمله قراردادهاى مهم شركت ملى  ش
ــركت هاى بين المللى چينى  ــا ش ــران ب نفت اي
ــان ايران  ــاى قرارداد مي ــمار مى آيد.امض به ش
ــدان گازى پارس  ــعه فاز 11 مي و چين در توس
جنوبى به دليل تأخيرهاى مكرر شركت توتال 
ــه براى حضور در طرح توسعه اين پروژه  فرانس
ــاز 11 ميدان  ــعه  ف ــود.طرح  توس انجام مى ش
ــن  گاز  ــه  منظور تأمي ــى ب ــارس جنوب گازى پ
ــارس "ال.ان.جى" و  ــد پ ــورد نياز واح ترش  م
ــتحصال ميعانات گازى همراه گاز طراحى و  اس
ــه 2 ميليارد  ــد. در اين فاز روزان اجرا خواهد ش
مترمكعب استاندارد گاز و روزانه 70 هزار بشكه  
ــنگين  از ميدان  پارس  جنوبى  ميعانات  گازى  س
ــتحصالى  به عنوان   توليد مى شود. گاز ترش  اس
ــه  ميزان   ــى" ب ــاى  "ال.ان.ج ــوراك  واحده خ
ــتاندارد در روز  ــون  فوت  مكعب  اس 1900 ميلي
ــال خواهد شد. واحد  به پارس "ال.ان.جى" ارس
ــيلابه گير و جداكننده  ميعانات  گازى  و آب،  س
ــازى  ميعانات  گازى  و تجهيزات  واحد ذخيره س
ــاحل واحد، واحد احياى  منو  ــال آن در س ارس
اتيلن  گلايكول ، تأسيسات ساحلى طرح توسعه 
ــه در فاصله   ــتند ك ــارس جنوبى هس فاز 11 پ
حدود 135  كيلومترى  از دريا و در بندر تمبك  

احداث  مى شوند.

 نقدينگي از مرز 217 هزار ميليارد تومان گذشت
ــور در پايان آذرماه سال گذشته  حجم نقدينگي كش
ــيده  ــزار و 192 ميليارد تومان رس ــش از 217 ه به بي
ــد 27,4 درصدي را طي يك سال منتهي  ــت كه رش اس
ــارس، بانك  ــان مي دهد.به گزارش ف ــاه 88 نش به آذرم
ــم نقدينگي در  ــزارش خود حج ــزي در آخرين گ مرك
ــته را 217 هزار و 192 ميليارد و 280  آذرماه سال گذش
ــد  ــان اعلام كرد. بنا بر اين گزارش، نرخ رش نقدينگي طي 9 ماهه ابتدايي سال گذشته 14,2 درصد ميليون توم

ــال 87  ــت. حجم نقدينگي در پايان س ــده اس اعلام ش

ــارد و 600 ميليون تومان  معادل 190 هزار و 136 ميلي
اعلام شده بود كه طي اين مدت بيش از 27 هزار ميليارد 
ــت. اين گزارش حاكي است نرخ  تومان افزايش يافته اس
ــال  ــاله منتهي به آذرماه س ــد نقدينگي طي يك س رش
گذشته به 27,4 درصد رسيده است. بنا بر اين گزارش، 
در آذرماه سال گذشته بيش از 50 هزار ميليارد تومان از 
حجم نقدينگي به عنوان پول و بيش از 166 هزار ميليارد 

تومان به عنوان شبه پول گزارش شده است. 

بررسي نحوه ي اجراي مناقصات و مزايده هاي چهار سال گذشته مخابرات 
ــركت بيمه  ــلامي ايران به ش بيمه مركزي جمهوري اس
ــهامي عام) پروانه فعاليت داد. به گزارش  اتكايي ايرانيان (س
ــان در چارچوب  ــه اتكايي ايراني ــنا پروانه فعاليت بيم ايس
ــي» در 25  ــر دولت ــات بيمه غي ــيس مؤسس ــون تأس «قان
ــباف ماهريان  ــفندماه 1388 با امضاي دكتر جواد فرش اس
ــران صادر  ــلامي اي ــه مركزي جمهوري اس رييس كل بيم
ــيدمحمد  ــاي هيأت مديره به س ــور رييس و اعض و در حض
ــركت بيمه  ــد. ش ــركت اعطا ش ــوده، مديرعامل اين ش آس
اتكايي ايرانيان بر اساس پروانه دريافت شده از بيمه مركزي 

جمهوري اسلامي ايران مي تواند در زمينه ي انجام عمليات 
بيمه اتكايي در تمام رشته هاي بيمه اي فعاليت كند. 

رييس كل بيمه مركزي همزمان با اعطاي پروانه فعاليت 
ــه را حاصل لطف  ــن پروان ــي، صدور اي ــركت بيمه اتكاي ش
ــت اندركاران و برداشتن  خداوند متعال و تلاش مستمر دس
ــور توصيف  ــري در جهت اعتلاي صنعت بيمه كش گام  ديگ
ــركت بيمه اتكايي و  ــت را به مديرعامل ش كرد و اين موفقي
ــك گفت. دكتر  ــور تبري تمام تلاش گران صنعت بيمه كش
فرشباف ماهريان هم چنين در نامه اي به مديرعامل شركت 
ــراي فعاليت  ــط و نكات لازم ب ــي ايرانيان ضواب بيمه اتكاي

مؤسسات بيمه اي را يادآور شد. 

 شركت بيمه اتكايي ايرانيان، پروانه فعاليت گرفت 

دبير كل جديد سازمان همكاري اقتصادي (اكو) 
ــتار حذف موانع پيش روي ارتباط كشورها با  خواس
ــد  يكديگر به ويژه در زمينه ي اقتصادي و تجاري ش
ــورها  و در اين خصوص به حذف گمرك ها ميان كش
اشاره كرد. يحيي معروفي در گفت وگو با ايسنا تشريح 
ــور يكي از  كرد: به عنوان مثال اگر در مرزهاي دو كش
ــترك  ــده و تنها يك گمرك مش گمرك ها حذف ش
وجود داشته باشد تجارت و عبور و مرور بسيار تسهيل 
ــور خواهد بود. وي در اين  ــده و اين به نفع دو كش ش
زمينه به اتحاديه اروپا اشاره كرد و سياست هاي اتخاذ 
ــده در اين بلوك اقتصادي را مفيد دانست و گفت:  ش
ــكلات  ما در زمينه ي صدور رواديد نيز مي توانيم مش
ــي مي توانيم  ــم و حت ــش رو برداري ــود را از پي موج
ــورهاي اروپايي، رواديد را حذف كرده  هم چون كش
ــا گفت: اين  ــر اكو در خصوص اكوت و يكي كنيم. دبي
ــي در منطقه  ــيار زياد و خوب ــه تأثير بس موافقت نام
ــارت آزاد و  ــت و راه را براي تج بر جاي خواهد گذاش
مبادلات تجاري بيش تر باز مي كند. اين موافقت نامه 
هم چنين منجر به توسعه ي توريسم و سرمايه گذاري 
خارجي در منطقه خواهد شد. وي تصريح كرد: هدف 
ما از اكوتا اين است كه در سال 2015 اكو يك منطقه 
ــد كه اين هدف بسيار عالي است. در  آزاد تجاري باش
اين خصوص موافقت نامه اي نيز امضا شده و در حال 
تهيه كالاهاي شامل اين موافقت نامه هستيم. بعضي 
ــت را آماده كرده و برخي ديگر  ــورها اين ليس از كش
ــت كالاهاي خود را  ــول داده اند تا به زودي ليس نيز ق
ــه داد: موافقت نامه  عمومي  آماده كنند. معروفي ادام
در اين خصوص امضا شده و مجالس كشورها نيز اين 
ــال در مراحل اجرايي آن  امر را تصويب كرده اند و ح
قرار داريم. وي اضافه كرد: در اين زمينه كشورها بايد 
ــايل مهم تر فكر  ــود را نيز تغيير دهند و به مس ديد خ
ــه را فداي  ــد منافع بلند مدت منطق كنند يعني نباي
ــت در اين راه  ــود كنند. ممكن اس منافع زودگذر خ
ــورها زيان هاي زودگذري نيز متحمل  بعضي از كش
ــوند اما در بلند مدت اين زيان ها جبران مي شود و  ش
ــمت گام بردارند. دبير كل اكو  كشورها بايد به اين س
ــود به موضوع قاچاق  در بخش ديگري از اظهارات خ
ــترك  ــتار مبارزه ي مش مواد مخدر پرداخت و خواس

ــوم شد. وي گفت: اكو  كشورهاي منطقه با اين امر ش
ــي ايفا كند و  ــز مي تواند نقش مهم در اين بخش ني
ــت اجرا دارد.  در اين خصوص نيز برنامه هايي در دس
معروفى ادامه داد: يكي از مهم ترين چالش هاي پيش 
ــت و  ــكاري و تورم بالا اس ــاد ايران نرخ بي روي اقتص
اگر چه اين دو شاخص با كاهش خوبي طي سال هاي 
ــطح بالايي  ــا هم چنان در س ــته مواجه بوده ام گذش
ــت و در اين خصوص بايد اقداماتي صورت گيرد.  اس
موضوع ديگر، موضوع سرمايه گذاري خارجي است. 
ــت خود به خوبي  ــران با توجه به موقعي به نظر من اي
ــرمايه گذاري كرده و  مي تواند در كشورهاي ديگر س
ــورهاي منطقه و  در همين حال سرمايه گذاران كش
جهان را به سمت خود جذب كند. بوروكراسي نيز از 
ديگر مشكلات است كه نه تنها ايران بلكه بسياري از 
كشورهاي منطقه با آن مواجه هستند و اين موضوع 
ــرفت اقتصادي داشته  مي تواند تأثير زيادي در پيش
ــورها بايد با همكاري يكديگر اين مشكل  باشد. كش
ــتا كشورهاي منطقه  را حل و فصل كنند. در اين راس
ــاركت يكديگر قوانين گمركي خود  مي توانند با مش
ــوص موضوعات  ــازي كنند و يا در خص را همسان س
ــركل اكو در  ــازي انجام دهند. دبي رواديدي ساده س
ــفافيت بين الملل در  ــازمان ش ــزارش س خصوص گ
ــورهاي منطقه  ــاد اداري و مالي در كش خصوص فس

ــازمان ها كاملاً سياسي رفتار مي كنند و  گفت: اين س
ــان دچار فساد اداري و مالي  در حالي كه كشورهايش
گسترده هستند، ديگر كشورها را به داشتن اين فساد 
ــاد امروزه  متهم مي كنند. وي تصريح كرد: كلمه فس
مد شده است و هر كشوري كه بخواهد كشور ديگري 
را در انزوا قرار داده و تحت فشار قرار دهد از اين كلمه 
عليه آن كشور استفاده مي كند. شما يك كشور را در 
جهان به من نشان دهيد كه در آن فساد وجود نداشته 
باشد حال آن كه در اين خصوص فساد در كشورهاي 
ــورها  مختلف جهان تفاوت مي كند و در برخي از كش
ــده است. يحيي معروفي  اين فساد افسارگسيخته ش
ــازمان هاي بين المللي  در خصوص همكاري اكو با س
ــدوق بين المللي پول نيز  هم چون بانك جهاني و صن
گفت: ما با سازمان هاي ديگر همكاري نزديكي داشته 
ــورهاي  و تلاش مي كنيم تا از اين ارتباط به نفع كش
ــازمان ها نيز  ــا برخي از س ــتفاده كنيم. ب منطقه اس
ــه از آن جمله  ــا كرده ايم ك ــي امض موافقت نامه هاي
ــارت و بانك  ــازمان جهاني تج مي توان به يونيدو، س
ــاره كرد. البته اين توافقات از آن  ــلامي اش توسعه اس
ــات آن ها  ــه بتوانيم از امكان ــورت گرفته ك جهت ص
ــورهاي منطقه استفاده  ــعه منطقه و كش براي توس
ــتند  ــي از پروژه ها هس ــه كرد: برخ كنيم. وي اضاف
ــد از عهده  آن ها بر  ــور به تنهايي نمي توان كه يك كش

ــعه اسلامي  بيايد و بايد نهادهايي هم چون بانك توس
ــر نيز با توجه  در اين خصوص كمك كنند كه اين ام
ــت. هم چنين ما  ــال انجام اس ــات ما در ح به ارتباط
ــت پروژه ها را  ــه اهمي ــام مي دهيم ك ــي انج كارهاي
ــرمايه گذار  ــان داده و توجه نهادهاي س ــر نش بيش ت
ــد. معروفي هم چنين  را به پروژه ها بيش تر جلب كن
ــازمان  اظهار كرد: اهميت و تأثير عضويت ايران در س
جهاني تجارت بر منطقه كاملاً ثابت شده است و اين 
ــرفت ايران و منطقه شود. ما  امر مي تواند باعث پيش
آرزومند هستيم كه نه تنها ايران بلكه تمام كشورهاي 
ــازمان جهاني تجارت شوند و به اين  منطقه، عضو س
ــند. دبير كل اكو در  ــته باش ــازمان دسترسي داش س
ــازمان در يك سال گذشته  ادامه به دستاوردهاي س
ــال گذشته سال خوب  پرداخت و عنوان كرد: يك س
ــال توانستيم در  و موفقي براي اكو بود زيرا در اين س
بخش ترانزيت پيشرفت خوب و عملي داشته باشيم 
و توانستيم قطار اكو را راه اندازي كنيم. در بخش اكوتا 
نيز موفقيت هاي زيادي حاصل شد و اين موافقت نامه 
ــيون بين دولتي ايجاد شد. در  به عنوان يك كنوانس
ــات مهمي در  ــتيم جلس ــال هم چنين توانس اين س
موضوعات مختلف و در سطوح متفاوت در كشورهاي 
ــتاوردهاي خوبي نيز  ــزار كنيم كه دس عضو اكو برگ
ــت. در همين حال در بحث مبارزه با مواد  در پي داش
ــورهاي اروپايي به  مخدر نيز موافقت نامه هايي با كش
امضا رسيد كه نتايج خوبي براي منطقه در پي خواهد 
داشت. يحيي معروفي در خصوص وضعيت اقتصادي 
ــه ايران از  ــك عضو اكو گفت: اين ك ايران به عنوان ي
ــده در نوع  ــي كم تر متأثر ش ــران اقتصادي جهان بح
خود تأثير مهمي در منطقه  مي گذارد و ما مي توانيم 
ــم هاي به كار برده در ايران استفاده كنيم.  از مكانيس
ــي تأثيرپذيري  ــرد: در خصوص چراي وي تصريح ك
ــد بگويم كه  ــران اقتصادي جهان باي كم ايران از بح
ــر از ذخاير خوب  ــورهاي ديگ ــب كش ايران به تناس
ــن امر كمك زيادي  ــت و اي و كافي برخوردار بوده اس
ــت. از طرف ديگر ايران از نظر  به اين كشور كرده اس
ــرفت هاي اقتصادي و تكنولوژيكي در وضعيت  پيش
ــاختارهايي زيربنايي خوبي  خوبي قرار داشته و از س

برخوردار بوده است. 

 دبير كل اكو: 

گمرك ها و رواديد بايد حذف شوند   
 رييس كل بانك مركزي خبر داد

تعيين نرخ سود بانكي 12 
درصدي در سال 89

ــود  رييس كل بانك مركزي از تعيين س
ــال  12 درصدي براي عقود مبادله اي در س

جاري براي چهارمين سال متوالي خبر داد.
ــا فارس  ــي در گفت و گو ب محمود بهمن
اظهار داشت: در آخرين جلسه شوراي پول 
ــال 88 حداقل نرخ سود عقود  و اعتبار در س
مبادله اي براي سال جاري 12 درصد تعيين 

شد. 
وي با تأكيد بر نهايي شدن نرخ سود 12 
ــال 89  درصدي براي عقود مبادله اي در س
افزود: حداقل نرخ سود براي عقود مشاركتي 
ــود در قراردادهاي  بر اساس نسبت سهم س
ــوراي پول و اعتبار به  ــلامي در ش عقود اس

تصويب رسيد. 
ــزي ادامه داد: نرخ  رييس كل بانك مرك
ــال جاري آزاد  ــاركتي در س سود عقود مش
ــهم سود مشابه  نيست و بر اساس نسبت س

سال گذشته به تصويب رسيده است. 
ــته  ــاره به اين كه بس ــن اش بهمني ضم
ــال 89 تفاوت هايي با  سياستي- نظارتي س
ــته دارد، تصريح كرد: طبق  بسته سال گذش
مصوبات شوراي پول و اعتبار در سال جاري 
ــاب هاي دو منظوره خود را  بانك ها بايد حس

جمع آوري كنند. 
ــته  ــال جاري طبق بس وى افزود: در س
ــول و اعتبار،  ــوراي پ ــتي مصوب ش سياس
نظارت بر بانك ها تقويت شده و تمام بانك ها 
ــورا را رعايت  ــوب اين ش بايد نرخ هاي مص

كنند. 
به گزارش فارس نرخ سود بانكي در سال 
ــه 14 درصد  ــد كاهش از 16 ب 85 با 2 درص
ــال 86 نيز اين نرخ با 2 درصد  رسيد و در س

كاهش به 12 درصد تقليل يافت. 
ــراي عقود  ــود بانكي ب هم چنين نرخ س
ــال 86 تاكنون 12  ــداي س مبادله اي از ابت
درصد بوده و با توجه به كاهش نرخ تورم در 
ــال 88 به حدود 11 درصد براي اولين بار  س
است كه طي 5 سال گذشته نرخ سود بانكي 

بالاتر از نرخ تورم تعيين مي شود. 

اسكناس  10 هزار توماني به جاى ايران چك
  200 هزار توماني 
قائم مقام بانك مركزى در حالى  از چاپ اسكناس 10 هزار تومانى در سال 89 
ــور بسيار جدى است و همگان تلاش  خبر داد  كه بحث حذف سه صفر از پول كش

دارند اين امر محقق شود.
حميد پورمحمدى، درباره برنامه حذف سه صفر از پول ملى در سال 89 گفت: 
ــود، اما قبل از آن بايد بانك مركزى  اعتقاد ما بر اين است كه بايد صفرها حذف ش
تورم را در پايين ترين حد خود نگه دارد، اگر تورم بالا باشد و صفرها را حذف كنيم 

بعد از مدتى به حالت قبل باز مى گرديم.
ــه صفر نيست بلكه رفرم پولى  وى با اشاره به اين كه عنوان اين پروژه حذف س
ــد كه به عنوان كار كوتاه مدت، اسكناس  نام دارد، افزود: شايد كار مناسب اين باش

درشت تر چاپ كنيم تا اين اصلاح به تدريج صورت بگيرد. 
ــت تر در ميان مدت  ــكناس درش ــرد: بنابراين چاپ اس ــدى تأكيد ك پور محم
ــال آينده اسكناس 10 هزار  توصيه بانك مركزى است و اميدواريم كه بتوانيم س

تومانى را به مردم بدهيم و زمينه را براى حذف سه صفر فراهم كنيم.
از اين رو، چاپ اسكناس 10 هزار توماني كه از آن به عنوان نشانه اي از سياست 
بانك مركزي در حذف چند صفر از پول ملي در سال 89 تعبير مي شود، هم چنين 
در كنار برخي تصميم هاي ديگر اين پرسش را در ذهن متبادر مي كند كه آيا اين 

امر نشاني از وجود تناقض هايي درون اين سازمان مي تواند به  شمار آيد؟ 
به گزارش ايسنا، چاپ اسكناس هاي درشت تر و تسهيل جابه جايي چك پول ها 
ــوي بانك مركزي دنبال شده و به  سياستي است كه از حدود سه سال پيش از س
عنوان راهكاري براي مقابله با تورم و هم چنين تقويت ارزش پول ملي عنوان شده 
ــور هم يكي از دلايلي  ــكناس در سطح كش ــت ميليارد قطعه اس است. وجود هش
ــد تا با چاپ  ــور را به اين فكر واداشته باش ــت نظام بانكي كش است كه ممكن اس

اسكناس هاي درشت تر اين رقم را كاهش بدهد. 
ــال  ــدن اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها در س ــوي ديگر با قطعي ش از س
ــك مركزي را به  ــراي اين قانون، بان ــي از اج جاري و برخي نگراني ها از تورم ناش
ــت و از نظر بانك مركزي چاپ اسكناس هاي  فكر مقابله با اين مشكل انداخته اس
ــت. با اين كه پيش از اين محمود بهمني رييس  كل  ــتا اس درشت تر در همين راس
بانك مركزي در گفت وگو با ايسنا از منتفي شدن چاپ ايران چك هاي 200 هزار 
ــان اين خبر را انصراف دولت از چاپ  ــياري از كارشناس توماني خبر داده بود و بس
ــتند، اما اعلام خبر چاپ اسكناس هاي 10 هزار  اسكناس هاي درشت تر مي دانس

توماني در سال جاري نشان از سياست هاي جديد نظام پولي كشور دارد. 
پورمحمدي قائم  مقام بانك مركزي در ايام عيد چاپ اسكناس 10 هزار توماني 
را بخشي از فرآيند حذف صفرها از پول ملي عنوان كرده است و در اين ميان اعلام 
منتفي شدن ايران چك هاي 200 هزار توماني نشان از تناقض در قلب نظام پولي 
كشور دارد؛ تناقضي كه البته ريشه در كنايه هايي دارد كه پيش از اين رييس  كل و 

قائم مقام در جلسات رسمي و غير رسمي به هم مي زدند!  
بايد منتظر سياست هاي جديد بانك مركزي در سال جاري باشيم؛ اما اين كه 
اين سياست ها تا چه حد مي تواند در كنترل تورم ناشي از هدفمند كردن يارانه ها 

مؤثر باشد مورد اختلاف كارشناسان است. 
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طنز

ــد! كاش اصلاً عيد  ــكر كه عيد تموم ش 1* الهى ش
نداشتيم چون عيد جز دردسر هيچ چيز ديگه اى واسه 
ــى كلى از پولتو آجيل  آدم نداره. جز اين كه مجبور بش
ــكلات بخرى. دو هفته مونده به  و شيرينى و ميوه و ش
ــى براى اهل و عيال خريد عيد بكنى.  عيد مجبور باش
ــتن. كلى به  آخرش هم بچه ها از هيچ چيز راضى نيس
ــام و ناهار بدى. به خاطر چشم مردم مجبور  فاميل ش
ــدى والاّ خانوم تو  ــى كل مبلمان خونه رو تغيير ب بش
خونه راهت نمى ده! حتماً مجبور بشى بچه ها رو ببرى 
ــافرت چون اگر اين كار رو نكنى كلى غرولند بايد  مس
تحمل كنى، آخرش هم از نظر بچه ها عيد اصلاً خوش 

نگذشت. 
ــت  از اون بدتر خونه تكونى و تميز كردن خونه اس
كه بيش تر از هر چيز ديگه آدم رو بيچاره مى كنه. مگه 
دو دقيقه مى شه از اين تعطيلات لذت برد! تو مهمونى 
ــين نو  هم بايد باجناق محترم رو تحمل كنى كه ماش
خريده و دم به ساعت از ويژگى هاى ماشين جديدش 
حرف مى زنه و زنت هم بهت چشم غره مى ره كه "مرد، 
تو چقدر بى عرضه و دست و پا چلفتى هستى كه 5 سال 
ماشينتو عوض نكردى!" بايد خودتو براى غرهاى عيال 
ــراى بعد از عيد هم  محترمه آماده كنى و كارت زاره. ب
ــرايطى شده ماشينتو عوض  كه بايد حتماً تحت هر ش
ــم احياناً برادرت  ــه! اگر ه كنى والاّ خونه جهنم مى ش
ــه،  ــلا يا چيزى تو اين مايه ها خريده باش براى زنش ط
حتماً بايد تو هم اين كار رو بكنى كه دو تا جارى از هم 
ــدى دادن رو كه ديگه نگو و نپرس، دو  عقب نمونن. عي
قرون پول تو جيبت نمى مونه! واى!!! توي سيزده به در 
ــهر بيش تر اعصاب آدم رو به  هم كه ترافيك بيرون ش

ــيزده به در بيرون رفت؟  هم مى ريزه. اصلاً چرا بايد س
الهى شكر عيد تموم شد! اما بدبختى هاى جديد شروع 
شد. عوض كردن ماشين و خريدن طلا. از اين دو مورد 

نمى شه فرار كرد. فقط خدا خودش رحم كنه!
ــد! از همون اولش  ــكر كه عيد تموم ش 2 *الهى ش
ــت و پا چلفتى رو نصيب  مصيبته تا آخر! خدا مرد دس
گرگ بيابون نكنه. يكيش گير من افتاده روزى صد بار 
ــع خريد كردنش كه  از خدا مرگ مى خوام! اون از وض
ــت كه همه سرش كلاه مى ذارن.  اون قدر بى عرضه اس
ــده. فكر  ــوده از بازار خري ــل كرمو ب رفته هر چى آجي
ــى كه تو عيد  نكرده من تو فاميل آبرو دارم. اولين كس
هر چى دلش خواست بارم كرد، خواهر جونش بود كه 
با پوزخند به آجيلاى ما نگاه كرد و كلى نيش دار حرف 
ــى كرم بايد پرده  زد. چقدر من به اين مرد گفتم با قال
هم رنگ بخرى، رفته پرده صورتى خريده! تو بد سليقه 
بودن نظير نداره. يكبار براى خريد همراش نرفتم ببين 

چه گندى زده. 
ــك كنه.  ــتم كم ــى از اين خواس ــوي خونه تكون ت
ــه ها بعد از  ــه تمام شيش ــه و تنبله ك اون قدر بى عرض
ــم مى گه "چه اشكال  خونه تكوني هنوز لك بود. بعدش
ــه" مگه فقط خودش با  ــه ها لك لك مى ش داره، شيش
اون مادر بى مزها ش به اين مسخره بازى هاى يخچالش 

بخنده!
عيد برام آبرو نذاشته. رفته هر چى گوشت ارزون و 
پر چربى بود خريده. با اين وضعيت مهمون هم دعوت 
ــيس بازى در مياره! حتى تو  مى كنه. تو همه چيز خس
ــرم برد با اون  عيدى دادن. آبروى من رو جلوى خواه
ــه نفرى پنج  ــوهر خواهرم ك طرز عيدى دادن. آخه ش

ــدى داد، اون وقت تو بايد  هزار تومن به بچه هاى ما عي
ــادرم از روز اول  ــن عيدى بدى؟! م نفرى دو هزار توم

مى گفت شوهرت خسيسه، راست مى گفت.
ــكر عيد  ــكل داره. الهى ش اصلاً با خونواده زن مش

تموم شد. هر چند كه اين مرد آبرو براى من نذاشت!
ــتم  ــد! ديگه داش ــد تموم ش ــكر عي 3  * الهى ش
ــدم از اين عيد ديدنى رفتن هاى تكرارى و  خفه مى ش
ــه هم  احمقانه. كه چى بريم فاميل رو ببينيم؟ نمى ش
ــته كننده و  ــت اين مهمونى هاى خس يه جورى از دس
تكرارى فرار كرد. برم خونه فاميل كه دماغ عمل كرده 
ــار به اين بابا گفتم پول بده  دختر عمه رو ببينم؟ چند ب
برم دماغم رو عمل كنم! آبرو برام نموند. چقدر همه بد 
ــر خونه خاله بود.  ــگاه مى كردن! از اون بدت به دماغم ن
هيچ چيز بدتر از اين نيست كه دختر خاله ي كوچك تر 
ــيزده به در هم هر  چى  ــه. اين س از خودت عروس بش
سبزه گره زديم هيچ اتفاقى نيفتاد. فكر كنم حتى اگر 
ــچ اتفاقى نيافته! كار از اين  درخت هم گره بزنم هم هي
ــته. اصلاً اينو قديما مى گفتن از كجا معلوم  حرفا گذش
تأثير داشته باشه؟ با اين لباس هاى دمده و بى ريختى 
ــيده بودم، معلومه بختم باز نمى شه. شايد  كه من پوش
ــد!  ــرده بودم يك فرجى مى ش ــم رو عمل ك اگر دماغ
ــت! اگر من  اصلاً بابا به فكر آينده و بخت دخترش نيس
ــدم و تو خونه موندم همش تقصير باباست!  ترشيده ش
ــت. اصلاً هيچ كس من رو درك  مامان هم به فكر نيس
ــكلات من رو متوجه نيست! الهى شكر  نمى كنه و مش

عيد تموم شد! 
ــن كه رفت چه فرقى مى كنه  چى مى گم؟ آبروى م

عيد تموم شد يا نشد!

ــد! از پوشيدن اون كت  4 *الهى شكر عيد تموم ش
ــدم. نمى دونم بابا با خودش  و شلوار مسخره خلاص ش
چى فكر مى كنه؟ چرا اصرار داره من مثل مردها كت و 
شلوار بپوشم. امسال هم با اين عيد ديدنى هاى مسخره 
باعث شدن كه من نتونم پلى استيشن درست و حسابى 
ــه من مى گن كه بچه  بازى كنم. موقع هاى ديگه هم ب
ــرا بايد مثل مردها  درس بخون. اصلاً اگر من بچه ام چ
ــم؟ تنها مورد خوب تو عيد ديدنى،  كت و شلوار بپوش
ــال به سال داره اوضاعش  عيدى گرفتنه كه اون هم س
ــه. آخه عيدى 5 هزار تومن يا دو هزار تومن  بدتر مى ش

به چه درد مى خوره؟
ــش نبود. مخصوصاً  ــافرت عيد حس اصلاً براى مس
ــافرت هاى خز و خيلى كه بابا علاقه داره ما رو  اين مس
ــنگ و آجر كهنه  ــا رو مى بره چهار تا س ببره. همش م
ــونمون مى ده مى گه آثار تاريخيه! آخه به من چه،  نش
ــن ورژن "جى. ــتم آخري من حوصله ندارم. مى خواس

ــم اما مگه اين بابا  تى.اى" رو تا آخر برم و كلى آدم بكش
ــق مى زنه بريم عيد ديدنى  مى ذاره! مامان هم كه هى ن
ــن، بابا هم كه به زور  و بيا تو تميز كردن خونه كمك ك
ــافرت. اصلاً همه چيز گند و مزخرفه!  مى گه بريم مس
ــتام  ــد بار با دوس ــدى گرفتم كه چن ــم عي اون قدر ك
ــزا بخوريم تمومه.  ــك" و ذرت مكزيكى و پيت "آيس.پ
ديگه پول واسه بازى هاى جديد كامپيوترى نمى مونه. 
الهى شكر كه عيد تموم شد! واى پيك نوروزى رو چى 
ــا چيه به گير  ــن معلم ها هم بيكارن. اين ه كار كنم. اي
بچه ها مى ندازن؟ پس حرفمو پس مى گيرم كاش عيد 
ــك نوروزى رو  ــد چون هنوز هيچى از پي تموم نمى ش

حل نكردم!

بهاريه
الهى شكر كه عيد تموم شد!

 اين سرا گشته برايم 
خانه ي درد و عذاب

بگذاريد 
از اين خانه ي ماتم بروم

دل من پيش شما نيست 
رهايم سازيد

بگذاريد 
از اين وادى پر غم بروم

نيست آن قيد تعلق دگر بر 
دل من

بروم خلوت خود را سازم
دل از اين عالم خاكى 

بكنم
سوى تنهايى... 

با خود تازم

زهرا   ويزوارى

سوى تنهايى... 

نرگس خرقانى

ون
ذرگ

ل آ
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تاريخچه
ــتين بار دريانورداني از منطقه شرق پلي نزي پا  براي نخس
ــرن چهاردهم و پانزدهم  ــتند. آن ها در ق به اين جزيره گذاش
ــد. اولين  ــكني گزيدن ــل در اين منطقه س براي چندين نس
ــال 1774 در  ــان «جيمز كوگ» در س اروپايي به نام كاپيت
ــفر دريايي خود از طريق جنوب اقيانوس آرام وارد  دومين س
اين منطقه شد و به افتخار خانواده ي «هووارد» اين جزيره را 
«نورفولك» ناميد. درختان مختلفي در اين جزيره وجود دارد 
ــور نيوزيلند به وفور يافت مي شود، بالاخص گياه  كه در كش
ــد خوبي دارد. الوار درختچه هاي  كتان كه در اين منطقه رش
مختلف، سبزيجات و ميوه جات بسيار در اين جزيره پرورش 
ــازي كاربرد  مي يابد كه تمامي اين الوار در صنعت كشتي س
ــتراليا اين  ــال 1979 از طريق كشور اس فراواني دارد. در س
ــده و طي بازنگري  ــه خودكفا تبديل ش جزيره به يك منطق
ــال 2006 در برنامه هاي اقتصادي اين كشور  و اصلاحات س
ــد قابل  ــد و اين منطقه به رش ــري ايجاد نش هيچ گونه تغيي

ملاحظه  ي اقتصادي و فرهنگي خود ادامه داد.
جغرافيا 

ــوس آرام  ــك در اقيان ــك جزيره اي كوچ ــره نورفول جزي
ــتراليا، نيوزيلند و كاليدونياي نوين واقع  مي باشد كه بين اس
ــاحت از  ــت. اين جزيره با 34/6 كيلومتر مربع مس ــده اس ش
ــيع محروم بوده و بيش از 32 كيلومتر از  قسمت هاي آبي وس
خطوط ساحلي را در بر مي گيرد. عمده زمين هاي اين منطقه 
ــد.  ــاورزي و دامداري مي باش ــب براي بخش هاي كش مناس
بلندترين نقطه در اين جزيره قله «ام.تي.باتس» مي باشد كه 
حدود 319 متر بالاتر از سطح دريا واقع شده است. نورفولك 
از بقاياي آتشفشان بازالتي فعال كه 2 تا 3 ميليون سال قبل 
فوران نموده تشكيل شده است. پارك ملي اين جزيره حدود 
10 درصد از اراضي آن را در بر مي گيرد و هم چنين اين پارك 
ــن» و «فيليپ» را  ــره كوچك به نام جزيره «نپي ملي دو جزي
ــبزيجات روييده شده در  در خود جاي داده است. بيش تر س
ــي هم چون خوك و  ــپ» به علت وجود حيوانات جزيره «فيلي

خرگوش تخريب شده است.  
آب و هوا و محيط زيست

ــه  ــاحلي نيم ــواي س ــك داراي آب و ه ــره نورفول جزي
ــد كه پايين ترين دماي آن حدود 10 درجه  استوايي مي باش
سانتي گراد و بالاترين دما 26 درجه سانتي گراد گزارش شده 
ــه حدود 1300  ــت. ميانگين بارش باران در اين جزيره ب اس
ــد و بالاترين ميزان بارش بين ماه آگوست و  ميلي متر مي رس

آپريل اتفاق مي افتد.

ــي برخوردار  ــه گياه محل ــك  از 174 گون ــره نورفول جزي
ــدود 18 نوع از  ــد كه 51 نوع آن بومي و رايج و در ح مي باش
ــتانه انقراض و نابودي  آن ها گونه هاي بسيار كمياب و در آس
ــدگان دريايي نيز  ــك از حضور پرن ــد. جزيره نورفول مي باش
ــره نوعي خفاش  ــتاندار اين جزي ــت و تنها پس بي بهره  نيس

مي باشد كه بسيار كمياب و نادر است.
پايتخت: كينگستون   

بزرگ ترين شهر: بورات پاين

زبان رسمي: انگليسي، نورفولكي
دولت: منطقه خودمختار

رييس ستاد: شاهزاده اليزابت دوم
جانشين: اوون والش

مساحت كل: 34/6 كيلومتر مربع 
جمعيت (جولاي 2009): 2141 نفر

جمعيت شناسي
ــال 2003 حدود  جمعيت جزيره نورفولك در جولاي س

ــدود 0/01 درصد  ــد جمعيت در ح ــر و ميزان رش 1853 نف
برآورد شده است. در جولاي سال 2003 حدود 20/2 درصد 
ــال و پايين تر، 63/9 درصد 15  از جمعيت اين جزيره 14 س
ــال به بالا مي باشند. حدود  ــال و 15/9 درصد 65 س تا 64 س
ــاي آنگليكان،  ــن جزيره پيرو كليس 37/4 درصد از مردم اي
ــن كاتوليك و 3/1  ــيحي، 11/5 درصد رم 14/5 درصد مس
درصد از معتقدان به ظهور مسيح مي باشند. بيش تر جمعيت 

اين جزيره از مذهب پروتستان پيروي مي كنند.

اقتصاد 
ــتي در جزيره  ــه توريس ــوان منطق ــون به عن خليج آنس
ــت اقتصادي اين  ــمار مي آيد كه عمده فعالي نورفولك به ش
ــت ورود ميوه ها و  ــرد. به علت ممنوعي جزيره را در بر مي گي
ــاج مردم در همين  ــبزيجات به اين جزيره، بيش تر مايحت س
منطقه پرورش مي يابد و جزيره نورفولك هيچ كنترلي بر روي 
مناطق ساحلي ندارد اما با توافق كشورهاي مشترك المنافع 
ــتراليا به اين بخش كنترل و نظارت دارد. از ديگر  از طريق اس
ــه ذخاير نفت و گاز طبيعي  درآمدها در اين جزيره مي توان ب

نيز اشاره كرد.
مناقصات در جزيره نورفولك

ــاي داخلي  ــي و حقوقي و اعض ــخاص حقيق 1- كليه اش
ــركت كنند و آگهي  ــد در اين مناقصه ش و خارجي مي توانن
ــريه هاي كشور استراليا  اين مناقصه از طريق روزنامه ها و نش

منتشر خواهد شد.
ــخاص حقيقي و حقوقي فاقد صلاحيت  ــركت اش 2- ش
مجاز نبوده و چنان چه شخص فاقد صلاحيت به كنسرسيوم 
ــد، مجموع  ــته باش ــركت) وابس (ائتلاف كوتاه مدت چند ش

كنسرسيوم از مناقصه كنار گذاشته خواهد شد.
ــر عضو يك  ــي و يا رهب ــي و حقوق ــخص حقيق 3- هر ش
ــركت) تنها مجاز به  كنسرسيوم (ائتلاف كوتاه مدت چند ش

ارايه ي يك تقاضا مي باشند.
ــك اظهارنامه  ــنهاد ي ــلاوه بر فرم تقاضا و برگه پيش 4- ع
(درآمد، كالا، ماليات) امضا شده توسط شركت ها و اشخاص 

حقيقي و حقوقي الزامي است.
5- از ميان كانديدا حداقل 4 و حداكثر 8 شركت كننده به 

مناقصه نهايي (محدود) دعوت خواهند شد.
6- ضوابط انتخاب

شرايط مالي و اقتصادي كانديدا: فروش سالانه   •
ــته بايد از  ــال گذش ــه س ــركت و افراد منتخب در س اين ش

1/000/000 يورو تجاوز كند.
شرايط حرفه اي كانديدا: كانديدا بايد حداقل در   •

دو پروژه مشابه عملكرد مثبتي از خود بر جاي بگذارد.
7- ارايه تقاضا و پيشنهادات بعد از ضرب الاجل اعلام شده 

معتبر نبوده و از مناقصه كنار گذاشته خواهد شد.
ــي نگاشته شود و به  8- كليه تقاضاها بايد به زبان انگليس

مرجع طرف قرارداد ارسال شود.
ــال و  ــته بندي، ارس ــاي مربوط به بس ــه هزينه ه 9- كلي
ــي از حمل و نقل به عهده برنده مناقصه  ــارت هاي ناش خس

مي باشد.
ــه پرداخت چك تضميني به  10- برنده مناقصه موظف ب

مبلغ 5 درصد كل قرارداد مي باشد.   
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  مترجم: مهدى خليلى 

 داشتن عملكرد مثبت كانديداها در دو پروژه مشابه 
در مناقصات جزيره نورفولك

ترفند

ــافت در آرزوى حل مشكلات امنيتى در سيستم  شركت مايكروس
ــده، دريغ از اين كه توانسته باشد گوشه اى از  عاملش پير و فرسوده ش

مشكلات ذاتى اش را حل نمايد.
ــكاف هاى امنيتى  ــزرگ و كوچك، حفره ها و ش حمله كنندگان ب
ــرده و به اجرا  ــه را طراحى ك ــراى حمل ــه و راه هاى جديدى ب را يافت
مى گذارند. مايكروسافت براى اعاده حيثيتش هم چنان راه درازى در 

پيش دارد.
 zero-day) ــده ــف ش ــك روز كش ــر از ي ــى كه كم ت حفره هاي
vulnerability) هكرها را قادر مى سازد تا با ارسال كدهاى مخرب، 
ــتم عامل و به خصوص مرورگر اينترنت اكسپلورر را مورد حمله  سيس
ــاير محصولات  ــرل خود قرار دهند. س ــتم قربانى را تحت كنت و سيس
ــكلات قرار دارد و  ــافت مانند آفيس نيز تحت تأثير اين مش مايكروس
متأسفانه مايكروسافت تا بخواهد به خود بيايد، هكرها هزاران ماشين 

را آلوده ساخته اند!
ــال هاى اخير براى  امنيت، بزرگ ترين معضل مايكروسافت در س
ــتم عامل محبوب تر  اين غول نرم افزارى بوده و همان طورى كه سيس
ــانه هايى مانند توسعه  ــده، هكرها هم نابغه تر و عاقل تر شده اند. نش ش
سيستم عامل ها و مرورگرهاى رقيب باعث شده تا شركت هاى شريك، 
ــافت را مانند قديم بهترين چهارچوب نرم افزارى ندانند و به  مايكروس

دنبال جانشين هاى مناسب بگردند.
اقدام مايكروسافت براى كشف و ارسال وصله هاى امنيتى هرچند 
ــان 10 دليل عمده را ذكر  ــده اما هنوز كافى نيست. كارشناس بهتر ش

مى كنند كه به ترتيب آن ها را بررسى مى كنيم:
1- مايكروسافت هدف اصلى است.

ــت ندارند در آن باشند و يا كار كنند،  تنها كمپانى كه هكرها دوس
ــيارى فكر مى كنند مايكروسافت با چك زدن  مايكروسافت است. بس

ــته است و زنده ماندن خود  در گوش رقبا محلى براى رقابت باز نگذاش
ــه هاى فراوانى براى به  ــد، هر چند گوگل نقش را در مردن رقبا مى دان
چنگ آوردن كرسى مايكروسافت در دنياى "آى.تى" در سر پرورانده 

است.
2- ويندوز، هدفى ساده  براى حمله كنندگان است.

ــتم عامل  ــيند. سيس ــث امنيت، روى ويندوز مى نش بختك با بح
حفره هاى متعددى دارد و طى ساليان متمادى با درجه هاى متفاوتى 
از موفقيت وصله هايش، راهى بازار شده است. ويندوز هفت جديدترين 
ــت اما شكاف هاى امنيتى  و امن ترين سيستم عامل مايكروسافت اس
ــبانه روزى در  ــاره آن ها نمى دانيم و هكرها با كار ش دارد كه كاملاً درب
ــتند. مگر اين كه مايكروسافت در سيستم عامل  حال كشف آن ها هس

بعدى خود راه جديدى انتخاب كند، وگرنه همان آش و همان كاسه!
ادامه دارد

 10 دليل عمده موارد امنيتى مايكروسافت(1)
على  اسماعيل زاده

شانس ما رو باش!
حالا كه تعطيلات تموم شده 

هوا هم آفتابى شده!

خب بابا جون ....
اين كه ناراحتى نداره!

بيا دوباره بريم مسافرت!


