
 داستان ازدواج و هدفمندي يارانه ها
ــرار افراد  ــي اص ــس از كل ــالگي پ ــن 30 س ــردي در س روزي ف
خانواده اش، قصد كرد كه با دختر دلخواهش ازدواج كند، به همين 
ــد، ولي برادر بزرگ با اضافه  ــور ش منظور با برادر بزرگترش وارد ش
ــرادرش، عملاً  ــخصات دختر مورد علاقه ب ــرايطي به مش كردن ش
مشخصات دختر عمويشان را به برادر ديكته كرد، كار بالا گرفت؛ آن 
دو نزد مادر رفتند، مادر خطاب به فرد گفت بهتر است شما با همان 
دختر مورد علاقه خود ازدواج كني، ولي برادر كه خود را بزرگتر و با 
عقل تر مي دانست ناراحت شد و با سرو صدا كار را به پدر كشاند، كار 
ــته و شخص ثالثي را  پدر جالب تر بود؛ گفت: اصلاً دعوا را كنار گذاش

براي ازدواج پيدا كنيد.
حال: 

ــد زندگي  ــود ازدواج كن ــه خ ــر مورد علاق ــرد با دخت اگر آن ف
پايدارتري دارد؟

اگر با دختر عمويش ازدواج كند خوشبخت خواهد شد؟ 
ــومي را براي ازدواج در نظر بگيرد و فرد ديگري انتخاب  گزينه س

كند؟
ــتان  ــباهت به اين داس ــتان هدفمند كردن يارانه ها بي ش داس

نيست.
به نظر مي رسد اگر آن فرد بي خيال ازدواج گردد شايد همه چيز 

به خير و خوشي پايان خواهد يافت.
البته براي احترام به همه جمع، اگر به بهانه ادامه تحصيل، يافتن 

شغل مناسب و ... به تاخير بياندازد، بهتر است.
ــته ايم، مرحمت فرموده ما را مس  ــيمان گش «از طلا گشتن پش

كنيد»
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    11April 2010    قيمت 300 تومان

ارزيابـي فنـي پيشـنهادها مشـتمل بـر بررسـي و  تعداد مناقصه  150 تعداد مزايده 30
امتيازدهي بـه روش وزني انجام مي شـود. در اين روش، 
مجموع ضريب وزني معيارها معادل صد در صد مي باشد 
و هر مشـاور در ازاي هر معيار، امتيازي بيـن صفر تا صد 
كسـب مي كند. امتيـاز كل هر مشـاور، معـادل مجموع 

حاصل ضرب امتياز كسب...
صفحه 2

جلسات خشك، سازمان نيافته و غير سازنده تأثيري 
منفي بـر انگيزه ي هـر فـرد در كسـب  و كار مي گذارد. 
متأسـفانه اكثر جلسـاتي كه در حال حاضر در شركت ها 
برگزار مي شـود، چنين روالـي را دنبال مي كنـد. با اين 
وجود، كارهاي زيادي مي توانيـد انجام دهيد تا اطمينان 

حاصل كنيد كه اين...
صفحه 5

پيش از حملـه ي روس ها بـه منطقه گاليسـيا قبايل 
متعددي هم چون اسـترابو، پليني، هردوتـوس و قبايل 
ديگر در اين منطقـه زندگي مي كردند كـه تمامي آداب 
و رسـوم آن ها شـبيه مردم ايالت سـلتيك بوده است. 
لژيونرهاي رومن (سـياه) اولين كسـاني بودند كه تحت 

فرماندهي «جونيس بروتس»...
صفحه آخر

سه مرحله در
 مديريت اثربخش 

جلسات كاري 

دريافت فهرست
 بلند مشاوران از مراجع 

قانوني براي مناقصه 
محدود

دريافت گواهي
 ISO 9001-2000 شرط 
شركت مناقصه گران در 

مناقصات گاليسيا

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

چگونه مى توان از سرريز بودجه عمراني  در هزينه هاي جاري كشور استفاده كرد؟
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صفحه 3

 واگذارى سهام
 6 پتروشيمى و نيروگاه 
به ساتا  به جاى سهام 

نمايشگاه بين المللى تهران

آگهى فراخوان شركت در مناقصه 
دو مرحله اى خريد تجهيزات

اداره كل هواشناسـى استان كرمانشـاه در نظر دارد بر اساس 
ــى و ــودكار هواشناس ــتگاه خ ــزارى مناقصات دو ايس ــون برگ قان

ــتگاه باران نگار ديتا لاگر را از طريق مناقصه خريدارى نمايد.   4 دس
شركتهاى واجد شرايط و داراى صلاحيت مدارك ذيل را حداكثر تا 
تاريخ 89/02/07 به آدرس:  كرمانشاه – بلوار شهيد كشورى، جنب 
ترمينال شهيد كاويانى،  مركز تحقيقات هواشناسى كاربردى- كد 

پستى 75696-67158 ارسال نمايند. 
1- مدارك ثبت شــركت و آخرين تغييرات آن و ليســت 

پرسنل با ذكر مدرك تحصيلى و ليست بيمه.
2- گواهى نمايندگى رسمى از شركت سازنده و مدارك 

مربوط به نمايندگى فروش و خدمات پس از فروش
3- حداقل ســه ســال ســابقه كار در زمينــه مربوطه به 

انضمام خلاصه اى از فعاليت هاى سه ساله اخير
4- داراى همكار كارشــناس فنى برق (كليه گرايشها) و 
يا سخت افزار كامپيوتر و گواهى دوره آموزشى معتبر از 

شركت سازنده
هزينه نشر آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

اداره كل هواشناسى استان كرمانشاه

لى
داغ

ره 
ى ق

عل
گمرك اعلام كرد 

ممنوعيت ترخيص كالاهاي 
مصرفي فاقد نام كشور سازنده 

ــازنده بر روي  ــور س ــرك از اين پس درج نام كش ــاس مصوبه جديد گم بر اس
ــتقيم به بازار مصرف عرضه مي شوند الزامي است، در غير  كالاهايي كه به طور مس
ــري خواهد كرد.  به گزارش  اين صورت گمرك از ترخيص اين گونه كالاها جلوگي
ــر واردات گمرك ايران با  ــر ابراهيمي مدير كل دفت خبرنگار مناقصه مزايده، ناص
اعلام اين خبر گفت: بر اساس مصوبات شوراي معاونين گمرك و به  منظور اجراي 
ــور گمركي، از تاريخ  ــه بند 12 ماده 40 قانون ام صحيح مقررات و موارد مربوط ب
ــتقيماً به  ــازنده بر روي كالاهايي كه مس ــور س اول خردادماه 1389 درج نام كش
بازار مصرف عرضه مي شود، الزامي است.  وي افزود: بر اساس بند مذكور «كالايي 
كه روي خود آن يا روي لفاف آن نشاني يا نام بنگاه يا علامت يا مشخصات ديگري 
ــازنده يا محل  ــبت به س ــدار و مصرف كننده را نس ــد كه موجبات اغفال خري باش
ــخصات اصلي اجناس فراهم كند» ممنوع الورود بوده و  ــاخت يا خواص يا مش س
ــه با كالاهاي  ــد.  ابراهيمي گفت: بحث مقابل ــص آن جلوگيري خواهد ش از ترخي
ــش در گمرك مطرح بوده  ــال پي وارداتي داراي علامت يا مارك تقلبي از چند س
ــازمان هاي همجوار و وسايل  ــنامه هاي متعدد، مكاتبه با س و از طريق صدور بخش
ارتباط جمعي درباره آن اطلاع  رساني شده است و آخرين اقدام گمرك نيز در اين 
زمينه ابلاغ بخشنامه اوايل سال  جاري به گمركات اجرايي كشور بوده است.  مدير 
كل دفتر واردات گمرك ايران تأكيد كرد: كالاهاي آماده مصرف هنگامي كه وارد 
ــازنده (مشخصات موجود در گواهي مبدأ و  كشور مي شوند بايد حتماً نام كشور س
ــد (برچسب نباشد) تا مردم بدانند كه كالا  ساير اسناد) بر روي آن ها درج شده باش

ساخت كدام كشور است.    

رييس كل سازمان امور مالياتى كشور، بخشنامه كرد 
شرط بخشودگى جرايم ماليات بر ارزش افزوده 

ــنامه اى بر لزوم فراهم كردن  ــازمان امور مالياتى كشور در بخش رييس كل س
ــه اظهارنامه خود را تا  ــراى مؤديانى ك ــودگى جرايم ب امكان برخوردارى از بخش
پايان سه شنبه، 31 فروردين ماه جارى ارايه كنند، تأكيد كرد.  به گزارش مهر، در 
ــگرى به ادارات كل امور مالياتى سراسر كشور آمده است: نظر  بخشنامه على عس
ــمول مرحله اول و دوم ثبت نام و اجراى ماليات بر  به درخواست هاى مؤديان مش
ــم آوردن زمينه ي اجراى تكاليف  ارزش افزوده و به منظور تكريم مؤديان و فراه
ــمول مرحله دوم ثبت نام، ادارات كل امور  قانونى براى آنان بالاخص مؤديان مش
ــه اظهارنامه ماليات  ــور موظفند در مورد مؤديان مالياتى ك ــر كش مالياتى سراس
ــال 1388 را  ــتان) س بر ارزش افزوده مربوط به دوره چهارم مالياتى (فصل زمس
ــكان برخوردارى از  ــنبه، 31 فروردين ماه جارى ارايه كنند، ام تا پايان روز سه ش
ــودگى جرايم عدم ارايه ي اظهارنامه در موعد مقرر براى دوره مزبور و تأخير  بخش
ــت كتبى  در پرداخت ماليات و عوارض متعلق تا تاريخ مذكور در صورت درخواس

براى مؤديان فوق الذكر را فراهم كنند.

براي اولين بار صورت گرفت
ساخت شينه هاي استاتور 305 مگاواتي در نيروگاه رامين اهواز 
به گزارش روابط عمومي نيروگاه رامين اهواز، ژنراتورهاي اين نيروگاه از نوع 
"2T3 320 TBB" مي باشد كه تاكنون تأمين شينه هاي مورد نياز آن از خارج 
ــط كارشناسان خارجي  ــت و هم چنين كار تعويض آن ها توس از كشور بوده اس
ــي و برنامه ريزي  ــاز، معاون مهندس ــدس خلفه نيلس صورت مي پذيرفت.  مهن
ــازي  ــور تحقق هدف خودكفايي و رويكرد توانمندس اين نيروگاه گفت: به منظ
ــاخت قطعات نيروگاهي، مطالعات  ــازي دانش س شركت هاي داخلي و بومي س
ــد و در نهايت  ــركت توانير انجام ش ــط كارشناسان اين نيروگاه و ش زيادي توس
 (Rewinding) ــينه ها ــيار منسجم اقدام به تعويض كليه ش با برنامه ريزي بس
ــينه ها از نظر ابعادي، بزرگ ترين شينه در  استاتور گرديد. وي افزود: طول اين ش
ــط شركت فن ژنراتور مشهد و نصب  نوع خود در ايران مي باشد و ساخت آن توس
ــركت تعميرات تجهيزات نيروگاهي ايران و كاركنان پر تلاش نيروگاه  توسط ش

رامين انجام پذيرفت.

مناقصه احداث خط  
انتقال برق ايران  

به پاكستان
مخابرات خصوصي  شده

رقيب نابرابر  بخش خصوصي است 

ــور گفت: واگذاري عرصه هاي ملي  رييس سازمان امور اراضي كش
به بخش خصوصى براي طرح هاي كشاورزي بر اساس قانون بايد انجام 
 شود زيرا تغيير غير قانوني عرصه هاي ملي امنيت غذايي كشور را دچار 
آسيب مي كند.  به گزارش فارس به نقل از روابط عمومي سازمان جهاد 
ــگاران بيان  ــي در گفت وگو با خبرن ــاورزي قزوين، عليرضا اورنگ كش

ــترهاي توسعه بخش كشاورزي است و عنصر  داشت: زمين يكي از بس
زمين و مديريت امور زمين در كشور و جهاد كشاورزي امر پيچيده اي 
ــت و براي صيانت از اين منابع عظيم  است كه قابل توليد و تكثير نيس

ملي بايد قانون و مقررات خاصي اعمال كرد. 
ادامه در صفحه 11

واگذارى عرصه هاي ملي 
به امنيت غذايي كشور آسيب مي زند 

صفحه 8بهمنى: رقابت ناسالم به زيان تمام بانك ها است

صفحه 10

صفحه 11

آگهي مناقصه عمومي

شركت برق منطقه اي آذربايجان

 تهيه و نصب و راه اندازي 21 دستگاه
 فيدر 24 كيلوولت و دو دستگاه تابلو كنترل پست 

پارس آباد
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي آذربايجان

نوبت دوم

اداره كل راه و ترابـري اسـتان همـدان در نظر دارد پروژه هاى به شـرح ذيـل را از طريـق برگزارى مناقصه به شـرح ذيل بـه پيمانكار 
واجدالشرايط واگذار نمايد.

شماره 
مناقصه

مبلغ برآورد اوليه بر اساس موضوع مناقصه
فهرست بها راه سال 88

مبلغ تضمين شركت 
در مناقصه

89-14
اجراى عمليات خاكى و ابنيه فنى و ساب بيس 
راه روستايى سرخاب- آقداش شهرستان 

كبودرآهنگ
10/000/000 ريال1/146/300/000 ريال

89-15
اجراى عمليات خاكى و ابنيه فنى و ساب بيس 

10/000/000 ريال1/486/000/000 ريالراه روستايى بيدكرپه شهرستان ملاير

89-16
اجراى عمليات خاكى و ساب بيس و بيس 

و آسفالت محور ملاير
(حدفاصل كركان- مهرآباد)

15/000/000 ريال2/850/000/000 ريال

 مبلغ تضمين به صورت ضمانت نامه بانكى و يا واريز در وجه اداره كل راه و ترابرى استان همدان به شماره حساب 2176325621005 بانك ملى مهديه 
همدان ضميمه پيشنهاد قيمت گردد. (ارايه چك به هر عنوان قابل قبول نمى باشد)

ــماره 101/173073 مورخه 82/09/15 در سه پاكت (الف) و (ب) و  ــت بها راه سال 88 و تعديل بر اساس بخشنامه ش 1- پيشنهاد قيمت براساس فهرس
ــركت، آخرين آگهى تغييرات ، تاييده شدكت،  ــناد و مدارك شركت  شامل: ( اساس نامه ش (ج) كه پاكت الف حاوى ضمانت نامه بانكى و پاكت ب حاوى اس

رزومه كارى و ساير مدارك) پاكت  ج حاوى پيشنهاد قيمت مى باشد ارايه گردد.
2- شركت كنندگان درمناقصه مى                         بايست داراى رتبه مناسب راهسازى با توجه به مبلغ برآورد و مورد تاييد معاونت برنامه ريزى استاندارى مى باشد. 

3- مهلت دريافت اسناد: از تاريخ 89/01/22 الى 89/01/28 – اداره پيمان و رسيدگى 
4- آخرين مهلت ارايه پيشنهاد قيمت تا پايان وقت ادارى روز 89/02/06 به نشانى: همدان – بلوار فرودگاه، اداره كل راه و ترابرى استان (اداره 

پيمان و رسيدگى) مى باشد. 
5- تاريخ بازگشايى پاكات: روز 89/02/07 در محل اداره كل راه همدان 

6- اداره كل راه و ترابرى استان همدان در رد يا قبول پيشنهادات مختار مى باشد. 
7- جهت اطلاعات بيشتر به سايت http://IETS.MPORG.IR مراجعه نماييد. 

روابط عمومي اداره كل راه وترابري استان همدان

 1
98

آگهي مناقصه
نوبت اول  89-14، 89-15، 89-16

مجموعه كتاب هاى

 حقوق مناقصات حقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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مناقصات

هفته هاى پيش قسـمت شـانزدهم كتـاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات  كه به قلم عليرضا ميلانى زاده* تاليف شـده است جهت 

آشنايى شما خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:

ب. ارزيابي فني پيشنهادها مشتمل بر بررسي و امتيازدهي به روش 
ــود. در اين روش، مجموع ضريب وزني معيارها معادل  وزني انجام مي ش
ــاور در ازاي هر معيار، امتيازي بين صفر تا  صد در صد مي باشد و هر مش
ــاور، معادل مجموع حاصل ضرب  ــب مي كند. امتياز كل هر مش صد كس
امتياز كسب شده براي هر معيار در ضريب وزني مربوط مي باشد. حداقل 
امتياز قابل قبول (شصت امتياز) و نحوه تعيين امتياز بايد در درخواست 

پيشنهاد (RFP) ذكر شود.
ــنهادها و اهميت وزني آن ها به  ت. معيارهاي اصلي ارزيابي فني پيش

شرح زير است:
ــي درصد): امتياز روش شناسي با  ــي/ متدولوژي (س 1. روش شناس
ــات، نحوه تضمين  ــرح تفصيلي خدم توجه به معيارهاي فرعي نظير ش
ــازي و گزارش دهي  ــت اطلاعات و نظام مستندس كيفيت، روش مديري
ــاور با توجه به روش  ــي و اجرايي، برنامه زماني مش پروژه، گزينه هاي فن

پيشنهادي براي انجام كار تعيين مي شود.
2. كاركنان كليدي مؤثر (ده تا چهل درصد): امتياز كاركنان كليدي 
ــاي عمومي  ــي نظير صلاحيت  ه ــاس معيارهاي فرع ــر اس مؤثر طرح ب
ــوابق كار و  ــلات و آموزش هاي عمومي، س ــه تحصي كاركنان با توجه ب
ــژه در زمينه ي پروژه  ــي، تجربه هاي وي ــؤوليت ها، دوره هاي آموزش مس
ــنايي با قوانين و مقررات و نظاير  مورد نظر، زبان مهارت هاي خاص، آش

آن تعيين مي شود.
3. تجربيات ويژه (بيست درصد): اين امتياز بر اساس تجربياتي به جز 
ــاوران (موضوع بند «پ» ماده «16»  موارد مذكور در ارزيابي كيفي مش
اين آيين نامه) كه مربوط به انجام كارهاي مشابه با پروژه مورد نظر باشد، 

تعيين مي شود.
ــاز در مواردي  ــد): اين امتي ــال فناوري (پنج درص 4. آموزش و انتق
ــاور موظف به برگزاري كارگاه هاي آموزشي يا  ــود كه مش منظور مي ش
ــتندهايي براي آموزش كاركنان كارفرما يا اشخاص ثالث باشد  تهيه مس
ــاني و انفورماتيك را هم به انجام رساند. اين امتياز با  يا خدمات اطلاع رس
ــنهاد انتقال فناوري  توجه به معيارهاي فرعي نظير تجربه آموزش و پيش

تعيين مي شود.
5. بومي بودن مشاور (پنج درصد).

ــز معيارهاي فرعي بايد در  تبصره: وزن هر يك از معيارهاي فوق و ني
درخواست پيشنهاد قيد شود و تغيير در اوزان معيارها ممنوع است.

ث. هيأت انتخاب مشاور بعد از امتيازدهي به پيشنهادهاي مشاوران، 
ــه اي به كارفرما  ــنهادها را با تنظيم صورت جلس نتايج ارزيابي فني پيش

گزارش مي كند. اين گزارش بايد حداقل شامل موارد زير باشد:
1. نام و مشخصات مشاوران.

2. معيارهاي ارزيابي فني و اهميت وزني هر يك از معيارها.
3. حداقل امتياز فني قابل قبول.

4. امتياز مشاوران براي هر يك از معيارهاي ارزيابي.
5. امتياز فني كل هر يك از مشاوران.

6. نام و مشخصات مشاوراني كه براي گشايش پاكت قيمت (ارزيابي 
مالي پيشنهادها) برگزيده شده اند.
7. محل و زمان تشكيل جلسه.

8. نام و امضاي اعضاي هيأت انتخاب مشاور.
9. مواردي كه به تشخيص هيأت انتخاب مشاور براي درج در ارزيابي 

فني پيشنهادها ضرورت داشته باشد.
ج. اصل پيشنهادهاي فني مشاوران قبل از گشودن پاكت هاي قيمت 

در دستگاه مناقصه گزار بايگاني مي شود].
6. ارزيابي مالي پيشنهادها بر اساس قيمت تراز شده و انتخاب مشاور 
ــي بند «هـ» ماده  ــد «ب» ماده «24» آيين نامه اجراي منتخب (طبق بن
ـــ» ماده «29»  ــه اجرايي بند «ه ــاده «24» آيين نام «29» قانون). [م

قانون: ارزيابي مالي پيشنهادها:
ــت و قيمت  ــاس كيفي ــاده «24»: روش انتخاب بر اس ــد «ب» م بن
ــنهادها بر اساس قيمت تراز  (QCBS) در اين روش، ارزيابي مالي پيش
شده انجام مي شود. در اين روش كارفرما (مطابق با بند «د» ماده «18» 
قانون) مكلف است از مشاوران يا نمايندگان آن ها جهت حضور در جلسه 
گشايش پيشنهادهاي مالي دعوت كند. مشاوري كه كم ترين قيمت تراز 
ــد، به عنوان مشاور منتخب برگزيده مي شود.  شده را پيشنهاد كرده باش

قيمت تراز شده طبق رابطه زير محاسبه و تعيين مي شود:
 كه در آن:

L =قيمت تمام شده
C =قيمت پيشنهادي (درج شده در پاكت قيمت)

I =ضريب تأثير امتياز فني
t =امتياز فني پيشنهادها (بين شصت تا صد امتياز)

تبصره 1: همه پاكت هاي قيمت مشاوراني كه بيش از شصت امتياز را 
كسب كرده باشند، بايد گشوده شود.

تبصره 2:ضريب تأثير امتياز فني، عددي بين 0/6 تا 0/9 مي باشد كه 
بايد در اسناد درخواست پيشنهاد قيد شود.

ــنهاد  ــه تركيبي از ارزهاي مختلف براي پيش تبصره 3: در صورتي ك
مالي لازم شد، بايد نرخ تسعير ارز در اسناد درخواست پيشنهاد قيد شود.

ــده را  ــاوري كه كم ترين قيمت تراز ش ــرارداد بايد با مش تبصره 4: ق
كسب كرده است و به قيمت پيشنهادي وي (درج شده در پاكت قيمت) 

منعقد شود].
ــاده «12» آيين نامه  ــب (طبق م ــاور منتخ ــاد قرارداد با مش 7. انعق
اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون). [ماده «12» آيين نامه اجرايي بند 

«هـ» ماده «29» قانون: انعقاد قراردادهاي مشاوره:
ــدت اعتبار  ــل از پايان م ــد قب ــاور منتخب باي ــرارداد با مش الف. ق

پيشنهادها منعقد شود.
ــد از تعيين  ــاوره بع ــرايط قراردادهاي مش ب. تغيير در موضوع و ش

مشاور منتخب ممنوع است.
ــرايط قراردادهاي مشاوره پس از  تبصره: تغيير در حجم و مبلغ و ش
انعقاد قرارداد، تنها به درخواست كارفرما تا سقف بيست و پنج درصد و بر 

اساس مقررات موضوعه مجاز است.
ــي مالي  ــه ارزياب ــس از پايان جلس ــت پ ــه افزايش قيم پ. هرگون
ــاور منتخب تا انعقاد قرارداد ممنوع  ــنهادها و در فاصله تعيين مش پيش

است.
ــاور  ــاوره به نحوي با مش ــا مي تواند در تعيين قيمت مش ت. كارفرم
قرارداد منعقد كند كه خدمات مشاوره متكي به درصدي از برآورد هزينه 
ــورت مقطوع  ــد و به ص ــه صورت وضعيت پيمانكار نباش اجرا يا متكي ب

قرارداد منعقد كند.
ــاور در طول اجراي پروژه بر اساس اعمال مهندسي  ث. چنان چه مش
ارزش، برآورد پروژه را كاهش دهد، يك درصد از ميزان كاهش به عنوان 

پاداش به وي پرداخت مي شود].
پ. فرآيند انتخاب بر اساس كيفيت (QSB) به شرح زير است:

1. فراخوان مشاوره (طبق ماده «7» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده 

«29» قانون) و تهيه فهرست بلند. [موضوع ماده «7» آيين نامه اجرايي 
بند «هـ» ماده «29» قانون برگزاري مناقصات: فراخوان:

كارفرما مي تواند به روش هاي زير فراخوان را منتشر كند:
ــي از روزنامه هاي  ــه نوبت حداقل در يك ــار آگهي از دو تا س 1. انتش

كثير الانتشار كشور.
ــازمان يا مراجع قانوني، طبق  2. دريافت فهرست بلند مشاوران از س
آيين نامه تهيه فهرست مناقصه گران صلاحيت دار براي مناقصه محدود، 

حسب مورد و ارسال دعوت نامه براي آن ها.
3. انتخاب دوازده مشاور توسط دستگاه اجرايي از فهرست بلند قبلي 
دريافت شده از سازمان يا مراجع قانوني ديگر و سه مشاور با سابقه كم تر 
ــال از دريافت ليست سپري  از پنج سال، مشروط به آن كه بيش از دو س
نشده باشد و ارسال دعوت نامه براي آن ها در صورت دارا بودن صلاحيت 

و ظرفيت كاري مشاوران بر اساس خود اظهاري ايشان.
ــؤوليت دستگاه اجرايي  ــخيص و مس تبصره 1: در موارد خاص با تش
ذيربط، تعداد مشاوران موضوع جزء «3» بند «الف» به پنج مشاور تقليل 
مي يابد. در اين حالت حداقل يك مشاور باسابقه كم تر از پنج سال بايد به 

ليست قبلي اضافه شود.
ــاوره آن ها بيش از ده  ــي كه برآورد هزينه مش تبصره 2: براي كارهاي
برابر نصاب معاملات متوسط باشد، به استثناي موارد مشمول بند «ث» 

ماده «18» اين آيين نامه، انتشار آگهي ضروري است.
ب. فراخوان مشاوره بايد حداقل شامل موارد زير باشد:

1. نام و نشاني كارفرما.
2. موضوع خدمات مشاوره.

3. گواهينامه صلاحيت، حسب مورد.
4. اعلام انجام ارزيابي كيفي، حسب مورد.

5. رشته يا زمينه تخصصي مشاور.
6. تاريخ، مهلت و نشاني دريافت و تحويل اسناد.

7. نحوه دريافت اسناد ارزيابي و هزينه آن در صورت لزوم.
ــار (ايجاب يك  ــرايط انحص ــار آگهي و تحقق ش پ. در صورت انتش
ــده براي انحصار بايد حداقل  متقاضي براي انجام معامله) فراخوان ياد ش

يك بار تجديد شود.
ــاده منعقد  ــرارداد به روش س ــراز انحصار، ق ــورت اح تبصره: در ص

مي شود]. 
2. تهيه استعلام ارزيابي كيفي مشاوران (طبق ماده «15» آيين نامه 
اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون). [ماده «15» آيين نامه اجرايي بند 

«هـ» ماده «29» قانون: استعلام ارزيابي كيفي مشاوران:
ــل حاوي اطلاعات  ــتعلام ارزيابي كيفي (RFQ) بايد حداق الف. اس

زير باشد:
1. نام و نشاني كارفرما.

2. موضوع خدمات مشاوره.
3. مدارك صلاحيت و گواهينامه هاي لازم.

4. حجم كار يا برآورد اوليه خدمات مشاوره، حسب مورد.
5. معيارهاي ارزيابي و امتياز آن ها.

ــاي مربوط به هر  ــتندهاي لازم براي تعيين امتيازه 6. مدارك و مس
يك از معيارها، حسب مورد.

7. روش محاسبه امتيازهاي مربوط به هر يك از معيارها.
8. حداقل امتياز ارزيابي كيفي قابل قبول (شصت امتياز) براي دعوت 

به ارايه پيشنهاد.
9. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل استعلام ها. 

10. نام و نشاني مدير طرح، حسب مورد.

ــي و تحويل آن از  ــتعلام ارزياب ب. حداقل زمان لازم براي تكميل اس
آخرين روز توزيع استعلام ها، براي ارزيابي كيفي دو هفته مي باشد.

ــان بين همه مشاوران منتخب  پ. استعلام ارزيابي بايد به طور يكس
(موضوع ماده «7» اين آيين نامه) توزيع شود.

ت. سازمان موظف است در چهارچوب بند «2» ماده «26» نسبت به 
ــتور العمل براي ارزيابي كارهاي مشاوران به وسيله كارفرمايان  تهيه دس

قبلي اقدام كند]. 
ــت كوتاه  ــاوران و تهيه فهرس 3. امتيازدهي براي ارزيابي كيفي مش
(طبق ماده «16» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون). [ماده 
ــون: امتيازدهي براي  ــه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قان «16» آيين نام

ارزيابي كيفي مشاوران:
ــتعلام هاي  ــاوران، بايد در مهلت مقرر در اس الف. ارزيابي كيفي مش

ارزيابي انجام شود.
ب. بررسي و امتيازدهي استعلام هاي ارزيابي كيفي مشاوران نبايد با 

ارزيابي فني و مالي پيشنهادها همزمان باشد.
پ. امتياز تجربه مشاور، بر اساس اطلاعات و اسناد دريافتي از مشاور 
ــده در رشته و زمينه كار  ــابه انجام ش با توجه به تعداد و نوع كارهاي مش
ــود. حداكثر امتياز در صورتي احراز  ــته تعيين مي ش در پنج سال گذش
ــابه (با برآورد معادل يا بيش تر از كار مورد نظر)  ــود كه دو كار مش مي ش
توسط مشاور اجرا شده باشد و براي مقادير كم تر، امتياز تجربه به تناسب 

كاهش مي يابد.
ــال  ت. براي تعيين امتياز ارزيابي كارفرمايان قبلي، اطلاعات پنج س
ــاني كارفرما و مقام مطلع در دستگاه هاي كارفرمايي،  گذشته شامل نش
ــذ و در مرحله ارزيابي با  ــتعلام اخ موضوع و مبلغ قراردادها از طريق اس
پرسش از كارفرمايان قبلي، حسب مورد، نسبت به موارد زير امتيازدهي 

مي شود:
1. كيفيت كار.

2. كفايت كاركنان كليدي.
3. تحقق اهداف زماني.

ــوارد زير بر  ــاور با توجه به م ــاختار زماني مش ث. امتياز مربوط به س

حسب مورد تعيين مي شود: 
1. كامل بودن سازمان و كفايت كاركنان اصلي و ثابت.

2. نظام برنامه ريزي و كنترل پروژه.
3. نظام كنترل و تضمين كيفيت.

4. نظام مستندسازي و روش گزارش دهي.
ــازمان  ــطح س ــا و ابزار فناوري اطلاعات در س ــتفاده از نظام ه 5. اس

كشور].
ــاوران برگزيده در فهرست  ــت پيشنهاد براي مش 4. ارسال درخواس
ــه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون).  كوتاه (طبق ماده «20» آيين نام
ــت  [ماده «20» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون: درخواس

پيشنهاد:
الف. درخواست پيشنهاد (RFP) شامل دو بخش است:

1. بخش فني شامل:
.(ITC) 1-1 گزارش شناخت

.(TOR) 1-2 شرح كلي خدمات
1-3 روش انتخاب مشاور (طبق ماده «18» اين آيين نامه).

1-4 روش ارزيابي فني و نحوه امتيازدهي به هر يك از معيارها. 
1-5 ضريب تأثير فني در روش انتخاب بر اساس كيفيت و قيمت.

1-6 حداقل امتياز فني قابل قبول (شصت امتياز).
1-7 نحوه تنظيم برنامه زماني پيشنهادي، حسب مورد.

1-8 مدت اعتبار پيشنهادها.
1-9 متن قرارداد همسان (الحاقي) حسب مورد.

1-10 نحوه تنظيم متدولوژي، حسب مورد.
1-11 ساير موارد به تشخيص كارفرما.

2. بخش مالي حداقل شامل:
2-1 نحوه محاسبه حق الزحمه.
2-2 روش پرداخت حق الزحمه.

2-3 حقوق دولتي و غير دولتي مترتب بر قرارداد.
2-4 نرخ تسعير ارز، حسب مورد.

2-5 فرم حق الزحمه پيشنهادي مشاور.
ــط كارفرما به  ــوه پرداخت آن توس ــنهاد و نح 2-6 هزينه تهيه پيش

حداكثر سه مشاور برتر حسب مورد.
ــاس مسابقه معماري  ــاور بر اس تبصره 1: در مواردي كه انتخاب مش
ــد يا مبلغ برآوردي خدمات بيش از ده برابر معاملات متوسط باشد،  باش
هزينه تهيه پيشنهاد طبق شرايط مقرر در بخش مالي پرداخت مي شود.

تبصره 2: در كارهايي نظير نظارت بر اجرا و مديريت طرح كه بخشي 
ــاس نفر- ماه برآورد شود،  ــد و حق الزحمه آن ها بر اس از آن مشروط باش
ــازمان اجرايي مشابه و  ــاوران بايد بر اساس س ــنهادهاي مالي مش پيش
ــود و هزينه هاي ثابت نظير ميزان كسور  دوره زماني يكسان استعلام ش
ــات مورد نياز و  ــاير تجهيزات و امكان و حقوق دولتي، تعداد خودرو و س
ــود، در اسناد درخواست  نيز تسهيلاتي كه از سوي كارفرما تأمين مي ش
ــت هاي تشويقي و تنبيهي به منظور  پيشنهاد قيد شود، هم چنين سياس
تسريع در خاتمه كار بر اساس مفاد شرايط عمومي قراردادهاي همسان 

(در صورت وجود) اطلاع رساني شود.
ــنهاد را براي همه مشاوران منتخب  ب. كارفرما بايد درخواست پيش

ماده «17» اين آيين نامه ارسال كند.
پ. درخواست پيشنهاد بايد توسط مشاوران تكميل و در موعد مقرر 

به كارفرما تحويل شود].
كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(17) 

دريافت فهرست بلند مشاوران از مراجع قانوني براي مناقصه محدود
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آگهي مناقصه شماره
ــيكل  ــورد نياز واحدهاي گازي GEF9 نيروگاه س ــور توربين گازي م ــركت در نظر دارد به منظور خريد فيلتر هواي كمپرس اين ش
ــابقه كار مرتبط  ــرايط كه داراي س ــركت هاي تامين كننده واجد ش ــابور از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. كليه ش تركيبي نيش
ــدت 10 روز (به  ــخ درج آخرين آگهي به م ــي نماينده از تاري ــند مي توانند با معرف ــه توانير مي باش ــا و يا داراي تاييدي در نيروگاه ه
ــه نام اين  ــماره 0100725219000 ب ــپهر ش ــاب س ــش بانكي به مبلغ 100/000 ريال به حس ــمي) با ارايه في جز تعطيلات رس
ــايت معاملات شركت توانير به آدرس ــناد اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه و همچنين س شركت نسبت به تهيه اس

 http://tender.tavanir.org.ir درج گرديده است.
   آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي،  نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني

 به شماره تماس 0551-3351572     
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام- اداره بازرگانى

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت دوم
  89/2/M 

آگهى مناقصه عمومى
فرماندهى فنى نيروى دريايى ارتش جمهورى اسلامى ايران/ مديريت تجهيزات در نظر دارد دو دستگاه كروپ 

(جرثقيل بوم خشك ثابت ريلى) با تناژ 10 تن و مشخصات ذيل را از طريق مناقصه عمومى تعمير نمايد:
1 - ارتفاع نوك بوم در شعاع 50 متر: 71 متر(ارتفاع ريل)

2- ظرفيت باربردارى در شعاع 50 متر:5 تن
3- ظرفيت باربردارى در شعاع 36 متر:10تن
4- ارتفاع نوك بوم در شعاع 36 متر: 93 متر
5- ارتفاع نوك بوم در شعاع 15 متر:   100 متر

متقاضيان مى توانند جهت دريافت اوراق شرايط و مشخصات با در دست داشـتن رزومه كارى، معرفى نامه ممهور شده به مهر 
شركت تابعه از سـاعت 9 الى 12 تاريخ 89/01/23 الى 89/01/26 به مديريت مالى اين فرماندهى واقع در تهران ميدان رسالت 

انتهاى خيابان نيروى دريايى پادگان كوهك فرماندهى فنى نداجا- مديريت مالى مراجعه نمايند.
تلفن 73903298 آماده پاسخگويى مى باشد. ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه خواهد بود.

شماره  01   /4556 نوبت د وم

ــال داد و  ــورس از ابط ــركت ب ــات بازار ش مدير عملي
ــنبه گذشته و  ــهم مخابرات در چهارش ستد 3 ميليون س
ــهم ايران خودرو به كاركنان اين  واگذاري 126 ميليون س
ــو با فارس،  ــي صحرايي در گفت و گ ــركت خبر داد. عل ش
ــته نماد معاملاتي شركت  اظهار داشت: چهارشنبه گذش
ــفافيت اطلاعاتي و  ــا توجه به عدم ش مخابرات در حالي ب
ــركت هاي تحت تابعه آن و نامشخص  برگزاري مجامع ش
بودن اثرات مجامع 30 زيرمجموعه مخابرات متوقف شد 

ــركت نيز در روز ياد شده باطل  كه معاملات سهام اين ش
ــه دقيقه اي حضور اين  شد.  وي با بيان اين كه در مدت س

ــركت در تابلوي معاملات، برخي از سهامداران اقدام به  ش
ــركت كردند، ادامه داد: اين  ــهام اين ش خريد و فروش س
ــركت  ــدف رعايت اصل انصاف و عدالت در ش تصميم با ه
ــد و طي آن 3 ميليون سهم مخابرات كه با  بورس اتخاذ ش
قيمت حداكثر 220 تومان داد و ستد شده بود، ابطال شد.  
به گفته ي صحرايي، نماد معاملاتي اين شركت بزرگ بازار 
سهام بعد از ارايه ي گزارش هاي مورد نظر اداره نظارت بر 

ناشران بورسي مورد بازگشايي قرار مي گيرد. 

ــه برابرى حجم سرمايه گذارى ها  وزير نفت از رشد س
در صنعت نفت طى برنامه پنجم توسعه خبر داد. 

ــى در گفت وگو  ــعود ميركاظم ــزارش مهر، مس به گ
ــعه،  ــم توس ــه پنج ــزود: در برنام ــگاران اف ــا خبرن ب
ــه برابر  ــه بيش از س ــن حوزه ب ــرمايه گذارى ها در اي س

افزايش خواهد يافت.
ــت هاى  ــر اجراى هرچه بيش تر سياس وى در ادامه ب
ــى در صنعت پتروشيمى در برنامه  اصل 44 قانون اساس

ــاله پنجم تأكيد كرد و بيان داشت: وزارت نفت در  پنج س
آغاز برنامه پنج ساله مصمم است كه زير ساخت هاى لازم 

ــور و بر اساس  ــعه ي صنعت پتروشيمى كش را براى توس
اجراى كامل اصل 44 و كاهش تصدى گرى دولت فراهم 

آورد.
ــان واحدهاى  ــن افزايش راندم ميركاظمى هم چني
ــم  وزارتخانه نفت  ــيمى را از ديگر برنامه هاى مه پتروش
ــعه عنوان كرد و افزود: شركت هاى  در برنامه پنجم توس
پتروشيمى بايد با افزايش بهره ورى، قيمت تمام شده ي 

محصولات خود را متعادل كنند.

ابطال معامله مخابرات  اجراى سياست هاى اصل 44 در صنعت پتروشيمى 

اسامى 10 نيروگاه  
جديد براى واگذارى
 به بخش خصوصى 
مجرى طرح خصوصى سازى صنعت برق 
ــامى 10 نيروگاه جديد براى واگذارى به  اس
ــتور وزير نيرو  بخش خصوصى را در پى دس
ــت اين 10 نيروگاه  اعلام كرد و گفت: ظرفي

در مجموع 8 هزار و 600 مگاوات است. 
سيدحسين عبدالخالق زاده در گفت وگو 
ــروگاه قبلى كه  با مهر گفت: علاوه بر 10 ني
ــازى معرفى شده  ــازمان خصوصى س به س
ــكل بدهى، واگذارى آن ها  ولى به دليل مش
ــتور وزير نيرو  ــود، با دس ــق افتاده ب به تعوي
ــكل بدهى  ــروگاه جديد ديگر كه مش 10 ني
ــازمان خصوصى سازى معرفى  ندارند، به س

شده است.
مجرى طرح خصوصى سازى در صنعت 
برق افزود: بر اين اساس نيروگاه هاى شهيد 
ــيكل تركيبى  منتظرى اصفهان، نيروگاه س
ــى فارس،  ــيكل تركيب ــروگاه س گيلان، ني
نيروگاه خوى، نيروگاه منتظر قائم، نيروگاه 
ــهد و  ــوس، نيروگاه مش ــروگاه ط تبريز، ني
ــازمان  ــان براى واگذارى به س نيروگاه لوش

خصوصى سازى معرفى شده اند.
ــت 10 نيروگاه  ــرد: ظرفي وى تصريح ك
ــزار و 600 مگاوات  ــوع 8 ه مذكور در مجم
ــل كه به  ــار 10 نيروگاه قب ــت كه در كن اس
سازمان خصوصى سازى معرفى شده بودند، 
ــگاوات براى واگذارى  ظرفيت به 17 هزار م
مى رسد. عبدالخالق زاده خاطرنشان كرد: بر 
اين اساس، در صورت واگذارى 20 نيروگاه 
ــت نيروگاه هاى  ــد ظرفي ــور 40 درص مذك

حرارتى كشور واگذار خواهد شد.
ــازمان  ــان س ــه ي وى، ارزياب ــه گفت ب
ــمى  ــان رس ــازى كه كارشناس خصوصى س
ــترى و خبرگان وزارت نيرو هستند،  دادگس
ــال 88 كار ارزيابى 10  ــى س ــاه پايان از دو م
نيروگاه جديد را آغاز كرده اند كه اميدواريم 
ــان تا آخر  ــن ارزياب ــى اي گزارش كارشناس
ــود و بتوان در  ــارى اعلام ش فروردين ماه ج
ــروگاه را  ــن 20 ني ــال جارى، تكليف اي س

مشخص كرد.

رييس پارلمان بخش خصوصي:
عدم شفافيت در هدفمندسازي يارانه ها 
توليدرا به خطر مي اندازد

ــراي آن بايد براي  ــازي يارانه ها و نحوه ي اج ــون هدفمند س تمامي زواياي قان
ــازي منجر به ايجاد خطر  ــخص شود زيرا عدم شفاف س توليد كنندگان كشور مش

براي بخش توليد كشور خواهد شد. 
ــا موج با اعلام اين  ــس اتاق بازرگاني ايران در گفت وگو ب محمد نهاونديان، ريي
ــده ي كالا يكي از تبعات اجراي قانون  مطلب اذعان داشت: افزايش قيمت تمام ش
هدفمند كردن يارانه ها است و براي اين كه واحدهاي توليدي، خود را با اين قانون 
ــت تا از نحوه ي اجراي اين قانون اطلاعات دقيق و صحيحي  منطبق كنند، لازم اس

داشته باشند.
ــازي  ــيب اجراي قانون هدفمندس ــال حاضر نحوه ي اجرا و ش وي گفت: در ح
يارانه ها و ميزان سهم بخش توليد از منابع درآمدي اين طرح براي توليدكنندگان 
مشخص نيست، بنابراين تا زماني كه در نحوه ي اجراي قانون مذكور شفاف سازي 
ــر قرار خواهد  ــور در معرض خط لازم صورت نگيرد به طور قطع بخش توليد كش
داشت. نهاونديان افزود: اگر براي اجراي قانون هدفمندسازي يارانه ها شفاف سازي 
ــور را در  ــه ما واحدهاي توليدي كش ــت ك صورت نگيرد، اين امر به منزله اين اس
ــي و مقاومت با اين خطر و  معرض صدمه اي قرار داده ايم كه آن ها قدرت پيش بين

صدمه را نداشته اند.
ــور هدفمند كردن  ــه در اقتصاد كش ــا بيان اين مطلب ك اين فعال اقتصادي ب
يارانه ها يك امر ضروري است، ادامه داد: اجراي قانون هدفمند كردن يارانه ها بايد 

به صورت كاملاً حساب شده و با شفافيت صورت بگيرد.
رييس پارلمان بخش خصوصي تصريح كرد: قانون هدفمند سازي يارانه ها بايد 

با جهت گيري حركت از مصرف به سمت توليد اجرايي شود.
ــه يارانه توليد تبديل  ــان كرد: ما بايد يارانه هاي مصرف را ب نهاونديان خاطرنش
كرده و به كمك بخش توليد برويم تا بخش توليد در يك فرصت زماني كافي بتواند 

خود را به سطح رقابتي جهاني برساند.
ــراي قانون  ــر اين كه اج ــوج مبني ب ــؤال ديگر خبرنگار م ــخ به س وي در پاس
ــور چه تأثيري خواهد داشت، اظهار داشت:  هدفمندسازي يارانه در صادرات كش
ــده ي كالا در  ــردن يارانه ها موجب افزايش قيمت تمام ش اجراي قانون هدفمند ك
ــت افزايش قيمت كالاي داخلي به نحوي براي  ــود؛ بنابراين لازم اس كشور مي ش

صادر كنندگان جبران شود تا ما بازارهاي هدف خود را از دست ندهيم.
ــرژي در بخش هاي  ــد: اثرات افزايش قيمت حامل هاي ان نهاونديان متذكر ش
ــت، زيرا برخي از توليدات ما با استفاده از مزيت  ــيار جدي اس توليد و صادرات بس
ــن اكنون كه قصد داريم  ــته اند؛ بنابراي انرژي ارزان قابليت توليد و صادرات را داش
ــت تا به بخش  ــت رقابتي در اختيار بخش توليد قرار دهيم، لازم اس انرژي را با قيم
توليد فرصت كافي براي ايجاد انطباق با شرايط و تبديل آن به مزيت در تكنولوژي 
ــرژي و تبعات آن بر  ــان، افزايش قيمت حامل هاي ان را بدهيم. به گفته ي نهاوندي
ــا بدين طريق  ــرخ ارز جبران كرد ت ــا تعديل در ن ــادرات را بايد ب بخش توليد و ص
توليدكنندگان و صادركنندگان بتوانند به ماندگاري در بازارهاي هدف بيانديشند 

و صدمه نبينند. 

ــاس  ــر اس ــروگاه ب ــيمى و ني ــهام 6 پتروش س
ــازمان تأمين  ــه س ــم دولت ب ــن تصمي جديدتري

اجتماعى نيروهاى مسلح (ساتا) واگذار شد. 
ــرگان بخش خصوصى هنوز  به گزارش مهر، خب
ــهامى نمايشگاه هاى  ــركت س موضوع واگذارى ش
ــازمان  ــلامى ايران به س ــى جمهورى اس بين الملل
ــرمايه تأمين اجتماعى نيروهاى مسلح (ساتا) را  س
فراموش نكرده اند؛ واگذارى اى كه بر مبناى آن سر 
ــيارى در جامعه اقتصادى كشور ايجاد  و صداى بس
ــوژه داغ  ــته به س ــال گذش كرد و براى مدتى در س

مطبوعات كشور تبديل شد.
اين واگذارى كه در مقابل تعهدات دولت به ساتا 
ــرانجام با انتقادات و پافشارى هاى  صورت گرفت س
ــر جلوگيرى  ــختانه بخش خصوصى مبنى ب سرس
ــى رييس جمهور  ــذارى با پادرميان از وقوع اين واگ
ــد كه به  ــد. در نهايت قرار بر اين ش منتفى اعلام ش
ــگاه هاى بين المللى جمهورى  ــهام نمايش جاى س
ــركت هاى ديگر  ــهام يكسرى ش ــلامى ايران س اس
دولتى به سازمان تأمين اجتماعى نيروهاى مسلح 
واگذار شود. همان زمان موضوع واگذارى 5 درصد 
از سهام پتروشيمى خليج فارس به ساتا نقل محافل 
ــكوت در اين باره و بر  ــد. حال پس از چند ماه س ش
اساس جديدترين مصوبه دولت كه با امضاى معاون 
ــده، واگذارى سهام 6  اول رييس جمهورى ابلاغ ش

شركت پتروشيمى و نيروگاهى به ساتا قطعى شد.
ــهام  ــران، س ــأت وزي ــه هي ــاس مصوب ــر اس ب
شركت هاى پتروشيمى بوشهر، پتروشيمى مارون، 
ــيمى پرديس (غدير)،  ــيمى پارس، پتروش پتروش
ــيكل تركيبى گيلان به همراه 40 درصد  نيروگاه س
سهام دولت در شركت مديريت بهره بردارى گيلان 

واگذار خواهد شد. 
ــهام  ــر س ــن ترتيب 23 درصد (پس از كس بدي
ــارون، 40 درصد  ــيمى م ــهام پتروش ترجيحى) س
ــيمى پارس، 49 درصد (پس از كسر  ــهام پتروش س
ــيمى پرديس،  ــهام پتروش ــى) س ــهام ترجيح س

ــهام ترجيحى) سهام  ــر س 100 درصد (پس از كس
نيروگاه سيكل تركيبى گيلان و 100 درصد سهام 
ــص  ــه روش ارزش روز خال ــهر ب ــيمى بوش پتروش
ــى و پس از تصويب  دارايى ها به عنوان قيمت توافق
ــتگى  قيمت در هيأت واگذارى به صندوق بازنشس
نيروهاى مسلح (سازمان تأمين اجتماعى نيروهاى 

مسلح) واگذار مى شود.
بر اساس مصوبه هيأت وزيران، چنان چه ارزش 
ــركت هاى مذكور كم تر يا بيش تر از  قطعى سهام ش
ــازمان تأمين اجتماعى نيروهاى مسلح  مطالبات س
به مبلغ 16 هزار و 280 ميليارد و 730 ميليون ريال 

شود، حسب مورد تعديلات لازم انجام مى شود.
انتقال گيرنده متعهد مى گردد ظرف چهار سال 
ــيمى  ــل و راه اندازى طرح پتروش ــبت به تكمي نس
ــهر از تاريخ ابلاغ اين تصميم نامه اقدام نمايد.  بوش
از تاريخ ابلاغ اين تصميم نامه، حقوق مالكانه سهام 
ــهر متعلق به انتقال گيرنده  شركت پتروشيمى بوش
ــوى ديگر، هزينه هاى واگذارى سهام  ــت. از س اس
ــازمان تأمين  ــط س موضوع اين تصميم نامه، توس

اجتماعى نيروهاى مسلح پرداخت مى گردد.

ــط معاون  ــه توس ــه ك ــن مصوب ــاس اي ــر اس ب
ــازمان  ــت، س ــده اس ــور ابلاغ ش اول رييس جمه
خصوصى سازى مجاز است رأسا به وكالت از سازمان 
تأمين اجتماعى نيروهاى مسلح، سهام موضوع اين 
ــى از فروش سهام  تصميم نامه را عرضه و مبالغ ناش
ــده واريز و از سرجمع  ــازمان ياد ش را به حساب س

مطالبات سازمان مذكور از دولت كسر كند.
ــه قبلى كه  با ابلاغ اين تصميم نامه، صورت جلس
ــركت هاى پتروشيمى  ــاس آن، بايد سهام ش بر اس
ــگاه هاى  ــارس و نمايش ــيمى پ ــارون، پتروش م
ــه ترتيب به  ــلامى ايران ب بين المللى جمهورى اس
ميزان 23 درصد (پس از كسر سهام ترجيحى)، 40 
درصد و 100 درصد (پس از كسر سهام ترجيحى) 

واگذار شود، از درجه اعتبار ساقط شد.
ــهام مذكور  مصوبه قبلى مربوط به واگذارى س
ــادى و دارايى، وزير دفاع  به امضاى وزير امور اقتص
ــلح، معاون برنامه ريزى و  و پشتيبانى نيروهاى مس
ــت جمهورى و رييس  نظارت راهبردى وقت رياس
ــازى و رييس  ــازمان خصوصى س ــل س هيأت عام
ــلح رسيده  ــازمان تأمين اجتماعى نيروهاى مس س

بود. 
بنياد مستضعفان، ساتا و شستا متقاضيان 

جديد خريد نيروگاه ها 
ــت برق  ــازى صنع ــرح خصوصى س ــرى ط مج
گفت: به دليل كلان بودن قيمت نيروگاه هاى قابل 
واگذارى، سازمان هايى هم چون بنياد مستضعفان، 
ــتگى كشورى براى  ــاتا و سازمان بازنشس شستا، س

خريد نيروگاه ها اعلام آمادگى كرده اند. 
سيدحسين عبدالخالق زاده در گفت وگو با مهر 
ــى از نيروگاه هاى  گفت: دولت اجازه دارد كه بخش
ــى بدهى هاى خود  آماده واگذارى را به عنوان برخ
به برخى سازمان ها از جمله صندوق بازنشستگى و 
ــازمان تأمين اجتماعى نيروهاى مسلح واگذار  يا س
ــازى در صنعت  ــرح خصوصى س ــرى ط ــد. مج كن
ــن مصوبه،  ــاس آخري ــزود: از اين رو، بر اس برق اف
ــلان به همراه  ــيكل تركيبى گي ــت، نيروگاه س دول
ــته به آن را به سازمان  شركت مديريت توليد وابس
ــاتا) واگذار كرده  ــتگى نيروهاى مسلح (س بازنشس
ــت. به گفته ي عبدالخالق زاده معمولاً 15 تا 20  اس
ــورت نقد و مابقى در  درصد قيمت هر نيروگاه به ص

اقساط 5 ساله دريافت خواهد شد.
ــته مبنى  ــاس اقدامات گذش ــزود: بر اس وى اف
ــاده 27 قانون  ــمول م بر واگذارى 10 نيروگاه مش
ــور  ــاى 10 نيروگاه كش ــه، ارزيابى دارايى ه بودج
ــزارى مزايده و واگذارى  صورت گرفته و قرار بر برگ
ــفانه به دليل مشكلات  اين نيروگاه ها بود كه متأس
مرتبط با تعهدات قبلى نيروگاه ها، اين كار به تعويق 
ــازى در صنعت  ــرح خصوصى س ــرى ط افتاد. مج
ــاده 8 قانون بودجه  ــال در بند (ه) م برق افزود: امس
ــى نيروگاه هايي كه  ــت تا بده ــده اس پيش بينى ش
ــتند، با نظر  ــتم دولتى بدهكار هس به خزانه و سيس
ــود كه اين امر  سازمان خصوصى سازى تقسيط ش
ــيط بدهى  ــكل تقس زمينه ي خوبى براى حل مش
نيروگاه ها فراهم مى كند و در واگذارى آن ها تسريع 

به عمل مى آورد.

واگذارى سهام 6 پتروشيمى و نيروگاه به ساتا 
به جاى سهام نمايشگاه بين المللى تهران

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

ــه (HD) موجود  ــدود50 تن كلوخ شـركت پتروشـيمى مـارون در نظر دارد ح
ــيمى را از  ــايت2، منطقه ويژه اقتصادى پتروش ــهر- س درمجتمع خود واقع در ماهش
طريق مزايده عمومى به فروش رساند. متقاضيان واجد شرايط مى توانند از تاريخ درج 
ــده  ــانى ياد ش ــرايط به نش آگهى نوبت اول ظرف مدت 7 روز براى بازديد و دريافت ش

(دفتر امورحقوقى و پيمانها) و يا وب سايت www.mpc.ir مراجعه نمايند. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  آگهي مزايده
شماره  1388/122

از  خوشـجو-  حميدرضـا 
ــم پول نقش مهمي  روزگاران قدي
ــادلات ايفا مي كرد و از  در كليه مب
ــه پاياپاي را  زماني كه جاي مبادل
ــادي مي گذرد.  ــان زي گرفت زم
ــه صورت  ــط ب ــول فق ــدا پ در ابت
ــكه هايي از فلزات گرانبها تهيه  س
ــودي خود  ــم به خ ــد كه ه مي ش
ــيار  داراي ارزش بود و هم عمر بس

طولاني داشت.
ــان و به  ــت زم ــا گذش ــي ب ول
ــم بيش تري از  ــاز به حج دليل ني
ــتد تدريجاً از  ــراي داد و س پول ب

ــد تا بالاخره اسكناس وارد  فلزات كم بهاتر استفاده ش
ــكناس از نوعي كاغذ  ــد. جنس اس چرخه مبادلات ش
ــت ولي حتي اين كاغذ مقاوم، در  مخصوص و مقاوم اس
ــايش مقاومت زيادي ندارد و در صورت عدم  برابر فرس
نگهداري صحيح دچار فرسودگي و نابودي مي گردد و 
از بين رفتن اسكناس هاي كهنه و جايگزيني آن توسط 
اسكناس هاي جديد، يك هزينه وحشتناك ميلياردي 

را به ما تحميل مي كند.
ــان مي دهد كه بهينه ترين  تجربه ساير كشورها نش
ــه عبارت  ــكناس يا ب ــكل كمبود اس راه براي حل مش
ــترش  ــكناس، گس ــر تقاضاي بيش از حد اس صحيح ت
ــت. امري كه سال ها در ايران  بانكداري الكترونيك اس
ــت اما طي دو سال اخير سرعت  حركت لاك پشتي داش
ــمگيري  چند برابري يافته و زيربناهاي آن به طور چش

توسعه يافته است.
در سال هاي گذشته، صف هاي طولاني پشت شعب 
ــال به يك رويه مرسوم  بانك ها در هفته هاي پاياني س
ــر مراجعه كنندگان  ــه اكث ــده و جالب آن ك تبديل ش
خواستار دريافت پول نقد يا نقد كردن چك هاي بانكي 

خود هستند.
افزايش شديد تقاضا براي اسكناس موجب مي شود 
ــكناس مواجه شوند و  ــعب بانك ها با كمبود اس كه ش
ــوي خزانه به شعب،  ــاندن اسكناس از س تأخير در رس
مردم را به پذيرش چك پول به جاي اسكناس يا منتظر 
ــعبه يا در صف ايستادن در  ماندن يكي دو ساعته در ش
ــك دوره زماني  ــعبه اي ديگر مجبور مي كند. طي ي ش
ــال 1383 با وجود  ــال 1350 تا س طولاني يعني از س
ــتي در اقتصاد  ــكناس درش ــد حجم نقدينگي، اس رش
ــال 83 تاكنون هم، فقط  ايران منتشر نشده بود و از س
ــر شده است.  ــكناس هاي 2 و 5 هزار توماني منتش اس
ــكناس هاي 10 و 50 هزار توماني  ــاپ اس مطمئناً با چ

مشكلات موجود تا حد بسياري حل خواهد شد.
ــط يك هزار  ــال 1386 فق ــش ماه ابتداي س در ش
ــكناس 2 هزار توماني و 5 هزار توماني  ميليارد ريال اس
توزيع شد و در شش ماه دوم سال نيز با توجه به دستور 
ــزار ميليارد ريال از اين  رييس كل بانك مركزي 12 ه

اسكناس توزيع شده است.
سرانه اسكناس در ايران

ــكناس در ايران جزو بالاترين سرانه ها در  سرانه اس
ــت به طوري كه تنها يك يا دو كشور  ــطح جهان اس س

در سطح دنيا وجود دارند كه تعداد سرانه اسكناس در 
آن ها بالاتر از ايران است.

هم اكنون 114 برگ اسكناس براي هر ايراني وجود 
ــورها اين تعداد از 13 تا  دارد، در حالي كه در ساير كش
ــورها قوي بودن  ــت، در اين كش 14 برگ بيش تر نيس
ــهولت استفاده از  زيربناهاي بانكداري الكترونيك و س
ــهروندان را  ابزارهاي بانك داري الكترونيكي، عملاً ش
ــتفاده از اين ابزارها به جاي اسكناس سوق داده  به اس

است.
ــر ماه  ــاري خود كه س ــا كارت اعتب ــهروند ب هر ش
حقوقش به آن واريز مي شود، بهاي هر كالايي را در هر 
مغازه يا فروشگاهي از طريق دستگاه هاي پايانه فروش 
و تنها با زدن شماره رمز، پرداخت مي كند؛ بدون آن كه 
ــراي دريافت حقوق خود و  نيازي به مراجعه به بانك ب

پرداخت وجه كالاها به صورت نقد باشد.
ــت هر روز اسكناس هاي  فروشنده نيز مجبور نيس
ــمارد، دسته بندي  ــده در دخل خود را بش انباشته ش
ــاب خود واريز  ــعبه بانك، به حس كند و با مراجعه به ش
كند. سرانه اسكناس در اروپا حدود 12 تا 16 برگ و در 

تركيه 13 برگ است.
مشكل خودپردازها

يكي از مشكلاتي كه در كنار شلوغي شعب بانك ها 
ــكناس و پول نقد  گريبان مردمي كه براي دريافت اس
ــرد، گاهي عدم  ــد را مي گي ــه مي كنن به بانك مراجع

خدمات دهي دستگاه هاي خودپرداز است.
ــب  ــال، نامناس ــهري در ايام پاياني س ــك ش ترافي
ــتفاده شده در كاست  ــكناس هاي اس بودن تركيب اس
ــه دلايل خالي  ــتگاه هاي خودپرداز و غيره از جمل دس

بودن دستگاه هاي خودپرداز در برخي از مواقع است.
ــروش در واحدهاي صنفي طي  تعداد پايانه هاي ف
ــده و از 136  ــاله منتهي به دي ماه، 2/7 برابر ش يك س
ــتگاه  ــه 365 هزار و 281 دس ــتگاه ب هزار و 142 دس
ــبت به تعداد كارت هاي  افزايش يافته اما هم چنان نس

موجود (بيش از 33 ميليون كارت) بسيار ناچيز است.
 كاهش استفاده از ابزارهاي الكترونيك

آمارها نشان دهنده ي آن است كه در سال جاري با 
افزايش چشمگير شمار تعداد دستگاه هاي خودپرداز و 
ــعب،  پايانه هاي فروش و هم چنين پايانه هاي داخل ش
ــتگاه ها كاهش يافته  متوسط بار ترافيك روي اين دس

است.

ــه در دي ماه  ــلاً در حالي ك مث
ــداد  تع ــط  ــال 1385 متوس س
ــتگاه خودپرداز  ــش هر دس تراكن
ــش بود، اين  در ماه 5333 تراكن
ــال 1386 به  ــاه س ــم در دي م رق
ــه  ــش يافت ــش كاه 5166 تراكن
ــط تعداد  ــت. هم چنين متوس اس
ــتگاه پايانه  ــاي هر دس تراكنش ه
در  ــش  تراكن  10/2 از  ــروش  ف
ــه 8/7 تراكنش در  ــاه 85 ب دي م

دي ماه 86 كاهش يافته است.
تعداد اسكناس هاي بازار

ــد تعداد قطعات اسكناس  رش
ــه 7 ميليارد  ــال 56 ب بازار از 600 ميليون قطعه در س
ــت.  ــيده اس ــون قطعه در حال حاضر رس و 600 ميلي
متوسط هزينه چاپ اسكناس هاي مختلف 146 ريال 
ــكناس هاي 10  ــت. اين هزينه از 91 ريال براي اس اس
توماني تا 299 ريال براي اسكناس هاي 2 هزار توماني 

دامنه دارد.
ــكناس هاي  ــكناس ها و جايگزيني اس ــاء اس امح
ــالانه 180 ميليارد ريال  درشت به جاي چك پول ها س
ــر تركيب، 16,5  ــته از نظ ــال گذش هزينه دارد. در س
ــكناس هاي در جريان را اسكناس هاي 50  درصد از اس
هزار ريالي و 40 درصد را اسكناس هاي 20 هزار ريالي 

تشكيل داد.
 هزينه چاپ اسكناس

ــكناس حدود 2410  ــط هزينه چاپ هر اس متوس
ــط 600 ميليون  ــالانه به طور متوس ــت و س ريال اس
ــالانه  ــود، هزينه امحاء س ــكناس امحاء مي ش برگ اس
ــكناس ها 180 ميليارد ريال است. بنا بر اعلام بانك  اس
مركزي ساليانه 12 ميليارد تومان صرف تجديد چاپ 
ــود و هزينه تجديد چاپ اسكناس هاي  اسكناس مي ش
ــوده از ماليات هاي مردم تأمين مي گردد. به دليل  فرس
نگهداري ناصحيح، ساليانه 700 مليون برگ اسكناس 
از گردونه خارج مي شود و هر سال حدود يك ميليارد 
ــداري صحيح  ــود. با نگه ــكناس چاپ مي ش برگ اس
ــدد آن را مي توان صرف  ــكناس هزينه چاپ مج از اس
طرح هاي توسعه اي كشور كرد. در حال حاضر حدود 8 

ميليارد برگ اسكناس در جريان است.
راه هاي مقابله

ــالانه از بين مي رود و  ــكناس كه س اين حجم از اس
ــي آن را تحميل  ــردن از رده و جايگزين هزينه خارج ك
ــه دنبال  ــي دارد كه ب ــن فكر وا م ــا را به اي مي كند، م
ــيم. گمان مي كنم در  ــريع و واقعي باش راه حل هاي س
ــه تنها راه حل  ــند ك اين رابطه همه با بنده موافق باش
ــت و بهترين،  ــداري الكترونيكي اس ــل بانك اين معض
ــوان انجام داد  ــن و مؤثرترين كاري كه مي ت بزرگ تري

ايجاد بازار الكترونيك است.
ــبانه روزي جمع  ــلاش ش ــا همكاري و ت حال كه ب
كثيري از دوستان و همكاران، اين بازار به بهره برداري 
ــتيباني همه  ــيده، مي توان با حمايت و پش آغازين رس
ــه زودتر به  ــه اين بازار هرچ ــه از آن كمك كرد ك جانب

اهداف بلند مدت خود دسترسي پيدا كند.

خريد الكترونيك ابزاري براي زندگي راحت تر- قسمت دوم 

اسكناس
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ــناخت  ــاور، بايد ش ــروع مرحله انتخاب مش قبل از ش
ــي و  ــوب زمان ــداف آن، چارچ ــروژه، اه ــني از پ روش
ــيد. اگر پروژه بر  ــتاوردهاي مورد انتظار او داشته باش دس
ــازمان تأثير مي گذارد، يك گروه  بيش از يك بخش در س
ــكيل دهيد. اعضاي  ــارت بر پروژه تش محوري را براي نظ
ــد بخش هايي انتخاب  اين گروه بايد از ميان مديران ارش
ــتند. جزيياتي  ــروژه هس ــوي متأثر از پ ــوند كه به نح ش
ــه دنبال تهيه  ــاوره آماده كنيد و ب از موارد لازم براي مش

ــيد. از برخي از آن ها  ــته باش ــتي از مشاوران شايس فهرس
ــود را ارايه  ــروه محوري مطالب خ دعوت كنيد تا براي گ

ــنهادات آن ها را بررسي كنيد. در انتخاب يك  كنند و پيش
مشاور ابتدا ويژگي هاي فني، شخصيتي و ارتباطي وي را 
ــتمزد درخواستي او توجه كنيد.  چك كنيد، سپس به دس
ــاوران،  بايدها و نبايدها: با ارايه ي به  موقع اطلاعات به مش
از توانايي آن ها در خلاقيت و ثمربخشي اطمينان حاصل 
كنيد. از عقد قراردادهاي نامحدود و استخدام مشاور بدون 
توافق بر سر اهداف و مقاصد اجتناب كنيد؛ بلافاصله پس 

از استخدام مشاوران، دست از كنترل  آن ها نكشيد.

ــازمان نيافته و غير  ــك، س ــات خش جلس
ــازنده تأثيري منفي بر انگيزه ي هر فرد در  س
كسب  و كار مي گذارد. متأسفانه اكثر جلساتي 
ــركت ها برگزار  ــر در ش ــال حاض ــه در ح ك
مي شود، چنين روالي را دنبال مي كند. با اين 
ــادي مي توانيد انجام دهيد  وجود، كارهاي زي
ــات،  ــل كنيد كه اين جلس تا اطمينان حاص
ــرگرم كننده  ــودمند و حتي س ــش، س اثربخ
ــت كه  ــتند. در زير توصيه هايي آمده اس هس

مي توانيد در جلسه بعدي خود به كار ببنديد:
پيش از جلسه:

ــام افراد  ــل كنيد كه تم - اطمينان حاص
حاضر مي دانند كه موضوع جلسه چيست، چه 
چيزهايي را بايد با خود بياورند و اين كه جلسه 

در چه مكان و چه زماني برگزار مي شود.
ــؤول  ــران را به عنوان مس ــي از حاض - يك
و  ــت برداري  يادداش ــه،  جلس ــدي  زمان بن
ــد. در غير اين صورت،  جمع بندي تعيين كني
بخش هاي مهمي از جلسه را از دست خواهيد 

داد. 
ــتوران  ــواه يك رس ــه را (خ - مكان جلس
ــد يا اتاق كنفرانس شركتتان)  پنج ستاره باش
قطعي كنيد. در بسياري از موارد ممكن است 
زماني كه به محل مورد نظر مي رسيد ببينيد 

كه توسط گروه ديگري اشغال شده است. 
ــايد باور  ــي را فراموش نكنيد: ش - پذيراي
ــايل  ــدر از ديدن وس ــار چق ــد كه حض نكني
ــوند. ميوه، شيريني  پذيرايي خوشحال مي ش
ــود  يا چاي باعث تجديد قواي حاضرين مي ش
و ميزان يادگيري آن ها و راندمان كلي جلسه 

را بالا مي برد. 
- از تكثير نسخه هاي كافي از جزوات مورد 
ــالم بودن  ــراي توزيع بين حاضران و س نياز ب
ــه پايه، لپ تاپ، سيستم  ــاير تجهيزات (س س

صوتي و غيره) اطمينان حاصل كنيد. 

در طول جلسه:
- اگر شما مديريت جلسه را به عهده داريد، 
ــينيد. اين رفتار غير كلامي  در بالاي ميز بنش
اگر چه غير ضروري به نظر مي رسد، اما تأثير 
ــه را به  زيادي دارد. كليه حاضرين مدير جلس
ــت و حفظ كنترل جلسه  خاطر خواهند داش

آسان تر خواهد بود. 
ــه حاضران  ــل كنيد ك ــان حاص - اطمين
ــل حضور خود  ــند و دلي يكديگر را مي شناس
ــه مي دانند. در صورت لزوم، پيش  را در جلس
ــركت كنندگان بخواهيد  از شروع جلسه از ش

خود را معرفي كنند. 
ــاس برنامه جلسه  ــيد و بر اس - منظم باش
ــه به خاطر  پيش برويد. اجازه ندهيد كه جلس
ــايل غير ضروري به حاشيه  ــر مس بحث بر س
كشيده شود. در صورتي كه يكي از بخش هاي 
ــود اختصاص داده  ــان زيادي به خ برنامه، زم
ــت ديگري  ــد و در فرص ــت، از آن بگذري اس

مجدداً به آن بپردازيد. 

ــه كليه اعضا  ــان حاصل كنيد كه ب - اطمين
فرصتي براي مشاركت مي دهيد. در هر گروهي، 
ــد كه كنترل اوضاع را  برخي از افراد تمايل دارن
به دست بگيرند و به ساير اعضا فرصت صحبت 
ــما است كه به  كردن نمي دهند. اين وظيفه ش
ــاركت كليه حاضرين  عنوان رهبر جلسه از مش
ــويد. اغلب اوقات ساكت ترين افراد،  مطمئن ش

بهترين ايده ها را در ذهن خود دارند. 
- اجازه ندهيد كه احساسات شخصيِ شما 
ــا رد بازخورد آن ها  در مورد افراد بر پذيرش ي
ــاني كه  ــذارد. جانبداري به نفع كس تأثير بگ

مي شناسيد، رفتاري حرفه اي نيست. 
پس از جلسه:

ــه  ــام افراد به خاطر حضور در جلس - از تم
تشكر كنيد. 

ــه افراد  ــل كنيد كه كلي - اطمينان حاص
آن چه را در طول جلسه مورد بحث قرار گرفته 
است و اقدامات و وظايف مورد انتظار از خود را 

درك كرده اند. 

ــه  - در صورت لزوم، برنامه ي زماني جلس
بعد را مشخص كنيد. 

ــه فكر گروه  ــز كنيد. ب ــه را تمي - محل جلس
بعدي كه در اين مكان حضور  مى يابند، باشيد. 

ــه  ــار كلي ــه را در اختي ــه جلس - خلاص
ــاني كه در جلسه حاضر  شركت كنندگان و كس
نبوده اند، اما مايلند در جريان امور باشند، قرار 

دهيد. 
ــي براي  ــوب ثابت ــد چارچ ــعي كني - س
ــش نگيريد. بر  ــات در پي برگزاري كليه جلس
ــده اقدام كنيد تا  ــاس تصميمات اتخاذ ش اس
ــه و پيشرفت بر اساس  گروهتان نتيجه جلس

نتايج آن را احساس كنند. 
- پيگيري كنيد. اطمينان حاصل كنيد كه 
افراد آن چه را در جلسه مورد بحث و توافق قرار 
ــويد  ــت، انجام مي دهند. مطمئن ش گرفته اس
ــب شده  ــتاوردهايي كه كس كليه اعتبار و دس
ــركت كرده اند، تقسيم  را با كليه كساني كه ش

كرده ايد. 

انتخاب يك مشاور
ــه روابط با  ــام كار و كنترل روزان ــارت بر انج براي نظ
ــتخدام كنيد. به ويژه در  ــاوران، يك مدير پروژه اس مش
ــن اعضاي اصلي  ــلاش كنيد تا بي پروژه هاي طولاني، ت
گروه روابط حسنه برقرار و مراودات غير رسمي را تشويق 
ــي و بازبيني كار، جلسات منظمي را با  كنيد. براي بررس
ــراي اين كه پروژه از  ــروژه برگزار كنيد و ب اعضاي گروه پ
ــود، اهداف و آخرين مهلت براي  مسير خود منحرف نش
ــويد. هرگونه مشكلاتي كه بين  انجام پروژه را متذكر ش

ــاوران وجود دارد حل و  ــازمان و مش كارمندان درون س
ــكلات كوچك موجب  فصل كنيد و اجازه ندهيد كه مش

بروز اختلافات جدي شوند.  بايد و نبايدها: با تشكيل يك 
ــازمان و مشاوران را كنار  گروه پروژه ، كارمندان درون س
ــؤوليت هاي مشاوران و  يكديگر قرار دهيد؛ وظايف و مس
كارمندان داخلي را مشخص كنيد؛ براي هدايت و كنترل 
ــكل از  ــا از يك گروه محوري متش ــدا تا انته پروژه از ابت
ــاوران براي كارهايي  مديران ارشد استفاده كنيد؛ از مش
ــط كارمندان درون سازمان  كه با هزينه اي معقول و توس

قابل اجرا است، استفاده نكنيد.

كنترل روابط در پروژه

دونالد اروين كنوت 
ــوت در 10 ژانويه 1938  دونالد اروين كن
ــمند علوم رايانه و استاد  ــد. وي دانش متولد ش
ــت  ــتانفورد در ايال ــگاه اس ــارى دانش افتخ
ــت.  ــاى آمريكا اس كاليفرني
ــش از هر  ــهرت كنوت بي ش
ــگارش  ــوط به ن ــز مرب چي
ــاى هنر  ــه كتاب ه مجموع
برنامه نويسى رايانه است كه 
يكى از گران بهاترين مراجع 
ــوم رايانه به  ــه ي عل در زمين
ــته آناليز  ــمار مى رود. او عملاً پايه گذار رش  ش
ــهم فراوانى در گسترش  الگوريتم ها است و س
ــون علوم  ــاخه هاى گوناگ ــرى ش ــى نظ مبان
ــت. هم چنين طراح سيستم  ــته اس رايانه داش
ــامانه طراحى  حروف چينى تك (TeX) و س
حروف فرا قلم (Metafont) و مطرح كننده 
ــت. زادگاه  ــى اديبانه اس ــوم برنامه نويس مفه
ــهر ميلواكى در ويسكانسين است و  كنوت ش
ــى و كارشناسى ارشد در  دوره هاى كارشناس
ــال 1960 در مؤسسه  ــته رياضيات را تا س رش
ــال 1963  ــد. وي در س ــاورى كيس گذران فن
دكتراى خود را در رياضيات از مؤسسه فناورى 
كاليفرنيا دريافت كرد. همان جا بود كه به مقام 
استادى رسيد و كار بر روى «هنر برنامه نويسى 
ــت در هفت جلد  ــرار اس ــه» كتابى كه ق رايان
ــال 1968  ــود را آغاز كرد. او در س ــر ش منتش
ــتانفورد پيوست،  ــگاه اس ــالى كه به دانش س
ــر كرد.  ــتين جلد اين مجموعه را منتش نخس
ــتين دوره  ــال 1971 برنده نخس كنوت در س
ــد. او جوايز بسيار  جايزه گريس مورى هاپر ش
ــت كه  ديگرى را نيز به خود اختصاص داده اس
از ميان آن ها مي توان به جايزه تورينگ، نشان 
ــان و جايزه  ــان جان فون  نويم ملى علوم، نش
كيوتو اشاره كرد. براى قدردانى از فعاليت ها و 
كمك هاى كنوت به علوم رايانه، لقب منحصر 
ــى رايانه»  ــتاد در هنر برنامه نويس به  فرد «اس
ــال  ــد. او در س ــال 1990 به وى اهدا ش در س
ــتان علوم فرانسه  1992 به عضويت فرهنگس
ــال نيز براى كار روى «هنر  در آمد و همان س
ــى رايانه» پژوهش هاى معمول و  برنامه نويس
ــتانفورد را رها كرد. در  تدريس در دانشگاه اس
ــلطنتى  ــال 2003 وى به اعضاى انجمن س س

لندن پيوست.

قيمت گذاري پويا در بازار الكترونيك 
در شماره قبل به اين مسأله پرداختيم كه در بازارهاي سنتي، قيمت گذاري 
ــخگوي قيمت گذاري در  بر مبناي هزينه صورت مي گرفت، ولي اين روش پاس
ــت. به علت پايين بودن هزينه جستجو و فراهم شدن  بازارهاي الكترونيك نيس
ــاير جنبه هاي كالا، بهره گيري از اينترنت در  امكان مقايسه قيمت، كيفيت و س
زندگي روزمره انسان ها گسترش روزافزوني پيدا كرده است. مشتريان ترجيح 
ــتجو  ــات مورد نياز خود را در بازارهاي الكترونيك جس مي دهند كالاها و خدم
ــيت قيمت، منحصر به  كنند. در بازارهاي الكترونيك قيمت تحت تأثير حساس
ــول جايگزين، هزينه كل، هزينه  فرد بودن محصول، آگاهي از خدمت يا محص
ــندگان با  ــرار مي گيرد. فروش ــت و اثر موجودي ق ــترك، اثر قيمت- كيفي مش
بررسي اين اثرات بر روي كالاها و خدمات قابل ارايه ي خود در بازار الكترونيك 
ــتراتژي ها امكان  ــي را انتخاب كنند. اين اس ــتراتژي هاي متفاوت مي توانند اس
ــتريان و رقبا را فراهم مي كند و يك  قيمت گذاري صحيح با توجه به هزينه، مش

حاشيه ي سود مناسب را براي فروشندگان به وجود مي آورد.
قيمت گذاري پويا استراتژي قيمتي است كه در آن قيمت ها در هر لحظه به 
ــتريان و مصرف كنندگان و يا به دليل مجموعه محصولات و خدمات  خاطر مش
ــتراتژي قيمتي در بازارهاي فيزيكي  ارايه شده تغيير مي كند. اگر چه چنين اس
ــاوت در زنجيره ي ارزش،  ــت، اما در بازارهاي الكترونيك به دليل تف وجود داش
ــا يكي از مهم ترين هداياي  ماهيت و اهميت ديگري مي يابد. قيمت گذاري پوي
ــورت مي گيرد كه در آن  ــت. اين نوع قيمت گذاري در محيطي ص اينترنت اس

قيمت ها ثابت نيستند، بلكه انعطاف پذير هستند. 
ــات در بازاري  ــد و فروش كالاها و خدم ــا را مي  توان خري قيمت گذاري پوي
ــرايط عرضه و تقاضاي بازار به راحتي  تعريف كرد كه قيمت ها در واكنش به ش
ــه در آن قيمت ها و  ــت ك ــوند. قيمت گذاري پويا مكانيزمي اس كم و زياد مي ش
ــود.  ــازار تعيين مي ش ــركت كنندگان در ب ــاس قيمت دهي ش ــرايط بر اس ش
ــا صورت مي گيرد.  ــتريان و رقب قيمت گذاري صحيح با توجه به هزينه ها، مش
ــت تغيير  وقتي هر يك از اين متغيرها تغيير كند، بهترين قيمت نيز ممكن اس
ــازار پيچيده و به  ــت. در يك ب كند.  قيمت گذاري صحيح نيازمند اطلاعات اس
ــكل و گاه غير ممكن به نظر  ــبه تقاضا، مش ــدت رقابتي، پيش بيني و محاس ش
ــد. بنابراين اينترنت به عنوان يك بازار پيچيده موجب ايجاد حساسيت  مي رس
ــت كه  ــندگان اينترنتي اين اس ــكل ديگر فروش ــود. مش قيمتي بالايي مي ش
مشتريان مختلف قيمت هاي متفاوتي مي پردازند. قيمت گذاري در اين بازارها 
هم بايد جوابگوي اختلافات در بين اقشار مختلف مشتريان باشد و هم گروه ها 
ــويق به خريد كند. بدين علت كه بازارهاي الكترونيك پيچيده  را حمايت و تش
ــتفاده از قيمت هاي ثابت ممكن است، مشكل زا باشد. پس برخي از  هستند، اس
شركت ها از قيمت گذاري پويا استفاده مي كنند. وقتي شرايط با چنين سرعتي 
تغيير مي كند، تنها رهيافت هاي قيمت گذاري، قيمت گذاري پويا خواهد بود. با 
ــريع اطلاعات از ميزان تقاضا، رقبا و مشتريان  توجه به امكان به دست آوردن س
[عوامل تأثيرگذار در قيمت گذاري[ امكان قيمت گذاري پويا به وجود مي آيد و 

گاه قيمت يك كالا چند بار در يك روز مي تواند تغيير يابد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
سه مرحله در مديريت اثربخش جلسات كاري 

ــتگاه تابلو كنترل پست  ــتگاه فيدر 24 كيلوولت و دو دس موضوع مناقصه: تهيه و نصب و راه اندازي 21 دس
پارس آباد

دستگاه مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي آذربايجان
مهلت فروش اسناد: از مورخه 89/1/21 لغايت 89/1/24 

محل هاي فروش اسناد:
ــان طبقه دوم امور تداركات و  ــركت برق منطقه اي آذربايج تبريز- خيابان امام خميني خيابان خاقاني ش

قراردادها اتاق 205
تهران- ميدان ونك خيابان نبش برزيل ساختمان شهيد عباسپور طبقه دوم واحد 207 آقاي محموديان 

شماره تماس 021-88887086
ــت و شش ميليون ريال) بصورت  مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 26,000,000 ريال بحروف (بيس
ــماره 2175090408006 بانك ملي شعبه برق منطقه اي  ضمانتنامه بانكي و يا واريز بحساب سيبا به ش

تبريز بنام شركت برق منطقه اي آذربايجان
مهلت و محل تحويل پيشنهادات:

آخرين مهلت تحويل اسناد ساعت 14 روز يكشنيه مورخه 89/2/5 و محل تحويل پيشنهادات:
تبريز نبش خيابان خاقاني- طبقه همكف- دبيرخانه شركت برق منطقه اي آذربايجان خواهد بود

بهاي فروش اسناد:
100,000 ريال (يكصد هزار ريال) قابل پرداخت به حساب سيبا شماره 2175090414008 بانك ملي 

شعبه برق منطقه اي تبريز بنام شركت برق منطقه اي آذربايجان
ساعت، روز و محل قرائت پيشنهادات:

ــركت برق منطقه اي آذربايجان  ــنبه مورخ 89/2/5 در امور تداركات و قراردادهاي ش ساعت 15 روز يكش
خواهد بود.

شرايط خاص:
داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه
داشتن امكانات، تجهيزات و نيروي متخصص 

ارائه سوابق فعاليتهاي انجام شده در ارتباط با موضوع مناقصه

لازم به توضيح است به پيشنهادهاى فاقد امضاء- مشــروط- مخدوش و پيشنهادهايي كه بعد از انقضاء 
مدت مقرر در آگهي واصل شــود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد و ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در 

اسناد مناقصه مندرج است.
 

جهت اخذ اطلاعات بيشتر به سايت هاي زير مراجعه فرمايند. 
Iets.mporg.ir  www.tavanir.org.ir   

    شركت برق منطقه اي آذربايجان

نوبت دوم

آگهي مناقصه عمومي

19264

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي آذربايجان

آگهى فرا خوان 
سازمان مسكن و شهرسازى استان كرمانشاه در نظر دارد با رعايت آيين نامه بند هـ ماده 
ــهر صحنه از طريق مهندسين مشاور ذيصلاح  29 قانون برگزارى مناقصات تهيه طرح جامع ش
ــاورين داراى صلاحيت و رتبه بندى  ــرح خدمات مصوب انجام دهد لذا از كليه مش بر اساس ش
ــازى و معمارى با  ــت جمهورى در گروه شهرس ــوى برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياس از س
ــود كه جهت دريافت اسناد و فرمهاى  ــازى و داراى پايه 3 و بالاتر دعوت مى ش تخصص شهرس
ــازمان مراجعه و پس از تكميل آن را حداكثر ظرف مدت 9 روز از تاريخ  ارزيابى كيفى به اين س
انتشار اين آگهى به آدرس: كرمانشاه – سه راه 22 بهمن، دبيرخانه سازمان مسكن و شهرسازى 

استان كرمانشاه ارسال و يا به دبيرخانه سازمان تحويل و رسيد دريافت نمايد. 
ــات به آدرس  ــايت مناقص ــتر مى توانند به س ــب اطلاعات بيش ضمنا متقاضيان جهت كس
الكترونيكى http://iets.mporg.ir مراجعه و يا با شماره تلفن 4-8220172 مديريت 

شهرسازى سازمان تماس حاصل فرمايند. 
هزينه درج آگهى به عهده مشاور منتخب مى باشد.

روابط عمومى سازمان مسكن و شهرسازى استان كرمانشاه  

نوبت اول 
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )

آگهي مناقصه  
مجوز شماره: 6264

روابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شـركت پتروشـيمي بيسـتون در نظر دارد از 
ــداث خط  ــه عمليات اح ــزارى مناقص طريق برگ
ــتم تصفيه خانه  ــب و راه اندازى سيس انتقال،  نص
ــد.  متقاضيان محترم  فاضلاب صنعتى اقدام نماي
ــب اطلاعات بيشتر به آدرس  مى توانند جهت كس

اينترنتى www.bispc.net مراجعه نمايند. 

88475790

مشكلات و سؤالات در مورد مشكلات و سؤالات در مورد 
قراردادها و شرايط پيمان را از ما بپرسيد قراردادها و شرايط پيمان را از ما بپرسيد 

كلينيك  كلينيك  
حقوق مهندسى حقوق مهندسى 

درنشريه «درنشريه «مناقصهمناقصه  مزايدهمزايده» » 
پاسخگوى سؤالات حقوقىپاسخگوى سؤالات حقوقى

نوبت اول 

بخش 2

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 
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 محسن فرهادى نژاد   
ــت كه با ارايه ي  چكيده: در اين مقاله، هدف آن اس
ــش اداري، انواع  ــاد در بخ ــي از فس يك تعريف عموم
ــي، قانوني و كارمندان  ــاد اداري شامل فساد سياس فس
ــاد اداري  ــي قرار گيرد. در اين تحقيق، فس مورد بررس
در قالب تمام اين موارد مدنظر بوده و ادارات كل استان 
خراسان به عنوان جامعه آماري انتخاب و مورد مطالعه 
ــه موقعيت  ــان داد ك ــرار گرفته اند. نتايج تحقيق نش ق
ــازماني و  ــى، ويژگى هاي فردي و س اقتصادي، فرهنگ
ــه ترتيب به عنوان  كيفيت و كميت قوانين و مقررات ب
ــاد اداري تأثير دارند. هم چنين  مهم ترين عوامل در فس
ــان داد كه عوامل متعددي شامل  نتايج اين بررسي نش
ــرارت و قوانين  ــش دولتي، وضع مق افزايش حقوق بخ
ــبت به مقررات و  ــات، آگاهي عمومي نس مؤثر، مطبوع
قوانين، سيستم هاي مالي و كارا، اصلاح ساختار اداري، 
ــتم اداري و خصوصي سازي  عدم سياسي كردن سيس
ــاد اداري مؤثر  ــرل و جلوگيري از فس مي توانند در كنت

باشند.
ــق داراي كاربردهاي علمي و عملي  نتايج اين تحقي
ــت اندركاران و مديران  ــت گذاران و دس ــراي سياس ب

اجرايي امور سازمان ها است.
1. مقدمه

ــن و در واقع  ــاد اداري يكي از بيمارى هاي مزم فس
ــود، چرا  ــام اداري تلقي مي ش ــن جراحت نظ كهنه تري
ــي از هنگامي كه  ــت؛ يعن كه پديده اي همزاد دولت اس
ــازمان يافته به خود گرفتند،  فعاليت هاي بشر شكل س
ــي و تعامل با  ــاد اداري نيز در نتيجه تعاملات درون فس
ــازمان ظهور كرد. آثار به دست آمده  محيط، از متن س
ــكيل شدند،  از اولين دولت هايي كه در چين و هند تش
ــبت به  ــاله دولت ها نس ــر نگراني چندين هزار س بيانگ
ــت  ــتفاده افراد از امكانات و موقعيت دولتي اس سوء اس
 [1]. اين نگراني  هم چنان ادامه دارد و به ويژه امروزه به 
موزات گسترش فعاليت هاي دولت در اداره جوامع و از 
سويي لزوم پاسخگويي بيش تر، نزد دولت ها از اهميت 
و حساسيت ويژه اي برخوردار شده و آنان را بر آن داشته 

تا به شكل جديد به اين مسأله بينديشند.
ــوان تنها  ــيت موضوع براي جامعه ما به عن حساس
ــه در آن، نظام بر  ــي نظريه دولت- مذهب ك نمونه عمل
ــروعيتش بر پايه باورهاي  ــت و مش اساس ارزش ها اس

مذهبى مردم پي ريزي شده، طبيعتاً دو چندان است.
ــت كه ريشه در  ــاد اداري پديده پيچيده اي اس فس
ــارج از كنترل  ــه غالباً خ ــون دارد ك ــترهاي گوناگ بس
ــاد اداري تا حد زياد متأثري از  ــازمان قرار دارند. فس س
ــي و  ــادي، اجتماعي، فرهنگي، سياس نظام هاي اقتص
ــي،  ــروعيت نظام سياس ــت و متقابلاً بر مش قضايي اس
ــت نظام اجتماعي ضربات  كارايي نظام اداري و مطلوبي

مهلكي وارد مي آورد.
ــاد اداري به عنوان دامي آشكار  در حال حاضر، فس
ــر جهان قرار  ــدار نظام هاي اداري در سراس در برابر اقت
ــرايط سياسي،  ــبت ش گرفته و تمامي جوامع به مناس
ــاختاري خاصي كه در  اقتصادي، فرهنگي، قانوني و س
ــن دام گرفتارند و هر  ــدي در اي ــده اند، تا ح آن واقع ش
نظام به اقتضاي شرايط و توانمندى هاي خود در تلاش 
است به نوعي از اين دام رهايي يابد و يا حداقل از درجه 

آسيب هاي ناشي از آن بكاهد.
ــاي مختلف  ــه در بخش ه ــددي ك ــات متع تحقيق
ــط محققان مختلف صورت گرفته [5، 4،  جهان و توس
3، 2] در سه نقطه با يكديگر تلاقي مي كنند. مطالعات 
ــاد اداري به طور گسترده در  نشان مي دهند كه اولاً فس
ــورهاي در حال توسعه  اكثر نقاط جهان به ويژه در كش
ــه فقط از نظر نقص عدالت  وجود دارد. ثانياً اين پديده ن
اداري و تضييع حقوق شهروندي، بلكه از نظر توسعه ي 
ــيار زيان بار  ــراي جوامع بس ــي نيز ب اقتصادي و سياس
ــياري از افراد كه فساد  ــت و ثالثاً برخلاف تصور بس اس
ــأله اي اجتناب ناپذير و حل ناشدني تلقي  اداري را مس
ــار آن وجود دارد.  مي كنند، روش هاي مؤثري براي مه
ــه واقعيت، يعني 1) فراگير  بنابراين با پذيرفتن اين س
ــاد  ــار بودن و 3) قابل كنترل بودن فس بودن، 2) زيان ب
ــد كه براي كاستن از قلم و فساد  اداري ملزم خواهيم ش
ــات جدى تر و اصولى تر  و تحديد زيان هاي آن به اقدام
ــه ما از اهميت  ــم. چنين اقداماتي در جامع روي بياوري
ــت. از اين رو، اقدام براي مواجهه  ويژه اي برخوردار اس
با اين مسأله اجتناب ناپذير است و هر گام مؤثر به سوي 
ــيدن به شناخت علمي  ــاد اداري، مستلزم رس مهار فس
ــت. بدين منظور  ــاي آن اس ــت، علل و پيامده از ماهي
ــايي علل پيدايش و گسترش  اين تحقيق در پي شناس
فساد اداري و شناخته پيامدها و آثار آن بر نظام اداري، 
ــام اجتماعي-  ــادي و نظ ــام اقتص ــي، نظ نظام سياس
ــاس اين شناخت، تدابير  فرهنگي جامعه است و بر اس
ــب براي محدود كردن دامنه فساد  و راهبردهاي مناس

اداري ارايه مي گردد.
2. موضوعات تحقيق
الف) ماهيت فساد اداري

به نظر مي رسد مناسب ترين مدخل به منظور ورود 
ــم شماي كلي فساد اداري  به مبحث فساد اداري، تجس
ــازمان اتفاق مي افتد و  ــر دقيقاً در متن س كه مورد اخي
ــي و قانوني در سطوح  ــاد سياس دو مورد اول، يعني فس
كلان تر پديدار مي شوند. به هر حال، هر سه مقوله فوق 
ــتمداران، بوروكرات ها و  ــان سياس نتيجه تعاملات مي

شهروندان است.
ــي به طور كلي يعني: استفاده از قدرت  فساد سياس
ــخصي و نامشروع.  ــي به منظور تحقق اهداف ش سياس
فساد سياسي و قدرت همزاد يكديگرند؛ يعني تا زماني 
كه قدرت وجود نداشته باشد از فساد سياسي نيز اثري 
ــاد سياسي نتيجه  نخواهد بود [6]. به تعبير روسو، فس
حتمي كشمكش و تلاش بر سر كسب قدرت است  [7].

منظور از فساد قانوني، وضع قوانين تبعيض آميز به 
نفع سياستمداران قدرتمند و طبقات مورد لطف دولت 
ــاد فقط  ــاس، اين باور عمومي كه فس ــت. بر اين اس اس
شامل اعمالي مي شود كه مغاير با قانون باشند، چندان 

قابل اعتماد نيست  [8].
ــاد اداري، تعالي متعددي ارايه شده  در زمينه ي فس
ــاموئل هانتينگتون» فساد اداري را  است، از جمله «س
ــاد اداري به رفتار آن دسته  چنين تعريف مي كند: فس
ــود كه براي  ــي اطلاق مي ش ــان بخش عموم از كاركن
ــده را زير پا  ــود، ضوابط پذيرفته ش منافع خصوصي خ
ــروع براي  ــاد، ابزاري نامش مي گذارند. به عبارتي، فس
ــت هاي نامشروع از نظام اداري است.  برآوردن درخواس
ــاد اداري حالتي در نظام اداري  بنا به تعريفي ديگر، فس
ــتمر كاركنان به  ــرر و مس ــت كه در اثر تخلفات مك اس
ــي مورد انتظار  وجود مي آيد و آن را از كارايي و اثربخش
مي اندازد [9]. يكي ديگر از صاحب نظران معتقد است 
كه فساد اداري به رفتاري اطلاق مي شود كه ضمن آن، 
ــتيابي به  ــق منافع خصوصي خود و دس فرد براي تحق
رفاه بيش تر يا موقعيت بهتر، خارج از چارچوب رسمي 

وظايف يك نقش دولتي عمل مي كند [10].
ب) علل ظهور فساد اداري

ــكل و زمينه كه باشد  رخ دادن فساد اداري در هر ش
ــي است كه عبارتند از  مستلزم وجود دو وضعيت اساس
تمايل و فرصت؛ «تمايل» به ارتكاب تخلف و«فرصت» 
يا مهيا بودن شرايط محيطي مربوط. چنان چه تمايل و 
فصلت يك جا فراهم شود، فساد متولد خواهد شد و در 

صورت مهيا بودن ساير شرايط رشد خواهد كرد [2].
ــه و تحقيقاتي كه در  ــى هاي صورت گرفت در بررس
زمينه فساد اداري انجام شده، مهم ترين دلايل پيدايش 

فساد اداري بدين شرح عنوان شده است:
ــي كارمندان  ــطح زندگ 1. اختلاف فاحش ميان س
دولت و ساير شهروندان: مي توان توزيع نامناسب درآمد 
و تفاوت نسبتا زياد در سطح زندگي گروه هاي مختلف 
مردم را كه منجر به ايجاد احساس بي عدالتي در اقشار 
آسيب پذيرتر مي گردد، يكي از مهم ترين علل پيدايش 
ــن عامل در جامعه  ــاد اداري معرفي كرد [8] كه اي فس
ــت. در پژوهشي كه در سطح 3  ما نيز بسيار مشهود اس
وزارتخانه انجام شد، شكاف بين درآمدها و هزينه هاي 
كاركنان مورد سنجش قرار گرفت كه نتايج بيانگر اين 
ــت كه درآمد كاركنان به طور ميانگين 50/3 درصد  اس
كم تر از مخارج آن ها است. به عبارتي، درآمد آن ها فقط 

كفاف نيمي از مخارج آن ها را مي داد [11].
ــاوندي (خويشاوندي سالاري): در  2. روابط خويش
جوامع گرم از جمله ايران كه روابط خويشاوندي سلطه 
بسيار بر روابط افراد دارد، اعضاي خانواده و دوستان يك 
ــان،  كارمند از او انتظار دارند كه در مقام انجام امور ايش
ــذا در اين جوامع  ــده بگيرد. ل ضوابط و معيارها را نادي
فساد اداري از نوع خويشاوند سالاري بيش تر خواهد بود 
ــتقرار  [12]. در اين جوامع، با چنين بافت فرهنگي، اس
ــت. وجود  ــالار اصيل غير ممكن اس يك نظام ديوان س
ــي» و «سرمايه  ــرمايه سياس پديده هايي هم چون «س
ــرايط فرهنگي بر فساد  اجتماعي» نيز روايتگر تأثير ش
ــه ديوني  ــرمايه اجتماعي به مجموع ــت. س اداري اس
اطلاق مي شود كه افراد در مقابل يكديگر در يك شبكه 
ــي نيز مجموعه  ــرمايه سياس ارتباطي دارند [13]. س
ــه در ارتباطات سياسي افراد دارد؛  ديوني است كه ريش
ــرد بيش تر  ــي ف ــه هر چه ارتباطات سياس به طوري ك
ــودآورتر بيش تري فراهم خواهد  باشد، فرصت هاي س
ــي  ــد [14]. هر دو مقوله فوق دارايى هاي ناملموس ش
ــي از پايگاه خانوادگي افرادند يا در اثر  هستند كه يا ناش
ــاير عرصه هاي  ــده در محل كار يا س ارتباطات ايجاد ش
جامعه به وجود آمده اند. در جوامع سنتي، برخورداري 
از سرمايه هاي سياسي و اجتماعي در مقايسه با جوامع 

پيشرفته كاركرد بيش تري دارد.
ــعت دامنه دخالت هاي دولت در تصدي امور:  3. وس
بنا به اظهار يكي از صاحب نظران، عرصه هاي بروز فساد 
ــه وظايف جديد  ــتگاه دولت ك پا به پاي پيچيدگي دس
ــعت مي يابد  نظارت و مديريت را نيز بر عهده گرفته وس
[15]. دخالت در بخش تصدى گري و ايفاي نقش هاي 
توليدي و توزيعي، فرصت هاي زيادي براي سودجويي، 
ــان بخش عمومي  ــط كاركن رانت جويي و اخاذي توس
ــترده  فراهم مي آورد [16]. هم چنين دخالت هاي گس
ــوز براي فعاليت هاي  دولت در زمينه اختيار صدور مج
گوناگون باعث مي شود كه متصديان امر فرصت بيابند 
ــت به انتخاب متقاضياني بزنند كه چراغ سبز نشان  دس

داده اند [17].
ــردن  ــدود ك ــن و مح ــع قواني ــراط در وض 4. اف
ــن قوانين:  ــي از طريق اي ــاي بخش خصوص فعاليت ه
ــكل  ــير آن ها مش هنگامي كه مقررات، پيچيده و تفس
ــد موافقت هايي  ــد كه باي ــت و مقاماتي وجود دارن اس
ــد و متقاضياني  ــادر كنن ــا مجوزهايي را ص ــلام ي را اع
ــد راه خود  ــويي اين مقررات را س ــتند كه از س نيز هس
مي دانند و از طرفي براي انجام دادن كارهايشان عجله 
ــد [18]. يكي از  ــاد بالقوه پديدار خواهد ش دارند، فس
صاحب نظران درباره اهميت نقش قوانين و مقررات در 
ــاد اداري مي گويد: من گمان نمي كنم بدون  ظهور فس
ــه وجود بيايد.  ــاد بتواند ب قوانين و مقررات دولتي، فس
ــدا در فكر به  ــتمداران و مأموران دولت ابت اكثر سياس
حداكثر رساندن منافع خويشند و اكثر قوانين نيز براي 
تسهيل زمينه مبادرت به اقدامات آميخته با فساد وضع 

شده اند [4].
ــاي اخلاقي:  ــع به معياره ــيت جام 5. عدم حساس
ــادات مذهبي از  ــي و اعتق ــاي اخلاق ــف ارزش ه ضع
ــت  [7]. هر چه اخلاق  عوامل گسترش فساد اداري اس
ــد، هزينه هاي رواني و اخلاقي فساد  عمومي بالاتر باش
اداري بيش تر خواهد شد. به علاوه، خطر كشف و تنبيه 
ــي از آن بالا خواهد رفت. نيز در صورت  هزينه هاي ناش
ــف موراد تخلف، هزينه هاي حيثيتي آن نيز براي  كش
متخلفان، بالاتر از زماني خواهد بود كه جامعه از سطح 

پايين تري از فضايل اخلاقي برخوردار است  [8].
ــترش  ــا كه گس ــيني: از آن ج ــش شهرنش 6. افزاي
ــراي خدمات  ــيني منجر به افزايش تقاضاي ب شهرنش
ــه افزايش  ــويي ب ــر از س ــد، اين ام ــي خواهد ش دولت
ــي اداري و در كنار آن، رشد بخش خصوصي  بوروكراس
مي انجامد و از سويي به دليل افزايش حجم تقاضا و كم 
بودن عرضه خدمات عمومي، فرصت هاي بيش تري در 
ــرانجام به  ــد قرار خواهد داد كه س اختيار كاركنان فاس

افزايش حجم فساد اداري منتهي خواهد شد [16].
ــبت به فساد: برخي از دولت ها  7. تأمل و تساهل نس
ــي بعضاً در  ــادي، اجتماعي و سياس بنا به دلايل اقتص
ــاد با تأمل و اغماض رفتار مي كنند  برخورد با موارد فس
ــاد پديد  ــاي امني را براي كاركنان فس كه اين امر، فض

مي آورد تا بتوانند به فعاليت هاي خود ادامه دهند [8].
ج) پيامدهاي فساد اداري

ــاد اداري، دامنه ي  ــت پيچيده فس با توجه به ماهي
ــت، به طوري  ــترده و متنوع اس ــيار گس آثار آن نيز بس
ــي از صاحب نظران تحت  ــي برخ كه علاوه بر آثار منف
ــرايط خاص براي آن آثار مثبتي را نيز برشمرده اند.  ش
يكي از صاحب نظران با محور قرار دادن كيفيت قوانين 
ــن و مقررات به  ــت كه وقتي قواني و مقررات معتقد اس
ــت، ولي در  ــاد بد اس ــند، فس ــده باش خوبي تنظيم ش
ــي لازم برخوردار  ــررات از اعتبار و كاراي صورتي كه مق
ــد و باعث شود  ــاد مي تواند مطلوب هم باش نباشند فس
تا جريان امور به سوي بهينگي برود [4]. با وجود اين و 
ــاد اداري عمدتاً منفي  با عنايت به اين كه پيامدهاي فس
ــاي اين معضل را  ــتند، مهم ترين پيامده و مخرب هس

تشريح مي كنيم:

ــت از  ــاد اداري باعث اتخاذ تصميمات نادرس - فس
سوي ديوان سالاران مي شود؛ چرا كه آنان از طرح هاي 
ــرمايه بر كه به  ــه، پيچيده و س ــتاندارد، پر هزين زير اس
ــوند حمايت مي كنند تا  ــي نمي ش ــهولت حسابرس س
ــود خود برداشت كنند  آسان تر مبالغ هنگفتي را به س

.[19]
ــد اقتصادي  ــدن رش ــث كند ش ــاد اداري باع - فس
ــراي  ب را  ــرمايه گذاري  ــزه س انگي ــرا  زي ــود،  مي ش
ــش مي دهد.  ــي و خارجي كاه ــرمايه گذاران داخل س
ــرمايه گذاران در يك  ــان مي دهند كه س بررسى ها نش
كشور فاسد در مقايسه با كشوري كه دچار فساد اندك 
است معادل 20 درصد ماليات اضافي بر سرمايه گذاري 

دارند [19].
ــن تركيب مخارج  ــاد اداري باعث بر هم ريخت - فس
ــد منابع  ــتمداران فاس ــود؛ چرا كه سياس دولت مي ش
ــودهاي  ــوق مي دهند كه س را بيش تر به بخش هايي س
ــود. آنان به خريد هواپيمايي جنگي  كلان عايدشان ش
ــر و صدا  ــرمايه گذاري در پروژه هاي عظيم و پر س و س
ــي و  ــاپ و توليد كتب درس ــر علاقه مندند تا چ بيش ت

افزايش حقوق معلمان  [17].
- فساد اداري فاصله طبقاتي و نابرابرى ها را افزايش 
ــه بخش هايي تخصيص داده  مي دهد، زيرا منابع غالباً ب
ــود كه قدرت بازپرداخت آن را دارند. به عبارتي،  مي ش
ــي بهتر  ــي و موقعيت ــاي مال ــه از توانايى ه ــرادي ك اف
ــذب مي كنند كه  ــع بيش تري را ج ــد، مناب برخوردارن
ــدن شكاف طبقات مي شود  اين امر، منجر به بيش تر ش

.[20]
د) روش هاي كنترل فساد اداري

ــه، مجموعه اي از  ــاس مطالعات صورت گرفت بر اس
شيوه هاي مؤثر در كنترل فساد اداري شناسايي شده اند 
كه مي توانند به كاهش ميزان عرضه و تقاضاي خدمات 
ــوي كاركنان و شهروندان كمك  ــاد از س آميخته با فس
ــتي از كارآمدترين  ــب به فهرس كنند. در ادامه ي مطل

روش هاي موجود اشاره مي شود:
- اصلاحات ساختاري در نظام اداري  [24، 23، 22، 

،[21
- مقررات زدايي  [3]،

ــاد  ــاي عمومي درباره آثار فس - بالا بردن آگاهى ه
اداري  [18]،

- نظارت عمومي بر دستگاه هاي دولتي  [25]،
- خصوصي سازي  [25]،

ــرف و زندگي كاركنان دولت  - نظارت بر ثروت، مص
به ويژه در سطح مديران عالي رتبه [25]،
- ترميم حقوق و مزاياي كاركنان  [8]،
- جلوگيري از فساد استخدامي [8]،

- آموزش مديران دولتي [8]،
- آزادي مطبوعات  [28، 27، 26]،

- سياست زدايي از نظام اداري  [29]،
ــاد اداري   ــتقل مبارزه با فس - تشكيل سازمان مس

.[19 ،30]
3. سؤالات و فرضيات تحقيق

تحقيق حاضر در پي يافتن پاسخ يا پاسخ هايي براي 
سؤالات زير است:

ــي از جمله وضعيت  ــاد اداري و عوامل 1. آيا بين فس
ــي جامعه،  ــاي فرهنگ ــان، ويژگى ه ــادي كاركن اقتص
ــت قوانين و  ــت و كمي ــازماني، كيفي ــاي س ويژگى ه
ــاداري وجود  ــردي كاركنان، رابطه معن ويژگى هاي ف

دارد؟
2. مؤثرترين روش هاي كنترل فساد اداري كدامند؟

ــي مطرح شده، فرضيات  بر اساس سؤالات پژوهش
تحقيق به اين شرحند:

فرضيه اول: بين وضعيت اقتصادي كاركنان و فساد 
اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.

فرضيه دوم: بين ويژگى هاي فرهنگي جامعه و فساد 
اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.

فرضيه سوم: بين ويژگى هاي سازماني و فساد اداري 
رابطه ي معنادار وجود دارد.

ــت قوانين و  ــت و كمي ــارم: بين كيفي ــه چه فرضي
مقررات و فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.

ــردي كاركنان و  ــن ويژگى هاي ف فرضيه پنجم: بي
فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.

فرضيه ششم: بين اعمال روش هاي كنترل و كاهش 
فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.

4. روش تحقيق
ــده  اين تحقيق به روش توصيفي- ميداني انجام ش

كه شامل سه بخش است:
الف) انجام مطالعات اكتشافي در مورد فساد اداري، 
شامل مطالعه مقالات و كتب داخلي و خارجي و بررسي 
تحقيقات ميداني كه در گذشته در اين حوزه انجام شده 

است.
ــاس  ــنامه تحقيق بر اس ب) طراحي و توزيع پرسش
ــنادي و بهره مندي از  ــات اس فرضيات تحقيق، مطالع

ديدگاه هاي استادان، صاحب نظران و مديران اجرايي.
ــژه در زمينه ي  ــه وي ــران كه ب ــه با مدي ج) مصاحب

ــرل آن انجام  ــاد اداري و روش هاي كنت پيامدهاي فس
شده است. در جدول 1 فرضيات و سؤالات مربوط به هر 

يك از آن ها ارايه شده است.
الف) جامعه و نمونه آماري

ــكيل  ــام اداري، قلمرو تحقيق را تش از آن جا كه نظ
مي دهد و به لحاظ گستردگي اين قلمرو، تلاش گرديد 
ــتان هاي كشور،  كه با تمركز بر ادارات دولتي يكي از اس

به جمع آوري اطلاعات مورد جدول 1 اقدام شود.
فرضيات

موضوعات هر فرضيه
فرضيه اول: بين وضعيت اقتصادي كاركنان و فساد 

اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.
- عدم تناسب ميان نرخ رشد تورم و نرخ رشد حقوق 
كاركنان- اساس نابرابري اقتصادي كاركنان دولت در 
ــاير بخش ها- فقدان مزاياي جنبي براي  ــه با س مقايس

كاركنان- نحوه ي توزيع ثروت و درآمد در جامعه.
ــي جامعه و  ــن ويژگى هاي فرهنگ ــه دوم: بي فرضي

فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.
ــدم  ــه- ع ــالاري در جامع ــه خويشاوندس - درج
ــي-  ــن اخلاق ــه موازي ــبت ب ــه نس ــدي جامع پاي بن

قانون گريزي.
فرضيه سوم: بين ويژگى هاي سازماني و فساد اداري 

رابطه ي معنادار وجود دارد.
ــازمان-  - فقدان مكانيزم هاي كنترلي كارآمد در س
ــازمان- عدم امنيت  وجود شبكه هاي غير رسمي در س

شغلي- بالا بودن كميت قوانين و مقررات.
ــت قوانين و  ــت و كمي ــارم: بين كيفي ــه چه فرضي

مقررات و فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.
- پيچيدگي قوانين و مقررات- ضعف كلي قوانين و 
مقررات- عدم آشنايي ارباب رجوع با قوانين و مقررات- 

بالا بودن كميت قوانين و مقررات.
ــردي كاركنان و  ــن ويژگى هاي ف فرضيه پنجم: بي

فساد اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.
ــورداري از روحيات  ــدان كاري- برخ - فقدان وج
ــك پذيري كاركنان-  مبتني بر فردگرايي- درجه ريس
آموزش مديران دولتي- آشنايي ارباب رجوع با قوانين و 

مقررات- آزادي مطبوعات- اصلاحات ساختاري.
ــم: بين روش هاي اعمال كنترل و فساد  فرضيه شش

اداري رابطه ي معنادار وجود دارد.
ــديد مجازاتها -ايجاد نهادهاي مستقل مبارزه  -تش
ــازي  ــي -خصوصي س ــررات زداي ــاد اداري -مق ــا فس ب
-سياست زدايي از نظام اداري- افزايش حقوق كاركنان 
ــتم هاي كنترل  ــرل اداري اثربخش- سيس دولت- كنت

مالي كارآمد- قوانين و مقررات كارآمد.
ــتان خراسان به عنوان  در اين تحقيق، ادارات كل اس
ــي با توجه به  ــد. از طرف حيطه تحقيق در نظر گرفته ش
ــايل مرتبط با  اين كه اظهار نظر درباره نظام اداري و مس
آن، مستلزم دانش و تجربه كافي از موضوع است، مديران 
ــال ها با نظام اداري  ــتان كه س و معاونان ادارات كل اس
ــراف كامل تري به مسايل آن دارند،  مأنوس بوده اند و اش
ــاد اداري و روش هاي  ــوص فس ــراي اظهار نظر در خص ب
ــخ دهندگان  ــدند. تعداد پاس مؤثر كنترل آن انتخاب ش
ــنامه كه در قالب 18 اداره كل پراكنده بودند،  به پرسش
ــط براي هر يك از  حدود 60 نفر بودند كه به طور متوس

ادارات كل 3 پرسشنامه توزيع گرديد.
ب) جمع آوري داده ها

داده هاي مورد نظر با استفاده از پرسشنامه و مصاحبه 
ــنامه تحقيق شامل دو بخش است.  جمع آوري شد. پرسش
ــي علل فساد اداري  بخش اول در قالب 18 سؤال به بررس
ــود،  ــؤال مي ش ــامل 13 س مي پردازد و بخش دوم كه ش
ــش قرار  ــورد پرس ــاد اداري را م ــرل فس ــاي كنت روش ه
مي دهد. طرح مقدماتي پرسشنامه براي اظهار نظر توسط 
حدود 10 نفر از استادان دانشگاه و مديران كل بررسي شد 
كه پيشنهادهاي ايشان در تدوين پرسشنامه نهايي لحاظ 
ــل تأييد بود و  ــنامه قاب گرديد. بدين ترتيب، روايي پرسش
پايايي آن از طريق محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ كه برابر 
ــت بررسي گرديد. از 60  با ضريب قابل قبول 71 درصد اس
ــده 48 مورد برگشت داده شد كه نرخ  پرسشنامه توزيع ش

برگشت پرسشنامه ها معادل 80 درصد بود.
ج)تكنيك هاي آماري

ــاي ناپارامتريك،  ــات، از آزمون ه ــور فرضي به منظ
ــده  ــتفاده ش ــه اي و فريدمن اس ــون دو جمل يعني آزم
ــرت طراحي  ــاس طيف ليك ــنامه بر اس ــت. پرسش اس
ــت؛ يعني نمره  ــا از 1 تا 5 اس ــده و ارزش گزينه ه گردي
ــيار زياد  ــره 5 به گزينه بس ــم و نم ــيار ك 1 به گزينه بس
ــون دو جمله اي بر  ــت. در آزم ــده اس اختصاص داده ش
ــاخص يا ميانگين مشخص  ــاس طيف مزبور، ابتدا ش اس
ــر نمره اي كه  ــود، يعني ميانگين حداقل و حداكث مي ش
ــبه مي گردد و  ــته باشد محاس ــؤال مي تواند داش يك س
ــخ دهنده بالاتر از شاخص و تعداد  سپس تعداد افراد پاس
ــاخص تعيين مي شوند  ــخ دهنده پايين تر از ش افراد پاس
ــاهده شده با درصد  ــخ دهندگان مش و آن گاه درصد پاس
ــه مي گردد. در معادله مورد استفاده  مورد انتظار مقايس
ــوع يك حالت  ــه اي ، "P“ احتمال وق در آزمون دو جمل

ــت مورد نظر  ــال عدم وقوع حال (موفقيت) و "q“ احتم
(عدم موفقيت) به صورت زير خواهد بود [31]:

ــدي فرضيات و  ــن به منظور رتبه بن از آزمون فريدم
ــاد  نيز رتبه بندي عوامل پيدايش و روش هاي كنترل فس

اداري استفاده شده است.
5. تجزيه و تحليل 

الف) آزمون دو جمله اي
ــتفاده از آزمون دو جمله اي، فرضيات ششگانه  با اس
ــؤالات مربوط به اين  تحقيق مورد آزمون قرار گرفت. س
فرضيات بر اساس طيف ليكرت، از 1 تا 5 رتبه بندي شد. 
هم چنين با توجه به اين كه پرسشنامه بر اساس مقياس 
ــده و اين مقياس داراي 5 گزينه است  ليكرت طراحي ش
ــود،  ــيم مي ش ــات مثبت، منفي و خنثي تقس و به طبق
احتمال اين كه پاسخ دهنده اي نسبت به رابطه دو متغير 
موجود در اين فرضيه، مخالف يا بدون جهت گيري باشد 
ــگانه  0/6 خواهد بود [31]. براي هر يك از فرضيات شش
ــب استفاده گرديد. در  به روش زير از آزمون فرض مناس
ــاد اداري  اين جا تأثير وضعيت اقتصادي كاركنان بر فس
ــده است. براي پنج فرضيه ديگر  به عنوان نمونه آورده ش
از همين شيوه استفاه گرديد كه به لحاظ پرهيز از تكرار 

از ذكر آن خودداري شده است.
ــاد  ــر: وضعيت اقتصادي كاركنان بر فس - فرض صف

اداري تأثير ندارد.
ــاد  - فرض مقابل : وضعيت اقتصادي كاركنان بر فس

اداري تأثير دارد.
ــؤالات مربوط به فرضيات  نتايج حاصل از بررسي س

شش گانه در جدول 2 ملاحظه مي شود.
ــوان دريافت كه  ــوق مي ت ــات ف ــه اطلاع ــا توجه ب ب
ــادي كاركنان،  ــه ترتيب رابطه اقتص 5 فرضيه اول كه ب
ــازماني، كيفيت  ــي، ويژگى هاي س ويژگى هاي فرهنگ
ــدول 2 اطلاعات آماري  ــن و مقررات و ج و كميت قواني
مربوط به فرضيات ششگانه ويژگى هاي فردي كاركنان 
ــطح معنادار  ــي دارد داراي س ــاد اداري را بيان م ــا فس ب
كوچك تر از 0/5 است و لذا آمار آزمون فرضيات فوق در 
منطقه  قرار مي گيرد. بدين ترتيب، هر پنج فرضيه تأييد 
مي شود. هم چنين فرضيه ششم كه رابطه بين روش هاي 
اعمال كنترل و فساد اداري را بيان مي دارد، داراي سطح 
ــار آزمون فرضيه  ــت و آم معناداري كوچك تر از 0/5 اس
فوق در منطقه  قرار مي گيرد و فرض،  رد و فرضيه تحقيق 

تأييد مي گردد.
ب) آزمون فريدمن

ــت پنج فرضيه اول تحقيق  در رتبه بندي درجه اهمي
ــل بيانگر  ــن، نتايج حاص ــون فريدم ــتفاده از آزم با اس
يافته هايي است كه در جدول 3 درج شده است. توضيح 
ــي  ــم به طور جداگانه در ادامه بررس اين كه فرضيه شش

خواهد شد.
رتبه بندي اهميت فرضيات

رتبهميانگين رتبهفرضيات
4/581فرضيه اول
3/272فرضيه دوم
2/813فرضيه سوم
1/985فرضيه چهارم
2/354فرضيه پنجم

ــود، وضعيت اقتصادي  همان طور كه ملاحظه مي ش
ــاد اداري دارد و  ــا فس ــن رابطه را ب ــان، قوى تري كاركن
ــاير عوامل در اولويت هاي بعدي قرار گرفته اند. يعني  س
ــازماني،  ــه، ويژگى هاي س ــاي فرهنگي جامع ويژگى ه
ــت قوانين و مقررات  ويژگى هاي فردي كاركنان و كيفي

به ترتيب در رتبه هاي بعد جاي دارند.
ب) رتبه بندي متغيرهاي فرضيات

ــه اهميت هر يك از متغيرهاي  به منظور تعيين درج
ــر از آزمون فريدمن  ــه اول، بار ديگ مربوط به پنج فرضي
ــتفاده گرديد كه نتايج حاصل  براي رتبه بندي آن ها اس
ــدول 4 و  ــوط در ج ــل داده هاي مرب ــه و تحلي از تجزي
ــه رتبه بندي  ــدول 4 مربوط ب ــود. ج 5 ملاحظه مي ش
ــاد اداري، يعني  ــا علل پيدايش فس متغيرهاي مرتبط ب
ــت و جدول 5 رتبه بندي متغيرهاي  فرضيات 1 تا 5 اس
ــاد اداري را  ــم، يعني روش هاي كنترل فس فرضيه شش

نشان مي دهد.
ــاي فرضيات مربوط به  جدول 4 رتبه بندي متغيره

علل پيدايش فساد اداري
ــدي متغيرهاي مربوط به روش هاي  جدول 5 رتبه بن

كنترل فساد اداري
فرضيه ششم

ــان، قوانين و مقررات  افزايش (ترميم) حقوق كاركن
ــاب رجوع با  ــنايي ارب ــات، آش ــد، آزادي مطبوع كارآم
قوانين، سيستم هاي مالي كارآمد، اصلاحات ساختاري، 
ــت زدايي از نظام اداري، خصوصي سازي، كنترل  سياس
اداري اثربخش، آموزش ميداني دولتي، ايجاد نهادهاي 

مستقل مبارزه با فساد اداري و مقررات زدايي.
6. نتيجه گيري

ــي منابع علمي و يافته هاي حاصل از تحقيقات  بررس
ــت كه فساد اداري ريشه  ميداني، بيانگر اين واقعيت اس
ــترهاي گوناگون و متعدد دارد و از سويي، آثاري  در بس
ــيار  كه بر تمام اجزاي جامعه بر جا مي گذارد نيز واقعاً بس
گسترده تر از حدي است كه بتوان ابعاد آن را به درستي 
ــه دانش ما از علل و پيامدهاي  تعيين كرد. در واقع، هر چ
ــأله و نيز  ــود، پيچيدگي مس ــاد اداري بيش تر مي ش فس
ــرل آن بيش تر  ــه منظور كنت ــواري ارايه ي طريق ب دش

نمايان مي گردد.
ــن علل و  ــه اي از مهم تري ــر، مجموع ــق حاض تحقي
ــاد اداري را در اختيار  ــاي كنترل فس مؤثرترين روش ه
ــاس نتايج تحقيق، مهم ترين علل  قرار داده است. بر اس

فساد اداري عبارتند از:
ــي كاركنان  ــادي حاكم بر زندگ 1. تنگناهاي اقتص

بخش عمومي،
2. ويژگى هاي فرهنگي حاكم بر جامعه،

3. كاستى هاي موجود در سيستم هاي سازماني،
ــاي فردي كاركنان مربوط  4. عواملي كه به ويژگى ه

مي شود،
5. ناكارآمدي قوانين و مقررات.

همان طور كه در جدول 5 ملاحظه مي گردد، بهترين 
روش هاي كنترل فساد اداري به ترتيب عبارتند از:

1. ترميم حقوق و مزاياي كاركنان،

2. اصلاح قوانين و مقررات و تدوين مقررات كارآمد،
ــراي فعاليت مطبوعات، به  3. ايجاد فضاي مطلوب ب
ــالت نظارتي خود  طوري كه در غياب احزاب بتوانند رس

را به عنوان ديده بان افكار عمومي اعمال كنند،
4. آشنا كردن ارباب رجوع به حقوق خود و نيز قوانين 

و مقررات مربوط به انجام دادن امور،
5. تجهيز سازمان ها به سيستم هاي مالي كارآمد،

ــتن از  ــاختاري به منظور كاس 6. ايجاد اصلاحات س
قدرت انحصاري افراد و واحدها،

7. كاستن از حجم تصدى گري دولت و معقول كردن 
ميزان دخالت دولت در فرآيندهاي اقتصادي.

ــاير روش ها در اولويت پايين تري قرار دارند كه در  س
صورت لزوم مي توانند به عنوان مكمل روش هاي فوق به 

كار گرفته شوند.
7. مدل پيشنهادي

ــا عنوان  ــر در قالب مدلي ب ــنهادهاي مورد نظ پيش
ــاد اداري» آورده شده اند. اين  «مدل فضايي كنترل فس
ــت، بيانگر اين  ــتمي اس مدل كه بر آمده از نگرش سيس
ــاد اداري ريشه در زمينه هاي  واقعيت است كه چون فس
ــر آن نيز لزوماً بايد  مختلف دارد، لذا به منظور مهار مؤث
ــد كه  كليه زمينه هاي ظهور فساد را  به تدابير متوسل ش

هدف قرار دهند.
ــي كه به  ــك از فضاهاي ــر ي ــا در ه ــن مدل، م در اي
ــاي خاصي را  ــم بايد راهبرده تصميم گيري مي پردازي
متناسب با آن فضاها ارايه دهيم. به جز فضاي بين المللي 
ــهيل كننده  ــت و مي تواند تس كه خارج از كنترل ما اس
اقدامات ما در مبارزه با فساد اداري باشد، قطعاً زمينه ي 
ــورها  ــارب و بهره مندي از امكانات ديگر كش انتقال تج
ــاد اداري  ــوري را در امر مواجهه با فس ــر كش مي تواند ه

موفق تر كند.
ــاد اداري چنان چه بتوانيم  ــرل فس مدل فضايي كنت
ــتي  در حيطه هر يك از فضاهاي مزبور تصميمات درس
اتخاذ كرده آن ها را به خوبي به اجرا در آوريم، لزوماً بايد 
ــاد در جامعه باشيم؛ چرا كه اين  منتظر كاهش ابعاد فس
ــل افراد را در  ــرانجام بايد بتوانند توان و تماي اقدامات س
ــد؛ يعني افرادي كه  ارتكاب تخلفات اداري كاهش دهن
ــد، در نتيجه اقداماتي كه در  در كانون اين مدل قرار دارن
ــده، يا تمايل ارتكاب تخلف  حوزه هاي مختلف انجام ش
ــت يا توان و امكان انجام چنين اقداماتي را  نخواهند داش
ــكل نمادين اين مدل در صفحه  از دست خواهند داد. ش

قبل ملاحظه مي شود.
ــه در قالب هر  يك از اين فضاها  مؤثرترين اقداماتي ك

مي توان انجام داد، به ترتيب زير پيشنهاد مي شوند:
ــي: افزايش آگاهى هاي  1. فضاي فرهنگي- اجتماع
ــه ي تقبيح  ــاد اداري، اقدام در زمين ــار فس عمومي از آث
ــه  ــان ب ــهروندان و كاركن ــويق ش ــات اداري، تش تخلف
اطلاع رساني و افشاگري، فراهم آوردن جو مساعد براي 

فعالي مطبوعات در جهت ايفاي نقش نظارتي و ...
2. فضاي سياسي: تقويت احزاب به منظور نظارت بر 
ــاختن نظارت  عملكرد يكديگر و رفتار دولت، نهادينه س
ــق اتحاديه هاي  ــتگاه هاي دولتي از طري عمومي بر دس
ــر دولتي،  ــكل هاي غي ــاير تش كارگري و كارمندي و س

سياست زدايي از نظام اداري و...
ــلاح و بهبود  ــي: مقررات زدايي، اص ــاي قانون 3. فض
ــارت بر ثروت  ــاي قضايي، نظ ــفاف كردن فرآينده و ش
ــژه مديران  ــان و به وي ــطح زندگي كاركن و مصرف و س

عالي رتبه، تشديد مجازات متخلفان اداري و ...
ــه  ــاختن دامن ــول س ــادي: معق ــاي اقتص 4. فض
دخالت هاي دولت در اقتصاد، خصوصي سازي و كاهش 
ــوق و مزاياي  ــم حق ــت، ترمي ــري دول حجم تصدى گ
ــرايط چند نرخي بود كالا و خدمات،  كاركنان، حذف ش

انحصارشكني و حذف زمينه هاي رانت خواري و ...
ــاختاري در  ــال اصلاحات س ــاي اداري: اعم 5. فض
ــزي، مديريت مالي،  نظام اداري در حوزه هاي بودجه ري
مكانيزاسيون اداري و بهبود روش هاي انجام يافتن كار، 
ــفاف ساختن فرآيند  آموزش مديران دولتي، اصلاح و ش
ــازمان به  ــاب و ارتقاي افراد در س جذب، انتخاب، انتص

منظور استقرار نظام شايسته سالاري و...
ــازماني: تلاش براي سالم سازي فرهنگ  6. فضاي س
ــي از  ــا و هزينه هاي ناش ــردن خطره ــازماني و بالا ب س
ــر رفتارهاي  ــارت دقيق ب ــق نظ ــات اداري از طري تخلف
اداري، روش هاي كار و اقداماتي كه با توجه به شرايط هر 

سازمان مي تواند مؤثر واقع شود و ...
ــتان در  ــازماني: آموزش سرپرس ــاي واحد س 7. فض
زمينه ي شيوه ها و اقسام تخلفات اداري و ترغيب آنان به 

ايجاد و حفظ سلامت فضاي واحد تحت سرپرستي و ...
ــه اقدامات  ــرد: چنان چه مجموع 8. فضاي ذهني ف
فوق به خوبي يا حتي به شكل نسبتاً خوب عملي گردد، 
فضاي ذهني فرد به گونه اي شكل خواهد يافت كه هرگاه 
او تمايلي به انجام دادن اقدامات فسادآميز داشته باشد، 
ــت و امكان تحقق آن وجود  اين تمايل از ميان خواهد رف

نخواهد داشت.
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بررسى فساد ادارى
 و روش هاى كنترل آن 
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آگهى مناقصات خريد

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد اقلام ذيل را از طريق مناقصه عمومى از توليدكنندگان و نمايندگان رسمى توليد كنندگان خريدارى نمايد: 
مبلغ تضمين (ريال)بودجه دستگاه شرح شماره مناقصه 

89-1-20

59/944/000جارى38خريد فلومترهاى الكترو مغناطيسى تزريقى آب 
95/532/000عمرانى26

36/282/000جارى 23خريد فلومترهاى الكترومغناطيسى برقى و« برق و باطرى» آب 
73/487/000عمرانى20

329/692/000جارى 209خريد فلومترهاى الكترومغناطيسى باطرى دار آب
91/858/000عمرانى 25

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  89/02/02
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 89/02/05

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد:  سايت اينترنتي  شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
تلفن تماس: 0311-6680030
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

موضوع: تامين مالى خريد و اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب  
مناقصات 89-1-14

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذارى پروژه  ذيل با فهرسـت بهاى سـال 1388 سـازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانـكار داراى رتبه بندى و واجد 
صلاحيت 

برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرا رديف
تامين مالى خريد و اجراى عمليات لوله گذارى 1

51/500/00015/000/152/847عمرانىفاضلاب شرق خوراسگان  

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  89/02/02
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 89/02/05

دريافت اسناد:  سايت اينترنتي 
www.abfa-esfahan.com شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

47تلفن تماس: 0311-6680030
3

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

موضوع: اجراى عمليات خريد لوله و اتصالات و آبرسانى
 به شهر كوهپايه و توسعه شبكه آب منطقه پنج شهر اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

10-1-89 و 11- 1- 89
موضوع: واگذارى پروژه  ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت 

برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرا رديف
27/000/0006/593/038/454عمرانىخريد لوله واتصالات و آبرسانى به شهر كوهپايه  1
22/800/000454/609/823جارىتوسعه شبكه آب منطقه پنج شهر اصفهان 2

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  89/02/02
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 89/02/05

دريافت اسناد:  سايت اينترنتي 
www.abfa-esfahan.com شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

تلفن تماس: 0311-6680030
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

آگهى مناقصه دو مرحله اى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد از محل اعتبارات جارى مطابق با شرايط و مشـخصات مندرج در سند مناقصه از طريق 
مناقصه عمومى، كنتور آب مولتى جت خشك يا نيمه خشك كلاس C خريدارى نمايد.

مبلغ تضمين (ريال)شرح شماره مناقصه 
226/000/000كنتور آب مولتى جت خشك يا نيمه خشك كلاسC قطر  12   اينچ و قطر   34  اينچ89-1-17

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  89/02/02
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 89/02/05

دريافت اسناد:  سايت اينترنتي 
www.abfa-esfahan.com شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

تلفن تماس: 0311-6680030

47
4

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

موضوع: اجراى عمليات احداث مخزن 5000 متر مكعبى سروستان شهرضا 
و احداث مخزن و شيرخانه 2000 متر مكعبى منظريه شهرضا

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

12-1-89  و   13- 1- 89
موضوع: واگذارى پروژه  ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد 

صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرا رديف

17/000/0003/489/034/120عمرانىمخزن 5000 متر مكعبى سروستان شهرضا 1
12/000/0001/720/032/496عمرانىمخزن و شيرخانه 2000 مترمكعبى منظريه شهرضا 2

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  89/02/02
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 89/02/05

دريافت اسناد:  سايت اينترنتي 
www.abfa-esfahan.com شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

تلفن تماس: 0311-6680030
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

ــه لزوم  ــاره ب ــلامي با اش ــوراي اس رييس مجلس ش
ــت هاي اصل 44 قانون اساسي گفت: بايد  اجراي سياس
ــور در  ــاخت هاي فرهنگي اجراي اين اصل در كش زيرس

مورد بخش تعاون مهيا شود.
ــان اين كه  ــي با بي ــارس، علي لاريجان ــزارش ف به گ
زيرساخت هاي فرهنگي اجراي اين سياست ها در بخش 
ــن امر نقص در  ــت، تصريح كرد: علت اي تعاون مهيا نيس
ــدن بخش تعاون در كشور بوده  قوانين و يا بد معرفي ش

است. 
وي اين موضوع را موجب دست نيافتن بخش تعاون 

ــه داد: در مجمع  ــت و ادام ــي خود دانس به جايگاه واقع
تشخيص مصلحت نظام طرحي در مورد تعاوني ها مطرح 

شده است كه با آن ها به عنوان سهامي عام رفتار كنند. 
ــت:  اگر  ــلامي اظهار داش ــوراي اس رييس مجلس ش
مفهوم سهامي عام را در تعاوني ها پايه ريزي كنيم، بستر 
ــود  ــرمايه هاي خردي ايجاد مي ش خوبي براي جذب س
ــتقيماً نمي توانند در چرخه اقتصادي به كار  كه خود مس

گرفته شوند. 

مدير كل دفتر سرمايه گذارى هاى خارجى از تدوين 
نقشه ملى سرمايه گذارى كشور در نيمه اول سال جارى 

خبر داد. 
ــامان قاسمى،  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، س
ــوق هاى كافى جهت جذب سرمايه گذارى هاى  نبود مش
ــى در اين زمينه خواند  خارجى به كشور را مشكل اساس
ــى براى ورود  ــوق قابل توجه و گفت: در ايران هيچ مش
سرمايه گذاران خارجى وجود ندارد و به علت نبود فضاى 

ــرمايه گذار به هنگام  كسب و كارى مناسب در كشور، س
ورود با مشكلات متعددى مواجه خواهد شد. 

ــيارى از  ــت كه در بس ــن در حالى اس ــزود: اي وي اف
ــرمايه گذاران  ــوق هاى چشمگيرى براى س كشورها مش
ــرمايه گذاران  ــا جايى  كه به س ــود ت در نظر گرفته مى ش
ــوزه ي فقرزدايى تا  ــرو تا 50 درصد و در ح در حوزه ي ني
ــا در برخى  ــدت تعلق مى گيرد و ي ــد وام بلندم 70 درص
ــرمايه گذارى آن ها  ــرمايه گذارانى كه س ــورها، از س كش
ــى و كاهش بيكارى  ــتفاده از نيروهاى محل منجر به اس

مى شود، تا پنج سال هزينه بيمه و ماليات اخذ شود. 

زيرساخت هاي اجراي اصل 44 در بخش تعاون بايد آماده شود تدوين نقشه ملي سرمايه گذاري

 
انتشار و فروش
 750 ميليون يورو اوراق 
مشاركت ارزي
 پارس جنوبي

ــار و  بانك ملت در خصوص نحوه ي انتش
ــاركت  ــروش 750 ميليون يورو اوراق مش ف
ــوع اوراق ارزي يك  ارزي باقي مانده از مجم
ــارس جنوبي در آينده اي  ميليارد يورويي پ

نزديك تصميم گيري مي كند.
ــتاي تمهيدات  به گزارش فارس، در راس
ــارس جنوبي طي  ــاي پ ــعه اي پروژه ه توس
ــته تدابيري به  ــال گذش ــاي پاياني  س ماه ه
ــورد نياز براي  ــن منابع مالي م منظور تأمي
ــعه فازهاي 15 تا 18 پارس جنوبي در  توس
ــار اوراق ارزي در دستور كار قرار  قالب انتش
ــور مقدمات  ــا تصويب طرح مزب گرفت كه ب
اجرايي كردن آن در روزهاي پاياني سال 88 

فراهم و اجرايي شد. 
ــار  ــت، طرح انتش اين گزارش حاكي اس
ــك بلوك، 250  ــه ارزش در ي اوراق ارزي ب
ــت بانك ملت طي  ميليون يورويي با عاملي
ــفندماه  ــا نوزدهم اس ــم ت ــاي هفده روزه
ــور در صبح  ــي و عرضه اوراق مزب 88 اجراي
ــال گذشته با استقبال  نوزدهم اسفندماه س
ــترده متقاضيان تا ساعت 19 همان روز  گس

به فروش رفت. 
ــورو تعهدات  ــك ميليارد ي از مجموع ي
ــال 88، يك بلوك 250 ميليون يورويي  س
ــال گذشته عرضه و  در نوزدهم اسفندماه س
ــيد اما در خصوص عرضه 750  به فروش رس
ــوع اوراق  ــورو باقي مانده از مجم ميليون ي
ــاركت ارزي يك ميليارد يورويي پارس  مش
جنوبي مقرر شد طي يك جدول زمان بندي 
ــار اولين بلوك  ــاه از زمان انتش طي چهار م

اوراق مشاركت ارزي، اتخاذ تصميم  شود. 
ــا عرضه  ــه مي كند، ب ــزارش اضاف اين گ
ــورو اوراق  ــك ميليارد ي ــروش قطعي ي و ف
ــي در قالب  ــارس جنوب ــاركت ارزي پ مش
تعهدات سال 88، زمينه براي انتشار، عرضه 
ــاركت  و فروش پنج ميليارد دلار اوراق مش

ارزي طي سال 89 هموار خواهد بود. 

رييس كل بانك مركزي: 
رقابت ناسالم به زيان تمام بانك ها است

بهمني گفت: رقابت ناسالم در نهايت به زيان تمامي بانك ها بوده و شرايط 
سوءاستفاده برخي افراد را فراهم مي سازد. 

ــديد  ــر محمود بهمني، به تش ــگار مناقصه مزايده، دكت ــزارش خبرن به گ
برنامه هاي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران در راستاي نظارت بر عملكرد 
ــاره و خاطرنشان كرد: رقابت ناسالم در  بانك ها و مؤسسات مالي و اعتباري اش
ــرايط سوءاستفاده برخي افراد را فراهم  نهايت به زيان تمامي بانك ها بوده و ش

مي سازد. 
ــر بر فعاليت هاي  ــاس، به منظور اعمال نظارت بيش ت وى افزود: بر اين اس
بانك ها و مؤسسات مالي و اعتباري، اين موضوع به طور استاني پيگيري شده 
ــتقر شده و فعاليت خود  ــتان مس و تاكنون اداره نظارت بر بانك ها در چهار اس
ــتان ها تعميم داده  ــت و اين برنامه به زودي در تمامي اس ــروع كرده اس را ش

مي شود. 
ــت رعايت  ــي و تأكيد بر اهمي ــت هاي پولي و بانك ــريح سياس بهمنى تش
ــد: حيات نظام بانكي كشور به  ــتورالعمل هاي موجود يادآور ش مقررات و دس
ــب و مطلوب منابع، امكان  جذب منابع بستگي دارد و در صورت جذب مناس
ــودآوري بانك ها  ــم و در نهايت به س ــي فراه ــهيلات نيز به راحت ارايه ي تس
ــلامي ايران هم چنين  منجر مي گردد.  رييس كل بانك مركزي جمهوري اس
ــتريان بانك ها اظهار  ــهيلات توسط مش با تأكيد بر لزوم نظارت بر مصرف تس
ــهيلات اعطايي بانك ها، يكي  داشت: نظارت و كنترل بر چگونگي مصرف تس
ــت و چنان چه به درستي رعايت شود،  از اصول اساسي بانكداري بدون ربا اس
ــده و علاوه بر افزايش توليد، باعث  منابع بانكي در محل هاي واقعي مصرف ش
فراهم ساختن زمينه ي رشد و توسعه كشور در بخش هاي مختلف اقتصادي، 

اجتماعي و فرهنگي خواهد شد. 
وي هم چنين خاطرنشان ساخت: در صورت عدم نظارت بر مصرف صحيح 
ــور تحميل مي شود كه در كنار آن،  منابع بانكي، آثار زيان باري بر اقتصاد كش
مطالبات معوق بانك ها افزايش يافته و مشكلات موجود را دوچندان مي سازد 
و اين امر به نوبه خود، قدرت مشاركت و سرمايه گذاري بانك ها و امكان اعطاي 

تسهيلات را به طرز قابل توجهي كاهش مي دهد. 
ــش  ــخنان خود اهميت تلاش و كوش دكتر بهمني در بخش ديگري از س
بانك ها براي كاهش مطالبات معوق را يادآور شد و اظهار داشت: شفاف سازي 
ــهيلات  مطالبات معوق بانك ها و پيگيري وصول آن ها ضمن افزايش توان تس
ــهيلات جديد  ــور را با اعطاي تس مالي بانك ها، گردش چرخ هاي توليدي كش
ــر اداره نظارت  ــره اي مدي ــده: عباس كم ــريع خواهد كرد.   مناقصه مزاي تس
ــال 88 از نظارت بانك  ــاى پايانى س ــي از بانك ها، در روزه حضوري و بازرس
مركزي بر رقابت بانك ها و مؤسسات اعتباري در سال 89 خبر داد و افزود: هر 
ــه اي كه خارج از ضوابط و مقررات بازار عمل كند، مورد پيگرد  بانك يا مؤسس

قانوني قرار خواهد گرفت.

ــه اخير  ــوراى پول و اعتبار در جلس ش
ــن موافقت  ــات طرح خريد دي خود با كلي

كرد. 
ــت كه به  ــن، عقدى بانكى اس خريد دي
موجب آن، اوراق و اسناد تجارى به قيمتى 
ــود.  ــمى خريدارى مى ش كم تر از مبلغ اس
ــران اين طرح را  ــاق بازرگانى ته رييس ات
ــاى توليدى از  ــاى خروج واحده راهگش

بحران نقدينگى دانست. 
ــو با مهر  ــحاق در گفت وگ يحيى آل اس
گفت: خوشبختانه شوراى پول و اعتبار در 
آخرين جلسه خود در روزهاى پايانى سال 
ــن موافقت  ــات طرح خريد دي 88، با كلي
كرده است، در اين راستا درخواست بخش 
ــت كه سيستم بانكى در  خصوصى اين اس
ابلاغ و عملياتى كردن هرچه سريع تر اين 

مصوبه تعجيل كند.
رييس اتاق بازرگانى و صنايع و معادن 
ــد دين يكى  ــوع خري ــران افزود: موض ته
ــام بانكى در  ــت كه نظ از راهكارهايى اس
سراسر دنيا براى بالا بردن قدرت وام دهى 
ــع آن ها به  ــطح مناب بانك ها و افزودن س
ــل انقلاب و  ــدد. در ايران نيز قب كار مى بن
ــس از پيروزى  ــال هاى پ در مقاطعى از س
ــده  ــلامى اين طرح اجرايى ش انقلاب اس

است.
ــاس قانون،  ــر اس ــرد: ب ــح ك وى تصري
بانك ها تنها مى توانند 5 تا 7 برابر سرمايه 

ــاً به كفايت  خود را وام دهند كه اصطلاح
سرمايه معروف است. بنابراين اگر كفايت 
از حد قانونى خود بالاتر رود، منجر به عدم 

اعتباردهى خواهد شد.
به گفته ي آل اسحاق، بانك ها به لحاظ 
ــطح  قانونى و از نظر اعتبارى نمى توانند س

كفايت سرمايه را ناديده بگيرند.
ــوى ديگر، امروز  وى اظهار داشت: از س
ــطح واحدهاى توليدى بحران وجود  در س
دارد كه ناشى از سرمايه اندك و مطالبات 
ــت. كاهش قدرت وام دهى بانك ها  بالا اس
ــديد كرده است، بنابراين  نيز اين امر را تش
ــى براى  ــن مى تواند عامل ــرح خريد دي ط

ــدى در چنين  ــاى تولي ــه واحده كمك ب
شرايطى باشد.

آل اسحاق با اشاره به درخواست دولت 
از مجلس براى افزايش سرمايه بانك ها به 
ميزان 15 هزار ميليارد تومان خاطرنشان 
ــرمايه را  كرد: مجلس اجازه اين افزايش س
ــت؛ در نتيجه نظام بانكى  صادر نكرده اس
ــكان ارايه ي  ــع، ام ــل كمبود مناب به دلي
ــهيلات جديد را ندارد و از سوى ديگر  تس
ــدى را نيز فرا گرفته  ركود، واحدهاى تولي

است.
ــت: در چنين شرايطى  وى اظهار داش
ــت؛ به اين  يكى از راهكارها، خريد دين اس

معنا كه بانك ها اسناد و اوراق واقعى بخش 
ــاط  توليد را كه واردات صورت داده يا اقس
ــت  واردات و يا فروش به صورت واقعى اس
ــك مركزى در  ــدارى مى كند و بان را خري
ازاى آن، منابعى را به همان نسبت در قالب 
ــار بانك ها قرار مى دهد، در  اعتبار در اختي
ــى بانك ها بدون  ــت، تأمين منابع مال نهاي

افزايش سرمايه عملياتى مى شود.
به گفته ي رييس اتاق بازرگانى و صنايع 
و معادن تهران با توجه به اين هدف گذارى 
كه امسال قرار است نظام اقتصادى كشور، 
ــت هايى براى خروج بخش توليد و  سياس
ــر بگيرد، ضرورى به  اقتصاد از ركود در نظ
نظر مى رسد كه نظام بانكى هرچه سريع تر 

اين مصوبه را عملياتى كند.
ــمى، مبلغى است كه  منظور از مبلغ اس
ــناد و اوراق تجارى ذكر شده و  در متن اس
ــد كه  حاكى از ميزان دين يا بدهى  مي باش
ــيد از سوى متعهد پرداخت  بايد در سررس

شود.
ــن  اي ــارى  ج ــاب  حس در  ــار  اعتب
ــادى اعم از  ــالان اقتص ــكان را براى فع ام
ــار فراهم مى كند تا با  توليد كنندگان و تج
ــنجى آن ها  توجه به توان مالى و اعتبارس
ــط بانك ها، حد اعتبارى مشخصى بر  توس
ــاس ضوابط و مقررات دريافت كنند و  اس
ــاس بتوانند بيش از سپرده خود  بر اين اس

چك صادر كنند. 

آل اسحاق اعلام كرد

موافقت شوراى پول و اعتبار
 با كليات طرح خريد دين 

ــره فرهنگيان وزارت  قائم مقام صندوق ذخي
آموزش و پرورش از واگذارى سهام هفت شركت 
ــان خبر داد و  ــدوق ذخيره فرهنگي بزرگ به صن
ــكل مساوى بين  ــهام ها به ش گفت: ارزش اين س

اعضاى صندوق تقسيم مى شود. 
محمدرضا محدث خراسانى در گفت وگو با مهر 
ــت تمام بدهى خود  با بيان اين مطلب افزود: دول
ــكل واگذارى تدريجى  ــال 88 به ش را تا پايان س
ــهام پتروشيمى يكى  سهام پرداخت كرده كه س

از آن هاست.
قائم مقام صندوق ذخيره فرهنگيان ادامه داد: 
ــرورش نظراتى را درباره صندوق  وزير آموزش و پ
ذخيره فرهنگيان دارند كه كليات آن مطرح شده 

و تا پايان فروردين ماه نهايى مى شود.
ــور  هم اكنون 700 هزار نفر از فرهنگيان كش

عضو صندوق ذخيره فرهنگيان هستند.
قائم مقام صندوق ذخيره فرهنگيان هم چنين 
ــپرده گذارى فرهنگيان در  ــوه ي س به اصلاح نح
ــاره كرد و گفت:  ــال جارى اش اين صندوق در س
طبق قانون، فرهنگيان مى توانند سهم خود را در 
صندوق افزايش دهند اما از سويى دولت نيز بايد 
ــون اين امر محقق  ــهم خود را بپردازد كه تاكن س

نشده است.
ــان 5 درصد از  ــيارى از فرهنگي هم اكنون بس
ــره فرهنگيان مى  حقوق خود را به صندوق ذخي
پردازند كه طبق قانون، دولت نيز به همين ميزان 

ــد. فرهنگيان  ــا بيافزاي ــپرده هاى آن ه بايد بر س
ــپرده خود را  ــتگى مى توانند س در زمان بازنشس

برداشت كنند.
به گفته ي محدث خراسانى هم اكنون بسيارى 
ــپرده هاى  از فرهنگيان، علاقه مند به افزايش س
ــدام در اين  ــت حاضر به اق ــتند اما دول خود هس
ــت چون در اين صورت بايد همسو با  زمينه نيس
ــوى فرهنگيان، ميزان سهم  افزايش سپرده از س

خود را افزايش دهد.
قائم مقام صندوق ذخيره فرهنگيان ادامه داد: 
ــراى اين قانون را  ــه دولت توانايى اج معتقديم ك
ــترش رفاه فرهنگيان اين  دارد و ما نيز براى گس

موضوع را در سال جارى پيگيرى مى كنيم.

واگذارى سهام هفت شركت بزرگ به صندوق ذخيره فرهنگيان 



ــزار و 400  ــهيد رجايى با 2 ه مجتمع بندرى ش
ــور است كه با  ــعت، بزرگ ترين بندر كش هكتار وس
ــرمايه گذارى بخش  ــعه و س توجه به طرح هاى توس
ــال  ــتيبانى، حداكثر تا 5 س خصوصى در اراضى پش
ــد.  آينده ظرفيت محوطه هاى آن تكميل خواهد ش
ــهيد  ــمال مجتمع بندرى ش با الحاق زمين هاى ش
رجايى روند توسعه شتاب خواهد گرفت و در صورت 
ــلاً اين مجتمع  ــن زمين ها به بندر عم عدم الحاق اي
ــتفاده كند  بندرى نمى تواند از ظرفيت هاى خود اس
ــهر با محدوديت  ــهر و نوش و مانند بنادر انزلى، بوش

مواجه خواهد شد.  
ــارس و درياى  ــود رقبا در خليج ف با توجه به وج
ــريع در طرح هاى توسعه مجتمع  عمان توجه به تس
بندرى شهيد رجايى به عنوان بندر كليدى ضرورى 
ــال  ــهيد رجايى از س ــعه بندر ش ــت. طرح توس اس
ــردارى از فاز  ــه با بهره ب ــد ك 82 و طى 2 فاز آغاز ش
ــت، ظرفيت آن به 3 ميليون "TEU" كانتينر  نخس
ــال آينده  ــيد و با افتتاح فاز دوم در س ــال رس در س
ــش ميليون "TEU" در سال  نيز اين ظرفيت به ش
ــتم  ــت. اين بندر مجهز به سيس افزايش خواهد ياف
ــتم ""PM براي نخستين  ــد. سيس PM"" مي باش
ــارت بر عملكرد  ــهيد رجايي براي نظ بار در بندر ش
ــده است.  با استفاده  پيمانكاران نصب و راه اندازي ش
از سيستم PM"" اهرم نظارتي بر پيمانكاران قوي تر 
ــرف قطعات و  ــوانح، مص ــد و هم چنين س خواهد ش
ــد. واحد فني  ــز كاهش مي ياب ــتگاه ها ني خرابي دس
ــوردي هرمزگان  ــداري اداره كل بنادر و دريان و نگه
ــدري، تأمين  ــزات بن ــد و نگهداري تجهي كار خري
ــنگين،  ــبك و س تمامي جرثقيل ها و خودروهاي س
كشنده ها، ترنس تينرها و گنتري كرين ها را بر عهده 
ــازمان بنادر  ــاس مصوبه هيأت رييسه س دارد. بر اس
ــود در مجتمع  ــام تجهيزات موج و دريانوردي، تم
ــركت هاي فعال بخش  ــي و ش ــهيد رجاي بندري ش
خصوصي در اين مجتمع داراي گواهينامه ايمني از 

مؤسسات معتبر هستند.
ــهيد رجايي  ــع بندري ش ــعه مجتم طرح و توس
ــده است.  ــل هفتم بنادر ساخته ش ــب با نس متناس
ــت  ــتي هاي سوپرپس ــا مختص كش گنتري كرين ه
پاناماكس و براي كشتي هاي با عرض 17 متر ساخته 
ــماره  ــكله هاي ترمينال كانتينري ش ــده و در اس ش
ــعه  ــت. بخش نظارتي طرح توس ــده اس 2 نصب ش
ــهيد رجايى بر عهده شركت طرح  مجتمع بندرى ش
ــت. اين پروژه شامل طراحى و ساخت  نوانديشان اس
اسكله، لايروبى، احيا و محوطه سازى، خريد و نصب 

ــرى ترمينال  ــزات تخليه و بارگي و راه اندازى تجهي
ــركت مهندسى طرح نوانديشان  كانتينرى است.  ش
ــى از متخصصان و  ــال 1380 و با همت جمع در س
ــده و از آن  ــان زبده مهندسى تأسيس ش كارشناس
ــى و مديريت  ــاى مختلف مهندس زمان در عرصه ه
ــركت در امور  ــت. اين ش داراى حضورى پر  رنگ اس
ــت پروژه هاى  ــى، طراحى، نظارت و مديري مهندس
گوناگون عمرانى و صنعتى و مديريتى فعاليت دارد. 
ــان نخبه و مهندسين خلاق  بهره مندى از كارشناس
ــب سخت افزارى و  ــتوانه مناس و مجرب همراه با پش

نرم افزارى قابليت هاى منحصر به فردى را به شركت 
بخشيده است. اين توانمندى ها موجب علاقه مندى 
ــكارى با  ــيعى از كارفرمايان براى هم ــتره وس گس
ــركت به پشتوانه  ــت. هم اكنون ش شركت شده اس
ــد با افق  ــانى كارآم ــروى انس ــارب گرانبها و ني تج
فعاليت در عرصه هاى فرا  منطقه اى حركت مى كند. 
ــركت در آن ها نقش  ــي كه اين ش از ديگر پروژه هاي
ــداث بندر خدماتى پارس،  دارد مي توان به پروژه اح
ــيان مهر و طراحى  ــگاه پارس بزرگراه لامرد، پالايش

آشيانه هواپيماى پهن پيكر اشاره نمود.
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در هزينه هاي جاري
ــاهد ركود اقتصادي  ــال هاي گذشته ش در س
ــاي جهاني و داخلي  ــود در بازار ه و اثرات اين رك
ــكلات جدي براي  بوديم. اين وضعيت سبب مش
ــده  توليد كنندگان، پيمانكاران و فعالان بازار ش
ــتگي و يا ضرر هاي  كه در مواردي باعث ورشكس
ــانه هاي اين ركود  ــت. از نش هنگفت نيز شده اس
ــتي و بدهي  ــه افزايش چك هاي برگش مي توان ب
ــبت  ــاره كرد. نس بخش خصوصي به بانك ها اش
ــتي به مبادله شده در اتاق  تعداد چك هاي برگش
ــناد بانكي تهران در دي ماه سال 88 به  پاياپاي اس
ــه قابل توجه در  ــد افزايش يافت. نكت 11،3 درص
اين باره اين است كه نسبت 11،3 درصدي تعداد 
چك هاي برگشتي به مبادله شده در طول 10 ماه 
ــته (فروردين ماه تا دي ماه) بي سابقه  ــال گذش س
ــبت بيش ترين حجم  ــت. پيش از اين نس بوده اس
ــده به مردادماه  ــتي به مبادله ش چك هاي برگش
ــت.  ــده اس ــه 11،1 درصد ثبت ش ــق دارد ك تعل
ــتي به  ــداد چك هاي برگش ــبت تع ــش نس افزاي
ــه در بازار  ــت ك ــده به دليل ركودي اس مبادله  ش
ــت و با بحران مالي  اقتصادي ايران به وقوع پيوس
ــدت پيدا كرد. اما با آن كه كارشناسان  جهاني ش
ــادي را در  ــود وضعيت اقتص ــادي نويد بهب اقتص
ــر را از بحران  ــن تأثي ــه بيش تري ــورهايي ك كش
ــن پديده در ايران  پذيرفته بودند، مي دهند اما اي
ــورها مشاهده  روندي خلاف آن چه در ساير كش
ــبت تعداد چك هاي  ــود، دارد. برخلاف نس مي ش
ــده كه افزايش يافته نسبت  برگشتي به مبادله ش
ــبت به آمار قبل از آن كاهش يافته  مبلغ آن ها نس
ــاخص اعتماد افراد  كه اين امر نشان از كاهش ش
ــاس  ــك دارد. بر اين اس ــام معاملات با چ به انج
ــد، وضعيت  ــوزه اقتصاد معتقدن ــان ح كارشناس
ــالان اقتصادي را به انجام  اقتصادي نامطلوب، فع
ــت.  ــد هدايت كرده اس ــورت نق ــلات به ص معام
ــاه 88 حدود  ــي در آذرم ــش غير دولت بدهي بخ
202 هزار ميليارد تومان بوده كه با رقم 186 هزار 
ــاه 87 به ميزان 14,7  ميليارد تومان آن در آذرم
درصد رشد نشان مي دهد. اين شاخص هم چنين 
ــفندماه 87 نيز حدود  ــبت به اس در ماه مزبور نس
8,3 درصد رشد كرده است. روند افزايشي بدهي 
ــال  ــبكه بانكي مختص س بخش غير دولتي به ش
ــال 87 نيز مشاهده  ــت و اين روند در س 88 نيس

شده است. 
ــز اثرات  ــه دولت ني ــود در بدن ــد رك اين رون
ــه واحد هايي كه  ــت، چنان چ ــته اس زيادي داش
ــكل  ــل مالي بودند نيز دچار مش با دولت در تعام
ــار ها را مي توان  ــدند. يكي از اين فش نقدينگي ش
عدم پرداخت هاي منظم و به موقع به پيمانكاران 
ــال 88 افزايش داشته  دانست كه اين روند در س
ــان معتقدند اين معضل به خاطر  است. كارشناس
ــدن بودجه هاي عمراني در هزينه هاي  هزينه ش
ــن نوع  ــود اي ــه پيش بيني مي ش ــت ك جاري اس
ــال 89 نيز اتفاق بيفتد.  ــت ها در بودجه س برداش
بر اساس قانون بودجه سال 89 كل كشور، دولت 
ــان بودجه عمراني در  حدود 31 هزار ميليارد توم
ــه ي رييس جمهور اين  اختيار دارد كه بنا به گفت
ــش حجم عمليات  ــش، به دليل افزاي ميزان افزاي
ــال جاري است.  اجرايي پروژه هاي عمراني در س
ــي در بودجه  ــگاه اول چنين افزايش ــه در ن اگرچ
ــه 88 مثبت به  ــون بودج ــبت قان عمراني به نس
ــاس بند "ب" ماده واحده  ــد اما بر اس نظر مي رس
ــا در قالب  ــازه دارد ت ــت اج ــه دول ــون بودج قان
ــد در بودجه  ــقف اعتبارات طرح ها تا 20 درص س
ــال هاي گذشته  جابه جايي انجام دهد. تجربه س
ــال منابع  ــاي عمراني و انتق ــش بودجه ه از كاه
بودجه به بخش هاي جاري حاكي است كه چنين 
ــت.  ــاري نيز دور از ذهن نيس ــال ج اتفاقي در س
ــد 60 درصد بودجه  دولت عنوان مي كند كه رش
ــتاي رونق و افزايش ساخت و  عمراني 89 در راس
ساز در بخش عمراني كشور به خصوص در بخش 
ــتاني هزينه خواهد كرد، با اين حال  مصوبات اس
ــال  ــي مي كنند كه در س ــان پيش بين كارشناس
ــه خواهد يافت و آن چه تحت  جاري نيز ركود ادام
عنوان افزايش بودجه عمراني مطرح شده، صرف 

هزينه هاي جاري دولت خواهد شد. 
استاد اقتصاد دانشگاه تهران، حسن سبحاني 
درباره مصوبات استاني و منابعي كه در بودجه هاي 
سنواتي براي اين موضوع مصوب مي شود، اظهار 
ــورت قطعي گفت  ــت: اگرچه نمي توان به ص داش
ــت عنوان  ــتاني تح ــفرهاي اس ــه آن چه در س ك
ــف بودجه منظور  ــب و براي آن ردي مصوبه تصوي
مي شود، كار كارشناسي ندارد اما انصافاً در برخي 
از مصوبات تأملاتي بود و البته در برخي نيز وجود 
ــه 31 هزار ميليارد  ندارد. وي با بيان اينكه بودج
ــال نيز به صورت كامل جذب نخواهد  توماني امس
ــت كه امكانات كشور اين  ــد، گفت: طبيعي اس ش
ــي براي تراز  ــزان را ايجاب نمي كند، چون وقت مي
ــي از يارانه ها دو  ــدن لايحه بودجه درآمد ناش ش
ــود،  ــنهاد مي ش برابر آن چه به لحاظ قانوني پيش
معناي ديگرش اين است كه مي خواهيم براي پر 
ــارف اين بودجه  كردن درآمد و هماهنگي با مص

تصويب شود.
ــي تصويب  ــي در پ ــه عمران ــش بودج افزاي
ــبب بالا رفتن  طرح هاي عمراني بيش از توان، س
توقع مردم شده و با ادامه مشكلات در پرداخت ها 
و كندي پيشرفت پروژه هاي عمراني و برداشت از 
بودجه عمراني براي هزينه هاي جاري، فقط سبب 
زمان بر شدن طرح ها شده و كم كم دلسردي مردم 

را از مجموعه دولت ايجاد مي نمايد.

آيا زمان برآورد كار ها بر اسـاس 
 100/142825 شـماره  بخشـنامه 
بايسـتي   1385/8/24 مـورخ 
هزينه هـاي مربـوط بـه تجهيـز و 

برچيدن كارگاه لحاظ گردد؟
بلي، موضوع به صراحت در بند 5 ذكر 

گرديده است.

نحوه پرداخت مطالبات پيمانكار 
در صورت تغييرات احتمالي كار، بر 
اسـاس مفاد مـاده 12 بخشـنامه، 
مـورخ   100/142825 شـماره 
1385/8/24 {كـه بر اسـاس ماده 
29 شرايط عمومي پيمان مي تواند 
تا 25٪ مبلـغ اوليه پيمان باشـد} 

چگونه مي باشد؟
ــرات احتمالي كار  ــورت تغيي در ص
ــاس مفاد ماده 12، هزينه كار در  بر اس
صورت تغيير در سطح زيربنا، در همان 
ــاس نرخ تعيين شده  مقطع زماني بر اس
ــان و در  ــع زيربنا در پيم ــراي متر مرب ب
ــد، بر  صورت تغيير در جزييات كار باش
ــورد پرداخت  ــاس ضوابطي كه در م اس
هزينه تغيير در جزييات كار كه در همان 
ماده ذكر شده است، پرداخت مي گردد.

آيا بخشنامه شماره 54/4951-
102/5453 مـورخ 1377/9/9 در 
رابطه بـا ارايـه ي تجزيه بهـا براي 
قراردادهـاي منعقـده بـر اسـاس 
 100/142825 شـماره  بخشـنامه 

مورخ 1385/8/24 الزامي است؟
ــاس  ــاي منعقده بر اس در قرارداده
 100/142825 ــماره  ش ــنامه  بخش
ــه ارايه ي  ــورخ 1385/8/24 الزامي ب م
ــوي كارفرما  ريز برآورد به پيمانكار از س
ــناد  ــر كارفرما در اس ــد ولي اگ نمي باش
مناقصه و حتي بعد از باز گشايي پاكات 
مناقصه از پيمانكاران بخواهد تجزيه بها 
ــكاران موظفند  ــد، پيمان ــه نماين تهي
ــاس  ــبت به ارايه ي تجزيه بها بر اس نس
ــماره 54/4951- ضوابط بخشنامه ش

ــدام  ــورخ 1377/9/9 اق 102/5453 م
نمايند.

جايـگاه پروژه هـاي تعميراتـي 
و مرمت آثـار تاريخـي، نيمه تمام، 
اجـراي  و  محوطه سـازي، سـوله 
تأسيسـات را از نظـر الـزام بـه 
مـورخ   100/142825 بخشـنامه 

1385/8/24 معلوم فرماييد.
اجراي پروژه هاي تعميراتي و مرمتي 
ــازي ها  ــام محوطه س ــن انج و هم چني
ــاختماني الزامي به  ــاي س ــدون كاره ب
ــور ندارند  ــنامه مذك رعايت مفاد بخش
وليكن اجراي كار هاي صرفاً تأسيساتي 
ــوله  ــي و برقي) و هم چنين س (مكانيك
ــور صورت  ــنامه مذك ــاس بخش بر اس

مي گيرد.

طرح توسعه مجتمع بندري
 شهيد رجايي و نظارت طرح نو  انديشان 

ــتيران و كيسون،  پيمانكاران بخش خصوصي س
ــهري اهواز را بر عهده  مديريت و اجراي طرح قطار ش

دارند. مشخصات اين طرح به شرح ذيل است: 
ــهري اهواز به طول تقريبي  مسير خط 1 قطار ش
ــهر را با عبور از بخش  ــمال شرقي ش 23 كيلومتر، ش
ــهر و رودخانه كارون به جنوب غربي شهر  مركزي ش
ــتمل بر 24 ايستگاه  متصل مي نمايد. اين مسير مش
بوده و زمان سفر در طول آن با در نظر گرفتن سرعت 
ــه برآورد  ــاعت، 40 دقيق ــر 70 كيلومتر بر س حداكث

مي شود.
ــروگاه زرگان در  ــهري اهواز از ني كريدور قطار ش
ــير بلوار  ــده و با حركت در مس بخش شمالي آغاز ش
ــتان و عبور  ــى، بلوار گلس ــداران، خيابان بهبهان پاس
ــگاه و كارگر در  ــاي فرودگاه، دروازه، دانش از ميدان ه

پاركينگ جنوبي خاتمه مي يابد. 
بر اساس گزارشات، مطالعات نحوه ي استقرار خط 
و مطالعات مرحله اول و جلسات مختلف كارشناسي، 
در نهايت شوراي عالي ترافيك، نحوه ي استقرار خط 
در طول مسير شمال شرقي- جنوب غربي را بر اساس 

زير تصويب نمود: 
ــاس اين مصوبه كل 22/5 كيلومتر مسير به  بر اس
صورت زير زمينى مى باشد و مشخصات مسيرهاى آن 

به شرح ذيل است:

ــير: امتداد بلوار  ــرقى مس ــمال ش الف- بخش ش
ــهيد بندر و  ــرودگاه، ميدان ش ــداران و ميدان ف پاس
ــامل چهار  ــول 7/5 كيلومتر ش ــدان دروازه به ط مي
ــركت  ــت كه از مجاورت فرودگاه و ش تقاطع مهم اس
ــتگاه در نظر  ــير 7 ايس نفت عبور مي كند. در اين مس

گرفته شده است. 
ــير: اين مسير در حد فاصل  ب- بخش جنوبى مس
بلوار آيت اله بهبهانى از مقابل مصلي و چهارراه آبادان 

مى باشد.  
ــير در حد فاصل  ــير: اين مس ج- بخش غربي مس
ــى (نادرى)، رودخانه كارون تا  ــلمان فارس خيابان س

ميدان ساعت خواهد بود.  
ــش جنوب  ــير: بخ ــوب غربي مس ــش جن د- بخ
غربى حد فاصل ميدان ساعت، ميدان دانشگاه، بلوار 

گلستان، ميدان كارگر و كارخانه نورد خواهد بود.
شـركت سـتيران عهـده دار مديريت طرح 

قطار شهرى اهواز 
ــتيران يك شركت  ــاور س شركت مهندسان مش
ــد كه پروژه هاى متعددى را در  سهامى خاص مى باش
ــتيران در اصل تحت  ــانده است. س ايران به انجام رس
ــنال كه خود به نام شركت  ــت  اينترنش عنوان نام س
ــوى در سال 1966  ــنال ايرانى- فرانس ست اينترنش
ــد. شركت  ــده بود، تأسيس ش ــكيل ش ميلادى تش
ــركت ايرانى-  ــنال در سال 1973 به ش ست  اينترنش
فرانسوى تبديل شد و به نام شركت مهندسان مشاور 
ــركت در واقع در سال  ــد. اين ش ــتيران ناميده ش س
ــد.  ــركت ايرانى تبديل ش ــراً به يك ش 1986 منحص
ستيران در پروژه هاى صنعتى مختلف در زمينه هاى 
ــروگاه و مطالعات  ــد و ني ــري، نفت و گاز، س راه و تراب
ــا خدمات مؤثر و مفيدى واقع  ــت محيطى، منش زيس
شده است. ستيران به طور معمول نيروهاى كار چند 
ــتخدام مي كند. اين پرسنل  زمينه اى در پروژه ها اس
شامل پرسنل مهندسى، خريد كالا و ساخت مى باشد 
ــد كار را  ــات و آگاهى از رون ــه تبادل اطلاع كه وظيف
ــروع مطالعات  ــد. مدير پروژه از زمان ش فراهم مى كن
پروژه تا اتمام فعاليت هاى كارگاهي پروژه مسؤوليت 
ــن مى نمايد. از ديگر  ــرفت واقعى پروژه را تضمي پيش
ــركت  ــكاران خصوصي اين طرح مي توان به ش پيمان

كيسون اشاره نمود.

ستيران در قطار شهري اهواز

ــته 2 ميليون و 51 هزار و 660 تن  ــال گذش ــيمى زاگرس س پتروش
متانول با درجه خلوص AA»“ توليد كرد كه بيش از 90 درصد آن صادر 
ــى توليد محصولات  ــيمى زاگرس از جمله طرح هاى مگاتن ــد. پتروش ش
ــت و به دليل وجود بازار جهانى مناسب، منابع  ــور اس پتروشيمى در كش
ــلويه ساخته شده  ــانى متخصص داخلى در عس گازى غنى و نيروى انس

است. 
ــالانه 3 ميليون و 300  ــال توانايى توليد س اين مجتمع با دو واحد فع
هزار تن (روزانه 10 هزار تن) متانول را دارد كه با بهره بردارى كامل از آن، 
ظرفيت توليد متانول در كشور به 6 ميليون و 50 هزار تن در سال افزايش 
ــيمى زاگرس در كنار پتروشيمى  هاى  ــت. به اين ترتيب پتروش يافته اس
ــورمان در توليد  ــيراز، فناوران و خارگ، سهم جهانى كش پتروشيمى ش
اين ماده را به 12 درصد افزايش داده  است. از پيمانكاران بخش خصوصي 
پتروشيمي زاگرس مي توان به شركت كانرود سازه اشاره كرد. در ذيل به 

معرفي بيش تر اين شركت مي پردازيم:
آشنايي با كانرود  سازه

ــال ها تجربه  ــاختمانى كانرود سازه پس از س ــى و س شركت مهندس

ــال 1368 و با هدف  ــترك اعضاى هيأت مديره خود در س و فعاليت مش
ــور از  ــاركت در آبادانى ميهن عزيز به خصوص در مناطق محروم كش مش
ــد .بهره مندى  ــيس گردي ــاى بزرگ عمرانى تأس ــراى پروژه ه طريق اج
ــتن مجموعه اى كامل از  ــرب، در اختيار داش از نيروهاى متخصص و مج
ــين آلات و تجهيزات، به كارگيرى روش هاى نوين و تلاش و پشتكار  ماش
ــركت توانايى خود را در اجراى  مديران موجب شد كه در مدتى كوتاه، ش

پروژه هاى بزرگ در كوتاه ترين زمان ممكن و با كيفيتى مطلوب و مطابق 
با استانداردهاى شناخته شده به اثبات برساند .دستيابى به توانمندى هاى 
ــال 1377 موفق به اخذ بالاترين رتبه  ــازه را در س فوق، شركت كانرود س
ــازمان مديريت و برنامه ريزى كشور در رشته ابنيه نمود  طبقه بندى از س
ــت به كسب ” رتبه يك»  ــهريور ماه سال 1383 نيز توانس و متعاقباً در ش
ــته هاى ساختمان، صنعت،  (بالاترين رتبه اعطايى به پيمانكاران) در رش

آب و حمل و نقل نايل شود.
كاربرد متانول

متانول كه يكى از پر كاربردترين مواد پايه پتروشيمى است كه در تهيه 
فرمالين براى مصارف خانگى، توليد انواع رزين ها در صنايع پايين دستى، 
انواع ظروف و دوربين هاى عكاسى، كليد و پريز و انواع چسب هاى صنعتى 
ــتفاده قرار مى گيرد. البته اين ماده در توليد انواع الياف و پارچه  مورد اس
با كاربردهاى خاص، تهيه متيل متاكريلات براى توليد انواع لامينت ها و 
«M.T.B.E» براى ارتقاى درجه ي آرام سوزى بنزين و جايگزين كردن 
سرب در توليد ”DME“ (به عنوان سوخت جديد) كه جايگزين گازوييل 

و گازهاى شهرى است، استفاده مى شود.

 با توليد بيش از 2 ميليون تن متانول در پتروشيمي زاگرس

ايران، توليد كننده 12٪ متانول جهان شد  

پرداخت  مطالبات 
صادركنندگان تا 

يكم ارديبهشت ماه 
ــعه تجارت ايران  ــازمان توس رييس س
گفت: تمام مطالبات صادركنندگان كشور 
بابت جوايز صادراتى سال 87 و پيش از آن، 
ــود.   ــت ماه پرداخت مى ش تا يكم ارديبهش
ــگار مناقصه مزايده، بابك  به گزارش خبرن
ــور بودجه 500  ــزود: رييس جمه افقهى اف
ــال  ــى را در روزهاى پايانى س ميليارد ريال
ــاب مطالبات  ــراى تسويه حس ــته ب گذش
ــاص داد. وى گفت:  ــدگان اختص صادركنن
پرداخت مطالبات صادركنندگان در برخى 
ــتان ها حتى از نيمه نخست سال 88  از اس
ــت. هم چنين با اختصاص  نيز آغاز شده اس
اعتبار سال 89 بخش قابل توجهى از جوايز 
ــويه مى شود. پس  صادراتى پارسال نيز تس
از آن نيز پرداخت جوايز سال 89 در دستور 

كار قرار مى گيرد. 
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فراخوان شناسايى پيمانكاران مشاور 89/5
ــايى پيمانكاران توانمند در زمينه  شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد از طريق شناس

ارايه خدمات مشاوره اى جهت سازه هاى بتنى خود اقدام نمايد. 
الف: شرح مختصر پروژه: ارايه خدمات مشاوره اى جهت سازه هاى بتنى

ــخ 89/01/23 لغايت  ــل مى آيد از تاري ــند دعوت به عم ــام كار مذكور را دارا مى باش ــركتهايى كه توانايى انج لذا از ش
ــواز- كيلومتر 25 جاده  ــناد و مدارك خود جهت ارزيابى كيفى به آدرس:  اه ــبت به تحويل نمودن اس 89/02/05 نس
اهواز،  مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر تهران واقع درخيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن 

يمين، پلاك 59 واحد 12مراجعه نمايند.
ضمناً شـماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات 

پيمانكاران مي باشد.
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن تجربه در انجام كارهاى مشابه 
2- دارا بودن رضايت نامه از كارفرمايان قبلى

3- دارا بودن تاييد صلاحيت اخذ شده از سازمان مديريت و برنامه ريزى 
4- دارا بودن امكانات نرم افزارى و سخت افزارى

5- داشتن نيروى انسانى متخصص در زمينه سازه هاى بتنى 
www.Ramin power.ir           

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

فراخوان شناسايى پيمانكاران مشاور   89/4
ــايى پيمانكاران توانمند در زمينه  شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد از طريق شناس

ارايه خدمات مشاوره اى جهت پروژه هاى مكانيك، الكتريك، ابزار دقيق، شيمى و ساختمانى خود اقدام نمايد. 
الف: شرح مختصر پروژه: ارايه خدمات مشاوره اى جهت پروژه هاى مكانيك، الكتريك، ابزار دقيق، شيمى و ساختمانى

ــخ 89/01/23 لغايت  ــل مى آيد از تاري ــند دعوت به عم ــام كار مذكور را دارا مى باش ــركتهايى كه توانايى انج لذا از ش
89/02/05 نسبت به تحويل نمودن اسناد و مدارك خود جهت ارزيابى كيفى به آدرس:  اهواز- كيلومتر 25 جاده اهواز،  
ــمالى، خيابان ابن  ــليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر تهران واقع درخيابان سهروردى ش ــجد س مس

يمين، پلاك 59 واحد 12مراجعه نمايند.
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات 

پيمانكاران مي باشد.
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن تجربه در انجام كارهاى مشابه 
2- دارا بودن رضايت نامه از كارفرمايان قبلى

3- داشتن تاييديه صلاحيت از سازمان مديريت و برنامه ريزى 
4- دارا بودن امكانات نرم افزارى و سخت افزارى

5- داشتن نيروى انسانى متخصص در زمينه هاى ذكر شده 
www.Ramin power.ir           

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مناقصه عمومي
شماره 890/1001           و            فراخوان 890/6001   

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان

محل تحويل پاكات مناقصه و پرسشـنامه: اصفهان- خيابان چهار باغ بالا- دبيرخانه شـركت برق 
منطقه اي اصفهان

ــرح فوق: سالن كميسيون  ــنامه: ساعت 10 صبح روز تحويل پاكات به ش زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه و پرسش
معاملات ساختمان معاونت مالي و پشتيباني شركت برق منطقه اي اصفهان

شرايط مناقصه:
ــخصي و نظاير آن  و  ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك ش ــروط و مخدوش و س ــپرده و يا امضاء مش به پيشنهادهايي كه فاقد س

پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه و پرسشنامه مندرج است.

ضمناً   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

نوبت دوم

موضوعشماره
نوع و مبلغ تضمين

شرايط و الزامات ورود  مبلغ خريد اسناد
(ريال)

مناقصه
 890/1001

پروژه عمليات اجرايي 6+5 
بانك خازني 20 كيلوولت 
ــت  ــتهاي 63 كيلوول پس
DCS (واقع در استانهاي 
ــال و  ــان و چهارمح اصفه
ــورت كليد  بختياري) بص

در دست در 2 گروه 

ــي در  بانك ــه  ضمانتنام
ــزار  گ ــه  مناقص ــه  وج

225,500,000 (ريال)

ــاختمان و نيرو از معاونت  1- داشتن حداقل رتبه 5 س
ــت محترم  ــردي رياس ــارت راهب ــزي و نظ برنامه ري

جمهوري 
ــتهاي برقدار فوق  2- داشتن سابقه كار توسعه در پس
توزيع و بالاتر ( از قبيل تعويض ترانسفورماتور، توسعه 

بي، تعويض فيدرخانه و يا احداث بانك خازني
ــه  ــال ب 1,000,000 ري
حساب 1991 بانك ملي 
شعبه جهان كودك بنام 

شركت موننكو

فراخوان
 890/6001

اجراي عمليات ساختماني 
و تاسيساتي پروژه احداث 
 (GIS) گازي  ــت  پس
ــت  كيلوول  230/63/20

طالقاني

ــاختمان و حداقل رتبه - 1- دارا بودن حداقل رتبه 3 س
5 تاسيسات از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

رياست جمهوري
-

تاريخ فروش اسناد: از 89/1/15 لغايت 89/1/25 همراه با معرفينامه در آدرسهاي ذيل
مهلت تحويل پاكات مناقصه و پرسشنامهمحل فروش اسنادشماره

ــركت 890/1001 ــماره 17، ش تهران- خيابان گاندي- خيابان 23 ش
موننكو شماره تماس 021-81962638

ــنبه 89/2/6 به  حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوش
آدرس ذيل

890/6001
ــي روبروي هتل هما  ــهيد خدام تهران- ميدان ونك- خ ش
ــاختمان جديد امور پستها-  ــركت مشانير-س پلاك 1- ش

پست منطقه اي اصفهان- 
شماره تماس 021-84782405

حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 89/2/13 به 
آدرس ذيل

رييس كل سازمان توسعه تجارت گفت: تعرفه هاي سال 
89 نهايي شده و ظرف امروز و فردا توسط دولت ابلاغ مي شود. 
ــؤالي درباره  ــخ به س بابك افقهي در گفت وگو با فارس در پاس
آخرين وضعيت تعرفه هاي سال 89 اظهار داشت: تعرفه هاي 
ــده و آماده  ــده است و كتاب تعرفه چاپ ش سال 89 نهايي ش
ارسال به گمرك است. ما فقط منتظر ابلاغ دولت هستيم كه 
ــرد.  وي در خصوص آخرين  ظرف امروز و فردا صورت مي گي
تغييرات تعرفه هاي سال 89 اظهار داشت: تنها در قسمت هايي 

ــت تغييراتي وجود  ــه مرتبط با تعرفه بوده اس كه قانون بودج
ــه وزارتخانه جهاد كشاورزي،  ــت كه مربوط به س ــته اس داش

ــر نيازمند  ــي بيش ت ــت كه براي بررس صنايع و بازرگاني اس
ــت كه اين كارگروه ها تشكيل شده و  كارگروه هاي ويژه اي اس
در حال كارشناسي است.  معاون وزير بازرگاني در پاسخ به اين 
سؤال كه به طور كلي روند تغييرات تعرفه اي به چه صورت بوده 
است، اظهار داشت: تغييرات تعرفه سال 89 در جهت حمايت 
از توليد بوده است به طوري كه طبق برنامه ريزي هاي صورت 
گرفته حتي اگر كاهش و يا افزايشي هم باشد در جهت حمايت 

از توليد داخل بوده است. 

به گزارش فارس، مؤسسه مطالعاتي كمپانيز اند ماركتز 
ــد اقتصادي ايران طي سال هاي  طي گزارشي متوسط رش

2010 تا 2014 را 3,5 درصد پيش بيني كرد.
بر اساس اين گزارش، رشد توليد ناخالص داخلي ايران 
ــيد كه در مقايسه با سال  در سال 2009 به 1,6 درصد رس
2008 كاهش يك دهم درصدي را نشان مي دهد. در سال 
ــد 1,7 درصدي را تجربه كرده بود.   2008 اقتصاد ايران رش
ــه مصرف نفت خام در ايران طي سال 2009 را  اين مؤسس

ــد  ــكه در روز اعلام كرده و با توجه به رش 1,68 ميليون بش
اقتصادي ايران پيش بيني كرده است اين رقم در سال 2014 

به 1,95 ميليون بشكه در روز برسد. 
ــال 2009 به 4,21  ــز در س ــد نفت ايران ني ميزان تولي
ميليون بشكه در روز رسيد و انتظار مي رود اين رقم در سال 

2014 به 4,38 ميليون بشكه در روز افزاش يابد. 
اين گزارش پيش بيني كرده است، توليد گاز طبيعي در 
ايران نيز از 152 ميليارد مترمكعب در سال 2009 به 210 
ميليارد مترمكعب در سال 2014 برسد كه بدين ترتيب 58 

ميليارد مترمكعب به عنوان توليد مازاد صادر خواهد شد.

معاون وزير بازرگاني: تعرفه هاي سال 89 نهايي شد رشد 3,5 درصدي اقتصاد ايران در سال  هاي 2010 تا 2014

 
با دستور بانك مركزي؛
مراجع قضايي، مؤسسات 
پولي متخلف را تعطيل 
مي كنند

ــات پولي  مدير اداره نظارت بر مؤسس
ــات  ــت: برخي از مؤسس ــي گف غير بانك
”مكاتبه“ را به عنوان ”تحت نظارت بانك 
ــير و بر روي برند خود درج  مركزي“ تفس

مي كنند. 
ــي مدير اداره نظارت بر  محسن عباس
ــات پولي غير بانكي بانك مركزي  مؤسس
در گفت وگو با موج اظهار داشت: برخي از 
مؤسسات اعتباري مكاتبه با بانك مركزي 
ــك مركزي معنا و  را به مفهوم نظارت بان
ــاي خود  ــر روي تابلوه ــر آن كه ب جالب ت
ــك مركزي“ را  ــت نظارت بان عبارت ”تح

مندرج مي كنند.
ــال  ــزي در س ــك مرك ــزود: بان وي اف
ــع قضايي تمامي  جديد با همكاري مراج
ــاي اعتباري را  ــات و تعاوني ه اين مؤسس

تعطيل مي كند.
ــات پولي  مدير اداره نظارت بر مؤسس
ــخاصي كه  ــد: اش ــي متذكر ش غير بانك
ــپرده گذاري  ــات س ــه مؤسس در اين گون
ــه مخاطره  ــود را ب ــپرده خ مي كنند، س

مي اندازند.
وي با تأكيد بر اين كه ”مردم بايد بسيار 
ــند“ خطاب به مردم گفت: به  هوشيار باش
آگهي هاي تبليغاتي و تلويزيوني برخي از 

اين مؤسسات و تعاوني ها توجه نكنيد.
ــاماندهي و  ــه س ــاره ب ــي با اش عباس
ــات و تعاوني هاي  قاعده مندي اين مؤسس
فاقد مجوز از سوي بانك مركزي، تصريح 
كرد: تا پيش از اين برخي از مؤسسات در 
ــيما تبليغات زيادي داشتند، اما  صدا و س

هم اكنون ديگر تبليغات ندارند.
ــات تعهداتي به  وي گفت: اين مؤسس
ــه از جمله ي اين  بانك مركزي داده اند ك
تعهدات، واريز سپرده قانوني و ممنوعيت 

تبليغات بوده است.

پروژه هاي نفتي ايران زير ذره بين شركت هاي چيني
ــرات مديران اين  ــزي گفت: در پي مذاك ــركت نفت مناطق مرك مديرعامل ش
ــد كه ظرف 20 روز تا  ــفارت چين در ايران قرار ش ــركت با برخي نمايندگان س ش
ــركت هاي چيني آماده براي سرمايه گذاري  ــت ش حداكثر تا يك ماه آينده، فهرس
ــده، عليرضا ضيغمي  ــود.  به گزارش خبرنگار مناقصه مزاي در ايران به ما معرفي ش
ــده بود  ــرات از طريق امور بين الملل وزارت نفت هماهنگ ش اظهار كرد: اين مذاك
ــي دو طرف قرار گيرد.  وي تصريح  تا اولويت هاي همكاري و كليات آن مورد بررس
ــفارتي چين با هدف ارزيابي زمينه هاي سرمايه گذاري شركت هاي  كرد: هيأت س
ــؤولان بخش  ــا و طرح هاي اجرايي صنعت نفت با مس پيمانكاري چين در پروژه ه
ــو پرداختند.   ــه بحث و گفت وگ ــدار و در اين خصوص ب ــق مركزي دي نفتي مناط
ــز مذاكره تبادل اطلاعات و  ضيغمي افزود: هدف هيأت مزبور از حضور در پاي مي
ارزيابي توان شركت هاي پيمانكار چيني جهت مشاركت در پروژه هاي نفتي ايران 
ــب اطلاعات لازم در اين خصوص طي  بود. به عبارتي اعضاي اين هيأت بعد از كس
ارتباطي با شركت هاي پيمانكاري كشور خود، زمينه هاي حضور اين شركت ها در 

پروژه هاي نفتي ايران را ارزيابي و در اين خصوص اتخاذ تصميم  خواهند كرد. 
ــه هدف هيأت مزبور  ــركت نفت مناطق مركزي ايران گفت: البت مدير عامل ش
ــركت نفت مناطق مركزي نيست چرا كه آن ها  تنها، مذاكره با مديران شاغل در ش
با هدف بررسي زمينه هاي سرمايه گذاري شركت هاي چيني در پروژه هاي ايراني 
ــركت هاي توليدي تبادل نظر مي كنند كه به صلاحديد در نهايت  ــؤولان ش با مس
ــي خود سرمايه گذاري  ــور و مطابق با نظرات كارشناس در راستاي منافع ملي كش
ــركت هاي  ــت ش ــد داد.  ضيغمي افزود: پس از معرفي ليس لازم را صورت خواهن
آن ها با انجام كارهاي كارشناسي به تأييد صلاحيت اين شركت ها براي حضور در 
ــپس پروژه ها را معرفي خواهيم كرد.   پروژه هاي نفتي و گازي خود اقدام كرده و س
ــرمايه گذاري و توسعه  ــت كه آماده س وى با بيان اين كه اولويت  ما پروژه هايي اس
هستند، خاطرنشان كرد: پيشنهاد ما به آن ها توسعه ي  ميدان هاي نفت وگاز مانند 
ــفيدزاخور، دي، پروژه ي ”ان. جي. ال“ 3100، فاز 2 چشمه خوش  ميدان گازي س
ــتان، فاز 2 ميدان دانا، فاز 2 ميدان دهلران و ميدان گازي هالگان در آينده  و بنگس

خواهد بود. 

معاون وزير نيرو خبر داد
پرداخت 4 هزار ميليارد ريال 
از مطالبات پيمانكاران صنعت برق 
ــال از مطالبات  ــزار ميليارد ري ــت چهار ه ــرژى از پرداخ ــاون امور برق و ان مع
ــا، محمد بهزاد ضمن اعلام مطلب  پيمانكاران صنعت برق خبر داد.  به گزارش ايلن
ــي از تعهد مالى وزارت نيرو در بخش برق به پيمانكاران پرداخت  فوق افزود: بخش
ــكلات مالى پيمانكاران نيز مرتفع شد.  بهزاد، ميزان پرداختى  شد و قسمتى از مش
وزارت نيرو به پيمانكاران صنعت برق را چهار هزار ميليارد ريال عنوان كرد.  معاون 
ــال جديد گفت:  ــوب بخش برق در س ــاره به بودجه مص وزير نيرو هم چنين با اش
امسال بودجه لازم براى بخش برق وزارت نيرو در نظر گرفته شد و مجلس شوراى 

اسلامى نيز آن را به تصويب رساند. 

يكي از موضوعات مهمي كه براي شركت هاي 
ــوع  ــود دارد، موض ــوزه  ي ”ICT“ وج ــال ح فع
ــازي  ــورد دوگانه دولت با بحث خصوصي س برخ
است كه در حال حاضر مخابرات، خصوصي شده 
و به  عنوان رقيبي نابرابر با بخش خصوصي تلقي 
ــس هيأت مديره  ــود.  كوروش فهامي، ريي مي ش
ــتان اصفهان در  انجمن كارفرمايان ”ICT“ اس
ــب گفت: در  ــنا با بيان اين مطل گفت وگو با ايس
ــته از طريق پيگيري كه از استانداري  سال گذش
ــركت ها  ــكلات ش در رابطه با اين موضوع و مش
ــه هنوز مخابرات  ــد، آن ها ادعا كردند ك انجام ش
خصوصي نشده و پس از خصوصي سازي طبيعتاً 
اين موضوع حل مي شود و شركت هاي اينترنتي 
مي توانند به خوبي در حوزه ي دايل آپ يا اينترنت 
پر سرعت فعاليت كنند. در واقع تمامي مشكلات 

بعد از خصوصي سازي مخابرات حل مي شود. 
ــركت  ــركت اينترنتي گفت: ش ــن مدير ش اي
مخابرات به  عنوان رقيبي بزرگ براي ما محسوب 
ــه بيش ترين  ــركتي ك ــوان ش ــود و به عن مي ش

ــراي بخش خصوصي  درآمد را در اختيار دارد، ب
ــت، به گونه اي كه ما براي  ــده اس ــاز ش مشكل س
ــرهاي زيادي  ــا دردس ــط ”اي وان“ ب دريافت خ
ــي كه اراده كند  مواجهيم ولي مخابرات هر زمان

مي تواند لينكش را آپ كند. 
ــه  وي با بيان اين كه اينترنت دايل آپ هميش
مشتريان خاص خود را دارد، تأكيد كرد: طبيعتاً 
ــاز فعاليت  ــز با آغ ــل اصفهان ني ــتاني مث در اس

ــركت هاي ارايه  دهنده ي  اينترنت پر سرعت و ش
اينترنت پر سرعت و پس از آن وايمكس، يكسري 
ــتريان دايل آپ كاهش يافته است ولي اين  از مش
نوع اينترنت هميشه مشتريان خاص خود را دارد.  
وي ادامه داد: شركت هاي كوچك اينترنتي بايد 
ــد و در حوزه هاي  ــترش دهن فعاليت خود را گس
ديگر هم وارد شوند تا بتوانند در آينده دوام آورده 
و فعاليت كنند و اين چيزي است كه شركت هاي 
ــتان اصفهان نيز بايد به آن  فعال اينترنتي در اس
توجه كرده و سعي كنند با گسترش فعاليت خود 

تا حدودي مشكلات خود را كاهش دهند. 
ــن كارفرمايان  ــره انجم ــأت مدي رييس هي
ــتان اصفهان  ــاوري اطلاعات اس ارتباطات و فن
يادآور شد: رقابت نابرابر شركت مخابرات استان 
ــرات در حوزه ي  ــركت هاي مخاب ــا ش اصفهان ب
”ICT“ استان، يكي از بزرگ ترين مشكلات اين 
ــود كه ما در اين رابطه  شركت ها محسوب مي ش
علي رغم پيگيري و نامه نگاري فراوان به نتيجه اي 

نرسيديم. 

ــت در تازه ترين  ــات اكونوميس ــد اطلاع واح
گزارش خود اعلام كرد كه سهم ايران از صادرات 

جهاني در سال جاري به 0,58 درصد مي رسد. 
ــات اقتصادي  ــنا، واحد اطلاع به گزارش ايس
ــه 2010 خود  ــت در گزارش ماه فوري اكونوميس
ــادرات جهاني از  ــهم ايران از ص اعلام كرد كه س
0,56 درصد سال گذشته به 0,58 درصد در سال 
جاري افزايش مي يابد.  انتظار مي رود با توجه به 
پيش بيني ها درخصوص نوسانات ارزش صادرات 

ــور از صادرات جهاني نيز روند  ــهم كش ايران، س
ــد به  طوري كه اين سهم در  نوساني را شاهد باش
ــال آينده برابر با 0,55 درصد خواهد بود. طي  س
سال 1391 سهم ايران از صادرات جهاني دوباره 

اندكي كاهش يافته و به 0,54 درصد مي رسد. 
بر اساس اين گزارش در سال 1392، صادرات 
ــوع صادرات جهاني را  ايران 0,52 درصد از مجم
شامل خواهد شد كه اين شاخص در سال 1393 
به 0,41 درصد كاهش خواهد يافت.  اين در حالي 

ــت در گزارش خود از كاهش  است كه اكونوميس
30 ميليارد دلاري صادرات ايران در سال جاري 
ــت صادرات ايران در  خبر داده است.  اكونوميس
سال گذشته را 100 ميليارد و 600 ميليون دلار 
ــاخص در سال  برآورد و پيش بيني كرد كه اين ش
جاري با 30 ميليارد دلار كاهش به 70 ميليارد و 

600 ميليون دلار برسد. 
ــال  ــت در س به اعتقاد تحليلگران اكونوميس
ــور دوباره روند صعودي به خود  آتي صادرات كش

خواهد گرفت و براي اين شاخص رقم 81 ميليارد 
ــد كه اين رقم  و 900 ميليون دلار ثبت خواهد ش
ــادل 82 ميليارد  ــال 1390 مع براي صادرات س
ــا افزايش هفت ميليارد و 300  دلار خواهد بود.  ب
ــال 1390 ارزش  ــه س ــبت ب ميليون دلاري نس
صادرات ايران در سال 1391 معادل 89 ميليارد 
و 300 ميليون دلار خواهد بود كه با پنج ميليارد 
و 500 ميليون دلار افزايش در سال 1392 به 94 

ميليارد و 800 ميليون دلار خواهد رسيد. 

مدير شركت اينترنتي: 

مخابرات خصوصي  شده 
رقيب نابرابر بخش خصوصي است 

افزايش سهم ايران از صادرات جهاني سال جاري به 0,58 درصد 
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ــروژه انتقال برق  ــراى دو پ ــزارى مناقصه و اج با برگ
ــش از 700 كيلومتر،  ــول بي ــه ط ــتان ب ايران به پاكس
ــور  امكان صادرات 1100 كيلووات برق ايران به اين كش
فراهم مي شود. به گزارش فارس، منابع پاكستاني اعلام 
ــراي دو پروژه واردات برق  كردند عمليات اوليه براي اج
ــده است كه در صورت تكميل،  اين كشور از ايران آغاز ش
امكان واردات 1100 مگاوات برق ايران توسط پاكستان 

فراهم مي شود. 
ــنجي اين  ــزارش امكان س ــن منابع، گ به گفته ي اي

پروژه ها در ماه جاري آماده خواهد شد. 

ــت با هزينه اي  ــاس يكي از اين پروژه ها قرار اس بر اس
ــي به طول هفتصد  ــر 500 ميليون دلار خط انتقال بالغ ب
كيلومتر احداث شود. انتظار مي رود اين پروژه در طي 5 

سال تكميل شود و به بهره بردارى برسد. 
ــگاوات برق به  ــروژه ديگر، انتقال 100 م هم چنين پ
ــت كه هزينه اجراي آن 3,1 ميليون دلار  بندر قوادر اس
ــت و اين پروژه تا اواخر سال 2012 آماده  برآورد شده اس

خواهد شد. 

احداث خط انتقال برق ايران به پاكستان از طريق مناقصه
رييس كميسيون ويژه نظارت و پيگيرى اصل 44 قانون 
ــكيل كارگروهى در اين كميسيون  اساسى از تصميم تش
ــع واگذارى ها خبر  ــل 44 و رفع موان براى اصلاح قانون اص
داد.  حميدرضا فولادگر در گفت و گو با مهر اظهار داشت: در 
جلسه اخير كميسيون ويژه نظارت و پيگيرى اصل 44 قانون 
ــؤولان اين وزارتخانه  ــى كه با حضور وزير نفت و مس اساس
ــر راه اجراى اين قانون در اين  ــكلات بر س برگزار شد، مش
ــى قرار گرفت. وى گفت: قرار  وزارتخانه مورد بحث و بررس

است اين ايرادات كه مانع انجام واگذارى ها مى شود از طريق 
اصلاح آيين نامه هاى اين قانون يا اصل قانون مذكور اصلاح 

شود. وى از تشكيل كارگروهى براى اصلاح قانون اصل 44 
در آينده نزديك در اين كميسيون خبر داد و گفت: كار اين 
كارگروه بررسى موانع بر سر راه واگذارى ها و حل آن خواهد 
ــل خردادماه، دومين گزارش  بود. فولادگر تصريح كرد: اواي
ــيون ويژه اصل 44 از نحوه واگذراى ها در شركت ها  كميس
و دستگاه هاى دولتى به مجلس ارايه مى شود و به موازات آن 
نيز برخى از نتايج به دست آمده در بررسى ها در قانون برنامه 

پنجم توسعه لحاظ خواهد شد.

فولادگر اعلام كرد: تشكيل كارگروهى براى اصلاح قانون اصل 44

 
قائم  مقام سازمان ثبت احوال:

بخشي از خدمات 
سازمان ثبت احوال
 به بخش خصوصي
 واگذار مي شود  
ــازمان ثبت احوال كشور از  قائم مقام س
ــي از خدمات اين سازمان به  واگذاري بخش

بخش خصوصي خبر داد.    
ــاد دفاتر غير  ــن كرمي افزود: ايج محس
دولتي ارايه ي خدمات ثبت احوال در كشور 
ــري دولت  ــش تصدي گ ــوب كاه در چارچ
ــاون و بخش  ــتفاده از بخش تع ــگاه اس و با ن

خصوصي انجام مي شود. 
ــتگان سازمان  وي با بيان اين كه بازنشس
ــذاري پروانه  ــت واگ ــوال در اولوي ثبت اح
ــتند، گفت: آيين نامه  تأسيس اين دفاتر هس
ــز تدوين  ــيس اين مراك ــدور پروانه تأس ص
ــده و متقاضيان مي توانند براي آگاهي از  ش
چگونگي اقدام و شرايط، به ادارات كل ثبت 

احوال استان ها مراجعه كنند. 
ــازمان،  ــزود: نگاه موجود در س كرمي اف
ــاني به مردم است و  ــريع در خدمت رس تس
ــتفاده  از مهم ترين ابزار تحقق اين هدف اس
ــت بخش خصوصي  از توان مردمي و ظرفي
ــت.  وي ادامه داد: ايجاد بانك اطلاعاتي  اس
ــمند به  ــدور كارت ملي هوش ــان و ص ايراني
ــت الكترونيك در  ــد ورود به دول عنوان كلي

دست اقدام است. 
ــان حاضر، 64  ــزود: در زم ــام اف اين مق
ــازمان در انجام مأموريت ها و  ــتگاه و س دس
ــازمان ثبت احوال ارتباط  وظايف خود با س
ــا صدور كارت  ــتقيم دارند كه ب و تعامل مس
ملي هوشمند مي توان حجم عظيمي از اين 
مراجعات حضوري را كاهش داد و روند اين 
تعامل را تسهيل كرد.  كرمي گفت: سازمان 
ــعه اي و  ــرد راهبرد توس ــت احوال، رويك ثب
ــمت  ــنتي و حركت به س خروج از حالت س
ــاي خود دارد  ــعه يافتگي را در برنامه ه توس
ــتور العمل و اقدام هاي  ــن كار تنها با دس و اي
مديريتي ميسر نيست بلكه نياز به مشاركت 

كاركنان اين سازمان دارد. 

رييس سازمان امور اراضي كشور:
واگذارى عرصه هاي ملي
 به امنيت غذايي كشور آسيب مي زند 

ادامه از صفحه اول
ــهري، برنامه توسعه در حوزه  وي ادامه داد: روند رو به رشد جمعيت ش
ــكن، اقتصاد و صنعت مهم ترين تقاضا براي بهره برداري از عرصه هاي  مس
ــت و تعادل بين عرضه و تقاضا و هماهنگي ميان اين بخش بسيار  ملي اس
ــكلات امور اراضي را  ــت و ضعف قانون در بعضي از مناطق مش ــخت اس س

بيش تر كرده است. 
ــور به وظيفه امور اراضي در استيفاي  ــازمان امور اراضي كش رييس س
ــي  ــاره كرد و افزود: كار در اين حوزه كار فرا  بخش حقوق دولت و مردم اش
ــاماندهي بر موضوع عنصر زمين است و اين سازمان وظيفه  حاكميتي و س

دارد سرمايه ملي كشور را نظارت و ساماندهي كند . 
ــكلات خاصي وجود دارد كه  ــان كرد: در حوزه زمين مش وي خاطر نش
مديران اين بخش وظيفه دارند اين كار را با درايت و مديريت خاصي انجام 

دهند . 
ــراي طرح هاي  ــذاري اراضي براي اج ــاره به واگ اورنگي در ادامه با اش
كشاورزي تصريح كرد: واگذاري عرصه هاي ملي براي طرح هاي كشاورزي 
بر اساس چارچوب خاصي طبق قانون انجام مي شود زيرا تغيير غير قانوني 
ــيب  ــور را دچار آس ــي امنيت غذايي كش ــي و منابع طبيع عرصه هاي مل

مي كند . 
ــاني در مورد ضرورت  وي گفت: با توجه به اهميت اين بخش، اطلاع رس
صيانت از عرصه هاي ملي و هم چنين قوانين و مقررات تغيير كاربري امري 
ــت و حفاظت و صيانت از اراضي ملي در راستاي توسعه پايدار  ضروري اس

كشاورزي انجام مي شود. 
ــاورزي افزود:  ــتان قزوين در بخش كش وى با اشاره به قابليت هاي اس
بستر توسعه كشاورزي در اين استان به لحاظ داشتن اراضي مستعد وجود 

دارد .
ــتان قزوين اظهار داشت:  در ادامه، رييس سازمان جهاد كشاورزي اس
ــعه منطقه اي و يكپارچه در  دشت قزوين نخستين دشت داراي سند توس
ــت و براي صيانت از اين اراضي و عرصه هاي ملي زحمات بسيار  كشور اس

زيادي كشيده شده است.
ــده در استان  محمد رضا صفري تأكيد كرد: تغيير كاربري هاي انجام ش
ــده و روال تغيير كاربري در  بر اساس اصول توسعه پايدار و قانون انجام ش

اين استان كاهش پيدا كرده است. 
ــتان قزوين بر اساس  ــتگاه هاي اجرايي اس ــؤولان و دس وي گفت: مس
ــود و بايد به  ــرده و تغيير كاربري نيز طبق قانون انجام مي ش قانون عمل ك
اختياراتي كه قانون در حوزه بخش كشاورزي به اين سازمان واگذار كرده 

عمل كرد، زيرا اراضي يكپارچه كشاورزي نبايد از بين برود. 

ــال حاضر  ــه در ح ــان اين ك ــر نفت با بي وزي
ــده و بايد بر  ــركت هاى نفتى آغاز ش واگذاري ش
ــيمى و  ــام واحدهاى پتروش ــاس برنامه، تم اس
ــوند، اظهار داشت: در  پالايشگاه ها هم واگذار ش
ــركت هاى خدماتى و حفارى  اين زمينه حتى ش

و پشتيبانى هم بايد واگذار شوند.
ــت اعلام كرد: همين  به گزارش مهر، وزير نف
ــتى و ميدان هاى  ــده از بالا دس ــب ش ــر موج ام
ــت وزارت نفت  ــويم اما سياس مشترك غافل ش
ــت كه مديريت پايين دستى را به سرعت  اين اس
ــتى  واگذار كنيم حتي كارهاى عملياتى بالا دس
ــود و فقط  ــام ش ــى انج ــط بخش خصوص توس
ــا بيان اين كه  ــد.  وى ب مديريت آن ها دولتى باش
ــت هاى اصل 44 قانون  با توجه به اجراى سياس
ــتى  ــركت هاى پايين دس ــى و واگذارى ش اساس
ــازى و افزايش  ــت شفاف س صنعت نفت لازم اس
ــيم، گفت:  ــته باش دقت را در اندازه گيرى ها داش
ــت و فرآورده هاى  ــر كنترل توليد نف در نظارت ب
ــه جابه جايى  ــل كنيم ك ــورى عم نفتى بايد ط
ــتم دستى به مكانيزه  فرآورده هاى نفتى از سيس
ــعه ي  ــه دقت بالا و توس ــه نياز ب ــود ك تبديل ش

فناورى هاى ”آى.تى“ دارد.
ــت افزود: با حضور بخش  اين عضو كابينه دول
ــا در تبادلات  ــن خط ــه كم تري خصوصى نياز ب
ــم تا پايان  ــت كه پيش بينى مى كني ضرورى اس
سال جارى سيستم مكانيزه جابه جايى فرآورده 
ــؤول از اختصاص كد  ــود. اين مقام مس نهايى ش
ــرف صنعت  ــزار كالاى پر مص ــه 300 ه ــى ب مل
ــال 1389 خبر داد و در پاسخ به  نفت تا پايان س
ــت 101 سال از  ــؤال كه چرا پس از گذش اين س
اكتشاف نفت در ايران هنوز به خريدهاى خارجى 
وابسته هستيم، بيان كرد: يكى از دلايل، نداشتن 

ــازندگان و خريداران كالا  ــترك بين س زبان مش
بوده كه به اين منظور امروزه موضوع طبقه بندى 
ــت تا با  ــماره گذارى كالاها در حال انجام اس و ش
اختصاص كد ملى براى هر كالا اين زبان مشترك 
ايجاد شود. اين عضو كابينه دولت از ايجاد شبكه 
ــر داد و افزود: با  ــت خب ــن كالا در وزارت نف تأمي
هدف تسهيل خريد كالا پس از اختصاص كد ملى 
ــبكه اى براى خريد الكترونيكى  در حال تهيه ش
ــتيم كه به اين منظور بندى در بودجه  اقلام هس
ــده تا شبكه خريد  ــال جارى در نظر گرفته ش س
ــركت دارنده كالا بايد از  ــود. بنابراين ش ايجاد ش
ــريفات براى تأمين كالاى مورد  طريق ترك تش
نياز انتخاب شود. به گفته ي وى، زمانى كه خريد 

ــود در دوره اى نيز  كالا در صنعت نفت متمركز ب
ــركت هاى مختلف  به صورت پراكنده بر عهده ش
گذاشته شده بود كه هركدام مزايا و معايبى دارد 
ــبكه، خريدار،  ولى هم  اكنون با راه اندازى اين ش
كد كالاى مربوطه را در شبكه جستجو مى كند و 
ــخص مى شود كه كالا، ساخت  به اين ترتيب مش
داخل دارد يا خير و سپس روند سفارش آن انجام 
ــدگان ويژه  ــروه نماين ــود. اين عضو كارگ مى ش
ــاره به اين كه  ــور نفت با اش ــور در ام رييس جمه
ــى گرفته اند،  ــزار قلم كالا كد مل تاكنون 420 ه
ــد واردات  ــرد: از آن جايى كه 68 درص تبيين ك
ــور مربوط به كالاها و مواد اوليه اى است كه  كش
ــل ناآگاهى خريد  ــل دارد ولى به دلي توليد داخ

ــريع تر اين شبكه  خارجى داريم، ايجاد هرچه س
ضرورت دارد.

ــى هم چنين به  ــر، ميركاظم ــزارش مه به گ
ــت كالا در  ــه دليل امني ــل خريد خارجى ب تماي
صنعت نفت اشاره و خاطرنشان كرد: در دهه هاى 
ــتن با حامل هاى  ــته با وجود سر و كار داش گذش
ــت نكات  ــه دليل رعاي ــن صنعت، ب انرژى در اي
ــيب  ــتاندارد بودن اقلام كم ترين آس ايمنى و اس
ــته ايم. وزير نفت ادامه داد: به  ــارات را داش و خس
همين دليل اعتماد به كالاى ساخت داخل كمى 
ــت و به منظور رفع آن مشكل،  با ترديد همراه اس
ــت و ارايه تأييديه اقلام ساخت  گروهى براى تس

داخل تشكيل شده است.

وزير نفت:

تمام پتروشيمى ها و پالايشگاه ها 
واگذار مى شوند 

گوناگونگوناگون
 ريكى چيست؟   

 Ray» ــته شده و به صورت واژه ريكى كه به صورت «Rei Ki» نوش
Key» خوانده مى شود، از دو كلمه «رى» Rei و«كى» Ki تشكيل شده 

است.
ــود و در  ــرده مى ش ــه كار ب ــوى ب ــى معن ــاى آگاه ــه معن «رى» ب
ــت كه  ــوى» اس ــى معن ــا «آگاه ــر» ي ــرد برت ــى «خ ــه معن ــى ب ريك
ــز را مى داند. ــه چي ــد و هم ــر مى آي ــر برت ــا ضمي ــد ي ــوى خداون از س

ــدا، نيروى  ــى، روح، خ ــع، جهانى، همگان ــاى كل، جام ــه معن «رى» ب
ــى، چيزى كه در همه  ــى، رحمت الهى، فيوضات اله كيهانى، قدرت اله
جا حاضر است، آگاهى روحى، آگاهى روحانى، دانش فوق طبيعى، علوم 
ــا خرد الهى،  ــى، قدرت برتر، حكمت ي ــى و باطنى، آگاهى اله متافيزيك
ــت. در  روح متعالى (تكامل يافته)، دانش برتر و آگاهى برتر نيز آمده اس
ــى به معنى كل  ــد و از نظر علم كل از نظر معنوى به معناى خدا مى باش
ــت و در اين جا به معنى انرژى و نيروى كيهانى است  ــتى اس جهان و هس
(Casmic energy). در كل، «رى» يك منبع بى منتهاى انرژى است 
كه برتر و در ماورا است و مى تواند به سوى انسان ها سرازير شود و به همه 

انرژى بدهد.
 «كى» انرژى انسانى (Energy Human)، انرژى محدود و كوچك 
يا هاله نورانى انسان (Aura) مى باشد. هم چنين انرژى زندگى و نيروى 
حيات است، يك نوع انرژى غير مادى است كه در اطراف همه موجودات 
 (Prana) در زبان چينى، پرانا (Chi) زنده وجود دارد. كى مترادف چى
ــد. اين كلمه  ــان هاوايى مى باش ــكريت، «تى» يا «كى» به زب در سانس
«نيروى اوديك» و «بيو پلاسما» (Biopelasma) نيز ناميده مى شود.
«كى» مايه حيات بدن و انرژى اصلى افكار و احساسات و زندگى معنوى 

ماست.
ــى، تجلى هدف ها،  ــم و ذهن، آگاهى روح  «كى» براى پرورش جس

پيشگويى و شفا به كار مى رود. 
ــح تمام  ــه كاربرد صحي ــد ك ــكلى از انرژى «كى» مى باش ريكى ش
ــد. ذهن  ــازماندهى و هدايت مى كن ــى را س ــى فرع ــاى حيات انرژى ه
ــود دارد متمركز  ــراف او وج ــان مى تواند انرژى «كى» را كه در اط انس
ــه «رى»، «كى»  ــد ك ــى مى باش ــرژى آگاه ــد. ريكى ان ــت كن و هداي
ــد و نيازى  ــت مى كن ــود را هداي ــى ريكى خ ــد؛ يعن ــت مى كن را هداي
ــى چنين  ــل از واژه ريك ــير كام ــن يك تفس ــدارد! بنابراي ــه هدايت ن ب
ــت)  ــفا با دس ــت هدايت معنوى» (ريكى ش ــت: «انرژى زندگى تح اس
ريكى در شكل ساده خود يك روش يا سبك ژاپنى براى كاهش استرس 
و ايجاد آرامش مى باشد. به استرس ها و هيجانات ناشى از زندگى ماشينى 
امروز توجه كنيد تا اهميت آرامش و رهايى از استرس را بيش تر دريابيد. 
ــراى همه  ــى دارد و آموختن آن ب ــادگى زيباي ــى س ــه ريك ــا ك از آن ج
ــت  ــه ابزار خاصى نيس ــتفاده از آن نياز ب ــراى اس ــت، ب ــر اس امكان پذي
ــه از  ــانى ك ــداد كس ــود و تع ــر مى ش ــه روز محبوب ت ــن روز ب بنابراي
ــت تا  ــه افزايش اس ــدى رو ب ــه طور تصاع ــتفاده مى كنند ب ــى اس ريك
ــروزه ريكى  ــران، ام ــيارى از صاحب نظ ــده ي بس ــه عقي ــه ب ــى ك جاي
ــت.  ــن اس ــخصى محبوب تري ــگ ش ــاى هلين ــان تكنيك ه در مي
ــوزد و از  ــى را بيام ــد ريك ــب مى توان ــاد و مذه ــر اعتق ــا ه ــس ب هرك
ــاد خاصى  ــه اعتق ــى نياز ب ــتفاده از ريك ــرا اس ــد، زي ــتفاده كن آن اس
ــيار زياد  ــى بس ــدن ريك ــرعت فراگير ش ــر س ــه همين خاط ــدارد. ب ن
ــت.  ــى را جهانى دانس ــوان ريك ــروزه مى ت ــه ام ــا جايى ك ــد ت مى باش
بينديشيد چه زيباست جهانى آشنا با ريكى و ريكى جهانى! جهان آشنا 
ــار از عشق و محبت و مهربانى خواهد  با ريكى هم چون خود ريكى، سرش
ــريت به آرزوى ديرينه خود كه آرامش، صلح،  بود، ريكى در رسيدن بش

عدالت و مهربانى است نقش مهمى را ايفا مى كند!
تهيه: مينا عسگري 

ــد  ــن مى تواني ــن مت ــاى اي ــه توصيه ه ــل ب ــا عم ب
ــويد: ش ــر  نزديك ت ــغلى  ش ــت  موفقي ــه  ب ــدم  ق  10

ــه مديرتان  ــتقيماً ب ــكلات خودتان را مس 1- هيچ گاه مش
ــتراتژى  ــعى كنيد در مورد راه حل ها با اس انتقال ندهيد. س
ــال  نگوييد  ــك بخواهيد. براى مث ــط از مديرتان كم و رواب
ــدازى كرده ايم قابل  ــتجوگرى كه به تازگى راه ان كه «جس
ــادى تلفن از  ــتيبانى تعداد زي ــت و بخش پش كنترل نيس
ــم؟» به جاى  ــد بكني ــت. چكار باي ــته اس طرف مردم داش
ــه «گروه  ــت بگوييد ك ــى، بهتر اس ــن گزارش ارايه ي چني
ــت. ما با كاربران مستقيماً  ــكل اس ــى مش ما در حال بررس
ــخص كنيم.  ــكل را مش صحبت كرده ايم تا محدوده ي مش
ــتيبانى  ــما براى ارتباط با مديريت بخش پش ما به كمك ش
ــكل كار  ــد ما روى اين مش ــم ولى اجازه بدهي احتياج داري
ــم يا خير؟» ــريعاً حلش كني ــود س كنيم و ببينيم آيا مى ش

ــاق كارتان نصب  ــود را روى ديوار ات ــات كارى خ 2- اطلاع
ــن يك راه زيركانه  ــتفاده كنيد. اي كنيد. از اطلاعات خام اس
ــيله ي آن با همكارانتان و مديرتان  ــت تا به وس و كارآمد اس
ارتباط برقرار كنيد و نشان بدهيد كه در پروژه هايتان جدى 
هستيد. به اين طريق، شما خدمات و برنامه هايتان را (براى 
ــه از كارهايتان  ــد) بدون آن ك ــى كه به اتاقتان بياي هر كس

بگوييد به نمايش مى گذاريد. 
ــتباهى مرتكب مى شوند،  3- وقتى اعضاى گروهتان اش
ــه  ــؤوليت را بر عهده بگيريد. هميش ــف و مس بپريد اول ص
ــا بگرديد و  ــال فرصت ه ــد. دنب ــاق مى افت ــتباهاتى اتف اش
ــؤوليت  ــان بدهيد. مس ــان را نش ــؤوليت پذيرى خودت مس
ــتباهاتى كه در گروهتان افتاده را بر عهده بگيريد؛ حتى  اش
اگر آن اشتباه مستقيماً به شما ربطى نداشته باشد. مديرتان 
ــر عهده بگيريد.  ــؤوليت كامل كار را ب را ملاقات كنيد و مس
ــب دهيد. لزومى به  ــيار كوتاه ترتي ملاقات با مديرتان را بس
ــد قاطعانه از  ــاى آن مى تواني ــت. به ج معذرت خواهى نيس

كلمات زير استفاده كنيد: 
- «من مسؤوليت اين افتضاح را بر عهده مى گيرم.» 

- «قسمت اصلى اين شكست در بخش من اتفاق افتاده 
ــتش  ــت. من بايد پيامد آن كار را مى فهميدم. من درس اس

خواهم كرد.»  يا بهتر است بگوييد:  
- « به خاطر اين اشتباه، تمام انگشت ها گروه پشتيبانى 
ــت.  ــتباه از من بوده اس ــد، ولى در اصل اش ــانه رفته ان را نش
ــردم و زودتر با گروه  ــد را پيش بينى مى ك من بايد اين پيام

پشتيبانى ارتباط برقرار مى كردم.»
ــيه  ــش نمى روند يا به حاش ــام پروژه هايى كه پي 4- تم
ــت رو به جلو و  ــعى كنيد حرك ــد را كنار بگذاريد. س رفته ان
ــيد ولى بايد صادق  مثبتى در تمام پروژه هايتان داشته باش
ــيد. همواره كارتان را ارزيابى كنيد. اگر هيچ پيشرفتى  باش
ــعى كنيد موانع را رد كنيد و يك تغيير  حاصل نكرده ايد س
ــتراتژى خود بدهيد. اگر پروژه اى را رهبرى  ــى در اس اساس
مى كنيد كه به نتيجه اى نمى رسد، شهامت كنار گذاشتنش 
ــر صداقت و  ــيد. همكاران و مديرتان به خاط ــته باش را داش
ــين خواهند كرد. براى مثال  مسؤوليت پذيرى  شما را تحس
ــه اين پروژه ي من  ــد كه «بايد بگويم ك در اين حالت بگويي
ــتباه از من بوده. بياييد آن را  است و به نتيجه نمى رسد. اش

تمام  كنيم و سراغ پروژه ي بهترى برويم.»
ــور» براى ايجاد دوستى ها و تحت  5- از «قدرت چوب ش
ــى از بهترين  ــتفاده كنيد! يك ــرار دادن همكاران اس  تأثير ق
ــركت هاى بزرگ اين  ــورد توجه قرار گرفتن در ش راه هاى م
ــورپرايز كنيد،  ــذا يا تنقلات س ــت كه همكارانتان را با غ اس

ــته چوب شور را از كمدتان بيرون  مثلاً هر بعدازظهر يك بس
ــتراحتى  ــتن اس بياوريد و همكاران و مديرتان را براى داش
كوتاه و خوردن چوب شور دعوت كنيد. قدرت بزرگ اين كار 

كوچك را دست كم نگيريد!
ــت  ــرى هايتان را درس 6- كامپيوترهاى مديران و بالاس
كنيد يا به آن ها آموزش دهيد. گروه ارشد شما در سازمانتان 
ممكن است از لحاظ مهارت هاى كامپيوترى ضعيف باشند 
ــت  ــتيبانى درخواس ــند كه همواره از گروه پش و مايل نباش
ــخصى  ــتيبانى ش كمك كنند. راهى پيدا كنيد تا گروه پيش
رييس و بالادستى هاى خود بشويد. مهم نيست كه اين كار 
شما نيست ولى با اين كار فرصت هاى طلايى براى اتصال به 

بالادستى هاى خود خواهيد ساخت.
ــران را جلب و از  ــور جدى اعتماد ديگ 7- فعالانه و به  ط
ــكر كنيد. وقتى يك پروژه تمام مى شود، به تمامى  آن ها تش
ــود)  ــامل مديران بالايى هم مى ش ــت اندركاران (كه ش دس
ــا موفقيت تمام  ــلام كنيد كه پروژه كاملاً ب ايميل بزنيد و اع
ــيوه  ــكر كنيد. اين يك ش ــكارا از همه آن ها تش ــده و آش ش
ــم يك  ــما به چش ــه مديريت به ش ــت براى اين ك مفيد اس
ــه در حال گزارش  ــال، وقتى هم رهبر نگاه كند. در آخر س
ــتند، به گروه هايى كه با  ــان هس كردن عملكرد گروه هايش
ــراى آن ها ايميلى  ــما همكارى كرده اند نيز فكر كنيد و ب ش
بفرستيد و نشان بدهيد ارزش كار آن ها را مى دانيد. بگوييد 
كه انجام شدن پروژه ي شما به دليل همكارى آن ها نيز بوده 
ــال آينده نيز از كمك هاى  ــت داريد كه در س ــت و دوس اس

آن ها استفاده كنيد.
8- براى انتقال دادن خبرهاى بد و جلوگيرى از افرادى 
كه سد راه پروژه تان شده اند، ملاقات حضورى ترتيب دهيد 
يا شخصاً با تلفن تماس بگيريد. هيچ وقت براى انتقال دادن 
ــتفاده  ــد از ايميل يا چت اس ــا خبرهاى ب نظرات مخالف ي
ــورى آن را بيان كنيد.  ــن كنيد يا حض نكنيد و حتماً يا تلف
ــر مخالف و منفى  ــت كرديد كه حاوى نظ اگر ايميلى درياف
ــما  ــيد كه نظرات مخالفان ش ــما رس بود يا اگر ايميلى به ش
ــتفاده  ــخ به همه» اس ــده بود، هرگز از «پاس در آن كپى ش
ــخص مورد  ــه ايميلى را تمام كنيد. با ش نكنيد و اين مجادل
نظر مستقيماً تماس بگيريد. تعجب خواهيد كرد كه چقدر 
سريع با تماس مستقيم مى توانيد اشخاص را آرام كنيد و به 
ــما همكارى مورد نيازتان را در  مجادله پايان بدهيد. اگر ش
يك پروژه دريافت نكرديد، با شخص كليدى تماس بگيريد 
ــتيد  ــما خيلى گرفتار هس و بگوييد كه «من مى دانم كه ش
ــت. ما به كمك شما  ولى گروه شما از منابع اصلى پروژه اس
احتياج داريم.» ايميل، يك كانال مناسب براى انتقال دادن 
ــت زيرا به راحتى مى توان خبر را به همه  خبرهاى خوب اس

ارسال كرد.
9- از جلسه هاى طولانى پرهيز كنيد. با قوه ي ابتكارتان 
ــازمان دهى كنيد و پاسخ هاى  ملاقات هاى كوتاه مدت را س
كوتاه و صريح به ايميل ها و تلفن هايتان بدهيد. هيچ چيز به 
اندازه ي جلسه هاى طولانى و كنفرانس  تلفنى طولانى مدت 
ــخ سريع به ايميل ها و  انرژى شما را از بين نمى برد. اگر پاس
تلفن هايتان ندهيد، مشكلات مى توانند بزرگ شوند و شما 
ــكلات  ــه هاى طولانى مدت براى بحث در مورد مش به جلس
ــخ دادن سريع به  ــعى كنيد در پاس ــد. س احضار خواهيد ش
ايميل ها و تماس هايتان فعال باشيد و براى برقرارى تماس 
بيش تر براى حل مشكلات، ملاقات هاى مفيد و كوتاه مدتى 

را سازماندهى كنيد.
تهيه: معصومه براتي

ــتند.  واقعيت هاى عجيب و غريب در دنيا كم نيس
برخى از آن ها باورپذيرند و برخى ديگر آن قدر عجيب 
ــخت است. برخي از  به نظر مى رسند كه باورشان س

آن ها را براى شما در زير شرح مى دهيم:
- چينى ها سگ مى خورند: شايد شما هم شنيده 
ــديدى به  ــد چينى ها علاقه ش ــيد كه مى گوين باش
گوشت سگ دارند. اين موضوع براى مردم بسيارى از 
كشورها، به ويژه آن هايى كه سگ را بهترين دوست 
ــت و معتقدند اين  انسان مى دانند، غير قابل باور اس
ــاور بايد كرد كه  ــت، اما ب حرف ها دروغ يا خرافه اس

چينى ها گوشت سگ مى خورند.
ــن دوره  ــن» در آخري ــات «پك ــه مقام ــا آن ك ب
ــگ را در  ــت س ــرو گوش ــك، س ــاى المپي از بازى ه
ــم اين غذاى  ــتوران ها ممنوع اعلام كردند باز ه رس
محبوب از منوى غذاها محو نشده و نزديك به 7 هزار 
سال است كه چينى ها سگ شكار كرده و گوشت آن 

را مى خورند.
ــال  ــبت به چند هزار س ــه در حال حاضر نس البت
ــد چينى ها مهربان تر شده و به  گذشته به نظر مى رس

دوستى با اين حيوان علاقه پيدا كرده اند.
ــتند: در فرهنگ  ــدس هس ــا مق ــد گاوه - در هن
ــت. وقتى يك گاو  هندى ها، گاو حيوان مقدسى اس
ــتراحت  ــط يك جاده اس تصميم مى گيرد دقيقاً وس
ــد نمى كند و  ــر جايش بلن كند، هيچ كس او را از س

رانندگان مسير خودشان را عوض مي كنند.
هندوها مى گويند انسان حق استثمار گاو را ندارد 
ــير، چرم يا حتى كار كشيدن از  و مصرف گوشت، ش
گاو ممنوع است. حتى زمانى كه گاو پير مى شود، باز 
هم آن ها بايد به او غذا بدهند و احترام بگذارند و او را 

آزاد كنند تا در دشت و دمن بچرخد.
ــر چيزى  ــتراحت را به ه ــردان مكزيكى اس - م
ترجيح مى دهند: مى گويند مردهاى مكزيكى عاشق 
ــتراحت هاى طولانى مدت  ــايه و اس ــم دادن در س ل
ــن معاش  ــال كار و تأمي ــه دنب ــتند و چندان ب هس

نمى روند.
اين حرف تا حدى صحيح است. البته 22 ميليون 
ــورها به  ــم مانند مردم تمام كش جمعيت مكزيك ه
دنبال كار مى روند و داستان به جايى باز مى گردد كه 
ــايه قدرتمند شمالى يعنى  مردم مكزيك را با همس

آمريكا مقايسه مى كنند.
ــيارى از كانادايى ها در زمستان به زيرزمين  - بس
ــد،  ــتان كه فرا مى رس كوچ مى كنند: مى گويند زمس
كانادايى ها به شهرهاى زيرزمين نقل مكان مى كنند. 

تعجب نكنيد. اين موضوع حقيقت دارد.
در «مونترال» دماى هوا در زمستان گاهى به 30 
ــل زيرزمينى  ــد. در كانادا تون درجه زير صفر مى رس
32 كيلومترى وجود دارد كه به مراكز تجارى، مترو، 

ــت و به  ــينما، برخى مغازه ها، موزه و ... متصل اس س
ساكنان اجازه مى دهد با وجود برف و سرماى شديد 

به زندگى روزانه خود ادامه دهند.
ــونا هستند: اين  ــكانديناوى عاشق س - مردم اس
ــت، در فنلاند براى 5 ميليون سكنه  يك افسانه نيس
ــونا» وجود دارد و تقريباً همه از  حدود 2 ميليون «س

آن استفاده مى كنند.
ــير بين اروپا و  اسكانديناوى در منطقه اى سردس
ــال است كه  ــيه قرار دارد و نزديك به 2 هزار س روس
ــور از جمله مهم ترين مكان هاى  «سونا» در اين كش

اجتماعى بوده است.
حتى برخى مشاوره ها و سخنرانى هاى سياسى و 

اقتصادى در آن جا انجام مى گيرد.
ــتند:  نيس ــوراك  ــلاً خوش خ اص ــى ها  انگليس
ــى ندارند و  ــپزهاى خوب ــى ها آش مى گويند انگليس
ــمزه تهيه كنند، به همين  نمى توانند غذاهاى خوش

دليل از آشپزهاى فرانسوى كمك مى گيرند.
ــه زيادى به  ــى ها علاق در واقع بايد گفت انگليس
خوردن غذاهاى ساده و متنوع دارند و برخلاف مردم 
ــورها كه با تركيب مواد غذايى مانند  بسيارى از كش
ــم غذاهاى  ــيب زمينى و غلات كنار ه ــت و س گوش
ــك را جداگانه  ــمزه تهيه مى كنند، آن ها هر ي خوش

مى خورند.
- ايتاليايى ها در قهوه درست كردن، نظير ندارند: 
ــمزه بودن قهوه ايتاليا  در واقع بايد گفت دليل خوش

نوع متفاوت تهيه آن است.
ــت مى كنند و  ــوه را غليظ درس ــا قه ايتاليايى ه
ــد اين قهوه،  ــه اى گمان مى كنن قهوه خورهاى حرف
خوشمزه ترين قهوه در دنياست، در صورتى كه براى 

قهوه خورهاى تازه كار اين موضوع صحت ندارد.
ــت كه  ــده اين اس ــتباه دوم كه رايج ش تصور اش
ــردم دنيا  ــا قهوه خورترين م ــد ايتاليايى ه مى گوين
ــى پس از  ــا در جايگاه ــتند، در حالى كه ايتالي هس

«سوئد»، «نروژ» و «لهستان» قرار دارد.
- سوييسى ها تميزترين مردم دنيا هستند: وقتى 
ــويد، در هر گوشه مى توانيد يك  وارد سوييس مى ش
ــذ هم روى  ــد، حتى يك تكه كاغ ــطل زباله ببيني س
زمين ديده نمى شود. همه ساختمان ها برق مى زند. 
ــى ها به زندگى تميز و مرتب اهميت  در واقع سوييس
ــور وضع شده  مى دهند و به دليل قوانينى كه در كش
ــاكنان به آن احترام مى گذارند، كشور آن ها  و اكثر س
ــت از محيط  ــت و مردم براى حفاظ ــيار تميز اس بس

ارزش زيادى قايل هستند.
ــتتان  ــت يك تكه كاغذ، تصادفى از دس كافى اس
ــى هست كه دوستانه  روى زمين بيفتد، آن وقت كس

به شما تذكر بدهد.
تهيه: شهره حقي

9 قدم تا موفقيت شغلي شنيدنى هاى عجيب از 8 گوشه جهان

گاهي بعضي از ما شـكايت مي كنيم كه: ً در اين دنيا هيچ كس نيسـت كه حرف ما را بفهمد.ً اما طور ديگري مي توان به 
اين مسـاله نگاه كرد، مي توانيد بگوييد:ً  من در اين دنيا منحصر به فردم.ً مي توانيد بگرديد تا افراد نزديك به خودتان را 

پيدا كنيد.

نعيمه افشارى ترنم
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 زهرا   ويزوارى

 مى روى باشد ولى
قصدت وفا دارى نبود
خون چكان كردى دلم
اين رسم دلدارى نبود

مى روى باشد برو
من هم صبورى مى كنم

از تو و از عشق تو
زين پس دورى مى كنم
گرچه اين دل را شكستى

من دعايت مى كنم
گفتگوها بعد از اين

با فكر و يادت مى كنم

وفا دارى

ون
رگ

 آذ
ول

رس

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

طنز

1- آدم مهم در سينماى ايران كيست؟
الف) محمد رضا شريفى نيا

ب) پدر خوانده سينما م.ح.ش 
ج)يك آدم شريف ... نيا!

د) همه موارد
 2- هنرپيشه زن معروف سينما؟ 

الف) هديه تهرانى
ب) كادوى تهرانى

ج) چشم روشنى تهرانى
د) تهرانى ديگه

3- مهم ترين عامل موفقيت يك بازيگر در سينما چيست؟
 الف) داشتن چشم هاى رنگى

ب) داشتن پول
ج) داشتن پارتى

د) شبيه محمد رضا گلزار بودن
 4- خشايار اعتمادى چه سبكى مى خواند؟ 

الف) پاپ
 ب) اسقف

ج)راهبه
د) موبد

5- كارگردان فيلم يوزارسيف شبيه كيست؟
الف) فرج اله سلحشور

ب) كارگردان يوزارسيف
ج) موبد معبد آمون

د) هر چى مسعود ده نمكى بگه درسته!

6- دليل حضور حسـام نواب صفوى در پشـت صحنه فيلم 
مسعود ده نمكى چيست؟

الف) علاقه زياد به ده نمكى
ب) علاقه زياد به شريفى نيا
ج) بيكار بودن در آن موقع

د) پيدا كنيد پرتقال فروش را
7- دليل ساخت سريال ”دارا و ندار“ چيست؟

الف) ده نمكى كارگردان خوبى است
ب) ده نمكى خيلى كارگردان خوبى است

ج) حيف بود ده نمكى در سينما حرام شود، تلويزيون به او نياز داشت
د) بازم بايد دليل بيارم!

8- دليل استقبال بى سابقه از سريال ”دارا و ندار“ چيست؟
الف) چون سريال خيلى خوبى بود

ب) چون ده نمكى خيلى فيلمساز خوبى است
ج) چون همه چيز در سريال خوب بود

د) همه موارد
9- دليل انتقاد از سريال ”دارا و ندار“ چه بوده است؟

الف) خودشان بلد نيستند، فيلم بسازند
ب) خودشان بلد نيستند سريال به اين خوبى بسازند

ج) چشم ندارند ببينند ده نمكى در تلويزيون هم مثل سينما خيلى 
موفق است

ــادآور يك فيلم  ــازه ... (ي ــريال بس د) هيچ كس نمى تونه مثل مو س
قديمى)

10- چه كسانى از ده نمكى انتقاد مى كنند؟
الف) نوكيسه هاى تازه به دوران رسيده

ب) حسودهاى بدبخت
ج) يك مشت عقده اى

ــتيم، پس فيلمش خيلى خيلى خوب بود  د) خوشبختانه ما كه نيس
(اسپند بياريد اين كارگردان چشم نخوره)!

 11- دلايل حضـور محمدرضا شـريفى نيا در پشـت صحنه 
سريال ”دارا و ندار“ چيست؟

ــريفى نيا هم  ــت و ش الف) چون ده نمكى خيلى كارگردان خوبى اس
ــس يادگارى  ــت و با آن ها عك ــت اس معمولاً با كارگردانان خوب دوس

مى اندازد
ب) چون سريال ”دارا و ندار“ خيلى سريال خوبى است و شريفى نيا 
ــت دارد از پشت صحنه  ــت و دوس هم به فيلم هاى خوب علاقه مند اس

آن ها عكس داشته باشد
ج) به كسى مربوط نيست

ــؤال ها مطرح مى كنى؟  ــنى كه از اين س د) اصلاً شما چه كاره حس
(نكنه اين طراح سؤال هم نوكيسه و عقده اى باشه)؟!

12- دليل اصلى انتقاد رضا رشيدپور از سريال ده نمكى آن 
هم به شكل نامه نگارى در وبلاگ چيست؟

الف) چون رضا رشيدپور كلاً به جاى نظرسنجى، نظر سازى مى كند
ب) چون رضا رشيد پور سازى نداشت كه با آن نظر بسازد، پس نامه 

نوشت.
ج) چون عيد بود و پستچى نبود كه حتى يك بار در بزند، چه برسد 
ــس نامه را در  ــاند پ ــه بار در بزند تا نامه را به ده نمكى برس به اين كه س

وبلاگش گذاشت
د) چون رضا رشيد پور همون كه گفتم ديگه، معلومه به كدوم طيف 

نزديكه!

تست كنكور 1389
تست هاى فرهنگى- هنرى 

نرگس خرقانى

ترفند

ــى  اينترنت ــر  مرورگ ــخه  نس ــن  جديدتري در  ــافت  مايكروس
ــالا بردن  ــخه 5 و ب ــتاندارد ”HTML“ نس ــتفاده از اس ــا اس ــود ب خ
ــت. ــگفت زده كرده اس ــران را ش ــتم، كارب ــرد سيس ــى و عملك كاراي

ــاى اينترنت  ــر خطرترين مرورگر دني ــن و در عين حال پ محبوب تري
ــخه 9 آن به زودى در  ــده و نس ــافت به روز ش ــط مايكروس (IE) توس
ــس“ «MIX در  ــت. در كنفران ــرار خواهد گرف ــار كاربر نهايى ق اختي
ــخه 9 را نمايش  ــپلورر نس ــت اكس ــافت اينترن لاس وگاس، مايكروس
ــت. ــرار داده اس ــدان ق ــراى علاقه من ــن آدرس ب داده و آن را در اي

مرورگر نسخه 9 شامل استاندارد جديد «CSS3» است كه ويژگى هايى 
ــگر(Opacity) ، ابزار آنلاين  مانند ترسيم آسان گرافيك روى نمايش
 Rounded corners) توليد كد و تصوير براى دكوراسيون وب سايت
ــاختار درختى  ــر در س ــر عناص ــوى گزينش گ techniques) و الگ
(Selected API) دارد. زبان گرافيكى مبتنى بر متن و ”ايكس.ام.ال“ 
ــرار گرفته  ــخه 9 ق ــپلورر نس (SVG) نيز مورد حمايت اينترنت اكس
ــن و ويديو (silverlight) نيز  ــت. برنامه ي اجراكننده ي انيميش اس

ــك و ويديو  ــته و مرورگر را از لحاظ گرافي ــخه 9 قرار داش در بطن نس
 5 “HTML” ــت. تصاوير دو بعدى بيت مپ نيز كه در غنى ساخته اس
كاربرد دارد، (Canvas Element) نيز در اين نسخه ديده مى شود.

ــايت و طراحان دستشان  ــازندگان وب س ــخه 5، س با ”HTML“ نس
ــرى صفحات  ــى- ويديويى بالات ــدرت گرافيك ــا با ق ــاز خواهد بود ت ب
ــخه 9  ــرى در نس ــى و تصوي ــاى صوت ــد. تگ ه ــق نماين ــود را خل خ
ــن بالا و  ــى با رزولوش ــه و ويديوهاي ــعه يافت ــپلورر توس اينترنت اكس
ــاهده خواهد بود. ــتقيم از طريق مرورگر قابل مش 720p  به طور مس
موتور جديدى تحت جاوا اسكريپت به نام «Chakra» در اين مرورگر 
ــده تا جاوا را در پس زمينه ي صفحه بالا بياورد و اگر بتواند آن  تعبيه ش
ــذارد و در واقع از  ــتقل به اجرا بگ ــى.پى.يو“ جدا و مس را تحت يك ”س
ــتفاده نمايد، در نتيجه بهتر  ــته هاى اضافى در سيستم اس يكى از هس
ــا را در پس زمينه اجرا  ــخه 3,6 مى تواند اين نوع فايل ه از موزيلاى نس
ــد. از  ــافارى اپل نمى رس ــوز به پاى گوگل كروم و س كند، هرچند هن
طرف ديگر گفته مى شود 6 بار بهتر از اينترنت اكسپلورر نسخه 8 است.

ــى و كدهاى  ــاى گرافيك ــريع تر فايل ه ــال س ــر ح ــه ه ــخه 9 ب نس
ــدى و بالا و  ــه بع ــرا در مى آورد. ديدن تصاوير س ”HTML“ را به اج
ــتاى سرويس  ــده است. با ويس ــريع تر ش پايين كردن صفحات نيز س
ــرى مى دهد. ــدوز 7 جواب بهت ــدوز 2008 و وين ــخه 2 و وين پك نس

كارشناسان با گرفتن آزمايش از نسخه جديد، نمره 55 را از 100 بدان 
ــعه ي ممتد را در اين باره داده  داده اند. هر چند مايكروسافت قول توس
ــره 100 را گرفته اند و  ــر مرورگرها نم ــت كه بيش ت اما لازم به ذكر اس
ــود. ــوب مى ش ــافت، عقب افتاده محس ــپلورر مايكروس اينترنت اكس

ــلاگ-  ــافت از حمايت هاى فنى مولى هولش ــروژه، مايكروس در اين پ
توسعه گر در شركت اپرا- بهره برده است. به عقيده ي وى مايكروسافت 
ــعه ي  ــتانداردها را هنگام توس ــايرين اس ــلا بيش تر از س و اپرا و موزي
ــدوداً 60 تا 70 درصد از بازار  مرورگرهاى اينترنتى رعايت كرده اند. ح
ــت و رقبا خواب هاى بدى برايش  مرورگرها در اختيار مايكروسافت اس
ديده اند. به همين خاطر گوگل كروم و سافارى اپل حداكثر تلاش خود 

را انجام مى دهند تا مايكروسافت را از ميدان به در كنند.

اينترنت اكسپلورر نسخه 9
على  اسماعيل زاده

تاريخچه
پيش از حمله ي روس ها به منطقه گاليسيا قبايل متعددي 
ــر در اين  ــوس و قبايل ديگ ــترابو، پليني، هردوت هم چون اس
ــوم آن ها شبيه  منطقه زندگي مي كردند كه تمامي آداب و رس
مردم ايالت سلتيك بوده است. لژيونرهاي رومن (سياه) اولين 
كساني بودند كه تحت فرماندهي «جونيس بروتس» وارد اين 
ــدند. طي يورش  هاي متعدد در قرن 5 قبل از ميلاد  منطقه ش
ــقوط امپراطوري رومن يك حكومت قرون  ــيح و بعد از س مس

وسطايي توسط شاهزاده «سوئوي» شكل گرفت. 
ــيگاتيك» به پادشاه  ــاه منطقه «ويس ــال 584 پادش در س
گاليسيا يورش برد و با شكست او بر مسند قدرت نشست و طي 
ــين مستعمره ي دولت بريتانيا  اين دوره يك منطقه اسقف  نش
ــاكنين آن مهاجران  ــيس شد و س ــياي شمالي تأس در گاليس
ــون ها»  جزير ه ي «بريتون» بودند كه از حمله ي «آنگلوساكس

به اين منطقه پناه آورده بودند. 
علي رغم يورش مغربي هاي اسپانيا به منطقه گاليسيا آن ها 
ــال  ــدند و اين وضعيت تا س ــلط بر اين منطقه نش موفق به تس
ــو اول از اتريش به همين  739 يعني در زمان حكومت آلفونس

وضعيت باقي ماند. 
در سال 1603 پادشاه فرديناد اول، قلمرو پادشاهي خود را 
بين پسرانش تقسيم كرد كه منطقه گاليسيا به گارسياي دوم 
ــرزمين توسط برادر گارسيا  واگذار شد. در سال 1702 اين س
ــيا به عنوان  ــد و ايالت گاليس ــو ششم تسخير ش يعني آلفونس

بخشي از پادشاهي كاستيل و لئون باقي ماند. 
آخرين رويداد و درگيري براي استقلال گاليسيا بين ايزابل 
اول از ايالت كاستيل و جوانا رخ داد. در قرن بيستم دو جنبش 
ــي، منطقه  ــي يك همه پرس ــت ايجاد و ط ــي و فدراليس محل

گاليسيا به يك ايالت مستقل تبديل شد.
جغرافيا

ــت كه در شمال  ــيا يك اجتماع مستقل تاريخي اس گاليس
ــپانيا قرار دارد و يكي از اولين پادشاهي هاي اروپايي  غربي اس
ــوان به كرونا، لوگو  ــمار مي آيد. از ايالات اين منطقه مي ت به ش
و اورنس اشاره كرد. منطقه گاليسيا با پرتقال از سمت جنوب، 
ــرق،  ــمت ش ــپانيا و اتريش از س ــتيل و لئون اس مناطق كاس
ــكاي» از سمت شمال  ــمت غرب و خليج «بيس اقيانوس از س
ــهرهاي اصلي ايالت گاليسيا شامل ويگو،  هم مرز مي باشد. ش
ــانتياگو د كومپوستيا  كرونا، اورنس، لوگو، پونتودرا، فرول و س

مي باشد.
آب و هوا

ــي اين منطقه به  آب و هواي اين منطقه تحت تأثير نزديك

ــال داراي آب و  ــت و سراسر س اقيانوس اطلس قرار گرفته اس
ــتيا ميانگين  ــانتياگو د كومپوس ــد. س ــواي معتدل مي باش ه
ــت. بارش برف  ــال را تجربه كرده اس 100 روز باران در يك س
ــتاني دو ايالت اورنس  و يخبندان بيش تر در بخش هاي كوهس
ــديد تابستان  و لوگو اتفاق مي افتد. در برخي مواقع گرماي ش
باعث آتش سوزي در جنگل ها مي شود. آتش سوزي جنگل در 
سال 2006 حدود ده هزار هكتار از اراضي اين منطقه را از بين 

مي برد.
پايتخت: سانتياگو د كومپوستيا
رييس جمهور: آلبرتو نونز فيجو

زبان رسمي: گاليسيايي و اسپانيايي
تاريخ استقلال: 28 آوريل سال 1981

جمعيت شناسي
جمعيت منطقه گاليسيا در سال 1900 (1980515 نفر)، 

ــال 1930 (223028 نفر)، در سال 1950 (2604200  در س
ــال 1981 حدود 2753836 نفر و در سال 2006  نفر)، در س

اين جمعيت به حدود 2765524 نفر رسيده است. 
ورزش

ــيا مي باشد.  فوتبال، محبوب ترين ورزش در منطقه گاليس
ــگاه اين  ــا محبوب ترين و موفق ترين باش دي پورتيوو لاكرون
ــگا حضور موفق  ــمار مي آيد كه در ليگ برتر لالي ايالات به ش

ــن منطقه مي توان به  ــر ورزش هاي محبوب در اي دارد. از ديگ
ــاره كرد. به دليل وجود اقيانوس  ــكتبال نيز اش فوتسال و بس
ــيا ورزش هاي آبي روئينگ و  ــمال گاليس اطلس در غرب و ش

قايق راني نيز مرسوم مي باشد.
اقتصاد

ــيا بر پايه صنعت ماهي گيري، توليد،  اقتصاد ايالات گاليس
كشاورزي و بخش گردشگري استوار مي باشد. اقتصاد دو ايالت 
ــنتي و جنگل باني استوار  ــاورزي س اورنس و لوگو بر پايه كش
ــت. از منابع معدني در اين منطقه مي توان به مس، نيكل،  اس
آهن، آلومينيوم و هم چنين ذخاير جزيي نفت و گاز اشاره كرد.

مناقصات در ايالت گاليسياي اسپانيا
ــمي ايالت  ــي از روزنامه هاي رس 1- كليه مناقصات در يك
ــخاص حقيقي و  ــيد و كليه اش ــاپ خواهد رس ــيا به چ گاليس
ــركت  ــررات مي توانند در اين مناقصه ش حقوقي با رعايت مق

كنند.
ــيوم (ائتلاف  ــركت يا كنسرس ــه مناقصه گرها، ش 2- كلي
ــركت) كه علاقه مند به شركت در مناقصه  كوتاه مدت چند ش
ــده اند،  بوده و موفق به دريافت گواهي ISO 9001-2000 ش

مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــو اتحاديه اروپا  ــورهاي عض ــن مناقصه كليه كش 3- در اي
ــانس  ــركت كنندگان از ش ــركت كنند و كليه ش مي توانند ش

مساوي براي برنده شدن برخوردار هستند.
ــوابق خود اعم از ميزان  ــركت كنندگان بايد س 4- كليه ش
ــركت در مناقصات مشابه  فروش سالانه، سوددهي، تجارت ش
طي سه سال گذشته را تهيه كنند و با تأييد وزارت بازرگاني به 
ــال و يا از طريق آدرس اينترنتي ايميل  آدرس اعلام شده ارس

نمايند.
ــت و فيش  ــغ 5000 دلار پرداخ ــد مبل ــه افراد باي 5- كلي
ــال كنند (500 دلار بابت  پرداختي را همراه ساير مدارك ارس
هزينه ي اسناد مناقصه و 4500 دلار مابقي جهت ضمانت نزد 

مرجع طرف قرارداد محفوظ خواهد بود).
6- برنده ي مناقصه بايد مبلغ 10 درصد كل قرارداد را چك 
ــي در اختيار  ــوان ضمانت اجراي ــه كرده و به عن تضميني تهي

مرجع طرف قرارداد قرار دهد.
7- برنده ي مناقصه 70 روز جهت آماده سازي و ارسال كليه 
ــتي فرصت دارد و تجاوز از اين  توليدات و محصولات درخواس
زمان، متحمل خساراتي خواهد بود كه برنده ي مناقصه موظف 

به پرداخت آن مي باشد.
ــال و خسارات ناشي از حمل و نقل  8- كليه هزينه هاي ارس

به عهده برنده ي مناقصه مي باشد.  
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  مترجم: مهدى خليلى 

دريافت گواهي ISO 9001-2000 شرط شركت 
مناقصه گران در مناقصات گاليسيا

نغمه هاي بهاري
ــكوفه بر قامت درختان.  من بهارم، با نغمه هاي پرندگان مهاجر، با  من بهارم، آمده ام با لباسي از رنگ سبز و هزاران ش
طليعه اي جديد از زندگي و شوري ديگر در حيات. من وعده ي الهي هستم تا خاك را زنده كنم، دانه را برويانم. من بخشي 
ــب زندگاني، دلنواز مستي و  ــرود دلچس ــد.  من بهارم، س از زمانم. براي دانا، براي بصير، آن كه مي بيند و آن كه مي انديش
ــتم. من تسبيح و ستايش بر  ــقايق و صداي چشمه در لابه لاي دره و كوه هس تنوع رنگ ها. من با پرهاي پرنده، نجواي ش
ــتي در كام زمين است.  ــرما را برهانم، شعر من شعور انسان و شراب هس ــتي مي ريزم. آمده ام تا تن خسته از س دامن هس
ــير در صفحه ي زمين. من با  ــورانگيزم. من سرور فصل ها هستم، وقت شادي و س من دلفروزم، دل انگيزم، مهرافشانم، ش
شبنم برگ گل، چهچه بلبل، بازي ماهي با موج و پرواز پرنده در صبح حرف ها دارم. بيا مسافر عشق، مرا در پيچ و خم كوه، 
ــته هاي نور از ميان برگ ها نظاره كن. بهارم، زمان طلايي سفر و انديشه. از ميان كو ه ها و دشت ها بگذر اما گام  لابه لاي دس
بر گل مگذار. خواب پرنده را آشفته نكن. بگذار جويبار برود تا دل گياه را سيراب كند. نشكن شاخه اي را، نشكن دل فرشته  
ــفر مي كني و مي گذري از زمان تا به سرانجام رسي. مي بيني  را.  و تو اي مسافر، من شيد ايم، شيفته ام و با تو هستم كه س
ــت، به خدا و مهر او، به خدا و عشق او و خداست كه آفريد تا بدانيم و بياساييم.  و مي انديشي. مي رسي به آن چه بهترين اس

من بهارم با هزاران نقش بر زمين و منظره ها. با من باش، بيا تا برهيم از بندها. ما از آسمانيم، با من باش.
ناصر بهزادفر


