
گردوغبار و پدافند غير عامل
ــمندي مؤمنانه با دشمن بود چرا كه  حادثه سوم خردادماه در سال 1361 اوج هوش
ــمن ترديد نكردند و با بسيج و آماده سازي همه  با روشن بيني خاص در نحوه مقابله با دش
توان هاي ممكن و بر اساس تكيه بر قدرت الهي توانستند دشمن را از چند سو مورد حمله 
ــن پيروزي هاي نظامي معاصر را  ــرانجام در چنين روزي يكي از بزرگ تري قرار دهند و س
ــه برنامه هايي به مناسبت اين روز در  رقم بزنند. براي گرامي داشت و يادآوري اين حماس
نظر گرفته شده كه يكي از آن ها برگزاري همايش پدافند غير عامل است. در حال حاضر 
و در جامعه كنوني بايد توجه به اقدامات غير مترقبه بيگانگان، بيش تر و دقيق تر شود. اين 
ــد. پدافند كلمه متضاد آفند و به معنى دفاع در  امر در پدافند غير عامل خودنمايي مي كن
برابر هجوم يا تك هوايى است و شامل مجموعه اقداماتى مى شود كه به منظور جلوگيرى 
ــور انجام مي گيرد. پدافند  ــته شدن حريم هوايى يك كش از بمباران هاى هوايى و شكس
ــل. پدافند عامل در حقيقت  ــود؛ پدافند عامل و پدافند غير عام به دو صورت انجام مى ش
ــى به كارگيرى تجهيزات  ــت كه تعريف كامل آن در بالا آمد، يعن معادل كلمه پدافند اس
ــور ولي پدافند  نظامى براى جلوگيرى از ورود هواپيماهاى متخاصم به داخل خاك كش
غير عامل نيز اقداماتى است كه موجب كاهش ضرر و زيان در مقابل عمليات هاى خصمانه 
ــمن و تهديدات خارجى با هزينه كم تر و به كارگيرى ترفند و شيوه هاى  هواپيماهاى دش
غير مسلحانه نظير: استتار، اختفا و ايجاد سرپناه براى تأسيسات مهم و استراتژيك انجام 
مى شود و در اين نوع پدافند از هيچ گونه سلاحى استفاده نمى شود. به بيان ساده تر پدافند 
ــود تا در صورت بروز جنگ، خسارات  غير عامل، مجموعه اقداماتى است كه انجام مى ش

احتمالى به حداقل ميزان خود برسد. 
ــيب پذيرى نيروى انسانى و  هدف از اجراى طرح هاى پدافند غير عامل، كاستن از آس
تجهيزات حياتى و حساس و مهم كشور على رغم حملات خصمانه و مخرب دشمن، استمرار 
فعاليت ها، خدمات زير بنايى، تأمين نيازهاى حياتى و تداوم اداره كشور در شرايط بحرانى 
ناشى از جنگ است.      در پدافند عامل مثل سيستم هاى ضد هوايى و هواپيماهاى رهگير، 
فقط نيروهاى مسلح مسؤوليت دارند، در حالى كه در پدافند غير عامل تمام نهادها، نيروها، 
ــازمان ها، صنايع و حتى مردم عادى مى توانند نقش مؤثرى بر عهده بگيرند.  با توجه به  س
حجم تهديداتى كه ايران در عرصه بين الملل با آن مواجه است، در زمينه پدافند غير عامل 
ــان به اين مقوله مهم  ــتيم و باور هر چه بيش تر مديران و كارشناس هنوز در ابتداى راه هس
مى تواند ضريب ايمنى كشور را در برابر تهاجم هاى احتمالى بيگانگان افزايش دهد.   با توجه 
به وجود تهديدات بالقوه و خطراتى كه امنيت ملى، استقلال و تماميت ارضى كشور را نشانه 
ــال هاى اخير از سوى مقامات عالى رتبه كشورى  گرفته، بحث پدافند غير عامل در طول س
ــت. يكي از اتفاقاتي كه در اين چند روز، بسيار  و لشكرى، مورد توجه فراوان قرار گرفته اس
مطرح و در معرض ديد است، پديده گرد و غبار در نيمي از ايران مي باشد، گرد و غبار غليظي 
كه از چند روز پيش مناطق جنوبي و غربي ايران را فرا گرفته و به نوعي سوغات صحراهاي 
عربستان و عراق است. آيا در شرايط حاضر راهكاري براي كنترل آن كه چشمه هاي توليد 
ــعودي است، وجود ندارد؟ تركيب فيزيكي و  گرد و غبار صحراي رب الخالي در عربستان س
تجزيه شيميايي گرد و غبار نشان مي دهد اين گرد و غبارها صرفا متشكل از دانه هاي شن 
ــتند و واژه اي به نام ريزگرد براي  نيستند، بلكه تركيب پيچيده اي از عناصر شيميايي هس
آن انتخاب شده است. در تركيب ريزگرد عناصري از فلزات قليايي خاكي، سيليس، كربن، 
ــاهده مي شود كه تمام  ــيم و برخي ديگر از عناصر آلي نيز در گرد و غبار مش كلسيم، پتاس
ــي و ريه داشته باشد. اين پديده محصول  اين عناصر مي تواند اثرات سويي بر بيماري تنفس
مستقيم توسعه ناپايدار در منطقه است و مستقيما به مسأله جنگ و ويراني  هاي كشورهاي 
خليج فارس و دخالت هاي كشورهاي منطقه و بيگانه مربوط مي شود و طرح توسعه پايدار و 
بيابان زدايي و همين طور جدي نگرفتن حفاظت از اكوسيستم ها، صادركننده آلودگي گرد 
و غبار به كشورهايي همچون ايران شده است. رخ دادن اين رويداد قدري فكر آدمي را به خود 
مشغول مي كند.  آيا مي توان اين پديده را نفوذ واضح تر حمله اي پنهاني و غير محسوس از 
ــان و مردم شكي به اين مسأله داشته اند كه  سوي آمريكا دانست؟ آيا مسؤولين و كارشناس
ــيله اين ذرات بي ارزش ريز هم مي توان نفوذ و قدمي براي تاثيرگذاري بر روي  شايد به وس
سلامتي و زندگي افراد كشور رقيب داشت؟ بيان اين مسأله ي روز، دليلي براي بهتر ديدن و 
آشكار كردن پدافند و پدافند غير عامل بود، چرا كه شايد انجام بسياري از كارها غير ممكن 
به نظر برسد ولي با اين پيشرفت و تكنولوژي پيشرفته مي توان گفت بسياري از آنها از جمله 
فرستادن گردها و ذرات آلوده و خطرناك توسط ريزگردها امكان پذير است. پس بهتر است 

توجه و دقتي بيشتر از پيش به اين مسأله شود.
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در صـورت ارجـاع كار بـه روش تـرك تشـريفات  تعداد مناقصه  296 تعداد مزايده 31
مناقصـه، در صورتـي كه مجوز تـرك تشـريفات بدون 
قيد نام مناقصه گر اخذ شده باشـد، حسب مورد داشتن 
گواهينامـه صلاحيـت يـا گواهـي اسـتاندارد و پروانه 
بهره بـرداري در زمينه ي موضوع مناقصه الزامي اسـت.

به منظور ..
صفحه 2

ترانس نيسـتريا به مدت هزار سـال محل سـكونت 
قبايل هندواروپايي بـوده و به عنوان سـرزمين مرزي 
بين دو منطقه «داسـيا» و «سـيتيا» قرار گرفته اسـت. 
آلماني هـا و قبايـل مغـول در طـي يـورش امپراطـور 
روم به ايـن منطقه حضور داشـته اند. از قـرن پانزدهم 

ترانس نيسترياي شمالي...
صفحه آخر

نظريه هـاي فرآينـديِ انگيـزش بـه جـاي تمركز بر 
نيازهاي كاركنان بر اين مسأله متمركز مي شوند كه رفتار 
«چگونه» برانگيخته، هدايت، تثبيت و متوقف مي شود. 
به عبارت ديگـر، نظريه هاي فرآيندي بـه دنبال توضيح 
چگونگي ايجاد انگيزه هستند. در زير به توضيح هر يك 

از اين نظريه ها مي پردازيم...
صفحه 5

تركيب هيأت ترك 
تشريفات مناقصه

 فرصت 60روزه 
برندگان مناقصه 

براي ارسال اجناس 
درخواستي در مناقصات 

ترانس نيستريا   

 نظريه برابري و 
نظريه انتظار در انگيزش 

كاركنان

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

نقش ديوارهاى الياف بتن در افزايش سرعت و كاهش هزينه هاى «مسكن مهر»  چيست؟
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نماينده جامعه پيمانكاران خواستار شد 

 تغيير ديدگاه مردم و 
مسؤولان نسبت به 

پيمانكاران
صفحه  11

آگهي 
مناقصه عمومي

شركت برق منطقه اي آذربايجان

خريد شش  دستگاه پست سيار 20 كيلوولت

ه 5
صفح

 به 
وع

رج

3340

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي آذربايجان

نوبت دوم 

88475790

 مشاوره در زمينه مشكلات قراردادى

 پيگيرى قضايى مشكلات حقوقى در زمينه مهندسى

 پذيرش وكالت در دعاوى مناقصه گران و مناقصه گزاران

كلينيك حقوق كلينيك حقوق 
مهندسىمهندسى

نشريهنشريه

آگهى تمديد زمان مناقصه عمومى
دو مرحله اى شماره   1/س/89

انجام امور نگهبانى و حفاظت فيزيكى 

سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

ه  5
صفح

 به 
وع

رج

نوبت  دوم

ــتان همدان  ــت احداث كنار گذر رزن در اس اداره كل راه و ترابرى اسـتان همـدان در نظردارد جه
نسبت به ارزيابى توان اجراى كار پيمانكاران واجد صلاحيت اقدام نمايد. 

1- مبلغ برآورد اوليه 45/000/000/000 (چهل و پنج ميليارد) ريال مى باشد. 
2- تاريخ دريافت فرمهاى ارزيابى توان اجراى كار از 89/02/28 الى 89/03/07 مى باشد. 

3- تاريخ ارايه فرمهاى ارزيابى توان اجراى كار تا پايان وقت ادارى 89/03/22
4- محــل دريافــت و ارايه فرمهــاى ارزيابى تــوان اجراى كار:  مهندســين مشــاور راهياب كردســتان 
به آدرس: كردســتان ســنندج- اول بهاران 2/17، خيابــان بهارســتان، كوچه پانزدهم پــلاك 251  - 

تلفن:  0871-7282911
5- كليه شركت ها مى بايست داراى رتبه مناســب راهســازى بوده و مورد تاييد معاونت عمرانى استاندارى 

باشند. 
 http://IETS.MPORG.IR  :6- جهت كســب اطلاعات بيشــتر به پايگاه اطلاع رســانى مناقصات به آدرس

مراجعه شود. 

89روابط عمومي اداره كل راه وترابري استان همدان 
9

آگهي فراخوان نخست
نوبت دوم 

 واحد انفورماتيك روزنامه  مناقصه مزايده  ارائه خدمات حرفه اى
 1. قراردادهاى  سرويس و نگهدارى كامپيوتر و شبكه. 

2. طراحى انواع وب سايت هاى فنى ،  بازرگانى  ، و خبرى . 
3. طراحى كاتالوگ همراه با عكسبردارى صنعتى و پروژه اى .

4. طراحى و چاپ انواع پوستر ، كاتالوگ و پكيجهاى نمايشگاهى . 
5. مشاوره ،  طراحى ، و اجراى غرفه هاى نمايشگاهى و امور مرتبط.

6. ثبت دامنه و تخصيص فضاي وب  مورد نياز 
7. طراحى چاپ و رايت انواع سى دى ويزيت حرفه اى

8. نصب و راه اندازي شبكه هاى كامپيوترى شامل مشاوره، طراحى ، خريد ، نصب و راه اندازِى .
9. مشاوره و تامين سيستمهاى كامپيوترى و  لوازم جانبى بر اساس نياز هاى داخلى هر سازمان 
info@monaqeseh.com       021,88474953

نهاونديان خبر داد

موافقت سازمان 
خصوصي سازي با واگذاري 

مديريت نمايشگاه 
ــازي با واگذاري مديريت نمايشگاه  رييس اتاق ايران از موافقت سازمان خصوصي س

بين المللي به اتاق ايران و اتاق تعاون خبر داد.
ــگاه بين المللي  ــو با فارس در خصوص واگذاري نمايش محمد نهاونديان در گفت و گ
ــت كه با اتاق تعاون در  ــنهاد مشتركي اس ايران گفت: آخرين وضعيتي كه ما داريم پيش
ــت و فكر مي كنيم نمونه خوبي است تا اين  خصوص واگذاري پيمان مديريت مطرح اس
ــده ولي تا به حال عملي نشده است، راه  شكل از واگذاري كه در قانون هم پيش بيني ش
ــااله مقدمات بحث مالكيت  ــان واگذاري پيمان مديريت ان ش بيفتد.  وي افزود: در جري

نمايشگاه هم مي تواند فراهم شود. 
رييس اتاق ايران در پاسخ به اين كه آيا سازمان خصوصي با پيشنهاد پيمان مديريتي 
موافقت كرده است يا خير، گفت: بله، مخالفتي نداشته اند ولي بايد در دستور كار هيأت 

واگذاري قرار بگيرد تا ان شااله بر روي آن تصميم گيري شود. 
ــي از راه هايي كه در  ــوع واگذاري به فارس گفته بود: يك وي پيش از اين درباره اين ن
ــت كه در اين روش بدون  قانون اصل 44 پيش بيني شده، واگذاري پيمان مديريتي اس
ــال در اختيار دولت يا  ــود، مديريت بنگاه اقتصادي كه تا به ح اين كه مالكيت منتقل ش

شركت هاي دولتي بوده است، به بخش غير دولتي واگذار مي شود. 
ــال مالكيت هم كه با  ــه در ديگر موارد انتق ــه تنها در اين مورد بلك نهاونديان گفت: ن
ــم، هم چنين مي توانيم از  ــكلاتي نظير تعيين قيمت و انحصاري بودن بازار مواجهي مش
ــازي  ــه افزايش بهره وري كه در واقع هدف اصلي از خصوصي س طريق پيمان مديريت ب

است، برسيم. 

يك عضو كميسيون ويژه مجلس خبر داد
اجراى سياست خود انصرافى از دريافت 

يارانه در خردادماه و تيرماه 
ــيون ويژه مجلس براى هدفمند كردن يارانه ها تأكيد كرد كه دولت  يك عضو كميس
ــت در  ــال ندارد و قرار اس قصدى براى افزايش قيمت حامل هاى انرژى در 6 ماهه اول س

ماه هاى خرداد و تير سياست خود انصرافى از دريافت يارانه نقدى در كشور اجرا شود. 
ــه مجلس، دولت  ــده ب ــات ارايه ش ــده مجلس به مهر، گفت: طبق گزارش اين نماين

تصميمى براى افزايش نرخ حامل هاى انرژى در 6 ماه اول سال ندارد.
ــت كه در  ــت: برنامه دولت اين اس ــود، گف ــت نامش فاش نش اين نماينده كه خواس
مرحله ثبت اطلاعات خانوار و به جمع بندى رساندن تعداد افرادى كه قرار است از يارانه 
برخوردار شوند در ماه هاى خرداد و تير با پياده كردن سياست تبليغى براى خود انصرافى 
از آن عده از مردم كه به لحاظ مالى با هدفمند كردن يارانه ها آسيب نخواهند ديد يا فشار 
ــخصاً و داوطلبانه از دريافت يارانه انصراف  وارد شده به آنان كم خواهد بود، بخواهد تا ش

دهند.
ــارژ كارت حساب يارانه ها دو ماه  اين نماينده مجلس يادآور شد: اخبارى مبنى بر ش
ــم دولت براى  ــاس تصمي ــت اما اس قبل از بالا بردن قيمت حامل هاى انرژى مطرح اس
ــود اما تا زمان بالا بردن  ــارژ ش ــت كه كارت ها قبل از افزايش قيمت ها ش اين كار اين اس

قيمت هاى حامل هاى انرژى پولى از آن ها قابل برداشت نباشد.
ــؤال كه وقتى افزايش قيمت حامل هاى انرژى اتفاق نيفتاده،  ــخ به اين س وى در پاس
ــت، گفت: اين پول از تنخواه بودجه  پولى كه به كارت ها ريخته مى شود از چه منبعى اس
است كه قرار است پس از افزايش قيمت ها جبران شود. در اين صورت و با احتساب كسر 
ــت مى كردند اما انصراف داده اند، به هر فرد  7-8 ميليون از جمعيتى كه بايد يارانه درياف
ــت  ــان تعلق خواهد گرفت. البته به همه افرادى كه قرار اس ماهانه حداكثر 25 هزار توم
ــى پول پرداختى بر  ــغ تعلق نخواهد گرفت به عبارت يارانه دريافت كنند اين ميزان مبل
اساس اولويت افراد در كسب درآمد و طبقه اجتماعى آنان است و ممكن است به افراد با 

كسب درآمد متفاوت، يارانه متفاوتى تعلق گيرد.

تجديد 21 مناقصه 
 توسط سازمان بازرسي

مديرعامل شركت مخابرات ايران خبر داد 

جلوگيري از ارزان فروشي يك  هزار ميليارد 
توماني شركت مخابرات ايران 

بازگشت همه به سوى اوست
داوود سـامان لو، همكار رسـانه اي كـه عمري را شـرافتمندانه 
زيسـت، دعوت حق را لبيك گفت. مصيبت وارده را به خانواده 
محترم اين جانباز شـهيد تسـليت عرض نموده و از درگاه ايزد 
يكتا براي آن شـهيد علو درجـات و بـراي بازماندگانش صبر و 

شكيبايي مسئلت داريم.
روزنامه مناقصه مزايده
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 پيشنهادى كه مورد 
بى مهرى قرار گرفت

احياى
 بافت هاي فرسوده 

 از طريق مناقصه
مهدي عقدايي 

معاون سازمان خصوصي سازي 

واگذاري مزايده اى 
پنج شركت اصل
 چهل و چهارى

معاون نگهداري  و مديريت
 اين شركت عنوان كرد 

  مناقصه ريالى 
شركت  ارتباطات 

زيرساخت
مديرعامل شركت ملي

 صنايع پتروشيمي اعلام كرد 
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66 طرح پتروشيمي 
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 آمادگى مجلس براي حذف مقررات
 دست و پاگير جذب سرمايه هاي خارجي

رييس فراكسيون سرمايه گذاري مجلس شوراي اسلامي بر آمادگي مجلس براي حذف 
ــاز براي جذب سرمايه گذاري خارجي تأكيد  مقررات دست و پاگير و وضع مقررات روان س
كرد.  به گزارش ايسنا، اكبري در همايش سرمايه گذاري ايرانيان مقيم خارج از كشور با بيان 
اين كه بايد كم تر حرف زد و بيش تر عمل كرد، گفت:  مجلس آمادگي كامل خود را براي حذف 
مقررات اضافه و دست و پاگير و وضع مقررات تسهيل كننده و روان ساز جذب سرمايه هاي 
خارجي در حد عالي اعلام مي كند.  وي گفت:  اگر نياز به اين داريم كه شرايط سرمايه گذاري 
خارجي در كشور ما فراهم شود، بايد در شيوه هاي اجرايي، كاربردتري عمل كنيم. متأسفانه 
در عمل بسياري از سرمايه گذاران با مشكل مواجه مي شوند و يك نمونه كه شخصاً پيگير آن 
بوديم جز با مساعدت هاي رييس جمهور،  آقاي مشايي و وزير اقتصاد به نتيجه نمي رسيد و 

اين نشان دهنده ي اين است كه براي فراهم ساختن بسترها نياز به اراده ي قوي تر است. 

سخنگوى كميسيون اقتصادى:
زمان اجراى هدفمند كردن يارانه ها تعيين نشده است 
ــيون اقتصادى گفت: در اجراى طرح هدفمند كردن يارانه ها زمان  سخنگوى كميس
ــمر در گفت و گو با خبرنگار خانه ملت  ــت. محمدرضا خباز نماينده كاش تعيين نشده اس
ــروع اين قانون سال 89 مى باشد  پيرامون اجراى طرح هدفمند كردن يارانه ها گفت: ش
و مجلس زمان خاصى براى اجراى آن تعيين نكرده است.  خباز ادامه داد: بنده پيشنهاد 
پايلوت و نمونه را به دولت داده بودم كه در ابتدا پذيرفته نشد ولى در حال حاضر دولت  نيز 
به اين نتيجه رسيد كه اين طرح ابتدا در بعضى از نقاط كشور اجرا گردد. وى فوايد اين گونه 
ــدن عيوب كار و نيز خطرات اين طرح در نقطه كوچك  اجرا را چنين بيان كرد: روشن ش

جغرافيايى خيلى بهتر از اجراى فورى آن در تمام نقاط كشور مى باشد.  

كميسيون بودجه بررسى مى كند
آخرين اقدامات به  عمل آمده در اجراي قانون بودجه 
سال 1389 
ــال 1389 كل كشور  گزارش آخرين اقدامات به  عمل آمده در اجراي قانون بودجه س
ــود. به گزارش خبرنگار خانه ملت، مسؤولين  در كميسيون برنامه و بودجه بررسى مى ش
ــور اقتصادى و دارايى  ــارت راهبردى رييس جمهور و وزارت ام معاونت برنامه ريزى و نظ
ــال 1389  جهت ارايه ي گزارش آخرين اقدامات به  عمل آمده در اجراي قانون بودجه س
ــد. هم چنين ادامه بررسى  ــيون برنامه و بودجه حاضر خواهند ش ــور در كميس كل كش
ــات كشور و نيز جمع بندى نهايى  لايحه تعيين حريم حفاظتى، امنيتى اماكن و تأسيس
گزارش كميسيون در خصوص عملكرد حساب ذخيره ارزى و دعوت از مسؤولين معاونت 
ــادى و دارايى جهت  ــور و وزارت امور اقتص ــارت راهبردى رييس جمه برنامه ريزى و نظ
ــال 1389 كل  ــه  عمل آمده در اجراي قانون بودجه س ارايه ي گزارش آخرين اقدامات ب
كشور در دستور كار هفته جارى كميسيون برنامه و بودجه قرار دارد. كميسيون برنامه و 
بودجه و محاسبات، روز سه شنبه جلسه اى مشترك با كميسيون اجتماعى در خصوص 

تشكيلات ديوان محاسبات برگزار خواهد كرد.    

محصولي، وزير رفاه:
يارانه نقدي افراد در صورت ارايه ي اطلاعات نادرست 
پس گرفته مي شود

وزير رفاه تأكيد كرد: يارانه نقدي واريزي به افراد، در صورت ارايه ي اطلاعات نادرست 
پس گرفته مي شود. صادق محصولي وزير رفاه و تأمين اجتماعي در گفت وگو با فارس با 
ــران حاضر به ارايه ي اطلاعات  تأكيد بر اين كه مطمئنيم اكثريت قريب به اتفاق مردم اي
نادرست به خاطر دريافت يارانه بيش تر نيستند، گفت: در صورت شناسايي افراد متخلف 
ــوان يارانه به  ــدت  زمان معين تحت عن ــأله، كل وجوهي كه در طول م و اثبات اين مس
ــود.  وي درباره ضمانت هاي قانوني اين  ــده مي ش آن ها پرداخت شده، باز پس گرفته ش
ــي را  ــد: در زمان ثبت فرم هاي مربوط به دريافت يارانه نقدي، افراد بخش اقدام يادآور ش
ــت كه در صورت ارايه ي اطلاعات غلط، دولت حق  ــده اس پر مي كنند كه در آن تأكيد ش

بازگرداندن همه مبالغ واريز شده را دارد و ما نيز بر همين اساس عمل مي كنيم. 

بخش هفتاد و سوم: 
بستر سازى توسعه  با نگاه «تخصص حقوق مهندسى»

امروز را نقطه ى عزيمتى براى شروع دوباره قرارداده ايم؛ براى تلاش و مشاركت دوباره 
ــاركت هر يك از ما در حد توان و تكليف خود. برآيند  ــعه؛ براى مجاهدت و مش در راه توس
ــوى ديگر، چنين  ــع و گرفتارى ها از س ــو و همه ى موان ــها و اميدها از يك س همه ى تلاش
ــت كه امروز را روز نو براى گام  نو و طرح  نو ببينم و به ياد آوريم كه بلندترين راهها  شده اس
نيز با نخستين گام آغاز مى شود.  از اين شماره ى نشريه، بنا بر آن است كه يادداشت هايى 
ــود. در ماه هاى اخير فشار  ــتون هفتگى تقديم خوانندگان محترم بش از اين قلم در يك س
ــتى در انتشار منظم و هفتگى ستون مربوطه  اشتغالات اجرايى و پژوهشى نگارنده، گسس
ــم - همچون دوره ى  ــا برنامه ريزى هاى جديد بتواني ــت ب ايجاد  كرده بود. اكنون اميد اس
ــالات هفتگى به  ــار منظم مق ــتون - با اختصاص يك روز در هفته و انتش ــت اين س نخس
ــم و اميدواريم كه در  ــا يكديگر بپردازيم. تلاش مى كني گفتگويى منظم و جدى و دقيق ب

پيمايش اين راه به موارد زير توجه و آنها را رعابت كنيم: 
ــريه) به مشاركت و اعلام نظرات  اميد ما (چه نويسنده و چه ساير دست اندركاران نش
ــاركت و نقدهاى دقيق  ــته پابرجا است. مش و نقدهاى خوانندگان ارجمند همچون گذش
ــى طرح هاى عمرانى و  ــوزه ى نظام فنى و اجراي ــران، خبرگان و پژوهندگان ح ديگر مدي
ــمرد. البته «نقد» (به معنى دقيق كلمه) هم  ــيار مغتنم خواهيم ش ــور را بس صنعتى كش
ــت كه خوانندگان ارجمند در تأييد و تحكيم مقدمات، استدلالات يا  ــامل نظراتى اس ش
ــت كه  ــامل ديدگاه ها و دريافت هايى نيز هس ــث بيان مى كنند و صد البته ش نتايج هر بح
ــتدلالات يا نتايج هر گفتار به رشته ى  آن ارجمندان براى ترديد و تصحيح در مقدمات، اس
ــت باز  ــه مطالب صاحب نظران را با دس ــريه آمادگى آن را دارد ك تحرير درمى آورند. نش
ــى دقيق تر و عميق تر  ــت كه با بررس ــتاق اس ــنده  نيز اولاً مش ــر نمايد و اين نويس منتش
ــود و ثانياً  ــث افزوده ش ــوع بر غناى بح ــب مختلف هر موض ــران بر روى جوان صاحب نظ
سپاسگزار خواهد شد اگر بتواند در سايه ى اين گفت و شنودهاى فنى نگاه يا دريافت خود 

را تصحيح و بهبود بخشد.
ــتر  ــريه و به منظور جلب بيش در دوره ى جديد، طبق برنامه  ريزى مديريت اجرايى نش
ــامل حلقه هاى مكمل و مرتبط  ــته ش ــريه، دامنه ى ملاحظه بيش از گذش مخاطبان نش
ــترده  تر از گذشته خواهد بود و در اين  موضوعات  خواهد بود. لذا دامنه ى بحث اندكى گس
ــتون ضمن توجه به موضوع «مناقصات و مزايدات» و به ويژه محوريت «قانون برگزارى  س
مناقصات» و اسناد مكمل آن (از جمله آيين نامه هاى مستند به قانون برگزارى مناقصات)، 
ــا و پروژه هاى عمرانى و  به جنبه هاى ديگر «معاملات» و تعاملات عوامل مختلف طرح ه
ــوق و تكاليف متقابل عوامل طرح ها و  صنعتى نيز خواهيم پرداخت. از جمله درباره ى  حق
ــناد اين حقوق و تكاليف يعنى انواع «قرارداد» و شرايط عمومى و خصوصى  پروژه ها و اس
ــمتهاى اين ستون (در هر شماره ى  آنها گفتگو خواهيم كرد. به همين دلايل هريك از قس
ــى» تعريف، تدوين و منتشر  ــريه) در زير عنون فراگير «گفتارهايى در حقوق مهندس نش
ــايل و مطالب مطروحه، رويكرد و  ــد. به منظور جامعيت و كفايت برخورد با مس  خواهد ش
ــته اى و - در حد توان- از منظر توام  ــايل، رويكردى ميان رش شيوه ى نگاه و ورود به مس
ــتان آگاه اين  «فنى، مالى و حقوقى» خواهد بود؛ رويكردى كه صاحبنظران و پيشكوس
ــا آموزندگان اين حوزه  ــناخته اند و همواره به م حوزه ضرورت و اهميت آن را به خوبى ش
ــب و بهره گيرى از چنين رويكردى كاملاً در  يادآورى كرده اند. البته ضعف و نقص در كس
ساز و كار نظام فنى  واجرايى كشور مشهود است و به علت عدم توجه كافى به اين رويكرد 
دچار آسيبهاى جدى خواهيم شد. بدين ترتيب در شماره هاى آينده براى توسعه و ترويج 
اين رويكرد، دلايل و ضرورت چنين نگاهى را حسب لزوم بيان خواهيم كرد. همچنين در 

برخى شماره هاى آينده بيشتر به بحث و بررسى لوازم و آداب اين شيوه خواهيم پرداخت.
ــتون با تحولات و اخبار جارى در  ــبى مطالب اين س به منظور تناسب و هماهنگى نس
حوزه ى حقوق مهندسى، تلاش خواهد شد كه نگارش مطالب ستون نيز به صورت هفتگى 
ــيوه، كار  و تا حد ممكن با توجه به رخدادها و اخبار اين حوزه صورت پذيرد. گرچه اين ش
ــى اوليه و انتخاب آنها و  ــش جديد (يعنى پيگيرى رخدادها و بررس نگارنده را با نوعى چال
سرانجام ورود و مطالعه و تحليل دقيق موضوع انتخاب شده و نگارش نهايى مطلب) مواجه 

خواهد كرد، اما تا حد ممكن و مقدور به اين مهم هم خواهيم كوشيد.
ــته و  ــى مطالب گذش ــب هنگام نقد و بررس ــتى ارجاعات مطال ــانى و درس جهت آس
ــكلى از شيوه ى شماره زنى پياپى  آينده (كه جزء اصول اين ستون قرارداده ايم)، از نظر ش
ــتارهاى دوره ى جديد با احتساب مجموعه  ى  ــماره ى نوش ــل) استفاده شده و ش (مسلس

مطالب گذشته انتخاب و تعيين شده است.
مهندس شهرام حلاج
halaj3 @gmail.com   و   halaj.blogfa.com

 يك عضو كميسيون ويژه 
 مجلس خبر داد
اجراى سياست خود 
انصرافى از دريافت يارانه 
در خردادماه و تيرماه 

ادامه از صفحه اول
ــان كرد: دولت اعلام مى كند  وى خاطرنش
ــرا مى كند اما  ــون را اج ــه در 6 ماهه دوم قان ك
ــت درباره چگونگى  هنوز تصميم گيرى در دول
افزايش قيمت هاى حامل هاى انرژى مشخص 
ــت  ــت. يك فرضى كه در دولت مطرح اس نيس
ــرژى با هم  ــت كه قيمت حامل هاى ان اين اس
ــن به قيمت فوب  افزايش نيابد يعنى اول بنزي
ــر قيمت  ــد و چند ماه ديگ ــارس برس خليج ف
ــن نماينده مطلع  گازوييل هم افزايش يابد. اي
ــه داد: يك نظر  از مباحث مجلس و دولت ادام
ديگر اين است كه 40-50 ليتر بنزين به صورت 
ــهميه بندى و با قيمت 250 تومان به مردم  س
عرضه شود و قيمت بنزين آزاد بر اساس قيمت 
ــت  ــد. نظر ديگر اين اس پايه خليج فارس باش
ــهميه بندى و با قيمت 400  كه بنزين بدون س
ــارس به فروش  ــر از پايه خليج ف تومان و كم ت
ــن كاظم  ــر، پيش از اي ــزارش مه ــد. به گ برس
ــيون ويژه مجلس  ــخنگوى كميس دلخوش س
ــر از فراهم نبودن  ــا خبرنگار مه در گفت وگو ب
مقدمات اجراى قانون هدفمند كردن يارانه ها 
ــات دولت به مجلس خبر داده بود  طبق گزارش
ــخنرانى خود در سفر به  اما رييس جمهور در س
ــردم اطمينان داده  كهكيلويه و بويراحمد به م
است كه مقدمات اجراى اين قانون فراهم است 
ــال اين قانون اجرايى خواهد  و در 6 ماه دوم س
ــون بايد از  ــس اين قان ــد. طبق مصوبه مجل ش
ــا بيان  ــا دولت ب ــد ام ــال 89 اجرايى مى ش س
اين كه اين قانون دست دولت را بسته و اجراى 
ــت و هم چنين نظر دولت كسب  آن سخت اس
درآمد 40 هزار ميلياردى بود كه مجلس با آن 
ــن دولت نيز قانون مذكور  مخالفت كرد. بنابراي
را در آغاز سال اجرايى نكرد كه موجب اعتراض 
نمايندگان شد. به دنبال آن اعضاى كميسيون 
ــات متعددى با  ــس با برگزارى جلس ويژه مجل
نمايندگان دولت با سهل گيرى نسبت به مفادى 
ــر ماليات و عوارض از  از اين قانون از جمله كس
درآمد ناشى از هدفمند كردن يارانه ها از دولت 
ــال اين  ــتند تا در ماه هاى باقى مانده س خواس
ــير  ــد. نمايندگان در اين مس قانون را اجرا كن
ــش ندادند اما عملاً  ميزان درآمد دولت را افزاي
با برداشتن قيد زمان در اين قانون دولت مجاز 
ــود بعد از فراهم كردن مقدمات قانون را  مى ش
ــاس طبق نظر نمايندگان  اجرا كند. بر اين اس
دولت مى توانست در سه ماه اول سال كه قانون 
اجرايى نشد، مقدمات را فراهم كرده و در 9 ماه 
باقى مانده اين قانون را اجرا كند در حالى كه هم 
ــتيم دولت به صراحت اعلام  اكنون شاهد هس
كرده كه قصد دارد اين قانون را براى در 6 ماهه 

دوم سال اجرايى كند.

ــلام كرد:  ــان اع ــوراي نگهب ــخنگوي ش س
آيين نامه تخليه و فروش خانه هاي سازماني طي 
ــوراي نگهبان خلاف موازين  ــي فقهاي ش بررس

شرع شناخته شد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، عباسعلي 
ــد نامه ديوان  ــه اين كه چن ــاره ب كدخدايي با اش
ــورا نگهبان مورد بررسي  عدالت اداري توسط ش
ــوارد آيين نامه  ــت: يكى از اين م قرار گرفت، گف
تخليه و فروش خانه هاى سازمانى بود كه از سوى 
ــان ارجاع  ــوراى نگهب ديوان عدالت اداري به ش

شده بود.
ــماره  ــه نامه ش ــف ب ــرد: عط ــح ك وى تصري
ــورخ 16/ 8/ 1388  103587/ 100 د 41 م
ــاده 15 آيين نامه اجرايي  ــره يك م موضوع تبص
ــا موازين  ــازماني ب ــه و فروش خانه هاي س تخلي
ــلام و فتواي مقام معظم رهبري  شرع مقدس اس
ــع عمومي  ــماره 224 مجم ــوع مصوبه ش (موض
ــران) در  ــرات اي ــركت  مخاب ــهام ش صاحبان س
جلسه مورخ 22/ 2/ 1389 فقهاي معظم شوراي 
ــي قرار گرفت كه نظر  نگهبان مورد بحث و بررس
ــردد: با  ــرح اعلام مي گ ــاي محترم بدين ش فقه
ــري مدظله  ــام معظم رهب ــه فتواي مق عنايت ب
ــي كه مبلغ  ــده) در صورت ــت پرون العالي (پيوس
دريافتي به عنوان كارمزد بيش از مقدار مورد نياز 
ــد اخذ اين مبلغ  در اداره صندوق وام دهنده باش
ــرع است و اگر اين صندوق  زايد خلاف موازين ش
ــام كارمزد  ــد اخذ تم ــته باش هيچ خرجي نداش

خلاف موازين شرع مي باشد. 
كدخدايى اعلام كرد: ماده 15 طرح دو فوريتى 
الحاق دو ماده به قانون تعيين تكليف استخدامى 
ــياران نهضت  ــى و آموزش معلمين حق التدريس
سواد آموزى در وزارت آموزش و پرورش مصوب 
1388 مغاير اصل 75 قانون اساسى شناخته شد.  
وى افزود: هم چنين طرح تدوين و تنقيح قوانين 
و مقررات كشور كه قبلاً نيز مورد بررسى شوراى 
ــكال مورد تأييد  ــه بود با 5 اش نگهبان قرار گرفت
ــوراى نگهبان در ادامه  قرار نگرفت. سخنگوى ش
ــون عضويت دولت  ــاره به لايحه اصلاح قان با اش
ــلامى ايران در برخى از سازمان ها  جمهورى اس
و مجامع بين المللى گفت: اظهار نظر اعضاى شورا 
ــن موافقت نامه ممكن  به خاطر عدم دريافت مت
ــرارداد (موافقت نامه)  ــس از دريافت ق نبوده و پ

مصوب در اين باره اظهار نظر صورت مى گيرد.
ــخنان  ــر از س ــى ديگ ــى در بخش كدخداي

ــاده 101 قانون  ــرد : طرح اصلاح م خود اعلام ك
شهردارى را نيز كه قبلاً يك بار مورد بررسى اين 
ــكال مجدد مواجه  شورا قرار گرفته است با 6 اش
ــت. وى در ادامه افزود: اعضاي شوراى  ــده اس ش
ــلامى  ــه الحاق دولت جمهورى اس نگهبان لايح
ــه و همكارى  ــى مقابل ــكل آمادگ ايران به پروت
ــى از مواد خطرناك و سمى  ــوانح ناش در برابر س
ــى)، طرح  مصوب 2000 ميلادى (1379 شمس
ــجو در آموزشكده هاى  دو فوريتى پذيرش دانش
ــگاه  ــه اى، مراكز تربيت معلم و دانش فنى و حرف
شهيد رجايى، طرح اصلاح مواد (1) و (7) قانون 
ــت نيمه وقت  ــون مربوط به خدم نحوه اجرا قان
بانوان مصوب 1364، طرح ساماندهى و حمايت 
ــنامه صندوق توسعه  ــاغل خانگى و اساس از مش
ــرع و قانون  ــى را مغاير با موازين ش صنايع درياي

اساسى تشخيص ندادند.
ــوراي نگهبان در خصوص بحث  سخنگوي ش
ــر مراجع قانوني تصويب كنند  انتخابات گفت: اگ
ــلامي شهر و روستا در  كه انتخابات شوراهاي اس
دوره ديگري برگزار شود، انتخابات ميان دوره اي 
ــلامي و خبرگان رهبري نيز  ــوراي اس مجلس ش
ــخ به  به تعويق خواهد افتاد.     كدخدايي در پاس
ــوراي نگهبان براي  ــؤالي در خصوص نظر ش س

انتخابات شورا هاي شهر و روستا گفت: انتخابات 
ــا تابع قانون  ــود و م بايد در موعد مقرر برگزار ش
ــهر، شوراي  ــتيم اما در انتخابات شوراي ش هس
ــدارد.  كدخدايي ادامه  ــه نظارت ن نگهبان وظيف
ــلامي شهر  ــوراهاي اس داد: علاوه بر انتخابات ش
ــتا در چهار حوزه، انتخابات ميان دوره اي  و روس
ــان دوره اي  ــوزه انتخابات مي ــس و در دو ح مجل

خبرگان رهبري بايد برگزار شود. 
ــوص  ــان در خص ــوراي نگهب ــخنگوي ش س
حوزه هاي انتخابيه ميان دوره اي مجلس شوراي 
ــهد، همدان، تهران و تبريز از  اسلامي گفت: مش
جمله اين حوزه ها هستند كه قرار است در آن ها 

انتخابات ميان دوره اي برگزار شود. 
كدخدايي در پاسخ به خبرنگاري كه پرسيد، 
ــت كه آيت اله جنتي  ــنيده ها حاكي از اين اس ش
ــوراي نگهبان ندارد، گفت:  تمايلي به رياست ش
ــما آزاديد كه هرگونه ارزيابي داشته باشيد اما  ش
هر زمان كه اعضاي شوراي نگهبان تغيير كنند، 
مراجع و نهادهاي قانوني تصميم خواهند گرفت. 
ــؤال خبرنگار ديگري كه  ــخ به س وى در پاس
ــوراي نگهبان  ــيد اگر چنان چه ايرادات ش پرس
ــكان دارد كه به  ــط مجلس اصلاح نگردد ام توس
ــود يا خير، اظهار داشت: ارسال  مجمع ارسال ش

ــوراي  مصوبات به مجمع از اختيارات مجلس ش
اسلامي است اما تا هر نوبت كه مجلس مصوبه اي 
را اصلاح كرده و به شوراي نگهبان ارسال كند ما 

نيز نظرمان را اعلام خواهيم كرد. 
ــش خبرنگاري  ــخ به پرس كدخدايي در پاس
ــدي، رييس  ــوص اظهارات پورمحم كه در خص
ــر اين كه  ــور مبني ب ــي كل كش ــازمان بازرس س
ــتند پرسيد، گفت:  ــاد زا هس برخي از قوانين فس
ــد اصلاح صورت  در خصوص چنين قوانيني باي
ــان در مورد  ــوراي نگهب ــخنگوي ش ــرد.  س بگي
ــتي نظير  ــر قوانين بالادس نهاد متولي نظارت ب
چشم انداز، سياست هاي كلي و برنامه ها گفت: در 
ارتباط با برخي قوانين كه ماهيتاً بالادستي تلقي 
ــه در دوره  ــوند راهكار خاصي نداريم. البت مي ش
هشتم مجلس شوراي اسلامي آيين نامه مجلس 
اين گونه اصلاح شد كه هرگونه اصلاح حد نصاب 

بيش تري را مي طلبد. 
ــت هاي  ــه داد: اما در خصوص سياس وى ادام
ــا فرمان مقام معظم رهبري  كلي در مواردي كه ب
ــت نظام قرار  ــخيص مصلح در اختيار مجمع تش
داده شده، نظير سياست هاي اصل 44، اين امر در 
اختيار مجمع تشخيص است و در مورد مصوبه ها 

نيز شوراي نگهبان اعلام نظر مي كند. 

سخنگوي شوراي نگهبان:

تخليه و فروش خانه هاي سازماني 
خلاف موازين شرع است

هفته هاى پيش قسمت بيسـت و دوم كتاب مديريت و 
راهبرد مناقصات  كه به قلم عليرضـا ميلانى زاده* تاليف 
شده است جهت آشنايى شما خوانندگان ارايه شد، ادامه 

اين مطلب را بخوانيد:

ــريفات مناقصه،  ــاع كار به روش ترك تش الف. در صورت ارج
ــريفات بدون قيد نام مناقصه گر اخذ  در صورتي كه مجوز ترك تش
ــتن گواهينامه صلاحيت يا گواهي  ــب مورد داش شده باشد، حس
استاندارد و پروانه بهره برداري در زمينه ي موضوع مناقصه الزامي 

است.
ــارف اجراي  ــرايط متع ــگيري از تغيير ش ــه منظور پيش ب. ب
ــريفات مناقصه، تفكيك كارهاي  كار، هنگام استفاده از ترك تش
ــاس گزارش هاي مصوب  پروژه به پيمان هاي جداگانه فقط بر اس

واحدهاي خدمات مشاوره صلاحيت دار مجاز است. 
 6-2 تركيب هيأت ترك تشريفات مناقصه

ــوع ماده «27»  ــريفات مناقصه موض تركيب هيأت ترك تش
ــتگاه هاي موضوع بند «ب» ماده «1» قانون به  قانون در مورد دس

شرح زير خواهد بود:
ــتگاه هاي بند  ــلات واحدهاي مركزي دس الف. در مورد معام
ــابه  ــون معاون مالي و اداري و يا مقام مش «ب» ماده «1» اين قان
ــب مورد و ذي حساب مربوط يا  ــه دولتي حس وزارتخانه يا مؤسس
ــتگاه  ــر از كاركنان خبره و متعهد دس ــابه و يك نفر ديگ مقام مش

مربوطه به انتخاب بالاترين مقام دستگاه اجرايي ذي ربط.
ب. در انجام معاملات دستگاه هاي اجرايي كه داراي اعتبارات 
ــتند در واحدهاي خارج از مركز دستگاه هاي موضوع  استاني هس
ــتاندار يا نماينده او و بالاترين مقام اجرايي  بند «ب» ماده «1» اس

در محل و حسب مورد ذي حساب يا مسؤول امور مالي مربوط.
ــاب ندارند، بالاترين  ــتگاه هايي كه ذي حس تبصره 1: در دس

مسؤول امور مالي، جانشين ذي حساب مي باشد.
ــتاندار يا  ــتانداري ها، اس تبصره 2: هيأت ترك مناقصه در اس
ــتانداري  ــاب اس ــتاندار و ذي حس نماينده او، معاون ذي ربط اس

مي باشد.
ــركت هاي دولتي، مديرعامل و  ج. در مورد انجام معاملات ش
ــاب يا مدير  مالي  ــب مورد ذي حس يا بالاترين مقام اجرايي و حس
شركت و يك نفر به انتخاب مجمع عمومي يا شوراي عالي حسب 

مورد.
د. هيأت موضوع اين ماده كه در هر مورد بنا به دعوت بالاترين 
ــاز از طرف آن ها  ــط و يا مقامات مج ــتگاه اجرايي ذي رب مقام دس
ــود با حضور يك نفر اعضاي مربوطه رسميت دارد  تشكيل مي ش
ــراز نظر خود  ــات هيأت و اب و كليه اعضا مكلف به حضور در جلس
ــتگاه اجرايي مربوط در مورد  ــات توجيهي دس ــبت به گزارش نس
ــام معامله مورد نظر  ــه و هم چنين نحوه انج تقاضاي ترك مناقص
هستند، لكن تصميمات هيأت، با رأي اكثريت اعضا معتبر خواهد 

بود.
ه. در اجراي ماده «27» اين قانون در صورتي كه مبلغ معامله 
ــد، انجام معامله  ــر نصاب معاملات كوچك باش بيش از پنجاه براب
پس از تصويب هيأت هاي سه نفري موضوع اين ماده حسب مورد 

با تأييدات مقامات زير مجاز خواهد بود:
ــات دولتي  1. در مورد واحدهاي مركزي وزارتخانه ها و مؤسس
ــركت هاي دولتي، به ترتيب وزير يا رييس مؤسسه مزبور و در  و ش

مورد شركت هاي دولتي، هيأت مديره شركت.
ــام بودجه  ــي محلي تابع نظ ــتگاه هاي اجراي ــورد دس 2. در م
ــتاني كه  ــتاني و در مورد معاملات مربوط به اعتبارات غير اس اس

توسط  وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي به واحدهاي خارج از مركز 
ــتقر در  ــات دولتي مس ابلاغ مي گردد و هم چنين در مورد مؤسس

خارج از مركز، استاندار استان مربوطه.
تبصره: در مواردي كه استاندار شخصاً در هيأت ترك مناقصه 
موضوع اين ماده شركت كند و با نظر موافق صورت جلسه مربوط 

را امضا نمايد، تأييد مجدد وي ضرورت ندارد.
ــوراي نگهبان،  ــورد معاملات مربوط به قوه قضاييه، ش 4. در م
ــلامي ايران، ديوان محاسبات كشور  صدا و سيماي جمهوري اس
ــتقل ارايه مي شوند و  ــات دولتي كه به صورت مس و ساير مؤسس
تابع هيچ يك از وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي نيستند، به ترتيب 
ــي از معاونين منتخب وي،  ــب مورد يك رييس قوه قضاييه يا حس
ــلامي ايران، رييس  ــيماي جمهوري اس رييس سازمان صدا و س

ديوان محاسبات كشور و بالاترين مقام دستگاه اجرايي ذي ربط.
ــات و نهادهاي عمومي  1. در مورد معاملات مربوط به مؤسس

غير دولتي بالاترين مقام اجرايي نهاد يا مؤسسه مربوط.
ــه مبلغ معامله  ــن ماده در صورتي ك و. در اجراي بند «هـ» اي
ــت برابر نصاب معاملات كوچك باشد، انجام معامله  بيش از دويس
ــاده تا پايان  ــري موضوع اين م ــه نف پس از تصويب هيأت هاي س
ــي جمهوري  ــعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگ ــوم توس برنامه س
ــوراي اقتصاد و پس از آن منوط به  اسلامي ايران منوط به تأييد ش
تأييد هيأتي مركب از رييس سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور 
(دبير هيأت)، وزير امور اقتصاد و دارايي و بالاترين مقام مذكور در 
بند «هـ» ماده «29» قانون خواهد بود. [ماده «27» قانون: ترك 

تشريفات مناقصه:
ــزارش توجيهي  ــاس گ ــام مناقصه بر اس ــواردي كه انج در م
ــه نفره مركب از  ــتگاه مناقصه گزار به تشخيص يك هيأت س دس
ــد، مي توان  ــر نباش مقامات مذكور در ماده «28» اين قانون ميس
ــام داد و در اين صورت هيأت ترك  معامله را به طريق ديگري انج
ــريفات مناقصه با رعايت صرفه و صلاح دستگاه، ترتيب انجام  تش
ــوط در هر مورد  ــاير مقررات مرب اين گونه معاملات را با رعايت س

براي يك نوع كالا يا خدمات تعيين و اعلام خواهد نمود].
[ماده «1» قانون: كاربرد:

ــلامي  ــه گانه جمهوري اس بند «ب» ماده «1» قانون: قواي س
ــات و شركت هاي  ــازمان ها و مؤسس ايران اعم از وزارتخانه ها، س
ــته به دولت، بانك ها و مؤسسات  دولتي، مؤسسات انتظامي وابس
ــركت هاي بيمه دولتي، مؤسسات و نهادهاي  اعتباري دولتي، ش
ــه آن بنيادها و نهادها از بودجه  عمومي غيردولتي ( در مواردي ك
ــات عمومي، بنيادها و  ــتفاده مي نمايند)، مؤسس ــور اس كل كش
نهادهاي انقلاب اسلامي شوراي نگهبان قانون اساسي و هم چنين 
ــتلزم ذكر  ــمول قانون بر آن ها مس ــتگاه ها و واحدهايي كه ش دس
ــته و  ــن كه قانون خاص خود را داش ــت؛ اعم از اي يا تصريح نام اس
ــر: وزارت جهاد  ــت نمايند، نظي ــررات عام تبعي يا از قوانين و مق
ــي گاز ايران،،  ــركت مل ــركت ملي نفت ايران، ش ــاورزي، ش كش
شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران، سازمان گسترش و نوسازي 
مدارس ايران، سازمان بنادر و كشتيراني جمهوري اسلامي ايران، 
ــازي معادن و صنايع معدني ايران، سازمان  سازمان توسعه و نوس
ــلامي ايران و شركت هاي تابعه آن ها  صدا  و  سيماي جمهوري اس

موظف اند در برگزاري مناقصه مقررات اين قانون را رعايت كنند.
تبصره: نيروهاي مسلح، تابع مقررات و ضوابط خاص خود بوده 

و از شمول اين قانون مستثني هستند].
[ماده «29» قانون: موارد عدم الزام به برگزاري مناقصه:

ــاور و  ــي مش ــاوره اعم از مهندس بند «ه»: خريد خدمات مش
مشاوره فني بازرگاني مشتمل بر مطالعه، طراحي و يا مديريت بر 

طرح و اجرا و نظارت و يا هر نوع خدمات مشاوره اي و كارشناسي].
 6-3 مستندسازي ترك تشريفات مناقصه

الف. مستندهاي مربوط به ترك تشريفات مناقصه عبارتند از:
1. گزارش توجيهي ترك تشريفات مناقصه

2. صورت جلسه ترك مناقصه شامل:
2-1. خلاصه اسناد معامله (مبلغ، مدت و موضع معامله)

2-2. نام و سمت هيأت ترك مناقصه.
ــتندهاي مربوط به بند  ــرف معامله و مس 2-3. نام و عنوان ط
«الف» ماده «12» قانون در خصوص نامبرده. [ماده «12» قانون: 

ارزيابي كيفي مناقصه گران:
ــي مناقصه گران بايد  ــاده «12»: در ارزيابي كيف بند «الف» م

موارد زير لحاظ شود:
1. تضمين كيفيت خدمات و محصولات.

2. داشتن تجربه و دانش در زمينه  مورد نظر.
3. حسن سابقه.

ــتن پروانه كار يا گواهينامه هاي صلاحيت، در صورت  4. داش
لزوم.

5. توان مالي متقاضي براي انجام كار در صورت لزوم].
ــتندهاي تأمين منابع مالي كه در آن اطلاعات زير بايد  3. مس

درج شود:
3-1. روش تأمين منابع مالي.

3-2. محل تأمين اعتبار و سقف اعتبار براي انجام معامله.
3-3. برآورد اوليه موضوع معامله، حسب مورد.

ــتندهاي مذكور در بند «الف» بايد طبق جزء «1» بند  ب. مس
ــاني  ــازي و اطلاع رس «ب» ماده «3» آيين نامه اجرايي مستندس
ــتگاه مناقصه گزار بايد بايگاني شوند. [ماده «3»  مناقصات در دس
ــاني مناقصات:  ــازي و اطلاع رس آيين نامه اجرايي نظام مستندس

مستندسازي فرآيند مناقصه:
ــتندهاي مناقصات طي  ــام مس ــازي نظ ــد «ب»: پياده س بن

ترتيبات زير انجام مي شود:
جزء «1» بند «ب» ماده «3»:

مستندسازي مكتوب: شامل تهيه مستندهاي لازم به صورت 
مكتوب و بايگاني آن ها در پرونده هاي مستقل و منظم كه از تاريخ 

ابلاغ اين آيين نامه بايد اجرا شود].

ــه موضوع جزء «1» بند «الف»  پ. يك نسخه از صورت جلس
به جز موارد مستثني شده در بند «ج» ماده «23» قانون به بانك 
اطلاعات مناقصات ارسال و در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 

منتشر شود. [ماده «23» قانون: مستندسازي و اطلاع رساني:
ــه و ترك  ــلات اعم از مناقص ــات كليه معام ــد «ج»: اطلاع بن
ــته از اطلاعاتي كه به تشخيص هيأت وزيران  مناقصه، جز آن دس
ــبكه اطلاع رساني مناقصات در  بايد مستور بماند، بايد از طريق ش

اختيار عموم قرار گيرد].
 فصل هفتم:

عدم الزام به برگزاري مناقصه
7-1 موارد عدم الزام به برگزاري مناقصه

ــتگاه هاي  ــت و دس در موارد زير الزام به برگزاري مناقصه نيس
ــاده «1» قانون مناقصات مي توانند  اجرايي مندرج در بند «ب» م

بدون انجام تشريفات مناقصه، معامله مورد نظر را انجام دهند:
ــخيص و  الف. خريد اموال منقول، خدمات و حقوقي كه به تش
مسؤوليت وزير يا بالاترين مقام دستگاه اجرايي در مركز يا استان 
ــا منحصر به فرد (انحصاري) بوده و  و يا مقامات مجاز از طرف آن ه

داراي انواع مشابه نباشد.
ــاره گرفتن اموال غير  ــرط تمليك يا اج ب. خريد، اجاره به ش
ــؤوليت وزير و يا بالاترين مقام دستگاه  منقول كه به تشخيص مس
ــرف آن ها با  ــا مقامات مجاز از ط ــتان و ي اجرايي در مركز و يا اس
كسب نظر از هيأت كارشناسان رسمي دادگستري حداقل سه نفر 
ــان خبره مربوطه در صورت نبود كارشناسان  و يا هيأت كارشناس

رسمي انجام خواهد شد.
ــول، كالا و خدمات با قيمت  ــوال منقول و غير منق ج. خريد ام
ــا از طرف مراجع  ــده يا كم تر حقوقي كه نرخ هاي آن ه تعيين ش

قانوني ذي صلاح تعيين شده باشد.
ــرك و تأمين  ــين آلات ثابت و متح د. تعمير تجهيزات و ماش
ــين آلات صرفاً جايگزين و مرتبط با تداوم توليد  تجهيزات و ماش
ــعه واحد نگردد به  ــامل توس در واحدهاي توليدي به نحوي كه ش
ــتگاه اجرايي در  ــؤوليت وزير يا بالاترين مقام دس تشخيص و مس
ــا با رعايت صرفه  ــتان و يا مقامات مجاز از طرف آن ه مركز و يا اس

و صلاح كشور.
ــاور و مشاوره  ــاوره اعم از مهندسي مش هـ. خريد خدمات مش
ــتمل بر مطالعه، طراحي و يا مديريت بر طرح و  فني بازرگاني مش

اجرا و نظارت و يا هر نوع خدمات مشاوره اي و كارشناسي.
ــي و نظاير آن  ــي و ورزش و. خدمات فرهنگي و هنري، آموزش
ــتگاه اجرايي  ــؤوليت وزير يا بالاترين مقام دس به تشخيص و مس
ــد با رعايت صرفه و صلاح  كه امكان برگزاري مناقصه مقدور نباش

كشور.
ــل لوازم و  ــض و يا تكمي ــراي تعوي ــات يدكي ب ز. خريد قطع
ــين آلات ثابت و متحرك موجود و هم چنين ادوات  تجهيزات ماش
ــايل اندازه گيري دقيق و لوازم آزمايشگاه هاي علمي و  و ابزار و وس
ــخيص بالاترين مقام اجرايي از  فني و نظاير آن كه تأمين آن با تش
ــاي مورد معامله از  ــد، با تعيين به طريق مناقصه امكان پذير نباش
ــته مربوطه كه حسب مورد  ــوي حداقل يك نفر كارشناس رش س
توسط وزير يا بالاترين مقام دستگاه اجرايي در مركز و با استان و با 

مقامات مجاز از طرف آن ها انتخاب مي شود.
ــأت وزيران با  ــخيص هي ح. در مورد معاملات محرمانه به تش

رعايت صرفه و صلاح كشور.
ط. خريد سهام و تعهدات ناشي از اجراي احكام قضايي.

  كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(23) 

تركيب هيأت ترك تشريفات مناقصه
مناقصات

حقوق مهندسى
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ــاخت، نگهداري، پشتيباني و  شركت ارتباطات زيرس
حفاظت فيزيكي تمامي مراكز و تجهيزات بين شهري خود 
ــوري از طريق مناقصه عمومى  را در مناطق هشتگانه كش
(دو مرحله اى) به پيمانكاران واجد شرايط واگذار مي كند. 

ــل از دفتر  ــگار مناقصه مزايده به نق ــزارش خبرن  به گ
ــركت ارتباطات  ــل ش ــور بين المل ــي و ام ــط عموم رواب
ــاخت، مهندس احمد پورنگ نيا معاون نگهداري و  زيرس
مديريت اين شركت با اعلام اين مطلب افزود: اين مراكز و 

تجهيزات شامل چهار بخش مسيرهاي انتقال فيبر نوري 
و تجهيزات ماكس و لاين ترمينال، سيستم هاي ارتباطي 

راديو- ماكس- دكل و آنتن، سيستم هاي سوييچينگ راه 
ــن تجهيزات جانبي  ــبكه ديتا، هم چني دور و تجهيزات ش
ــرو و گراندينگ و راه  ــتم هاي تغذيه، ني اين مراكز و سيس
ــت و پيمانكاران واجد شرايط  و ساختمان و تأسيسات اس
ــوند.معاون  ــه برنده ش ــد در دو منطق ــر مي توانن حداكث
ــركت ارتباطات زيرساخت  نگهداري و مديريت شبكه ش
ــورت 100 درصد ريالي  ــه به ص تصريح كرد: اين مناقص

برگزار مي شود .

 واگذارى مديريت بناهاى تاريخى به بخش خصوصى 
ــازمان ميراث  ــس س ــور و ريي ــاون رييس جمه مع
ــتى از پيگيرى براى  ــگرى و صنايع دس فرهنگى، گردش
ــى به بخش  ــى از بناهاى تاريخ ــذارى مديريت برخ واگ

خصوصى خبر داد. 
ــده، حميد بقايى  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن به گ
گفت: به دنبال اجراي سياست واگذاري مديريت بناهاي 
تاريخي به بخش خصوصي هستيم. وى با اشاره به اين كه 

ــت كه هر بناي تاريخي را ميراث فرهنگي  اين اشتباه اس
ــتيم  ــد، بيان كرد: موافق نيس ــت و خريداري كن بايد ثب

ــت خريداري و  ــده را دول ــاي تاريخي ثبت ش كه خانه ه
ــد و از در اختيار قرار  ــيب مي بين نگهداري كند زيرا آس
ــش خصوصي  ــه مردم و بخ ــاي تاريخي ب دادن خانه ه

استقبال مي كنيم. ب
قايى اضافه كرد: در صورت اجراي سياست واگذاري، 
دولت با اعتباراتي كه دارد به مرمت آن ها كمك مي كند و 
بخش خصوصي مي تواند با هزينه كم تر و نظارت سازمان 

ميراث فرهنگي كار بهتري را ارايه دهد. 

معاون نگهداري و مديريت اين شركت عنوان كرد:  مناقصه ريالى شركت ارتباطات زيرساخت تجديد 21 مناقصه  توسط سازمان بازرسي

 يك سرمايه گذار خواستار شد 
تسهيل شرايط سرمايه گذاري خارجي 
ــرمايه گذاري  ــرايط س ــي و صنايع ايران و آلمان گفت: ش ــاق بازرگان رييس ات
ــود.    مقتدي  ــان تر ش ــور بايد آس ــرمايه گذاران ايراني و خارجي در كش ــراي س ب
ــي مي گويند كه  ــرمايه گذاران خارج ــاهاني در گفت و گو با ايرنا افزود: س كرمانش
ــت. وي اظهار كرد: آنان  شرايط سرمايه گذاري در ايران مشابه ساير كشورها نيس
ــورها امكانات زمين، آب، برق و معافيت هاي مالياتي  مي گويند در بسياري از كش

براي سرمايه گذاران خارجي در نظر مي گيرند اما در ايران اين گونه نيست. 
ــران، گرفتن  ــرمايه گذاري در اي ــل براي س ــان به رغم تماي وي اضافه كرد: آن
ــران را درك  ــرمايه گذاري در اي ــراي راه اندازي كارخانه و س مجوزهاي مختلف ب
ــه داد: براي راه اندازي  ــاق بازرگاني و صنايع ايران و آلمان ادام نمي كنند. رييس ات
ــود كه اين  ــوز از ادارات مختلف دريافت مي ش ــران 17 نوع مج يك كارخانه در اي
ــاهاني ياد آور شد: بايد  مجوزها موجب فرار سرمايه گذار مي شود. مقتدي كرمانش

بسترهاي سرمايه گذاري براي سرمايه گذاران ايراني و خارجي را فراهم كرد. 
وي تسهيل در صدور مجوزها و ايجاد زير ساخت هاي لازم براي سرمايه گذاري 

را از مهم ترين راهكارها در اين زمينه عنوان كرد. 
ــيني، وزير امور اقتصادي و دارايي،  ــمس الدين حس مناقصه مزايده: سيدش
ــور را مثبت تلقي كرد و از رشد 60 درصدي آن  ــرمايه خارجي به كش روند ورود س

سخن گفت. 
ــرمايه گذاري خارجي  وي افزود: با وجود محدوديت ها و كاهش 60 درصدي س
ــرمايه گذاري داريم كه نشانه  ــور ايران 60 درصد افزايش س ــورها، در كش در كش

فرصت هاي كم نظير سرمايه گذاري در كشور است.
ــور تابع چند فاكتور اساسى  ــد، ورود سرمايه هاى خارجى به كش بايد ياد آور ش
است. نخست امنيت سرمايه گذارى در اولويت است، زيرا سرمايه فرارى است و به 
ــرمايه گذارى تابع انواع قوانين و  جايى مى رود كه احساس امنيت كند و امنيت س
مقررات، شفافيت در بازارهاى كالا، پول، كار و سرمايه و شفافيت در فضاى سياسى 

و سياست خارجى است.
سرمايه خارجى وارد كشورى مى شود كه امنيت آن كشور تضمين شده و درجه 

ريسك پذيرى آن پايين باشد.
ــط نهادهاى بين المللى با استفاده از شاخص هاى  درجه ريسك پذيرى نيز توس

اقتصادى- اجتماعى هر كشور تعيين مى شود.
درجه ريسك پذيرى و امنيت سرمايه نيز تحت تأثير شرايط سياسى- اقتصادى 
ــده كشورهايى كه داراى  ــرايط است. در تمام دنيا ثابت ش هر كشور و ثبات اين ش
ــتند، در جذب سرمايه گذارى خارجى بسيار ناموفق  سياست خارجى پر تنش هس
ــرمايه خارجى، قوانين و مقررات سهل  عمل مى كنند. نكته مؤثر ديگر در جذب س
ــت كه قوانين جذب سرمايه گذارى، جذب  و ساده است. اين موضوع به آن معناس
ــه قوانين و  ــهيل كند. در مورد چنين مواردى مقايس ــرمايه هاى خارجى را تس س
ــتان و ...  ــورهاى هم تراز مانند تركيه، عربس مقررات ايران با قوانين و مقررات كش

نشان مى دهد قوانين ما از جذابيت كم ترى برخوردار است.
نكته ديگر در جذب سرمايه كه در همه كشورها صادق است، ميزان سودآورى 
سرمايه گذارى هاست و اين كه تا حدى سودآورى سرمايه هاى جذب شده تضمين 

شده است.

 كاهش 500 هزار بشكه اى  
در ميدان هاي غرب 
رودخانه كارون 
مديرعامل شركت اروندان گفت: بر اساس 
ــال  1393 بايد  برنامه پنجم توسعه تا پايان س
ــرب رودخانه  ــام از ميدان هاي غ توليد نفت  خ
ــكه افزايش  ــزار بش ــه روزانه  500 ه كارون ب
ــگار مناقصه مزايده،  پيدا كند.  به گزارش خبرن
سلبعلي كريمي با اعلام آمادگي براي مذاكره با 
شركت هاي خارجي جهت توسعه ميدان هاي 
ــترك غرب كارون تصريح كرد: با توجه به  مش
ــعه ميادين مشترك  اين كه در حال حاضر توس
در اولويت طرح هاي وزارت نفت قرار دارد، آماده 
هستيم با در نظر گرفتن منافع ملي مذاكرات را 
ــال 1388 روزنامه  آغاز كنيم.20 مرداد ماه س
جام  جم به نقل از خبرگزارى مهر نوشت: يكي 
ــت در قالب  ــوري وزارت نف ــاي مح از برنامه ه
ــور ايجاد ظرفيت  ــعه اي كش برنامه پنجم توس
ــكه نفت خام در ميادين  توليد يك ميليون بش
غرب رودخانه كارون است، اما حالا مدير عامل 
اين شركت با كاهش 500 هزار بشكه خواهان 
مذاكره با شركت هاى خارجى است.البته سال 
ــعه  ــاله پنجم توس ــراي برنامه پنجس آغاز اج
ــال تأخير، سال 1390  1389 بود كه با يك س
سال آغازين برنامه پنجم توسعه مى باشد. حال 
ــعه اى با يك سال تأخير  اجراى يك برنامه توس
بايد افزايش برداشت را به همراه داشته باشد نه 
اين كه اين رقم نصف شود. ضمن آن كه به جاى 
مذاكره با شركت هاى خارجى مى توان از طريق 
ــركت هاى  ــه بين المللى تمامى ش يك مناقص
ــل دارند را دعوت به  خارجى كه توانايى و تماي
ــان كه قيمت  كار كرد و از ميان آن ها بهترينش
مناسب را پيشنهاد داد، برگزيد. به راستى چرا 
ــال پيمانكاران  ــتن منابع بايد به دنب ما با داش
ــركت اروندان  باشيم؟ اميدواريم مسؤولان ش
ــكه اى جواب  ــش 500 هزار بش براى اين كاه
ــه حداقل اعلام  ــد يا اين ك منطقى ارايه نماين
ــگار خبرگزارى مهر  ــد در آن تاريخ، خبرن كنن

عدد را اشتباه اعلام نموده است. 
ــرب كارون  ــت؛ ميادين غ ــايان ذكر اس ش
ــامل ميدان هاي آزادگان، آزادگان شمالي،  ش

دارخوين، جفير و يادآوران است.

ــنهاد مناقصه براى  هنوز زمان زيادى از پيش
ــنهادى كه  ــوده نمى گذرد. پيش بافت هاى فرس
ــعه و  ــيون توس ــكيب، رييس كميس حمزه ش
ــهر در قالب سؤالى در راستاى  عمران شوراى ش
ــازمان نوسازي شهردارى  تأسيس شركتي از س
ــوده مطرح  ــراى احياي بافت هاى فرس تهران ب
ــاز در بافت هاي فرسوده  كرد: "چرا ساخت و س
ــود؟" سؤالى كه  از طريق مناقصه واگذار نمي ش
مى توانست سرفصل جديدى در احيا و بازسازى 
ــوده باز كند، اما متأسفانه كم تر  بافت هاى فرس
ــى به آن توجه كرد و خيلى  مسؤول يا كارشناس

زود به بوته فراموشى سپرده شد.
ــازى و 65  ــث نوس ــا وجود بح ــتى ب به راس
ــور كه حدود  ــوده در كش هزار هكتار بافت فرس
ــكوني و تجاري در آن قرار  2 ميليون واحد مس
ــه را امتحان  ــتم مناقص دارد، چرا يك بار سيس
ــر و تحولى در آن  ــا ببينيم چه تغيي نمى كنيم ت

ايجاد مى شود؟ 
ــد، مناقصه روشي است كه در  بايد ياد آور ش
ــازمان هاي عمومي، خريد كالا يا خدمت  آن س
مورد نياز خود را به رقابت و مسابقه مي گذارند و 
با اشخاص حقوقي يا حقيقي كه كم ترين قيمت 
ــنهاد مي كنند،  ــب ترين شرايط را پيش يا مناس

معامله مي نمايند.
ــه از طريق اين  ــت ك ــن  مناقصه آن اس حس
رقابت مي توان به بهترين گزينه ها دست يافت؛ 
ــل برابري افراد در اين گونه  هم چنين رعايت اص
قراردادها رعايت مى شود. البته معايبي هم چون 
ــركت كنندگان به  سوي كميت و  سوق دادن ش
ــولاً در مناقصات  عدم توجه به كيفيت كه معم
مشاهده مي شود، وجود دارد كه با تعهد و نظارت 
دقيق و مستمر مى توان آن را به حداقل رساند. 
شكيب در دى ماه سال 88 در خصوص تأسيس 
شركت از سوى سازمان نوسازى يادآور شد: مگر 
ــركت پيمانكاري متخصص در زمينه  ساخت   ش
ــازي اقدام به  ــاز كم داريم كه سازمان نوس و س

ــركت هاي پيمانكاري كرده است؟  ــيس ش تأس
چرا ساخت و ساز در بافت هاي فرسوده از طريق 
ــرمايه گذار  ــود؟ مگر س مناقصه واگذار نمي ش
ــتى  ــن بخش وجود ندارد؟ به راس ديگري در اي
چرا مسؤولان به اين پيشنهاد توجهى نكردند و 

به سادگى تلاش دارند آن را فراموش كنند؟ 
ــهر  ــوراي ش ــن بيادي نايب رييس ش حس
ــه ضمن هشدار خطر در  تهران نيز در آن جلس
بافت هاي فرسوده گفت: بافت هاي فرسوده يك 
ــاله براي تهران است و متأسفانه در  خطر 50 س
ــاخت  و ساز در بافت ها  شهرداري تهران براي س
يك سياست يكسان وجود ندارد. در اين بحث، 
شهرداري هاي مناطق به صورت سليقه اي عمل 

مي كنند. 
ــراي نمونه همان  ــادي در اين باره گفت: ب بي
ــته در بحث ريزدانه ها در  ــت هاي گذش سياس
ــت، راهبردها و مصوباتي كه براي  حال انجام اس
ــود دارد به  ــاخت ريزدانه ها وج ــع در س تجمي
متقاضي تفهيم نمي شود، بنابراين به افراد اجازه 

ــن 50 متري خود چهار  مي دهند در همان زمي
ــازي و  طبقه بدون در نظر گرفتن اصول شهرس
ــاز كنند. احمد  نداشتن پاركينگ، ساخت  و س
ــازي و  ــكن و شهرس ــاون وزير مس صادقي مع
ــي عمران و  ــركت مادرتخصص ــل ش مدير عام
ــاره به اين كه در  بهسازي شهري ايران نيز با اش
ــم، 16 درصد از 65 هزار هكتار  طول برنامه پنج
ــود، گفت: در طول برنامه  بازسازي و نوسازي ش
ــعه تنها 7 درصد  ــوم و چهارم توس اول، دوم، س
ــده است.وى  ــوده نوسازي ش از بافت هاي فرس
علت اصلي عقب ماندگي از برنامه براي بازسازي 
بافت هاي فرسوده را عدم مشاركت مردم و عدم 
ــازان در بخش  ــرمايه گذاري از سوي انبوه س س
ــته هاي تشويقي و  خصوصي خواند و افزود: بس
ــهرداري  ــهيلات ارزان با تخفيف عوارض ش تس
ــازي بافت هاي  مي تواند تحول بزرگي در بازس
ــوده ايجاد كند.به گفته ي صادقى،  توسعه  فرس
ــوده مي تواند  ــاي فرس ــكن مهر در بافت ه مس
تحول بزرگي در بازسازي بافت هاي فرسوده به 

همراه داشته باشد. 
معاون وزير مسكن و شهرسازي تأكيد كرد: 
كمك بلاعوض براي تجميع پلاك هاي ريزدانه 
كه ساخت آن نه به صرفه بوده و نه براي سيماي 
ــت، يكي ديگر از روش هاي  شهري مناسب اس
تشويق براي ورود مردم براي بازسازي بافت هاي 

فرسوده است. 
ــع اين پلاك ها  ــه ي صادقى، با تجمي به گفت
ــازنده 2 ميليون تومان وام بلاعوض  مالك يا س
دريافت كنند. مدير عامل شركت مادرتخصصي 
ــران هم چنين با  ــهري اي ــازي ش عمران و بهس
ــغ 15 ميليون  ــاره به اين كه پيش از اين مبل اش
تومان به متقاضيان احياي منازل در بافت هاى 
ــرد: اين  ــد، تصريح ك ــوده پرداخت مى ش فرس
ميزان اكنون به 20 ميليون تومان افزايش يافته 
ــان آن در ابتدا براى  ــون توم كه مبلغ يك ميلي

آماده سازى و تخريب تعلق مى گيرد.
ــويقى براى  ــت هاى تش ــه سياس با توجه ب
ــار اين  ــرا يك ب ــوده چ ــت فرس ــازى باف نوس
ــه  ــب مناقص ــويقى را در قال ــت هاى تش سياس
ــيم كه با هزينه  اجرا نمى كنيم تا شاهد آن باش
ــازى شده،  ــب ترى بافت فرسوده ما نوس مناس
ــازى  ــارى و شهرس ــول معم ــن آن كه اص ضم
ــى كه از  ــت. هزينه هاي ــده اس در آن رعايت ش
ــهردارى ها و بانك ها با حمايت دولت  ــوى ش س
ــزار هكتار  ــت مى گردد.با توجه به 65 ه پرداخ
ــور مى توان لااقل حتى  ــوده در كش بافت فرس
ــش كوچكى  ــده بخ ــم كه ش ــك بار ه براى ي
ــب مناقصه  ــار را در قال ــزار هكت ــن 65 ه از اي
ــازى نمود. مناقصه اى كه مى تواند حتى به  نوس
ــاهد حضور  صورت بين المللى برگزار گردد و ش
پيمانكاران ساخت و ساز بزرگ خارجى بود كه 
ــد تكنولوژى هاى نوين  به همراه خود مى توانن
ــاز را به كشور بياورند، ضمن  صنعت ساخت و س
ــب را مى توانيم  آن كه از همان ابتدا قيمت مناس

برآورد كنيم.

 پيشنهادى كه مورد بى مهرى قرار گرفت

احياى بافت هاي فرسوده از طريق مناقصه

آگهى مناقصه

اين شركت در نظر دارد به منظور تعميرات اساسى، 4 واحد از واحدهاى گازى نيروگاه سيكل 
تركيبى نيشابور از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد.كليه شركت هاى پيمانكار واجد شرايط 
ــند مى توانند با  ــابقه كار مرتبط و معتبر در نيروگاهها و داراى تاييديه توانير باش كه داراى س
ــمى) با ارايه  معرفى نماينده از تاريخ درج آخرين آگهى به مدت 10 روز (به جز تعطيلات رس
ــماره 0100725219000 به نام  ــاب سپهر ش فيش بانكى به مبلغ 100/000 ريال به حس
ــناد مناقصه اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه  ــبت به تهيه اس اين شركت، نس
 http://tender.tavanir.org.ir ــركت توانير به آدرس و همچنين سايت معاملات ش

درج گرديده است. 
آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمربندى، نيروگاه نيشابور، اداره بازرگانى 

به شماره تماس 3351572-0551 نمابر 0551-3337305

شركت مديريت توليد و بهره بردارى نيروگاههاى سيكل تركيبى خيام - اداره بازرگانى

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
شماره M/89/09  نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت اول

 آگهى مناقصه غيرحضورى  و مزايده كتبى حضورى شركت مجتمع طيور اروميه 

شركت مجتمع طيور اروميه

مناقصه
1- اتاق يخچال ايسوزو هشت تنى با ترموكينگ مربوطه: سه 

دستگاه 
2- دستگاه سلفون كش اتوماتيك: يكدستگاه

 مزايده
1. اقلام ضايعاتى پلاستيك، آهن، آلومينيوم، PVC گالوانيزه 

و ... حدوداً 9 تن 
2. موتور برق ليستر 32 كيلووات
3. دينام و گيربكس 60 دستگاه

4. دستگاه بسته بندى يك دستگاه 
5. نوارنقاله 4 مترى يك عدد

ــدت يك هفته  ــخ درج آگهى به م ــان مى توانند از تاري متقاضي
ــد اقلام مورد  ــه و مزايده و بازدي ــرايط مناقص جهت اخذ فرم ش
ــلماس، روبروى  فروش به آدرس:  اروميه- كيلومتر 15 جاده س
روستاى دستجرد مراجعه و يا با شماره تلفن هاى 2553414-

2553289-0441 تماس حاصل فرمايند. 

Amadeh Bargozari  kelass 
Amoozesh  Qanoon Monaqesat va 

AeenNameha Hastim.
NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

ــتانه بهره برداري  ــتان اين روزها در آس خوزس
ــت كه  ــور اس ــاني كش از بزرگ ترين طرح آب رس
ــوان موفق ترين طرح  ــر نيرو از آن به عن همانا وزي
ــور از نظر حجم و وسعت و توان  آب رساني در كش

كاري عنوان كرد. 
ــي از  ــن طرح يك ــرو، اي ــر ني ــه ي وزي به گفت
ــي وزارت نيرو است كه از چند  تصميم هاي اساس
ــت. طرح غدير را مي توان  جهت حايز اهميت اس
ــتين طرح در  ــيم نخس ــه مبالغه نگفته باش اگر ب
ــور نام ببريم كه به طور  ــعت در كش اين بعد و وس
ــده است و در  ــط توان داخل محقق ش كامل توس
مرحله نخست شاهد آب رساني به مردم شهرهاي 
خرمشهر و آبادان در قالب اين طرح خواهيم بود. 

ــزار ميليارد  ــر كه 13 ه ــاني غدي طرح آب رس
ــهر و 1200  ــراي آن بوده و 21 ش ريال هزينه اج
ــرب سالم و پايدار  روستا در خوزستان را از آب ش
ــون در مجموع، 24  ــم اكن ــوردار مي كند، ه برخ

درصد پيشرفت فيزيكي دارد. 
ــهرهاي  ــاني به ش ــراري آب رس ــرح اضط ط
ــهر و آبادان كه در قالب طرح بزرگ غدير  خرمش
ــرعت قابل  ــت، با پيشرفت و س در حال انجام اس
توجهي در حال اجرا است و بنا بر اعلام مسؤولان 
ــور، در قالب اين طرح بزرگ، مردم  ــمي كش رس
ــردم آبادان  ــال و م ــا خردادماه امس ــهر ت خرمش
ــالم بهره مند  ــال از نعمت آب س تا مرداد ماه امس

مي شوند. 
ــازمان آب و  ــت معاونت آب رسانى س سرپرس
برق خوزستان گفت: با بهره بردارى كامل از طرح 
غدير كه بزرگ ترين طرح آب رسانى كشور از نظر 
حجم كارى است، مشكل كمى و كيفى آب شرب 
ــهرى  چهار ميليون و 700 هزار نفر در مناطق ش
ــتان  ــك و بزرگ اس ــهر كوچ ــتايى 21 ش و روس

خوزستان تا افق 1415 برطرف مى شود. 
ــرح با 675  ــايى افزود: اين ط ــنگ كس هوش
ــارد ريال  ــذارى و 13 هزار ميلي ــر لوله گ كيلومت
ــهرها و مناطق  ــه ش ــانى ب ــراى آب رس ــار ب اعتب
ــتان خوزستان در  ــش شهرستان اس روستايى ش

دست اجرا است. 
ــع اين طرح  ــه موق ــرد: اجراى ب ــه ك وى اضاف
ــده و تأكيد  ــاى به عمل آم ــه به پيگيرى ه با توج
ــورى نيازمند تخصيص  ويژه رييس محترم جمه

اعتبارات ويژه است. 
ــت طرح، انتقال آب به شهرهاى  اولويت نخس
ــت كه اكنون مراحل پاياني  آبادان و خرمشهر اس

را سپري مي كند. 
ــازى  ــكل تأمين لوله و نقدينگى و پاك س مش
ــير لوله گذارى از وجود مواد منفجره  تدريجى مس
باقى مانده از دوران دفاع مقدس دلايل كندى كار 

بوده است. 
هم چنين، مدير اجرايي طرح آب رسانى غدير، 
ــال آب در  ــتقيم انتق ــول خطوط مس مجموع ط

ــوان و اضافه كرد:  طرح غدير را 320 كيلومتر عن
مرحله دوم، نصب خطوط لوله براي آب رساني به 
شهرهاي اهواز، دشت آزادگان، شادگان و افزايش 
ظرفيت آب مورد نياز شهرهاي آبادان و خرمشهر 
ــن 24 مترمكعب آب بر ثانيه  و مرحله نهايي، تأمي
ــل كرخه تا منطقه  از آبگير واقع در منطقه پاي پ

ام الدبس است. 
ــرح  ــن ط ــت: در اي ــي گف ــد رييس عبدالصم
ــوش، الوان،  مشكلات كمى و كيفى آب شرب ش
ــزه، حميديه،  ــن، هوي ــت آزادگان، دارخوي دش
ــتان، اهواز، ويس، شيبان، شيرين شهر،  رفيع، بس
ــى، رامين،  ــهر، آبادان، ملاثان ــادگان، خرمش ش
ــنگرد و شهرك  الهايى، چوئبده، اروندكنار، سوس

بهرام برطرف مى شود. 
استاندار خوزستان نيز گفت: با بررسي آخرين 
وضعيت طرح آب رساني غدير اين طرح در مرحله 
ــد روز آينده به  ــت و تا چن ــت) اس آزمايش (تس

تصفيه خانه خرمشهر وصل مي شود. 
با توجه به اين كه تصفيه خانه خرمشهر قدمت 
40 تا 50 ساله دارد، تصفيه خانه جديد با ظرفيت 
ــبانه روز در مدار خواهد  90 هزار مترمكعب در ش
ــان كرد: اين  ــيد جعفر حجازي خاطرنش آمد.  س
تصفيه خانه مي تواند نياز آب آشاميدني 20 ساله 

شهرستان خرمشهر را تأمين كند. 
ــراي اين  ــده ب ــرف ش ــار ص ــزان اعتب وي مي
تصفيه خانه را 300 ميليارد ريال ذكر كرد و افزود: 
ــروع كار اجرايي اين تصفيه خانه در دولت نهم  ش
بوده و در دولت دهم به بهره برداري خواهد رسيد. 
ــهر نيز  ــلامي شهر خرمش ــوراي اس رييس ش
گفت: با توجه به اين كه مردم، مسايل را در دوران 
ــزاوار نيست از آب  دفاع مقدس تحمل كردند، س

شور استفاده كنند. 
ــيب هاي بسيار  نعيم حميد افزود: اين امر آس

ــانده و اميد است  ــهري رس زيادي به امكانات ش
ــيرين و قابل شرب به  ــاندن آب ش دولت براي رس

مردم تلاش هاي لازم را انجام دهد. 
ــهر شبانه روز  ــت: مردم خرمش وي اظهار داش
ــتن آب سالم و با كيفيت  در انتظارند تا شاهد داش

باشند. 
ــهر  ــان كرد: دولت در خرمش حميد خاطرنش
ــام داده، اما هيچ  ــياري انج كارهاي زيربنايي بس
چيز به اندازه تأمين آب شرب براي مردم اين شهر 

حايز اهميت نيست. 
وي آب رساني به مردم خرمشهر را باعث ايجاد 
ــيار به آن ها دانست و  ــادي بس نشاط و شعف و ش
ــهري نيز اثرات مثبت  گفت: اين امر در عمران ش

بسياري از خود بر جاي خواهد گذاشت. 
ــروع عمليات اجرايي طرح  حميد با اشاره به ش
از سال 87 اظهار داشت: مرحله نخست اين طرح 
با ظرفيت آب رساني يك هزار و 600 ميلي متر در 
ــت تلاش هاي سازمان  حال اتمام بوده و اميد اس
ــرانجام  آب و برق و وزارت نيرو در اين زمينه به س

برسد. 
ــدي طرح براي  ــرد: در مرحله بع وي اضافه ك
ــهر يك هزار و 400 ميلي متر  آب رساني به خرمش

ديگر به اين ظرفيت اضافه خواهد شد. 
ــهر خرمشهر افزود:  رييس شوراي اسلامي ش
ــق تصفيه خانه وارد  ــرب از طري ــك آب ش هم اين
ــده و اغلب نيز آب شرب را  انشعاب هاي خانگي ش

به صورت بسته بندي و آزاد خريداري مي كنند. 
ــم اين تلاش  ــار داري ــه داد: انتظ ــد ادام حمي
ــرق  ــازمان آب و ب ــه س ــبانه روزي مجموع ش
خوزستان و وزارت نيرو به نتيجه برسد و ان شااله 
ــوم خردادماه و يا در فاصله كمي پس از آن،  در س
مردم خرمشهر از منافع اين طرح بزرگ بهره مند 

شوند. 

خوزستان در آستانه بهره برداري از بزرگ ترين 
طرح آب رساني كشور
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(Å�µs� �£z� �{��}¯� � ·���� �y��}� �� (�xyÊw -���x ��yw�� -¬��Î� -¡�rµy�) x�yÁ�) rst µy�w rxs� �y�¡t �x{��{�}V_v�N }VcXN �On �Za�e \|Ok270 |�t{r 6273011-13 :�v�� ���w{s� u��� ����� �wyt ���r �xs×�yz� ¡��� À ���w{s� �¬�µ�� ³ �Äw� ¹ ��{���1389/02/28�� �� 905/89#� &�� _ 89/3/8
ry�ª� |§ª��� xs�{ � |�s}� Í�{�x ¬� �x{r{ |�yØ��z� �y�s��y� xr �� ²¦w � �ª� yÌ �|�{�¸uS�XN ��s`N }Vv��c�S UV�Wn UVcX u`Vp�cb{ r|OS88673635  :�v�� �ry�ª� ����� À �|¾��� Ùª��xy� |¤y}� Å�Ô �u¤y�x �{��x�� ��{���1389/03/01�� �� 89/1������ ����� 89/3/10 _ 

��� �{x u�£¤y� y� �xy� �y� ��{� y� �¡� ¬}� �xy~� �Ës¦Î� � �x{r{ �y� ��ywxy� x�¡± � �y�®¸{ Úwy�}VXNO� qxm iN[ Q| i[NUNwww.iets.mporg.ir �y�r{rx{�� xs�{ �u���¡� �µs� ��y�{�t ��� �{x ¬� �x{r{ ���� �{x ¹  �¡�Á�1389/02/28�� �! 89-37-6������ 89/3/19 QRSf\]Yg _ 89/3/8 QRSf
... � �y�y� �y����� ¼�� �����Á� �y�¡t � �x{r�� ���� �xy×¥w���}V_v�N }VcXN �On �Za�e \|Ok270 |�t{r 6273011-13  :�v�� ������ �wyt ���r �xs×�yz� ¡��� À ���w{s� �¬�µ�� ³ �Äw� ¹ ��{���1389/02/28�� �!
-��" _ 89/3/8

��s� � ½�� � ��s� � �{��� �y���¥� xr rst ¬ª��� Çy�Ñ � Çy�{ �y�¡t �x{��{��rZU V�ZVX \|Ok¡��t ¡�{� �´��r y×�y� u��� �½�� °s¦�� �ry¢ 14 ���s��� ��{���1389/03/01�� �!���	� _ 89/3/9
|�{s� � ¬�y� �£z� �y¥��y� º¤y¦� y� �µy�µy� � ��z�{x ��x{¡�§w �x{��{�}VWjX }VcXN �NOnVzS uSV_X \|Okwww.semnantelecom.ir��y�¡t � �y�x{¡� �x{r{ ��y��{ �{��y�� |�y�� u��� ���� 7 ¹ ��yª}�1389/02/28�� �! �89/2����� 89/3/8 _  89/3/18

bts u�y� 580 ¬�y� r�� �y��{ bss �z¯� �x{¡�§wUrZ }VcXN �NOnVzS uSV_X \|Ok5250303  :�v�� �y�r{rx{�� ¡�{� �109 ¼y�{ ������ À ����¿� ³ �r��1389/03/01�� �! 89/8.)� 89/3/9 _  89/3/25
xs�yÁ�w |z���� ¬£�� �y����w �µy� �y�¡�{� µ{ ¡�{� 4 |�y�{ �{��}¯��V�� up�|Oe Q~�X wV_xV�TO�` w[NUOn iO_n T l���e \ZOZlS \|Ok0551-3337305  :��y}w 0551-3351572  :�v�� �|wy�xµy� �x{r{ �xs�yÁ�w �¡ª��}� �ry¢ 5  ���s��� �xs�yÁ�w1389/03/02�	 �! 89/09/M()	�*+ ,����+ _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

y¦� y� (Ó) �}ÈË{ ��yÛ � �szw �v�� ��{�� �s¿t �x{��{� � Üsz� Å�µs� � MDF � |�{s� ¬�y� �£z� �x{¡�§w �y��}� �x{��{�l_bS �NOnVzS \ZOZlSy�r{rx{�� � ¡��t ¡�{� �´®¾��{ �v�� ���� �Ý�y� x{s�� �ry�� ¬��� x{s�� �¡�Á�1389/02/28�
 �! 89/53/2�	
 �� ��� ���	� � ���� ���� ����������� 89/3/8 _  89/3/22
rst |�y§Áw{r ��s}~� u�yÊw � |�y�¡t xs�{ �x{��{�(�Ok }NO_e) \kU �V�h l�NT uS�XN UNam iV�b`NU�wyt ���r �|�®�{ r{µ� �y§Áw{r ��ª�y� ³  �u�¡�y�� ©��� ��{x�yt �ry¢ ��{���1389/03/01�� ���/�0���1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

Ày}�� �y����� Þy�zwË{  �yt �y��xy}�� ({�¨ Å�µs� � Ïz¸ �|�{�¨ ��¤�{ r{s� ����) �{ ���Ø� xs�{ �x{��{�unO� }V�ZVn[�m u`VS[U uckNl_n �VSl� T u~kr{ ��^� iV�b`NU0441-2937340 :�v�� ��wyt���r �|��¨ �y~�y�xÑ� |wy�xr |��{¡�� �y�¡t � |£��� ¹s�� �y§Áw{r �����x{1389/03/01�� � �/6/47/10520
�� ���� 89/3/8 _  89/3/26
x{r��� �§w{rxy�Ì ß¸yª� �z� �yÂ� |wy���� � |wy}�ty� �y¯�yÔ � �¤y�w ¬}� �����xy� �s�r ��x{r�z�yt �y��}� ¹y~w{ �x{��{�}V_v�N w[NUO_k w[�e�S �VSl� }VSaVX5318880� 4456060  :�v�� ��wyt���r ¡�{� � ��{��{ �r{��y� �s� �����x �|�¦� ³ �Æ��� ³ ��y�v±{1389/03/01�� � ��� �	
����	� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

�y�v±{ ��� Ç®Ôy� �x�� Å}¢ �£z� |�±{ �}�w � |�±{ �s¿t �µy�µy� � |�xµy� �(|¢xyt ·wyª�y�) |¤y� ���y�}V_v�N }VcXN �� V] T �m \|Ok6680030-8  :�v�� �À¡� Çy�� x�yÁ� ���¡ª�� u��� ��y��xy�� �s� �(�v¶) �r�§��r ¡��� ¡��� ³ ��{���1389/03/01�� � T[�Z }��^�S 5089-1-57	� 36 ���#� &�� _

...� �y�y� �y����� ¼�� �����Á� �y�¡t � �x{r�� ���� �xy×¥w���}V_v�N }VcXO_k �On �Za�e \|Ok270 |�t{r-6273011-13  :�v�� � �wyt ���r �Äw� ¹ �� �¡���w �xs×�yz� ³ ��{���1389/03/01�� �2/�34�� _

�r��xy� �y���y� r�� �x{�� ���x �x{��{�}NUVnm uZVZ[U �VSl� T Qs` T Qj� \|Ok�{ry�� |�y�xr �y�¡t � ¬¾w � ¬}� u��� �º�� �{��x�� 5 ���s�����{���1389/02/28�� � 70110������� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
89 ´y� «´�{ �����» uvw ©��� |� Ósw ´µyª� �{ �x�r �{��}¯� �� �s��� xs�{ �x{��{�\v` uxV][ �VSl� \|Oky�r{rx{�� � |�s¾� xs�{ �242Ç ¼y�{ �2� �Ä� ©s�� �� àª� À �¹®�{ �y��{¡� �s� �µ{s�{1389/02/28�� � �VZ[ 2,643,623,46189/008	� 9 ������	� 89/4/1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

µ{s�{-¹®�{ �y�È{¡� �s� ��y�{ 90 �{�¥wy}�� �y¥��y� ��z�{x � �x{¡�§w ��x{¡�y�{ �{�¨ ��� �Ïz¸ ����� �y�¡t ¹y~w{\v` uxV][ �VSl� \|Oky�r{rx{�� � |�s¾� xs�{ �242Ç ¼y�{ �2� �Ä� ©s�� �� àª� À �¹®�{ �y��{¡� �s� �µ{s�{1389/03/01�� � ��� �	
����	� 89/4/1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
µ{s�{ xr Å�{� uvw ©��� �y� �y}�xy�� �y§��r 50 �{ �x�r �{��}¯� �� �s��� xs�{ �x{��{�\v` uxV][ �VSl� \|Oky�r{rx{�� � |�s¾� xs�{ �242Ç ¼y�{ �2� �Ä� ©s�� �� àª� À �¹®�{ �y��{¡� �s� �µ{s�{1389/02/28�	 � �VZ[ 1,064,500,54689/007	� 6 ������	� 89/4/1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

�yª}� �{��y�� |�y�¡t � |wyz��Á� xs�{ �x{��{�}VWjX }VcXN �NOnVzS uSV_X \|Okwww.semnantelecom.ir�y�r{rx{�� � ¡��t �x{r{ ��y��{ �{��y�� |�y�� u��� ���� 7 ¹ ��yª}�1389/02/28�
 � �89/1������ 89/3/6 _  89/3/16
 � �¯�y� �y�Á�� �{��}¯� � r{¡�{ ��x{r�� ���� �y�¡t ¹y~w{�h }VcXN aV� \|OkWWW.NIGC-QOM.IR u�y� � � �y��{ µy� u��� � �1389/03/01�� � �� �	
�.)� _ :����� � ���	 �
�
	 � �
�	 ���      ���� ������ ������ ������ �����

�yª�xy� �{�¨ Ïz¸ � ���� � �xst {�¨ � ���wy� �x{r{ ¬�y� {�¨ Ïz¸ ¹y~w{\£�n �On l���e \ZOZlS \|Ok55064011-14  :�v�� �|wy�xµy� ¡�{� ���z��®� ³ �y��w{ ��s¾� ¡��� ³ �¡~¥� ³ �´�{ �£�� �|�{xy�� �w{�t ��{���1389/03/01�� ������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

Àyz� x¡ª� �ª�y� ¡��� uvw xyzw{ 13 �xy}� ���� Ð� À®��z�y� ��Ë  ����}V�rSOx YstWS }NOZN ucv` wVx iU[TmO] yz{ u^S \|Ok5423272-3  :�v�� ��y����� �¾¿ª� |�vw �y� �rx���� ��� |�� u��� ��ª�y� ¡��� x¡ª� ²ª¢ ��{x{¡�y� x{s�� �Àyz�x¡ª�1389/03/01�� � 88/� � �/7���	� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
|�� u��� �¸s��� �y� �¸sÎ� � Ä�s��t �¹®�{ �y�È{¡� �s� �uvw ©��� �y�wy}�ty� xr �Ò�w{ ��y¢ ���}� �y¯¤y¿� �x{��{���WP r�zcv` ¤¥VWS u^S \|Oky�r{rx{�� � |�s¾�xs�{ �´�{ � � �rµy� �����  À �17 �|¾��� ³ ´�{ ����w{Òx� ¹ ��{���1389/02/28�� � �VZ[ 5,000,000,00089/042/� �	� 9 ��� ������ ����������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

|}������ Å�yª± ©xy� xr �yÁw y� � Ç{ry� |¿�Î� ry~�{ � �x{r�� ���� � �µy� �ª��� :�{st{��O_bxVS [lWn w[NUO_ky�r{rx{�� xs�{ ¡�{� ���Á�y� x¡ª� �x{r��� ���Á�y�1389/03/01�� � �� �	
�2+��� �"���� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

3�2�1 |�{sw xr rst �¾¿ª� �r�¡Î� 137 xs�{ �x{��{�}NO_e 10 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �4� �ás¯Á� © �zw �¹��µ �wytxy� ²ª¢ ��r{µ� ³ ��{���1389/02/28�� � 89-8������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�� � �r � Ä� ���yw º¿� xr |�¡ªw{x � |�y}ª�{x  È®� � ¬�xrxy� �x{¡�§w � ��}¯� �x{��{�}NO_e 21 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� xs�{ �3 � �21 �¾¿ª� �x{r��� À �|�±{ �{¡�� ��¥w{��� ��{���1389/03/01�� � �VZ[ 1,500,000,00089-8�	
 �� ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

(Ó) ��¥� ¹y�{ �x{¡�§ª¢ ��¥�{� �y¥��y� � �z� �yÂ� �x{¡�§w � Ýv� �y��}� �{�¢{}NO_e 4 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �3 � �4 �¾¿ª� �x{r��� �|wyt��y¸ ¡��� ³ �¹y§ª� ³ �u¤y�x ¹ �{���1389/03/01�� � �VZ[ 2,568,058,23989-90�	
 �� ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

5 ���yw �y¥��y� � �z� �yÂ� �x{¡�§w � Ýv� �y��}� �{�¢{}NO_e 4 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �3 � �4 �¾¿ª� �x{r��� �|wyt��y¸ ¡��� ³ �¹y§ª� ³ �u¤y�x ¹ �{���1389/03/01�	 � �VZ[ 3,742,183,85189-89�	
 �� ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

Ç 3 ���yw �y¥��y� � �z� �yÂ� �x{¡�§w � Ýv�}NO_e 4 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �3 � �4 �¾¿ª� �x{r��� �|wyt��y¸ ¡��� ³ �¹y§ª� ³ �u¤y�x ¹ �{���1389/02/28�
 � �VZ[ 4,505,646,45389-88�	!"� ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�wy� �� |�{sw xr Æs� y� �µxyz� �y��}� �{�¢{}NO_e 8 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �¹�r � �8 �¾¿ª� �x{r��� ��szw ¹ ��{���1389/02/28�� � �VZ[ 277,920,00089-6�	!"� ��������� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
... expanding machine |��� �y�x{sw �Á� � àwy� �y� ���y� |£�w���£¤{ ´��ª� � �y��� x{¡�  �¥�� �µy�sw y� �µy¥��[�` wOeVn �ZVW� iTO� wV_�O¥ wO�S0229-4574096  :�v�� �|wy�xµy� u���¡� u}¥� �xsw ���y� Å�yª± ��ª�� �ry¢ 12 ���s��� �xy����1389/03/01�� �
-��" _

...� ���¨ � �x{¡�§w � �{��}¯� � �z� �yÂ� �|ª� �y�¡t ���z�{x ¬�y� rst |�y�¡t xs�{ �{�¢{uc�W� \|Ok ¨Z0262-3432507 :�v�� ��{���1389/03/01�� ������� _

rst |�{���� xËy� �{�¨ Å�µs� � Ïz¸ �x{��{�V~eN }VSaVX55502829-55502525  :�v�� ��{��{ xËy� y£�{ �y§���� ²ª¢ �|ª��y� �yw �{x �� �|�y¢x ¡��� ³ ��{���1389/02/28�� "������ _

� � ß}� ���Ø� � Ç{�t �y�xs�ª� â�s¯� �Ç� ¡�¡¢ �y�y¯Áw{ ²¦w �Ç� �£z� �¯�s� � ã®±{ �y��}� �Ç� är{s� r{¡�{ �y��}�uhOk }V�ZVn[�m }VcXN �� V] T �m \|Okwww.azarbaijan.ir �y�r{rx{�� xs�{ �|��� �y~�y�xÑ� �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ����z� �y§Áw{r ²ª¢ ��}�� 29 x{s�� ����z�1389/02/28�� " ��� �	
������� _

rst ¹yt ��� ¬}�uhOk }V�ZVn[�m iV�{ irZ[�cXV{ O�k \|Ok305 |�t{r 2611315 -20: �v�� �y�r{rx{�� � ¡��t xs�{ �xÑ� �wyt r�� ²ª¢ ��y~�y�xÑ� ¹ |¤y}� Å�Ô ��y�r��� �ry¢ ����z�1389/02/28�� " 89/202������ _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
¬�� ���yw º¿� xr �ry�� ��� r¡� 1200 á��}N[l`aVS }VcXN aV� \|Okwww.nigc-mazandaran.ir ��{x¡wµy� �y��{ µy� u��� ����� À ��xy�1389/02/28�� " 541845��36 _

Çy�� �wytr�x |�¡wy�y� �{�¢{ � �y¯¤y¿� �Ò���}Vc�^� w[NUO_k|¤y� xs�{ ��y�¥�� �x{r��� ���y� -�{��� �ry¢ 25 ���s���1389/02/28�� " �VZ[ 2,500,000,000�� �	
�
-��" _

|��y� ©xy� � x{s�r ��z� �yÂ� ry~�{ :¬�y� �yÌry� �wytr�x ���y� |�¡wy�y� �Ò��� �{�¢{}Vc�^� w[NUO_k|¤y� xs�{ ��y�¥�� �x{r��� ���y� -�{��� �ry¢ 25 ���s���1389/02/28�	 " �VZ[ 8,000,0000,000�� �	
�
-��" _

�y�{�t ��� �{x ¬� �x{r{ �wyt���r xs�{ ¹y~w{}VXNO� qxm iN[ Q| i[NUNHttp://iets.mporg.ir �y�r{rx{�� xs�{ �u���¡� �µs� ��y�{�t ��� �{x ¬� �x{r{ �¡�Á�1389/03/01�
 � 89-37-8������ 89/3/17 QRSfdi _ 89/3/6 QRSf jSc
���s� �y��{ xr ...� Ëy� ¬}� |�y~�y¢ � y� ��yw � ryª�{ Å�µs� � ¬¾w � ¬}� �u�yÊw � |�{���� xs�{ �x{��{�iV][ ¨`Vn���s� �y��{ ²¯� xs�{ �x{r{ ��y�x Äwy� À ���� ���� ���ª� É}� µ{ ��Ëy� � �¯� ³ ����s�1389/03/01�� � 89/12+��� �"���� 89/3/6 _  89/3/13

Õªv�� � |�¡ªw{x ��wy�{x �xs�{��{ �´s� � Ëy� ¬}� |�y~�y¢ � y� ��yw � ryª�{ Å�µs� � ¬¾w � ¬}� �u�yÊw � |�{���� xs�{ �x{��{�w� [ }VXNO� ©�k [�SN i[NUN iV][ ¨`Vn�sÔx �y�{�t ²¯� xs�{ �x{r{  �¹y�t x{s�� �¡�Á�1389/03/01�� � 89/1.)� _ 89/3/6 QRSf jSc
SHINSUNG � GLORY �y��xy� Àyª£�{ ��xs� �y§��r 212 y�s}~� �x{¡�§w � ·���� �y�¡t �x{��{�}NOZN u^S ¨`Vn�µ{r��xy� ¬� �x{r{ ������ �{x{r{ À �|��r�� ³ ��{���1389/03/01�� � 89/10������ 89/3/17 QRSfdi _ 89/3/6 QRSf jSc

|��¨ �y~�y�xÑ� |£��� ¹s�� �y§Áw{r �y�xr xs�{ uw�y¯� (|wyz��Á� � Ð�Êª�) |�s}� �y�¡t �� �s��� xs�{ �x{��{�unO� }V�ZVn[�m u`VS[U uckNl_n �VSl� T u~kr{ ��^� iV�b`NU0441-2937340 :�v�� ��wyt���r �|��¨ �y~�y�xÑ� |wy�xr |��{¡�� �y�¡t � |£��� ¹s�� �y§Áw{r �����x{1389/03/01�� � �/6/47/10640
�� ���� 89/3/6 _  89/3/25
�®�� �y�y���x �¡�y� u¶yv� � Å�µs� �£z� � ���Ø� �s¿t � |�{�¸ �|�y�x{µy� ��x{r�� �Á¾w �y�¡t ¹y~w{}��� }VcXN aV� \|Ok0131-3229064-6:�v�� �y�r{rx{�� xs�{ �|�ry�� ³ �u�� ³ ���� ©xy� �u�x1389/03/01�� � 58991����� 89/3/6 _  89/3/22
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ــكلات از وجود  ــت براي حل مش گاهي اوقات لازم اس
افراد ذاتاً خلاق استفاده كنيم. به مزاياي كار با متخصصين 
ــتعداد آن ها  ــبي براي رشد اس خلاق توجه و محيط مناس
فراهم كنيد. برخي افراد به دليل داشتن فكر باز، كنجكاوي 
زياد، انرژي فراوان ذاتاً خلاق هستند. آن ها بيش از ديگران 
ــه با افراد  ــال، هنرمندان در مقايس مي بينند. به عنوان مث
ــكال را با جزييات بيش تري مي بينند  عادي، رنگ ها و اش
و به صورت غريزي مي دانند كه چطور اطلاعات سه  بعدي 

ــران منتقل كنند. ببينيد در  را به صورت تك بعدي به ديگ
چه موقعيت هايي استفاده از يك فرد خلاق مي تواند براي 

يافتن راه حل مشكلات پيچيده مفيد باشد. با انجام اين كار 
مي توانيد از وقت و پول خود بهتر استفاده كنيد. بد نيست 
ــتفاده كنيد،  ــود خانم ها نيز اس در گروه هاي كاري از وج
ــد. خانم ها  ــا از آقايان خلاق ترن چرا كه مي گويند خانم ه
ــده اند كه آزادي رواني بيش تري داشته باشند  ــرطي ش ش
ــيوه هاي غير متعارف فكر كنند. در حالي كه آقايان  و به ش
ــبت به تفكر منطقي شرطي شده اند. اين  به طور سنتي نس

تركيب فكر مي تواند بسيار مؤثر باشد. 

نظريه هاي فرآينديِ انگيزش به جاي تمركز 
ــأله متمركز  ــان بر اين مس ــاي كاركن بر نيازه
ــه» برانگيخته،  ــار «چگون ــه رفت ــوند ك مي ش
ــود. به عبارت  ــت و متوقف مي ش هدايت، تثبي
ــه دنبال توضيح  ــر، نظريه هاي فرآيندي ب ديگ
چگونگي ايجاد انگيزه هستند. در زير به توضيح 

هر يك از اين نظريه ها مي پردازيم:
ــي  1. نظريه برابري: به عقيده جي.استيس
آدامز، كاركنان همواره عادلانه بودن پيامدهاي 
ــران در  ــاي كار ديگ ــا پيامده ــود را ب كار خ
موقعيت هاي مشابه مقايسه مي كنند. احتمالاً 
ــدي از اضافه  ــه كارمن ــنيده ايد ك ــون ش تاكن
ــكايت مي كند، در حالي  نشدن حقوق خود ش
كه همكارش كه مسؤوليت كم تري نيز نسبت 
به او دارد، اضافه حقوق دريافت كرده است. به 
طور كلي، كاركنان نه تنها به ميزان مطلق يك 
پيامد توجه مي كنند، بلكه اين ميزان را با پيامد 
ــود در محدوده  ــي همتايان خ همكاران و حت
ــه مي كنند.  ــا كل صنعت مقايس جغرافيايي ي
ــد در قبال  ــاداش  كارمن ــي كه ميزان پ تا زمان
ــاير افراد در  ــاي وي با ميزان پاداش س تلاش ه
ــان، به هم نزديك باشد،  قبال تلاش هاي همس
ــري و در نتيجه رضايت  ــاس براب كارمند احس
ــه هر مدير  ــت ك مي كند. اين دقيقاً چيزي اس

كارآمدي مي خواهد: كارمنداني راضي!
ــاداش در  ــن ميزان پ ــود، اگر اي ــا اين وج ب
ــاير كاركنان كم تر باشد،  ــه با پاداش س مقايس
ــي مي كند و  ــاس نابرابري منف ــد احس كارمن
براي برقراريِ برابري اقداماتي صورت مي دهد. 
ــأله نتيجه مثبتي به دنبال ندارد، زيرا  اين مس
ــته  ــراي برقراري برابري برداش گام هايي كه ب
ــت با اهداف كلي كسب  و  ــود ممكن اس مي ش
كار تداخل و حتي مغايرت داشته باشد. برخي 
ــش كيفيت يا  ــات عبارتند از: كاه از اين اقدام
ــت انتقال به بخش يا  كمّيت كار خود؛ درخواس

سرپرست ديگر؛ ترك سازمان. 
ــد ميزان  ــر كارمن ــب، اگ ــن ترتي ــه همي ب
ــا همكاران،  ــه ب ــاي خود را در مقايس پاداش ه
بيش تر احساس كند، احساس نابرابري مثبت 

ــراري برابري  ــرد و اقداماتي براي برق خواهد ك
ــن بار، اين  ــد داد. با اين وجود، اي صورت خواه
ــو با اهداف شركت  اقدامات ممكن است هم س
و در راستاي تحقق آن ها باشند. كاركنان اغلب 
در چنين حالتي، افزايش كيفيت و كميت كار، 
ــؤوليت بيش تر را انجام  ــت كار يا مس درخواس

مي دهند.  
ــوق، مديران كارآمد  در هر يك از حالات ف
در قبال كاركنان و برداشت هاي آنان از برابري 
ــتند. اگر كاركنان  ــاس هس (يا نابرابري) حس
ــيد دليل  ــتند، مطمئن باش ــما ناراضي هس ش
خوبي براي آن دارند. شما بايد به عنوان كسي 
ــيدن به كاركنان خود  كه مسؤول انگيزه بخش
ــتيد، اين دليل را شناسايي كنيد. براي پي  هس
ــكل، با كاركنانتان صحبت  بردن به ريشه مش
ــاس  ــاختن منبع احس كنيد و براي برطرف س

نابرابري تلاش كنيد. 
2. نظريه انتظار: در طول دهه 1960 ويكتور 
ــار در انگيزش» را به محيط  وروم، «نظريه انتظ
ــاس، احتمال اين كه  ــط داد. بر اين اس كار بس
ــروز دهد  ــار خاصي از خود ب ــك كارمند رفت ي
ــه عمل به پيامد  به دو عامل ميزان انتظاري ك
ــود و جذابيت آن پيامد براي  موردنظر منجر ش
ــاس نظريه انتظار،  كارمند بستگي دارد. بر اس
ــت با  ــي در يك كارمند برابر اس نيروي انگيزش

انتظار + عامليت + ارزش. 
ــار» به معناي اين باور  در اين فرمول، «انتظ
ــت كه تلاش يك كارمند به حصول اهداف  اس
مطلوب عملكرد منجر خواهد شد. «عامليت» 
ــه در صورتي كه  ــت ك ــن باور اس به معناي اي
كارمند اهداف مطلوب عملكرد را محقق سازد، 
براي انجام آن، پاداش دريافت كرد. «جاذبه»، 

ــخصاً براي پاداش مورد  ــت كه او ش ارزشي اس
انتظار قايل است. 

ــياري از  ــراي توضيح بس ــار ب ــه انتظ نظري
رفتارهاي كاركنان از جمله اثربخشي رهبري، 
ــل كار، انتخاب  ــازمان، غيبت در مح ترك س
ــتفاده قرار گرفته است.  شغلي و غيره مورد اس
ــت كه به  ــيار مؤثري اس ــه، ابزار بس اين نظري
مديران كمك مي كند دليل رفتار كاركنان خود 
را درك كنند. به طور مثال، كاركنان در صورتي 
ــد قادرند به  ــدا خواهند كرد كه بدانن انگيزه پي
سطح مطلوبي از عملكرد دست يابند و اين امر 
به دريافت پاداش مطلوب منجر خواهد شد. در 
ــازمان  صورتي كه هر يك از اين بخش ها در س
ــود، كاركنان به اندازه اي  شما ناديده گرفته ش
ــطح  ــت كه بالاترين س ــزه نخواهند داش انگي

عملكرد را از خود نشان دهند. 

 مشاركت افراد خلاق
ــت  ــتلزم آن اس ــازي موفقيت آميز ايده ها مس پياده س
ــه نتايج واقعي و نتايج مورد نظر  كه وسيله اي براي مقايس
ــما بايد كاملاً روشن و قابل  ــيد. اهداف ش اوليه داشته باش
اندازه گيري باشند. «اهداف سخت» (مثلاً دستيابي به يك 
ــطح فروش معين) به راحتي قابل اندازه گيري هستند،  س
ــلاً افزايش كارايي  ــه ارزيابي «اهداف نرم» (مث در حالي ك
ــت، هر چند كه افزايش كارايي  سازمان) اندكي دشوار اس
را مي توان بر مبناي افزايش توليد اندازه گيري كرد. ببينيد 

به چه شكل مي توانيد ميزان موفقيت را اندازه گيري كنيد. 
مشكلات حتي در پروژه هايي كه به بهترين شكل مديريت 

ــوند نيز بروز مي كنند. به آن ها به چشم فرصت هايي  مي ش
ــر ايده توليد  ــگاه كنيد. به عنوان مثال، اگ براي خلاقيت ن
يك محصول جديد يا ارايه ي خدمات تازه با مشكل روبه رو 
ــده  ــل ابتكاري و برنامه ريزي نش ــد، به دنبال يك راه ح ش
ــكلات احتمالي را از قبل پيش بيني، و خود را  ــيد. مش باش
ــاده كنيد. وضعيت موجود را به طور  براي مقابله با آن ها آم
مستمر با برنامه اوليه خود مقايسه كنيد و هرگونه انحراف 

از مسير اصلي را (قبل يا بعد از وقوع) اصلاح كنيد. 

 نظارت بر اقدامات و مديريت مشكلات

 حمداله محمدنژاد 
حمداله محمدنژاد از چهره  هاى شركت 
نفت است كه از مديريت در پالايشگاه هاى 
كشور كارش را شروع كرد. 
ــگ مدير  ــان جن او در زم
پالايشگاه آبادان بود. بعدها 
ــوط لوله و  ــركت خط به ش
ــركت پخش  ــرات ش مخاب
ــپس مديرعامل  رفت و س
شركت مهندسى اكتشاف 
شد. وى هم چنين 8 سال در شركت ملى 
ــه در نهايت به  گاز ايران مديرعامل بود ك
ــه از اين  ــا بيژن زنگن دليل اختلافاتش ب
معاونت كنار گذاشته شد. سوابق مهندس 
ــن قرار  ــت نفت از اي ــژاد در صنع محمدن

است:
ــى  ــت در امور مهندس معاون وزير نف
ــال 1383 تاكنون و عضو  ــاورى از س و فن
ــازمان  ــأت مديره س ــى و رييس هي اصل
ــازى مصرف سوخت؛ معاون وزير  بهينه س
ــاى خزر از  ــت و گاز دري ــت در امور نف نف
ــال 1383؛ معاون وزير  سال 1381 تا س
نفت و مديرعامل شركت ملى گاز ايران از 
سال 1374 تا سال 1381؛ دريافت نشان 
مديريت و لياقت از رياست محترم جمهور 
در سال 1375؛ مديرعامل شركت پخش 
ــأت مديره  ــاى نفتى و عضو هي فرآورده ه
ــال 1372 تا  شركت ملى نفت ايران از س
سال 1374؛ مدير پالايشگاه هاى كشور و 
عضو هيأت مديره شركت ملى نفت ايران 
از سال 1370 تا سال 1372؛ مدير پخش 
ــو هيأت  ــرات و عض ــوط لوله و مخاب خط
ــال  ــى نفت ايران از س ــركت مل مديره ش
ــال 1370؛ مدير امور خطوط  1362 تا س
ــركت ملى  ــأت مديره ش ــه و عضو هي لول
ــال 1359 تا سال 1362؛  نفت ايران از س
ــتاد  نماينده تام الاختيار وزارت نفت در س
ــمت مديريت  ــگ تحميلى با حفظ س جن
ــركت ملى  امور خطوط لوله و مخابرات ش
ــال 1361 تا سال 1367؛  نفت ايران از س
مدير امور خطوط لوله و مخابرات شركت 
ملى نفت ايران و عضو هيأت مديره از سال 
ــال 1362؛ مهندس عمليات  1352 تا س

اكتشاف در بخش اكتشاف صنعت نفت.

 حافظه سازماني
ــاني كه نمي توانند گذشته را به ياد  ــت كس جورج سانتايانا معتقد اس
ــتند. امروزه فناوري اطلاعات، سازمان ها را  آورند محكوم به تكرار آن هس
قادر ساخته است تا كوهي از اطلاعات را توليد و نگهداري كنند. بسياري 
از سازمان ها از عرضه بيش از حد اطلاعات رنج مي برند يا اين كه مي دانند 
ــدا كنند. ايجاد و  ــا نمي توانند آن ها را پي ــر را دارند، ام اطلاعات مورد نظ
ــيوه هاي مديريت منابع فكري و دانش  بهبود حافظه سازماني، يكي از ش
ــته و شرايط محيطي  است. سازمان ها بايستي راجع به تلاش هاي گذش
خود دانشي را در حافظه نگهداري كنند. وقتي سازمان مطلبي مي آموزد، 

از آن پس بايستي نتيجه آن مطلب در دسترس باشد.
ثبت و ضبط مطالب به صورت مكتوب تنها يك فرم از حافظه سازماني 
ــكارترين محل در اين زمينه گنجينه هاي اطلاعاتي هم چون  ــت. آش اس
ــتم هاي نگهداري فايل ها و حتي  كتابچه شركت، پايگاه هاي داده، سيس
ــود. علاوه بر اين، افراد نيز يكي ديگر از  ــتان ها و حكايت ها نيز مي ش داس

محل هاي اصلي نگهداري و حفظ دانش سازماني هستند.
ــازماني پشتيباني مي كند:  ــيوه از حافظه س فناوري اطلاعات به دو ش
يكي از طريق بازيابي دانش ثبت و ضبط شده و ديگري از طريق قراردادن 
ــازماني، اين دارايي كليدي را از  دانش سازمان در اختيار افراد. حافظه س
ــتفاده مجدد از  ــازماندهي، توزيع، ترويج و اس طريق گردآوري، ضبط، س

دانشي كه توسط كاركنان ايجاد شده، توسعه و تقويت مي كند.
ــازماني  ــت پيگيري و ايجاد حافظه س ــل منطقي و متعددي جه دلاي
ــازمان هاي  ــبيه حافظه س ــخص ش وجود دارد. چنان چه حافظه يك ش
ــي عقب مانده بوده يا از  ــر مي كرديم به لحاظ ذهن معمولي امروز بود، فك
ــازمان ها به صورت روتين فعاليت هاي  يك بيماري عصبي رنج مي برد. س
گذشته و دلايل انجام آن ها را فراموش مي كنند. قدرت يادگيري اين گونه 
ــت و اين بدين دليل است  ــيب ديده اس سازمان ها به شدت ضعيف و آس
ــته هاي خود را  كه توانايي ارايه  و نماياندن جنبه هاي حياتي و مهم دانس

ندارند.
ــداري دانش  ــيله و ابزار جمع آوري و نگه ــازماني، تنها وس حافظه س
ــتن دانش نيز محسوب  ــتراك گذاش ــيله اي براي به اش نيست، بلكه وس
ــازي و  ــازمان به خوبي آشكارس ــود. چنان چه دانش موجود در س مي ش
مديريت شود، خرد سازماني تقويت و تبديل به مبنايي براي انتقال دانش 
ــد. اين دانش را مي توان در اختيار افراد و  و يادگيري به ديگران خواهد ش
تيم هايي كه نياز به حافظه ي پروژه اي دارند و هم چنين در اختيار سازمان 
به عنوان يك كليّت كه نياز به حافظه درازمدت و بين  تيمي دارد، قرار داد. 
فوايد ناشي از داشتن سيستم حافظه سازماني، در كوتاه مدت نيز مهم 

و قابل  توجه مي باشند.
ــازي افكار،  ــأله اقدام به آشكارس  وقتي تيم در جريان فرآيند حل مس
ــي در هنگام  ــد، از آن پس تيم هاي دانش ايده ها و روش هاي خود مي كن
ــكلات كم تري روبه رو  ــكلي نو، ديگر با مش تكرار پروژه و يا انجام كار به ش
خواهند بود. هر چه آشكارسازي دانش در سازمان بيش تر شود، جديت و 

دقت افزايش يافته، همكاري و هماهنگي ها نيز بهبود مي يابد.

 نظريه برابري و نظريه انتظار در انگيزش كاركنان

انجام امور نگهبانى و حفاظت فيزيكى 
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى در نظر دارد انجام امور نگهبانى و حفاظت فيزيكى خود را با مشخصات و شرايط مندرج در اسناد از طريق 
ــركت درمناقصه مى توانند درساعات ادارى، پس از نشر آگهى  ــخاص حقوقى واجد شرايط واگذار نمايد.  داوطلبان ش مناقصه عمومى و انعقاد قرارداد به اش
ــماره 108/14 خزانه نزد بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران قابل واريز دركليه شعب  با ارايه معرفى نامه معتبر و واريز مبلغ 100/000 ريال به حساب ش
ــانى: تهران – خيابان شريعتى، بالاتر از چهار راه شهيد قدوسى، كوچه كوروش، شماره  بانك ملى در وجه سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى به نش
ــناد مذكور را مهر و امضا نموده و به شرح ذيل به  ــناد مناقصه را دريافت و با توجه كامل به مندرجات آن، كليه صفحات اس 31، واحد قراردادها مراجعه و اس

نشانى فوق واحد قراردادها تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
1. تاريخ شروع فروش اسناد مناقصه: روز شنبه مورخ 89/03/01

2. تاريخ پايان فروش اسناد مناقصه: روز چهارشنبه مورخ 89/03/05
3. تاريخ تسليم پيشنهاد:  تا ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 89/03/10

4. تاريخ گشايش پاكتهاى پيشنهاد:  ساعت 10 روز سه شنبه مورخ 89/03/11 واقع در طبقه هشتم نشانى فوق الاشاره

اسناد در سايت http://iets.mporg.ir نيز قرار گرفته است
 WWW.CRA.IR :نشانى سايت سازمان

تلفن تماس واحد قراردادها: 021-88544469
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

نوبت دوم  آگهى تمديد زمان مناقصه عمومى
دو مرحله اى شماره 1/س/89

وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

موضوع مناقصه:  خريد شش دستگاه پست سيار 20 كيلوولت 
دستگاه مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي آذربايجان
مهلت فروش اسناد:  از مورخه 89/03/02 تا 89/03/05

محل  فروش اسناد:  
ــركت برق منطقه اي،  طبقه دوم،  امور تداركات و قراردادها،   تبريز- خيابان امام ،  نبش خيابان خاقاني،  ش

اتاق 205
ــپور، بلوك دوم، نيم طبقه دوم، واحد 207 آقاى محموديان  تهران- خيابان برزيل، ساختمان شهيد عباس

شماره تماس: 021-88887086
مدت تحويـل كالا: مدت تحويل كالا حداكثر پنجاه روز كارى از تاريخ مبادله يا ابلاغ آن از سوى كارفرما 

مى باشد. 
ــاه ميليون ريال به  ــيصد و پنج مبلغ تضمين شـركت درمناقصه:  350/000/000 ريال به حروف س
صورت ضمانت نامه بانكي و يا واريز به حساب سيبا شماره 2175090408006 نزد بانك ملي شعبه برق 

منطقه اي تبريز به نام شركت برق منطقه اي آذربايجان
محل تحويل پيشنهادات: 

آخرين مهلت تحويل اسناد ساعت 14 روز يكشنبه مورخه 89/03/16 
ــركت برق منطقه اي  - محل تحويل پيشـنهادات: نبش خيابان خاقاني- طبقه همكف- دبيرخانه ش

آذربايجان خواهد بود.
ــاب سيبا شماره  مبلغ فروش اسـناد: 100/000 ريال به حروف يكصد هزار ريال قابل پرداخت به حس

2175090414008 نزد بانك ملي شعبه برق منطقه اي آذربايجان 
ساعت و روز و محل قرائت پيشنهادات: 

ــرق منطقه اي  ــركت ب ــداركات و قراردادهاي ش ــنبه مورخه 89/03/16 در امور ت ــاعت 15 روز يكش س
آذربايجان خواهد بود. 

شرايط خاص: 
- داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

- داشتن امكانات تجهيزات و نيروي متخصص
- ارايه سوابق فعاليتهاي انجام شده در ارتباط با موضوع مناقصه 

لازم به ذكر است به پيشــنهادهاي فاقد امضاء- مشروط- مخدوش و پيشــنهادهايي كه بعد از انقضاى 
مدت مقرر آگهي واصل شــود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد و ســاير اطلاعات و جزئيات مربوطه در 

اسناد مناقصه مندرج است. 
جهت اخذ اطلاعات بيشتر به سايت هاي زير مراجعه فرمايند. 
www.tavanir.org.ir                   Iets.mporg.ir

شركت برق منطقه اي آذربايجان

نوبت دوم 

آگهي 
مناقصه عمومي

3340

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي آذربايجان ــل را از طريق  شـركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى ايران- منطقه شـاهرود در نظر دارد لوازم ذي

مزايده به فروش برساند. لذا علاقمندان مى توانند جهت بازديد و دريافت فرم اعلام نرخ از تاريخ چاپ آگهى 
ــاهرود- خيابان نفت، شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى  به مدت ده روز به امور ادارى منطقه به آدرس ش

منطقه شاهرود مراجعه و يا با تلفن 3344763-0273 و 3331178-0273 تماس حاصل نمايند. 
1- پانزده (15) دستگاه الكتروپمپ افقى مســتعمل (( اس اند پى ســايز 111- گريز از مركز انگيرسل 

راند ده هزار گالنى، برنمن روغنى افقى دو اينچ، گريز از مركز 3 اينچ و 2 اينچ بارگيرى و ...
2- دو دستگاه ديگ بخار مستعمل ساخت اراك به همراه 3 دستگاه مشعل گازوئيلى مستعمل

3- يك دستگاه بالابر هيدروليكى مستعمل (لجوار دو جكه)
4- دو دستگاه ديزل پمپ آب آتش نشــانى مستعمل مستقر در ناحيه ســمنان (( ديزل كمنز 4 سيلندر با 

پمپ گريز از مركز با ارتفاع آبدهى 150 متر))
5- دوازده (12) عدد مخزن فرآورده زيرزمينى اســتوانه اى /50000 ليترى مستعمل مستقر در ناحيه 

دامغان 
تبصره: علاقمندان مى توانند نسبت به يك يا چند يا تمامى اقلام در مزايده شركت نمايند. 

آگهى مزايده

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران- منطقه  شاهرود

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  شاهرود

نوبت دوم 



23May 2010     1431سال پنجم  شماره 457    يكشنبه 2   خرداد 1389     9 جمادى الثانى 66

يد
شو

يه 
شر

ى ن
ميل

ك اي
شتر

د م
واني

ى ت
ل م

كام
ت 

لاعا
 اط

ت
رياف

ت د
جه

88
47

57
90-

2

::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 ���      ���� ������ ������� ������ �����NOPN QRS T  UVWXN YZN[N VZ \]VZ[U \^_SYSV`aT[ [U [Vbc`N dZ[VefZU[ YghVWS i[Vjk ilk U[TmOn o^pS<=>?@A<

rst �yª�xy� Çy�Ñ � Çy�{ ·���� �x{��{�uc�TU }VSaVX ¨Z22951670 :�v�� ��{���1389/03/01	� # �VZ[ 7,000,000,000������ _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
rst ¬ª��� Çy�Ñ � Çy�{ ·���� �x{��{�l_bS u~kr{ ��^� iV�b`NU Yn Yc�nNT (¯�) �²Vh }VcX[Vj�n�y��xy}�� �wyt���r �ry��¡}�{ ³ �¡�Á�1389/02/28	� $ ��� �	
�.)� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 17 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7

|±s¦t ��� �� cng �y§�y¢ �x{��{�YS�� T Y`V�S O_k u`V�jx Qs` T Qj� }VSaVX�wy�� ��� |wy§}� ¬¾w � ¬}� �y�µy� ��x{r{ � |¤y� xs�{ ��wy�� �����y¥� ¡�¡¢ �wy�y� ²ª¢ ��wy��1389/03/01	� $ ��� �	
������� 89/3/4 _ 
�¡Ès� u¤�s��� 63 ¬�y� ���s��� 24P.V.C â�s¯� �x{��{�}NO_e wN YstWS �On \|Ok147 �|Ôy�� ¡��� ³��{���1389/03/01	� $ 89/402/4	� 2/5 �������� 89/3/17 QRSfdi _ 89/3/4

�{��� |��}¤{ ��� ½�� yws� � ����{ �wytxs�s� � ����� �wytxs�s� �x{¡�§w � ��z�{x[V{ }V�_n \|Oku��� �wyt���r ��{��� ½�� À �|�sª¢ |�y�� Ï�� ³ ��{���1389/02/28		 ������� 89/3/2 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 5
900 ¡�{� y� 100 ¡�{� µ{ Ùª�¤s� Ç� �¤s¤ Ít â�s¯�lW^nl�n aV� yZ�V{ \|Ok2052 |�t{r 021-88831041 � 0611-4438400  :�v�� �www.nigc-bidboland.ir �¡ª��¡�� µy� ��Ëy� u��� ���¡��{1389/02/28	
 � ��� �	
������ XYZ[ \]T _̂` a` bc ad\ 5 _

|wy}�ty� �{��}¯� �y��}� �{�¢{�VSN [lWn uSa[N�� \|Ok0652255-2436:�v��  �|�µx{st u��� �15 ¼y�{ ������ À �¹y�{ x¡ª� |}������ Å}�~� �|ª�}t ¹y�{ x¡ª� ��y��µst1389/02/28
� � �VZ[ 6,000,000,00089/9/� �V��� W���1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 5
¬��¡ª¤ �¸sÎ� xr y�w� ��r � ¬}� ·×� � |�¯ª± ¡È{µ r{s� �¡ª� ��¥� �u�zó� �Ä�£v� ��x�� Å}¢ �y��}� �{�¢{�VSN [lWn V�j�| \|Ok0652255-2649  :�v�� �115 ¼y�{ ������ À �¹y�{ x¡ª� |}������ Å}�~� �|ª�}t ¹y�{ x¡ª�1389/02/28
� � 89/6� ��	
 �& ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 5

Ä�w���£¤{ u¶yv�  �¥�� �¯�s� ¹y~w{}Nl`T[N aV� T \v` \|Ok021-88724245  :�v�� �y�r{x{�� � |�s¾� xs�{ �2� �20 � ~ª� ³ �|¤sz�®�{ ¡¤yt ³ ��{���1389/02/28
� � � �88/115������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 15 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 5
88 ´y� xr rst |¤y¦Î��{ 704  �x À{�� ¬§ª�� �xÑ x�� Å�µs� u���y� �x{��{�}V³S w[TO�SNU T \�W� T \b| \|Ok �V�Wp� Y`V�[V|0451-7741441  :�v�� �¬��rx{ �y� �wy�y� � ¬¾w � ¬}� ¬� �x{r{ �����x ��x{r{ Å}�~� ��y�yª�xy� ©��� �¬��rx{1389/03/01
� � ��� �	
�#� &�� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 5

... � �yª�xy� �{�¨ Å�µs� � Ïz¸ �y�¡t ¹y~w{(V�x) }NOZN waVX Vj�{N�x �ZVW� \|Ok0312-5225064  :�v�� �(y¥�) �{��{ �µy� y}��{s� Å�yª± u��� �(�{���-�y�v±{ �ry¢)  �¯� ¡��� �y�s�{ 28 ���s���1389/03/01
� � 89-102#� &�� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 3
rst |wyz��Á� � |�y�¡t xs�{ ¹y~w{}VjZO] wOnNOe T iN[ i[NUNwww.iets.mporg.ir ��y}��� ���{�� � �{x �x{r{ �wyt���r ��sÔx �y�{�t1389/03/01
� ������� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 2

��xy� �{¡�� |�µx� ��s}~� ´yz�s� �}Ì ���µ ¬�}£�}VcXa�� u�VjcPN [�SN T [V| }VSaVX207 ¼y�{ � �x{r{ xs�{ �2 � ��y��µst |�y}�¢{ xs�{ � xy� �y�µy� �|¤y}� ²ª�µ ³�s�×}� �µ{s�{1389/02/28
� � �VZ[ }��^�S 650�������"�� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 13 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 3

���!7�	) � �
���'�-����
 ���6���-(�!�$) ;!� � ��1��&�	-3%�<-�	=��>& � ��?���&-�!�	!& � 0	�-@���*��-A/ ��� ��6� :5��6 ���'��	 � �$	!�� ����B�!( �	!C	 %����� &�� � ��'� �(�� ����)
 � ��� Ç®Ôy� ´y¾�w{ Ít � |¤y}� �¾¿ª� |�±{ Ít �Ò��� �{�¢{ :�{st{���h }VcXN �� V] T �m \|Ok0251-2853996�v�� � � �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ����� ry�� ����ª� É}� µ{ ¡¯� ���¡¨ x{s�� ����{ x{s�� �y��w{ � �1389/03/01� �$���	� _ 89/4/12

 � ��� º¿� Ç� Å�µs� �£z� �¯�s� � ã®±{ �y��}� �{�¢{�h }VcXN �� V] T �m \|Ok0251-2856463  :�v�� � � �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ����� ry�� ����ª� É}� µ{ ¡¯� ���¡¨ x{s�� ����{ x{s�� �y��w{ � �1389/02/28� �� �VZ[ 448,648,21689/600/315#� &�� 89/3/16 QRSTUV _
��}���� 400 y� 200 xy¿�{ �� Ç®Ôy� �x{�� �¤s¤ �y��}� �{�¢{�h }VcXN �� V] T �m \|Ok0251-2856463  :�v�� � � �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ����� ry�� ����ª� É}� µ{ ¡¯� ���¡¨ x{s�� ����{ x{s�� �y��w{ � �1389/02/28� �� �VZ[ 2,500,070,83889/700/314#� &�� 89/3/16 QRSTUV _

 � ��� º¿� Ç� Å�µs� �£z� �¯�s� � ã®±{ �y��}� �{�¢{�h }VcXN �� V] T �m \|Ok0251-2856463  :�v�� � � �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ����� ry�� ����ª� É}� µ{ ¡¯� ���¡¨ x{s�� ����{ x{s�� �y��w{ � �1389/02/28� �� 89/600/316#� &�� 89/3/16 QRSTUV _
�y§Á�Ëy� |�y��}� �y� ¡�{� u�¢ |�¶yv� �y� ���x�r �µ{¡w{ �{x � ²¦w ����� �|�{�¸Vp�[lWn \v` yZ�V{ \|Ok-5  :�v�� �79145-3184  : ° �WWW.BAORCO.IR �y�r{rx{�� xs�{ ���r �Àyz�x¡ª� uvw ��Ëy� u��� �Àyz�x¡ª�1389/03/01� �� 86/796	� 9 �������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 20 _

... ���{-|��y¨ u¤�s��� 230 Ít ½��t � r�x� � �y�¥�y� 230 u¥� �� �y~wµ 4 �y����w u¤�s��� 230 �s¿t |Á�  ��}V�`a wN YstWS �On \|Ok�s¿t xs�{ ���wyÁ� u��� �35 ������ ©�¡ws¤{ ³ ����w{Òx� ¹ ��{���1389/03/01� �" 89/15
-��" _ 89/3/17
´s¿� ¡�¡¢ �  �¡� uvw 26 �¤s¤ � |£}� � |�±{ µy� 20 � µy� xyÁ� u�s¾� �y§�¥�{ �µy� �y¯�y� 18 �10 �¤s¤ �s¿t �µy� �}�{}T[VS aV� T \v` w[NUOn iO_n \|OkÆ À ���xy� µy�� uvw �x{r�� ���� u��� �ÉÌ u}� �rËs� Å�yª± |�{x �� µ{ ¡¯� �¹y�{ x¡ª� �µ{s�{ �ry¢ 12 ���s��� �µ{s�{1389/03/01� �� 89/003/� � ���� 120 ����������"�� 89/3/16 _ 

��¨y� ��� º¿� ��y¯� �x{�§¤�¡¢ �x{��{�q��Vn w[NUO_k0341-3372846-3372002  :�v�� ��x{r��� �wyt���r �À¡� ©��� ���¨y�1389/03/02	 �� ��� �	
�()	�*+ ,����+ 89/3/18 QRSf Qh _

�s��{¡ws� r¡� Ä� uty� �y��}� �{�¢{TO�` iV�bxT�{|wy�xµy� xs�{ ����w �y§Á��Ã� ����ty� Äws� x{s�� xy��w{ �À¡� ©��� ��{���1389/03/01
 �����	� _ XYZ[ \]T^_`a` bc ad\ 15
����� ��� º¿� ��y¯� u¤yv�� ���x �{�¢{ � u¤yv�� ����q��OX w[NUO_k�wyt���r ������ �x{r��� ������1389/03/01�� �� �VZ[ 4,000,000,000��� �	
�#��$% XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 15 _

 � �x{r��� |w{��s�s�{ �y��yw Ä�w���£¤{ u���¡�  �¥�� �{�¢{�h w[NUO_k0251-6642801  :�v�� � � |w{��s�s�{ �y�µy� �u¯ª± ¹ �� �¡���w �¹��{¡t ½y� ¡��� x{s�� � �1389/02/28�� �� �VZ[ U[V�^�S 10�� �	
�	� 9 ������	� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 15 _

ry�¢ �{¡�� u¤�s��� 63 ����w ´y¾�w{ Ít |�y~�y¢ �y��}� �{�¢{}VkV| w[NUO_k0361-4465858  :·£v�� �¡ª}Áw{r x�yÁ� ���¡ª�� u��� �y�v±{ �{ �¾¿ª� ¼�� u��� �Ëy� Öy� xy�Ì ³ ��y�v±{1389/03/01�� �� 88/72������ 89/3/13 _  89/3/16
|wy}��� �wr�� ��t �Ûry� �¿¾w Å�x � ã®±{ :�{st{��un�WP }VXNO� }VcXN wOnNOe T iN[ Q| i[NUN561-2210071  :�v�� �http://ites.mporg.ir �|�¡��x � �y}�� �x{r{ �|�sª¢ �y�{�t �y��{ ���{�� � �{x ¬� �x{r{ �¡ª¢���1389/02/28�� �� �VZ[ }��^�S 215289/4������ _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14

¡�Á� r{Ãw |}�y� ¡��� �y�r��� ����{ �¯�s� �Ò��� �x{��{� :�{st{��w� [ }VXNO� }VcXN wVx iV�UTO] Q| i[NUN88707051  :�v�� ��{x �}�{ x�yÁ� �y�¡ª�� �7 �¹xy�Ì ³ �({xµ�) |¤sz�®�{ ¡¤yt ³ ��{���1389/03/01�� �� �VZ[ 80,000,000,000	� 12 ��������� XYZ[ \]T _̂`a` bc ad\ 14 _

�y��� ry���v¯¢ �¾¿ª� u�� ¡wµy� xr ß�}� �yÌ �¾�� �� �v�}Vc�^� wN YstWS �m \|Ok0171-6689432-6682902-3  :�v�� ��wyt���r ��y�¥�� �{ �¾¿ª� Ç� |�y�� u��� �®� ¼� �ry¢ �{¡��{ ��y���1389/02/28�� �� �VZ[ }��^�S 2962	� 3 ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14 _

(¹{ |� u}¥�) ���z� ß¸yª� Ç� Å�µs� �£z� µ{ |Á�� �¯�s� � ã®±{uhOk }V�ZVn[�m }VcXN �� V] T �m \|Ok021-88060441-3  :�v�� ��{��� x�yÁ� ���¡ª�� 40  ��y�vÁ� ³ �|¤y}� |�y�� Ï�� ³ ��{���1389/02/28�� �� �VZ[ 5,182,260,88536	� 30 ��� ���������	� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14
�y�ry� r{¡�{ � �y��}� �y}�ty� ¬�}£� � �µy¥��}VcXa�� }VcXN aV� \|Okwww.nigc-khgc-ir � 113 ¼y�{ �y�r{rx{��xs�{ ��y��µst �y��{ µy� u��� �x¡ª� ¡��� ¹ �µ{s�{1389/03/01�� �� 89/20V��� W���1 XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14 _

|wyÛ®� ��yz�� �·�� �µ{s�{ �¡ª�{�� �y¾w xr µy� �y�¤ywy� u¤yv�� � �µy���µ}VcXa�� }VcXN aV� \|Okwww.nigc-khgc-ir �113 ¼y�{ �y�r{rx{��xs�{ ��y��µst �y��{ µy� u��� �x¡ª� ¡��� ¹ �µ{s�{1389/03/01�	 �� 89/21V��� W���1 XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 14 _

... � (2) �Á�ª� y� u¤yv�� ��� � ¡��t �(2) u¤yv�� u��� � ���� �£¤ �Ò��� �x{��{��O| w[NUO_k0261-2245554  :�v�� �y�wy}�� �x{r{ �|�Á�� ¡��� ³ �{¡�� ¹ �½��1389/02/28�
 �� 6�"X�� &��+ 89/3/10 QRSfdi _
��~� x�� ��µ u¤yv�� � ��ª�{ � |�yt �y��}� �{�¢{ :�{st{��wr|OS }VcXN wOnNOe T iN[ Q| i[NUN4134075-6 :�v�� ������ �y��{ ���{�� � �{x ¬� �x{r{ ���}t |�{x �� �(�x) |ª�}t ¹y�{ ¹ �©{x{1389/03/01�� �� �VZ[ 1,173,154,4356/89����� 89/3/10 _  89/3/20

�®Î�-��}t ¹�r ¡wy� �µy¥�{x �{�¢{ :�{st{��wr|OS }VcXN wOnNOe T iN[ Q| i[NUN4134075-6 :�v�� ������ �y��{ ���{�� � �{x ¬� �x{r{ ���}t |�{x �� �(�x) |ª�}t ¹y�{ ¹ �©{x{1389/03/01�� �� �VZ[ 54,600,000,0006/89����� 89/3/10 _  89/3/20
|zwy¢ �y¾Î�� y� HP SERVER DL 580G5 �y§��r 2 r{¡¯� �µ{¡w{ �{x � ²¦w �¡��t}NOZN �N[UV� Y�X�e ¨`Vn¡��t ���{r �4� ���×� À �85 �xy�� ³ ���}� ³ ��{���1389/02/28�� �������� 89/3/9 _  89/3/19

�wxµ u�r |Á£�µ � �xy��� �£z� �y��}� �{�¢{��ZN wN YstWS �m \|Ok88526903-5 � 021-8851184  :�v�� �25 ��¢y�� © �|¤y}� �rx���� �{¡��{ ��{¡ªt¡�� ��{���1389/03/01�� �� 89/7������2+��� �"���� 89/3/13 QRSf jSc _ 89/3/10
500 rxsw |ª� 63 � 130 �y� |Õ�� 16 y� 1 �y� �¥v� DC �y�s�{xr |ª��§�y¢ �Ò��� �{�¢{ � ¡��t :�{st{��}V_v�N qxm �T� \|Okwww.esfahansteel.com ��y�v±{ ��� Ç�Ñ u��� ��y�v±{1389/03/01�� �� 89-11���	� 89/3/10 _  89/3/22

´y�xµ u��� uw��ª�{ � ·¤��{� ��¥� �{�¢{�Vn[a \|Ok0121-2353306  :�v�� ��y�x{¡� xs�{ �´y�xµ 1 Æ �y�xy�Á� �y£� u��� µ{ ¡¯� ��y�¥}Ì �� ¬�� �ry¢ 9 ���s��� �¬��1389/03/01�� �������� 89/3/10 _ 
... � �y�¡�}� |�yªó��{ ��®� 9 ��x¡� ä{¡�{ �|�¤{ Ð¿¤ ¡��� ��®� 10 �y�¥�r ä{¡�{}��� }VcXN [NlS waVX�` Q| i[NUNy�r{rx{�� ¡�{� ��®�� �y��{ Àx{¡� �µy�sw ¬� �x{r{ ��¡¯� ³ �u�x1389/03/01�� �! ��� �	
�2+��� �"���� 89/3/24 QRSfdi _ 89/3/9

(x¡ª�� � y£�s� ��Ë �r xr) u¤yv�� � �µy���µ �y��}� �{�¢{UVnV_S w[NUO_k|w{�}� �µs� �y�r{rx{�� xs�{ �ry�y�� �x{r��� �|�®�{ �xs�}¢ ³  �ry�y��1389/03/01�� �! �VZ[ 6,397,951,549������ _ 89/3/9 :����� � ���	 �
�
	 � �
�	 ���      ���� ������ ������ ������ �����
�{��� 10 �¾¿ª� xr ��x¡� Çy� 15 �µy�µy� � ²���� :�{st{��}NO_e }VcXN [NlS r�_�e T Y�X�e ´waVX�` Q| i[NUN�{��� �y��{ Àx{¡� �µy�sw ¬� �x{r{ �{¡�¤ ³ �ry�{r��� �� �¡���w �Äw� ¹ µ{ ��Ëy� ��¦� |¤� ��Â� ³ ��{���1389/03/01�	 � ��� �	
������� ����� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

|�µx� �¤s� �¤y� Çy� Ä� �{�¢{ � uty�UVnm \�TU l�NT uS�XN UNam iV�b`NU�x{r{ xs�{ �ry�� u¤�r ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r �ry�� u¤�r1389/03/01�
 ���/�0���1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
rst u�y� ¬t{r Ç�� Ç� |Á� �¤s¤  �¥�� � |ª�� ���� �Ò��� �{�¢{}Vª�h l�NT uS�XN UNam iV�b`NU0581-2201185-2201200:�v�� ��yÌs� ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r �¡�Á� -�yÌs� �ry¢ 4 ���s�����yÌs�1389/02/28�� ������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

Í�{�� ¡¢{� xy£wy}�� �� ¡~¥� �{�¢{ �Ò��� �x{��{��|VS l�NT uS�XN UNam iV�b`NU0462-3279900:�v�� �s�y� ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r �s�y�1389/03/01�� ���/�0���1 89/3/8 _ 
��Á�� y� ´y�� ��ty� ��� ´�{¡¢ y� �x{�§¤�¡¢ �y��}� �{�¢{l`�^�^� wVcXT[ w[V�xU7298514 y� � 7298384  :�v�� ������ �x{¡Á�� �Çyª� �x{¡wy��� À �Çyª�1389/03/01�� � �VZ[ 50,000,000
-��" XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

©{x{ �y����� xr Å�{� ¹y�{ xy�ry� �¤y� Æs� Ð� ²¦w � ����wr|OS }VcXN µ[TO{ T µa�Sm }VSaVX0861- 3132968  :�v�� ��y�¡t � ©x{¡� � |wyz��Á� �x{r{  ������ Æx��� � Æµs�� �y�µy� ��r���� ³ �©{x{1389/03/01�� �2+��� �"���� _ XYZ[ \]T^_` a` bc  ad\ 10
u�s×}� ¡�¤s� � �x�� ¬}� ����� y� �{��� ��� ¡wy}¥� |ª� 500 Æµ{r�� ¡�{� �r ä{¡�{ :�{st{��}NO_e w[NUO_k UN�S QZlpe T \]VZaVn }VSaVX�s�r{x� Å�r � Æµ{r�� Å}�~� �ry�� �¡�� µ{ ¡¯� �18 ���s���  � �  �¡� �ry¢1389/02/28�� ������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

½¡ªª� �{��xyó�{ |Á�zw{s� � |§ª��� �Ò��� �y¥��y� � ��ª�{ ��µy� ¹�y¾� �{�¢{}VcXUO| }VcXN }NO�[V£ZN [�SN T l�_k UV�Wn }VSaVX0871-2270009  :�v�� ��£¥� � �{�}� uw�y¯� �½¡ªª� ����� �µs� �����x �|ª�}t ¹y�{ ³ �½¡ªª�1389/03/01�� � �VZ[ U[V�^�S iU�� �	
�	� 12 ���#� &�� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

|Á�zw{s� � |�µx� |§ª��� Å}�~� �Ò��� ��ª�{ �y��}� �x{��{�w� [ }VXNO� }NO�[V£ZN [�SN T l�_k UV�Wn }VSaVX3053  :�v�� �¹s� � ��£¥� � �{�}� uw�y¯� �¡�Á� Ä�  �¾¿ª� �{��xyó�{ xs�{ � ¡��� ry�ª� �y�µy� �31 |§ª¥�s� ³ �¡�Á�1389/03/01�� � �VZ[ 12,000,000,000������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

|�¥���� �y�¡t ���� �y}�ty� ¬�}£�}NO_e }VcXN uc�Zr_n }VSaVXwww.behzistitehran.org.ir ��{��� �y��{ |�¥���� �y�µy� ��{���1389/03/01�� � �VZ[ }��^�S 3410	� 12 ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

...� à�¥� x{s�� �µy���µ � �x{�§¤�¡¢ �Ò���O_bS�XN w[NUO_k waV�_n T waVX�` }VSaVX2479061  :�v�� �|}�y� ���� À Ð�v�� �¡w�� x{s�� �à�¥� x{s�� ���Á�®�{1389/03/01�	 � ��� �	
���+� &��Y XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�y�v±{ �y��{ Ç®Ôy� � Ç� �£z� �¯�s� � ã®±{ :�{st{��}V_v�N }VcXN �� V] T �m \|Ok0311-6680030 :�v�� �WWW.abfa-esfahan.com  :u�y� ��y�v±{ �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ��y�v±{1389/02/28�
 � 89-1-35������ ���� _ 89/3/8
�¥��y� ��� Ç®Ôy� �wyt ��v¦� ´�{ ����� u���¶ Þy¾�x{}N[l`aVS }VcXN �� V] T �m \|Ok01513253965  :�v�� ��wyt ���r ��{x¡wµy� �y��{ Ç®Ôy� � Ç� u��� ���Ì �s�� ¡��� �Ìs� �zw �x�t x{s�� ��xy�1389/02/28�� � �VZ[ }��^�S 20,000��� �	
�	� 21 ���.)� 89/3/23 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

�y£�� ��� �{r�x �y����� Ç� Å�µs� �£z� �¯�s� � ã®±{ �y��}� �x{��{�}V�rSOx }VcXN �� V] T �m \|OkWWW.Abfa Hormozgan.Com �|�¯��� �y��xy}�� ²ª¢ ��±yw x{s�� �Àyz�x¡ª�1389/03/01�� � �VZ[ 2,074,558,293��� �	
���+� &��Y 89/3/10 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
r�¥�� ��� |ª�� |z¯£� ��� 3000 ���� ¬�}£� � uty� �y��}� ��{r{ �{�¢{}NO_e }VcXN �Ok �� V] T �m \|Ok�wyt ���r ��{��� �y��{ ¼�� Ç®Ôy� � Ç� u��� �|ª�}t ¹y�{ x{s�� ���r�x1389/03/01�� � 	� 8 ������	� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�y¾¤y¸ |w¡��y�� Ç� Çy¯Áw{ ��¾� 500 � �£z� ��� 3300 ã®±{ �y��}� �{�¢{}NO_e }VcXN �O� �� V] T �m \|Ok0261-2244796 :�v�� �y�r{rx{�� � |wy�xµy� xs�{ �Ð£}� � �Ä� Æ À ��{�}Ì ¡��� x{s�� �y��w{ �½��1389/03/01�� � �VZ[ 640,714,76089/� ���/29	� 6 ������	� 89/3/18 QRSf Qh _ 89/3/8 QRSf
¹y�{ |§ª� -ry�� Ð�� -r�§�Á� |w¡��y�� Ç� Çy¯Áw{ ��¾� 670 � �£z� ��� 7050 ã®±{ �y��}� �{�¢{}NO_e }VcXN �O� �� V] T �m \|Ok0261-2244796 :�v�� �y�r{rx{�� � |wy�xµy� xs�{ �Ð£}� � �Ä� Æ À ��{�}Ì ¡��� x{s�� �y��w{ �½��1389/03/01�� � �VZ[ 746,233,70589/� �/24	� 6 ������	� 89/3/18 QRSf Qh _ 89/3/8 QRSf

2 �}�£� |� |� xr �{��}¯� � �x{¡�§w �x{r{ xy� ��y�r � �y�xy� ä{¡�{}N[V�¶� aV� T \v` w[NUOn iO_n \|Ok2222772  :�v�� �y�r{rx{�� � |�s¾� xs�{ À �u�{�� 2 Æ �µ{�xr �ô{ �£�� ��{xy¥Õ�1389/02/28�� � �VZ[ 4,766,310,116445/008/89�������"�� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�wytxy� º¿� xr �¡� �x{¡��t ��¥�x{¡� ���x�r �y§��r 40 r{¡¯� ²¦wO_bSO� ub~W�T[ \|Ok111 y� 134 |�t{r 06324283250-4  :�v�� ���Á��t |Á£ª¨�x u��� ���Á��t1389/03/01�� ����	� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
r���� Ä}w |�¥�xs� ©��� xr Å�{� |wy}�xy�� ¡�{� 120 uty��Vjk q~�S T }NOj� \|Ok91-3184902  :�v�� �´y}� �£¥� � �{�}� u��� �r���� Ä}w |�¥�xs� ©��� ���y£ª� -Às¤yÌ �ry¢ 12 ���s��� �Às¤yÌ1389/02/28�� � ��� �	
������� _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10

r�~��r xsÎ� �y�y���x Ä�¡�y� u¶yv�  �¥�� � xyÁ� ¬��¾� �y§�¥�{ ����Ø� �Å�µs� �£z� ä{¡�{ �Ëy� µ{ |�}¥� ���� �Ò���unO� }V�ZVn[�m }VcXN aV� \|Ok:�v�� �y�r{rx{�� xs�{ ���r �102 ¼y�{ �1 � �|��¨ �y~�y�xÑ� �y��{ µy� u��� �yÔx ¹y�{ �y��xy}�� �����x ��s¤s� ³ �����x{1389/03/01�	 � 2201/89/07�'���� ������ ��� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 25 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10
�y��¥�s� �y����� �¡ª�{�� Çy¯Áw{ � �£z� ä{¡�{}Nljx }VcXN aV� \|Ok60571-4  :�v�� �WWW.SHANA.IR �y�r{rx{�� xs�{ �204 ¼y�{ �1 � ��{¡}� �y��{ µy� u��� À �|§ª���� ¹ ��{¡}�1389/02/28�
 � 89-17
-��" XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�{¡}� �y����� �¡ª�{�� �£z� ä{¡�{}Nljx }VcXN aV� \|Ok60571-4  :�v�� �WWW.SHANA.IR �y�r{rx{�� xs�{ �204 ¼y�{ �1 � ��{¡}� �y��{ µy� u��� À �|§ª���� ¹ ��{¡}�1389/03/01�� � 89-11����� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

¡w�y�� ry�� ����� � �xr ¼� �y���x �� |wy�xµy� �y��}�}Nljx }VcXN aV� \|Ok60571-4  :�v�� �WWW.SHANA.IR �y�r{rx{�� xs�{ �204 ¼y�{ �1 � ��{¡}� �y��{ µy� u��� À �|§ª���� ¹ ��{¡}�1389/02/28�� � 89-16
-��" XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

xy�� �y����� �� �¡ª�{�� �xs± �� |wy�xµy� �y��}�}Nljx }VcXN aV� \|Ok60571-4  :�v�� �WWW.SHANA.IR �y�r{rx{�� xs�{ �204 ¼y�{ �1 � ��{¡}� �y��{ µy� u��� À �|§ª���� ¹ ��{¡}�1389/03/01�� � 89-12����� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

xs���� 17 ¬� ¬±y� ¡� xst ���y� |Î¿� �y��� Å�r |ª�� ´ywy� ä{¡�{O_bxVS [lWn w[NUO_k0652-2339114-16  :�v�� ���Á�y� x¡ª� �x{r��� ���Á�y�1389/03/01�� � �VZ[ 5,392,054,060�� �	
�2+��� �"���� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

u¤yv�� ��� � ���� � Æ{�� �y§��r y� u¤yv�� Æ{�� ¬�y� Ç®¾w{ ���� 45 �y�y�t �µy¥�� � u¤yv�� ���x �{�¢{lh O_k w[NUO_ky�r{rx{�� xs�{ ��x{r��� ����� À �Ç®¾w{ ���� 45 x{s�� �À¡� ���1389/03/01�� � �VZ[ 8,000,000,000��� �	
��	
 �� ������	� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

��yõ� |v�� �¤y� ä{¡�{\kUVv� w[NUO_k0262-3432550-52  :�v�� �u�ryv± �x{r��� �u�ryv±1389/03/01�� � �VZ[ 3,500,000,000��� �	
���+� &��Y _

�y¾�r ¬� � ��¢s� ¬� ¬±y� ¡� ¬� � ¡ª� ¬�� ä{¡�{ �Ò���uSO� w[NUO_k�wyt���r �|��� �x{r��� �|���1389/03/01�� � �VZ[ 1,500,000,000	� 5 ���2+��� �"���� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

��¢s� �wytr�x |��¨ Å�Ô ¡ª� ¬�� ä{¡�{ �Ò���uSO� w[NUO_k�wyt���r �|��� �x{r��� �|���1389/03/01�� � �VZ[ 2,500,000,000	� 6 ���2+��� �"���� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

... (2 µy�) �¾¿ª� 1 ���yw �r�¡Î� xr �x �ry�� �µy�µy� � ä{¡�{ �u��� �y��}� �{�¢{ � ����}NO_e 18 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �18 �¾¿ª� �x{r��� ����� À ��¦¯�¤� ��Â� ©��� �{¡��{ ���y� �ry¢ ��{���1389/03/01�	 � 89-7������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

.... (2µy�) �¾¿ª� 1 ���yw �r�¡Î� xr ���wy£� É��{ y� u¤yv�� |�¡ª� ���� �£¤ � ���x �Æ{�� �y��}� �{�¢{ � ����}NO_e 18 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �18 �¾¿ª� �x{r��� ����� À ��¦¯�¤� ��Â� ©��� �{¡��{ ���y� �ry¢ ��{���1389/03/01�
 � 89-8������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

... � �¾¿ª� àª� ���yw �r�¡Î� �x �ry�� �µy�µy� � ²���� �ä{¡�{ �x{��{�}NO_e 18 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �18 �¾¿ª� �x{r��� ����� À ��¦¯�¤� ��Â� ©��� �{¡��{ ���y� �ry¢ ��{���1389/02/28�� � 89-6	� 6 ��������� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

9�8�7�6�5�4�3�2�1 ���yw º¿� xr �r�w ²¦w � ����}NO_e 4 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �3 � �4 �¾¿ª� �x{r��� �|wyt��y¸ ¡��� ³ �¹y§ª� ³ �u¤y�x ¹ �{���1389/02/28�� � 89-56-64������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

... � 1 µy� 1 ���yw �r�¡Î� xr �µy� s�wy� ��¡ªz¤�¡¢ ��µy� ��w �y��}� �{�¢{}NO_e 8 YstWS w[NUO_ky�r{rx{�� ¡�{� �¹�r � �8 �¾¿ª� �x{r��� ��szw ¹ ��{���1389/02/28�� � 89-5������ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _

�¡�{� 332 �Ò��� ¬�}£� � ä{¡�{ |�{�¢{ �y��}� �x{��{� :�{st{��}Vj�^X l��S }Vj^�S q~�S u`TV�e \|Ok66815412-0681-2228284 :�v�� ��y�§ª��� ��¤ ��}�{ ´®� |£��� ��s}~� ²ª¢ ��r{µ� ³ ��y}��� ¡~¥� ��y��µst1389/03/01�� "������ _ 89/3/7
� ¬� ��� c.p.s Ùwµ µ{ u¶yv� � t.b.s xyÁ� ¬��¾� �y��y§�¥�{ |wy}�ty� � ´y£�wy£� uty� |wy�xµy� �£z� � ���Ø� Ít ä{¡�{}N[l`aVS }VcXN aV� \|Okwww.nigc-mazandaran.ir ��{x¡wµy� �y��{ µy� u��� ����� À ��xy�1389/02/28�� " 54324.)� _

pc Æ�x �� ��s� �y�y���x � ¬�y� �y����� º¿� xr |¤yt �y� ��v� �£z� ���s��� 1 �{�¢{ � Ä�}� r¡� 1400 ²¦w � uty�}N[l`aVS }VcXN aV� \|Okwww.nigc-mazandaran.ir ��{x¡wµy� �y��{ µy� u��� ����� À ��xy�1389/02/28�� " 539455��36 _

��Á}Èy� ���yw º¿� xr xs�®�x � xs�ª� r¡� 3,000 ²¦w}N[l`aVS }VcXN aV� \|Okwww.nigc-mazandaran.ir ��{x¡wµy� �y��{ µy� u��� ����� À ��xy�1389/02/28�� " 54183.)� _

... � �y§Õv�� �ry¦��{ �Ã�� �¾¿ª� ��� �{x �  �-©{x{ �ry¢ Å¸y¾� �y��� |�{�¢{ �y��}� �x{��{��h }VcXN wOnNOe T iN[ Q| i[NUNiets.mporg.ir � � �y��{ ���{�� � �{x ¬� �x{r{ ��y�y� �y�s�{ �{¡��{ � �1389/03/01�� � 89/52+��� �"���� 89/3/6 _  89/3/17
... � |¤yv� ©s�� y� �Ì��� � ´{r �y� Ð¾� � |��� �y�x{s�r � �s�� ¬�y� �µy� �s��{¡ª� µ{ ·� �{�¢{UrZ �On l���e \ZOZlS }VW|[V| q~�S u`TV�e \|Ok09132522668-5250501  :�v�� �ßzwµ ¡��� �y����w �|�®�{ �xs�}¢ x{s�� �r��1389/02/28�	 ����	� 89/3/4 _  89/3/12

... � �y~ª� �y� ©xy� � ��y¯� u¤yv�� �Ò��� �{�¢{ �x{��{�·ZVn w[NUO_k0532-2823747  :�v�� �Ù�y� �x{r��� ��sÔx �y�{�t1389/03/01�
 � 	� 2 ��������� 89/3/6 QRSf jSc _
�¯�y� �y�¡�{� �x{¡wy��� 15 � rst �£z� � x{��{ u�� |wyz��Á� �Ò��� �{�¢{ :�{st{��}NO_e w[Nl`VcXNr ��x{¡wy��{ |wy¥w{ Å�yª� �¯�s� � |wyz��Á� uw�y¯� À �´�y¸ �20 �14 © �zw  �ry}���� ³ �zw �|�Á�� ¡��� ³ ��{���1389/03/01�� # ��� �	
����	� 89/3/5 _ 
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�	 ���      ���� ������ ������� ������ �����NOPN QRS T  UVWXN YZN[N VZ \]VZ[U \^_SYSV`aT[ [U [Vbc`N dZ[VefZU[ YghVWS i[Vjk ilk U[TmOn o^pS<=>?@A<

(|vª� xy�Ì)-4 �y�y� �µ�x Ä� �¢s¢ �¯¿� 18000 r{¡¯� ¡�{� Ö�� Æx��� Å}�~� �µ{¡w{ �{x}V_p_n l�NT uS�XN UNam iV�b`NU0671-4224292 � 0671-4224284  :�v�� �¡�{� �®�y¯� �s�¥�}� ��y�z�� ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r ��y�z��1389/03/01�� #��/�0���1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
Å������ 175 Ò{��� y� {x �r�x� Çxr�� ä{¡�{�VP \nOe l�NT uS�XN UNam iV�b`NU0528-2210222  :�v�� �¹y¢ u��� ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r �¹y¢ u��� �ry¢ 5 ���s��� �¹y¢ u���1389/03/01�� #��/�0���1 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7

xs¥wy�� �y§��r 2 �{�¢{}V|O�Z�e l�NT uS�XN UNam iV�b`NU226 |�t{r 08524226634-08524223288  :�v�� ��y§Áw{r u�y�x ���r ��y��¥�s� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r ��y��¥�s�1389/03/01�� #7�	�1Z _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
rst |�y§Áw{r Å}�~� Ùª��xy� � y�wy�y�t u¤yv�� � �µy���µ �y��}� �{�¢{ �� �s��� xs�{ �x{��{�qxUT[ l�NT uS�XN UNam iV�b`NU�{�}� uw�y¯� ��x{r{ �y}�ty� �|�y§Áw{r Å}�~� ���r�x1389/03/01�� #7�	�1Z XYZ[ \]T _̂` a` bc ad\ 7 _

rst ´��r ¼�� u¥� Çy� �r ��ª�{ �{�¢{ � º¤y¦� ����iTVX l�NT uS�XN UNam iV�b`NU20  :�v�� �|�®�{ r{µ� �y§Áw{r �{�}� uw�y¯� �µs� �|�y§Áw{r ©��� �Ä�� |��xsw �ry¢4���s��� �|�Á�� ¡��� x{s�� ���y�1389/03/01�� #7�	�1Z _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
�y§Áw{r u�y� xr Å�{� |�y�xy� Å}�~� uª��y� � ¼�� �Ç®Ôy�  �¥�� �µ{¡w{ �{x �{�¢{O_bxVS l�NT uS�XN UNam iV�b`NU0652-2338576  :�v�� �www.mahshahriau.ac.ir �|w{�}� � |ª� ���r ���Á�y� ¡�{� |�®�{ r{µ� �y§Áw{r ���Á�y� x¡ª�1389/03/01�� # 	� 2 ����������"�� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 17 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7

Ä��×� uty� � ��ª�{ � Ç®Ôy� �£z� |�{�¢{ �y��}�(¸) u^� �VSN wO�]N iV�b`NU64072217-66462013  :�v�� �(�� � ry��)  (Ó) |�� ¹y�{ ��¥�{ �y§Áw{r ��{���1389/03/01�� #������ _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
¬�y� ��� Ç®Ôy� �wyt ��v¦� ¹�r �y��¢ Ít ä{¡�{}N[l`aVS }VcXN �� V] T �m \|Ok021-22221071-8  :�v�� �À¡� Çy�� x�yÁ� ���¡ª�� �17  ��y��xy�� �s� ��r�§��r ¡��� ¡��� ³ ��{���1389/02/28�	 # �VZ[ }��^�S 35000��� �	
�	� 15 ������	� 89/3/23 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7

EPC Æ�x �� Àyz�x¡ª� Ç� �wyt ��v¦� ¼�� �y¥��y� �µy�µy� �Ò��� |�{�¢{ �y��}� ¹y~w{}V�rSOx }VcXN �� V] T �m \|Ok761-3338014  :��y}w � 0761-3350582-3-6-7  :�v�� �|wy�xµy� xs�{ �|�¯��� �y��xy}�� ²ª¢ ��±yw x{s�� �Àyz�x¡ª�1389/02/28�
 # �� �	
����	� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 15 _ XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 7
�{¡}� ��� Ç®Ôy� �x�� Å}¢ �£z� xr �¡� ���{�� xy� ��s� ��¡� |ª�� �y� �¤s¤ |�t{r ��s� |�{�¢{ �y��}�}Nljx }VcXN �� V] T �m \|Ok0811-8233971-8  :�v�� �y�r{rx{�� xs�{ �|ª���� áxy� ³ �{¡��{ �ry�¢ ¹ ��{¡}�1389/02/28	� # �VZ[ U[V�^�S 40�/89/120	� 12 ��������� 89/3/4 _  89/3/19

...� (|wy���� �y� �Ò��� ¼�� ���y� u�¢) |wy�x ���wunO� }V�ZVn[�m }VcXN uZVcXT[ �� V] T �m \|Oky�wy}�� xs�{ �158  �´�{ �s� �zw �|�Á�� ¡��� ³ �����x{1389/03/01	� # 89-12+��� �"���� XYZ[ \]T _̂` a` bc ad\ 7 _
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�2+��� �"���� XYZ[ \]T^_` a` bc ad\ 10 _
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 نوسازي ناوگان هوايي هما با پول 
فروش هتل هاي هما

ــلامي اعلام كرد: به منظور  ــيون عمران مجلس شوراي اس نايب رييس كميس
ــه پايان مالي  ــد تا پايان تيرماه 89 ك ــازي ناوگان هوايي هما دولت موظف ش نوس
ــت، درآمد حاصل از فروش هتل هاي هما را در اختيار ايران اير  بودجه سال 88 اس
ــوراي  ــيون عمران مجلس ش ــعباني، نايب رييس دوم كميس ــد. امين ش قرار ده
ــاخت: بركناري مديران با تجربه در  ــان س ــلامي در گفت وگو با موج خاطرنش اس
ــت كه در بخش هاي مختلف حمل و نقل با  اين صنعت هم اكنون موجب شده اس
چالش هاي جدي مواجه شويم. وي با اشاره به ميانگين سوانح هوايي در پروازهاي 
ــعه يافته به ازاي هر يك ميليون  ــورهاي توس ايران تصريح كرد: هم اكنون در كش
ــر 150 هزار پرواز دو  ــا در ايران به ازاي ه ــانحه هوايي رخ مي دهد، ام پرواز يك س
ــيون عمران مجلس شوراي  سانحه هوايي اتفاق مي افتد. نايب رييس دوم كميس
ــاره به افزايش ظرفيت حمل و نقل بار در جاده هاي كشور گفت: در  ــلامي با اش اس
حال حاضر ساليانه حدود هفت ميليون تن بار در جاده هاي كشور جا به جا مي شود 
ــت. وي با  ــور اس ــي 16 درصد آن متعلق به صنعت حمل و نقل ريلي كش كه 15 ال
ــور تصريح كرد: به طور متوسط  ــطح كيفي جاده هاي كش تأكيد بر لزوم ارتقاي س
ــوند. هم اكنون به علت ايجاد  ساليانه 28 هزار نفر در جاده هاي كشور كشته مي ش
ــرايط ايمني در جاده ها ميزان تلفات جاده اي در مقايسه با سال هاي گذشته به  ش
ــعباني در بخش ديگري از سخنان خود  صورت چشمگيري كاهش يافته است. ش
ــد و افزود: در حال  ــن ناوگان حمل و نقل عمومي در كشور ش خواستار كاهش س
ــت، لذا دولت به  ــيار بالا اس ــور بس حاضر عمر ناوگان حمل و نقل عمومي در كش
ــي را انجام داد. وي  ــن ناوگان حمل و نقل عمومي اقدامات عاجل منظور كاهش س
در بخش ديگري از سخنان خود با تأكيد بر لزوم اجراي طرح جامع حمل و نقل در 

كشور تصريح كرد: طرح جامع حمل و نقل تاكنون مشخص نشده است.

مديرعامل شركت مخابرات ايران خبر داد 
جلوگيري از ارزان فروشي يك هزار ميليارد توماني 
شركت مخابرات ايران 
ــركت مخابرات ايران با تعيين حق پروانه 800 ميليارد  در خصوصي سازي ش
توماني، مانع از ارزان فروشي شركت مخابرات ايران به ميزان هزار ميليارد تومان 
ــو با موج با  ــركت مخابرات ايران در گفت وگ ــديم.  صابر فيضي، مديرعامل ش ش
ــود شركت مخابرات ايران اظهار  تأكيد بر افزايش ماليات دولت در پي افزايش س
ــركت مخابرات ايران، حدود 360 ميليارد  ــال 88 ش ــت: از محل درآمد س داش
ــت. وي با بيان اين كه ماليات سود  تومان ماليات سود به دولت پرداخت شده اس
ــركت است،  ــركت مخابرات ايران متفاوت از رقم ماليات ارزش افزوده اين ش ش
ــركت مخابرات ايران را  ــهام عدالت از ش ــهم 20 درصدي دولت و س مجموع س
ــركت مخابرات ايران،  ــوان كرد. به گفته ي مديرعامل ش 540 ميليارد تومان عن
ــهامداران خرد شركت مخابرات ايران  70 ميليارد تومان نيز به عنوان سود به س
پرداخت شده است. وي سود دريافتي مالكان جديد شركت مخابرات ايران را در 
ــركت، 650 ميليارد تومان ذكر كرد. وي  ازاي مالكيت 50 درصدي سهام اين ش
ــصد ميليارد توماني شركت مخابرات ايران در  با اشاره به كل سود يك هزار و شش
سال 88 تصريح كرد: 50 درصد از اين سود به شركت مخابرات ايران و 50 درصد 
ــت. فيضي با بيان  ــهام عدالت تعلق گرفته اس آن به دولت، سهامداران خرد و س
ــتصد ميليارد توماني، مانع از ارزان فروشي  اين كه دولت با تعيين حق پروانه هش
شركت مخابرات ايران شد، گفت: در صورت تعيين حق پروانه يك هزار و دويست 
ــركت مخابرات ايران يك هزار ميليارد تومان ارزان تر به  ميليارد توماني، سهام ش
ــاره به قوانين بورس اوراق بهادار كشور تصريح كرد: بر  فروش مي رسيد. وي با اش
اساس قوانين بورس تهران، مبلغي كه به عنوان پيش بيني سود مطرح و به عنوان 
ــتخوش تغييرات شود. مديرعامل شركت  ملاك معامله قرار مي گيرد، نبايد دس
ــود اختلاف نظر در رقم حق  مخابرات ايران اضافه كرد: با اين حال با توجه به وج
ــهم بايد در اين  ــركت مخابرات ايران، دولت به عنوان فروشنده اين س پروانه ش

خصوص تصميم گيري كند.

مدير عامل شركت ارتباطات زيرساخت كشور از 
 VOIP ــه پيمانكار تمديد قرارداد اين شركت با س
ــر داد.  به  ــال آينده خب ــي) تا يك س ــن اينترنت (تلف
ــروي  ــزارش خبرنگار مناقصه مزايده، محمود خس گ
ــه پيمانكار اين مزايده  از تمديد قرارداد VoIP با س
براي يك سال آينده خبر داد و گفت: كارهاي اداري 
ــركت ارتباطات زيرساخت  تمديد اين قرارداد در ش
به پايان رسيده و تفاهم نامه اين تمديد قرارداد تا 10 
روز آينده با اين سه پيمانكار مبادله خواهد شد.  وى با 
اشاره به اين كه قرارداد اين سه شركت در تاريخ يكم 
اسفندماه سال گذشته به پايان رسيد، يادآور شد: در 
ــه پيمانكار بندى براى تمديد قرارداد  قرارداد اين س
يك تا سه سال وجود دارد. در چند ماهه اخير مشغول 
ــم كه توافقات  ــات در اين رابطه بودي برگزاري جلس
ــركت ارتباطات زير ساخت  نهايي انجام و قرار شد ش
ــال ديگر  ــه پيمانكار را به مدت يك س قرارداد اين س
ــروي در خصوص افزايش ظرفيت  تمديد نمايد. خس
ــاره به آمار خطوط  پهناي باند بين الملل كشور با اش
 STM1 ــته 60 لينك STM1 گفت: در سال گذش
ــته  ــال گذش ــبت به ابتداي س افزايش داديم كه نس
ــد پهناي باند اينترنت  مي توان گفت حدود 78 درص

ــرد و در  ــدا ك ــش پي افزاي
ــا 137 لينك  ــال حاضر م ح
ــم.  مدير عامل  STM1 داري
شركت ارتباطات يادآور شد: 
ــك 30 لينك  در آينده نزدي
ــه اين تعداد  STM1 ديگر ب
افزوده مي شود و در مجموع 
167 خط STM1 خواهيم 
داشت.  وي هم چنين با بيان 
ــال افزايش  ــا در ح اين كه م
ــبكه  ــان ش ــت اطمين قابلي
ــعي  ــراي اين كار س بوده و ب
ــم هزينه هاي لازم را  مي كني

ــال گذشته فقط از  انجام دهيم، گفت: در حدود 4 س
مسير كابل جاسك- فجيره ارتباط برقرار مي كرديم 
ــمال و از جنوب به كابل هاي مرتبط،  ولي امروزه از ش
 STM1 ــمال 16 لينك ارتباط برقرار كرديم و از ش
ارتباط داريم و از مسيرهاي ديگر نيز ارتباطاتي برقرار 
مي شود و مرتباً در حال افزايش است.  خسروي تأكيد 
كرد: در يادداشت تفاهمي كه اخيراً به امضا رسانديم، 
ــده كه دو لينك STM64 در مرز آستارا و دو  قرار ش

لينك STM64 در مرز ارمنستان برقرار كنيم كه به 
 طور شبانه روزي در اين زمينه فعاليت صورت گرفته 
و در حال انجام كارهاي مورد نياز هستيم.  مدير عامل 
ــور در ادامه با اشاره  شركت ارتباطات زيرساخت كش
ــاز فعاليتش  ــوم تلفن همراه و آغ ــث اپراتور س به بح
گفت: در برنامه ريزي هايمان تمام نيازهاي اپراتورها 
ــه اپراتورها  ــعي كرديم ك ــرار داده و س ــر ق را مد نظ
ــند و درباره اپراتور سوم نيز  ــته باش ــكلي نداش مش

نيازهايش را برطرف كرده ايم 
ــت.   ــكلي نخواهد داش و مش
وى هم چنين درباره آخرين 
ــاي كور و  ــت پروژه ه وضعي
سوپر كور شركت ارتباطات 
ــت: اين دو  ــاخت گف زيرس
ــش ماه  ــروژه حداكثر تا ش پ
ــدازي خواهند  ــده راه ان آين
ــروي تصريح كرد:  شد.  خس
ــا راه اندازي  ــعي كرديم ب س
آن، قابليت و ظرفيت شبكه  
ــا 10 برابر  ــاي داخلي ت ديت
افزايش يابد.  وي خاطرنشان 
ــاي اپراتورهاي  ــروژه تمام نيازه كرد: با انجام اين پ
ــخگو خواهيم بود و هيچ مشكلي از اين  كشور را پاس
ــت.  مدير عامل شركت ارتباطات  بابت نخواهيم داش
ــاخت هم چنين درباره كاهش قيمت اينترنت  زيرس
ــتيم و  ــا درصدد كاهش قيمت اينترنت هس گفت: م
ــاي لازم را انجام مي دهيم و  در اين زمينه فعاليت ه
اگر بخش خصوصي ادعا دارد كه مي تواند اينترنت و 
پهناي باند را ارزان تر از شركت ارتباطات زيرساخت 

ــود،  ــد به بحث كيفيت آن نيز توجه ش وارد كند، باي
ــبكه بهتر، با امكانات و كيفيت  زيرا ما مي خواهيم ش
ــيم و  ــته باش بالاتر و در نتيجه امنيت بيش تري داش
ــز در اين زمينه انجام مي دهيم.   هزينه هاي لازم را ني
ــته با توجه به  ــا در يك ماهه گذش وي تأكيد كرد: م
ــي هاي لازم كه انجام  ــي و بررس كارهاي كارشناس
ــت اينترنت  ــد كاهش قيم ــدود 20 درص داديم، ح
ــز اين موضوع  ــم و وزير ارتباطات ني را مصوب كردي
ــود اين موضوع را  ــيم كه س را اعلام كرد. ما در تلاش
ــع از روند كاهش  ــده نهايي برده و در واق مصرف كنن
ــود.   ــت اينترنت، مصرف كننده نهايي منتفع ش قيم
ــيگنالينگ يكپارچه  ــروژه س ــروي در مورد پ خس
ــاي پر اهميت  ــروژه را از پروژه ه ــوري نيز اين پ كش
ــت و گفت: اين پروژه در حال حاضر در  كشور دانس
ــده و شبكه  ــور با نام "SKP" راه اندازي ش تمام كش
ــده  ــبكه يكپارچه ش تمام اپراتورها از طريق اين ش
ــه  اجرايي لايحه  ــت. وي در پايان درباره آيين نام اس
ــتركي  صيانت از حريم فيبر نوري گفت: كميته  مش
ــده و ما  ــكيل ش ــه از مراكز مرتبط تش در اين زمين
ــغول انجام كارهاي مورد نياز آن هستيم و بايد  مش

پروسه اداري آن طي شود. 

مدير عامل شركت ارتباطات زيرساخت خبر داد

تمديد قرارداد با سه پيمانكار تلفن اينترنتي 

ــوم تلفن همراه كه قرار است نسل سوم موبايل  اپراتور س
را در ايران براى نخستين بار پياده سازى كند، طبق گفته ي 
مسؤولان شركت تأمين تله كام و وزارت ارتباطات و فناورى 
ــيم كارت هايش را وارد بازار  ــال س اطلاعات، دهه فجر امس
مى كند و به جمع اپراتورهاى تلفن همراه كشور مى پيوندد. 

ــراوان، پروژه  ــر،  پس از كش و قوس هاى ف به گزارش مه
ــيد و وزارت  ــور به نتيجه رس ــوم تلفن همراه كش اپراتور س
ــت 15 ماه از زمان  ارتباطات و فناورى اطلاعات بعد از گذش
انجام مزايده اين پروژه، شركت تأمين تله كام را رسماً برنده 

نهايى اين پروژه اعلام كرد.
ــوم تلفن همراه كه قرار است نسل سوم موبايل  اپراتور س
را در ايران براى نخستين بار پياده سازى كند، طبق گفته ي 
وزير ارتباطات، دهه فجر امسال سيم كارت هايش را وارد بازار 

مى كند و به جمع اپراتورهاى تلفن همراه كشور مى پيوندد.
نسل سوم تلفن همراه علاوه بر مكالمه، ارسال و دريافت 
ــراى كاربر  ــرايطى ب ــد اينترنت را در هر ش ــك مى توان پيام
ــازد. به  ــرعتى بالا ممكن س مهيا كند و انتقال داده ها را با س
ــانه اى مانند صدا، ديتا و  ــرويس هاى چند رس اين ترتيب س
تصوير با استفاده از تلفن همراه با سرعتى مناسب در اختيار 

مشتركان قرار مى گيرد.
البته 23 دى ماه سال 87 كه كنسرسيوم تأمين- اتصالات 
به عنوان برنده نهايى مزايده اپراتور سوم معرفى شده بود، در 

ــل  ــيم كارت هاى نس بدبينانه ترين حالت ممكن قرار بود س
ــود اما با وجود  ــوم تلفن همراه تابستان 88 وارد كشور ش س
اخراج اتصالات از ايران و ابطال اين مزايده، سرنوشت اپراتور 
ــكل ديگرى به خود گرفت و برخلاف پروژه هايى كه  سوم ش
با هدف انتقال تكنولوژى و جذب سرمايه گذارى خارجى در 
كشور ايجاد مى شوند، به پروژه اى كاملاً ملى و با تكيه بر توان 

داخلى تبديل شد.
ــذارى  واگ از  ــه كام  تل ــن  تأمي ــركت  ش ــل  مديرعام
ــوم تلفن همراه (G3) همزمان با  ــل س سيم كارت هاى نس
ــر داد و به مهر گفت:  ــهرها خب دهه فجر در تهران و كلان ش
هنوز بهاى دقيق اين سيم كارت ها مشخص نيست و در حال 
ــتيم كه نتايج آن تا سه ماه آينده  مطالعه استراتژى بازار هس
ــود. ذبيح اله فيض آبادى در مورد دريافت پروانه  اعلام مى ش
بهره بردارى از نسل سوم تلفن همراه در كشور با بيان اين كه 
سيم كارت هاى اپراتور سوم از 22 بهمن ماه امسال وارد بازار 
ــيم كارت ها از ابتدا بر مبناى  ــود، گفت: اين س كشور مى ش
ــوم خواهند بود و مجهز به سرويس هاى  تكنولوژى نسل س

مختلف اين فناورى هستند.
ــل سوم تلفن  ــيم كارت هاى نس وى با تأكيد بر اين كه س
ــهرها توزيع  ــان در تهران و كلان ش ــه صورت همزم همراه ب
ــيم كارت ها به تدريج در كل كشور در  مى شود، افزود: اين س
اختيار متقاضيان قرار مى گيرد. مديرعامل اپراتور سوم تلفن 

ــرايط جديدى براى پروانه  همراه كشور خاطرنشان كرد: ش
فعاليت اپراتور سوم صادر شده كه اين شرايط كاملاً با شرايط 
ــوى  ــت و جزييات آن بايد از س مزايده اين پروژه متفاوت اس

سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى اعلام شود. 
ــز در جديدترين  ــاورى اطلاعات ني ــر ارتباطات و فن وزي
ــوم موبايل در  ــوم و نسل س اظهارنظر خود درباره اپراتور س
كشور گفت: طبق پروانه اين شبكه 9 ماه بعد از ارايه ي مجوز 
بايد فعال شود و سيم كارت هاى خود را عرضه كند كه با اين 
ــاهد واگذارى سيم كارت هاى  محاسبه قبل از پايان سال ش

اپراتور سوم در بازار خواهيم بود.
ــوم تماس  ــل س ــبكه نس ــزود: از جمله مزاياى ش وى اف
ــت و با پهناى باند مورد نياز  ــيم كارت ها اس تصويرى اين س
ــد خدمات  ــت الكترونيك مانن ــات دول ــوان خدم آن مى ت
ــيم كارت ها دريافت كرد. تقى پور در مورد  بانكى را از اين س
ــوم نيز گفت: سقف قيمت  ــيم كارت هاى اپراتور س قيمت س
سيم كارت هاى دايمى اين اپراتور 120 هزار تومان در پروانه 
ــيم كارت هاى  ــاز به ارايه ي س ــده و اين اپراتور مج ديده ش
ــرد: الزامي  ــان ك ــر ارتباطات خاطر نش ــت. وزي اعتبارى اس
ــوم وجود ندارد كه حتماً سيم كارت هايش را  براى اپراتور س
با گوشى هاى ايرانى ارايه دهد و منطقى نيست كه ما كاربران 
را مجبور كنيم كه حتماً از گوشى هاى داخلى استفاده كنند.

ــوم،  ــه در بحث اپراتور س ــؤال ك ــخ به اين س وى در پاس

ــرمايه گذارى خارجى و انتقال تكنولوژى روز مطرح بوده  س
ــت، گفت: پروانه واگذار  ــوم بومى شده اس اما چرا اپراتور س
شده ارايه ي خدمات نسل سوم تلفن همراه است كه با وجود 
بازار فناورى اطلاعات در دنيا و با توجه به زمان بندى در نظر 
ــركت تأمين تله كام مجبور  گرفته شده براى اين اپراتور، ش
است از اپراتورها و شركت هاى بزرگ خارجى براى اين مهم 

استفاده كند.
ــاره به واگذارى  ــازمان تنظيم مقررات نيز با اش رييس س
پروانه بهره بردارى از نسل سوم شبكه تلفن همراه به شركت 
ــال  ــوم در طول مدت 15 س ــه كام گفت: اپراتور س تأمين تل
مبلغى بالغ بر 16 هزار ميليارد تومان براى كشور درآمدزايى 

خواهد داشت.
ــدور پروانه  ــرد: حق الامتياز ص ــور اضافه ك محمد كرم پ
ــور 401 ميليارد  ــومين شبكه موبايل كش بهره بردارى از س
ــال 67 هزار ميليارد  تومان، پيش بينى درآمد آن طى 15 س
ــنهادى اين اپراتور 16 درصد  تومان و ميزان حق السهم پيش

از رقم طرح تجارى و 23/6 درصد قرارداد آن است.
ــمى اين پروژه را در طول 15 سال 16  وى جمع مبلغ اس
ــده بود  ــان اعلام كرد. پيش از اين گفته ش هزار ميليارد توم
ــوم با كد 092 عرضه خواهد شد.   ــيم كارت هاى اپراتور س س
ــتفاده  ــور از تلفن همراه اس ــش از 50 ميليون نفر در كش بي

مى كنند.

 جزييات قيمت، زمان واگذارى و امكانات نسل سوم موبايل در كشور 

آگهى مناقصه دو مرحله اى 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد اتصال ماده پلى فيت p.p قطر 1/2 و 3/4 مورد نياز خود را از محل اعتبارات 
جارى به شرح ذيل خريدارى نمايد.

مبلغ تضمين(ريال )  شماره مناقصه    تعداد                عنوان مناقصهرديف   
120/000خريد اتصال ماده 1/2 پلى فيت  1

89 - 1 – 58  39/750/000
60/000خريد اتصال ماده 3/4 پلى فيت   2

مهلت تحويل اسناد: 89/3/13 .
گشايش پيشنهادها : 8:30صبح يكشنبه 89/3/16 .

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد مناقصه : پايگاه  اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومى 

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــى گازى AEG مدل  ــدارى جارى دو واحد 25 مگا وات ــردارى، تعميرات و نگه موضوع مناقصـه: انجام عمليات بهره ب

. (O&M قرارداد )واقع در منطقه كاشان GE_F5
ــان چهار باغ بالا، امور  ــت 89/3/12 به آدرس اصفهان، خياب تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مناقصه : از 89/3/1 لغاي

تداركات و قراردادهاى شركت برق منطقه اى اصفهان .
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 100/000 ريال واريز شده به حساب جارى سيبا بانك ملى به شماره 2175090217007 

به نام شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــان به مبلغ  ــه اى اصفه ــركت برق منطق ــه بانكى در وجه ش مبلغ و نـوع تضمين شـركت در مناقصـه : ضمانتنام

179/000/000 ريال .
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/24 به آدرس اصفهان، خيابان 

چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــالن كميسيون معاملات  ــاعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/24 ، س زمان و محل بازگشـايى پاكات مناقصه : س

ساختمان معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق منطقه اى اصفهان .
 شرايط مناقصه :

به پيشنهادهايى كه فاقد ســپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و ســپرده هاى كمتر از 
ميزان مقرر، چك شــخصى و نظاير آن و پيشــنهادهايى كه پس از انقضــاء مدت مقرر در 

آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد .
ســاير اطلاعات و جزئيات مربوطه ( نظير الزامــات ورود به مناقصه) در اســناد مناقصه 

مندرج است .

همچنين   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت اول
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مزايده عمومي
شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان .

مشخصات مزايده ها: 
                    زمان بازديد                             موضوع مزايدهشماره مزايده 

فروش يك دستگاه تاوركرين (Tower crane) با 890/9001
ظرفيت 50 تن جهت حمل تجهيزات سنگين .

ساعت 9:30 روزهاى زوج از تاريخ دريافت اسناد لغايت 
. 89/3/12

  فروش اثاثه ادارى مستعمل و مازاد مركز آموزش 890/9002
بختيار دشت .

ساعت 12 – 9 روزهاى شنبه تا چهارشنبه  ( همه روزه) از 
تاريخ دريافت اسناد لغايت 89/3/16( هماهنگى قبلى با 

آقاى هاشمى زاده  3803986 – 0311) الزامى است .

فروش اقلام ضايعاتى و اسقاط انبار مازاد طرح 890/9003
نيروگاه شهيد محمد منتظرى .

ساعت 9:30 روزهاى زوج از تاريخ دريافت اسناد لغايت 
. 89/3/12

تاريخ و محلهاى فروش اسناد مزايده : از 89/2/25 لغايت 89/3/5 به آدرس: اصفهان، خيابان چهار باغ بالا، شركت برق منطقه اى اصفهان ، امور تداركات و اقراردادها .
مبلغ خريد اسناد مزايده : بابت هر مجلد مبلغ 100/000 ريال واريز شده به حساب جارى 2175090217007 بانك ملى اصفهان شعبه چهار باغ بالا .

ــيبا 2175090204008 به نام شركت برق منطقه اى اصفهان به ميزان  مبلغ و نوع تضمين شـركت در مزايده : ارائه ضمانتنامه بانكى يا فيش واريز وجه به حساب س
پنج درصد مبلغ پيشنهادى .

مهلت تحويل پاكات مزايده : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/17 .
محل تحويل پاكات مزايده : اصفهان ، خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

زمان و محل بازگشايى پاكات مزايده : ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/17 – سالن كميسيون معاملات شركت برق منطقه اى اصفهان .
 شرايط مزايده : 

 1 – امكان شركت همزمان در يك يا چند مزايده ميسر مى باشد .
2 – پس از خريد اسناد مزايده بازديد از مورد مزايده الزامى مى باشد .

3 – به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء ، مشروط و مخدوش و ســپرده هاى كمتر از ميزان مقرر چك شخصى و چك تضمينى بانكى، تراول و 
نظاير آن و پيشنهادهائى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد .

4 – فروشنده در رد ياقبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود .
5 – هزينه هاى كارشناسى و چاپ آگهى اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مى باشد .

6 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است .
همچنين   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

         www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir

نوبت  دوم

1577

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

 

ــه ي روند تقويتى  ــاون ارزى بانك مركزى، ادام مع
ــازار ارز پيش بينى كرد  ــراى ب دلار و تضعيف يورو را ب
ــبد  ــب با تحولات بين المللى تركيب س و گفت: متناس
ــى در گفت وگو با  ــد برهان ــر مى كند.  حمي ارزى تغيي
ــور با توجه  ــبد ارزى كش مهر در مورد تغيير تركيب س
به كاهش قيمت يورو و افزايش قيمت دلار در بازارهاى 
جهانى و داخلى گفت: بانك مركزى متناسب با شرايط 
ــى و امكانات موجود، تغييرات و  روز، تحولات بين الملل
ــور را انجام مى دهد. معاون  تحولات در سبد ارزى كش
ــر اين كه فعلاً رقم خاصى  ارزى بانك مركزى با تأكيد ب
ــور مد نظر نيست،  ــبد ارزى كش براى تغيير تركيب س
ــبد ارزى  ــوع كه 50 درصد س ــرد: اين موض تصريح ك

كشور يورو و 50 درصد آن به دلار است، صحت ندارد.
وى در مورد پيش بينى وضعيت آينده دلار و يورو در 
بازارهاى جهانى و داخلى گفت: هم چنان يورو تضعيف 

و روند تقويتى دلار ادامه خواهد يافت.
ــى  ــاه اخير روند افزايش ــت؛ طى يك م گفتنى اس

ــته به نحوى كه امروز  قيمت دلار در بازارها ادامه داش
ــت، اين در  قيمت فروش اين نوع ارز 1045 تومان اس
حالى است كه قيمت دلار در ابتداى سال جارى حدود 

1000 تومان بوده است.
ــورو هم چنان در  ــى قيمت ي هم چنين روند كاهش
ــن نوع ارز  ــه طورى كه قيمت اي ــازار ارز ادامه دارد، ب ب
ــان بود امروز  ــال حدود 1350 توم كه در ابتداى امس
ــت. مناقصه مزايده: محمود  به 1282 تومان رسيده اس
ــدى پيش گفت:  ــس كل بانك مركزى چن بهمنى ريي
ــود، تا حدودى نيز كاهش  زمانى كه قيمت دلار ثابت ب
ــاب مى كرد كه بانك  يافت و قيمت يورو بالا رفت، ايج
مركزى سبد ارزى خود را تغيير دهد كه چنين كارى را 
نيز انجام داد، اما هم اكنون قيمت يورو در حال كاهش 
ــت، بنابراين بانك  ــش اس ــت دلار در حال افزاي و قيم
ــت كه چگونه  ــى اين موضوع اس مركزى در حال بررس
ــود. وى ادامه داد:  ــبد ارزى وارد عمل ش براى تغيير س
ــتار تبديل ذخاير ارزى از دلار به  كشورهايى كه خواس

ــح دادند كه روى  ــرايط ترجي يورو بودند، بعد از اين ش
ــان آمريكايى  ــى اقتصاد دان ــتند و پيش بين دلار بايس
ــراى اروپا خواهد بود،  كه فرصت براى آن ها و تهديد ب

محقق شد.
ــود باعث  ــبد ارزى مى تواند خ ــن تغيير س البته اي
ــود، ضمن آن كه  ــت دلار در بازار ايران ش افزايش قيم

مى تواند كاهش قيمت يورو را نيز در پى داشته باشد. 
ــران از آن ها واردات  ــورهايي كه اي بايد ديد كه كش
ــه مي كنند،  آن گاه  انجام مي دهد، كدام ارزها را مطالب
تركيب سبد ارزي را مشخص نمود. مسأله تبديل يورو 
ــيوه هاي مناسب،   ــت كه بايد با ش به دلار هزينه بر اس

هزينه ي تبديل ارزها كاهش يابد. 
ــبد  ــبي از س ــردان بايد تركيب مناس امروز دولتم
ــك و خطر را  ــد كه كم ترين ريس ارزي را طراحي كنن
ــد. چرا كه احتمال كاهش قيمت دلار هم  ــته باش داش
ــبد جديد ارزي كشور بايد  ــت. اين تغيير س بعيد نيس

بيش ترين بازدهي و كم ترين ريسك را داشته باشد.

برهانى اعلام كرد:تغيير تركيب سبد ارزى قوت گرفت 
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 1-2. انواع نظارت و بررسى چگونگى اعمال آن در قانون اساسى

ــى به عنوان يكى از اجزاى اصلى مديريت با توجه به سطح، حيطه و دامنه  نظارت و بازرس
آن، انواع مختلفى دارد كه هدف همه آن ها اطمينان از انجام دادن صحيح فعاليت يا كار است 
[8]. معمولاً، تقسيم بندى انواع نظارت با توجه به ديدگاه هايى كه بر آن اساس نظارت صورت 
ــوان به نظارت هاى درونى و  ــود. ليكن به طور كلى، انواع نظارت را مى ت مى گيرد، انجام مى ش
بيرونى نقسيم نمود. البته، اين نظارت با توجه به فرآيند و جريان نظارت و موضوعى كه مورد 
ــته بندى هاى ريزترى مى رسد. مثلاً، در بحث مديريت نظارت ها  نظارت قرار مى گيرد، به دس
ــى آن، اهداف كلى و  ــه نوع نظارت و كنترل راهبردى- كه ط ــاس فرآيند كنترل، به س بر اس
بلندمدت سازمان مدنظر قرار مى گيرند-، نظارت و كنترل مديريتى- كه براى نظارت ميزان 
ــراى اطمينان از اين كه  ــى رود- و كنترل وظيفه اى- ب اجراى راهبردهاى مورد نظر به كار م
ــيم بندى مى شود (آنتونى،  ــب انجام يافته است- تقس ــازمان به طور مؤثر و مناس وظايف س

1372، صص 26-7).
ــود،  ــازمان و برنامه هاى آن تعريف مى ش ــاى فوق الذكر كه در چارچوب يك س نظارت ه
ــت. ولى در اين حالت، نظارت هاى درونى  ــور نيز قابل تسرى اس در سطح مديريت كلان كش
ــه و نهادهاى مدنى بر  ــه از طرف مردم، جامع ــته كلى نظارت همگانى- ك و بيرونى به دو دس
عملكرد دولتمردان و نحوه ي اداره جامعه صورت مى گيرد- و نظارت حكومت- كه به وسيله 
ــته به آن بر امور مختلف اقتصادى، سياسى، نظامى و اجتماعى  حكومت و دستگاه هاى وابس

انجام مى شود- قابل تجزيه اند.
ــت و كنترل  ــتراتژيك، كنترل مديري ــرل اس ــه مرحله كنت ــى كه هر س نظارت حكومت
وظيفه اى را در بردارد، خود شامل نظارت: سياسى، قضايى، اجرايى و مالى است؛ ضمن اين كه 
نظارت هاى همگانى نيز از طريق احزاب و تشكل ها، رسانه ها، تشكيل تجمعات، راهپيمايى ها 

و انتخابات صورت مى گيرد.
ــود كه همه نظارت ها و كنترل هاى لازم به معناى تام و  ــت به اين نكته توجه ش جالب اس
ــى جمهورى اسلامى به شرح ذيل در نظر گرفته شده است  تمام كلمه در اسلام و قانون اساس

.[9]
1ـ1ـ2. نظارت حكومتى

ــؤول مستقيم حفظ و تأمين منافع  با عنايت به اين كه نظام حكومتى و هيأت حاكمه، مس
ــت، نظارت بايد به طور كامل صورت گيرد. براى تحقق اين  ــلامى اس ملت و مصالح نظام اس

نظارت، دستگاه حاكمه از ابزارها و قواى لازم استفاده مى كند. مجموعه نظارت حكومتى
هيأت زمامدارى كشور در اشكال مختلف به وسيله نيروها و عوامل دولتى اعمال مى شود. 

انواع و اشَكال اين نظارت شامل نظارت: رهبرى، قانونى، اجرايى و قضايى است [10].
الف: نظارت رهبرى

ــوى فقيه  ــت كه از س ــارت حكومت اس ــن و مهم ترين نظ ــام، بالاتري ــارت رهبر و ام نظ
جامع الشرايط- كه به عنوان رهبر انتخاب شده است- در همه ابعاد و شئون زندگى اجتماعى 
و فردى جامعه صورت مى گيرد. طبق اصل دوم قانون اساسى، اجراى احكام اسلامى در همه 
ــرايط بر  ــتمر فقهاى جامع الش امور جامعه و رفتار متقابل مردم و دولت، از طريق اجتهاد مس
ــنت جنبه عملى پيدا مى كند. بنابراين، رهبر در جامعه اسلامى با تشخيص  اساس كتاب و س
ــازمان هاى مختلف از وظايف  ــتورهاى الهى، ضامن عدم انحراف س حلال و حرام و ديگر دس
ــى، قواى سه گانه (مقننه،  ــاس، در اصل 57 قانون اساس اصيل اسلامى خود است. بر اين اس
ــلامت رفتار  ــد تا از اين طريق، رهبر از س ــر ولايت امر قرار گرفته ان مجريه و قضاييه) زير نظ
حكام و كارگزاران مراقبت و پاسدارى كند. مسؤوليت ها و وظايف ذكر شده در قانون اساسى 
ــت جمهورى، نصب و  ــوراى نگهبان، امضاى حكم رياس براى رهبرى، نظير: تعيين فقهاى ش
ــيما از جمله راهكارهاى قانونى براى تحقق نظارت  عزل رييس قوه قضاييه و رييس صدا و س
ــتمر و همه  جانبه اين مقام را فراهم مى كند. علاوه بر اين نظارت قانونى، رهبر با استفاده  مس
ــأن ولايت امرى خود، همواره مردم و دولت را در امور اجتماعى و سياسى، دعوت به خير  از ش
ــروف و نهى از منكر  ــوان جلوه گويايى از امر به مع ــر دو نوع اين نظارت ها را مى ت مى نمايد. ه
دانست. در اين گونه نظارت، مقام رهبرى شخصاً يا از طريق نمايندگان خود، همه دستگاه ها 
ــازد. از بارزترين نمونه هاى  را به اجراى وظايف خود براى حقوق خداوند و مردم مكلف مى س
ــت كه رهبر معظم انقلاب در  ــاد اقتصادى و مالى اس اين موضوع، فرمان مبارزه جدى با فس
ــه قوه صادر كردند و نظارت حكومتى خود را از اين  تاريخ 1380/2/10، خطاب به رؤساى س

طريق به صورت واقعى اعمال نمودند.

ب: نظارت قانونى
ــت كه زمينه هاى بروز و نشر مفاسد را در بين افراد  يكى از وظايف مهم زمامداران، اين اس
جامعه بگيرند. بسيارى از افراد جامعه در معرض شرايط نامساعد و فاسد محيط، دچار تباهى 
ــاد و يا ايجاد محيطى سالم، زمامداران بايد  و منكر مى شوند. براى جلوگيرى از گسترش فس
ــكانند تا  ــاد و تباهى را در جامعه بخش ــه هاى فس با اتخاذ تدابير كلى و جزيى (موردى)، ريش
ــود. در اين خصوص، اصل سوم قانون  ــد و تعالى فراهم ش محيطى سالم براى افراد براى رش
اساسى، دولت را موظف به ايجاد محيط مساعد براى رشد فضايل اخلاقى بر اساس ايمان، تقوا 
و مبارزه با همه مظاهر فساد و تباهى كرده است. بر اين اساس، برنامه ريزى و سياست گذارى 
دولت درباره وضع قوانين كلى و موضوعى، بايد به نحوى باشد كه هدف مذكور را تأمين نمايد. 

ــرايط جامعه و  ــداران از طريق وضع قوانين، نظارت خود را بر وضعيت و ش بدين  ترتيب، زمام
كشور حفظ مى كنند و اجازه بروز منكر و فساد را نمى دهند.

ج: نظارت اجرايى
ــاس قوانين و مقررات، از ديگر وظايف  ــتمر بر انجام دادن و اجراى امور بر اس نظارت مس
ــت. دولت براى حفظ سلامت جامعه  ــلامى اس مهم حكومت ها و دولت ها از جمله دولت اس
ــز اعمال و رفتار  ــلامى وظيفه دارد كه از بعد اجرايى ني ــوى اجراى احكام اس و حركت به س
ــقم جريان امور  ــؤول از صحت و س ــب، مقام هاى مس ــرد. بدين  ترتي ــر نظر بگي جامعه را زي
ــى را انجام مى دهند.  ــى ببينند، اقدامات اصلاح ــل مى كنند و هر كجا انحراف اطمينان حاص
نظارت اجرايى در اشكال گوناگونى تجلى پيدا مى كند. از جمله، مى توان به نظارت: انتظامى، 
اقتصادى و بهداشتى اشاره كرد.در نظارت انتظامى، مأموران، وظيفه جلوگيرى از تخلفات و 
ــن اجراى  تعرضات مادى، معنوى و اخلاقى را به عهده دارند. هم چنين، نظارت دقيق بر حس
ــت.در حكومت اسلامى، دستگاه ها و  قوانين و مقررات حفظ امنيت عمومى، بر عهده آنان اس
ــايل اقتصادى را به  ــازمان هايى، وظيفه نظارت اوزان و مقادير، قيمت ها و به طور كلى مس س
ــت اقتصادى جامعه  ــارت اجراى قوانين اقتصادى، امني عهده دارند. از اين طريق، ضمن نظ
ــواد غذايى، محيط  ــتى دولت با نظارت اماكن عمومى، م ــود. در نظارت بهداش فراهم مى ش

زيست و غيره، سعى در حفظ بهداشت فردى و اجتماعى دارد.
ــام مى دهد، نظارت در نهايت  در همه اين موارد و ديگر نظارت هاى اجرايى كه دولت انج

بى طرفى و بر مبناى قانون و رعايت حقوق همه جانبه افراد بايد صورت گيرد [11].

د: نظارت قضايى
ــت. دستگاه  در واقع، نظارت قضايى ضامن اجرايى و مكمل دو نظارت قانونى و اجرايى اس
ــود و به طور كامل به  ــت تا قوانين و مقررات نقض نش قضايى علاوه بر اين كه خود مراقب اس
ــان از قانون را  ــوق عمومى و خصوصى، متخلف ــراى صيانت جامعه و حفظ حق اجرا در آيد، ب
ــازات بزهكاران، ضمانت اجرايى  مورد پيگرد قرار خواهد داد. مراجع قضايى با محاكمه و مج
قوانين را تضمين مى كنند و عبرت جامعه را در احتراز ارتكاب جرايم موجب مى شوند. بدين  
ــلامى تضمين  ــلامت جامعه و حركت و روند جامعه بر مبناى قوانين و مقررات اس ترتيب، س
ــى جمهورى اسلامى وظايف مهمى را در اصول 156 تا  خواهد شد. در اين راستا، قانون اساس
174 درباره نظارت بر حسن اجراى قوانين و رسيدگى به تظلمات و مجازات جرايم مختلف، 

ــت. به طور كلى، وظيفه مهم دادگاهها حفظ حقوق عمومى،  بر عهده قوه قضاييه گذارده اس
ــيدگى و صدور حكم مجازات درباره  ــت كه از طريق رس اجراى عدالت و اقامه حدود الهى اس
ــن اجراى  متخلفان و بزهكاران در هر مقام و رتبه اى صورت مى گيرد، و نظارت قضايى بر حس

قوانين را كامل مى كند.
2ـ1ـ2. نظارت همگانى

ــت. اگر دولت ها جامعه را  ــؤوليت افراد از مسؤوليت دولت جدا نيس در نظام اسلامى، مس
ــار دولتمردان، به  ــوب و بد اعمال و رفت ــز عضو جامعه اند و نتيجه خ اداره مى كنند، مردم ني
ــت كه  ــود. بنابراين، به حكم عقل اين تكليف همه افراد اس ــتقيم متوجه آنان مى ش طور مس
ــير حق، عدالت و تقوا جلوگيرى  بر كار زمامداران خود نظارت نمايند تا از انحراف آنان از مس
ــلامى و سيره و روش پيامبر  كنند. ضرورت نظارت همگانى در فرهنگ اسلام، در روايات اس
ــده و راه و روش هاى مختلفى براى آن تعيين گرديده است. يكى  (ص) و امامان (ع) تأكيد ش
ــه طبق نص صريح قرآن  ــت ك از مهم ترين روش ها، امر به معروف و نهى از منكر همگانى اس
ــى جمهورى اسلامى به اين گونه  كريم بر همه مسلمانان واجب است [12]. در حقوق اساس
نظارت توجه شده است؛ به طورى كه اصل هشتم قانون اساسى مقرر مى دارد: «در جمهورى 
اسلامى ايران، دعوت به خير، امر به معروف و نهى از منكر، وظيفه اى است همگانى و متقابل 
بر عهده مردم نسبت به يكديگر، دولت نسبت به مردم و مردم نسبت به دولت. شرايط و حدود 

و كيفيت آن را قانون معين مى كند.»
ــى نيز انعكاس  ــى اصول ديگر قانون اساس ــق نظارت مردم، در بعض نظارت همگانى با ح

ــلامى بايد علنى باشد، و گزارش  ــت. مطابق اصل 69: «مذاكرات مجلس شوراى اس يافته اس
ــود ....» مطابق اصل  ــمى براى اطلاع عمومى منتشر ش كامل آن از طريق راديو و روزنامه رس
ــال را به انضمام نظرات خود به مجلس  55: «ديوان محاسبات ... گزارش تفريغ بودجه هر س

شوراى اسلامى تسليم مى نمايد. اين گزارش بايد در دسترس عمومى گذاشته شود.»
ــت. طبق اصل 122، رييس جمهور  ــؤول اس طبق اصل 84، هر نماينده در برابر ملت مس
ــادى بر عهده دارد، در  ــى يا قوانين ع در حدود، اختيارات و وظايفى كه به موجب قانون اساس
ــت. به طور كلى، افكار عمومى و عامه  ــؤول اس برابر ملت، رهبر و مجلس شوراى اسلامى مس
ــمار مى رود. حمايت مردم از اين قانون،  مردم، اولين و مهم ترين پشتيبان قانون اساسى به ش
ــت كه به عنوان نيروى بازدارنده، از هر گونه تخطى و تجاوز به  ــيله كنترلى اس عمده ترين وس
حقوق مندرج در قانون اساسى به طور بالقوه جلوگيرى مى كند.قانون اساسى علاوه بر حقوق 
بنيادى متعددى كه براى ملت در بعُد نظارت بر حكومت قايل شده، ابزارهايى نيز براى اعمال 
از اين حق يا وظيفه نظارت در نظر گرفته كه مهم ترين آن ها به طور خلاصه به شرح ذيل است:

الف: مطبوعات و رسانه هاى گروهى
يكى از ابزار مؤثر نظارت بر امور حكومتى از سوى مردم، مطبوعات و رسانه هاى گروهى 
ــتند. آن ها امكان تبادل افكار و اطلاعات را فراهم مى سازند و دولت و مردم را در جريان   هس
متقابل مواضع و خواسته هاى يكديگر قرار مى دهند. با توجه به شأن مردمى نظام جمهورى 
ــريات و مطبوعات، در بيان مطالب آزادند؛ مگر  اسلامى، در اصل 24 مقرر شده است: «نش

مخل به مبانى اسلام يا حقوق عمومى باشد.»
ــر افكار عنوان مى كند: «در صدا و سيماى جمهورى  اصل 175 درباره آزادى بيان و نش
ــر افكار با رعايت موازين اسلامى و مصالح كشور بايد تأمين  اسلامى ايران، آزادى بيان و نش

گردد ....»
بدين ترتيب، ملاحظه مى شود كه رسانه ها به عنوان مهم ترين وسيله نظارتى مردم، در 

قانون اساسى مورد عنايت قرار گرفته و آزادى آن ها مورد تأكيد قانون قرار گرفته است.
يادداشت:

ــد: «ارزيابى تصميم گيرى ها و برنامه ها، از زمان  [8] بر همين مبنا، نظارت را اين گونه تعريف كرده ان
ــاى برنامه و تصحيح  ــبت به هدف ه ــا و اقدامات لازم براى جلوگيرى از انحراف عمليات، نس اجراى آن ه
ــى  ــود آمده را نظارت گويند» براى مطالعه بيش تر: ر.ك: گروه خدمات پژوهش انحرافات احتمالى به وج

مجلس شوراى اسلامى، 1375؛ صفار، 1379، صص 97- 107.
ــى از نظر مباحث مربوط به نظارت، بعد از بازنگرى تغيير  ــد، قانون اساس ــاره ش [9] همان گونه كه اش
ــوراى عالى قضايى و وظايف رييس قوه قضاييه  چندانى نكرد. فقط در فصل 11 با توجه به تغيير وظايف ش
(اصول 158- 174)، تغييرات اندكى در تشكيلات نظارتى مربوطه صورت گرفت كه قابل ملاحظه نيست. 
مثلاً سازمان بازرسى كل كشور- به عنوان نهادى قضايى- كه پيش از آن زير نظر شوراى عالى قضايى بود، 
ــابق  ــى بعد از بازنگرى عمل مى كند. هم چنين در اصل 175 س زير نظر رييس قوه قضاييه در قانون اساس
ــيما زير نظر شورايى مركب از  ــترك قواى سه گانه بودند، پس از بازنگرى، صدا و س كه رسانه ها زير نظر مش
ــلامى- هركدام دو نفر- نظارت خواهد  نمايندگان: رييس جمهور، رييس قوه قضاييه و مجلس شوراى اس
شد. در قانون اساسى دوره قبل از انقلاب نيز نظارت همگانى، به طور بسيار ضعيف- در حد اعلان مذاكرات 
مجلس شوراى ملى در اصل 13 و غير مستقيم از طريق حقوق مجلس در توضيح خواستن از اولياى دولت 
ــات لازم طبق اصل 27- ديده  ــبت به اجراى مصوبات در اصل 19 و موظف بودن وزرا به ارايه ي توضيح نس
شده بود و نظارت حكومتى نيز در حد نظارت، به صورت تحقيق و تفحص مجلسين شوراى ملى و سنا در هر 
امرى از امور مملكتى (اصل 31 قانون اساسى ايران مصوب 14 ذى القعده سال 1324 ه.ق)، و تعبيه ديوان 
محاسبات (اصل 102 متمم قانون اساسى مصوبه 29 شعبان 1325 ه.ق) به عنوان دستگاهى براى نظارت 
ــوراى ملى تا حدى ديده شده بود. ولى نه  مالى و تفريغ حساب كليه حساب هاى بودجه زير نظر مجلس ش
تنها ضمانت اجرايى آن ها به طور كامل در نظر گرفته نشده بود بلكه در برخى از اصول- هم چون اصول 48 
ــتند براى پيش  بردن منويات خود، تا حدى  قانون اساسى دوره قبل از انقلاب- شخص شاه و وزرا مى توانس

پيش بروند كه به انحلال مجلس شوراى ملى بينجامد.
[10] براى مطالعه بيش تر، ر.ك: هاشمى، 1374، صص 221- 228.

[11] در ارتباط با نظارت اجرايى يادآورى مى شود كه رياست محترم جمهورى در تاريخ 76/09/08، 
ــكيل داد كه  ــى» (اجراى اصل 113) تش هيأتى را به نام «هيأت پيگيرى و نظارت بر اجراى قانون اساس
مسؤوليت بررسى اصول اجرا نشده و نظارت بر چگونگى اجرا از طرف رياست جمهورى را بر عهده داشت.

ــر و نهى عملاً از طرف  ــلامى، ام [12] همان طور كه در بحث قبلى هم آمد، در هنگام وجود نظام اس
ــؤوليت همگانى مردم نمى شود. اين موضوع، جاى بحث  حكومت صورت مى گيرد. ولى اين امر، نافى مس

عميق علمى نيز دارد كه خارج از هدف مقاله است.
اصغر ابوالحسنى هستيانى- دانشجوى دوره دكتراى اقتصاد دانشگاه امام صادق (ع)
منبع: مجله پژوهشى دانشگاه امام صادق(ع)، بهار و تابستان 1380- شماره 13 و 14

بررسى اصول اقتصادى قانون اساسى جمهورى اسلامى(2)

 

آگهي مناقصه جدولگذارى 
ــذار نمايد. لذا از  ــرايط واگ ــن را از طريق مناقصه كتبي به پيمانكار واجد ش ــهر باغي شـهرداري باغين در نظر دارد جدولگذارى معابر ش
ــدس مراجعه نمايند.  ــهرك ق ــهرداري باغين واقع درباغين ش ــناد مناقصه به ش كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد جهت دريافت اس
ــركت در مناقصه به صورت ضمانت نامه بانكي در پاكات لاك و مهر شده تا  شركت كنندگان بايستي پيشنهادات خود را به همراه تضمين ش

پايان وقت  اداري سه شنبه 89/03/18 تحويل دبيرخانه شهرداري نمايند. بازگشايي پاكات مناقصه مورخه 89/03/19 مي باشد. 
1) حجم عمليات موضوع قرارداد 10000 متر مي باشد.

2) شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار بوده و به پيشنهادات ناقص، مبهم و مشروط ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
3) هزينه درج آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 

4)  سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 
متقاضيان مي توانند جهت كسـب اطلاعات بيشـتر با شـماره تلفنهـاي 3372002 و 3372846-0341 تماس 

حاصل نمايند.
روابط عمومي شهرداري باغين

نوبت اول 

 

آگهي مزايده مراكز تجارى 
ــهر باغين را از طريق مزايده كتبي به پيمانكار  شـهرداري باغين در نظر دارد مراكز تجارى موجود در بوستان خليج فارس ش
ــناد مزايده به شهرداري باغين واقع  ــرايط واگذار نمايد. لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد جهت دريافت اس واجد ش
ــنهادات خود را به همراه تضمين شركت در مزايده را در  در باغين شهرك قدس مراجعه نمايند. شركت كنندگان بايستي پيش
ــهرداري نمايند. بازگشايي پاكات مزايده  ــده تا پايان وقت اداري سه شنبه 89/03/18 تحويل دبيرخانه ش پاكات لاك و مهر ش

مورخه 89/03/19 مي باشد. 
1) شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار بوده و به پيشنهادات ناقص، مبهم و مشروط ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

2) هزينه درج آگهي برعهده برندگان مي باشد. 
3)  سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 

4) مكان هاى مورد اجاره شامل يك باب سفره خانه، يك باب فروشگاه مواد غذايى و يك باب مركز بازيهاى رايانه اى مى باشد. 
متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفنهاي 3372002 و 3372846-0341 تماس حاصل نمايند.

روابط عمومي شهرداري باغين

نوبت اول

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

بدينوسـيله به اطلاع كليه داوطلبان مايل به دريافت و ارايه پيشنهاد براى يك دستگاه 
توربين گازى 25 مگاواتى آلسـتوم تيپ GE-F5 مسـتعمل مسـتقر در نيـروگاه گازى 
قاين مى رسـاند كه مدت دريافت اسـناد و مدارك مزايده مذكور و بازديـد از تجهيزات 
مزبور و همچنين ارايه پيشـنهادات از تاريخ 89/03/12 به مدت 20 روز تمديد و تا تاريخ 

89/04/02 ساعت 9 صبح تمديد مى گردد. 

آگهى تمديد مدت مزايده 
شماره   د/89/002 نوبت اول 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان
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ــتاندارى تهران  ــتيبانى و منابع انسانى اس معاون پش
ــاختمان هاى مازاد  ــارى س ــال ج گفت: تا نيمه اول س
دولتى در استان تهران به مزايده و ساختمان هاى وقفى 
ــود.   ــازمان اوقاف پس داده مى ش در اختيار دولت به س
ــا خبرنگاران با بيان اين كه  نعمت اله تركى در گفت وگو ب
بر اساس اصل 44 قانون اساسى بايد بخشى از اختيارات 
و نهادهاى دولتى به بخش خصوصى واگذار شود، اظهار 
داشت: اين طرح از مجموعه استاندارى تهران آغاز شده 

و تا پايان نيمه اول سال جارى، دانشگاه علمى كاربردى 
ــتاندارى تهران به بخش غير دولتى واگذار مى شود.  اس

وى گفت: نظارت و برنامه ريزى دانشگاه علمى كاربردى 
ــتاندارى و مديريت  با معاونت آموزش و برنامه ريزى اس
ــت. تركى در مورد  دانشگاه بر عهده بخش خصوصى اس
ــازمان هاى دولتى  ــاختمان هاى اوقافى س ــت س وضعي
ــاختمان هاى  ــون هيچ آمارى از س پايتخت گفت: تاكن
ــكيل يك تيم  ــوده ولى با تش ــت نب وقفى دولتى در دس
ــتان تهران به  ــكارى اداره اوقاف اس ــى ويژه با هم بازرس

زودى ساختمان هاى وقفى دولتى شناسايى مى شود.

معاون استاندارى تهران: ساختمان هاى وقفى به اوقاف بازگردانده مى شود 
ــازي  ــازمان خصوصي س ــي معاون س مهدي عقداي
ــهام شركت هاي  آخرين وضعيت واگذارى مزايده اى س
ــگاه تبريز، بندرعباس، بيمه  اصل چهل و چهاري پالايش

دانا و سهام بلوكي ايران خودرو و سايپا را تشريح كرد. 
وى در گفت وگو با خبرنگاران از احتمال عرضه سهام 
پالايشگاه تبريز در هفته آينده خبر داد و گفت: هنوز اين 
شركت صورت هاي مالي حسابرسي نشده 88 را به بورس 
ارايه نكرده است و منتظر دريافت اين اطلاعات هستيم. 

ــا گفت: اين  ــه بيمه دان ــورد وضعيت عرض وى در م
ــدا مجمع عادي  ــه بايد ابت ــركت بيمه اي براي عرض ش

ــاليانه را برگزار كرده و زيان انباشته را جبران كند. لذا  س
ــهام بيمه دانا احتمالاً تا  بعد از برگزاري مجمع عادي، س

شهرريور ماه عرضه مي شود. 
عقدايي با تأكيد به اين كه زيان بيمه دانا قطعاً برطرف 
ــود، ادامه داد: در حال حاضر موضوع عرضه سهام  مي ش
ــركت قرار  ــت و اين ش بيمه دانا در فرابورس مطرح نيس
است از طريق بورس عرضه شود، زيرا زيان انباشته آن با 

توجه به سودي كه دارد برطرف مي شود. 

واگذاري مزايده اى پنج شركت اصل چهل و چهارى

 
اجراى  مناقصه اى 66 طرح  

پتروشيمي در كشور 
ــع  صناي ــي  مل ــركت  ش ــل  مديرعام
ــيمي اعلام كرد: هم اينك 66 طرح  پتروش
پتروشيمي در كشور با برگزارى مناقصه در 
دست اجرا قرار دارد كه 46 طرح آن در قالب 
ــعه و مابقي از محل برنامه  برنامه پنجم توس

چهارم توسعه است.    
ــا  ــو ب ــات در گفت وگ ــين بي عبدالحس
ــاس برنامه ريزي ها  خبرنگاران افزود: بر اس
سعي داريم تا پايان برنامه پنجم توسعه اين 

طرح ها را به بهره برداري برسانيم. 
ــال حاضر  ــه اين كه در ح ــاره ب وي با اش
ــاي  ــدات مجتمع ه ــل تولي ــالانه از مح س
ــور 49/5 ميليون تن محصولات توليد  كش
مي شود، تصريح كرد: براي افتتاح اين 7 تا 9 
ــال 5 ميليارد دلار سرمايه گذاري  طرح امس
ــت.  وي ادامه داد: براي  پيش بيني شده اس
مجموع 66 طرح در دست اجرا، 46 ميليارد 
ــه در حال  ــده ك ــار پيش بيني ش دلار اعتب
ــارد دلار اعتبار موجود  حاضر 15 تا 16 ميلي
ــت.  وى افزود:  بوده و مابقي نيز مورد نياز اس
ــاس پيش بيني ها بنا داريم سالانه تا 6  بر اس
ــار را از محل ظرفيت هاي  ميليارد دلار اعتب
ــم ميزان  ــم كه بتواني ــذب نمايي موجود ج
توليد اين مجتمع ها را سالانه در مجموع به 
ــه پنجم به  ــن و در پايان برنام 50 ميليون ت

يكصد ميليون تن برسانيم. 
ــيمي به  ــدات پتروش ــت: تولي بيات گف
ــت كه تنها ما به عنوان بخش  اين معنا نيس
ــته  ــم توليد محصول داش ــي بخواهي دولت
ــتاي اصل 44 بخشي از  باشيم، زيرا در راس
ــده  مجتمع ها به بخش خصوصي واگذار ش
ــال گذشته 34 ميليون تن  كه در مجموع س
توليد انواع محصولات داشتيم كه بخشي در 
داخل و بين مجتمع هاي پتروشيمي مصرف 
شده است.  به گفته ي بيات، سال گذشته در 
ــن فروش محصولات  مجموع 19 ميليون ت
ــروش داخلي  ــته ايم كه 6 ميليون تن ف داش
ــروش خارجي و صادرات  و 13 ميليون تن ف
ــادرات، 6/5 ميليارد دلار  بوده كه از محل ص

براي كشور درآمد ارزي داشته است. 

واگذارى توسعه ناوگان ريلى به بخش خصوصى 
عبدالعلى صاحب محمدى، مديرعامل راه آهن كشور از واگذارى بخش توسعه 
ــلامى ايران به بخشى خصوصى خبر داد و گفت: راه آهن  ناوگان ريلى جمهورى اس
ــى را به بخش  ــعه ناوگان حمل و نقل ريل ــت هاى اصل 44، توس ــاس سياس بر اس

خصوصى واگذار خواهد كرد. 
ــب افزود: همه آن  ــران، وى با بيان اين مطل به گزارش خبرگزارى اقتصادى اي
چيزى كه امروز به عنوان ناوگان در اختيار راه آهن است، به بخش خصوصى واگذار 
ــعه يابد با بخش خصوصى توسعه  ــد و همه چيزهايى كه مى خواهد توس خواهد ش
ــركت هاى  خواهد يافت و راه آهن به عنوان يك پل ارتباطي بين صنعت ريلى و ش

خصوصى متخصص در بخش حمل و نقل ريلى فعاليت خواهد كرد. 
ــور  ــرمايه گذاران در صنايع ريلى كش ــهيلات به س ــاره به اعطاى تس وى با اش
ــويقى براى هدايت  ــه، برنامه هاى تش ــا برنامه ريزى هاى صورت گرفت ادامه داد: ب
ــرمايه گذارى در صنايع ريلى و حمل و نقل كشور انجام  ــرمايه گذاران جهت س س

خواهد شد. 
ــه هاى صنعتى كوچك جهت  صاحب محمدى با تأكيد بر اين كه توجه به خوش
توليد قطعات مورد نياز صنعت ريلى كشور ضرورى است، گفت: لازمه بهره گيرى 
ــاد كارگاه هاى كوچك  ــرمايه گذاران براى ايج و تحقق اين مهم، نيازمند جذب س

صنعتى است. 
وى با اشاره به ايجاد ظرفيت هاى لازم براى پشتيبانى توليدات صنعتى افزود: با 

به روزرسانى محصولات مى توان نيازهاى مشتريان و مردم را برطرف كرد. 
ــور، افزايش كيفيت محصولات صنعتى، رشد و ارتقا در  مديرعامل راه آهن كش
ــى همت و كار مضاعف عنوان كرد و با  زمينه ي علم و فناورى را از محورهاى اساس
ــازى صنايع و دستاوردها افزود:  ــاره به تأكيد مقام معظم رهبرى براى بومى س اش
ــور را به خودكفايى  ــوان عرصه علم و صنعت كش ــال با همتى دو چندان مى ت امس

رساند. 
ــگاه و صنعت، بر توسعه اين بخش  صاحب محمدى با لزوم توجه به تعامل دانش
ــركت ايريكو تأكيد كرد و ادامه داد: فعالان R&D (دانشگاه و صنعت) بايد با  در ش
ــوند و با توجه به اين كه كادر مجرب و متخصصى در  دانشگاه روز اين بخش آشنا ش
ــتند، داراى نيروى مضاعف براى بهره گيرى از  كارخانه ايريكو مشغول فعاليت هس

ظرفيت هاى موجود و ايجاد ظرفيت هاى جديد هستند. 
ــيار خوبى دست پيدا كرده است،  ــور ما به خودباورى بس وى با بيان اين كه كش
ــت آمده از سوى  ــترش فعاليت هاى علمى و موفقيت هاى به دس افزود: امروز گس
ــته اى و نانو تكنولوژى سبب  دانشمندان ايرانى در بخش هايى هم چون دانش هس
حيرت جهانيان شده است و نظام جمهورى اسلامى ايران بر پايه اتكا بر خودباورى، 

يكى پس از ديگرى در حال فتح قله هاى پيشرفت و توسعه است.
ــؤولان استان زنجان در زمينه ي  صاحب محمدى با تأكيد بر لزوم همكارى مس
ــن كارخانه  ــركت ايريكوى ابهر ادامه داد: اي ــترش ش ــعه و گس ــتر توس ايجاد بس
ــور،  ــا بهره گيرى از ظرفيت هاى موجود در كش ــى بالاى خود مى تواند ب با ورزيدگ

گام هاى بلندى در زمينه ي توسعه ي بخش ريلى كشور بردارد. 
ــركت  ــور از ورزيدگى ش ــطح كش وى تأكيد كرد: هيچ كارخانه ديگرى در س
ــاهد وجود يك  ــت و ما ش ايريكوي ابهر از نظر توليد و فناورى توليد برخوردار نيس

شركت مهم و برتر كشور در منطقه ابهر هستيم. 

ــروز  ــى ام ــكارى در حال ــركت هاى پيمان ش
ــى جامعه  ــى از بخش هاى تخصص به عنوان يك
ــوب مردم  ــگاه نامطل ــوند كه ن ــوب مى ش محس
ــى و  ــاى بررس ــر ج ــن قش ــه اي ــؤولان ب و مس
ــى دارد. پيمانكاران به عنوان يكى  آسيب شناس
ــور با  از اركان اصلى فعاليت هاى عمرانى در كش
ــتند كه بخشى  چالش هاى متعددى مواجه هس
ــكلات به نوع ديدگاه مردم و مسؤولان  از اين مش
ــدگاه نيز نمى تواند  باز مى گردد كه البته اين دي

بى ارتباط به عملكرد اين قشر باشد.
محل طرح برخى مشكلات، اين شركت ها بود

ــت دوره اى  ــت كه در نشس اين در حالى اس
شركت هاى ساختمانى و تأسيساتى كشور كه در 
استان لرستان برگزار شد، نمايندگان شركت هاى 
ــور و نماينده  كميسيون عمران  پيمانكارى كش
ــلامى مشكلات خود در حوزه  مجلس شوراى اس
قانون گذارى  و پيمانكارى را طرح و مورد بررسى 

قرار دادند.
ــركت هاى  ــس انجمن ش ــن نورى ريي حس
ــور در اين نشست  ــاختمانى و تأسيساتى كش س
ــش از 20 هزار  ــه در حال حاضر بي با بيان اين ك
ــن انجمن  ــكارى زير مجموعه اي ــركت پيمان ش
ــتند، عنوان كرد: از اين تعداد شركت، بيش  هس
از 98 درصد اعضاى آن ها باسواد و داراى مدارك 

تحصيلى مرتبط هستند.
ــش از 70 درصد  ــه بي ــد بر اين ك وى با تأكي
ــاختمانى و پيمانكارى  ــركت هاى س اعضاى ش
ــتند،  ــور هس ــناس امر پيمانكارى در كش كارش
ــگاه در اين حوزه  ــال حاضر ن ــرد: در ح عنوان ك
اين است كه پيمانكاران فقط پول دارند و داراى 

مدرك تحصيلى مرتبط با كار خود نيستند.

وى با تأكيد بر اين كه پيمانكاران توان اجراى 
ــد: در  همه پروژه هاى عمرانى را دارند، يادآور ش
ــان داخلى  ــكاران و متخصص ــال حاضر پيمان ح
ــه پيمانكاران و  ــبت ب ــى توان بالاترى نس ما حت
متخصصان خارجى در زمينه ي اجراى كارهاى 

عمرانى در كشور دارند.
وى با اشاره به برخى از پروژه هايى كه توسط 
پيمانكاران خارجى در كشور در حال اجرا است، 
ــان كرد: برخى از اين پروژه ها هنوز بعد  خاطرنش
از دو سال تنها داراى پيشرفت فيزيكى 10 درصد 

هستند.
ــال حاضر  ــه در ح ــر اين ك ــد ب ــا تأكي وى ب
ــه، پيمانكاران  ــراد در جامع ــن اف زحمتكش تري
ــفانه در حال حاضر  ــتند، عنوان كرد: متأس هس

ــبت به  ــى، رقم هاى زيادى نس پيمانكاران ايران
ــتند. در حالى  دستگاه هاى اجرايى طلبكار هس
ــط  كه اگر كوچك ترين كارهاى عمرانى ما توس
متخصصين خارجى صورت مى گرفت ولى امروز 

كارها توسط پيمانكاران ايرانى انجام مى شوند.
ــيون عمرانى مجلس  ملكشاهى عضو كميس
ــركت هاى  ــكيل انجمن ش ــه تش ــاره ب نيز با اش
ــور بيان داشت:  ساختمانى و تأسيساتى در كش
ــت كه  ــن معنى اس ــن به اي ــكيل اين انجم تش
ــده و در  كارهاى عمرانى، هدفمند و جهت دار ش
راستاى ارايه ي راهكارهاى مطلوب در اين زمينه 

كار مى شود.
ــه هم چنين  ــه اين ك ــاره ب ــاهى با اش ملكش
ــراى كارهاى  ــه ي اج ــم در زمين پيمانكاران ه

ــتگاه هاى  ــان و مديران دس عمرانى با كارشناس
ــد: با اين  ــر دارند، يادآور ش اجرايى اختلاف نظ
ــبت به  اختلافاتى كه وجود دارد اعتماد مردم نس

پيمانكاران كم مى شود.
ــگاه مطلوبى  ــه در جامعه ن وى با بيان اين ك
ــان كرد:  ــود ندارد، خاطرنش ــه پيمانكاران وج ب
متأسفانه با وجود انجام كارهاى معمارى و هنرى 
مطلوبى كه از سوى پيمانكاران صورت مى گيرد 

اما آن ها داراى جايگاه متعالى و خوبى نيستند.
ــتراتژيك ترين  ــاهى با بيان اين كه اس ملكش
ــاى عمرانى  ــراى كاره ــه ي اج ــأله در زمين مس
ــدگان و قانون گذاران  تعامل پيمانكاران با نماين
در مجلس است، عنوان كرد: انجمن شركت هاى 
ــاتى بايد در راستاى اجراى  ساختمانى و تأسيس
مطلوب كارهاى عمرانى اهداف و استراتژى هاى 
خود را با نمايندگان در ميان بگذارند.  وى با اشاره 
ــعه  ــركت هاى پيمانكارى براى توس به تلاش ش
ــد: اين اعتقاد وجود دارد كه در  ــور يادآور ش كش
ــكاران بخش خصوصى  ــكارى پيمان صورت هم
ــير توسعه  ــتگاه هاى دولتى حركت در مس و دس
ــترس نخواهد بود.  ــى دور از دس و آبادانى اتفاق
ــنتى به پيمانكاران  ملكشاهى با انتقاد از ديد س
ــت: نگاه جامعه به پيمانكاران به عنوان  بيان داش
ــت كه فقط از روى تجربه  افرادى بدون برنامه اس
دست به كارهاى عمرانى مى زنند كه اين نگاه به 
ــا بيان اين كه  ــد تغيير كند. وى ب پيمانكاران باي
ــت حمايت از  ــدگان آمادگى كامل در جه نماين
پيمانكاران را دارند، خاطرنشان كرد: پيمانكارانى 
ــح، ابتكار عمل و تفكر  كه راه هاى مديريت صحي
ــند نمايندگان  ــته باش ــا برنامه داش ــت و ب درس

مجلس از آن ها حمايت خواهند كرد.

نماينده جامعه پيمانكاران خواستار شد 

تغيير ديدگاه مردم و 
مسؤولان نسبت به پيمانكاران

ــادي با آن  ــه در عرصه اقتص ــي از چالش هايي ك يك
رو به رو هستيم، سياست زدگي اقتصاد است كه متأسفانه 
ــت. به گزارش موج، يحيي  بعد از انقلاب بيش تر شده اس
آل اسحاق، رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن تهران 
ــفانه در حال حاضر در راه رسيدن  ــت: متأس اظهار داش
ــتيم و  ــا چالش هاي فراواني رو به رو هس به اهداف خود ب

نمي توانيم از امكانات خود به درستي استفاده كنيم.
وي افزود: اقتصاد ما به زير سلطه سياست رفته است 
ــي اندازه گيري  ــاي امور سياس ــاخص هاي ما بر مبن و ش

مي شود.
ــادن تهران  ــع و مع ــي و صناي ــاق بازرگان ــس ات ريي

ــور را با متر سياسي  تصريح كرد: تا زماني كه اقتصاد كش
ــداف آرماني  ــتيابي به اه اندازه گيري كنند، امكان دس
ــفانه به جاي اين كه بحث اصلي  ــود. متأس فراهم نمي ش
ــي توزيع منابع  ــره وري، چگونگ ــا در عرصه اقتصاد به م
اقتصادي و ... باشد، بحث سياست زدگي اقتصاد در همه 

جا مطرح است.
آل اسحاق اذعان داشت: براي اين كه اقتصاد ما شكل 
بگيرد، بايد در عرصه بين المللي حاضر شويم و خود را در 

اين عرصه به اثبات برسانيم.

مدير كل دفتر سرمايه گذارى هاى خارجى از تصويب مجوز 
ــيايى براى ورود به بازار  ــركت آس سرمايه گذارى خارجى ش
بورس كشورمان خبر داد.به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، 
ــتمين  ــت و هش ــيه يكصد و بيس ــمى در حاش ــامان قاس س
ــرمايه گذارى خارجى كه در محل سازمان  ــه هيأت س جلس
ــران برگزار  ــاى اقتصادى و فنى اي ــرمايه گذارى و كمك ه س
ــت چهار طرح جديد سرمايه گذارى  شد، گفت: در اين نشس
خارجى به ارزش تقريبى 3 ميليون دلار به تصويب رسيد.وى 
ــد: از جمله طرح هاى ديگر مصوب اين جلسه شامل  يادآور ش

سرمايه گذارى هاى شركت هاى سرمايه گذارى خارجى براى 
توليد و ساخت قطعات پروتز دندانپزشكى با فناورى پيشرفته 

ــتان خراسان رضوى نيز مورد  و احداث مجتمع تجارى در اس
ــرمايه گذارى خارجى قرار گرفت.به گفته ي  موافقت هيأت س
ــرمايه گذارى هاى خارجى، طرح گروهى از  مدير كل دفتر س
ــور نيز در زمينه ي توليد انواع نان  ايرانيان مقيم خارج از كش
ــى از ديد مثبت  ــيرينى مورد تصويب قرار گرفت كه حاك و ش
ايرانيان خارج از كشور براى كمك به رشد اشتغال و صادرات 
ــت  ــه درخواس ــمى افزود: در اين جلس ــور مى باشد.قاس كش
ــرمايه گذارى خارجى  ــرمايه در مجوز س اصلاحات و ثبت س

مطرح گرديد كه با آن موافقت شد.

 ورود سرمايه گذاران خارجى به بازار بورس كشور سياست زدگي اقتصاد يك از چالش هاي اقتصادي كشور است

ــهيل و  ــب  و كار و به منظور حمايت،  تس ــتاي بهبود فضاي كس با تصويب دولت و در راس
ــور، مركز خدمات سرمايه گذاري در سطح  تسريع در سرمايه گذاري در مناطق مختلف كش

استان ها تشكيل مي شود.
ــنهاد وزارت امور اقتصادي و  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، هيأت وزيران بنا به پيش
ــتم قانون اساسي جمهوري اسلامي  ايران تصويب  دارايي و به استناد اصل يكصد و سي و هش
ــتان هاي كشور، مركز  ــهيل و تسريع در سرمايه گذاري در اس كرد كه به منظور حمايت،  تس
ــتاي اهداف مندرج در قانون تشويق و حمايت  سرمايه گذاري  خدمات سرمايه گذاري در راس

خارجي مصوب 1380 در سطح استان ها تشكيل شود. 
مركز خدمات سرمايه گذاري استان كانون مراجعه متقاضيان سرمايه گذاري خارجي در 
ــرمايه گذاري خارجي و  ــت و ضمن انجام امور تفويضي از سوي سازمان س ــتان اس سطح اس

اعمال اختيارات مربوط، مرجع هماهنگي استان با سازمان خواهد بود. 
ــتان به  ــرمايه گذاري اس ــه در مركز خدمات س ــات قابل اراي ــه دولت، خدم طبق مصوب

سرمايه گذاري خارجي به شرح زير خواهد بود: 
1- اطلاع رساني و ارايه ي مشورت هاي لازم به سرمايه گذاران در ارتباط با امور مربوط به 

پذيرش و حمايت از سرمايه گذاري خارجي 
ــورد نياز  ــذ مجوز هاي م ــور مربوط به اخ ــتيباني لازم در ام ــي و پش 2- انجام هماهنگ
ــازمان حفاظت محيط زيست، پروانه هاي  سرمايه گذاران از جمله اعلاميه تأسيس، مجوز س
ــادن و غيره از  ــتخراج مع ــاف و اس ــرق،  گاز و تلفن، پروانه اكتش ــه آب،  ب ــعاب مربوط ب انش

دستگاه هاي ذي ربط پيش از صدور مجوز سرمايه گذاري خارجي 
ــتگاه هاي مرتبط با  ــاي لازم با واحد هاي اجرايي دس 3- انجام هماهنگي ها و پيگيري ه

درخواست هاي سرمايه گذاري خارجي 
4- پذيرش متقاضيان سرمايه گذاري در استان و پيگيري امور مربوط به سرمايه گذاري ها 

از طريق دستگاه هاي اجرايي ذي ربط 
ــورد نياز و  ــاير مدارك م ــي به همراه س ــرمايه گذاران خارج ــت س 5- دريافت درخواس
هماهنگي با سازمان سرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فني ايران به منظور صدور مجوز 

سرمايه گذاران 
وظايف پس از اخذ مجوز 

ــتان پس از اخذ مجوز سرمايه گذاري خارجي  هم چنين مركز خدمات سرمايه گذاري اس
توسط متقاضيان، موظف به ارايه ي خدمات ذيل به سرمايه گذاران است: 

ــي در مراحل پس از  ــرمايه گذاري خارج ــي لازم در امور مربوط به س 1- انجام هماهنگ
ــترك، ثبت سفارش براي ورود  ــرمايه گذاري خارجي شامل ثبت شركت مش صدور مجوز س
ــايل گمركي و مالياتي و  ــين آلات و تجهيزات امور مربوط به ورود و خروج سرمايه، مس ماش

غيره 
ــرمايه گذاري خارجي از جمله مسايل اداري و  2- پيگيري اقدامات پس از صدور مجوز س

ورود سرمايه هاي خارجي 
ــاير  ــرمايه گذاري با س ــرمايه گذاري با س ــان س ــكلات اداري متقاضي ــري مش 3- پيگي

دستگاه هاي اجرايي 
ــع مربوط به  ــكلات و موان ــع مش ــتگاه ها در جهت رف ــن دس ــي بي ــاد هماهنگ 4- ايج
ــتاندار و بهره گيري از حمايت هاي استاندار  سرمايه گذاري به منظور رفع مشكلات توسط اس

در جهت رفع مشكلات موجود 
ــده مربوط به نظارت و راهبري طرح هاي سرمايه گذاري از طرف  5- انجام امور محول ش

سازمان 
وظايف اجرايي و محتوايي 

ــاس اين مصوبه، در امور اجرايي و محتوايي نيز مركز خدمات سرمايه گذاري استان  بر اس
ــتان مطابق نمونه ارايه شده  ــايي و گردآوري فرصت هاي سرمايه گذاري اس موظف به شناس

ــرمايه گذاري خارجي، تهيه كتابچه راهنماي سرمايه گذاري استان شامل  توسط سازمان س
ــماره تماس  ــتگاه هاي مرتبط به همراه ش ــؤولان دس ــرمايه گذاري، ذكر مس گردش كار س
ــي  ــتگاه هاي صادر كننده ي مجوز، برگزاري كارگاه هاي آموزش ــخصات ارتباطي دس و مش
ــتگاه هاي اجرايي استان با  ــنايي فعالان اقتصادي،  مسؤولان و كارشناسان دس به منظور آش
ــايل مرتبط، معرفي استان  موضوع سرمايه گذاري و روش هاي تأمين مالي بين المللي و مس
ــاني و حمايت و  ــا به كارگيري ابزارهاي تبليغاتي و اطلاع رس و توانمندي هاي اقتصادي آن ب
ترويج افكار و انديشه سرمايه گذاري، فرهنگ سازي و مساعد نمودن فضاي سرمايه گذاري در 

بين اقشار مختلف جامعه جهت تبيين اهميت و جايگاه سرمايه گذاري است. 
ــتاني مندرج در ماده 17 آيين نامه اجرايي  بر اساس اين مصوبه، دستگاه هاي متناظر اس
قانون تشويق و حمايت سرمايه گذاري خارجي موضوع تصويب نامه مورخ 81/7/23 موظفند 
ــت را جهت  ــراد واجد صلاحي ــكاري كرده و اف ــتان هم ــرمايه گذاري اس با مركز خدمات س

هماهنگي و همكاري با مركز خدمات سرمايه گذاري استان به عنوان نمايندگان تام الاختيار 
به مركز معرفي كنند كه افراد معرفي شده مسؤوليت پيگيري و انجام امور محول شده توسط 

مركز را در حوزه دستگاه اجرايي خود دارند. 
دستگاه هاي اجرايي هم چنين موظفند ضمن معرفي نمايندگان تام الاختيار به واحد هاي 
ــتگاه  ــرمايه گذاري در حوزه دس ــايل و امور س تابع خود اختيارات لازم را جهت پيگيري مس

اجرايي خود به آنان تفويض كنند. 
مسؤوليت اجرايي پاسخگويي و پيگيري موضوعات بخشي دستگاه هاي اجرايي بر عهده 

نمايندگان تام الاختيار يا بالاترين مقام دستگاه اجرايي ذي ربط است. 
ــكل هاي دولتي و غير دولتي استان نيز حسب تشخيص  هم چنين ساير دستگاه ها و تش
ــرمايه گذاري  ــتاندار بايد نماينده صلاحيت دار خود را به عنوان رابط به مركز خدمات س اس

استان معرفي كنند. 

مديران دستگاه هاي اجرايي استان موظفند پذيرش هيأت  هاي اقتصادي خارجي و اعزام 
ــرمايه گذاري خارجي صورت  ــا هدف جذب س ــتان به خارج را كه ب هيأت  هاي اقتصادي اس

مي پذيرد، با مركز خدمات سرمايه گذاري استان هماهنگ كنند. 
ــرمايه گذاري  ــتان هم چنين موظف است سازمان س ــرمايه گذاري اس مركز خدمات س
ــتان به  ــي و اعزام هيأت هاي اقتصادي اس ــرش هيأت هاي اقتصادي خارج خارجي را از پذي

خارج كه با هدف ياد شده صورت مي پذيرد، مطلع كند. 
ــاي نمايندگان تام الاختيار  ــوق و مزايا، حق مأموريت و فوق العاده ه پرداخت هرگونه حق
دستگاه هاي اجرايي مستقر در مركز خدمات سرمايه گذاري استان بر عهده دستگاه اجرايي 
ــتگاه  ــرد ماهانه نمايندگان مذكور را به دس ــت گزارش كارك ذي ربط بوده و مركز موظف اس
ــتگاه هاي مختلف و مرتبط استان در زمينه ي تسهيل  اجرايي ارايه كند. تلاش و عملكرد دس
ــتگاه مذكور در بهبود فضاي كسب و كار، ارزيابي و به  و حمايت از سرمايه گذاري و نقش دس

عنوان يك شاخص اصلي در ارزيابي عملكرد دستگاه ها لحاظ خواهد شد. 
ــت مركز خدمات  ــاتي كه به درخواس ــر حضور در جلس ــدگان تام الاختيار علاوه ب نماين
ــم متقاضيان  ــا حج ــب ب ــب نياز و متناس ــود، حس ــتان برگزار مي ش ــرمايه گذاري اس س
سرمايه گذاري خارجي و مراجعه سرمايه گذاران، با اعلام رييس مركز خدمات سرمايه گذاري 
ــوند و در كوتاه ترين زمان ممكن نسبت به اخذ مجوز هاي  استان در محل مركز مستقر مي ش

لازم و رفع موانع و مشكلات اقدام و نتيجه اقدامات خود را به رييس مركز گزارش مي كنند. 
ــتگاه اجرايي مجوز مربوط را صادر نكند يا دلايل مخالف خود  چنان چه ظرف يك ماه دس
ــخيص استاندار رأساً مجوز  ــتند اعلام نكند، مركز خدمات سرمايه گذاري استان با تش را مس
ــتان موظف است گزارش عملكرد  ــرمايه گذاري اس مربوط را صادر مي كند. مركز خدمات س
ــرمايه گذاري ارايه و سازمان موظف است گزارش هاي  خود را هر سه ماه يك بار به سازمان س
عملكرد سالانه را منتشر كند. سازمان سرمايه گذاري خارجي هم چنين موظف است نسبت 
به آشناسازي اعضاي مركز خدمات سرمايه گذاري استان و ساير دستگاه هاي اجرايي استان 
با مسايل سرمايه گذاري خارجي و تقويت توان كارشناسي مركز با تدارك و ارايه ي كمك هاي 
ــي و برگزاري كارگاه هاي آموزشي دوره هاي  آموزشي و فني در قالب جزوه هاي كمك آموزش

تخصصي، بازديد هاي برون مرزي و برنامه هاي مشابه اقدام كند. 
ــارات مراكز  ــتاي افزايش اختي ــت در راس ــرمايه گذاري خارجي موظف اس ــازمان س س
ــراي تفويض به مراكز  ــادي و دارايي ب ــتان ها، امور قابل واگذاري را به وزير امور اقتص در اس
ــرمايه گذاري خارجي با  ــامل صدور مجوز هاي پذيرش س استاني پيشنهاد كند، اين امور ش
رعايت مقررات مذكور نيز مي شود. به منظور تأمين منابع مالي مورد نياز جهت انجام هر چه 
ــرمايه گذاري استان و تهيه مدارك،  مستندات و  بهتر وظايف محول شده به مركز خدمات س
ــتان معرفي و بازاريابي ظرفيت هاي استان و نظارت  ــرمايه گذاري اس طراحي فرصت هاي س
ــتان ها، معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي  بر حسن اجراي طرح هاي سرمايه گذاري اس
ــر جمع اعتبارات هزينه اي دستگاه هاي استاني را  رييس جمهور موظف است يك در هزار س
به منظور پشتيباني از جذب سرمايه گذاري خارجي اختصاص دهد تا با نظر سازمان متناسب 
ــمول قانون  ــارات مذكور خارج از ش ــود. اعتب ــتاني به آن ها پرداخت ش با عملكرد مراكز اس
ــازمان هاي امور اقتصادي و دارايي و استانداري ها نيز بايد  محاسبات عمومي  كشور است. س
ــرمايه گذاري استان به گونه اي انتخاب  ترتيبي اتخاذ كنند تا محل استقرار مركز خدمات س
ــلاوه بر امكانات  ــورت بگيرد. اين مراكز بايد ع ــرمايه گذاران به راحتي ص گردد تا مراجعه س
نرم افزاري شامل تجهيزات رايانه اي، اينترنت و ساير تجهيزات مورد نياز، داراي فضاي كافي 

جهت استقرار نمايندگان تام الاختيار دستگاه ها باشند. 
بر اساس تصميم دولت، تصويب نامه شماره 207349/ت39246هـ مورخ 86/12/20 و 
ــماره 89224/ رديف 16 جز 6 بند ب ماده 21 و تبصره هاي 1- 2- 3 ماده 21 تصويب نامه ش

ــتان و  ــعه اس ــوراي برنامه ريزي و توس ــوع آيين نامه ش ــورخ 87/6/3 موض ت35365 ك م
كار گروه هاي تخصصي لغو مي شود.

 دولت در راستاي بهبود فضاي كسب  و كار تصويب كرد

تشكيل مراكز 
خدمات سرمايه گذاري استاني
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 زندگى! 
با دلخوشى بيگانه ام

طرح لبخند رفته است از خاطرم
زندگى! 
رحمى

كه من دلخسته ام
دلخوشى، اميد و شادى

نيست ديگر باورم
زندگى!

مهمان لب هايم نما
خنده هاى سرخوش و مستانه را

با من اى دنيا
مدارا كن دگر

از شراب زندگى
پر كن دگر پيمانه را

 كار دل آسان گرفتم
زندگى آسان نشد

با طبيب از درد خود گفتم
ولى درمان نشد

گفته  بودند با صبورى
مشكل آسان مى شود
من صبورى كردم اما

مشكلم آسان نشد

گفته  بودند راه عشق 
راه نجات است از جهان
دل به عشق دادم ولى

هستى به جز زندان نشد
گفته بودند عاقبت 

اين زندگى زيبا شود
تا تو با مايى چه غم

گر هر چه گفتند، آن نشد

زندگى! 

آسان نشد

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

حكايت

ترفند

ــيب پذيري خطرناك  ــافت در مورد يك آس شركت مايكروس
ــود به كليه  ــه اجراي كد از راه دور مي ش در ويندوز 7 كه منجر ب

كاربران اين نسخه ويندوز هشدار داد.
مايكروسافت در راهنمايي امنيتي كه در مورخ 18 مي 2010 
در وب سايت خود منتشر كرده است، در مورد يك آسيب پذيري 
ــلات انكار  ــد منجر به حم ــه مي توان ــاك در ويندوز 7 ك خطرن

سرويس و اجراي كد از راه دور شود، هشدار داد.
ــدوز 7 و ويندوز  ــتم عامل وين ــكل تنها بر روي سيس اين مش
ــايت  ــه در وب س ــد ك ــذار مى باش ــرور R2 2008 تأثير گ س
ــورد بحث قرار  ــافت به تفصيل در راهنمايي امنيتي م مايكروس

گرفته است.)
شركت فوق الذكر اعلام كرده است تا به حال گزارشي مبني بر 

سوءاستفاده و يا حمله از طريق مشكل را دريافت نكرده است.

 cdd.dll) Canonical) ــور در ــري مذك ــيب پذي اين آس
ــراي  ــط desktop ب ــه توس ــرار دارد ك Display Driver ق
 CGI) Windows Graphics Device) ــب  تركي

Interface و DirectX به كار گرفته مي شود.
بنا بر گفته ي متخصصين مايكروسافت در برخي سناريوهاي 
ــق از موقعيت  ــتفاده موف حمله، مهاجمي كه بتواند يك سوءاس
مذكور داشته باشد، مي تواند مانع از پاسخگويي سيستم قرباني 

شده و باعث شود به صورت اتوماتيك راه اندازي مجدد گردد.
ــراي اين  ــردن يك اصلاحيه ب ــركت در حال آماده ك اين ش
ــدن آن را منتشر  ــت و بلافاصله پس از آماده ش آسيب پذيري اس

خواهد كرد.
ــت تا  ــرور 2008 لازم اس كليه كاربران ويندوز 7 و ويندوز س
ــدن اصلاحيهWindows Aero Theme  را  قبل از آماده ش

ــازند تا از حمله هاي احتمالي  در سيستم عامل خود غير فعال س
جلوگيري و امنيت سيستم خود را تأمين كنند.

ــما مى توانيد به صورت خيلى ساده گام هاي زير  هم اكنون ش
را اجرا كنيد:

1- دكمه start را كليك كنيد، control panel را انتخاب 
 Appearance and personalization ــر روي كرده و ب

كليك كنيد تا يك صفحه جديد باز شود.
ــر روي عبارت  ــش personalization ب ــالا در بخ 2- ح

Change the Theme كليك كنيد.
 Basic هاي themeــت پايين آمده و يكي از 3- تا آخر ليس

and High Contrast را انتخاب كنيد.
ــدي محافظت  ــيب هاي ج ــه خود را از آس ــن روش رايان با اي

خواهيد كرد. 

ــارت ملوكانه  ــتان در عم ــار در تابس ــاه قاج ــن ش روزي ناصرالدي
سلطنت آباد دراز كشيده بود؛ در حالي كه درباريان در پايين نشسته، با 

پادشاه به طور محرمانه صحبت مي كردند.
ــيروان را عادل مي گفتند؟ مگر  شاه در اثناي سخن گفت: چرا انوش

من عادل نيستم؟
احدي جسارت نكرد كه پاسخ دهد. شاه دوباره پرسيد: آيا بين شما 

هيچ كس نيست كه جواب بدهد؟ 

ــكوت همه را در معرض خطر قرار  ــي جواب نداد. ادامه ي س باز كس
ــرانجام حكيم الممالك مرگ را در نظر آورد و با ترديد گفت:  مي داد. س

قربانت شوم. انوشيروان را عادل مي گفتند براي اين كه عادل بود.
ــيد و گفت: آيا ناصرالدين شاه عادل  ــاه ابروي خود را در هم كش ش

نيست؟
باز سكوت، جلسه را فرا گرفت. پس از مدتي ناگزير حكيم الممالك 
ــاه بيش تر  ــر آورد و حرف اول خود را تكرار كرد. ش مرگ خود را در نظ

ــتين خود را باز بر زبان آورد. مجدداً  ــؤال نخس ــيد و س ابرو در هم كش
سكوت مرگبار بر دربار حاكم شد. ناگزير حكيم الممالك شانه هاي خود 
ــاه با كمال تحقير گفت:  ــت خود را باز كرد. آنگاه ش را حركت داد و دس
ــده ها! من يقين دارم كه اگر انوشيروان هم مثل شما،  اي فلان فلان ش
الواط رشوه خوار و نادرست دور و بر خود داشت، هيچ وقت ممكن نبود 

او را عادل بگويند!
همه جواب دادند: قربانت گرديم. قبله عالم حقيقت را فرمودند!!!

ــيايي روى ميز  ــفه خود ايستاد و اش ــور مقابل كلاس فلس پروفس
ــد، بدون هيچ كلمه اى، يك شيشه  ــروع ش ــت. وقتى كلاس ش گذاش
ــروع به پر كردن آن با چند توپ گلف كرد.  بسيار بزرگ را برداشت و ش
ــيد: آيا اين ظرف پر است؟ همه موافقت  سپس از شاگردان خود پرس

كردند.
ــت و آن ها را به داخل  ــنگريزه برداش ــور ظرفى از س سپس پروفس
شيشه ريخت و شيشه را به آرامى تكان داد. سنگريزه ها در بين مناطق 
ــجويان  ــپس دوباره از دانش ــف قرار گرفتند و س باز بين توپ هاى گل

پرسيد كه آيا ظرف پر است؟ و باز همگى موافقت كردند.
بعد دوباره پروفسور ظرفى از ماسه برداشت و داخل شيشه ريخت و 

خوب البته، ماسه ها همه جاهاى خالى را پر كردند. 
ــت و دانشجويان گفتند:  ــيد كه آيا ظرف پر اس او يك بار ديگر پرس

بله.
ــت و روى همه  ــر ميز برداش ــر از قهوه از زي ــور دو فنجان پ پروفس
ــت: در حقيقت جاهاى خالى  ــه خالى كرد و گف محتويات داخل شيش

بين ماسه ها را پر مى كنم! همه دانشجويان خنديدند. 
ــور گفت:  ــت، پروفس ــرو مى نشس ــداى خنده ف ــه ص در حالى ك
ــه نمايى  ــويد كه اين شيش حالا مى خواهم كه متوجه اين مطلب بش
ــما  ــت، توپ هاى گلف مهم ترين چيزها در زندگى ش از زندگى شماس
هستند يعني خدا، خانواده تان، فرزندانتان، سلامتيتان، دوستانتان و 
مهم ترين علايقتان. چيزهايى كه اگر همه چيزهاى ديگر از بين بروند 

ولى اين ها بمانند، باز زندگيتان پا برجا خواهد بود.
ــتند مثل كارتان،  ــاير چيزهاى قابل اهميت هس ــنگريزه ها س س
ــاير چيزها هستند يعني مسايل  ــينتان. ماسه ها هم س خانه تان و ماش

خيلى ساده.
ــه ها را در ظرف قرار بدهيد، ديگر  پروفسور ادامه داد: اگر اول ماس
ــنگريزه ها و توپ هاى گلف باقى نمى ماند، درست عين  جايى براى س
زندگيتان. اگر شما همه زمان و انرژيتان را روى چيزهاى ساده و پيش 
ــايلى كه برايتان  ــى و زمانى براى مس پا افتاده صرف كنيد، ديگر جاي

اهميت دارد باقى نمى ماند. 

ــاد بودنتان اهميت دارد توجه زيادى  پس به چيزهايى كه براى ش
ــكى  ــد، زمانى براى چكاپ پزش ــان بازى كني ــا فرزندانت كنيد مثلاً ب
ــا آن ها خوش  ــان به بيرون برويد و ب ــتان و اطرافيانت بگذاريد، با دوس
بگذرانيد. هميشه زمان براى تميز كردن خانه و تعمير خرابى ها هست. 

سعي كنيد هميشه در دسترس باشيد. 
ــاً برايتان  ــيد، چيزهايى كه واقع ــاى گلف باش اول مواظب توپ ه
اهميت دارند. موارد داراى اهميت را مشخص كنيد، بقيه چيزها همان 

ماسه ها هستند.
ــيد: پس دو فنجان  ــتش را بلند كرد و پرس يكى از دانشجويان دس

قهوه چه معنى داشتند؟ 
پروفسور لبخند زد و گفت: خوشحالم كه پرسيدى. اين فقط براى 
اين بود كه به شما نشان بدهم كه مهم نيست زندگيتان چقدر شلوغ و 
پر مشغله است، هميشه در آن جايى براى دو فنجان قهوه، براى صرف 

با يك دوست هست.
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تاريخچه
ــكونت قبايل  ــال محل س ــدت هزار س ــتريا به م ترانس نيس
ــن دو منطقه  ــرزمين مرزي بي ــي بوده و به عنوان س هندواروپاي
«داسيا» و «سيتيا» قرار گرفته است. آلماني ها و قبايل مغول در 
ــته اند. از قرن  طي يورش امپراطور روم به اين منطقه حضور داش
پانزدهم ترانس نيسترياي شمالي به دوك اعظم ليتواني و بعدها 
ــت (1569- 1793). قبل از  به سلطنت لهستان وابسته بوده اس
ــدد، بزرگ ترين  ــيه بپيون اين كه اين منطقه به امپراطوري روس
ــاورزان قبيله تاتار در اين  گروه از مردم مولداوي، اوكرايني و كش
ــن منطقه به عنوان  ــال 1792 اي منطقه زندگي مي كردند. در س
بخشي از امپراطوري روسيه معرفي شد كه در نتيجه آن، بين دو 
ــر اين منطقه در گرفت. تا قبل از انقلاب روسيه  كشور جنگ بر س
ــيم  ــتريا بين مناطق مختلفي تقس ــال 1917، ترانس نيس در س
ــي از منطقه روسيه  شده بود كه اين مناطق در حال حاضر بخش
ــمار مي آيد. اولين كانديدا براي منطقه روسيه جديد  جديد به ش
ــاندر اول مولداويايي» بوده است. از سوي جمهوري  «بويار الكس
ــال  ــتريا در س ــوروي، مولداوي و ترانس نيس ــت ش سوسياليس
ــتقل به همگان معرفي  1924 به عنوان يك منطقه سياسي مس
شدند. در سال 1941 بعد از حمله نيروهاي متحدين به اتحاديه 
ــوروي در جنگ جهاني دوم و شكست آن ها نيروهاي  جماهير ش
ــغال نمايند. در مارس سال  متحدين توانستند اين منطقه را اش
ــي و رومانيايي از اين  ــودي اوكراين ــدود 185000 يه 1943 ح
ــده و تعدادي از آن ها كشته و برخي ديگر  منطقه بيرون رانده ش
ــدند. سرانجام در دوم سپتامبر  به بيگاري در اردوگاه ها مجبور ش
سال 1990 اين منطقه استقلال خود را به طور رسمي به همگان 

اعلام داشت.
جغرافيا

ــت كه با  ــكي اس ــرزميني محاط در خش ــتريا س ترانس نيس
ــمت غرب و اوكراين از سمت شرق همسايه  كشور مولداوي از س
ــمال به جنوب و تا رود  ــد. دره باريكي در اين منطقه از ش مي باش
ــكيل  ــرز طبيعي با مولداوي را تش ــتر» امتداد دارد كه م «دنيس
ــتريا جمعيتي در  ــت ترانس نيس ــپول» پايتخ مي دهد. «تيراس

حدود 160000 نفر را در خود گنجانده است. 
پايتخت و بزرگ ترين شهر: تيراسپول

زبان رسمي: روسي، مولداويايي، اوكرايني
ــي 30/4 درصد،  ــي 31/9 درصد، روس ــژاد: مولداوياي قوم و ن

اوكرايني 28/8 درصد
دولت: جمهوري ترانس نيستريا

مذهب: ارتودوكس
جمعيت شناسي 

ــده  ــتريا حدود 555347 نفر گزارش ش جمعيت ترانس نيس
ــي 30/37 درصد،  ــد، روس ــي 31/99 درص ــت كه مولداوياي اس

ــد، يهودي 0/23  ــد، بلغاري 2/50 درص اوكرايني 28/82 درص
ــدود 4/94 درصد  ــتاني 0/32 درصد و اقوام ديگر ح درصد، لهس

مي باشد.
ــاري،  ــكا، ريبنيتا، دوباس ــه 5 منطقه كامن ــتريا ب ترانس نيس
گريكوريوپول و اسلوبوزيا تقسيم مي شود. اهالي مولداوي اولين 

گروه هاي قومي و قبيله اي، اوكرايني ها دومين و روس ها سومين 
ــمار مي آمدند. درصد رشد جمعيت روس ها در  اين گروه ها به ش
اين منطقه از 13/7 درصد در سال 1923 به 25/5 درصد در سال 
1989 و 30/4 درصد در سال 2004 افزايش يافت و اين در حالي 
بود كه جمعيت مولداوي از 44/1 درصد در سال 1926 به 39/9 

درصد در سال 1989 و 31/9 درصد در سال 2004 كاهش يافت.
اقتصاد

ــد. بيش تر  ــتريا داراي يك اقتصاد مختلط مي باش ترانس نيس
ــه به بخش  ــي در اين منطق ــازمان هاي خصوص ــركت ها و س ش
ــت. اقتصاد اين منطقه بيش تر بر پايه  ــده اس خصوصي واگذار ش

ــنگين هم چون فولاد، توليد برق و منسوجات مي باشد  صنايع س
ــتريا را به خود  كه حدود 80 درصد از خروجي صنعت ترانس نيس
ــتاز در اين منطقه فولاد است  ــت. صنعت پيش اختصاص داده اس
كه حدود 60 درصد از درآمد ترانس نيستريا را به خود اختصاص 
داده است. بزرگ ترين كمپاني در اين منطقه به نام «تيروتكس» 
ــوجات در اروپا به شمار مي آيد.  مي باشد كه دومين كمپاني منس
ــود و  ــط روس ها اداره مي ش ــن منطقه توس ــرژي در اي بخش ان

بزرگ ترين كمپاني نيرو در اين منطقه «مولداوسكايا» نام دارد.
مناقصات در جمهوري مستقل ترانس نيستريا 

ــايت  ــمي، س 1- دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رس
اعلام شده و هم چنين روزنامه هاي رسمي اتحاديه اروپا به اطلاع 

همگان خواهد رسيد.
ــور انفرادي  ــخاص حقيقي (به ط ــركت براي كليه اش 2- ش
ــورهاي منطقه و  ــتند، كش يا گروهي) كه عضو اتحاديه اروپا هس
ــازمان هاي بين المللي و تمام اشخاص حقيقي آزاد  هم چنين س

مي باشد.
ــخاص حقيقي و حقوقي تنها مجاز به ارايه ي يك  3- كليه اش
پيشنهاد مي باشد و چنان چه اين اشخاص بيش از يك تقاضا ارايه 

دهند، شخص يا شركت از مناقصه كنار گذاشته خواهد شد.
ــده و بررسي آن، بين 4  4- بر اساس پيشنهادهاي دريافت ش
تا 8 كانديدا براي ارايه ي جزييات بيش تر در مورد قرارداد دعوت 

خواهند شد.
5- ضوابط انتخاب

ــي وضعيت مالي و اقتصادي: ميانگين فروش ساليانه  - بررس
ــر بودجه تخصيصي  ــته بايد چهار براب ــال گذش كانديدا در دو س

باشد.
- وضعيت حرفه اي كانديدا: حداقل 10 كارمند دايم و مجرب 
ــه متقاضي  ــاني ب ــه بايد در حال خدمت رس در زمينه ي مربوط

باشند.
- وضعيت فني: كانديدا بايد حداقل در سه پروژه مشابه قبلي 
ــازمان قبلي مورد تأييد قرار  ــركت يا س ــد و توسط ش موفق باش

بگيرد. 
ــنهاداتي كه بعد از تاريخ اعلام شده ارسال شود،  6- كليه پيش
ــد و با درج كلمه تأخير بر روي  در مناقصه شركت داده نخواهد ش

پاكات به آدرس متقاضي برگشت داده مي شود.
ــد از  ــا بع ــرات در تقاضانامه ه ــال تغيي ــه اعم 7- هيچ گون

ضرب الاجل اعلام شده، ممكن نخواهد بود.
ــرارداد را چك  ــه بايد 70 درصد مجموع ق 8- برنده ي مناقص
ــوان ضمانت اجرايي در اختيار مرجع  تضميني تهيه كرده و به عن

طرف قرارداد قرار دهد.
ــرارداد، 60 روز فرصت  ــد از تنظيم ق ــده ي مناقصه بع 9- برن

خواهد داشت تا كليه اجناس درخواستي را ارسال نمايد 
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 فرصت 60روزه برندگان مناقصه براي ارسال اجناس 
درخواستي در مناقصات ترانس نيستريا   


