
180 هزار نفر در زندان ها نگهداري مي شوند 
رييس سازمان زندان ها و اقدامات تأميني و تربيتي كشور گفت: اكنون 
ــر مي برند و اين در حالي است كه  ــور به س 180 هزار نفر در زندان هاي كش
ظرفيت اسمي اين زندان ها 90 هزار نفر است.  به گزارش ايسنا، غلامحسين 
اسماعيلي در جمع مديران عامل انجمن حمايت از زندانيان، با بيان اين كه 
ــت و متغير دارد،  ــنامه اعضا ثاب انجمن هاي حمايت از زندانيان، برابر اساس
ــتان، فرماندار و رييس زندان عضو ثابت  اظهار كرد: در هر شهرستان، دادس
ــفانه انجمن هيچ اعتبار دولتي ندارد و اين  انجمن هستند.  وي افزود: متأس
ــال هاي اخير برخي از درآمدهاي مستمر آن كه در  در حالي است كه در س
ــماعيلي گفت:  ــت نيز از بين رفته است.  اس ــال هاي متمادي وجود داش س
ــه امداد در تحت  ــت، قبول زحمت كميت تنها كمكي كه صورت گرفته اس
ــاره به  ــت.  وي با اش حمايت قرار دادن گروهي از خانواده هاي زندانيان اس
ــواده زندانيان، خانواده هاي نيازمند و مظلوم  اين كه اكثر قريب به اتفاق خان
ــت، عنوان كرد: حداقل 70 درصد  هستند و سطح معيشتي آن ها پايين اس

خانواده هاي زندانيان نيازمند كمك هستند. 
ــور، ميزان  ــات تأميني و تربيتي كش ــازمان زندان ها و اقدام رييس س
كمك به خانواده ها را در سال 88، 3 ميليارد و 200 ميليون تومان عنوان 
ــز در جهت فعاليت هاي فرهنگي هزينه  كرد و گفت: يك ميليارد تومان ني
ــت.  وي با بيان اين كه انجمن حمايت، هم در بعد اقتصادي و هم  شده اس
ــود و  ــاعدت ها بايد تقويت ش در بعد عاطفي ورود پيدا مي كند، افزود: مس
ــت.   اين امر نيازمند كمك بيش تر از ناحيه خيرين و بخش هاي دولتي اس
ــور 172 انجمن فعال وجود  ــاره به اين كه در سراسر كش اسماعيلي با اش
ــاب خانواده  زنداني از خود زنداني جدا  ــان كرد: بايد حس دارد، خاطرنش
شود و ما نيز وظيفه داريم نسبت به اين خانواده ها توجه كنيم.  وي درباره 
فعاليت  سازمان زندان ها در امر پيشگيري از وقوع جرم اظهار كرد: رويكرد 
ــت كه مجازات هايي كه منجر به صدور حكم شده است با دقت  ما اين اس

انجام شود. 
ــس كارايي خود را از  ــال هاي اخير، مجازات حب وي با بيان اين كه در س
ــت، تصريح كرد: بنا داريم اجراي احكام را جدي بگيريم و  ــت داده اس دس
ــا و اقدامات تأميني  ــازمان زندان ه ــدان برگردانيم.  رييس س ابهت را به زن
ــگيري از جرم تقويت  ــوص بحث پيش ــور قدم دوم را در خص و تربيتي كش
برنامه هاي اصلاحي و تربيتي با رويكرد فرهنگي دانست و عنوان كرد: ضعف 

فرهنگي و اخلاقي عمده ترين دليل سوق افراد به سوي بزهكاري است. 
ــي و جرم شناسي  وي توجه به خانواده زندانيان و مطالعات آسيب شناس
ــا در خصوص امر  ــازمان زندان ه ــا را از ديگر اقدامات س در درون زندان ه
ــماعيلي با انتقاد از اين كه هميشه در  ــت.  اس پيشگيري از وقوع جرم دانس
ــانه ها  ــياري از رس ــت، به گونه اي كه بس ــده اس مورد زندان  تبليغ منفي ش
ــعي كرده ايم  ــان كرد: س تمايلي به انعكاس آثار مثبت آن ندارند، خاطرنش
كه از اين ذهنيت منفي جلوگيري كنيم.  رييس سازمان زندان ها و اقدامات 
تأميني و تربيتي كشور تعداد زندانيان جرايم غير عمد را 8 هزار و 500 نفر 
ــت و افزود: نگهداري همين تعداد از افراد نيز باعث نگراني است،  بيان داش

چرا كه اين افراد مرتكب جرم عمد نشده اند. 
مناقصه مزايده: ما مي خواهيم ذهنيت مثبتي داشته باشيم ولي وقتي 
ــر برد و  ــتان ما به مدت يك ماه در يكي از همين زندان ها به س يكي از دوس
ــل سوم ما هم نسبت  به موارد جالبي برخورد؛ نظر ما كه هيچ، حتي نظر نس
ــد پولي جديدي به  ــد. وقتي در زندان ها واح به اين مورد مثبت نخواهد ش
«موني»يا «ويني»يا «كنتي» يا «فري» رواج دارد هيچ كدام از برنامه هاي 

اصلاحي و تربيتي پاسخ گو نخواهد بود.
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امـروز را نقطـه ى عزيمتـى بـراى شـروع دوبـاره  تعداد مناقصه  336 تعداد مزايده 65
قرارداده ايـم؛ بـراى تـلاش و مشـاركت دوبـاره در راه 
توسـعه؛ براى مجاهدت و مشـاركت هر يك از ما در حد 
تـوان و تكليف خود. برآينـد همه ى تلاشـها و اميدها از 
يك سو و همه ى موانع و گرفتارى ها از سوى ديگر، چنين 

شده است...
صفحه 2

تحقيقات باستان شناسـي به اين مسـأله اذعان دارد 
كه اين منطقه تا هزاران سـال قبل خالي از سكنه بوده و 
هيچ فردي پا به اين  ايالت نگذاشته است. فلوريدا اولين 
بار در 2 آوريل سال 1513 توسـط يك فاتح اسپانيايي به 
نام «جوان پونس دي لئون» كشف شد و او به افتخار اين 

كشف بزرگ آن را فلوريدا...
صفحه آخر

 همه افراد از مديران رده هاي بالا تا كاركنان تازه وارد 
معتقدند كه بايد در قبال ارزشـي كه ايجـاد مي كنند به 
آن ها حقـوق پرداخت شـود، اما چگونه بايـد فهميد كه 
هر شخص در سـازمانتان حقوقي متناسب با ارزش خود 
دريافت مي كنـد؟ يكي از راه هاي پاسـخ به اين سـؤال، 

بررسي حقوق هاي...
صفحه 5

بستر سازى توسعه  با 
نگاه «تخصص حقوق 

مهندسى»

 ارزيابي مناقصات بر 
اساس مقررات، هنگام 

برگزاري مناقصه در 
فلوريدا
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 مشاوره در زمينه مشكلات قراردادى

 پيگيرى قضايى مشكلات حقوقى در زمينه مهندسى
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شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز شرق 

اصلاحيهنوبت  دوم
ــــده  ــاند آگهــي چـاپ ش ــلاع مــي رس ــه اط ـــيله ب بدينوس
اداره كل نوسازي مدارس اسـتان همدان در نشريه شماره 
ــت نمازخانه هاي  ــورخ 89/03/04 ، در متن آگهي ليس 458 م

ــرآورد هر پروژه  ــدآباد با ب ــداث نمازخانه در اس ــال 89 ، رديف 14 اح احداثي س
ــرآورد 1/475/893/424 ريال  ــغ كل ب ــال و مبل ــغ 368/973/356 ري ــه  مبل ب

تعداد 4 پروژه صحيح مي باشد كه بدينوسيله اصلاح مي گردد.

اداره كل 
نوسازي مدارس 

استان  همدان

دولت به منظور تحقق اهداف سند چشم انداز و برنامه پنجم 
ــتاي مقابله با تحريم ها و رويكرد جديد  در بخش نفت و در راس
ــاي داخلي براي تأمين  وزارت نفت در بهره گيري از ظرفيت ه
مالي پروژه ها، در مصوباتي، نحوه ي اختصاص و تأمين بيش از 
70 ميليارد دلار اعتبار براي توسعه صنايع نفت، گاز، پالايش و 

پتروشيمي كشور را تعيين كرد.
ــاس تصميمات  ــگار مناقصه مزايده، بر اس به گزارش خبرن
ــور در امور نفت، وزارت نفت مجاز  نمايندگان ويژه رييس جمه
ــارس جنوبي طي 35  ــعه فازهاي باقي مانده پ ــد براي توس ش
ــبت به انعقاد قرارداد با ترك  ــقف 4,5 ميليارد دلار نس ماه تا س

تشريفات مناقصه اقدام كند. 
ــدگان ويژه  ــات نماين ــر از تصميم ــي ديگ ــاس يك بر اس
ــارد دلار اعتبار  ــت، بيش از 18 ميلي رييس جمهور در امور نف
ــرمايه گذاري در طرح هاي نفتي، حدود  ــهيلات براي س و تس
ــعه ظرفيت پالايشگاهي كشور، 22  22 ميليارد دلار براي توس
ميليارد دلار براي طرح هاي پتروشيمي و حدود 8 ميليارد دلار 

نيز براي توسعه طرح هاي گازي اختصاص مي يابد. 
ــور در امور نفت،  ــژه رييس جمه ــم نمايندگان وي با تصمي
ــهيلات  مبلغ 16 ميليارد و 40 ميليون دلار اعتبار از محل تس
ــري بانك ملت)  ــيوم بانك ها به رهب صندوق انرژي (كنسرس
براي سرمايه گذاري در طرح هاي اولويت دار شركت ملي نفت و 

شركت ملي پالايش و پخش اختصاص خواهد يافت. 
ــهيلات فوق  ــي نفت كه از تس ــركت مل تعداد طرح هاي ش

برخوردار خواهند شد، 23 طرح و براي شركت پالايش و پخش 
ــت كه طبق اين مصوبه 13,6 ميليارد دلار آن براي  8 طرح اس
طرح هاي شركت ملي نفت و مابقي براي طرح هاي شركت ملي 

پالايش و پخش اختصاص خواهد يافت. 
ــژه رييس جمهور در  ــدگان وي ــر نماين ــق تصميم ديگ طب
ــش فرآورده هاي نفتي و  ــركت ملي پالايش و پخ امور نفت، ش
ــارد ريال از  ــركت ملي نفت مجموعاً 106 هزار و 860 ميلي ش
ــعه، بهينه سازي و  محل منابع داخلي خود براي طرح هاي توس
افزايش ظرفيت توليد 5 پالايشگاه تهران، لاوان، آبادان، اراك و 

اصفهان اختصاص خواهد داد. 
شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي همين طور 
ــبت به تأمين مالي  ــد از محل منابع داخلي خود نس موظف ش
ــيراز، تبريز، گلستان، آبادان،  احداث 7 پالايشگاه جديد در ش
ــارس با  ــج ف ــات گازي خلي ــاس و ميعان ــاه، بندر عب كرمانش
ــرح به مبلغ بيش  ــرمايه گذاري به ميزان 20 درصد از كل ط س

از 42 هزار ميليارد ريال اقدام كند. 
ــگاه ها كه  ــرمايه گذاري مورد نياز اين پالايش حجم كل س
ــده، 210 هزار  ــداث آن ها آغاز ش ــال هاي 86 و 87 اح طي س
ميليارد ريال است كه مابقي آن از سوي بخش خصوصي تأمين 

مي شود. 
ــوق، ظرفيت  ــگاه  از موارد ف ــدازي 3 پالايش ــا راه ان فقط ب
ــور به بيش از 600 هزار بشكه در روز افزايش  پالايشگاهي كش

خواهد يافت. 

ــورت قطعي، مبلغ 50  ــريع در اتمام طرح  به ص به ازاي تس
ــويقي تعلق خواهد گرفت و به ازاي  ميليون دلار در هر ماه تش

تأخير نيز معادل اين رقم جريمه تعلق مي گيرد. 
ــده 50  ــت توليد گاز تصفيه ش ــرح، ظرفي با اجراي اين ط
ميليون مترمكعب در روز و توليد ميعانات گازي 80 هزار بشكه 

در روز افزايش خواهد يافت. 
ــان يك ميليون تن در  علاوه بر اين، ظرفيت بازيافت گاز ات
سال، گاز مايع يك ميليون تن در سال و گوگرد 400 تن در روز 

افزايش پيدا خواهد كرد. 
ــژه رييس جمهور در امور  طبق تصميم ديگر نمايندگان وي
نفت، اعتبار بيش از 30,2 ميليارد دلاري نيز از محل تسهيلات 
ــعه طرح هاي نفتي، گازي، پالايشي و  بانك صادرات براي توس

پتروشيمي اختصاص خواهد يافت. 
ــركت  ــدود 4,5 ميليارد دلار براي 4 طرح ش از اين رقم، ح
ملي نفت، 3,1 ميليارد دلار براي 2 طرح شركت ملي گاز، 5,3 
ــركت ملي پالايش و پخش و بيش  ميليارد دلار براي 8 طرح ش
ــركت ملي  ــارد دلار نيز براي اجراي 22 طرح ش از 17,3 ميلي

پتروشيمي اختصاص خواهد يافت. 
ــاير مصوبات نمايندگان ويژه رييس جمهور در  بر اساس س
امور نفت، سرمايه گذاري در طرح شركت پتروشيمي پارس به 

بيش از 10 هزار و 210 ميليارد ريال افزايش پيدا كرد. 
ــاز به  ــيمي مج ــع پتروش ــي صناي ــركت مل هم چنين ش
سرمايه گذاري ارزي معادل بيش از 2,8 ميليارد دلار در اجراي 

طرح مبين 2 در پتروشيمي دماوند شد. 
ــرح آروماتيك چهارم  ــرمايه گذاري در ط افزون بر اين، س
ــيمي برزويه نيز به حدود 8 هزار ميليارد ريال  ــركت پتروش ش
ــامل 38 ميليارد ريال  ــن اعتباراتي ش ــش يافت. هم چني افزاي
براي توسعه شركت پتروشيمي تبريز، 180 ميليارد ريال براي 
ــيراز، 250 ميليارد ريال براي طرح هاي  توسعه پتروشيمي ش
توسعه پتروشيمي بوعلي سينا، 640 ميليارد ريال براي توسعه 
ــارد ريال براي  ــيمي بندر امام خميني (ره)، 550 ميلي پتروش
ــيمي برزويه، 4 هزار و 460 ميليارد ريال اعتبار  توسعه پتروش
براي احداث خط انتقال آبادان، اهواز، اراك و ري، 898 ميليون 
ــركت ملي پالايش و  ــهم سرمايه گذاري ش دلار براي تأمين س
ــداح در مالزي،  ــگاه ك ــور احداث پالايش ــران به منظ پخش اي
ــه انتقال نفت خام  360 ميليارد ريال براي احداث خطوط لول
و فرآورده هاي نفتي به كشورهاي همسايه و 820 ميليارد ريال 

نيز براي توسعه پالايشگاه گاز ايلام اختصاص يافت. 
ــال  1389 تا پايان  زمان خاتمه طرح هاي فوق الذكر طي س
فعاليت دولت دهم تعيين شده است كه با توجه به تأمين اعتبار 
ــور در توليد  ــراي اين طرح ها ظرفيت كش صورت گرفته، با اج
نفت خام، گاز طبيعي، ميعانات گازي، پالايش، متان، اتان، گاز 
مايع، گوگرد و محصولات پتروشيمي و همين طور جمع آوري 

گازهاي همراه، افزايش قابل ملاحظه اي پيدا خواهد كرد. 
اين مصوبات در تاريخ 2 خردادماه سال جاري توسط معاون 

اول رييس جمهور براي اجرا ابلاغ شده است.

توسعه فازهاى باقى مانده پارس جنوبى با ترك تشريفات مناقصه

ــركت فرش ايران در هيأت واگذاري مطرح شده است و قرار است  واگذاري ش
ــاه از طريق مزايده  ــركت طبق برنامه تا پايان خرداد م ــهام اين ش 100 درصد س

واگذار شود. 
ــازي در گفت وگو با ايسنا  ــازمان خصوصي س ــيدمهدي عقدايي معاون س س
ــر داد و گفت: واگذاري  ــركت ملي فرش ايران خب از قيمت گذاري و واگذاري ش
ــد كه 100 تخته فرش  ــركت فرش ايران در هيأت واگذاري مطرح و مقرر ش ش
موزه اي از شركت ملي فرش به محل نگهداري فرش ها منتقل شده و پس از كسر 

قيمت اين فرش ها از قيمت اصلي، آگهي مزايده آن منتشر شود. 
ــت،  وي با بيان اين كه تاكنون انتقال اين 100 تخته فرش صورت نگرفته اس
ادامه داد: شركت ملي فرش بايد انتقال اين فرش ها را انجام دهد تا مشخص شود 
ــا از قيمتي كه در هيأت  ــپس قيمت آن ه كه اين 100 تخته چه قيمتي دارد، س

واگذاري تصويب شده است كسر شده و مابقي آن آگهي شود. 
معاون سازمان خصوصي سازي با اشاره به اين كه قرار است 100 درصد سهام 
ــود، ياد آور شد: هم چنين در هيأت  شركت فرش ايران از طريق مزايده واگذار ش

واگذاري مصوب شده است كه هر كسي در مزايده برنده شود، حسابرس مقيم از 
سوي سازمان خصوصي سازي براي حضور مستمر بدون حق دخالت در شركت 
ــركت نيز عنوان خواهد  ــود كه اين موضوع در آگهي ش به عنوان ناظر، مستقر ش

شد. 
ــرد: پيش بيني  ــركت، اظهار ك ــهام اين ش عقدايي در مورد زمان واگذاري س
ــركت فرش ايران طبق برنامه تا پايان خردادماه  مي شود كه 100 درصد سهام ش
ــازي، وزارت  ــازمان خصوصي س ــنا طبق برنامه س ــود. به گزارش ايس واگذار ش
ــركت فرش ايران را از طريق مزايده  بازرگاني در نظر دارد تا 100 درصد سهام ش
در سه ماهه اول سال واگذار كند كه اين شركت در گروه يك واگذاري قرار داشته 

و قرار است تا پايان خردادماه واگذار شود. 
ــهامي فرش ايران در راستاي  ــركت س مناقصه مزايده: مراحل واگذاري ش
ــده اما هنوز به اتمام  ــال 82 آغاز ش ــت هاي اجرايي اصل 44 از س اجراي سياس

نرسيده است.
ــهامي فرش ايران در مراحل مختلف،  ــؤولان وزارت بازرگاني و شركت س مس

ــان مقرر اين  ــركت را اعلام كردند اما در زم ــدن روند واگذاري اين ش قطعي ش
واگذاري صورت نگرفته است. 

ــازمان خصوصي سازي سال گذشته اعلام كرد:  غلامرضا كرد زنگنه، رييس س
احتمالاً واگذاري شركت سهامي فرش ايران در سال 88 صورت خواهد گرفت و 

هم اكنون اين شركت در نوبت واگذاري به سر مي برد.
ــهام اين شركت در بورس به  وى در پاسخ به اين سؤال كه آيا عرضه نشدن س
ــود آوري شركت  ــت، اظهار داشت: عدم س دليل عدم سودآوري اين شركت اس

سهامي فرش به عنوان عامل تأخير در واگذاري اش را تكذيب مي كنم. 
كرد زنگنه افزود: واگذاري شركت سهامي فرش ايران به دليل تراكم شركت ها 
براي واگذاري هنوز صورت نگرفته است، چرا كه قبل از اين شركت، شركت هاي 

ديگري در نوبت براي واگذاري قرار دارند. 
با اين وجود مى توان اعلام كرد كه اكنون نوبت واگذارى به شركت فرش ايران 
رسيده است. فقط اميدواريم اين واگذارى بار ديگر به تأخير نيفتد و شركت هاى 

ديگر بى نوبت واگذار نشوند.

معاون سازمان خصوصي سازي خبر داد
انتشار آگهي مزايده شركت فرش ايران تا پايان خردادماه 

 كارگران لوله سازى 
خوزستان، قربانى 

خصوصى سازى غلط 
 وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات: 

در مزايده اپراتور سوم
 هيچ موضوع  مخفيانه اي نداريم 

 مناقصات 
پروژه هاى كارخانه 

نمك زدايي نفت كشور 
به زودى برگزار مى شود

 دادستان ديوان محاسبات: 

يك پاي 90 درصد از پرونده هاي تعقيبي
 ديوان محاسبات  ذي حسابان هستند

وزير صنايع و معادن خبر دادوزير صنايع و معادن خبر داد
 توسعه فعاليت هاى بخش خصوصى با اصلاح قانون معادن  توسعه فعاليت هاى بخش خصوصى با اصلاح قانون معادن 
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 منادي سفيدان، نايب رييس كميسيون برنامه پيش بينى كرد 
واريز 14 ميليارد دلار نفتى به صندوق توسعه ملي 
در سال جاري 
ــيون تلفيق مجلس د با اعلام اين كه طبق  عليرضا منادي سفيدان، عضو كميس
پيش بيني هاي انجام شده 14 ميليارد دلار از درآمدهاي نفتي بايد در سال جاري 
ــت كه بايد در حمايت از  ــود، افزود: اين رقمي اس ــعه ملي واريز ش به صندوق توس
ــورت با تأخير در ارايه ي  ــود؛ زيرا در غير اين ص بخش خصوصي و تعاوني هزينه ش
ــرمايه گذاري در بخش خصوصي كاهش يافته و در نتيجه بيكاري  ــنامه، س اساس
ــيون برنامه و بودجه مجلس با  ــور افزايش خواهد يافت. نايب رييس كميس در كش
اشاره به ضرورت تسريع دولت در ارايه ي اساسنامه صندوق توسعه ملي به مجلس 
گفت: كميسيون تلفيق در مشورت با رييس مجلس، پيگيري اين امر را درخواست 
مي كند. عليرضا منادي سفيدان گفت: هر چه در ارايه ي اساسنامه صندوق توسعه 
ملي تأخير صورت بگيرد، به ضرر بخش خصوصي، اصل 44 قانون اساسي و اشتغال 
ــفيدان نماينده تبريز هم چنين با اشاره به 20  ــد. منادي س كشور تمام خواهد ش
درصدي كه از محل فروش نفت بايد به صندوق توسعه ملي واريز شود تا در بخش 
توليد از آن استفاده شود، افزود: تا زماني كه اساسنامه اين صندوق به مجلس ارايه 
ــده و دولت حق استفاده از آن را  ــود، آن 20 درصد واريزي به صندوق بلوكه ش نش

نخواهد داشت. 

ولى اسماعيلى، نماينده مردم گرمى: جهت كنترل تورم،
اجراى طرح  هدفمند كردن يارانه ها از 3 سال
 به 5 سال رسيد 
ــوراى اسلامى در خصوص  ــماعيلى نماينده مردم گرمى در مجلس ش ولى اس
اجراى قانون هدفمند كردن يارانه ها از نيمه دوم سال  جارى اظهار داشت: از همان 
ــدن بحث هدفمند كردن يارانه ها مجلس سعى  كرده تا به گونه اى  ابتداى مطرح ش
پيش رود كه به مردم فشار نيايد، به طورى كه ما مدت اجراى اين طرح را از 3 سال 
ــود، لذا مجلس مصمم است كه  ــيب تورمى آن ملايم تر ش به 5 سال رسانديم تا ش
اين رويه و نظارت ها ادامه يابد.اسماعيلى در ادامه تصريح كرد: حساسيت مجلس 
ــار به مردم هم چون زمان بررسى و تصويب قانون هدفمند  در خصوص كاهش فش

كردن يارانه ها، در نظارت بر اجراى آن نيز ادامه مى يابد.
نماينده مردم گرمى افزود: براى كاهش فشار به مردم در جريان هدفمند كردن 
ــه حركت كرد، به طورى كه  ــت تا با برنامه ريزى و تدابير قابل توج يارانه ها لازم اس

كشاورزان و قشر آسيب پذير كم تر متضرر شوند.

پزشكيان در مورد مشكلات برنامه پنجم اعلام كرد
عدم پيش بينى منابع مالى و عدم پاسخ گويى و 
شفافيت از مشكلات اساسى

ــوراى اسلامى با اشاره  ــكيان عضو كميسيون بهداشت و درمان مجلس ش پزش
ــفافيت و نبود اهداف روشن  به مشكلات لايحه برنامه پنجم توسعه گفت: عدم ش
ــود، زمان بندى كه  ــراى اهدافى كه بايد در نظر گرفته ش و در كنار آن نبود منابع ب
ــد از عمده ترين مشكلات  ــخ گويى كه بايد وجود داشته باش ــود و پاس بايد اجرا ش
ــكى با اعلام اين كه  ــت.وزير اسبق بهداشت، درمان و آموزش پزش لايحه دولت اس
لايحه برنامه پنجم بيش تر محورهايى است كه خود دولت مى خواهد بگيرد، گفت: 

بيش تر اين لايحه داراى يكسرى اهداف كلى است كه قابل نظارت نيست.
ــلامى، عدم شفافيت و  ــت و درمان مجلس شوراى اس عضو كميسيون بهداش
ــكل اصلى لايحه برنامه پنجم توسعه در حوزه بهداشت و  نبود اهداف روشن را مش
درمان و سلامت عنوان كرد.مسعود پزشكيان در ادامه افزود: بحث هاى مفصلى در 
خصوص ارزيابى لايحه برنامه پنجم توسعه در حوزه بهداشت لازم است ارايه شود؛ 
اما آن چه مشخص است اهدافى است كه بايد شفاف باشد و ما بدانيم كه بعد از پنج 

سال ديگر چه بايد كنيم كه به صورت روشن و شفاف در لايحه برنامه وجود ندارد.
ــود كه در اجرا نمايندگان بتوانند  وى تصريح كرد: در برنامه بايد حرفى زده ش
ــؤولى كه قرار است اين كار را  ــته باشند و ببينند مس حداقل يك نظارت كلى داش

انجام بدهد، كار را انجام مى دهد يا نمى دهد.

 جاسم ساعدي نماينده مردم شوش 
 خواستار شد
پرداخت وام و افزايش 
تعرفه ورود شكر 
ــاعدي نماينده مردم شوش در  ــم س جاس
ــان اين كه دو  ــا بي ــلامي ب ــوراي اس مجلس ش
ــكر  ــعه نيش راه حل براي خروج واحدهاي توس
ــود دارد، گفت: يكي  ــران وج ــتان از بح خوزس
ــا 7 درصد با مدت  اين كه وام كم بهره  با نرخ 5 ت
ــاله در اختيار  ــان بازپرداخت پنج تا هفت س زم
ــه تعرفه  ــرد و ديگر اين ك ــا قرار گي اين واحده
شكر وارداتي توسط دولت افزايش يابد. جاسم 
ــاعدي افزود: دولت بايد به صورت تضميني  س
شكر اين واحدها را به قيمت تمام شده خريداري 
ــعه نيشكر در اين  نمايد. اگر چه واحدهاي توس
ــكر، خسارت ديدند اما  مدت سه ساله بحران ش
بانك ها به آن ها كمك كردند و هر چند با وجود 
ــتغال مستقيم مشكلات زيادي  16 هزار نفر اش
ــت و صنعت كارون  دارند، اما وضع آن ها از كش
ــوش بدتر نيست. وي در  شوشتر و هفت تپه ش
ــهام اين  ــزود: از آن جا كه 40 درصد س ادامه اف
ــكر خوزستان متعلق به  هفت واحد توسعه نيش
ــم متعلق به بانك  بانك صادرات و 40 درصد ه
ــا مبالغي  ــن واحده ــت، بانك ها به اي ــي اس مل
كمك كردند. در واقع تنها 20 درصد سهام اين 
ــه وزارت جهاد  ــات، دولتي و متعلق ب كارخانج
ــت و صنعت  ــت. هم چنين كش ــاورزي اس كش
كارون زير نظر بانك كشاورزي است و در مدت 
ــدود 400 تا 500  ــاورزي ح بحران، بانك كش
ميليارد تومان به اين واحد كمك كرد ؛ در واقع 
ــكر هفت تپه  ــكل دار، واحد نيش تنها واحد مش
ــر وزارت  ــي زير نظ ــه تازگ ــت كه آن هم ب اس
ــده  ــرار گرفته و 100 درصد دولتي ش صنايع ق
ــوش در خانه ملت در  ــت. نماينده مردم ش اس
ــاره به خصوصي شدن بانك صادرات  ادامه با اش
تصريح كرد: در حال حاضر 60 درصد سهام اين 
ــع نهادهاي  ــت و در واق كارخانجات دولتي اس
عمومي و يا نيمه دولتي تلقي مي شوند اما چون 
ــهامدار عمده آن ها بانك ها مي باشند، دولت  س
ــده به آن ها را پرداخت نمي كند و  زيان وارد ش
به همين علت با مشكل مواجه  هستند. ساعدي 
ــكر به عنوان كالاي اساسي  خاطرنشان كرد: ش
توسط دولت خريد تضميني مي شود اما مشكل 
اين واحدها با دولت، كم تر بودن قيمت مصوب 
ــكر از اين واحدها نسبت به  دولت براي خريد ش
ــده ي آن ها مي باشد. شايد گفته  قيمت تمام ش
ــود هزينه هاي اين واحدها هم چون مصرف  ش
ــد كه  ــران بالا مي باش ــرق، آب و حقوق كارگ ب
ــده ي هر واحد شكر را بالا مي برد  قيمت تمام ش
ــكر نگاه  ــت به صنعت نيش ــد از چند جه اما باي
ــتان رتبه  ــاره به اين كه خوزس كنيم. وي با اش
ــور را دارد، افزود:  ــوم بيكاري در كش دوم يا س
يك مسأله بحث اشتغال توسعه نيشكر است، به 
همين علت در اين جا بايد دولت و بانك ها تحت 
ــتغال از اهميت  ــار قرار گيرند كه بحث اش فش

درجه يك برخوردار است. 

ــور  ــعه كش نقش صنعت حمل  و  نقل در توس
ــن وزارت راه و  ــت و در اين بي ــل انكار اس غير قاب
ترابرى از وزارتخانه هاى مهم و كليدى اقتصادى 
ــوب مى گردد كه نقش بسزايى در  در كشور محس
زمينه ي ايجاد ارتباطات  سريع و امن را در كشور 
ــد اقتصادى و توسعه كشور  ايفا مى كند و در رش
ــد. در اين ميان، اجراى  نقش كليدى دارا مى باش
به موقع، كامل و به هنگام طرح هاى مورد نظر كه 
ــزو نيازهاى  ــت و ج مورد تصويب قرار گرفته اس
ــور محسوب مى گردد،  ضرورى توسعه اى در كش
بستر لازم را جهت رشد و توسعه متوازن در ساير 

بخش هاى كشور فراهم مى نمايد.
ــدگان مجلس به  ــژه و نظارتى نماين توجه وي
ــه چندى پيش حميد  اين حوزه موجب گرديد ك
ــاله راه و ترابرى كه از تيرماه  بهبهانى وزير 70 س
ــكان  ــاى محمد رحمتى، س ــال 1387 به ج س
ــه و از زمان  ــه عهده گرفت ــت وزارت راه را ب هداي
ــت قبل تغييرات  ــب رأى اعتماد خود در دول كس
ــن وزارتخانه  ــت هاى مختلف اي زيادى را در پس
صورت داده است، به مجلس آمده و ضمن ملاقات 
با رييس مجلس، در كميسيون عمران نيز حضور 

داشته و به سؤالات نمايندگان پاسخ دهد. 
ــده، حميد  ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
ــا حضور در دفتر على  بهبهانى وزير راه و ترابرى ب
ــوراى اسلامى ضمن  لاريجانى، رييس مجلس ش
ارايه ي گزارشى از عملكرد وزارتخانه راه و ترابرى، 
روند اجرايى پروژه  ها را به رييس مجلس ارايه كرد 
و خواستار تعامل بيش تر مجلس با اين وزارتخانه 

شد.
ــى به وزير راه توصيه  در اين ديدار نيز لاريجان
ــاى جديد در  ــلاً از كلنگ زنى پروژه ه ــا فع كرد ت
ــر اعتبارات  ــود و بيش ت ــه خوددارى ش وزارتخان
ــا اين پروژه ها  ــود ت صرف پروژه هاى نيمه تمام ش

هرچه سريع تر به بهره بردارى برسند. 
ــى از نمايندگان  ــه برخ ــت ك واقعيت آن اس
ــلامى معتقدند كه بخش راه  ــوراى اس مجلس ش
ــعه چهارم با ناكامى هاى  و ترابرى در برنامه توس
ــيارى روبه رو بوده و آن گونه كه شايسته است  بس
پروژه ها عملياتى نگرديده است، لذا همان طور كه 
اشاره شد، در اين راستا كميسيون عمران مجلس 
ــت  ــر راه طى يك نشس ــلامى با وزي ــوراى اس ش
ــتا مورد  طولانى عملكرد وزرات راه را در اين راس

بررسى قرار دادند.
ــايل برنامه توسعه چهارم  ــه ، مس در اين جلس
ــى  اقتصادى و نيز برنامه پنجم مورد بحث و بررس

ــرد اين  ــزارش عملك ــر راه گ ــت و وزي قرار گرف
وزارتخانه را به كميسيون ارايه كرد. 

در اين بين برخى ديگر از نمايندگان مجلس از 
جمله سيد عنايت اله هاشمى از اعضاي كميسيون 
عمران، معتقدند در مجموع، عملكرد وزارت راه و 

ترابرى قابل دفاع است.
عنايت اله هاشمى با توجه به آمارهاى موجود 
ــت كه با توجه به اعتبارات  در اين حوزه معتقد اس
ــه مجموعاً  ــده به اين وزارتخان تخصيص داده ش

عملكرد اين بخش مثبت ارزيابى مى شود. 
هاشمى در ادامه با ارايه ي آمارهايى اعلام كرد 
كه اهداف تحقق يافته برنامه چهارم توسعه 52/6 
ــت كه با توجه به اعتبار تخصيص  درصد بوده اس
داده شده رقمى قابل ملاحظه مى باشد. در ادامه 
ــاس آمارهاى موجود و به صورت تفكيكى  و بر اس
ــعه  اين طور مى توان عنوان كرد كه در برنامه توس
ــى كالا 109 درصد، جابه جايى  چهارم، جابه جاي
ــت كالا 130 درصد،  ــافر 104 درصد، ترانزي مس
حذف نقط حادثه خيز 73 درصد، احداث بزرگراه 
47 درصد، احداث راه اصلى 38 درصد، احداث راه 
فرعى 48 درصد، احداث راه روستايى 61 درصد، 
ــفالت 69 درصد، روكش آسفالت راه  روكش آس
اصلى 111 درصد، روكش آسفالت راه فرعى 84 
ــفالت راه روستايى 42 درصد  درصد و روكش آس

عملياتى شده است. 

ــران در خصوص  ــيون عم ــو كمس ــن عض اي
ــى  ــيرهاى ريل ــاى وزارت راه در مس فعاليت ه
ــازى راه هاى ريلى  ــا تجهيز و ايمن س مى افزايد: ب
ــرفت قابل ملاحظه اى از وزارت راه مشاهده  پيش
ــت، به گونه اى كه در بخش حمل بار 77  شده اس
ــد، ترانزيت  ــافر 94 درص درصد، جابه جايى مس
ــازى  ــد، لوكوموتيو 68 درصد، بازس بار 58 درص
ــد و احداث خط جديد  خطوط موجود 100 درص

56 درصد عملياتى شده است.
وى در ادامه اعلام كرد: در حال حاضر 2500 
ــت  كيلومتر راه آهن در حال اجرا و ريل گذارى اس
ــال 89 هم اعتبار براى ساخت 1500  كه براى س
ــده است. ضمن  ــت ش كيلومتر راه آهن درخواس
ــداث راه،  ــراى 1100 كيلومتر ديگر اح ــه ب آن ك

كارشناسان در حال مطالعه هستند. 
ــه گفت: در  ــيون عمران در ادام عضو كميس
برنامه توسعه چهارم ظرفيت توليد سالانه كشور 
ــامل 2000 واگن بارى و 480  90 لوكوموتيو ش
ــت. براى تحقق برنامه  ــافربرى بوده اس واگن مس
ــورد نياز  ــعه پنجم 1000 ميليارد تومان م توس
ــى از آن با واگذارى شركت هاى  ــت كه بخش اس
ــود. وزارت راه در ايجاد  ــن ش ــد تأمي اقمارى باي
ــا هم ظرفيت  ــا و افزايش ظرفيت در دري زمينه ه

بنادر را 103 درصد افزايش داده است. 
ــات بارگيرى  ــمى در ادامه افزود: عملي هاش

ــد،  ــرى 59 درص ــت كانتين ــد، ظرفي 99 درص
ــوانح دريايى 78 درصد، ظرفيت  كاهش ميزان س
ــد، ظرفيت ناوگان  ــافر 176 درص جابه جايى مس
ــارى 91  ــت ناوگان تج ــى 78 درصد، ظرفي نفت
ــزان عمليات محقق  ــد كه جمعاً مي درصد بوده ان
ــعه چهارم در اين حوزه در  ــده در برنامه توس ش
ــت. روى هم رفته  ــال 88، 82 درصد بوده اس س
وزارت راه در برنامه توسعه چهارم رشد بهره ورى 
ــوده كه رضايت بخش  فعاليت هايش 77 درصد ب

است.
ــايد به قول  ــت كه ش در ادامه بايد اذعان داش
ــده مردم بافت و عضو  محمد تقى بختيارى، نماين
ــيون عمران مجلس با توجه به اصل  ديگر كميس
ــرمايه هاى بخش  ــى به جذب س 44 قانون اساس
ــعه  ــت، لذا براى توس ــد توجه داش خصوصى باي

زير بناها تنها اختصاص بودجه كافى نيست.
از سويى ديگر، بايد اشاره كرد كه متأسفانه در 
ــن اجراى پروژه هاى بزرگ بالا است و  كشور ما س
رقم متوسط 8 سال به جاى 3 سال، در اين زمينه 
ــان از پايين بودن بهره ورى در ايران دارد. لذا  نش
ــه پروژه هاي بزرگ  ــت به جاى اين ك بهتر اين اس
ــود، در چندين فاز  به يك يا دو شركت واگذار ش
ــردد تا ضمن ايجاد  به چندين پيمانكار واگذار گ
ــركت ها سرعت اجراى پروژه ها  رقابت بين اين ش

افزايش يابند. 

 عنايت اله هاشمى عضو كميسيون عمران مجلس:

52/6  درصد برنامه چهارم وزارت 
راه محقق شده است

مهندس شهرام حلاج

بخش هفتاد و سوم: 
بستر ســازى توســعه  با نگاه 

«تخصص حقوق مهندسى»
ــم؛ براى تلاش و  ــاره قرارداده اي ــروع دوب امروز را نقطه ى عزيمتى براى ش
ــاركت هر يك از ما در حد  مشاركت دوباره در راه توسعه؛ براى مجاهدت و مش
ــها و اميدها از يك سو و همه ى موانع و  توان و تكليف خود. برآيند همه ى تلاش
گرفتارى ها از سوى ديگر، چنين شده است كه امروز را روز نو براى گام  نو و طرح  

نو ببينم و به ياد آوريم كه بلندترين راهها نيز با نخستين گام آغاز مى شود. 
ــت هايى از اين قلم در يك  از اين شماره ى نشريه، بنا بر آن است كه يادداش
ستون هفتگى تقديم خوانندگان محترم بشود. در ماه هاى اخير فشار اشتغالات 
اجرايى و پژوهشى نگارنده، گسستى در انتشار منظم و هفتگى ستون مربوطه 
ــت با برنامه ريزى هاى جديد بتوانيم - همچون  ايجاد  كرده بود. اكنون اميد اس
دوره ى نخست اين ستون - با اختصاص يك روز در هفته و انتشار منظم مقالات 
هفتگى به گفتگويى منظم و جدى و دقيق با يكديگر بپردازيم. تلاش مى كنيم 

و اميدواريم كه در پيمايش اين راه به موارد زير توجه و آنها را رعابت كنيم: 
ــريه) به مشاركت  ــنده و چه ساير دست اندركاران نش 1. اميد ما (چه نويس
ــت.  ــته پابرجا اس و اعلام نظرات و نقدهاى خوانندگان ارجمند همچون گذش
ــاركت و نقدهاى دقيق ديگر مديران، خبرگان و پژوهندگان حوزه ى نظام  مش
فنى و اجرايى طرح هاى عمرانى و صنعتى كشور را بسيار مغتنم خواهيم شمرد. 
ــه خوانندگان  ــت ك ــامل نظراتى اس البته «نقد» (به معنى دقيق كلمه) هم ش
ارجمند در تأييد و تحكيم مقدمات، استدلالات يا نتايج هر بحث بيان مى كنند 
ــت كه آن ارجمندان براى  ــامل ديدگاه ها و دريافت هايى نيز هس و صد البته ش
ــته ى تحرير  ــتدلالات يا نتايج هر گفتار به رش ترديد و تصحيح در مقدمات، اس
ــت  ــى آن را دارد كه مطالب صاحب نظران را با دس ــريه آمادگ درمى آورند. نش
ــت كه با بررسى دقيق تر و  ــنده  نيز اولاً مشتاق اس باز منتشر نمايد و اين نويس
عميق تر صاحب نظران بر روى جوانب مختلف هر موضوع بر غناى بحث افزوده 
ــايه ى اين گفت و شنودهاى  شود و ثانياً سپاسگزار خواهد شد اگر بتواند در س

فنى نگاه يا دريافت خود را تصحيح و بهبود بخشد.
ــريه و به منظور  2. در دوره ى جديد، طبق برنامه  ريزى مديريت اجرايى نش
ــامل  ــته ش ــريه، دامنه ى ملاحظه بيش از گذش ــان نش ــتر مخاطب جلب بيش
ــه ى بحث اندكى  ــات  خواهد بود. لذا دامن ــل و مرتبط موضوع حلقه هاى مكم
ــه موضوع  ــتون ضمن توجه ب ــود و در اين س ــته خواهد ب ــترده  تر از گذش گس
«مناقصات و مزايدات» و به ويژه محوريت «قانون برگزارى مناقصات» و اسناد 
ــزارى مناقصات)، به  ــتند به قانون برگ ــل آن (از جمله آيين نامه هاى مس مكم
ــف طرح ها و پروژه هاى  ــلات» و تعاملات عوامل مختل جنبه هاى ديگر «معام
ــوق و تكاليف  ــت. از جمله درباره ى  حق ــى نيز خواهيم پرداخ عمرانى و صنعت
ــف يعنى انواع  ــن حقوق و تكالي ــناد اي ــل طرح ها و پروژه ها و اس متقابل عوام
ــرد. به همين  ــى آنها گفتگو خواهيم ك ــرايط عمومى و خصوص «قرارداد» و ش
ــريه) در زير عنون  ــمتهاى اين ستون (در هر شماره ى نش دلايل هريك از قس

فراگير «گفتارهايى در حقوق مهندسى» تعريف، تدوين و منتشر  خواهد شد.
3. به منظور جامعيت و كفايت برخورد با مسايل و مطالب مطروحه، رويكرد 
ــته اى و - در حد توان- از  ــيوه ى نگاه و ورود به مسايل، رويكردى ميان رش و ش
ــه صاحبنظران و  ــى» خواهد بود؛ رويكردى ك ــوام «فنى، مالى و حقوق منظر ت
ــناخته اند و  ــرورت و اهميت آن را به خوبى ش ــتان آگاه اين حوزه ض پيشكوس
ــه ضعف و نقص در  ــوزه يادآورى كرده اند. البت همواره به ما آموزندگان اين ح
ــاز و كار نظام فنى  واجرايى  كسب و بهره گيرى از چنين رويكردى كاملاً در س
ــت و به علت عدم توجه كافى به اين رويكرد دچار آسيبهاى  ــهود اس كشور مش
ــعه و ترويج  ــماره هاى آينده براى توس ــد. بدين ترتيب در ش جدى خواهيم ش

ــب لزوم بيان خواهيم كرد.  اين رويكرد، دلايل و ضرورت چنين نگاهى را حس
همچنين در برخى شماره هاى آينده بيشتر به بحث و بررسى لوازم و آداب اين 

شيوه خواهيم پرداخت.
4. به منظور تناسب و هماهنگى نسبى مطالب اين ستون با تحولات و اخبار 
جارى در حوزه ى حقوق مهندسى، تلاش خواهد شد كه نگارش مطالب ستون 
ــار اين حوزه  ــه به رخدادها و اخب ــا حد ممكن با توج نيز به صورت هفتگى و ت
ــش جديد (يعنى  ــيوه، كار نگارنده را با نوعى چال ــرد. گرچه اين ش صورت پذي
ــرانجام ورود و مطالعه و  ــاب آنها و س ــى اوليه و انتخ پيگيرى رخدادها و بررس
ــده و نگارش نهايى مطلب) مواجه خواهد كرد،  تحليل دقيق موضوع انتخاب ش

اما تا حد ممكن و مقدور به اين مهم هم خواهيم كوشيد.
ــى مطالب  ــتى ارجاعات مطالب هنگام نقد و بررس ــانى و درس 5. جهت آس
گذشته و آينده (كه جزء اصول اين ستون قرارداده ايم)، از نظر شكلى از شيوه ى 
شماره زنى پياپى (مسلسل) استفاده شده و شماره ى نوشتارهاى دوره ى جديد 

با احتساب مجموعه  ى مطالب گذشته انتخاب و تعيين شده است.
ــه ى آنچه فوقاً  ــا توجه به مجموع ــروع مباحث دوره ى جديد، ب اما براى ش
ــما  ــنهاد  مى كنيم و از ش ــت را پيش ــوع با اهمي ــد، اينك 3- 4 موض مطرح ش
ــت اين موضوعات اعلام نظر  خوانندگان محترم مى خواهيم كه درباره ى اولوي
ــرع وقت نظر  ــاركت در اعلام نظر، لطفا در اس فرماييد. در صورت تمايل به مش
ــنده (مندرج در ابتداى اين ستون) يا تلفنهاى  خود را به ايميل يا وبلاگ نويس

دفتر نشريه (مندرج در صفحه ى آخر نشريه) اعلام  فرماييد.
 اما موضوعات پيشنهادى:

ــعه كه در اين ايام، مراحل تكميل و تنقيح خود  نخست برنامه ى پنجم توس
ــهاى  ــان و اهل نظر در بخش ــب را طى مى كند و تا كنون كارشناس براى تصوي
ــى را براى  ــى و امثالهم نكات ــه  اى، مراكز پژوهش ــت، جوامع حرف مختلف دول
ــتر و تخصصى تر اين برنامه - به ويژه  بهبود آن ارايه كرده اند. نقد و بررسى بيش
ــى مراحل قانونى خود  ــاى مرتبط آن - كه پس  از ط با تمركز بر مواد و بخش ه
ــيارى بخش هاى  ــد و بر بس ــزام  آور تبديل خواهد ش ــك قانون ال به زودى به ي
ــت  ــى و اجرايى پروژه ها» تأثير خواهد گذاش ــى» و «نظام فن «حقوق مهندس

دستاوردهايى را براى اين حوزه خواهد داشت.
ــون برگزارى  ــكايات قان ــيدگى به ش ــه ى اجرايى هيأت رس دوم آيين نام
ــنامه ى  ــات و قانون اساس ــزارى مناقص ــتناد قانون برگ ــه اس مناقصات كه ب
ــود. قانون  ــكايت بايد به زودى نهايى، تصويب و ابلاغ ش ــيدگى به ش هيأت رس
ــال بحث و مطالعه در مركز پژوهشها و  ــنامه ى هيأت پس از حدود 3 س اساس
ــيون هاى تخصصى مجلس بر روى لايحه، نهايتاً در ابتداى سال جارى  كميس
تصويب و ابلاغ شد و آيين نامه ى آن تأثيرى قطعى و مسلم در نحوه ى برگزارى 
مناقصات و فضاى ارجاع كار و و اگذارى قرادادهاى حوزه ى نظام فنى و اجرايى 
ــتگاه ها، حرفه مندان اين حوزه و نيز ساير احاد ملت  كشور و حقوق مديران دس

خواهد داشت.
ــتگاه هاى اجرايى با عوامل اجرايى  ــوم قراردادها يا متن پيمان ميان دس س
ــاخت طرح ها و  ــكاران. در اين ميان پيمان س ــاوران و پيمان پروژه ها مثل مش
ــه عاملى يا همان بخشنامه ى معروف  پروژه ها به دست پيمانكاران به صورت س
ــت. البته خوشبختانه به همت دفتر نظام  4311 از جايگاه خاصى برخوردار اس
ــازمان مديريت و برنامه ريزى كشور) اين  فنى و اجرايى (همان معاونت فنى س
ــخاص مؤثر و مطلع در دست  ــاركتى و با حضور نهادها و اش سند به صورت مش

بازنگرى و اصلاح است.
چهارم آيين نامه هاى قانون برگزارى مناقصات و نقاط قوت و ضعف آنها. 

ــند كه موضوعات ديگرى نيز  ــايد خوانندگان محترم علاقمند باش البته ش
ــتاقانه در انتظار دريافت نظر ايشان  به اين 4 موضوع فوق اضافه  شود. پس مش
ــتيم تا اگر در حوزه ى مطالعه و تجربه ى اين  درباره ى ديگر موضوعات نيز هس
ــى و  ــد يا امكان و فرصت ورود به آن فراهم گردد به بررس ــگر بوده باش پژوهش

تحليل آن نيز بپردازد. 
مهندس شهرام حلاج
halaj3 @gmail.com   و   halaj.blogfa.com

 هفته هاى پيش قسـمت بيسـت و سـوم كتاب 
مديريـت و راهبـرد مناقصـات  كه به قلـم عليرضا 
ميلانى زاده* تاليف شـده است جهت آشنايى شما 

خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:

پيش از ارسال دعوت نامه، جلسه كميسيون معامله 
ــد «1» مذكور را  ــود و موارد موضوع بن ــكيل مي ش تش
تصويب و صورت جلسه معاملات مربوط را تهيه مي كند 
و براي بايگاني به رييس دستگاه مناقصه گزار يا نماينده 

وي تحويل مي دهد.
ــه موضوع جزء «1»  ــخه از صورت جلس پ. يك نس
ــد «ج» ماده «23»  ــر با رعايت بن بند «الف» فوق الذك
ــال و در پايگاه  ــات مناقصات ارس قانون به بانك اطلاع
ملي اطلاع رساني مناقصات ثبت مي شود. [ماده «23» 

قانون: مستندسازي و اطلاع رساني:
ــلات اعم از مناقصه و  بند «ج»: اطلاعات كليه معام
ترك مناقصه، جز آن دسته از اطلاعاتي كه به تشخيص 
ــبكه  ــتور بماند، بايد از طريق ش هيأت وزيران بايد مس

اطلاع رساني مناقصات در اختيار عموم قرار گيرد].
ــف» بايد طبق  ــور در بند «ال ــتندهاي مذك ت. مس
ــه اجرايي نظام  جزء «1» بند «ب» ماده «3» آيين نام
ــتگاه  ــاني مناقصات در دس ــازي و اطلاع رس مستندس
ــاده «3» آيين نامه  ــوند. [م ــي ش ــزار بايگان مناقصه گ
ــاني مناقصات:  اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رس

مستندسازي فرآيند مناقصه:
ــازي نظام مستندهاي مناقصات  بند «ب»: پياده س

طي ترتيبات زير انجام مي شود:
جزء «1» بند «ب» ماده «3»:

مستندسازي مكتوب: شامل تهيه مستندهاي لازم 
به صورت مكتوب و بايگاني آن ها در پرونده هاي مستقل 

و منظم كه از تاريخ ابلاغ اين آيين نامه بايد اجرا شود].
ث. مستندهاي خريد خدمات مشاوره (موضوع بند 

«ه» ماده «29» قانون) شامل موارد زير است:
1. گزارش شناخت.

2. شرح كلي خدمات. 
3. فراخوان مشاوره.

ــاوران،  ــه نهايي ارزيابي كيفي مش 4. صورت جلس
حسب مورد.   

5. صورت جلسه نهايي ارزيابي فني پيشنهادها.
6. صورت جلسه نهايي ارزيابي مالي پيشنهادها.

7. اسناد قراردادي شامل قرارداد، ضمايم و ملحقات 
آن.

ــه خريد  ــوان و صورت جلس ــا بايد فراخ ج. كارفرم
ــاني  ــاوره را از طريق پايگاه ملي اطلاع رس خدمات مش
ــر كند. [ماده «29» قانون: موارد عدم  مناقصات منتش

الزام به برگزاري مناقصه: 
ــي  ــاوره اعم از مهندس بند «ه»: خريد خدمات مش
ــتمل بر مطالعه،  ــاوره فني بازرگاني مش ــاور و مش مش

طراحي و يا مديريت بر طرح و اجرا و نظارت و يا هر نوع 
خدمات مشاوره اي و كارشناسي.

ــن ضوابط،  ــن بند جهت تعيي ــه اجرايي اي آيين نام
ــاوره و حداكثر ظرف  موازين و معيارهاي خدمات مش
ــنهاد  ــب اين قانون به پيش ــه ماه پس از تصوي مدت س
سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور به تصويب هيأت 

وزيران مي رسد]. 

فصل هشتم:
نظام اطلاع رساني مناقصات

8-1 تهيه و استقرار نظام اطلاع رساني مناقصات
ــش ماه نرم افزار  الف. سازمان موظف است ظرف ش
مورد نياز براي ايجاد پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 
ــازي و انتقال اطلاعات معاملات (اعم  را براي ذخيره س
ــريفات و از طريق ترك  ــا رعايت تش از مناقصاتي كه ب
ــتگاه هاي موضوع بند  تشريفات انجام مي شود) در دس
ــه و راه اندازي كند، به نحوي  «ب» ماده «1» قانون تهي
كه قبل از پايان مدت ياد شده، پايگاه ملي اطلاع رساني 
مناقصات ايجاد شود و ثبت و نگهداري اطلاعات در آن 
ــاده «1» قانون: قواي  ــد. [بند «ب» م امكان پذير باش
ــلامي ايران اعم از وزارتخانه ها،  ــه گانه جمهوري اس س
سازمان ها و مؤسسات و شركت هاي دولتي، مؤسسات 
انتظامي وابسته به دولت، بانك ها و مؤسسات اعتباري 
دولتي، شركت هاي بيمه دولتي، مؤسسات و نهادهاي 
ــه آن بنيادها و  ــواردي ك ــي (در م ــر دولت عمومي غي
ــتفاده مي نمايند)،  ــور اس ــه كل كش ــا از بودج نهاده
ــات عمومي، بنيادها و نهادهاي انقلاب اسلامي  مؤسس
ــي و هم چنين دستگاه ها  ــوراي نگهبان قانون اساس ش
ــتلزم ذكر  ــون بر آن ها مس ــمول قان و واحدهايي كه ش
ــون خاص خود را  ــت؛ اعم از اين كه قان يا تصريح نام اس
داشته و يا از قوانين و مقررات عام تبعيت نمايند، نظير: 
وزارت جهاد كشاورزي، شركت ملي نفت ايران، شركت 
ــركت ملي صنايع پتروشيمي ايران،  ملي گاز ايران،، ش
ــازي مدارس ايران، سازمان  ــترش و نوس سازمان گس
ــلامي ايران، سازمان  ــتيراني جمهوري اس بنادر و كش
توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران، سازمان 
ــلامي ايران و شركت هاي  صدا  و  سيماي جمهوري اس
ــزاري مناقصه مقررات اين  تابعه آن ها موظفند در برگ

قانون را رعايت كنند.
تبصره: نيروهاي مسلح، تابع مقررات و ضوابط خاص 

خود بوده و از شمول اين قانون مستثني هستند].
ــاني  ــت پايگاه ملي اطلاع رس ــري و مديري ب. راهب
ــزي به عهده  ــتگاه هاي مرك ــوزش دس مناقصات و آم
سازمان و آموزش كاركنان دستگاه هاي مناقصه گزار بر 

عهده دستگاه مركزي مربوطه مي باشد.
پ. مراحل ايجاد شده و استقرار سامانه اطلاع رساني 
ــد  باي ــزار  مناقصه گ ــتگاه هاي  دس در  ــات  مناقص

مستندسازي و ثبت شود.
8-2 اطلاع رساني پيش از فراخوان

ــوان (موضوع بند  ــه پيش از فراخ الف. صورت جلس
ــازي  «ب» ماده «6» آيين نامه اجرايي نظام مستندس
ــاني مناقصات)، همزمان با انتشار فراخوان  و اطلاع رس
در محيط شبكه اطلاع رساني مناقصات جريان مي يابد. 
ــازي  ــي نظام مستندس ــه اجراي ــاده «6» آيين نام [م
ــش از  ــازي پي ــات: مستندس ــاني مناقص و اطلاع رس
ــار فراخوان به دعوت  فراخوان: بند «ب»: پيش از انتش
مناقصه گزار، جلسه كميسيون مناقصه تشكيل مي شود 
ــه  ــوارد موضوع بند «الف» را تصويب و صورت جلس و م
پيش از فراخوان را به انضمام موارد مذكور در جزءهاي 
ــد و جهت  ــف» را تنظيم مي كن ــد «ال ــا «7» بن «1» ت
ــتگاه مناقصه گزار يا نماينده وي  بايگاني به رييس دس

تحويل مي دهد].
ب. هرگونه تغيير در صورت جلسه پيش از فراخوان، 
مستلزم تهيه صورت جلسه جديد است و صورت جلسه 

قبلي نبايد پاك يا ويرايش شود.
ــار برآورد كلي موضوع  ــخيص ضرورت انتش پ. تش
ــزء «4» بند «الف»  مناقصه (موضوع رديف «4-3» ج
ــازي و  ــي نظام مستندس ــه اجراي ــاده «6» آيين نام م
ــتگاه مناقصه گزار است.  اطلاع رساني مناقصات) با دس
ــازي و اطلاع رساني  [آيين نامه اجرايي نظام مستندس

مناقصات- ماده «6» مستندسازي پيش از فراخوان:
ــتندهاي پيش از فراخوان به شرح  بند «الف»: مس

زير مي باشد:
ــاده «6»:  ــزء «4» بند «الف» م ــف «4-3» ج ردي

برآورد كلي موضوع مناقصه، حسب مورد].
* كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور
 قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(24) 

تشخيص ضرورت انتشار برآورد كلي 
موضوع مناقصه

مناقصات
حقوق مهندسى
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ــت: زماني  ــرا در مجلس گف ــردم صومعه س نماينده م
ــت مي كند،  ــرمايه گذاري حماي ــور از س ــه رييس جمه ك
دستگاه هاي زيرمجموعه نيز بايستي مشكل سرمايه گذاران 

را حل كنند.
ــده، كاظم دلخوش  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن به گ
ــرمايه گذاران  ــرا در خصوص س ــردم صومعه س نماينده م
ــعار حمايت از  ــت ش ــور گفت: دول ــاط مختلف كش در نق
ــر مي دهد و در طي سال هاي گذشته  سرمايه گذاران را س

ــت ولي  ــرمايه گذاران كرده اس ــه س ــي ب كمك هاي خوب
ــتگاه هاي  ــن مجموعه دس ــا در همي ــفانه بعضي ه متأس

ــه داد: چند ماه  ــود را نمي دانند. وي ادام اجرايي جايگاه خ
است كه دولت مبالغي براي كارخانه ها و واحدهاي توليدي 
ــدند، به آن ها  ــار بحران ش ــت كه اگر دچ مصوب كرده اس
ــكلات بين بانك مركزي  ــفانه مش پرداخت شود اما متأس
ــه رييس جمهور از  ــود دارد و زماني ك و وزارت صنايع وج
ــرمايه گذاري حمايت مي كند دستگاه هاي زيرمجموعه  س
ــرمايه گذاران را حل كنند و بنده از  ــكل س نيز بايستي مش

دولت مي خواهم كه اين موضوع را پيگيري كند.

ــاي نمك زدايي  ــداث واحده ــعه و اح مجري طرح توس
ــداث بزرگ ترين  ــركت ملي مناطق نفت خيز جنوب از اح ش
ــور در اهواز خبر داد. به گزارش  كارخانه نمك زدايي نفت كش
ــيد محمود مرعشي اظهار داشت:  خبرنگار مناقصه مزايده، س
ــكه نفت  ــت فرآورش روزانه 220 هزار بش اين كارخانه ظرفي
ــت  ــل اوليه طراحي تفصيلي آن در دس نمكي را دارد و مراح
انجام است. وي افزود: اعتبار اوليه اين پروژه 250 ميليارد ريال 
ــت و با راه اندازي آن كيفيت نفت توليدي ميدان آسماري  اس

اهواز افزايش خواهد يافت. مرعشي با اشاره به ديگر پروژه هاي 
ــت: به منظور  ــعه كارخانه هاي نمك زدايي گف احداث و توس

ايجاد يك ميليون و 200 هزار بشكه در روز ظرفيت فرآورش 
ــركت، برنامه ريزي و  ــتره عملياتي اين ش نفت نمكي در گس
ــت كه در مراحل مختلف مطالعه،  پروژه هايي تعريف شده اس
ــان كرد: به زودي پنج  مناقصه و اجرا قرار دارند. وى خاطرنش
ــركت راه اندازي  ــوزه عملياتي اين ش ــروژه نمكزدايي در ح پ
ــي بينك به  ــامل احداث واحد نمك زداي ــد كه ش خواهد ش
ظرفيت روزانه 50 هزار بشكه و احداث واحد نمك زدايي كرنج 

و پارسي به ظرفيت 110 هزار بشكه است. 

 مناقصات پروژه هاى كارخانه نمك زدايي نفت كشور به زودى برگزار مى شود ضرورت حمايت بيش تر دستگاه هاي دولتي از سرمايه گذاران

 وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات: 
در مزايده اپراتور سوم هيچ موضوع

 مخفيانه اي نداريم 
ــؤال كه با وجود مشخص  ــخ به اين س وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات در پاس
ــوم هم چنان بحث هايي مبني بر اين كه اين مناقصه  ــدن برنده مزايده اپراتور س ش
ــي و مخفيانه صورت گرفته وجود دارد، گفت: در مزايده اپراتور سوم هيچ  سفارش
ــريفات مزايده و قانوني  موضوع مخفيانه اي نداريم؛ اين مناقصه به صورت ترك تش

واگذار شده است. 
ــته نيز  ــور افزود: هفته گذش ــده، رضا تقي پ ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
ــل كار را توضيح داديم. همه  براي توضيح همين موضوع به مجلس رفتيم و مراح
ــوم هر چه زودتر  ــدواري كردند كه اپراتور س ــي بودند و اظهار امي نمايندگان راض

كارش را شروع كند و سيم كارت هاي آن به دست مردم برسد.
بر اساس برنامه قبلي قرار بود كه مزايده برگزار شود و شركت برنده با معيارهاي 
خاص انتخاب شود. اين مزايده برگزار و باطل شد. با باطل شدن مزايده، در واقع آن 
ــريفات، واگذارى اپراتور سوم صورت بگيرد و  روند متوقف شد. قرار شد با ترك تش
در حال حاضر با ترك تشريفات، مزايده اپراتور سوم به شركت تأمين تله كام واگذار 

شده است.
ــات و صادق محصولى،  ــر ارتباطات و فناورى اطلاع مهندس رضا تقى پور، وزي
ــوم را به تأمين  ــى با امضاي قرارداد اين پروژه، اپراتور س وزير رفاه و تأمين اجتماع

تله كام كه متعلق به سازمان تأمين اجتماعى است، واگذار كردند.
ــه كام) با  ــمس نوين (تأمين تل ــركت ارتباطات تأمين ش ــد، ش بايد ياد آور ش
سرمايه گذارى شمس تأمين تأسيس شده و يكى از شركت هاى زيرمجموعه شستا 
(سازمان تأمين اجتماعى) است كه ابتدا با اپراتور اماراتى اتصالات براى حضور در 
مزايده اپراتور سوم، تشكيل كنسرسيوم داد، اما به دليل عدم انجام تعهدات طرف 

خارجى از  اين پروژه كنار گذاشته شد. 
ــال 17 ميليون سيم كارت تلفن  ــوم بايد ظرف مدت 15 س هم چنين اپراتور س
ــدن اين پروژه پيش بينى مى شود رقابت  همراه به بازار عرضه كند كه با اجرايى ش
ــوم  ــه اپراتور اول، دوم و س ــرويس هاى متنوع و با كيفيت، ميان س براى ارايه ي س

شكل بگيرد.
ــه  اما علي مطهري، رييس كميته مخابرات مجلس در خصوص رقابت ميان س
ــوم با دو اپراتور موجود متفاوت  ــور، گفت: خدمات اپراتور س اپراتور موجود در كش
ــاس پروانه اي كه قبلاً بوده و مطالبي كه اعلام شده اين شركت  ــت؛ يعني بر اس اس
خدمات نسل سوم را بايد ارايه كند كه شركت هاي موجود در آن فعال نيستند، اما 

اين كه اين بازار رقابتي شود بايد منتظر آينده بود.
24 اسفندماه سال گذشته مديرعامل سازمان تأمين اجتماعي در يك نشست 

خبرى گفته بود: دهه فجر سال آينده، سيم كارت اپراتور سوم واگذار مي شود.
علي ذبيحي در آخرين نشست خبري سال 88 خود در جمع خبرنگاران گفته 
ــي، برنامه ريزي و  ــرارداد، مراحل مطالعات ــته، مراحل نهايي ق بود: در دو ماه گذش
ــت و هم اكنون در حال انجام مراحل  ظرفيت هاي لازم اپراتور سوم انجام شده اس
ــتيم. وي درباره توانايي شركت تأمين  بعدي، مانند خريداري تجهيزات لازم هس

تله كام، براي اجراي اين طرح گفته بود: متخصصان داخلي توان انجام آن را دارند.

قصه گلايه و نگرانى كارگران حقوق نگرفته از شركت لوله سازى 
خوزستان براى هر شهروند اهوازى آن قدر عادى شده كه بى تفاوت 
ــدن موضوع، باعث نااميدى اين  از كنار آن مى گذرند ولى قديمى ش
ــتيفاى حقوق خود  ــان اميدوار به اس ــده و آنان هم چن كارگران نش
ــاى اميدوار كننده و  ــى كه خبره ــتند.  به گزارش مهر، در حال هس
ــد را در  ــتان، بذر امي ــازى خوزس ــركت لوله س مصاحبه مالكين ش
ــاير  ــركت و خانواده هاى آنان و حتى س ــد كارگر اين ش دل چند ص
ــت چندين سال اين  ــايد با گذش ــته بود كه ش ــتانى ها كاش خوزس
ــند ولى اعتراض دوباره كارگران  كارگران به حقوق مسلم خود برس
ــران زحمتكش  ــه كام كارگ ــى را ب ــه زندگ ــان داد اين قصه ك نش
ــان ادامه دارد و به  ــازى و خانواده هاى آنان تلخ كرده، هم چن لوله س
ــد اين موضوع به اين زودى ها رنگ خط پايان را به خود  نظر مى رس

نبيند.
ــركت هاى توليد كننده  ــدود ش ــه از مع ــركت ك مالكيت اين ش
ــوب مى گردد و  ــور محس ــاز وزارت نيرو در كش ــورد ني لوله هاى م
ــمار مى آيد، در سال 1381 از  توليدات آن، نياز اساسى كشور به ش
بانك صنعت و معدن سلب و به بخش خصوصى واگذار شد كه دقيقاً 
ــركت آغاز و حتى در مقاطعى با  از همان زمان، روزهاى تيره اين ش

توقف توليد مواجه شد.
ــلامى در گفت وگو با  ــوراى اس نماينده مردم اهواز در مجلس ش
ــى در خصوص اين شركت  مهر در اين خصوص گفت: اشتباه اساس
واگذارى آن به افرادى بود كه هيچ سر رشته اى از فعاليت اين شركت 
ــتباه غير قابل بخشش محسوب  بزرگ توليد نداشتند و اين يك اش

مى شود.
ــينى نماينده مردم اهواز در مجلس  افزود: بعد  سيد شريف حس
ــركت بارها و بارها دست به دست چرخيد و روز  از آن مالكيت اين ش
ــيد كه حتى از  به روز وضعيت توليد و فعاليت آن بدتر و به روزى رس

پرداخت حقوق كارگران ناتوان شد.
ــكل  ــتان از حل مش ــؤولان اس همين چند روز قبل بود كه مس
لوله سازى خوزستان و بازگشت مالكيت آن به دولت خبر داده بودند 
ــانه ها از حل تمامى مشكلات  ولى مالكان شركت در مصاحبه با رس
ــركت خبر دادند و اين گونه بود كه بازگشت مالكيت كارخانه  اين ش
به دولت كه خواسته كارگران و نمايندگان خوزستان نيز به حساب 

مى آمد، منتفى شد.
ــا پيگيرى  ــرد: ب ــان ك ــوص خاطرنش ــن خص ــينى در اي حس

ــتان و طبق قانون حمايت  ــتان و استاندار خوزس نمايندگان خوزس
ــد  ــال 1388 اين موافقت حاصل ش ــدگان در پايان س از توليدكنن
ــود و ما اميدوار شديم كه  ــازى به دولت واگذار ش كه شركت لوله س
ــد ولى بر اثر عدم  ــكلات اين واحد عظيم صنعتى رفع خواهد ش مش
ــلاع، اين واگذارى  ــا وزارت صنايع و معادن و بدون اط ناهماهنگى ب

منتفى شد.
ــدد كارخانه به دولت را  وعده هاى مالك كارخانه، واگذارى مج

منتفى كرد
ــده 100 ميليارد  وى افزود: ظاهراً مالك اين كارخانه متعهد ش
ــت آن بهبود يابد و  ــق كند تا وضعي ــد به كارخانه تزري ريال وجه نق
ــا  ــت. ب ــرده اس ــر ك ــت آن صرف نظ ــز از مالكي ــع ني وزارت صناي
ــده بود 50 ميليارد  پيگيرى هاى مداوم حتى وزارت نيرو متعهد ش
ــود به صورت پيش پرداخت  ريال براى تأمين لوله هاى مورد نياز خ
ــم وزارت صنايع همه  ــركت پرداخت نمايند ولى با تصمي به اين ش

معادلات به هم ريخت.
ــرمايه به شركت  با 100 ميليارد ريال وجه نقدى كه به عنوان س
ــى از حقوق معوقه كارگران پرداخت  ــد، بخش لوله سازى تزريق ش
ــتند ولى بعد  ــد و آن ها با اميدوارى بيش ترى به كار خود بازگش ش

از گذشت مدت اندكى معلوم شد وضعيت تفاوتى نكرده و كارگران 
ــا بدهى هاى خود به  ــى از مطالبات معوقه خود تنه با دريافت بخش

ديگران را پرداخت كردند و دوباره قصه بى پولى آن ها آغاز شد.
ــيون صنايع مجلس در اين مورد اظهار داشت: بعد  عضو كميس
ــاى دوباره كارخانه اعلام آمادگى  از اين كه بخش خصوص براى احي
ــه ماه فرصت دارند تا وضعيت كارخانه  كرد، به آن ها اعلام كرديم س
ــند و ما از آن ها حمايت مى كنيم، ولى با گذشت سه  را سامان بخش
ــت و آن ها در اين مدت به  ــد وضعيت تفاوتى نكرده اس ماه معلوم ش
جاى تحقق وعده 100 ميليارد ريالى خود تنها 25 ميليارد ريال به 
شركت تزريق كردند و وضعيت كارخانه مجدداً با مشكل مواجه شد.

استاندارى، توان اداره كارخانه لوله سازى را ندارد
ــينى افزود: دوباره پيگيرى ما آغاز شد و اين  بار  سيد شريف حس
ــتان واگذار كرد كه  ــتاندارى خوزس وزارت صنايع، اداره آن را به اس
البته ما به اين بخش نيز معترض هستيم زيرا استاندارى، توان اداره 
چنين كارخانه اى را ندارد و بايد به كارهاى مهم ترى رسيدگى كند. 
به همين دليل به همراه استاندار خوزستان هفته آينده در جلسه اى 
با وزير صنايع موضوع را بررسى مى كنيم و احتمالاً اين بار واگذارى 

اين كارخانه به وزارت صنايع قطعى مى شود.

اما اعتراضات مداوم كارگران لوله سازى هم يكى از مواردى است 
كه بارها شهر اهواز را با مشكل مواجه كرده است و اين وضعيت بايد 
به نوعى پايان يابد، زيرا ادامه ي اين وضعيت بى شك براى خوزستان 

و صنايع آن چهره خوشايندى ندارد.
حسينى در خصوص اعتراضات روزهاى اخير اظهار داشت: 150 
ــيده اند و خوشبختانه  ــن بازنشستگى رس نفر از اين كارگران به س
موفق شديم مشكل آن ها را حل كنيم. مورد ديگر، ادامه ي اعترضات 
ــه آن ها و  ــدن حق بيم ــت پرداخت نش ــر زحمتكش به عل اين قش
ــتن دفترچه و خدمات درمانى بود كه فشار  محروميت آن ها از داش
مضاعفى بر آن ها و خانواده هايشان وارد مى كرد كه خوشبختانه اين 

موضوع نيز حل شده است.
اما با تمام اين مشكلات، نماينده اهواز در مجلس شوراى اسلامى 
ــرد و گفت: اكنون  ــاز دوم اين كارخانه تأكيد ك بر لزوم راه اندازى ف
ــدت مورد نياز وزارت نيرو  محصولات توليدى اين كارخانه كه به ش
ــت، تنها در اين كارخانه و تهران توليد مى شود، بنابراين ادامه ي  اس
حيات اين واحد صنعتى براى خوزستان و كشور حياتى است، ضمن 
ــن كارخانه را نيز  ــاز دوم اي ــع انتظار داريم ف اين كه از وزارت صناي

راه اندازى كند تا قدرت درآمدزايى اين كارخانه افزايش يابد.
ــاز دوم اين كارخانه  ــكل در راه اندازى ف وى افزود: ولى يك مش
ــفانه وام ساخت فاز دوم اين  وجود دارد و آن هم اين است كه متأس
ــط بخش خصوصى دريافت شده ولى  كارخانه چند سال پيش توس
در جاى خود هزينه نشده است ولى اكنون اين موضوع يكى از موانع 

راه اندازى خط دوم توليد است.
ــركت ها و واحدهاى بزرگ  به هر حال با اوج گرفتن واگذارى ش
توليدى، صنعتى و اقتصادى كشور به بخش خصوصى، بايد بررسى 
ــا تجربه تلخ  ــا صورت بگيرد ت ــرى در اين واگذارى ه و دقت بيش ت
ــاير واحدهاى دولتى تكرار نشود، زيرا  لوله سازى خوزستان براى س
اين اشتباهات به صورت مستقيم با زندگى و جان و مال مردم ارتباط 

دارد و به امنيت روانى و اجتماعى مربوط است.
ــن كارخانه تأكيد كرد: آينده  نماينده اهواز در خصوص آينده اي
ــاله آن ها قرار  ــت و كارگران هم بدانند مشكل چندين س روشن اس
ــود ولى اين افراد زحمت كش بدانند كه  ــه حل ش است براى هميش
اعتراضات مداوم آن ها راهى براى سوء استفاده كنندگان باز مى كند، 
ــرده و اعلام مى كنم كه  به همين دليل آن ها را به صبورى توصيه ك

منتظر اخبار خوش در خصوص كارخانه خود باشند.

 كارگران لوله سازى خوزستان، قربانى 
خصوصى سازى غلط 

نوبت اول آگهي مناقصه فراخوان عمومى

88
9

شـركت غله و خدمات بازرگاني منطقه يك اسـتان مركزي در نظر دارد عمليات راهبرى و نگهدارى 
ــى از طريق مناقصه  ــال شمس ــاده اراك- بروجرد را به مدت يك س ــمنگان واقع در كيلومتر 15 ج انبار س
ــيلوهاى ذخيره  ــرايط و داراي تجربه و تخصص كافي در امر س ــذا از كليه پيمانكاران واجد ش واگذارنمايد. ل
ــتاندارى) و يا اداره كل  ــين آلات مربوط و مورد تاييد (معاونت امور عمرانى اس سازى گندم و نگهدارى ماش
كار و امور اجتماعى دعوت مي شود از تاريخ نشر آگهى به مدت 10روز كاري جهت مطالعه شرايط و دريافت 
اسناد مربوطه به مناقصه و متن پيمان به امور قراردادهاى مستقر در سيلوى اراك مراجعه و نسبت به تسليم 

پيشنهاد خود اقدام لازم معمول نمايند. 
     شركت غله و خدمات بازرگاني منطقه يك استان مركزي

شركت غله و خدمات بازرگاني 
منطقه 1 «كشور» (سهامي خاص)

آگهي مناقصه فراخوان عمومى
نوبت اول 
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ــات راهبرى و  ــر دارد عملي شـركت غلـه و خدمـات بازرگاني منطقـه يك اسـتان مركـزي در نظ
ــال شمسى از طريق  ــاوه همدان را به مدت يك س ــاوه واقع در كيلومتر 5 جاده س نگهدارى انبار مكانيزه س
ــيلوهاى  ــرايط و داراي تجربه و تخصص كافي در امر س مناقصه واگذارنمايد. لذا از كليه پيمانكاران واجد ش
ذخيره سازى گندم و نگهدارى ماشين آلات مربوط و مورد تاييد (معاونت امور عمرانى استاندارى) و يا اداره 
ــرايط و  ــر آگهى به مدت 10روز كاري جهت مطالعه ش ــود از تاريخ نش كل كار و امور اجتماعى دعوت مي ش
ــناد مربوطه به مناقصه و متن پيمان به امور قراردادهاى مستقر در سيلوى اراك مراجعه و نسبت  دريافت اس

به تسليم پيشنهاد خود اقدام لازم معمول نمايند. 
    شركت غله و خدمات بازرگاني منطقه يك استان مركزي

شركت غله و خدمات بازرگاني 
منطقه 1 «كشور» (سهامي خاص)

دو مرحله اى

دو مرحله اى

 OIL راه اندازي سيستم
SKIMMER در مجتمع پتروشيمي 

بوعلي سينا
به منظور بازيابي هيدروكربن هاي همراه پساپ و پيشگيري از آلايندگي 
 oil) ــتم جداكننده ي روغن از پساپ ارسالي واحدها زيست محيطي، سيس
skimmer) توسط كارشناسان مجتمع پتروشيمي بوعلي سينا راه اندازي 

شد و در سرويس قرار گرفت. 
قابل ذكر است؛ راه اندازي اين سيستم علاوه بر جداسازي هيدروكربن از 

پساپ مزاياي ذيل را خواهد داشت:
1. كاهش انتشار آلاينده هاي زيست محيطي.

ــن  ــروش اي ــكان ف ــاپ و ام ــطح پس ــاي س ــي هيدروكربن ه 2. بازياب
هيدروكربن ها.

3. بهبود شاخص پساپ توليدي و اطمينان از در محدوده استاندارد قرار 
گرفتن پساپ ارسالي به "ET" (تصفيه خانه مجتمع پتروشيمي فجر). 

ــتان مازندران در نظر  اداره كل راه و ترابرى اس
ــرى كاريكاتور با  ــتين جشنواره سراس دارد نخس
هدف نگاهى به مشكلات و چالش هاى موجود در 
ــال جارى  ــا از ديد اهالى هنر در تيرماه س جاده ه
برگزار نمايد. سيد حميد حسينى مسؤول روابط 
ــتان ملزندران،  عمومى اداره كل راه و ترابرى اس
ــن اداره كل در  ــن مطلب افزود: اي ضمن اعلام اي
ــانى و آگاهى بخشى  جهت ضرورت امر اطلاع رس
ــاده در نظر دارد  ــتفاده كنندگان از ج ــوم اس عم
ــكلات و  ــر، نگاهى به مش ــتفاده از ابزار هن با اس
ــازمانى  ــى در حيطه كارى و س ــلات اجراي معض
ــنواره را با هدف  ــته، از اين رو اين جش خود داش
ــنايى فعاليت هاى  به كارگيرى ابزار در جهت آش
ــود برگزار  ــع كارى خ ــى موان ــى و بررس اجراي
ــينى در ادامه، توجه به اهميت و  مى نمايد.  حس
ــريان هاى حياتى و  ويژگى هاي راه ها به عنوان ش

مهم ترين زير ساخت توسعه اقتصادى و اجتماعى 
ــت را به عنوان  ــور از نگاه هنرمند كارتونيس كش
يكى از اهداف مهم اين جشنواره بر شمرد و افزود: 
ــداران در امنيت جاده ها و  پرداختن به نقش راه
ــه وضعيت راه ها از  ــهيل در رفت و آمد، نگاه ب تس
ــده و هم چنين اهميت  ــته تا به امروز و آين گذش
ــانى از ديگر  ــلات و ارتباطات انس ــا در تعام راه ه
ــد.  وى در ادامه در  ــنواره مى باش اهداف اين جش
خصوص موضوعات مطرح شده در اين جشنواره 
نيز تصريح كرد: هنرمندان كارتونيست مى توانند 
نگاهى به فعاليت راهداران، تجاوز به حريم قانونى 
راه، ريختن زباله و نخاله در حريم راه، توسعه راه ها 
ــازى  ــازى و زيبا س و پيامدهاى مثبت آن، پاك س
ــعه راه هاى روستايى و اثرات  راه ها، ترافيك، توس
ــه عنوان محور  ــت آن و هم چنين نقش راه ب مثب
ــوان يكى از  ــگر را به عن ــعه در جذب گردش توس

ــاب نموده و به  ــورد علاقه خود انتخ موضوعات م
خلق اثر بپردازنند. 

ــينى اهداي جوايز نفيس به برگزيدگان  حس
ــار منتخب و  ــگاه از آث و هم چنين برپايى نمايش
ــى كارگاه هاى  ــار و برپاي ــار كتاب از اين آث انتش
ــورى را در  ــاتيد مطرح كش ــى توسط اس آموزش
ــل تأمل اين  ــنواره از ويژگى هاى قاب ــول جش ط
ــايان ذكر است، نخستين  جشنواره بر شمرد. ش
ــوان "راه و  ــرى كاريكاتور با عن ــنواره سراس جش
ــتان مازندران  بيراه" با همكارى حوزه هنرى اس
ــال جارى در شهرستان سارى  در پايان تيرماه س
ــركت در  ــد كه علاقه مندان ش برگزار خواهد ش
ــت ادارى  ــا پايان وق ــنواره مى توانند ت اين جش
ــار خود را  ــورخ 1389/4/20 آث ــنبه م روز يكش
ــنواره واقع در حوزه هنرى  به دبيرخانه اين جش

استان ارسال نمايند.

انفجار در يكي از دكل هاي 
حفاري نفت شهر

ــهر هنگام عمليات  ــتقر در منطقه نفت ش يكى از دكل هاى حفارى مس
حفارى، بر اثر نشت گاز دچار حادثه حريق شد. 

ــت مناطق مركزى  ــركت نف ــانا به نقل از روابط عمومى ش به گزارش ش
ايران، اين حادثه در ساعت 6 و 30 دقيقه بامداد شنبه 8 خردادماه رخ داد و 

دكل حفارى ياد شده از رده خارج شده است.
ــا و مقام هاى  ــران و هماهنگى با فرماندارى ه ــاس، كميته بح بر اين اس
ــيرين براى مهار چاه، تشكيل شده و  ــومار، گيلان غرب و قصر ش محلى س

اقدام هاى لازم در دست انجام است.
ــى ايلام و 230  ــمال غرب ــهر در 100 كيلومترى ش ميدان نفتى نفت ش
ــور عراق  ــت. اين ميدان با كش ــاه واقع اس كيلومترى جنوب غربى كرمانش

مشترك و تأمين كننده بخشى از خوراك پالايشگاه كرمانشاه است.
همچنين مهر گزارش داده كه در اين حادثه سه نفر كشته شده اند.

ــدارس غير  ــرورش در م ــر آموزش و پ معاون وزي
دولتى و مشاركت هاى مردمى آموزش و پرورش گفت: 
واگذارى 300 مدرسه به بخش غير دولتى منتفى شد. 
ــاره "آخرين  ــرزاده در گفت وگو با مهر درب على باق
ــه بخش خصوصى" گفت:  وضعيت واگذارى مدارس ب
ــنهادات اوليه قانون بودجه سال 89، آموزش و  در پيش
پرورش و ساير دستگاه هاى دولتى موظف به واگذارى 
ــدند و پيشنهاد شد كه  5 درصد از تصدى هاى خود ش
ــه را به بخش غير دولتى  آموزش و پرورش 300 مدرس

ــرده بود  ــرزاده عنوان ك ــش از اين باق واگذار كند. پي
ــود.  ــه به بخش خصوصى واگذار مى ش كه 300 مدرس
ــاركت هاى مردمى  ــر دولتى و مش معاون مدارس غي
ــى  وزارت آموزش و پرورش ادامه داد: اما پس از بررس
ــم 300 مورد از  ــس و اصلاح قانون، رق بودجه در مجل
ــد و جاى آن درصد قرار دادند.  ــنهادات حذف ش پيش
باقرزاده ادامه داد: اكنون آموزش و پرورش مى تواند 5 
ــا را در زمينه هايى كه امكان آن مهيا  درصد از تصدى ه
است واگذار كند و آن را محدود به مدرسه دارى نكند. 

ــاركت هاى مردمى  ــر دولتى و مش معاون مدارس غي
وزارت آموزش و پرورش درباره واگذارى اداره مدارس 
به حوزه علميه قم با توجه به نشست مشتركى كه طى 
ــتند، گفت: دستگاه هاى  هفته گذشته با يكديگر داش
دولتى مى توانند با مكانيزمى مديريت برخى از مدارس 
ــوزه علميه قم هم يكى از آن ها  را به عهده بگيرند كه ح
مي باشد و اگر نهادى از آمادگى و شرايط  لازم برخوردار 
ــنامه مى تواند مدرسه دارى كند ولى  باشد طبق اساس

تاكنون در هيچ جاى كشور چنين تقاضايى نداشتيم.

مدير عامل بانك صادرات از دريافت تضمين توسط 
بانك ها از دولت براي دريافت بدهي هاي خود خبر داد.

ــيد محمد جهرمي در گفت وگو با فارس در مورد  س
وضعيت مطالبات معوق بانك ها، اظهار داشت: نبايد در 
رابطه با بدهي هاي معوق بانك ها نگاه بدبينانه به بخش 
اقتصادي داشت بلكه بايد شرايط اقتصاد بين المللي و 

اقتصاد داخلي را در اين باره در نظر گرفت. 
ــاي نبود  ــن ديدگاه به معن ــه داد: البته اي وي ادام
ــت، چرا كه بنده خودم  مشكلات در شبكه بانكي نيس

از منتقدان اين مشكلات هستم. 
مديرعامل بانك صادرات ضمن تأكيد بر اين كه بايد 
ــبكه بانكي برطرف شود، گفت:  مشكلات موجود در ش
البته نبايد مدعي شد كه تمام معوقات شبكه بانكي به 
خاطر فساد اقتصادي در جامعه است بلكه بايد شرايط 

اقتصادي را در اين باره در نظر گرفت. 
جهرمي در پاسخ به اين سؤال كه طبق بررسي هاي 

ــد اقتصادي  ــا مفاس ــه مبارزه ب ــده در كميت انجام ش
ــد  ــزان از مطالبات معوق بانكي در حيطه مفاس چه مي
ــرد: اعتقاد قبلي  ــت، اضافه ك اقتصادي قرار گرفته اس
بنده پيش از ورود به بانك صادرات اين بود كه حدود 5 
درصد و حتي كم تر از 5 درصد معوقات شبكه بانكي را 

مي توان در مفاسد اقتصادي مطرح كرد. 
مديرعامل بانك صادرات تصريح كرد: هم  اكنون نيز 
كه وارد بانك شده ام به اين يقين رسيده ام و معتقدم كه 
شرايط اقتصادي از جمله رونق اقتصادي و اتفاقاتي كه 
در اقتصاد كشور رخ مي دهد، در معوق شدن بدهي هاي 

مردم نقش بسزايي دارد. 
ــال رونق اقتصادي  جهرمي تأكيد كرد: بايد به دنب
ــيم و در بعضي از بخش ها اقتصاد را از ركود خارج  باش

كنيم تا بتوانيم معوقات را وصول نماييم. 
ــوص تضمين  ــادرات در خص ــل بانك ص مديرعام
ــاره به اين كه  بازپرداخت بدهي دولت به بانك ها با اش

ــت، گفت:  ــبكه بانكي اس دولت بزرگ ترين بدهكار ش
ــت راهبردي  ــن "معاون ــون، بانك ها تضمي ــق قان طب
رياست جمهوري" را از دستگاه هاي دولتي مي گيرند؛ 
به دليل اين كه قانون ذكر كرده تضمين هاي مربوط به 
ارايه ي تسهيلات دستگاه هاي دولتي را معاونت مذكور 

مي دهد. 
ــه تضمين  ــا زماني ك ــرد: بانك ها ت ــح ك وي تصري
ــند هيچ كاري انجام  ــته باش معاونت راهبردي را نداش
ــب كرده،  ــه مجلس تصوي ــقفي ك ــد و در س نمي دهن

تسهيلات پرداخت مي كنند. 
ــان اين كه دو  ــا بي ــادرات ب ــك ص ــل بان مديرعام
ــهيلات به  محدوديت فوق در ضمانت نامه پرداخت تس
دستگاه هاي دولتي است، گفت: در قراردادي كه در فاز 
اول بانك صادرات با وزارت نيرو امضا كرد سه تضمين 
ــركت هاي زير مجموعه  معاونت راهبردي، مجلس و ش

وزارت نيرو گرفته شد. 

برگزاري نخستين جشنواره سراسري كاريكاتور با موضوع راه

جهرمي خبر داد

گرفتن تضمين توسط بانك ها  از دولت براي
دريافت مطالبات 

بر اساس آخرين رايزنى ها 
واگذارى مدارس به بخش خصوصى منتفى شد 
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ــده در محيط  ــال هاي اخير تغييرات به وجود آم در س
كار، به ميزان زيادي فرهنگ كاري بسياري از شركت هاي 
بزرگ و كوچك را تغيير داده است. براي مثال، تصاحب هاي 
فرصت طلبانه، سازمان ها و شركت هاي قديمي را به دست 
ــه ارزش هاي  ــپرده كه ب ــكاران تندرو و جاه طلبي س پيمان
ــازي هاي فراگير، صنايع  متفاوتي توجه دارند. خصوصي س
ــت، صنايعي  دولتي را به صنايع خصوصي تبديل كرده اس
ــر از نگهداري  ــركت مهم ت ــود ش كه براي آن ها افزايش س

نيروي كار است. تمامي اين تغييرات (اعم از تغييرات فني، 
استراتژيك، عملياتي و فرهنگي) اثرات عميق و چشمگيري 

بر كارمنداني كه زير بار آن ها مي روند، داشته است. بعضي از 
تحقيقات و مطالعات نشان مي دهند كه هر چند كارمندان 
خود را با شرايط جديد سازگار مي كنند، ولي مقدار تغييري 
ــد و مرز خاصي  ــان مي تواند تحمل كند، داراي ح كه انس
ــازمان هايي كه از اين حد و مرز خارج مي شوند،  ــت. س اس
يعني اهداف و مقاصد خود را تغيير مي دهند، با اين موضوع 
مواجه خواهند شد كه كارمندان، بيش تر از اين نمي توانند 

خواسته هاي آن ها را برآورده كنند. 

ــاي بالا تا كاركنان  همه افراد از مديران رده ه
ــي كه  ــه بايد در قبال ارزش ــازه وارد معتقدند ك ت
ــود، اما  ايجاد مي كنند به آن ها حقوق پرداخت ش
ــخص در سازمانتان  چگونه بايد فهميد كه هر ش
ــب با ارزش خود دريافت مي كند؟  حقوقي متناس
ــي  ــؤال، بررس ــخ به اين س ــي از راه هاي پاس يك
ــاغل مشابه در حوزه  حقوق هاي كاركنان در مش
ــت يا اين كه مي توانيد ارزش  جغرافيايي شما اس
ــق اهداف  ــاركت كاركنان را در تحق ــبي مش نس

سازمان مشخص كنيد.
ــب با ارزش  ــوق كاركنان متناس پرداخت حق
ــت مي يابد كه بازار كار،  آن ها به ويژه زماني اهمي
ــت. در صورتي  ــرخ بيكاري پايين اس بي رونق و ن
ــنهاد ندهيد، براي  ــي پيش ــما حقوق رقابت كه ش
ــازمان و حفظ آن ها  جذب بهترين كاركنان به س
دچار مشكل خواهيد شد. ساير مزايا مانند بيمه، 
ــتند و  ــتگي و غيره نيز حايز اهميت هس بازنشس
ــاره قبول يك  ــر تصميم متقاضي درب مي توانند ب
ــند، بنابراين شما  ــنهاد كاري تأثيرگذار باش پيش
ــنهادي  ــته پيش ــدن آن ها را در بس نبايد گنجان
ــه اين ها چگونه ميزان  خود ناديده بگيريد. با هم
ــان خود پرداخت كنيد،  حقوقي كه بايد به كاركن

تعيين مي كنيد؟
ــوب كلي  ــت يك چارچ ــروع لازم اس براي ش
ــما  ــازمانتان تدوين كنيد تا ش پرداخت براي س
ــا در كليه تصميمات  بتوانيد به عنوان يك راهنم

مربوط به پرداخت كاركنان از آن پيروي كنيد. 
«هارولد مسر» در كتاب خود با عنوان «منابع 
ــاده» پنج نكته اي كه بايد در  ــاني به زبان س انس
ــازمان در نظر  تدوين برنامه پرداخت حقوق در س
داشته باشيد، ذكر مي كند. براي اين كار شما بايد 

به پنج سوأل زير جواب دهيد:
1. آيا مي خواهيد حقوق هاي پايه خود را تنها 
ــود رقابتي  ــا كارفرماهاي ناحيه خ ــه ب در مقايس

سازيد يا با توجه به محدوده اي گسترده تر؟
ــت براي  ــك مقياس ثاب ــا مي خواهيد ي 2. آي
ــازمان خود تعيين كنيد يا اين كه  ــت هاي س پس
ــاس صلاحيت ها و  ــد حقوق ها را بر اس قصد داري

پتانسيل فردي كاركنان مشخص كنيد؟
ــاي پولي كه به كاركنان  3. تا چه حد پاداش ه
ــنهاد مي دهيد در قالب حقوق، پاداش هاي  پيش

عملكرد يا مزايا پرداخت خواهد شد؟
4. آيا حقوق كاركنان بر اساس نحوه عملكرد 
آن ها تعيين مي شود يا فاكتورهاي ديگري مانند 
ــركت يا صلاحيت هايي كه  سابقه كار آن ها در ش
ــده ي ميزان حقوق  ــد تعيين كنن با خود مي آورن

هستند؟
ــاس  ــه مي دهيد بر اس ــا پاداش هايي ك 5. آي
ــازمان؟ يا از  ــت يا نتايج كار س عملكرد فردي اس

تركيبي از هر دو استفاده مي كنيد؟
پس از آن كه يك برنامه كلي پرداخت تدوين 
نموديد، مي توانيد تعيين كنيد كه چه ميزان بايد 

به كاركنان خود پرداخت كنيد. 

ــر مي كنيد، خيلي  ــزان حقوق فك وقتي به مي
ــت كه اجازه ندهيد نياز كارمند به عاملي  مهم اس
ــود. اين كار شايد  مهم در تصميم گيري تبديل ش
ــكات را در نظر  ــا اين ن ــد، ام ظالمانه به نظر برس
ــيد. اگر افزايش حقوق را بر اساس نياز  داشته باش
انجام دهيد، كارمندي كه بيش ترين نياز را دارد، 
ــتمزد را خواهد گرفت. اگر اين فرد  بالاترين دس
ــت بر قضا بهترين كارمند هم بود كه مشكلي  دس
ــر عملكرد  ــد اگ پيش نمي آيد، اما چه خواهد ش

كارمند در حد متوسط باشد؟
ــان دانه هاي  ــتركي كه بايد از مي ــته  مش رش
ــت. اگر  ــذرد، «لياقت» اس ــوق بگ مديريت حق
ــي  ــاس اين كه چه كس ــنهاد حقوق را بر اس پيش
ــت، چه  ــركت كار كرده اس مدت بيش تري در ش
ــا اين كه مادر  ــي بيش تر از همه بچه دارد، ي كس

ــت، انجام دهيد از مسؤوليت  چه كسي مريض اس
خود به عنوان اداره كننده ي حقوق دور مي افتيد 
ــويد!  ــه مي ش ــات خيري ــه ي مؤسس و وارد حرف
ــكلات مالي دارند،  ــي داريد كه مش اگر كارمندان
ــت، يك شنونده ي  مي توانيد به عنوان يك دوس
ــاره  محل يافتن  خوب، يا يك منبع اطلاعات درب
كمك حرفه اي به آن ها كمك كنيد، اما نمي توانيد 
ــما  از پولي كه بابت پرداخت حقوق در اختيار ش
ــايل اجتماعي  ــراي حل مس ــت ب قرار گرفته اس
ــتفاده كنيد. وقتي داريد براي  كارمندان خود اس
كارمندي كه مشكل دارد اصلاح حقوق مي كنيد، 
وسوسه  زيادي مي شويد كه چند دلاري به حقوق 
وي اضافه كنيد كه در غير اين صورت نمي كرديد. 
در برابر اين وسوسه تسليم نشويد و تصميم گيري 

را دقيقاً بر اساس عملكرد كارمند انجام دهيد. 

 برخورد با فرهنگ هاي كاري جديد و شناسايي حدود توانايي كارمندان
رقابت هاي جديد و فشار براي خلاقيت بيش تر موجب 
ــتراتژي هايي اتخاذ كنند كه از  ــازمان ها اس شده است تا س
ــد. ادغام و  ــار قرار دهن طريق آن ها كارمندان را تحت فش
اكتساب در بين سازمان ها با روندي صعودي رو به افزايش 
ــغلي زيادي را از بين  است و همين موضوع فرصت هاي ش
ــغلي به اين دليل است  مي برد. از بين رفتن فرصت هاي ش
كه اين شركت ها يك شركت بزرگ را به وجود مي آورند كه 
در آن پست هاي كليدي در سطوح مختلف تكراري هستند 

و به همين دليل بروز بيكاري اجتناب ناپذير است. بسياري 
ــاختار مهندسي خود  ــت به بازسازي س ــازمان ها دس از س

زده اند و كارمندان خود را درگير كنترل كيفيت محصولات 
ــازمان تأكيد دارند. با وجود  ــعه مداوم س كرده اند و بر توس
روبات ها در خطوط توليد و مونتاژ از تعداد مشاغلي كه براي 
توليد انبوه يك كالا نياز بود كاسته شده است، به طوري كه 
بخش هاي مختلف توليد با وجود ارتباط نزديك و به دليل 
اين كه افراد، كم تر با يكديگر در ارتباط هستند از هم فاصله 
ــما  ــيد در اين بحبوحه، كاركنان ش ــد. مراقب باش گرفته ان

قرباني تحولاتي كه در سازمان روي مي دهند، نشوند.

 تجديدنظر سازمان ها و تغيير در عملكردها

 ابوالقاسم سرحدى زاده 
ــرحدى زاده فرزند على اكبر  ــم س ابوالقاس
ــت. او فعاليت هاى  ــران اس ــد 1324 ته متول
مذهبى و سياسى خود را با حضور در مجالس 
ــروع كرد و  ــاجد ش ــخنرانى و وعظ در مس س
ــتان و معلمين مذهبى  ــاط با دوس ضمن ارتب
خود، تحصيلات ابتدايى و متوسطه را به پايان 
رساند. قبل از واقعه 15 خردادماه 42 به حزب 
ــد. او پس از دستگيرى  ملل اسلامى دعوت ش
ــال 44 در دادگاه تجديد  نظر به  در مهرماه س
زندان ابد محكوم گرديد و بعدها با يك درجه 
ــال زندان  ــت او به 15 س ــف، محكومي تخفي

تبديل و در سال 1357 آزاد شد. 
ــرحدى زاده پس از  ــي: س ــوابق اجراي س
ــؤوليت ها و  ــلامى در مس پيروزى انقلاب اس
ــت، از جمله:  ــرار گرف ــمت هاى مختلف ق س
ــداران انقلاب اسلامى،  همكارى با سپاه پاس
ــام بنياد  ــتى و قائم مق ــوراى سرپرس عضو ش
ــوراى  ــت ش ــتضعفان و جانبازان، رياس مس
ــوراى  ــا، عضويت در ش ــتى زندان ه سرپرس
ــلامى، سرپرستى  مركزى حزب جمهورى اس
ــر كار در كابينه  ــح آزادگان، وزي روزنامه صب
مهندس ميرحسين موسوى، به مدت 6 سال 
ــوم و پنجم و  ــران در دور س نماينده مردم ته
ــلامى، عضو مركزى  ششم مجلس شوراى اس
ــره اتاق تعاون  خانه كارگر، رييس هيأت مدي
ــأت مديره  ــس هي ــلامى، ريي ــورى اس جمه
ــاور رييس جمهور در امور  اتحاديه امكان، مش

كار و كارگرى و  ....
ابوالقاسم سرحدي زاده، سومين وزير كار 
ــلامي ايران، از  و امور اجتماعي جمهوري اس
ــب قانون كار 69 قرار  نزديك در جريان تصوي
ــون كار  ــورش در تصويب قان ــت و حض داش
ــواهد موجود،  ــا به ش ــر بود كه بن آن  قدر مؤث
براي پايان دادن به اختلاف مجلس و شوراي 
ــام خميني (ره)  ــاً به مكاتبه با ام نگهبان رأس
پرداخت. وي معتقد بود "شيوه سنتي تنظيم 
روابط كار كه تنها به اصل زراعت محدود بود، 
ــن و عادلانه  ترين  ــايد در زمان خود بهتري ش
شيوه تنظيم رابطه كارگر و كارفرما بود، اما در 
ــاز به قانون كاري داريم  يك جامعه صنعتي ني
كه رابطه كارگري و كارفرمايي را به طور كاملاً 

عادلانه تنظيم كند."

 چالش ها و موانع خدمت رساني (بخش 1)
چالش ها و موانع خدمت رساني عبارتند از:

1. ناكارايي سازمان ها و نهادهاي رايج دولتي: دولت ها معمولاً براي 
انجام هر وظيفه يا فعاليتي، سازماني و يا نهادي تعريف مي كنند و اين 
ــپارند اما پس از مدتي عدم  ــازمان و يا نهادها مي س وظيفه را به آن س
ــود و اين به دليل  ــته ها و رضايت مردمي مشاهده مي ش تحقق خواس
ــازمان ها و نهادهايي اين چنين، عبارت  ــي س ناكارايي و غير اثربخش
ــاختارهاي غلط، روش هاي غير اصولي، لوث مسؤوليت ها  ــت از س اس
ــت بودجه و منابع مالي،  بنا به علت موازي كاري در اجتماع، محدودي
ــص، عدم وجود  ــتفاده از نيروهاي متخص ــارات ناكافي، عدم اس اختي
ــوز فرهنگ  ــر اين كه اغلب هن ــي لازم و از همه مهم ت ــات كنترل نظام
ــازمان ها و نهادهاي دولتي چندان جا نيفتاده  ــتري مداري در س مش
است. معمولاً احساس سازماني در اين گونه سازمان ها و مؤسسات اين 
ــراي مقام مافوق يعني  ــت كه آن ها براي خود و در بهترين حالت ب اس
ــت كه آن ها از  غالباً دولت كار مي كنند. اين هم چنين به اين دليل اس
ــراي حصول اطمينان از  ــگاه مي كنند، در حالي كه ب درون به بيرون ن
اثربخشي، آنان مي بايستي از بيرون به درون نگاه كنند. يعني از چشم 
ــتري و يا در حقيقت كارفرماي واقعي خود، به قضاوت در  مردم و مش

خصوص عملكرد خود روي آورند.
ــان راهبردهاي  ــران و مجري ــي در مدي ــود انگيزه كاف 2. عدم وج
ــطح بالايي از عملكرد در زمينه ي  خدمت رساني: براي آن كه فرد به س
ــد، بايد بخواهد كه كار را انجام دهد (انگيزش) و  ــاني برس خدمت رس
ــب انجام كار  ــايل مناس بتواند كار را انجام دهد (توانايي) و مواد و وس
ــد (آمادگي محيطي). عدم نبود هر يك از اين  را در اختيار داشته باش
ــود، انگيزه كافي  ــرد لطمـه مي زند. از مديري كه خ زمينه ها به عملك
ــاني ندارد، چه انتظاري در مورد ايجاد انگيزه در  در جهت خدمت رس

كاركنانش مي توان داشت؟
يكي ديگر از دلايل بي انگيزگي مديران و مسؤولان در اين خصوص 
نيز، موضوع عزل و نصب هاي زودهنگام آنان است. مديراني كه آينده 
ــد، غالباً كارنامه  ــن و افق بلندمدتي در پيش روي خود نمي بينن روش
ــاني خوب و مؤثر به روحيه بالا  درخشاني هم ندارند. براي خدمت رس
ــناخت  ــؤولان، ش نياز داريم و براي ايجاد روحيه بالا در كاركنان و مس
نيازهاي مادي و معنوي آنان و تلاش به منظور حل آن ضروري است. 
از سوي ديگر، اين بي انگيزگي در برخي جاها نيز مي تواند به تشريفاتي 
ــريفاتي، يعني كاري عاري از  شدن نحوه ي انجام كار بينجامد. كار تش

محتوا، يعني فرمايش ناگزير بدون اثر. 
ــريفاتي يعني ادامه كار با حداقل ها. يعني  پديده خدمت رساني تش
ــت و با آن  ــه قابل پذيرش اس ــت و خدمت ك ــل ميزاني از فعالي حداق

مي توان در سازمان باقي ماند، بدون اين كه كاري زمين مانده باشد.

 تعيين حقوق كاركنان

آگهى مناقصه 
ــه و ملزومات  ــل و جابجايى اثاث ــل و نق ــام امور حم بانك مركـزى جمهورى اسـلامى ايـران در نظر دارد انج
ــكار واجد صلاحيت واگذار  ــزارى مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمان ــاختمانهاى خود در تهران را از طريق برگ س
ــركت در مناقصه (داراى گواهى رتبه بندى و تاييد صلاحيت معتبر در سال  ــيله از كليه متقاضيان ش نمايد. بدينوس
ــود حداكثر تا پايان وقت ادارى روز چهارشنبه مورخ 89/03/12 با به  89 از وزارت كار و امور اجتماعى)  دعوت مى ش
ــانى تهران- خيابان فردوسى، نرسيده به چهار راه  همراه داشتن معرفى نامه كتبى براى دريافت اسناد مناقصه به نش

استانبول، كوچه بانك مركزى، اداره تداركات، دايره خريدهاى داخلى مراجعه نمايند. 
تلفن تماس: 64464217-64464205

بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

ــتاد دانشگاه و تعدادى از واحد هاى تابعه (بيمارستان اميرالمومنين (ع)-  دانشگاه علوم پزشكي استان مركزي در نظر دارد امور خدمات و نظافت س
ــجويى، مركز درمانى خوانسارى بيمارستان والفجر  ــجويى، شبكه كميجان) و امورطبخ و توزيع غذا معاونت دانش بيمارستان مدرس ساوه، معاونت دانش
ــازند و همچنين انجام امور حمل و نقل درون و برون شهرى  ــبكه ش ــتان امام خمينى (ره) و حضرت زينب (س) شبكه خمين، ش شبكه تفرش، بيمارس
ستاد دانشگاه، معاونت بهداشتى و شبكه بهداشت ساوه، زرنديه، كميجان، آشتيان، محلات و نگهدارى و راهبرى تاسيسات بيمارستان اميركبير اراك را 

شركت هاى داراى صلاحيت از مبادى ذيربط واگذار نمايد.  
مهلت و محل خريد اسناد:  1389/03/09 لغايت 1389/03/16

قيمت اسناد ونحوه واريز وجه: واريز مبلغ 50000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز دركليه شعب بانك ملي ايران)
مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه :  اصل فيش واريزي 

مهلت ارسال پيشنهاد: تا ساعت 14 روزچهارشنبه مورخ 1389/03/26
ــيبا 4150124699000 به ميزان  ميزان سپرده شـركت درمناقصه: ضمانت نامه بانكي با اعتبار حداقل سه ماه يا واريز وجه نقد به شماره حساب س

مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه 
ــناد مناقصه به مركز فوق الذكر و جهت تحويل پيشنهادات به آدرس  محل خريد اسـناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضيان مي توانند جهت خريد اس

اراك- شهيد شيرودي، خيابان علم الهدي، دانشگاه علوم پزشكي اراك طبقه دوم اداره حراست مراجعه فرمايند. 
ــاعت8/30 صبح در دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع دانشگاه علوم پزشكي  زمان و مكان گشايش پيشنهادات: تاريخ29- 1389/03/30 راس س

اراك به آدرس فوق 
ضمناً با توجه به حجم بالاى كار برخى مراكز درمانى شهرستان اراك در صورتيكه مناقصه گر در دو مركز برنده باشد پذيرش يا رد برنده با 

نظر كميسيون مناقصه دانشگاه خواهد بود.  
   لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي   تجديد  مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت اول 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومى 

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــى گازى AEG مدل  ــدارى جارى دو واحد 25 مگا وات ــردارى، تعميرات و نگه موضوع مناقصـه: انجام عمليات بهره ب

. (O&M قرارداد )واقع در منطقه كاشان GE_F5
ــان چهار باغ بالا، امور  ــت 89/3/12 به آدرس اصفهان، خياب تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مناقصه : از 89/3/1 لغاي

تداركات و قراردادهاى شركت برق منطقه اى اصفهان .
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 100/000 ريال واريز شده به حساب جارى سيبا بانك ملى به شماره 2175090217007 

به نام شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــان به مبلغ  ــه اى اصفه ــركت برق منطق ــه بانكى در وجه ش مبلغ و نـوع تضمين شـركت در مناقصـه : ضمانتنام

179/000/000 ريال .
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/24 به آدرس اصفهان، خيابان 

چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــالن كميسيون معاملات  ــاعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 89/3/24 ، س زمان و محل بازگشـايى پاكات مناقصه : س

ساختمان معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق منطقه اى اصفهان .
 شرايط مناقصه :

به پيشنهادهايى كه فاقد ســپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و ســپرده هاى كمتر از 
ميزان مقرر، چك شــخصى و نظاير آن و پيشــنهادهايى كه پس از انقضــاء مدت مقرر در 

آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد .
ســاير اطلاعات و جزئيات مربوطه ( نظير الزامــات ورود به مناقصه) در اســناد مناقصه 

مندرج است .

همچنين   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت دوم

1594

شماره    890/1002
وزارت نيرو

شركت برق منطقه اي   اصفهان
 

ــازى مايعات نفتى و گازى خود واقع در منطقه ويژه  شركت پالايش گاز سـرخون و قشـم در نظر دارد مازاد ظرفيت مخازن ذخيره س
ــامل (خدمات تخليه، ذخيره سازى  ــهيد رجايى بندرعباس مخازن را با ظرفيت حداقل ماهانه 15000 متر يك تن ش ــكله ش اقتصادى اس
ــتان  ــرايط و مورد تاييد اداره كل بنادر و دريانوردى اس ــخاص حقوقى واجد ش ــاله به اش و پمپاژ مايعات نفتى و گازى) براى يك دوره يكس
هرمزگان از طريق مزايده عمومى واگذار نمايد.  لذا از كليه متقاضيان واجد شرايط دعوت مي نمايد حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از انتشار 
نوبت دوم اين آگهي اعلام آمادگى كتبى خود را به امور پيمانهاى اين شركت واقع در بندرعباس- كيلومتر 25 جاده بندرعباس ميناب، دور 
ــت، جاده اختصاصى شركت پالايش گاز سرخون و قشم،  برگردان دوم به سمت بندرعباس، بعد از پليس راه ميناب بندرعباس، سمت راس
ــركت در مزايده مبلغ يك ميليارد (1/000/000/000) ريال مى باشد كه  اداره مركزى طبقه اول اتاق 154 ارايه نمايند.  ميزان تضمين ش
مى بايست به صورت ضمانت نامه بانكى يا چك تضمين شده يا رسيد بانكى واريز شده به حساب جارى سيبا 0106261115002 نزد بانك 
ــناد مزايده و تحويل و گشايش پيشنهاد  ــركت ملى گاز هرمزگان بندرعباس (كد 7818) ارايه گردد. زمان، مهلت دريافت اس ملى شعبه ش

قيمت پس از ارزيابى و بررسى صلاحيت متقاضيان به صورت مكتوب به اطلاع آنها خواهد رسيد. 
             تلفنهاى تماس:  2162643 و 2192647-0761                                        نمابر: 0761-2192640-6669922

صندوق پستى: 79145-3785            كدپستى: 79159-96489   
نشانى الكترونيكى جهت مشاهده متن آگهى: 

WWW.NIGC-SQGC.IR
WWW.SHANA.IR

http://iets.mporg.ir
روابط عمومى شركت پالايش گاز سرخون و قشم 

نوبت دومآگهي تجديد مزايده عمومى  

شركت ملى گاز ايران
شركت پالايش گاز سرخون و قشم
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Ìxd pq u|n� ��e� eq �¸�ts~t 3000 am�s� pq h~¸�º  � u�e� �sm`§ �|�t �e�~�^ Î{ èg�kg x ³e� zmte� �Åxs� udgvwgx�NT¥ \v` yZ¥V{ \|Ok0711-8316251 :zbn� y54 © y(40¿)h�m�k �m�� ¿ y ^eq� h¬e¸t °� pq ��m�sc ya�^ s·} ² y�gsm�1389/03/05
� $ � �/89/05>�4%5" 8��)> _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7
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روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي 

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: 

شماره 
مناقصه

مبلغ برآوردموضوع مناقصه 
 پروژه (ريال)

مبلغ سپرده شركت 
درمناقصه (ريال)

5/327/748/970213/832/469پروژه احداث شبكه تامين برق ايستگاه پمپاژ هار كله در شهرستان لالى89/6

89/7
1/298/644/84082/959/345پروژه توسعه و احداث شبكه برق روستايى ناحيه جنوب (آبادان)

1/641/339/96093/240/198پروژه توسعه و احداث شبكه برق روستايى ناحيه جنوب (خرمشهر)

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 89/03/05 لغايت 89/03/10 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها - تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039
www.Kepdc.co.ir ب: ضمنا اسناد مناقصه درسايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه ملى اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل برداشت مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز شنبه 89/03/22 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز يكشنبه 89/03/23  ساعت 15

مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در وجه شركت تهيه و حسب مورد  پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده تضمين هاي معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش
ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي با ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

RWTUV

شركت توزيع نيروى برق خوزستان

در شـماره هاي قبل دو قسـمت از مقاله بررسى اصول 
اقتصـادى قانـون اساسـى جمهـورى اسـلامى ايـران را 
خوانديد. با انواع نظارت آشنا شديد. يكي از انواع نظارت، 
نظارت همگاني بود كه اين نظارت هم به چند بخش تقسيم 
مي شـد. در ادامه اين مقاله با انواع نظارت همگاني آشـنا 

مي شويد:
الف: مطبوعات و رسانه هاى گروهى

ــوى  ــر امور حكومتى از س ــزار مؤثر نظارت ب يكى از اب
مردم، مطبوعات و رسانه هاى گروهى  هستند. آن ها امكان 
ــازند و دولت و مردم  تبادل افكار و اطلاعات را فراهم مى س
ــته هاى يكديگر قرار  ــل مواضع و خواس را در جريان متقاب
مى دهند. با توجه به شأن مردمى نظام جمهورى اسلامى، 
در اصل 24 مقرر شده است: «نشريات و مطبوعات، در بيان 
ــلام يا حقوق عمومى  مطالب آزادند؛ مگر مخل به مبانى اس

باشد.»
اصل 175 درباره آزادى بيان و نشر افكار عنوان مى كند: 
ــلامى ايران، آزادى بيان و  «در صدا و سيماى جمهورى اس
ــلامى و مصالح كشور بايد  ــر افكار با رعايت موازين اس نش

تأمين گردد ....»
ــانه ها به عنوان  بدين ترتيب، ملاحظه مى شود كه رس
ــى مورد  ــردم، در قانون اساس ــيله نظارتى م مهم ترين وس
ــد قانون قرار  ــه و آزادى آن ها مورد تأكي عنايت قرار گرفت

گرفته است.
ب: احزاب و تشكل هاى سياسى

ــورت  ــى در ص ــكل هاى مدن ــى و تش ــزاب سياس اح
ــتن انگيزه و در صورت نهادينه  برخوردارى از آزادى و داش
ــاد بيش ترين  ــادر به ايج ــدن و رعايت قانون مدارى، ق ش
ــى، اقتصادى  ــايل سياس ــه كل مس ــبت ب خلاقيت ها نس
ــى  ــزاب به نقد، بررس ــند. اح ــى جامعه مى باش و اجتماع
ــتى ها  ــم مى پردازند و كاس ــال دولت حاك ــى اعم و ارزياب
ــاط قوت و  ــردم از نق ــد. بدين ترتيب، م ــان مى دهن را نش
ــوند. دولت ها نيز در مقابل اين انتقادات،  ضعف آگاه مى ش
ــه تجزيه و  ــان مى دهند و براى آگاهى مردم ب واكنش نش
تحليل هاى متقابل مى پردازند و در اين راه، در رفع معايب 
ــكل هاى سياسى و  حكومت نيز كوشش خواهند كرد. تش
ــروزى، يكى از مؤثرترين  احزاب در جوامع دموكراتيك ام
ــى بر دولت ها  ــاى اعمال نظارت همگان و مهم ترين ابزاره
ــلامى نيز با توجه به شكل  ــاب مى آيد. در نظام اس به حس
ــراى جلوگيرى  ــالارى دينى)، ب مردمى  بودن آن (مردم س
ــى، رعايت موازين اسلامى و اصول عدالت  از انحراف سياس
در زمامدارى، تشكيل گروه ها و احزاب در چارچوب اصول 
ــيله اين احزاب و  ــى لازم مى آيد. شايد به وس قانون اساس
ــه معروف و نهى  ــى، بهتر بتوان اصل امر ب گروه هاى سياس
ــت.  ــور و دولت ها به اجرا گذاش از منكر را درباره حكام كش
در همين راستا، قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران نيز 
به اهميت وجود احزاب و تشكل هاى سياسى توجه داشته 
ــى، تشكيل احزاب و  و به صراحت در اصل 26 قانون اساس
ــى و عضويت در آن ها را به شرط آن كه  انجمن هاى سياس
ــلامى و  ــتقلال، آزادى، وحدت ملى، موازين اس اصول اس
اساسى جمهورى اسلامى را نقض نكند به رسميت شناخته 
ــى به  ــت. علاوه بر اين، اصول 100 و 101 قانون اساس اس
ــهر، بخش و ده اشاره  تشكيل شوراهاى اسلامى استان، ش
ــر مجموعه اى از كارهاى  كرده و از اين طريق حق نظارت ب
عمرانى منطقه اى را بر عهده مردم گذارده است. هم چنين 
در اصل 104، مجوز تشكيل شوراهاى اسلامى كار را صادر 
ــت تا بدين ترتيب، كارگران و كاركنان نيز به طور  كرده اس

مستقيم بر روند انجام شدن امور نظارت كنند.
ج: اجتماعات و راهپيمايى ها

يكى از راه هايى كه مردم مى توانند نظرات و اعتراضات 
ــف عملكرد دولت  ــايل مختلف از جمله ضع خود را به مس
ــكيل اجتماعات و  ــد، تش ــروف بيان كنن از باب امر به مع
ــى،  ــوش و مردم ــات خودج ــت. اجتماع راهپيمايى هاس
ــور اجتماعى  ــار به دولت درباره ام مى تواند به منزله اخط
ــود، يا  ــردم در زمينه هاى خاص تلقى ش و حقوق جمعى م
ــد. دولت ها معمولاً  ــته هاى مشروع نظام باش بيانگر خواس
براى برقرارى و حفظ رضايت عمومى در مواجهه با اين نوع 
ــكل مى كنند و به اصلاح امور  اعتراضات، سعى در رفع مش
مى پردازند. در قانون اساسى جمهورى اسلامى به اين حق 
در اصل 29 قانون اساسى توجه شده است؛ به طورى كه اين 
اصل مقرر مى دارد: «تشكيل اجتماعات و راهپيمايى هاى 
ــرط آن كه مخل مبانى اسلام نباشد، آزاد  بدون سلاح به ش

است.»
د: انتخابات

انتخابات، يكى ديگر از راهكارهاى اساسى براى اعمال 
ــود. از اين رو، مردم در  ــوب مى ش حق نظارت مردم محس
ــده،  ــف دولت ها از وعده هاى داده ش صورت تخطى و تخل
ــرى را انتخاب  ــه هاى ديگ در انتخابات بعدى فرد و انديش
ــى به لحاظ  ــت. ول ــتمر نيس خواهند كرد. اين نظارت مس
ــد، از اهميت  ــاختار دولت ها را تغيير مى ده اين كه كل س
ــيارى از تمايلات و  ــت. در واقع، بس ــزايى برخوردار اس بس
ــته هاى جامعه، در انتخابات تجلى و تحقق مى يابد.  خواس
ــلامى  ــوان يك اصل در نظام جمهورى اس انتخابات به عن
ــم، اداره امور  ــود؛ به طورى كه در اصل شش شناخته مى ش

كشور به آراى عمومى سپرده شده است.
ــول مختلف از  ــى در اص ــه، قانون اساس به طور خلاص
ــبات و وظايف  جمله اصول 51- در خصوص ديوان محاس
ــص مجلس در تمام  ــق تحقيق و تفح آن-، 76- درباره ح
ــراى  ــاد ب ــاى رأى اعتم ــوص تقاض ــور-، 87- در خص ام
ــورى-، 88- در زمينه ي حق  ــت جمه ــوى رياس وزرا از س
ــك از وزيران-،  ــؤال نمايندگان از رييس جمهور يا هر ي س
ــوى  ــتيضاح وزرا و رييس جمهور از س 89- درباره حق اس
نمايندگان-، 90– در مورد رسيدگى به شكايات مردمى-، 
ــان و  ــوراى نگهب ــوص ش 91، 94، 99، 118- در خص
ــوراهاى  ــل 100– درباره نظارت ش نظارت هاى آن-، اص
ــى، عمرانى،  ــادى، اجتماع ــاى اقتص ــر برنامه ه ــى ب محل
ــوراى عالى  ــى و ...-، 101- در خصوص نظارت ش آموزش
ــتان-، 104– در زمينه ي نظارت  ــتان بر برنامه هاى اس اس
ــه فعاليت خود-،  ــوراهاى صنفى بر امور مربوط به حيط ش
ــارات رهبر در نظارت بر  110– در خصوص وظايف و اختي
حسن اجراى سياست هاى كلى-، 104– با موضوع نظارت 
ــارت بر دارايى  ــران–، 142- نظ رييس جمهور بر كار وزي
ــر و فرزندان و معاونان آن ها به  رهبر، رييس جمهور، همس
ــارت قوه قضاييه بر  ــيله رييس قوه قضاييه-، 156- نظ وس
ــن اجراى قوانين-، 161– نظارت ديوان عالى كشور  حس
ــن اجراى قوانين در محاكم-، 173 و 174– درباره  بر حس
ــازمان بازرسى كل كشور  نظارت ديوان عدالت ادارى و س

ــيدگى به شكايات  بر اجراى صحيح قوانين و مقررات و رس
كارمندان- و اصل 175- درباره نظارت بر كار صدا و سيما- 

دلالت بر تام و تمام ديدن مسأله دارد.
ــتگاه هاى نظارت كننده، حيطه و چگونگى  2-2- دس

نظارت آن ها در قانون اساسى
ــرى،  ــم رهب ــام معظ ــر مق ــلاوه ب ــى ع ــون اساس قان
ــتگاه هاى  ــوه قضاييه و مردم، دس رييس جمهور، رييس ق
ــور معرفى  ــؤول نظارت را نيز به عنون ناظران امور كش مس
ــخص حقيقى و  ــه در مجموع، 15 ش مى كند؛ به طورى ك
ــگاه نظارتى  ــأن و جاي ــى، از ش ــون اساس ــى در قان حقوق
ــور عمده  ــخاص حقيقى، به ط ــارت اش ــد. نظ برخوردارن
ــت. در مقابل، نظارت اشخاص  نظارتى، حكومتى و عام اس
ــتگاه ها و  ــى و قضايى دارد. دس ــى بيش تر جنبه مال حقوق
نهادهاى نظارتى در قانون اساسى، شامل 12 نهاد حكومتى 
است كه زير نظر قواى سه گانه فعاليت مى كنند. اين نهادها 

عبارتند از:
1. ديوان محاسبات

2. مجلس شوراى اسلامى
3. كميسيون اصل 90 مجلس شوراى اسلامى

4. شوراى نگهبان
5. شوراهاى اسلامى: ده، بخش، شهرستان يا استان

6. شوراى عالى استان
ــوراى صنفى واحدهاى ادارى، توليدى، صنعتى و  7. ش

كشاورزى
8. مجلس خبرگان رهبرى

9. ديوان عالى كشور
10. ديوان عدالت ادارى

11. سازمان بازرسى كل كشور
12. شوراى عالى نظارت بر سازمان صدا و سيما

ــون تعيين كرده  ــا توجه به وظايفى كه قان اين نهادها ب
ــده دارند. تعداد  ــور را بر عه ــت، كار نظارت بر امور كش اس
ــبات، پيش  ــر ديوان محاس ــن نهادها، نظي محدودى از اي
ــلامى به  ــه در بعد از انقلاب اس ــد ولى، بقي از انقلاب بودن

ــدند. بسيارى از نهادهاى  موجب قانون اساسى، تشكيل ش
ــده بعد از انقلاب، در سال هاى گذشته  نظارتى تأسيس ش
ــاس قوانين و آيين نامه هاى  ــدند و بر اس ــازماندهى ش س
ــغولند. پاره اى ديگر از  تنظيمى، به انجام دادن وظايف مش
ــهر و روستا، در  اين دستگاه ها، نظير شوراهاى اسلامى ش
ــتند و هنوز آن طور كه بايد و شايد به  حال سازماندهى  هس

وظايف نظارتى خود عمل نمى كنند.
ــتگاه ها در قانون  ــن دس ــوط به اي ــول نظارتى مرب اص
ــد. ناظر يا  ــارت بيرونى تأكيد دارن ــى، بيش تر بر نظ اساس
نظارت  كننده تعيين شده در اين اصول، از بيرون به كنترل 
درستى يا نادرستى عملكرد حوزه هاى مختلف مى پردازد. 
فقط در يك مورد- اصل 134- به نظارت درونى اشاره شده 
ــت؛ به طورى كه رييس جمهور به عنوان رييس هيأت  اس
وزيران، مسؤوليت نظارت بر كار آنان را بر عهده دارد. البته 
ــتگاه و سازمان  ــؤول دس به طور معمول هر مديريت، مس
ــود. ولى قانون اساسى به  ــوب مى ش زيردست خود محس
ــور و  لحاظ اهميت و جايگاه هيأت دولت در اداره امور كش
ــوزه كارى خود،  ــتقل هر يك از وزيران در ح مديريت مس
ــد مى كند. بدين ترتيب،  بر اين وظيفه رييس جمهور تأكي
رييس جمهور به عنوان يك كنترل كننده داخلى- در كنار 
ــوراى اسلامى-  كنترل كننده هاى خارجى نظير مجلس ش

در هيأت وزيران محسوب مى شود.
ــتگاه ها و نهادهاى نظارتى موجود در قانون اساسى  دس
ــراى آن ها  ــى كه قانون ب ــت و نوع وظايف ــه به ماهي با توج
ــارت بر امور  ــت، از جنبه هاى خاص به نظ تعيين كرده اس
كشور مى پردازند. از اين  رو، نوع و حيطه نظارتى كه اعمال 

مى كنند با يكديگر متفاوت است. 
دستگاه هاى مختلف نظارتى همراه با اختيارات كامل و 
در قالب يك ديد جامع به كل نظام، در جهت اصلاح و ادامه 
مسير به سوى حاكميت خدا و احكام و موازين اسلامى در 
قانون اساسى ديده شده اند ولى با اين حال، هم چنان جاى 
ــت كه: چرا با وجود اين همه دستگاه و  ــؤال باقى اس اين س
متولى نظارتى در كشور، باز هم مشكلات عديده در بخش 

ــكلاتى كه به خاطر وجود آن ها،  ــود؟ مش اجرا ديده مى ش
ــه در بخش دولتى  ــكاف هاى عدم تعادلى در اقتصاد، چ ش
ــى، روز به روز  ــاى بازرگانى خارجى و بانك و چه در بخش ه
عميق تر شده است. جواب به اين سؤال از چند فرض خارج 

نيست.
فرض اول: با اين كه از نظر تئوريك و نظرى همه عناصر 
ــى در عمل  ــته، ول ــارت و كنترل وجود داش لازم براى نظ
ــرا در نيامده  ــور صحيح به اج ــاى مورد نظر به ط نظارت ه
است. هم چنين، اگر هم در برخى جاها نظارت اعمال شده، 

ولى نظارت كامل و جامعى نبوده است.
ــق و عام در  ــه نظارت ها به طور مطل فرض دوم: اگر چ
ــه نظارت به  ــده و حيط ــى آم ــول مربوطه قانون اساس اص
ــت هاى مختلفى از  ــايد برداش ــده، ش طور دقيق معلوم ش
چگونگى اعمال نظارت صورت گرفته است. مثلاً در برخى 
ــه در آن ناظر يا  ــتطلاعى- ك از موارد نظارت، به نظارت اس
ــرد مجموعه تحت  ــى عملك ــط به ارزياب كنترل كننده فق
نظارت مى پردازد و انحراف هاى عملكردى از اهداف را صرفاً 
به مقامات بالاتر گزارش مى دهد و براى برخورد با تخلفات 
ــده است. در نظارت استصوابى،  اختيارى ندارد- محدود ش
ــا كنترل كننده،  ــده كه ناظر ي ــديد ش نظارت به قدرى ش
ــى براى اصلاح انحراف ها  داراى اختيارات و ابزارهاى قانون
ــت.  ــده و آن را اعمال كرده اس و رفع نواقص موجود هم ش
ــليقه ها و علاقه هاى فردى  در اين صورت، امكان اعمال س
و جناحى هم مى تواند به عنوان يك عامل بيرونى، در روند 
ــذارد [13].ولى به هر حال، هر كدام  كنترل و نظارت اثر بگ
ــد، به نظر مى رسد كه كشور نيازمند  از فروض فوق هم باش
ــرل» در همه بخش ها  ــه جامع نظارت و كنت يك «نظام نام
ــا، ضوابط و  ــه آن، معياره ــوع نظارت، حيط براى تعيين ن

شاخص هاى نظارت و چگونگى عمل به آن هاست.
ــلاح و بازنگرى يا  ــى به اص ــى نياز قانون اساس 3. بررس

استفاده كامل از ظرفيت هاى آن
ــلام و نظام  ــد كه در اس ــه ش ــى، ملاحظ در دو گام قبل
ــلامى، ابزارها و راهكارهاى لازم براى رسيدن به تعادل  اس
در همه بخش ها و از جمله اقتصاد وجود دارد. اصول قانون 
ــلامى نيز از اين نظر مشكلى ندارد و  ــى جمهورى اس اساس
ــلامى است. با وجود اين،  داراى هماهنگى لازم با احكام اس
جاى يك مجموعه سؤال مهم ديگر باقى است؛ كه با وجود 

نقاط قوت بسيار در قانون اساسى 
اولاً آيا از تمام ظرفيت هاى قانون اساسى به شكل كامل 
ــده و به همه اصول- به ويژه اصول اقتصادى-  ــتفاده ش اس

عمل گرديده است؟
ــداً اصول فصل  ــى– و مؤك ــا اصول قانون اساس دوماً آي

چهارم– به طور صحيح و شفاف اجرا شده  اند؟
ــوماً آيا با توجه به تغيير شرايط و مقتضيات زمان- به  س
ــرايط اقتصاد جهانى-، اصول قانون اساسى نياز به  ويژه ش
ــخ مثبت  ــير جديد دارد؟ اگر پاس بازنگرى و اصلاح يا تفس
است، كدام اصول و چگونه؟براى پاسخ به اين پرسش ها در 
ــى، لازم است مقدمتاً اشاره  ابعاد غير اقتصادى قانون اساس
كنيم كه هيأت پيگيرى و نظارت بر اجراى قانون اساسى- 
كه بر اساس اصل 113 قانون اساسى طى حكمى در تاريخ 

ــيدمحمد خاتمى، رييس جمهور  ــوى س 8/ 9/ 1379 از س
تشكيل شد- كار خود را در جهت زمينه سازى براى اجراى 
ــناخت اصول معطل  مانده يا نقض  كامل قانون اساسى و ش
شده آغاز كرد. اين هيأت اقدامات مختلفى در اين خصوص 
ــت محترم  ــود را به رياس ــزارش عمليات خ انجام داد و گ
ــأت مذكور در  ــه علاوه هي ــس كرد [14]. ب جمهور منعك
تاريخ يكشنبه ششم آذرماه سال 1379، همايش سالانه اى 
ــى و جرايم سياسى و مطبوعاتى»  را با عنوان: «قانون اساس
ــمارى از وزيران و معاونان آنان،  با حضور رييس جمهور، ش
ــگاه، قضات و وكلا برگزار نمود. در آن جا به  ــتادان دانش اس
ــده از  ــى ها و اقدامات انجام ش ــى نتيجه بررس طور تفصيل
ــى [15]- عمدتاً در  ــت مورد نقض اصول قانون اساس هش
زمينه هاى غير اقتصادى- و شش مورد عدم اجرا [16]- كه 
ــمت هم به اصول غير اقتصادى بر مى گردد- ارايه  اين قس
ــر اقتصادى  ــول عمدتاً غي ــد. با توجه به اين كه اين اص ش
ــده خارج  ــوارد گزارش ش ــى و تدقيق م ــتند و بررس  هس
ــول اقتصادى در  ــق- يعنى تأكيد بر اص از هدف اين تحقي
قانون اساسى- است، از پرداختن به آن خوددارى مى كنيم 
ــأت پيگيرى و  ــه مراجعه به گزارش هاى هي و محققان را ب
ــور توصيه  ــمينار مذك ــده در س نظارت يا مطالب ارايه ش
مى نماييم. لذا [17] بحث و بررسى خود را با تأكيد ويژه بر 
اصول اقتصادى در قانون اساسى و پيشنهادهاى لازم براى 
ــى بازنگرى برخى از  چگونگى تحقق كامل آن ها و چگونگ

اصول نيازمند اصلاح، ادامه مى دهيم.
يادداشت:

ــتصوابى، يك فرآيند  ــارت اس ــود كه نظ  [13] البته توجه ش
ــه مرحله  ــرط آن ك ــود؛ ولى به ش ــوب مى ش نظارتى كامل محس
ــاخص ها و انتخاب معيار به صورت صحيح صورت گيرد.  تعيين ش
ــه و ارزيابى  هم چنين، مرحله جمع آورى، تدوين اطلاعات، مقايس
ــود و در مرحله آخر نيز  آن بر اساس شاخص هاى درست انجام ش
ــلاح آن ها، مدنظر قرار  ــح برخورد با تخلفات و اص روش هاى صحي

گيرد.
ــى،  ــت كه در 33 اصل از اصول قانون اساس [14] گفتنى اس
تعيين تكليف چگونگى اجراى اصول به قوانين عادى و آيين نامه ها 
ــت. اين اصول، عبارتند از اصول شماره 6، 7، 22،  موكول شده اس
 ،106 ،104 ،101 ،100 ،64 ،62 ،38 ،36 ،33 ،32 ،25 ،24
 ،159 ،158 ،150 ،149 ،139 ،132 ،118 ،116 ،112 ،108

163، 164، 168، 173، 174، 175 و 176.
ــده مورد گزارش، عبارتند از: اصل 159-  [15] موارد نقض ش
ــوان مرجع اصلى تظلمات-،  در خصوص صلاحيت دادگاه ها به عن
اصل 58– درباره مراجع قانون گذارى و تشكيلات آن-، اصل 22– 
ــخاص از تعرض-، اصل 23– در  راجع به مصونيت حقوق اوليه اش
ــغل-،  ــل 28- درباره آزادى ش ــد-، اص ــت تفتيش عقاي ممنوعي
ــر قانونى-، اصل  ــت غي اصل 32– در خصوص ممنوعيت بازداش
ــب اقرار- و اصل 68– در  38- درباره ممنوعيت شكنجه براى كس

قسمت رسيدگى به جرايم مطبوعاتى.
ــمت  ــده عبارتند از: اصل 168– در قس ــول اجرا نش [16] اص
ــاختن  ــى-، اصل 8– راجع به قانونمند س مربوط به جرايم سياس
ــاره رايگان بودن  ــر–، اصل 30– درب ــروف و نهى از منك امر به مع
آموزش و پرورش-، اصل 29- در خصوص تأمين اجتماعى و بيمه 
همگانى-، اصل 101– در خصوص شوراهاى عالى استان- و اصل 

15- درباره تدريس زبان هاى محلى.
ــب مذكور به  ــه خلاصه اى از مطال ــود ك [17] يادآورى مى ش
ــريه آبادى (شماره 18، صص  همراه تأملاتى بر آن همايش، در نش

(215- 222) آمده است.
نويسنده: اصغر ابوالحسنى هستيانى [دانشجوى دوره 
دكتراى اقتصاد دانشگاه امام صادق (ع)] 
منبع: مجله پژوهشى دانشگاه امام صادق(ع)، بهار و 
تابستان 1380- شماره 13 و 14

بررسى اصول اقتصادى قانون اساسى جمهورى اسلامى(3)

آگهي فراخوان پيمانكار 
نوبت دوم

شركت بهره برداري نفت و گاز شـرق در نظر دارد انجام خدمات ذيل الذكر را با مشخصات و شرايط زير از طريق 
برگزاري مناقصه به شركت هاى ذيصلاح پيمانكارى واگذار نمايد:

موضوع: مناقصه شماره م م / 89/103/ش 
ــهر مشهد و منطقه عملياتى خانگيران  مربوط به: توسعه و تكميل شبكه كامپيوترى بين ادارات مختلف ستاد در ش

واقع در 35 كيلومترى شهرستان سرخس
شرايط متقاضيان:

1. دارا بودن شخصيت حقوقي و شناسه ملى 
2. داشتن توانايي مالي، تجربه، تخصص و انجام كار مشابه در زمينه مورد نظر.

ــدن ارايه  ــز در صورت برنده ش ــغ 25/800/000 ريال و ني ــركت درمناقصه به مبل ــه ضمانت نامه ش 3. توانايي تهي
ضمانت نامه حسن انجام تعهدات به ميزان 10 درصد بار مالي پيمان. 

4. دارا بودن يكى از رتبه هاى 1 الى 6 رشته شبكه داده ها (ارايه، اجرا و پشتيبانى) از شوراى عالى انفورماتيك كشور
ــرايط مي توانند حداكثر تا تاريخ 1389/03/18 جهت اعلام آمادگي و دريافت پرسشنامه ارزيابي  متقاضيان واجد ش
ــهد – بلوار ارشاد، خيابان پيام،  ــركت بهره برداري نفت و گاز شرق، واقع در مش به دفتر امور حقوقي و قراردادهاي ش
نبش پيام6، پلاك 18، شماره تلفن 15-7633011 و تلفكس 7642587 مراجعه و حداكثر تا تاريخ 1389/04/30 

پرسشنامه تكميل شده را عودت نمايند. 
33     روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى فراخوان عمومى
شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .

    شماره
                        شرايط  و الزامات ورود            موضوع: ارزيابى كيفى توان ...  فراخوان

اجراى توسعه پستهاى انتقال 890/6002
داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

اجراى توسعه پستهاى فوق توزيع890/6003
( پستهاى سيار ، فيوزى و بانك خازنى ).

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6004
اجراى توسعه پستهاى فوق توزيع

 ( تعويض و نصب ترانسفوماتور، توسعه 
بى و تعويض فيدرخانه ).

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارىEPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6005

احداث و اصلاح خطوط ورود و خروج 63 و 
230 كيلوولت هوايى پست شمال شرق 
و احداث خط 63 كيلو ولت شمال شرق- 
حبيب آباد ( بصورت كليد در دست ) به 

شرح موجود در اسناد فراخوان .

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو با دارا بودن حداقل رتبه 3 نيرو از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6006

احداث و اصلاح خطوط ورود و خروج 63 
كيلو ولت هوايى پست محتشم كاشانى و 
پست راوند كاشان ( به صورت كليد در 
دست ) بشرح موجود در اسناد فراخوان .

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا دارا بودن حداقل رتبه 4 نيرو از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

تاريخ و محل دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه : از 89/3/8 لغايت 89/3/24 با ارائه معرفينامه به آدرس: اصفهان، خيابان چهار 
باغ بالا، شركت برق منطقه اى اصفهان، شركت مهندسين دانشمند، واحد بازرگانى و قراردادها، تلفن : 6251777 – 0311 

مهلت ومحل تحويل پرسشـنامه ارزيابى اوليه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/4/7 به آدرس: اصفهان، خيابان 
چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

نكات قابل توجه: 
 1 – پس از بررسى اســناد و مدارك واصله در چهار چوب ضوابط و مقررات از شركت هاى واجد شرايط 

براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد.
2 – به درخواستها و مدارك واصله بعد از تاريخهاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

3 – بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت 
در مناقصه ايجاد نخواهد كرد .

4 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در پرسشنامه فراخوان مندرج است .
5 – شركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا دو سال آينده از نتايج اين فراخوانها جهت اجراى پروژه 

مشابه استفاده نمايد .

ضمناً   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت اول

2713

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان
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®�{|m¬ yxd^_` �gs{g us���� le¸¦} �m¬_� x hkgs� :ue� a�s� d^ h~¸�º �xsw pq ¹n¸~t �e�� �º d^ �º udgvwgx :��{g|tT[U}� �NOZN uc�W� iTO�48223590  :sqeic x 48223592  :zbn� y10  d^ y¶s� ª_·�t �^e� 17 s~t_nm� y�gs��1389/03/05�� "8#�F9C _

le{s�c ©e� le¸{e� Ìxs� :��{g|t�V_�| Y�X}S33113437  :zbn� yhcewd�eq d_tg yh¯gsã�e� �m�� ¿ yhq_�� h�x^s� ² y�gs��1389/03/08�	 "����� _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7
pf}s� �^e� £�¥t ���t d^ ­}gx  eÃ� °~� �de~� d³e� udgvwgx :��{g|t�VSO| �VcXN �V��WxO] �VRX µV� u`TV�e \|Ok-2123807-9 x 0341-2115861 :zbn� y1 h}s� ¿ y12 ud_�i� ² yh�� ����cg^ pq ��m�sc y�em���s� �gdde�� y�ets�1389/03/06�
 #��!"#$ 89/3/13 _ 

udgvw �dei� °qe} uxd^_` �e�~�^ 12 Ìxs� :��{g|t�NOZN uc�TU u`V�[aVn uggze [UVS \|Oky57© y�em� �cg^ �m�� ¿ �fc yh¬ei� zm¦�n� ² y�gs��1389/03/06�� � �	
 ����*�+,-" _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7
h¸mf� �ew a`_� �e�{e� �de�g :��{g|tO_k ¡¿Vh w[NUO_k0123-3276607  :zbn� yh¬et d_tg ys�� �½e} udg^s�� ys�� �½e}1389/03/06�� � 13003/2-10B: I�: _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7

(... x 504 y504 xæ�) xd^_` u^g�¸� Ìxs� :��{g|t�VWjX �VcXN [lzS UN}S Vn ia[VpS u�WxVjx wN[}k0919-390-1088  :zbn� y�e�i� �e~�g d��t ^g_t eq ��deft h���ei� ugd_� £ y�gs�� ai� pq ^e�� � y�e�i�1389/03/06�� � 1/89<=�!( 89/3/13 _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7
^eq� µi� h~¸�º ¿s�� d^ ug pce`de� Ìxs� :��{g|tw V_`V�[V|88604731-5  :zbn� y201 �kgx y2r y61© y145 us~c¡� x z{gs�g ldeb� zmqet yhqs¯ Îcx ² yÎcx � y�gs��1389/03/05�� �*�+,-" 89/3/12 _  89/3/12

h�e¸{e� x l³� z�� Ìxs� :��{g|tOpc�S \|Ok �Z43237  :zbn� yhcewd�eq acxe¸t y4 r y73 Ì £ yz{_c ^e·~}g Îceq ��� yh¬ei� �e��gd� ² yÎcg_{g ² y£�} ¿s�� y�gs��1389/03/05�� � �89-028#�F9C 89/3/12 _ 
�{gs� x 405 xæ� udg_� uxd^_` �e�~�^x^ Ìxs� :��{g|t�O| w[NUO_k UN}S QZlpe T \]VZaVn �VSaVX¢xg r yp¬³ �xd dg�eq ��� y�_t� �cg^ dg_nq ug�~qg y^eq� a¬x^ �gdde�� y¶s�1389/03/05�� $B: I�: _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7

^_` LLDPE x HDPE ue��kgx h�e¸{e� l³_·Ãt Äg_cg Ìxs� :��{g|t¡P uj�kTOc{ \|Ok021-88893993  x 0772-7323221-5  :zbn� y2 r y697 Ì yÍ�ek ² x ¡{x ² zmq y ¡¥cg ² y�gs��1389/03/05�� $ 89-03*�+,-" _ VWX Y Z[\]^_ _̀ aU `bZ 7
... x �e�~�^ Î{ 80 ¢�t �{gs� y�e�~�^ Î{ 81 ¢�t em~cg� Ìxs� :��{g|t[}e}SNUO{ \|Okd_�_tg^s� a�s� yd_�_te�t a�s� hq_��  d^ y¶s� �{�} �^e� 18 s~t_nm�1389/03/05�� $8#�F9C _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7

uxd �m��g z� 300 dg�¥t Ìxs� :��{g|tOWxVn l�_k ÁS �ZVW� \|Ok021-82166162-3  :zbn� yle�dg�� �kgx y19 © yhcgx|m¬e� ² yu�cew ² y�gs��1389/03/08�	 $*�+,-" _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 4
^_` �emc sq ^g�et �¡}g �{^d 47 Ìxs� :��{g|tUT[TU waVX q�kVS T �l° T U¥}] \|Ok06654219001 x 06654219030-2 :zbn� yemfc³g ��e` dg_nq y^xdx^1389/03/05�
 $<=�!( _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7

us~m¬ 200 h�e` u|n�  p��q 400 yh�e¥�g l³� z�� z� 25 Ìxs� :��{g|ty�| Yp�k -�NOZN w[Vv� u^S \|Oke�^g^dgs} x h}_¥k d_tg y108 ±e�g  y1 r yp�{�cg dg_nq �fc yh½e�� ² y�m� �s{|�1389/03/05�� $ � � /�-6088-001N�� >�4%5" 89/3/31 PQRSbh _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 7
... x znm�g hn� le¸{e� Äg_cg yp� x x^ yÎ{ p�d^ hqem�� znm�g hn� Ìxs� :��{g|tu~Vh l�_k waVXT[NU \|Ok6309305  :zbn� yÌxs� �kgx yh�e} �m�� u�e�xdg^ yu�dxe�� ^e�� Ì�_t� |�st uxsqxd y�gs�� |{sf� �^e� 10 s~t_nm��1389/03/05�� �*�+,-" 89/3/10 _ 

^_` udg_� xd^_` �e�~�^ 5 Ìxs� :��{g|tw}~[ ¯lh �VcXm Ob` T ÂV° Y�X}S7625001-3  :zbn� yabc hnt a�s� ��� yhq_�� �efce� dg_nq y^ej� dg_nq y���t1389/03/06�� �;/5 89/3/10 _ 
Înt le�_}_t �et�e� le¯eq (udejt u_¬ef¬�) Ìxs� :��{g|tw}~[ ¯lh �VcXm Yn Yc�nNT �^S �V]}h}S �VSaVXpce`smq^ y50 © yhce¥¬e� x e�d zmq y^eq��ikg aÏ¸q dg_nq y���t1389/03/05�� ���!"#$ 89/3/1 PQRS _ 89/3/9

^_` ^g�et °i¸~�t u�e��gd x zm��� x Îf� ue�xd^_` Ìxs� :��{g|t�NOZN �NOj� T waV�xN[ \|Ok56522231  :zbn� yhcefm~�� x l³� zm�et |�st yp¬³ ¿de� ��� y(£) gs�� a��q �{�}  d^ �g �¸q y�} �{�} �^e� y�gs��1389/03/05�� � �	
 ����8#�F9C _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 5
Înt Ìxs� :��{g|t�}WP �NO_e l�NT uS�XN UNam iV�b`NU88838585  :zbn� yhcgsio acxe¸t y�_� r y34 © yecsq ¿ yh¬ei� s��cgs{g ² y�gs��1389/03/05�� �N60#@A _ VWXY Z[\]^_ `_ aU `bZ 4

"$!�� ��$ ��C !#4) �����!� �) �� �4������%� �4 G�� 
���"* M	�$	 5��6 ������
^_` �g^ pce`de� �m¬_� å` am�s� �{g|�g pq �g�}gNOxa q�Z}n l�NT -ÃOj�X \|Ok0281-3361668  :zbn� ypce` smq^ �kgx ygs�� zm{_q yz{x|}1389/03/05� "*�+,-" _
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آگهي مناقصه جدولگذارى 
ــذار نمايد. لذا از  ــرايط واگ ــن را از طريق مناقصه كتبي به پيمانكار واجد ش ــهر باغي شـهرداري باغين در نظر دارد جدولگذارى معابر ش
ــدس مراجعه نمايند.  ــهرك ق ــهرداري باغين واقع درباغين ش ــناد مناقصه به ش كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد جهت دريافت اس
ــركت در مناقصه به صورت ضمانت نامه بانكي در پاكات لاك و مهر شده تا  شركت كنندگان بايستي پيشنهادات خود را به همراه تضمين ش

پايان وقت  اداري سه شنبه 89/03/18 تحويل دبيرخانه شهرداري نمايند. بازگشايي پاكات مناقصه مورخه 89/03/19 مي باشد. 
1) حجم عمليات موضوع قرارداد 10000 متر مي باشد.

2) شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار بوده و به پيشنهادات ناقص، مبهم و مشروط ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
3) هزينه درج آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 

4)  سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 
متقاضيان مي توانند جهت كسـب اطلاعات بيشـتر با شـماره تلفنهـاي 3372002 و 3372846-0341 تماس 

حاصل نمايند.
روابط عمومي شهرداري باغين

نوبت دوم 

 

آگهي مزايده مراكز تجارى 
ــهر باغين را از طريق مزايده كتبي به پيمانكار  شـهرداري باغين در نظر دارد مراكز تجارى موجود در بوستان خليج فارس ش
ــناد مزايده به شهرداري باغين واقع  ــرايط واگذار نمايد. لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد جهت دريافت اس واجد ش
ــنهادات خود را به همراه تضمين شركت در مزايده را در  در باغين شهرك قدس مراجعه نمايند. شركت كنندگان بايستي پيش
ــهرداري نمايند. بازگشايي پاكات مزايده  ــده تا پايان وقت اداري سه شنبه 89/03/18 تحويل دبيرخانه ش پاكات لاك و مهر ش

مورخه 89/03/19 مي باشد. 
1) شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار بوده و به پيشنهادات ناقص، مبهم و مشروط ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

2) هزينه درج آگهي برعهده برندگان مي باشد. 
3)  سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 

4) مكان هاى مورد اجاره شامل يك باب سفره خانه، يك باب فروشگاه مواد غذايى و يك باب مركز بازيهاى رايانه اى مى باشد. 
متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفنهاي 3372002 و 3372846-0341 تماس حاصل نمايند.

روابط عمومي شهرداري باغين

نوبت دوم

ــر دارد اجراى  اداره كل نوسـازى، توسـعه و تجهيز مدارس اسـتان هرمـزگان در نظ
ــرايط واگذار نمايد لذا  ــود را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد الش پروژه هاى عمرانى خ
ــركتهاى واجد صلاحيت دعوت مى شود جهت دريافت فرم ارزيابى  از كليه پيمانكاران و ش
ــار آگهى به امور قراردادهاى اين اداره كل  توان ارجاع كار ظرف مدت 14 روز از تاريخ انتش
ــهيد ناصر جنب خبرگزارى جمهورى  واقع دركوى فرهنگيان – خيابان ابن سينا، بلوار ش

اسلامى مراجعه نمايند. 
روابط عمومى اداره كل نوسازى، توسعه و تجهيز مدارس هرمزگان 

آگهى ارزيابى كيفى 
اداره كل 

نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

بدينوسـيله به اطلاع كليه داوطلبان مايل به دريافت و ارايه پيشنهاد براى يك دستگاه 
توربين گازى 25 مگاواتى آلسـتوم تيپ GE-F5 مسـتعمل مسـتقر در نيـروگاه گازى 
قاين مى رسـاند كه مدت دريافت اسـناد و مدارك مزايده مذكور و بازديـد از تجهيزات 
مزبور و همچنين ارايه پيشـنهادات از تاريخ 89/03/12 به مدت 20 روز تمديد و تا تاريخ 

89/04/02 ساعت 9 صبح تمديد مى گردد. 

آگهى تمديد مدت مزايده 
شماره   د/89/002 نوبت دوم 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى مناقصه 

اين مناقصه در پايگاه هاى اينترنتى زير نيز درج شده است: 
http://iets.mporg.ir       : 1. پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به نشاني

WWW.ABFAMARKAZI.IR     :2. پايگاه اطلاع رساني شركت آب و فاضلاب استان مركزي به نشاني
 NWW.CO.IR     :3. پايگاه اطلاع رساني شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور به نشاني

روابط عمومي و آموزش همگاني شركت آب و فاضلاب استان مركزي

مناقصه گزار: شركت آب و فاضلاب استان مركزى
شرح مناقصه:   خريد كنتور كلاس B بدنه برنجى رزوه اى در اقطار مختلف

مبلغ ضمانت شركت در مناقصه: 100 ميليون ريال 
مهلت دريافت اسناد مناقصه: حداكثر 10 روز پس از چاپ آگهى 

ــتان مركزى به نشانى: ــركت آب و فاضلاب  اس محل دريافت اسـناد مناقصه: امور بازرگانى ش
  اراك – كوى رضوى

تلفن تماس: 0861-2784202 
بديهى است اين شركت در پذيرفتن يا نپذيرفتن پيشنهادها آزاد مى باشد. 

د آورديم
هر چيز زنده را از آب پدي

(شماره   89/11)

فراخوان ارزيابى پيمانكار

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه  اى كرمانشـاه در نظر دارد طرح شبكه آبيارى و زهكشى دشت حر 
را از طريق فراخوان به پيمانكار واجد شـرايط واگذار نمايد. لذا از شركت هاي داراى 
صلاحيت و با توجه به مشـخصات زير دعوت مى شود نسـبت به تهيه اسناد ارزيابى 

اقدام نمايند.
1- مبلغ برآورد اوليه براساس فهارس پايه سال 1388: حدود بيست و دو ميليارد ريال 

2- محل اجراى پروژه: استان كرمانشاه- شهرستان ثلاث باباجانى- دشت حر
3- محل اجراى عمليات: 18 ماه
4- مهلت خريد اسناد: ده روز 

5- محل و نحوه خريد اسـناد ارزيابى: كرمانشـاه – بلـوار زن، ضلع غربى پالايشـگاه شـركت آب منطقه اى 
كرمانشاه با ارايه فيش واريزى مبلغ 500/000 ريال به حساب سيبا 2175083701000 نزد بانك ملى مركزى 

كرمانشاه به نام حساب تمركز وجوه درآمدهاى آب منطقه اى كرمانشاه 
6- محل تحويل اسـناد: تهران – شـهرك ژاندارمرى بلوار مرزداران، خيابان ناهيد، پلاك 16 مهندسين مشاور 

آبدان فراز تلفن: 44204300- 44223055
7- مهلت تحويل اسناد: بيست روز از تاريخ چاپ آگهى 

8- هزينه دو نوبت چاپ آگهى فراخوان به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

نوبت اول 

شركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد كابل مورد نياز شبكه برق 
خود را به شرح ذيل از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد.  

كابل مسى 300×1-33 كيلوولت بدون زره    xlpe        4000 متر
ــپرده 114/000/000 ريال  ــزان س تضمين شـركت درمناقصـه:  مي
ــه مناقصه گزار  ــه بانكي معتبر در وج ــد. كه به صورت ضمانت نام مي باش

تسليم گردد. 
زمان و محل و نحوه دريافت اسناد: از تاريخ درج آگهي به مدت 5 روز 
با در دست داشتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حساب سپهر 
بانك صادرات شعبه فلكه اول كيانپارس به شماره 0101873374008 

به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
ــي و قراردادها،  ــرقي، امور بازرگان ــارس، نبش خيابان دو ش اهواز- كيانپ

شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات:  حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس ــه مركزي ش ــه دبيرخان ــت اداري 89/03/23 ب وق

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 89/03/24 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء ، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

هزينه آگهي مناقصه به عهده برنده مناقصه است. 
ساير اطلاعات و جزييات دراسناد مناقصه مندرج است. 

امور تداركات

آگهى مناقصه عمومى دو مرحله اى
شماره 89/14

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

 شركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراسـاحل ايران انجام 
ــايت خود را  ــازى محدوده اى از س عمليات جمع آورى زباله و پاكس
ــذار نمايد. متقاضيان  ــرايط واگ از طريق مناقصه به پيمانكار واجد ش
محترم مى توانند با دردست داشتن فيش واريزى به مبلغ 200/000 
ريال به حساب شماره 2312066907 نزد بانك تجارت شعبه صنايع 
ــازى و صنايع فرا ساحل ايران  دريايى به نام شركت مجتمع كشتى س
ــگ مراجعه و ضمن دريافت  ــتيبانى هلدين و ارايه آن به دبيرخانه پش

اسناد مناقصه، از مكانهاى مورد نظر نيز بازديد به عمل آورند. 

ــل:  از تاريخ  ــد از مح ــناد و بازدي ــد اس ــه جهت خري مهلت مراجع
89/03/16 لغايت 89/03/20

ميزان سپرده شركت در مناقصه: 120/000/000 ريال 
هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آدرس: جــاده بندرعبــاس- بندرلنگــه،  37 كيلومتــرى غرب 
بندرعباس، شــركت مجتمع كشتى ســازى و صنايع فراساحل 

ايران، امور پشتيبانى هلدينگ 
تلفن تماس: 2723677 و 2723393

آگهي مناقصه انجام عمليات پاكسازى و جمع آورى زباله 
نوبت اول 

  روابط عمومي و امور بين الملل ايزوايكو
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مدير شركت مديريت منابع آب ايران اعلام كرد: براى اجراى 
ــال هاى 87 و 88 در مجموع 1450  پروژه هاى آبى كشور در س
ــش بدهكاريم. به گزارش  ميليارد تومان به پيمانكاران اين بخ
ــى افزود: در  ــدى در كنفرانس مطبوعات مهر، عليرضا الماس ون
حالى كه براى سال جارى چهار هزار و 700 ميليارد تومان اعتبار 
ــارد تصويب  ــه هزار و 600 ميلي ــت كرده بوديم اما س درخواس
ــارد تومانى  ــزار و 100 ميلي ــد.وى تصريح كرد: با كاهش ه ش
ــرفت پروژه ها كند شده و امكان  اعتبارات آب در كشور نه پيش

پرداخت بدهى هاى پيمانكاران نخواهد بود بلكه احتمال دارد بر 
ميزان بدهى ما به پيمانكاران نيز افزوده شود.وى هشدار داد: در 

صورت عدم پرداخت به موقع بدهى پيمانكاران، امكان نوسازى و 
تجهيز دستگاه هاى مورد نياز اين پروژه ها براى آنان فراهم نشده 
و در نتيجه بر روند اجراى طرح هاى عمرانى حوزه آب با مشكل 
برخورد مى كند كه براى حل آن نياز به همكارى مجلس و دولت 
ــد  ــال 89 بهره بردراى از 29 س داريم.وى با بيان اين كه براى س
ــزود: اگر چه بهره بردراى از  مخزنى در برنامه وزارت نيرو بود، اف
ــد مخزنى با اعتبارات حاضر بعيد است، با اين حال  اين تعداد س

تلاش مى شود 21 سد مخزنى تا پايان سال به اتمام برسد. 

 بدهى 1450 ميليارد تومانى دولت به پيمانكاران آب كشور 
ــدن راه  وزير صنايع و معادن از اصلاح قانون معادن و باز ش
ــوزه خبر داد.على اكبر  بخش خصوصى در فعاليت هاى اين ح
ــس دره زار در كرمان در  ــم افتتاح معدن م محرابيان در مراس
ــعه صنايع  ــاره به اين كه از طريق توس جمع خبرنگاران با اش
ــد،  ــتى و صادرات تقويت خواهد ش ــزرگ، صنايع پايين دس ب
ــق مختلف به  ــرح مطالعاتى در مناط ــام چند ط گفت: با انج
ــه  ــت توليد مس به 450 هزار تن طى س دنبال افزايش ظرفي
ــزار ميليارد  ــتيم كه اين ميزان ايجاد ظرفيت، 4 ه ــال هس س

ــان اين كه صنعت و  ــرمايه نياز دارد.وزير صنايع با بي تومان س
معدن نقش بسيار ويژه اى در اشتغال هر كشور دارد، گفت: هم 

اكنون اجراى طرح هاى بزرگ صنعتى و معدنى در كشور باعث 
ايجاد ارزش افزوده و اشتغال شده است، به نحوى كه در بخش 
معدن طى سال 86 حدود 17,7 درصد صنعت بود كه اين آمار 
ــد مطلوب ترى برخوردار شد.وى  در سال هاى 87 و 88 از رش
ــاره به اين كه هم اكنون با اصلاح قانون معادن راه حضور  با اش
ــده  ــاى صنعتى و معدنى باز ش بخش خصوصى در فعاليت ه
ــال هاى آينده شاهد تحرك بيش تر از  است، بيان داشت: در س

فعاليت هاى بخش خصوصى در صنعت و معدن خواهيم بود .

وزير صنايع و معادن خبر داد: توسعه فعاليت هاى بخش خصوصى با اصلاح قانون معادن 

 
 زمان واگذارى سهام  

پالايشگاه  ها كوتاه مى شود  
ــركت  ــل ش ــى مديرعام ــا ضيغم عليرض
ــاى نفتى با  ــش فرآورده ه ملى پالايش و پخ
ــورها واگذارى  بيان اين كه در بسيارى از كش
پالايشگاه ها 10 تا 15 سال زمان مى برد، گفت: 
با توجه به تأكيد مقام معظم رهبرى در اجراى 
اصل 44 قانون اساسى و همكارى دولت، روند 
ــگاه هاى كشور كوتاه  ــهام پالايش واگذارى س
ــا تأكيد بر  ــانا، وى ب ــزارش ش ــود. به گ مى ش
ضرورت اجراى دقيق اصل 44 در اين شركت 
تصريح كرد: بر اساس اصل 44 قانون اساسى، 
بخش عمده اى از سهام پالايشگاه ها به بخش 
ــود و بخش ديگرى از  خصوصى واگذار مى ش
ــركت ملى پالايش و  سهام آن ها در اختيار ش
پخش باقى خواهد ماند.عليرضا ضيغمى اظهار 
اميدوارى كرد كه با تعامل نزديك ميان وزارت 
ــازى و برگزارى  ــازمان خصوصى س نفت و س
نشست هاى مختلف، واگذارى پالايشگاه ها در 

كم ترين زمان انجام شود.
به گفته ي معاون وزير نفت در امور پالايش 
ــى، در صورتى كه  ــاى نفت و پخش فرآورده ه
ــى بخواهند  ــش خصوص ــرمايه گذاران بخ س
ــگاه ها مشاركت كنند،  در خريد سهام پالايش
ــازمان بورس، سهام  مى توانند با مراجعه به س
پالايشگاه  يا شركت هاى مورد نظر را خريدارى 
كنند. وى هم چنين بر مشاركت صندوق هاى 
بازنشستگى در خريد سهام پالايشگاه ها تأكيد 
ــح كرد: واگذارى  كرد.ضيغمى در ادامه تصري
ــى بايد با  ــش خصوص ــه بخ ــگاه ها ب پالايش
همكارى وزارت نفت به عنوان سهامدار قديم 
ــازمان  ــهامداران جديد و با هماهنگى س و س
ــود كه اين مراحل  ــازى انجام ش خصوصي س
ــده است كه  ــت و تاكنون تلاش ش زمان بر اس
واگذارى پالايشگاه ها در كم ترين زمان ممكن 
انجام شود.وى با تأكيد بر اين كه هيچ سازمانى 
ــى  ــگاه ها مانع تراش در روند واگذارى پالايش
نمى كند، اظهار اميدوارى كرد كه با هماهنگى 
ــه، واگذارى  ــازمان هاى زيرمجموع ــه س هم
ــگاه  ها در زمان مقرر انجام شود و همه  پالايش
ــود حاصل از سرمايه گذارى  سهامداران از س

خود بهره ببرند.

 افزايش 30 درصدى فعاليت پيمانكاران بومى در 
طرح هاى عمرانى مازندران

معاون عمرانى استاندارى مازندران گفت: فعاليت پيمانكاران بومى در طرح ها 
و مناقصات استان مازندران 30 درصد افزايش يافت. 

ــازى  ــدرى در همايش توانمندس ــمى حي ــى هاش به گزارش مهر، سيدعيس
ــه ي روند افزايش  ــت: با ادام ــدران اظهار داش ــاوران بومى مازن پيمانكاران و مش
ــاوران و پيمانكاران بومى تا چند سال آينده 100 درصد  مراجعات كاردهى به مش

پروژه ها توسط مشاوران و پيمانكاران بومى اجرا خواهد شد.
ــد، تصريح  ــاز و كار بايد آماده باش ــان اين كه براى نيل به اين هدف، س وى با بي
ــعب از همت مضاعف و كار مضاعف باشد كه  كرد: پيگيرى اين امور مى تواند منش
ــازى بومى مشاوران و پيمانكاران و  بدين طريق تصميم سازى جدى در توانمندس

كارفرماها انجام دهيم.
ــعه دانست و افزود:  ــمى، كارفرما، پيمانكار و مشاور را سه ضلع مثلث توس هاش

اين سه ضلع مثلث بايد يكديگر را تكميل كرده و هم پوشانى داشته باشند.
هاشمى يادآور شد: براى استفاده از پتانسيل هاى مختلف استان بايد پايه هاى 

مختلف مشاوران و پيمانكاران را در استان داشته باشيم.
ــتان فعال هستند كه 80  ــه هزار شركت پيمانكارى در اس وى افزود: بيش از س
ــراى پروژه هاى ملى  ــتند و راه طولانى براى اج ــا داراى رتبه پنج هس درصد آن ه

توسط پيمانكاران و مشاوران بومى بايد طى كنيم.
ــت: روند اجرايى برخى پروژه ها به گونه اى است كه مجرى  هاشمى اظهار داش
ــتان  ــركت ها در اس ــك و دو دارد، در صورتى كه فراوانى رتبه ش نياز به پايه هاى ي
ــى واگذارى كار به  ــاد كميته دايمى چگونگ ــت.وى از پيگيرى ايج در رده پنج اس
ــتاد نحوه واگذارى پروژه ها را  ــاوران  و پيمانكاران خبر داد و يادآور شد: اين س مش

توسط دستگاه هاى اجرايى پيگيرى مى كند.
هاشمى با بيان اين كه براى افزايش رتبه هاى مشاوران بايد فرصت كار در استان 
ايجاد شود، تصريح كرد: مفهوم توانمند شدن يك سويه نيست بلكه اين توانمندى 

بايد دو  سويه باشد تا از ظرفيت هاى استان به خوبى بهره ببريم.
ــته  ــر ما هر پروژه اى بايد ناظر مقيم داش وى در خصوص نظارت گفت: از منظ
ــد و بحث نظارت را به صورت جدى پيگيرى مى كنيم و با اجراى بحث نظارت  باش
ــتاندارى  ــاوران پررنگ تر جلوه خواهد كرد.معاون عمرانى اس ــت كه نقش مش اس
ــتان تنها يك مشاور  ــان كرد: از 38 مشاور حقوقى فعال در اس مازندران خاطرنش

داراى رتبه يك است.
ــاوران و پيمانكاران  ــط مش وى افزود: براى نهادينه كردن اجراى پروژه ها توس
ــى ارزش بايد جزو  ــتان بايد پروژه ها اقتصادى تعريف شوند و مهندس بومى در اس
ــا قيمت هاى غير  ــمى در خصوص پروژه هاى ب لوازم ضرورى پروژه ها باشند.هاش
متعارف نيز افزود: قيمت پروژه ها بايد مناسب باشد چرا كه قيمت كم نه تنها پروژه 
ــتان مى شود.وى  ــاند بلكه منجر به عقيم ماندن پروژه ها در اس را به جايى نمى رس
گفت: در اجراى پروژه ها قيمت هاى غير متعارف را از هيچ فرد نخواهيم پذيرفت و 
شهردارى ها و نهادهاى دولتى نيز نمى توانند اين قيمت ها را پذيرفته و حتى آن ها 

را در مناقصه شركت دهند. 

ــايپا صاحب بلوك 17 درصدي رنا شد. اين  س
خبري بود كه هفته گذشته در جريان دومين روز 
ــرمايه گذاري رنا اتفاق  ــهام شركت س واگذاري س
افتاد كه با اين رويداد شركت هاي خودرويي اجازه 
ورود سرمايه گذاري جديدي به گروه خود ندادند و 

بيش از پيش در هم تنيده شدند! 
اين اولين باري نيست كه در بازار سرمايه كشور 
ــمول واگذاري، به يكي از  ــركت دولتي مش يك ش
ــركت منتقل  ــركت هاي زير مجموعه همان ش ش
ــده و نام واگذاري را به خود مي گيرد به طوري  ش
ــه بهمن ماه 88  ــوك 20 درصدي مپنا نيز ك كه بل
توسط سازمان خصوصي سازي عرضه شده بود، به 
يكي از شركت هاي آب و برق وابسته به وزارت نيرو 
به نام شركت سرمايه گذاري جديد كاركنان مپنا و 

شركا واگذار شد! 
به اين ترتيب در جريان واگذاري سهام شركت 
سرمايه گذاري رنا توسط سازمان خصوصي سازي 
ــهام اين شركت  نيز مشاهده شد كه 17 درصد س
ــمول واگذاري به قيمت 2599 ريال فروخته  مش
شد كه تنها يك خريدار براي خريد اين بلوك مهم 
وارد شد و آن هم شركت در آستانه واگذاري سايپا 

بود. 
اگر چه خريدار ديگري از مجموعه بانك ها قصد 
داشت كه وارد اين معامله شود ولي اين خريدار به 
ــرباز  دلايل مختلف از ورود به اين بازي پيچيده س
ــد در گوي رقابت  ــدار قدرتمن زد تا تنها يك خري
باقي بماند و همان طور كه قبلاً پيش بيني مي شد 
ــرمايه گذاري خود كه در  شركت سايپا از طريق س
ــته نيز اقدام به جمع آوري سهام رنا مي كرد،  گذش
ــود را به عنوان يك  ــت با خريد اين بلوك خ توانس

قدرت جديد مطرح كند. 
ــر از يك ماه  ــاس با وجود اين كه كم ت بر اين اس
ــايپا  تا فروش بلوك 18  درصدي ايران خودرو و س
باقي مانده است ولي به نظر مي رسد كه صف آرايي  
جديدي در حال شكل گيري است و با خريد سهام 
ــايپا از جذابيت برخوردار  رنا، رقابت براي خريد س

خواهد بود. 
ــمول  ــايپا كه خود مش ــازي س گروه خودرو س
ــت 18 درصد سهام آن  ــت و قرار اس واگذاري اس
ــود، در جريان معاملات  در اول تير ماه فروخته ش
ــت 272 ميليون سهم سرمايه گذاري  ديروز توانس
ــركت را كه  ــهام اين ش رنا معادل 17 درصد از س
متعلق به سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران 
ــاط و با قيمت 2599 ريال  بود به صورت نقد و اقس

خريداري كند كه ممكن است اين سهم را به يكي 
ــذار كند تا به صورت  از زير مجموعه هاي خود واگ

غير مستقيم صاحب شركت رنا باشد. 
ــايپا اين موضوع پررنگ تر  با خريد رنا توسط س
ــايپا قصد دارد ضمن حفظ شرايط،  مي شود كه س
مجموعه خود را تقويت كرده و سهامداران خود را 
ــت ندهد زيرا با اين كار، رنا يكي از اهرم هاي  از دس
ــايپا خواهد بود كه مي تواند در آينده براي اين  س

شركت مفيد باشد. 
ــهامداران عمده  ــن جابه جايي، تركيب س با اي
ــامل تأمين اجتماعي 17 درصد،  كنوني سايپا ش
گروه بهمن 14 درصد و سايپا و زيرمجموعه هايش 
ــه رقيب بالقوه را  ــت كه مي تواند س 15  درصد اس
ــايپا رقم بزند،  براي خريدن بلوك 18 درصدي س

ــهامداران مي توانند  ــن س ــدام از اي ــه هر ك چرا ك
ــه دولت عرضه  ــوك 18  درصدي ك ــدن بل با خري
مي كند، تصاحب مديريتي در سهام سايپا و كسب 

سه عضو هيأت مديره را شاهد باشند. 
ــه بلوكي  ــا عرض ــر، همزمان ب ــوي ديگ از س
ــايپا يك بلوك 4  درصدي رنا  ــرمايه گذاري س س
ديگر را به قيمت تابلو از سرمايه گذاري ملي خريد؛ 
ــهام شركت  ــت كه رنا 9  درصد س اين در حالي اس
ــت كه با اقدام خريد 17 درصد رنا  ــايپا را داراس س
ــناريوي تحت كنترل قرار دادن  ــايپا، س توسط س
ــركت و در هم تنيده شدن بيش تر  مديريت اين ش
شركت هاي خودرويي بيش تر قابل مشاهده است. 
ــواره در  ــه هم ــت ك ــكلي اس ــان ش اين هم
ــه نيز  ــم فرورفت ــي و در ه ــركت هاي هلدينگ ش
مشاهده مي شود به طوري كه بسياري از شركت ها 
ــتند  در بطن به صورت زنجير وار به هم متصل هس
ــتراتژيك خودرو آن هم  كه اين امر در صنعت اس
در آستانه واگذاري قابل شكل گيري است تا خود 
ــركت هاي خودوريي بتوانند سهام شركت هاي  ش
خودرويي ديگر را خريداري كنند و سرمايه گذاري 

ديگري خارج از اين مجموعه وارد بازي نشود. 
ــركت دولتي  ــذاري يك ش ــن ترتيب واگ به اي
ــركت زير مجموعه  مشمول واگذاري به يكي از ش
ــازي  ــركت به نام واگذاري و خصوصي س همان ش
ــت، به طوري  ــكل گيري اس ــور در حال ش در كش
ــرگان اقتصادي و  ــان، خب ــواره كارشناس كه هم
ــكل گيري اين روند  ــؤولان اجرايي از ش حتي مس
ــراي صحيح اصل  ــي كرده اند و براي اج ابراز نگران
44 قانون اساسي تأكيد داشته اند تا آينده كشور با 

خطر مواجه نشود. 

 با اجراى كنونى اصل 44

خصوصي سازي تنها نام واگذاري 
را   يدك مي كشد 

ــه نظر  ــاره ب ــت جمهوري با اش ــر رياس رييس دفت
ــران عامل  ــارات مدي ــش اختي ــور در افزاي رييس جمه
ــط نظام بانكي،  ــت معوقات بانكي توس بانك ها و مديري
ــرخ ارز در  ــر تثبيت ن ــتور رييس جمهور مبني ب از دس
قراردادها و تسهيلات بانكي و ابلاغ آن در آينده نزديك 

خبر داد.
ــفنديار رحيم  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اس
ــا افزايش  ــاره به موافقت رييس جمهور ب ــايي با اش مش
ــر اقتصادي و  ــق بيش ت ــرمايه بانك ها در جهت رون س

ــرمايه گذاري هاي بخش خصوصي از طريق  گسترش س
ــي از بدهي  ــهيلات به اين بخش گفت: بخش اعطاي تس

ــتم بانكي علاوه بر پيش بيني در برنامه و  دولت به سيس
لوايح بودجه سنواتي، از طريق معاوضه و واگذاري سهام 

در اختيار دولت قابل پرداخت است. 
وي هم چنين با اشاره به اجراي قانون هدفمند كردن 
ــا منابع خيلي  ــازي يارانه ه ــزود:  هدفمندس يارانه ها اف
ــد و از هدر  ــرمايه گذاري ها فراهم مي كن خوبي براي س
رفتن منابع جلوگيري مي  كند و در حال حاضر اين شيوه 
ــار ضعيف و  پرداخت يارانه ها، بار عمده اي از دوش اقش

كم درآمد بر نمي دارد.

ــى  ــت ماليات ــادار، معافي ــورس و اوراق به ــازمان ب س
ــورس كالاى ايران را اعلام  معاملات قراردادهاى آتى در ب
ــين فهيمي،  كرد.به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، حس
ــازمان بورس  ــأت مديره معاون حقوقي س نايب رييس هي
ــه قرار داد هاي آتي از  ــه دليل اين ك و اوراق بهادار گفت: ب
ابزار هاي جديد مالي هستند، از معافيت مالياتي بهره مند 
ــوراى عالى بورس و اوراق  ــوند.وى اظهار داشت: ش مي ش
ــه عنوان ابزار مالى جديد مورد  بهادار، قراردادهاى آتى را ب
تصويب قرار داده است كه اين ابزارهاى مالى، موضوع بند 

24 ماده يك قانون بازار اوراق بهادار هستند.فهيمى افزود: 
ــعه  ــره (1) ماده (7) قانون توس ــه آن چه در تبص با توجه ب

ــده، تمامي درآمدهاي حاصل از  ابزارها و نهادهاي مالي آم
سرمايه گذاري در اوراق بهادار موضوع بند (24) ماده يك 
قانون بازار اوراق بهادار، معاف از ماليات بوده و درآمدهاي 
حاصل از نقل و انتقال اوراق مذكور و نيز درآمدهاي حاصل 
از صدور و ابطال آن ها از پرداخت ماليات بر درآمد و ماليات 
ــح كرد: به دليل  ــتند. وي تصري بر ارزش افزوده معاف هس
ــي جديد و موضوع بند  اين كه قرارداد هاي آتي از ابزار مال
24 ماده يك قانون بازار اوراق بهادار هستند، بر اين اساس 

معاملات قرارداد هاي آتي معاف از ماليات هستند. 

 معافيت مالياتى قرار داد هاي آتي  تثبيت نرخ ارز در قراردادها و تسهيلات بانكي

 قطع صوري همكاري   
شركت هاي غربي با ايران 
از  ــي  گزارش در  ــور  مانيت ــس  بيزين
ــم انداز مثبت صنعت كشتيراني ايران  چش
افزود: اگر چه برخي شركت هاي كشتيراني 
غربي ظاهراً از ادامه ي همكاري با ايران سر 
ــركت هاي زيادي در  باز زده اند ولي هنوز ش

سراسر جهان با ايران همكاري مي كنند. 
به گزارش فارس، اين گزارش مي افزايد: 
ــتيراني ايران از لحاظ وضعيت  صنعت كش
ــم كانتينرهاي بارگيري و  رونق بنادر، حج
ــده در بندر عباس از رشد 10,3  ترخيص ش
ــوردار بوده  ــال 2009 برخ درصدي در س

است. 
ــرد:  ــي ك ــور پيش بين ــس مانيت بيزين
ــال 2010 به بيش از 8,65  اين رشد در س
درصد خواهد رسيد. البته بر اساس گزارش 
بيزينس مانيتور حجم كل مبادلات تجاري 
ــال 2009 حدود 2,9  در بنادر ايران در س

درصد كاهش داشته است. 
ــش مهمي در  ــت هم چنان نق بخش نف
حمل و نقل كشتيراني ايران خواهد داشت. 
ــد تقاضاي داخلي تأثير زيادي در رشد  رش
كانتينرهاي بارگيري شده و ترخيص شده 

در بنادر ايران داشته است. 
ــد: مهم ترين  بيزينس مانيتور مدعي ش
ــتيراني ايران  ــت كش ــر ضد صنع تهديد ب
احتمال اعمال تحريم هاي تجاري بيش تر 
بر ضد ايران است كه تأثير مستقيمي بر اين 
ــت. اين مسأله موجب  صنعت خواهد داش
افزايش هزينه بيمه و حمل و نقل در بخش 

كشتيراني ايران شده است. 
ــه برخي  ــزود: اگر چ ــزارش اف ــن گ اي
ــراً از  ــتيراني غربي ظاه ــركت هاي كش ش
ادامه ي همكاري با ايران سر  باز زده اند ولي 
هنوز شركت هاي زيادي در سراسر جهان با 
ــد. مهم ترين تحول  ايران همكاري مي كنن
ــه ماه  ــتيراني ايران طي س در صنعت كش
ــراري راه دريايي بين  ــت 2010 برق نخس
ايران و برزيل بوده است. اين مسأله موجب 
ــور  ــش حجم مبادلات تجاري دو كش افزاي
خواهد شد. ايران از برزيل شكر وارد مي كند 
و برزيل نيز تمايل خود را براي واردات اوره 

و فسفات از ايران اعلام كرده است. 

 ورود دو شكل جديد تعاوني در قالب اصل 44
ــل 44 قانون  ــت هاي كلي اص ــتان قم گفت: مطابق سياس مدير كل تعاون اس
ــام مجوز  ــهامي ع ــركت هاي س ــي جديد فراگير ملي و ش ــي، دو نوع تعاون اساس

شكل گيري دارند.
ــت: در تعاوني هاي نوع  ــارس اظهار داش ــردي در گفت وگو با ف عليرضا جوانم
ــكل دهنده  ــدود 70 درصد از مجموع اعضاي ش جديد از جمله فراگير ملي كه ح
ــند و تعاوني هاي سهامي عامل  شركت بايد متشكل از سه دهك  پايين جامعه باش
ــد، ابزارهاي جديدي  ــرمايه هاي خود حق رأي دارن ــب با حجم س كه افراد متناس
ــازي فعاليت هاي اقتصادي و اشتغال  تعريف شده است كه مي تواند به هدفمندس

منجر شود. 
ــب با نياز  ــتغال زايي متناس وي ادامه داد: در صورتي وزارت تعاون موفق به اش
ــت تعاوني هاي از  ــاي حمايتي براي تقوي ــه از تمامي ابزاره ــه خواهد بود ك جامع
ــره وري حداكثري از  ــده و نوع جديد بهره ببرد، چرا كه عدم به ــكيل ش پيش تش
ــتغال زايي در بخش تعاون  ظرفيت هاي تعاوني ها به مفهوم عقيم ماندن پروژه اش

خواهد بود. 
وي افزود: در قانون، درصد قابل توجهي از درآمدهاي حاصله از واگذاري منابع 
ــت كه تأمين و تزريق اين ميزان اعتبار  دولتي، به بخش تعاون تخصيص يافته اس
به بخش تعاون، زمينه ساز تحركي جديد در بخش تعاون براي ورود به عرصه هاي 
ــورت تحقق تمام تدابير  ــد و در ص كلان اقتصادي و جذب منابع دولتي خواهد ش
توسعه اي در آينده اي نزديك، اجرايي و ضمن افزايش سهم بخش تعاون از اقتصاد 

ملي به رشد فزاينده اشتغال در كشور خواهد انجاميد. 
ــاون نبايد به مفهوم  ــتغال زايي به وزارت تع ــؤوليت اش وى افزود: واگذاري مس

وجود ظرفيت در تعاوني هاي موجود براي اشتغال زايي در كشور تعبير شود. 
ــب  ــاختار تعاوني هاي موجود متناس ــا زماني كه س ــردي تأكيد كرد: ت جوانم
ــير اشتغال زايي،  ــود، به طبع در مس ــتانداردهاي روز اصلاح نش با نياز جامعه و اس
جذب نيروي كار و استمرار در مسير فعاليت هاي اقتصادي با مشكل جدي مواجه 
خواهيم بود، بنابراين معتقدم با توجه به پتانسيل هاي موجود در بدنه تعاوني هاي 
فعال قادر هستيم ضمن بازشناسي نيازهاي روز بازار، اهم فعاليت هاي تعاوني ها را 

ساماندهي و هدفمندتر از قبل در اين مسير گام برداريم. 
مدير كل تعاون استان قم ادامه داد: در مسير تعريف راهكارهاي ايجاد اشتغال 
به سبب اين كه امر اشتغال زايي به وزارت تعاون محول شده است، نبايد بدون توجه 
به ظرفيت ها و پتانسيل هاي موجود در ديگر دستگاه هاي مرتبط از جمله سازمان 
آموزش فني و حرفه اي، وزارت صنايع و معادن، وزارت جهاد كشاورزي، وزارت كار 
و امور اجتماعي و مراكز ارايه دهنده ي مجوز و تسهيلات حمايتي، پروژه اي تعريف 

و اجرايي شود. 
ــي يكي ديگر از  ــعه تعاون و كارآفرين ــح كرد: بنيادهاي توس جوانمردي تصري
ــؤولان امر مي توانند با استفاده  ابزارهاي تحت اختيار بخش تعاون هستند كه مس
ــازي  ــك اطلاعاتي، فراهم س ــكيل بان ــاي آن ها براي تش حداكثري از ظرفيت ه
ــتعد و تزريق آن ها در شبكه كار  ــف و تربيت نيروي مس زمينه هاي لازم براي كش
كشور را سبب شوند. وى ضمن تأكيد بر اين كه از الگوهاي فعاليتي تعاوني هاي برتر 
مي توان در جهت تقويت تعاوني هاي ضعيف تر استفاده كرد، اظهار داشت: افزايش 
ــتلزم آموزش هاي لازم به مديران در  توان مديريتي و اجرايي در بخش تعاون مس

جهت استفاده حداكثري از منابع براي ارتقاي سطع بهره وري در تعاوني ها است. 

ــور  ــبات كل كش ــتان ديوان محاس دادس
ــابان در جبهه   ــه ذي حس ــر اين ك با تأكيد ب
ــيدگي به  ــراي رس ــي ب ــارت مال ــدم نظ مق
ــاب ها قرار دارند، گفت: در 90 درصد از  حس
ــبات  ــي در ديوان محاس ــاي تعقيب پرونده ه
ــت؛ به گونه اي كه  ــاب اس يك پايش ذي حس
ــد از پرونده هاي  ــاب در 1 درص تنها ذي حس
ــزد  ــودن كار مدير را گوش ــي، خلاف ب تعقيب
ــا مدير، تحت  ــه  موارد همراه ب كرده و در بقي

تعقيب قرار مي گيرد. 
ــگار مناقصه مزايده، اصغر  به گزارش خبرن
ــابان كه در امور  عربيان در توصيه به ذي حس
ــته لحاظ  ــش از گذش ــت خود را بي مالي دق
ــم و تجربه  يك ناظر  كنند، گفت: مطمئناً عل
ــد؛ چرا كه  ــر از نظارت كننده باش بايد بيش ت
ــوده و حتي  ــورت نظارت، بيه در غير اين ص
ــن رو، اگر  ــت. از اي نتيجه  عكس خواهد داش
ــابان به قوانين مالي آشنايي نداشته  ذي حس
باشند، خودشان و مدير دستگاه را به محاكمه 

مي سپارند. 
ــده اي از  ــان كرد: بخش عم وي خاطرنش
ــد به قوانين مالي آشنايي كامل  مديران ارش
ــت.  ــاب اس ــان به ذي حس ــد و اتكايش ندارن
ــه اول،  ــابان در درج ــما ذي حس بنابراين ش
ــور و در درجه   ــت و بودجه  كش امانت دار دول
ــما اعتماد  ــت دار مديراني كه به ش دوم، امان

مي كنند، هستيد. 
ــور  ــبات كل كش ــتان ديوان محاس دادس
ــه اتكاي نظر  ــح داد: مديران ب در ادامه توضي
ذي حسابان، اسناد مختلف را امضا مي كنند. 
ــما اين گونه  ــي كه مديران به ش بنابراين وقت

اعتماد دارند بايد قدر اعتماد آن ها را بدانيد. 
ــورد توجه  ــيب م عربيان، بزرگ ترين آس
ــتغنا عنوان و خاطرنشان  ــابان را اس ذي حس

كرد: اگر ما در ديوان محاسبات تصور كنيم كه 
همه چيز را مي دانيم، اول انحطاطمان است. 
ــت من از بسياري خطاهايي  از اين رو، برداش
ــت كه ذي حسابان  كه انجام مي شود اين اس
ــف تحت تعقيب قرار  هنگامي به عنوان متخل

مي گيرند كه تصور استغنا مي كنند. 
ــيدگي به امور  ــر اين كه رس وي با تأكيد ب
ــد، گفت:  ــري را مي طلب ــت بيش ت مالي، دق
ــت و حتي در  ــياري از قوانين شفاف نيس بس
بيش تر موارد بين دستگاه هاي ناظر اختلاف 
نظر و اختلاف برداشتي از قوانين وجود دارد. 
اين موضوع حتي در بين بخش هايي از ديوان 

و حسابرسان نيز مشاهده مي شود. 
ــور  ــبات كل كش ــتان ديوان محاس دادس
ــه بيش تر بين  ــاد وحدت روي با تأكيد بر ايج
ــر گفت:  ــتگاه هاي ناظ ــا دس ــابان ب ذي حس
ذي حسابان بخشي از فرآيند نظارت هستند 
ــد؛ به گونه اي كه  و در خط مقدم آن قرار دارن

قانون گذار بخش عمده اي از نظارت مالي را به 
ذي حسابان محول مي كند. 

ــارت مالي با  ــه نظ ــا بيان اين ك عربيان ب
ــت، گفت: اگر كميت  كميت عجين شده اس
به درستي مشخص نشود نمي توان بهره وري 
ــرمايه  ــاني، كار و س ــوز ه ي نيروي انس در ح
ــاس از آن جا كه  را پيش بيني كرد. بر اين اس
ــؤوليت برنامه ها در  ــده اي از مس ــش عم بخ
ــتگاه هاي نظارتي است،  ــور به عهده  دس كش
ــي فروگذار نكرد  بايد از هيچ كوشش و تلاش
ــيدن به اين بهره وري اين است  كه لازمه  رس
ــاي كمي را به خوبي  كه برنامه ريزان، معياره

بشناسند. 
ــبات كل كشور با  ــتان ديوان محاس دادس
ــي برنامه پنجم گفت: اين  اشاره به روند بررس
ــت و مجلس  روزها صحبت از برنامه پنجم اس
هم به جد مشغول بررسي اين برنامه مي باشد، 
ــه اي مفيد و  ــت برنام ــدوارم در نهاي ــذا امي ل

مطلوب براي نظام تهيه و تدوين شود. 
عربيان افزود: صاحب نظران در اين روزها 
ــه و مي گيرند و  ــان را به باد انتقاد گرفت مجري
ــي به  آن ها بدون نظر و غرض از بعد كارشناس
موضوعات نگاه مي كنند؛ اين كه كجا بوديم و 

به كجا مي رويم بايد در برنامه متجلي باشد. 
ــك برنامه هاي  ــح كرد: بدون ش وى تصري
ــم انداز، ارتباط  ــتي همانند سند چش بالادس
ــتي دارند.  ــندهاي پايين دس ارگانيكي با س
ــند  ــن برنامه از س ــاله، دومي ــه پنجس برنام
ــت البته اين برنامه ها الزاماً بايد  چشم انداز اس

با برنامه هاي سالانه هماهنگ باشد. 
ــت  ــان ادامه داد: واقع مطلب اين اس عربي
ــت هاي ما از قوانين برنامه و بودجه  كه برداش
ــاط تنگاتنگي  ــه ارتب ــده ك به اين منتهي ش
ــاط مورد  ــه البته اين ارتب ــتگاه ها ك بين دس
ــل اين ارتباط  ــت وجود ندارد، حداق توقع اس
ــتگاه هاي نظارتي وجود  ــراي دس تنگاتنگ ب

نداشته است. 
ــر معيارهاي ما  ــان كرد: اگ وي خاطرنش
ــوان نظارت كرد،  ــند نمي ت كميت پذير نباش
ــده و ما اگر  ــا كميت عجين ش نظارت مالي ب
معيار كمي نداشته باشيم نمي توانيم بهره وري 
را محقق كنيم. دادستان ديوان محاسبات در 
ادامه اظهار داشت: بخشي از مسؤوليت برنامه 
در كشور بر عهده دستگاه هاي نظارتي است و 
ــته و در نظارت  ما خود را از نظارت مبرا ندانس
از هيچ تلاشي كوتاهي نخواهيم كرد. عربيان 
ــارت در حوزه عملكرد  اضافه كرد: ما براي نظ
ــاخت  ــم اما بدون زيرس ــي كامل داري آمادگ
ــد و در صورتي  ــارت عملي نخواهد ش اين نظ
ــوند در مورد برنامه  كه زيرساخت ها مهيا نش
ــدام در اين  ــعه هم ما به توفيق اق پنجم توس

زمينه نخواهيم رسيد. 

 دادستان ديوان محاسبات: 

يك پاي 90 درصد از پرونده هاي تعقيبي 
ديوان محاسبات  ذي حسابان هستند
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 اى رفته پى دلبر و دلدار 
كجاييد؟

معشوق همين جاست 
بياييد بياييد

آن نام و نشانى 
كه خدا داد ز كويش

با ديده ي جان 
كنج دل خويش بجوييد

گر طالب آنيد 
كه رسيد بر سر كويش

جز عشق و طلب
راه دگر هيچ مپوييد

 نبينم ديده ات را غرق باران
دليل خنده ي مستانه ي من
نبينم گوشه اى تنها نشينى
اميد و شادى ديرينه ي من

اگر روزى تو را غمگين ببينم
برايم زندگى رنگى ندارد

بدون آن صداى دلنشينت
نواى بلبل آهنگى ندارد

پس اى تنها دليل زنده بودن
دلت شاد و لبت پر خنده باشد

خوشى هاي جهان ارزانى تو
اميدت تا ابد پاينده باشد

معشوق همين جاست 

دليل خنده

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

حكايت

ترفند

ــت حملات متعدد و پر نفوذ به بازخوان ادوب  ــالى كه گذش در س
ــكار كرده است. اين  (ADOBE) نقطه ضعف هاى اين نرم افزار را آش
روزها به جرأت مى توان گفت نيمى از حملات و سرقت هاى اينترنت 
ــبكه اينترنت به منبع  ــام مى گيرد. ش ــكل فايل پى.دى.اف انج به ش
ــب و جوش و مكان  ــلوغ، عرصه اجتماعى پر جن اطلاعات، بازارى ش

مناسبى براى خلافكاران سايبر تبديل شده است.
ــان  ــول كارشناس ــز از ق ــورك تايم ــه نيوي ــي روزنام در گزارش
ــبكه اينترنتى  ــد كه تبهكاران از فرصت هاى گوناگون در ش مى نويس
ــتفاده مى كنند و  ــتفاده و حمله به كاربران معمولى اس براى سوء اس

جلوگيرى از آن بسيار دشوار است.
ــاى پنهانى  ــروس و برنامه ه ــتادن وي از روش هاى معمول، فرس
ــپس اين نرم افزار،  ــروع و پر مراجعه است. س ــايت هاى مش به وب س
اطلاعات شخصى بازديدكنندگان به اين سايت ها را جمع آورى كرده 
ــتفاده قرار  كه مى تواند بعداً براى كلاهبرداري هاى مختلف مورد اس

بگيرد.
ــخيص ويروس ها آسان تر  بنابر گفته كارشناسان، در گذشته تش
بود ولى اكنون اين كار توسط نرم افزارهايى صورت مى گيرد كه بى سر 

و صدا و غير قابل تشخيص هستند. شبكه اينترنت در چند سال اخير 
فرصت هاى مناسبى براى تبهكاران و سارقان اطلاعات شخصى مردم 

فراهم كرده است.
ــوگل در دوره اخير حدود  ــركت گ ــتم كنترل اتوماتيك ش سيس
ــارق اطلاعات را در وب سايت هاى  300 هزار مورد از نرم افزارهاى س

گوناگون شناسايى و از كار انداخته است.
ــال پيش دو برابر شده  اين موارد به گفته ي گوگل به نسبت دو س
ــازنده نرم افزارهاى امنيتى نيز مى گويد كه تعداد كشف  است. يك س
ــده و به رقم 240 هزار  نرم افزارهاى سارق در سال گذشته دو برابر ش

مورد رسيده است.
ــخصاتى  علاوه بر اين، انواع نرم افزارهاى ضد ويروس تقلبى با مش
ــب و حيله  ــيوه هاى ديگر جل ــدگان معتبر و ش نزديك به توليد كنن
كاربران اينترنت نيز وجود دارد. بنابر اين حفاظت از اطلاعات شخصى 

بيش از گذشته اهميت مى يابد.
در اين جا به چند راهكار اساسى براى جلوگيرى از سرقت اطلاعات 

و مقابله يا تبهكاران اينترنتى به شما معرفى مى كنيم: 
ادوب خود را هميشه روزآمد كنيد:

ــرايت به بازخوان ادوب  ــته حملات متعدد و پر س ــال گذش در س
نقطه ضعف هاى اين نرم افزار را برملا كرده است. در حال حاضر تقريباً 
ــل پى.دى.اف  ــكل فاي ــرقت هاى اينترنت به ش نيمى از حملات و س

صورت مى گيرد.
اين خطر مى تواند همه كسانى را كه از بازخوان پى.دى.اف و ادوب 
ــتفاده مى كنند، تهديد كند. بخشى از مشكل اين است  فلش پلير اس
كه اكثر كامپيوترها از نسخه هاى كهنه و قديمى استفاده مى كنند اما 
از ماه آوريل روزآمد كردن ادوب به شكل اتوماتيك بسيار ساده تر شد.

ــر مى توانيد به  ــش پلي ــخه فل ــه تازه ترين نس ــى ب براى دسترس
ــدگان ويندوز  ــه كنيد. دارن ــايت ادوب (ADOBE) مراجع وب س
ــگان Secunia PSI كه كامپيوتر را  ــتفاده از ابزار راي مى توانند با اس
كاملاً بررسى كرده و نقاط ضعف آن را مشخص مى كند، كاستى هاى 

كاميپوتر خود را بشناسند.
ــيد كه در ايران بسيارى از  البته اين مورد را نيز در نظر داشته باش
استفاده كنندگان نرم افزارهاى حرفه اى ادوب از نسخه هاى غير اصلى 
استفاده مى نمايند كه اين موضوع باعث مى شود پس از به روز رسانى 

اين نرم افزارها ديگر قابل استفاده نباشند.

مردى در كنار ساحل دورافتاده اى قدم مى زد. مردى را در فاصله  
دور مى بيند كه مدام خم مى شود و چيزى را از روى زمين بر مى دارد 
ــود، مى بيند مردى  ــد. نزديك تر مى ش و توى اقيانوس پرت مى كن

بومى، صدف هايى كه به ساحل مى¬افتد در آب مى اندازد.
 - صبح بخير رفيق، خيلى دلم مى¬خواهد بدانم چه مى كنى؟

ــدازم. الان موقع مد  ــل اقيانوس مى ان ــا را در داخ - اين صدف ه
درياست و اين صدف ها را دريا به ساحل آورده و اگر آن ها را توى آب 

نيندازم از كمبود اكسيژن خواهند مرد.
ــاحل هزاران  ــت من! حرف تو را مى فهمم ولى در اين س - دوس
ــا را به آب  ــه نمى توانى آن ه ــو ك ــكلى وجود دارد، ت صدف اين ش

ــت.  ــاحل نيس ــتند و تازه همين يك س برگردانى، خيلى زياد هس
نمى بينى كار تو هيچ فرقى در اوضاع ايجاد نمى¬كند؟

ــت و به  ــد و دوباره صدفى برداش مرد بومى لبخندى زد و خم ش
داخل دريا انداخت و گفت: "براى اين يكى اوضاع فرق كرد."

/http://parsfun.net
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ساحل و صدف

تاريخچه
تحقيقات باستان شناسي به اين مسأله اذعان دارد كه اين منطقه 
ــكنه بوده و هيچ فردي پا به اين  ايالت  ــال قبل خالي از س تا هزاران س
ــت. فلوريدا اولين بار در 2 آوريل سال 1513 توسط يك  نگذاشته اس
فاتح اسپانيايي به نام «جوان پونس دي لئون» كشف شد و او به افتخار 
ــف بزرگ آن را فلوريدا ناميد كه به معناى «عيد پاك گل ها»  اين كش
كه به زمان كشف منطقه اشاره مى كند، مى باشد. بعدها كشور فرانسه 
بخشي از فلوريدا را تحت كنترل خود درآورد و با شيوه ها و درجه هاي 
ــتقر كرد. بريتانياي  ــاكنان خود را در منطقه فلوريدا مس مختلف س
كبير در سال 1763 از طريق پيمان صلح پاريس، كنترل ديپلماتيك 
ــه را به دو  ــود در آورد. بريتانيا اين منطق ــارت خ فلوريدا را تحت نظ
قسمت فلوريداي شرقي با پايتخت «اس.تي.آگوستين» و فلوريداي 
غربي با پايتخت «پنساكولا» تقسيم كرد. بريتانيا تلاش بسيار زيادي 
ــد مهاجران زيادي را از  ــعه و رونق فلوريدا انجام داد تا بتوان براي توس
ــپانيا براي كار جذب نمايد اما اين پروژه  منطقه يونان و «مايوري» اس
ناموفق بود. اسپانيا بعد از شكست فرانسه توسط مهاجران آمريكايي 
 «versailles» ــد و طي معاهده ــلط ش دوباره بر منطقه فلوريدا مس
ــال 1819 و  ــه داد. در س ــرقي و غربي فلوريدا را ادام ــيمات ش تقس
ــدا را در مقابل  ــپانيا منطقه فلوري طي معاهده «آدامز- اونيس»، اس
چشم پوشي آمريكا از منطقه تگزاس به ايالات متحده واگذار كرد. در 
ــروع جنگ داخلي آمريكا، فلوريدا  10 ژانويه سال 1893 و قبل از ش
ــد، ايالت فلوريدا به  ــه اعلام كرد و 10 روز بع جدايي خود را از اتحادي
عنوان عضو مؤسس ايالات متحده آمريكا معرفي شد و جنگ در سال 
ــه مي توان به آييس،  1865 پايان پذيرفت. از قبايل بومي اين منطق

آپالاچي، كالوسا، تايموسا و توكوباگو اشاره كرد.
جغرافيا

ــج مكزيك،  ــالات متحده بين خلي ــدا در منطقه جنوبي اي فلوري
ــت و  ــرار گرفته و اين منطقه بيس ــه فلوريدا ق اقيانوس اطلس و تنگ
ــت. فلوريدا به  ــت كه ايالات متحده را پذيرفته اس هفتمين ايالتي اس
چندين كشور حوزه درياي كارائيب هم چون باهاماس و كوبا نزديك 
ــرق رود مي سي سي پي مي باشد.  است و يكي از بزرگ ترين ايالات ش

كشور آلاسكا و ايالت ميشيگان از اين ايالت بزرگ تر مي باشند.
آب و هوا

ــبتاً معتدلي  فلوريدا به علت مجاورت با اقيانوس از آب و هواي نس
ــه «okeechobee» آب و هواي  ــمال درياچ ــت. ش برخوردار اس
نيمه استوايي دارد و مناطق ساحلي در جنوب اين درياچه داراي آب 
ــت. بالاترين دما در اين ايالت حدود 38 درجه  و هواي گرمسيري اس
سانتي گراد است. طي ماه هاي پاييز و زمستان دما بين 7- تا 4 درجه 
ــت. بيش ترين دما در فلوريدا به 29 ژوئن سال  سانتي گراد متغير اس
ــا در حدود 19- درجه  ــانتي گراد و كم ترين دم 1931 با 43 درجه س

سانتي گراد بوده كه به 18 فوريه سال 1899 برمي گردد.
پايتخت: تالاهاسي

بزرگ ترين شهر: جكسون ويل
مساحت كل: 170304 كيلومتر مربع

بلندترين نقطه: تپه بريتون (105 متر)
پايين ترين نقطه: اقيانوس اطلس (0 متر)

تاريخ پيوستن به ايالات متحده: 3 مارس سال 1845
فرمانده: چارلي كرايست

سناتور ايالات متحده: بيل نلسون
ــپانيايي، 1/38  ــي، 16/46 درصد اس زبان: 76/91 درصد انگليس

درصد فرانسوي، 0/59 درصد آلماني
ــتان 48 درصد،  ــد، پروتس ــك 26 درص ــن كاتولي ــب: رم مذه
ــودي 3 درصد،  ــفيد 3 درصد، يه ــنبه س ــت 6 درصد، يكش متديس
ــر 1 درصد،  ــس 1 درصد، مذاهب ديگ ــلمان 1 درصد، ارتودوك مس

لامذهب 16 درصد
ــي  قوم نژاد: آلماني 11/8 درصد، ايرلندي 10/3 درصد، انگليس

9/2 درصد، آمريكايي 8 درصد، ايتاليايي 6/3 درصد، فرانسوي 2/8 
درصد، لهستاني 2/7 درصد، اسكاتلندي 1/8 درصد

جمعيت شناسي
ــال 2008  ــر 18328340 نفر در س ــت بالغ ب ــدا با جمعي فلوري
ــمار مي آيد كه  ــالات متحده به ش ــت پر جمعيت از اي چهارمين ايال
نسبت به سال 2007 حدود 128814 نفر (0/7 درصد) رشد داشته 

ــي امين كشور از لحاظ رشد سريع  است. اين ايالت در بين ملت ها س
ــگاه پنجم قرار گرفته  ــت و در بين ايالات متحده در جاي جمعيت اس

است.
اقتصاد

ــال 2007 در حدود 734/5  ــد ناخالص داخلي فلوريدا در س رش
ميليارد دلار بوده كه اين رشد از خدمات مالي، تجاري، حمل و نقل، 
ــاز به دست آمده است. سرانه  تسهيلات عمومي، توليد و ساخت و س
ــه بين ملت ها در  ــد ك درآمد در ايالت فلوريدا 38417 دلار مي باش
ــتمزد در فلوريدا در  ــتم قرار دارد. پايين ترين ميزان دس جايگاه بيس
ــده است. فلوريدا  ــال 2009 حدود 721 دلار گزارش ش 1 ژانويه س
ــت كه مردم آن از ماليات بر درآمد شخصي معاف  يكي از 9 ايالتي اس
ــگري بزرگ ترين بخش اقتصادي فلوريدا به شمار  مي باشند. گردش
ــاحل، سالانه در حدود  مي آيد و آب و هواي مطبوع و هزاران مايل س
ــگر را به اين منطقه روانه مي سازد. دومين صنعت  60 ميليون گردش
ــت كه بيش تر ميوه جات هم چون  بزرگ در اين ايالت، كشاورزي اس
ــن ايالت تأمين  ــالات متحده از اي ــي و گريپ فروت اي پرتقال، نارنگ
ــمار مي آيد و  ــومين صنعت بزرگ فلوريدا به ش مي شود. فسفات س
ــفات ايالات متحده و 25 درصد از ذخاير  حدود 75 درصد از نياز فس
ــفات  ــد. البته حدود 95 درصد از اين فس جهان در اين ايالت مي باش
ــرد (95 درصد كود  ــتفاده قرار مي گي ــاورزي مورد اس در بخش كش

شيميايي و 5 درصد براي غذاهاي مكمل دام ها).
مناقصات در ايالت فلوريدا

ــي  ــه دو روش عمومي و گزينش ــور ب ــات در اين كش 1- مناقص
(محدود) زير صورت مي گيرد:

ــه از طريق  ــركت در مناقص ــدان ش ــي: علاقه من مناقصه عموم
ــريه هاي دولتي به مناقصه دعوت خواهند  ــانه هاي گروهي و نش رس
ــد. در اين مناقصه هيچ گونه محدوديتي براي شركت افراد وجود  ش
ــوت از طريق روزنامه هاي  ندارد (در قراردادهاي با ارزش بالا اين دع

رسمي اتحاديه اروپا صورت مي گيرد).
ــده و در هنگام  ــررات وضع ش ــاس مق - ارزيابي مناقصات بر اس
ــتاندارد، كليه  برگزاري مناقصه انجام مي گيرد و با يك چارچوب اس

مناقصات برگزار خواهد شد.
- قبل از اعلام نتايج، تهيه كنندگان مي  توانند توضيحات تكميلي 

درباره پيشنهادات خود داشته باشند.
ــركت برگزيده بعد از تصويب نهايي به طور رسمي به همگان  - ش

معرفي خواهد شد.
ــركت هايي كه توانايي  مناقصه گزينشي (محدود): تعدادي از ش
ــت  ــيده اس ــاري و اقتصادي به اثبات رس ــاي تج ــا در زمينه ه آن ه

مي توانند در اين فراخوان شركت كنند.
ــت تضميني به مبلغ 10 درصد از  2- برنده ي مناقصه موظف اس
كل قرارداد را به عنوان ضمانت اجرايي در اختيار مرجع طرف قرارداد 

قرار دهد.
3- كليه هزينه هاي مربوط به بسته بندي، ارسال و خسارت هاي 

ناشي از حمل و نقل به عهده برنده ي مناقصه مي باشد.     
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 ارزيابي مناقصات بر اساس مقررات، هنگام 
برگزاري مناقصه در فلوريدا

ــدو از وي  ــك راهب پير هن ــاگرد ي روزى ش
خواست كه يك درس به ياد ماندنى به او بدهد. 
ــه نمك را  ــت كيس ــاگردش خواس راهب از ش
بياورد. بعد يك مشت از آن نمك را داخل ليوان 
نيمه پرى ريخت و از او خواست، آب را سر بكشد. 
ــت با زحمت يك جرعه  ــاگرد فقط توانس ش

كوچك از آب داخل ليوان را بخورد.
استاد پرسيد: مزه اش چطور بود؟ 

شاگرد پاسخ داد: بدجورى شور و تند است، 
اصلاً نمى شود آن را خورد.

ــت يك مشت  ــاگردش خواس پير هندو از ش
ــى كند. رفتند تا كنار  نمك بردارد و او را همراه
ــتاد از او خواست تا نمك ها  درياچه رسيدند. اس

ــوان آب از  ــزد، بعد يك لي را داخل درياچه بري
درياچه برداشت و به دست شاگردش داد و از او 
خواست آن را بنوشد. شاگرد به راحتى تمام آب 

داخل ليوان را سر كشيد.
ــتاد اين بار هم از او مزه آب داخل ليوان را  اس

پرسيد. شاگرد پاسخ داد: كاملاً معمولى بود.  
ــختى هايى كه  ــت: رنج ها و س پير هندو گف
ــان در طول زندگى با آن ها روبه رو مى شود،  انس
ــت و اما اين روح و  هم چون يك مشت نمك اس
ــت كه هر چه بزرگ تر  قدرت پذيرش انسان اس
و وسيع تر شود، مى تواند بار آن همه رنج و اندوه 
را به راحتى تحمل كند. بنابراين سعى كن يك 

دريا باشى تا يك ليوان آب.

ــتخدام يك نفر را داشت.  يك شركت بزرگ قصد اس
ــش  ــرد كه يك پرس ــى برگزار ك ــور آزمون ــن منظ بدي
ــب طوفانى در  ــما در يك ش ــش اين بود:ش داشت. پرس
ــتگاه اتوبوس  ــتيد. از جلوى يك ايس حال رانندگى هس
ــر اتوبوس  ــتگاه منتظ ــر داخل ايس ــه نف مى  گذريد. س
ــتند، يك پيرزن كه در حال مرگ است. يك پزشك  هس
ــما را نجات داده است. يك خانم يا آقا كه  كه قبلاً جان ش
ــما مى توانيد  در روياهايتان خيال ازدواج با او را داريد. ش
ــوار كنيد. كدام را انتخاب  ــه نفر را س تنها يكى از اين س

خواهيد كرد؟ دليل خود را شرح دهيد. 
ــما نيز  پيش از اين كه ادامه ي حكايت را بخوانيد، ش

كمى فكر كنيد!
ــت شخصيت  قاعدتاً اين آزمون نمى تواند نوعى تس
ــخى دليل خودش را دارد: پيرزن در  ــد، زيرا هر پاس باش

ــات دهيد. هر  ــما بايد ابتدا او را نج ــت، ش حال مرگ اس
چند او خيلى پير است و به هر حال خواهد مرد.شما بايد 
ــما را نجات داده  ــوار كنيد، زيرا قبلاً جان ش پزشك را س
ــت كه مى توانيد جبران كنيد اما  است و اين فرصتى اس
شايد هم بتوانيد بعداً جبران كنيد.شما بايد شخص مورد 
ــت  ــوار كنيد، زيرا اگر اين فرصت را از دس علاقه تان را س
دهيد ممكن است هرگز قادر نباشيد مثل او را پيدا كنيد.

ــركت كردند،  ــت نفرى كه در اين آزمون ش از دويس
ــد دليلى براى پاسخ خود نداد.  شخصى كه استخدام ش

او نوشته بود: 
ــك مى  دهم تا پيرزن را به  ــين را به پزش سوييچ ماش
ــر روياهايم  ــاند و خودم به همراه همس بيمارستان برس

منتظر اتوبوس مى  مانيم. 
www.pandamoz.com

 سؤال آزمون استخدامىيك ليوان آب و نمك


