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خريد و اجراى شبكه توزيع آب شهرك صنعتى آرادان

ــوراى  ــت مجلس ش دكتر على لاريجانى رياس
ــال جديد در كم تر از يك ماه، دو بار  ــلامى در س اس
ــازندگى خاتم الانبيا رقيب  اعلام كرد كه قرارگاه س
ــت. وي اولين بار در تاريخ 22  بخش خصوصى نيس
ــت ماه در ديدار جمعي از مديران قرارگاه  ارديبهش
ــرارگاه خاتم الانبيا  ــازندگي خاتم الانبيا گفت: ق س
ــد كه  ــنگيني باش ــاي س ــاي طرح ه ــد راه گش باي
ــردن براي  ــركت هاي خصوصي قدرت خطر ك ش
ــرارگاه رقابت با  ــن ق ــد و كار اي ورود در آن را ندارن

شركت هاي خصوصي نيست.
ــازندگي خاتم الانبيا  ــران قرارگاه س وي به مدي
ــود را رقيب  ــرارگاه نبايد خ ــرد كه اين ق توصيه ك
شركت ها و بخش خصوصي بداند و بخش خصوصي 
ــاس نتوانستن و  ــايه حضور اين قرارگاه احس در س
عدم حضور داشته باشد و قرارگاه چنين مأموريتي 
ندارد. لاريجاني در ادامه ي سخنان خود اضافه كرد: 
شما نمي خواهيد مانع رشد بخش خصوصي شويد 
و بايد براي تبيين اين تفكر، تعريفي كامل از كارها 

داشته باشيد و ديگران را به كار دعوت كنيد.
ــوراي اسلامي گفت: با روحيه  رييس مجلس ش
ــما بلند خواهد بود؛ كار شما از  جهادي گام هاي ش
ــت و من در مدت  ــي پيمانكاري نيس جنس معمول
زماني كه در خدمت شما بودم نتايج كارهاي شما را 
در زمان جنگ ديده ام. مزيت نسبي شما اين است 

كه از عقبه برخوردار هستيد.
ــنيده  ــي صداها ش ــه برخ ــه داد: البت وي ادام
ــت سر  ــود؛ هم خارجي ها و هم در داخل پش مي ش

شما حرف مي زنند.
ــاره به  ــلامى با اش ــوراى اس رييس مجلس ش
ــت: من به  ــداران گف ــپاه پاس برخي انتقادها از س
برخي دوستان كه گاهي گله مي كنند مي گويم اگر 
قرارگاه سازندگي خاتم الانبيا يك بخش اقتصادي 
ــت و نبايد نگران  را هُل بدهد، بسيار كار خوبي اس

باشيم.
ــن صحبت ها  ــده اي كه اي ــزود: ع لاريجانى اف
ــوع جهل دارند يا  را مطرح مي كنند يا درباره موض
ــند؛ من مدتي در خدمت  جنس شما را نمي شناس
ــما بودم و با توجه به شناخت خود اين حرف ها را  ش

كج انديشي مي دانم.
ــلامي به تلاش هاي  ــوراي اس رييس مجلس ش
ــت  جه در  ــا  خاتم الانبي ــازندگي  س ــرارگاه  ق
ــت: اين حركت  ــاره كرد و گف محروميت زدايي اش
ــما با رويكردي مناسب، روشن  مباركي است كه ش

ــق محروم  ــفاف در خدمت مناط و ش
ــتيد و مجلس نيز در اين راه آماده  هس
همكاري و حمايت از شماست و به اين 

حمايت افتخار مي كند.
ــس  ــى ريي ــى لاريجان ــر عل دكت
مجلس شوراى اسلامى دومين بار بعد 
ــت مجلس در  از انتخابات مجدد رياس
ــت خبرى با اصحاب رسانه ها در  نشس
برابر سؤال خبرنگارى كه پرسيده بود 
با توجه به اين كه اخبار نشان مى دهد 
ــداران يك قرارداد 10  ــپاه پاس كه س
ــش نفت امضا  ــارد دلارى در بخ ميلي
ــبهاتى در  ــت و هم چنين ش كرده اس

ــپاه پاسداران مطرح  مورد واگذارى مخابرات به س
بود، به نظر مى رسد ورود نيروهاى نظامى به بخش 
اقتصاد دو اصل مهم را كه عبارت است از فروپاشى 
بخش خصوصى و فاصله گرفتن نيروهاى نظامى از 
ــؤال مى برد، آيا مجلس  وظيفه اصلى خود را زير س
ــأله موضع گيرى مى كند يا خير،  نسبت به اين مس
ــپاه كه اين كارها را  ــى از س ــخ داد: البته بخش پاس
ــپاه  ــتيبانى س انجام مى دهد بخش خدماتى و پش
ــت، ضمن اين كه بخش نظامى سپاه  پاسداران اس

كار خود را انجام مى دهد.
ــتيبانى سپاه در زمان  وى اضافه كرد: بخش پش
ــه در همه جاى  ــد ضمن اين ك صلح معطل مى مان
دنيا از نيروهاى معطل مانده استفاده مى كنند، در 

كشور ما هم همين طور است.
ــپاه  ــلامى ورود س ــوراى اس رييس مجلس ش
ــور  ــور را به نفع اقتصاد كش به بخش اقتصادى كش
ــم بزرگى از  ــب حج ــت: بدين ترتي ــت و گف دانس

سرمايه گذارى در كشور معطل نمى ماند.
ــاى خدماتى بزرگ  ــه داد: برخى كاره وى ادام
احتياج به روحيه جهادى دارد كه سپاه اين كارها را 
انجام مى دهد. لاريجانى در عين حال تصريح كرد: 
البته اين درست نيست كه آن ها طورى عمل كنند 
ــد. من يك بار  كه مجالى به بخش خصوصى ندهن
ــما نبايد  به فرمانده قرارگاه خاتم الانبيا گفتم كه ش
ــيد و همانند بنگاه هاى  رقيب بخش خصوصى باش
ــپاه نبايد مانع  بزرگ دولتى قرارگاه خاتم الانبيا س

رقابت اقتصادى در كشور باشد.
ــت مجلس هر دو بار در  هرچند لاريجانى، رياس
ــازندگى  كنار اين موضوع كه اعلام كرده قرارگاه س
ــت اما  ــش خصوصى نيس ــب بخ ــا رقي خاتم الانبي

ــود را رقيب  ــته خ ــرارگاه خواس ــران اين ق از مدي
ــد  ــركت ها و بخش خصوصي ندانند و مانع رش ش
ــوراى  ــوند.  رييس مجلس ش بخش خصوصي نش
ــازى بهمن و  ــلامى در بازديد از گروه خودروس اس
ــد تأكيد كرد كه  رونمايى از خودروى مزدا 3 جدي
ــود،  اگر مى خواهيم معضلات بخش خودرو حل ش

بايد فضاى رقابتى در صنعت خودرو حاكم شود.
ــى نيازمند  ــراى ايجاد چنين فضاي وى گفت: ب
ــل 44 فعاليت كنيم و  ــتيم كه در حوزه اص آن هس
بخش خصوصى را در اين حوزه فعال نماييم. رييس 
قوه مقننه با بيان اين كه امروز يك رقابت خفيف را 
در حوزه صنعت خودرو شاهد هستيم، گفت: براى 
ــديد را در  ارتقاي كيفيت خودرو بايد يك رقابت ش
اين حوزه حاكم كنيم كه لازمه اين كار ورود بخش 
ــت. ايجاد صنعتى برون گرا در داخل  خصوصى اس
ــور و حضور در بازارهاى جهانى نيازمند ايجاد  كش
فضاى رقابت شديد در كشور بين بخش خصوصى و 

دولتى يا شبه دولتى است.
ــت هاى ابلاغى از سوى  رييس مجلس به سياس
ــت هاى رهبرى  رهبر معظم انقلاب در حوزه سياس
ــاره كرد و عنوان  درباره اصل 44 قانون اساسى اش
ــيار  ــن حوزه قوانين بس ــت: مجلس هم در اي داش
ــت تحقق  ــر بخواهيم عدال ــود. اگ خوبى وضع نم
ــم. لاريجانى  ــى ايجاد كني ــد فضاى رقابت يابد، باي
ــانى كه فكر مى كنند با وضع ايستا  اضافه كرد: كس
و سوسياليستى مى توان عدالت ايجاد كرد، معناى 
عدالت را نمى دانند. عدالتى كه رقابت در آن جايى 
نداشته باشد، عدالت نيست. وى به گزارش ها درباره 
ــوزه اصل 44  ــورت گرفته در ح ــاى ص واگذارى ه
ــت: بر اساس اين گزارش ها  اشاره كرد و اظهار داش

ــاى  واگذارى ه ــوع  مجم
ــه 67 ميليارد  ــورت گرفت ص
ــه 34 ميليارد  تومان بوده ك
ــهام عدالت  ــان آن به س توم
ــت. اين  ــاص يافته اس اختص
يعنى اختصاص 52 درصد از 
ــهام عدالت  واگذارى ها به س
در حالى كه قرار بوده كه 40 
درصد به اين حوزه اختصاص 
ــاره آن  ــا نبوده درب يابد و بن
ــود. رييس  اين گونه عمل ش
ــى  ــزود: از طرف ــس اف مجل
حدود 11 هزار ميليارد تومان 
ــركت هاى مختلف از  از سوى دولت براى ديون ش
ــده و تنها  جمله تأمين اجتماعى اختصاص داده ش
ــت.  21 ميليارد تومان به بورس تخصيص يافته اس
ــاب مى توان گفت كه از مجموع 67  پس با اين حس
هزار ميليارد تومان 21 هزار ميليارد تومان به بخش 
ــت. لاريجانى افزود:  خصوصى اختصاص يافته اس
البته از مجموع اين 21 هزار ميليارد تومان بسيارى 
از آن تنها شكل بخش خصوصى داشته است. مثلاً 
ــده است؛  8 هزار ميليارد تومان به مخابرات داده ش
ــر تابلوها كيفيت عوض  اگر تصور مى كنيم با تغيي

مى شود اين موضوع درستى نيست.
ــان كرد: در كل اگر حساب كنيم  وى خاطرنش
ــورس به بخش  ــان از ب ــا 5 ميليارد توم حدود 4 ت
ــده كه اين موضوع نشان مى دهد  خصوصى داده ش

از فلسفه اصلى براى ايجاد رقابت دور شده ايم.
رييس مجلس شوراى اسلامى با اشاره به اين كه 
ــازى ها در اختيار  هم اكنون 37 درصد خصوصى س
ــى آن را هم  ــرد: البته مابق ــت، تصريح ك دولت اس
شبه دولتى هايى مثل شستا و بانك ملى خريدارى 
ــت، لذا به  ــه جنس آن ها خصوصى نيس كرده اند ك
ــعى كند در  ــه مى كنم كه س ــع توصي وزارت صناي
راستاى خصوصى سازى عمل كند. لاريجانى افزود: 
ــد لازمه ايجاد  آن چه در تحقيق و تفحص مطرح ش
ــورهايى هستيم كه از نظر  رقابت است. ما جزو كش
نيروى كار، نسبتاً ارزان هستيم، پس چرا كالاى ما 
ارزان در نمى آيد. دليلش عدم ايجاد فضاى رقابت، 
ــى بعضاً وجود  ــوژى كهنه و حت ــتفاده از تكنول اس

قوانين دست و پاگير است.
ــگاه مجلس،  ــرد كه ن ــس تأكيد ك رييس مجل
ــت از صنعت داخلى و دادن  داشتن استراتژى درس

ــت،  ــت و كمك به بخش خصوصى اس اجازه فعالي
چرا كه شركت هاى بزرگ شبه دولتى مجالى براى 

شركت هاى خصوصى ايجاد نمى كند.
ــؤال مطرح مى شود رياست محترم  حال اين س
ــوت قوه مقننه  مجلس شوراى اسلامى كه در كس
ــس به انتقادات بخش  عمل مى كند، چقدر در مجل
ــه نموده كه  ــازندگى توج ــى از قرارگاه س خصوص
ــن قرارگاه  ــازندگى بين اي رقابت در عرصه هاى س
ــت. به عنوان  و بخش خصوصى رقابت نابرابرى اس
مثال هنگامى كه قرارگاه سازندگى خاتم الانبيا در 
ــركت مى كند كه پيمانكاران بخش  يك مناقصه ش
ــراى ضمانت در  ــور دارند، چرا ب خصوصى هم حض
ــه ي نامه اى يا توصيه وزيرى  مناقصه، قرارگاه با اراي
ــود در حالى كه بخش خصوصى  از آن معاف مى ش
ــى متحمل  ــك ضمانت بانك ــراى دريافت ي بايد ب
ــنهادى مناقصه،  هزينه شود يا در قيمت هاى پيش
قيمت هاى قرارگاه خاتم الانبيا به خاطر نپرداختن 
ــنل از بودجه دولتى  ماليات و پرداخت حقوق پرس
ــت و اين امر باعث شده  كم تر از بخش خصوصى اس
كه بخش خصوصى در رقابت با اين غول پيمانكارى 
ــت مجلس از  ــد. اى كاش رياس ــى ناتوان باش دولت
ــوى نمايندگان  ــا و لوايحى كه از س ارايه ي طرح ه
ــول پيمانكارى  يا دولت براى محدود كردن اين غ
ــش خصوصى در مجلس  دولتى و رقابت برابر با بخ
ــاً بخش خصوصى،  ــت، خبر مى داد. واقع مطرح اس
ــرارگاه  ــت آن ها با ق ــه رقاب ــت ك ــد اين اس گله من
ــت، نه اين كه چرا  خاتم الانبيا يك رقابت نابرابر اس

خاتم الانبيا در عرصه هاى سازندگى حضور دارد.
بخش خصوصى كه امروز قرار است در راستاى 
ــيارى از وظايف اجرايى  سياست هاى اصل 44 بس
ــت بلكه  دولت را بر عهده گيرد، نه تنها ناتوان نيس
ــار دولت به فعاليت  عزم و اراده جدى دارد تا در كن
ــران دولتى يا  ــى مدي ــفانه برخ ــردازد اما متأس بپ
ــى و رقابت  ــبه دولتى با مانع تراش ــركت هاى ش ش
نابرابر، بخش خصوصى را زمين گير كرده اند. امروز 
خواست بخش خصوصى از رياست مجلس به عنوان 
داورى است كه در سوت خود بدمد و خطاها رقباى 
دولتى را بگيرد و حتى در صورت نياز با دادن كارت 
قرمز از عرصه رقابت اخراج كند، نه اين كه به مانند 
ــر در كنار زمين بازى بنشيند، پيشنهاد و  يك مفس
ــير كند. بخش خصوصى  انتقاد نمايد و بازى را تفس
ــت تا مجلس با وضع قوانين، جلوى  خواهان آن اس

انحصار، رانت، تبانى و رقابت نابرابر را بگيرد. 

با بودن قوانين بازى برابر: 

بخش خصوصى آماده رقابت با قرارگاه سازندگى خاتم الانبيا است

عنوان اين ستون در دوره ى جديد «حقوق مهندسى» 
انتخاب شده است. اين عنوان، الزاماتى دارد. «حقوق» و 
«مهندسـى» هر دو «علم» هسـتند و البتـه همين براى 
دقت بيشـتر ما كافى اسـت و نيازى نيسـت كه بگوييم 
جزء «علوم دقيقه» هسـتند تا يادمـان بيايد كه نيازمند 

«دقت» هستند...
صفحه 2

 بـا اعـلام شـركت بـورس مبنـي بـر عرضـه بلوك 
18درصدي ايران خودرو در31 تيـر، عرضه يك ميليارد 
و 134 ميليون سهم اين شـركت خودروساز يك قدم به 
قطعي شدن نزديك شد و دولت رضايت به اين واگذاري 
داد تا در صورت نهايي شـدن اين تصميم، براي اولين بار 

حراج 3,4 هزار ميليارد توماني آن انجام شود...
صفحه 7 

تيم هاي غير رسـمي، متداول ترين تيم ها در كسـب 
 و كار هسـتند. آن ها در اصل از سـوي مديريت سازمان 
تشكيل نمي شـوند، اما ممكن اسـت قدرتي يابند كه از 
حوزه ي قدرت مرجع مافـوق آن ها فراتـر رود. آن ها در 
واقع سـتون فقرات، حافظه بلندمدت سـازمان و عامل 

حفظ و تداوم آن...
صفحه 3

دقت لازم در 2 علم 
«حقوق» و «مهندسى»

با قطعي شدن واگذاري صورت مى گيرد:
حراج 3,4 هزار

 ميليارد توماني بلوك
 18 درصدي ايران 

خودرو

 يكي براي همه
 همه براي يكي: انواع 

تيم هاي كاري

اعتراض سه شركت بيمه اي بزرگ به خودروسازان داخلي 

براى بيمه خودروهاى صفر
 مناقصه برگزار كنيد 

با  ابلاغ رييس جمهور
پرداخت وجه براي طرح 

اختلاف دستگاه هاي دولتي 
در مراجع قضايي ممنوع شد

ــه از هر  ــور، پرداخت وج ــلاغ رييس جمه ــا اب ب
ــي،  محل تحت عناوين مختلف مانند هزينه دادرس
ــابه آن براي طرح اختلافات   هزينه كارشناسي و مش
ــتگاه هاي اجرايي وابسته به دولت در  جديد بين دس
ــزارش فارس، بر  ــت. به گ مراجع قضايي ممنوع اس
ــاس ضوابط اجرايي قانون بودجه 89 كه اخيراً از  اس
ــوي محمود احمدي نژاد رييس جمهور ابلاغ شد،  س
ــن مختلف  ــل تحت عناوي ــت وجه از هر مح پرداخ
مانند هزينه دادرسي،  هزينه كارشناسي و مشابه آن 
براي طرح اختلافات جديد بين دستگاه هاي اجرايي 
ــت و  ــته به دولت در مراجع قضايي ممنوع اس وابس
ــه وزارتخانه ها  ــتگاه هاي زير مجموع اختلافات دس
ــتقل دولتي،  دستگاه هاي استاني و  يا مؤسسات مس
دستگاه هاي ستادي به ترتيب از طريق وزارتخانه يا 
ــتقل دولتي ذي ربط، استاندار مربوط و  مؤسسه مس
ــا رعايت آيين نامه  معاونت حقوقي رييس جمهور ب
چگونگي رفع اختلاف بين دستگاه هاي اجرايي حل 
ــاس اين ابلاغيه،  ــود.  هم چنين بر اس و فصل مي ش
ــتگاه هاي اجرايي موضوع ماده 5 قانون مديريت  دس
ــاير  ــوري موظفند موارد اختلاف با س خدمات كش
ــامل اختلاف در امور مالي  ــتگاه هاي اجرايي ش دس
ــتگاه ها از يكديگر را در  از جمله موارد مطالبات دس
ــال 1389  ــد 10 قانون بودجه س ــزء ج بن اجراي ج
ــع اختلاف  ــي رف ــه چگونگ ــور و آيين نام كل كش
ــاز و كار هاي  ــتگاه هاي اجرايي از طريق س بين دس
ــماره  ــوع تصويب نامه ش ــوه مجريه (موض داخلي ق
ــه  ــورخ 27 / 12 / 86 ب 212767-ت37550ك م
معاونت حقوقي رييس جمهور اعلام كنند.  معاونت 
ــت در مواردي  حقوقي رييس جمهور نيز مكلف اس
ــي اموال منقول،  كه رفع اختلاف از طريق جابه جاي
 جابه جايي اعتبارات و يا تهاتر قابل رفع است، مراتب 
را در اجراي جزء ج بند 10 قانون بودجه سال 1389 
كل كشور به معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

رييس جمهور اعلام كند. 

وزير تعاون: سهم 
25 درصدى تعاون 

بدون اصل 44 محقق 
نمى شود 

صفحه  6

صفحه  3

مرتضوي:
تنها 3 درصد از كالاهاي قاچاق

 در كشور كشف مي شود
رييس ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز گفت: تنها 3 درصد از كالاهاي قاچاق در كشور 

كشف مي شود و كم تر از 2 درصد، احكام قضايي اجرايي را دريافت مي كنند.
ــده در سال 88  ــعيد مرتضوي با بيان اين كه طبق آمار اعلام ش به گزارش فارس، س
ــال 87 برابر با 19 ميليارد دلار اعلام شده است،  ــده در س حجم مالي كالاهاي قاچاق ش
يادآور شد: 16 ميليارد دلار از اين رقم مربوط به قاچاق كالاهاي وارداتي و 3 ميليارد دلار 

ديگر نيز مربوط به قاچاق كالاهاي صادراتي است. 
ــده قاچاقي، كالاهاي يارانه اي  ــمگيري از كالاهاي صادرات ش وي افزود: حجم چش

همانند سوخت، كود شميايي و دارو را شامل مي شود. 
مرتضوي با اشاره به اين كه آمار ياد شده در دور جديد مديريت ستاد، تجزيه و تحليل 
ــتند كه آمار و ارقام آن ها  ــت: تهيه كنندگان اين آمار مدعي  هس نشده است، اظهار داش
صحيح است.  وي هم چنين بر اساس آمار ياد شده، افزود: از اين حجم بالاي قاچاق تنها 
ــفيات متأسفانه كم تر از 2 درصد، احكام  3 درصد آن كشف مي شود كه از اين ميزان كش
ــتاي جريمه مابقي به دليل  قضايي اجرايي را دريافت مي كنند و دستگاه قضايي در راس
ــردن احكامي مانند،  ــتن مقررات قاطع مجبور به صادر ك نواقص و ضعف قانوني و نداش
ــد: عدم اجراي احكام مناسب در قبال پرونده هاي  احكام مالي است.  مرتضوي يادآور ش
ــامان  يافته، باندها و جرايم كلان در امر مبارزه با قاچاق كالا،  سبب شده كه فعاليت ها  س

بازدارندگي مناسب را نداشته باشد. 
رييس ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز اضافه كرد: ضعف ها و ناكارآمدي قوانين سبب 
ــازمان  يافته از مجازات و احكام شرعي و قانوني مصون  شده است كه مجرمان كلان و س

بمانند و فرار كنند. 
ــا پديده قاچاق  ــد مربوطه به مقابله ب ــت: در پيش نويس قوانين جدي وي اظهار داش
ــت كه اميد مي رود قانون گذاران با موافقت با اين  ترميم ضعف هاي موجود ديده شده اس

قوانين خلأهاي موجود را اصلاح كنند. 
ــت  مرتضوي ادامه داد: ضعف هاي قانوني در امر مبارزه با قاچاق كالا به حدي زياد اس
كه بعضاً مجرمان جرايم باندي و سازمان  يافته، افراد ديگري را به كالاهاي قاچاق كشف 
ــؤوليتي با جرم انجام شده ندارند.  وي افزود:  شده نسبت مي دهند كه هيچ ارتباط و مس
ــاي صاحب اصلي  ــال به ج ــراد در قبال دريافت مبلغي حاضرند يك تا دو س اين گونه اف
ــت كه اصطلاحاتي همانند زندان  كالاي قاچاق و مجرم در زندان بخوابند و از اين رو اس

خواب ها در كشور شكل گرفته است. 
مرتضوي با بيان اين كه ستاد مربوطه به تمام دستگاه ها تأكيد كرده است كه هر چند 
ــند، ليكن بايد تمام همت خود را صرف مبارزه با  ــته باش بايد با جرايم خرد برخورد داش
جرايم كلان كنند تا بدين ترتيب حجم قاچاق كالا پايين آيد.  وي گفت: با اطلاعاتي كه 
ــخص شده است كه حجم  ــت آمده، مش از نهادهاي امنيتي، اطلاعاتي و انتظامي به دس
بالاي قاچاق صورت گرفته در كشور توسط باندهاي سازمان يافته و كلان انجام مي شود 

كه در اين راستا بايد نسبت به شناسايي اين باندها اقدام شود. 

دو شركت ايراني، شهرك مسكوني 
ناصريه عراق را بنا مي كنند

ــاخت 2800 واحد مسكوني در شهر  ــب پروژه بزرگ س ــركت ايراني موفق به كس دو ش
ــدند. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده،  ــتان ذيقار واقع در جنوب عراق ش ناصريه مركز اس
رايزن بازرگاني ايران در عراق با اشاره به اين كه ارزش اين پروژه عمراني بالغ بر 180 ميليون 
ــركت عراقي زير نظر  ــت، گفت: اين قرارداد كه با مشاركت و سرمايه گذاري يك ش دلار اس
وزارت اسكان اين كشور منعقد شده است، حدود 3 سال طول مي كشد. بر اساس اين گزارش، 
ــاختماني 110 تا 130 متري در  ــاخت واحدهاي س مهدي نجات نيا اضافه كرد: علاوه بر س
ــجد، 4 مدرسه، آتش نشاني،  بلوك هاي 3 و 4 طبقه، يك مركز تجاري بزرگ، درمانگاه، مس
كلانتري و چندين واحد تجاري مستقل ديگر نيز احداث مي شود. وي با بيان اين كه همكاري 
و پيگيري هاي رايزن بازرگاني ايران در عراق در انعقاد اين قرارداد بارز بوده است، افزود: كشور 
عراق در حال حاضر به 3 ميليون واحد مسكوني نيازمند است كه با توجه به نبود امكان ساخت 
ــرمايه گذاران و پيمانكاران خارجي جهت رفع نياز بازار مسكن  و ساز توسط دولت، دايماً س

عراق فرا خوانده مي شوند.
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ــتون در دوره ى جديد  ــن س ــوان اي عن
ــت.  ــى» انتخاب شده اس «حقوق مهندس
ــى دارد. «حقوق» و  ــوان، الزامات ــن عن اي
ــى» هر دو «علم» هستند و البته  «مهندس
ــت و  ــتر ما كافى اس همين براى دقت بيش
ــزء «علوم  ــه بگوييم ج ــت ك ــازى نيس ني
دقيقه» هستند تا يادمان بيايد كه نيازمند 
ــام «دانش» يا  ــرف ن ــتند. ص «دقت» هس
ــت دارد كه  ــگاه و اهمي «علم» آنقدر جاي
ــت «دقيقه»  ــردن صف ــه اضافه ك نيازى ب
نداشته باشد. در آغاز دوره ى جديد نگارش 
ــتون، جاى آن هست كه  ــار اين س و انتش
ــادى حركت  ــتر بر مبانى و مب اندكى بيش
ــم و روش حركت خود را  خويش توجه كني
در گفتگو با خوانندگان ارجمند استوارى و 

اثربخشى بيشتر بدهيم. 
ــا «پيمان» ميان  ــتون را بحث «قرارداد» ي يكى از محورهاى اين س
ــاوران و  ــا مثل مش ــى پروژه ه ــا عوامل اجراي ــى ب ــتگاههاى اجراي دس
ــاخت طرحها و پروژه ها  پيمانكاران قرارداده ايم و در اين ميان پيمان س
ــه عاملى يا همان بخشنامه ى معروف  ــت پيمانكاران به صورت س به دس

4311 از جايگاه خاصى برخوردار است. 
مى دانيم كه با ابتكار و همت دفتر نظام فنى و اجرايى (همان معاونت 
ــند نامبرده، به صورت  ــور) س ــازمان مديريت و برنامه ريزى كش فنى س
ــخاص مؤثر و مطلع در دست بازنگرى  ــاركتى و با حضور نهادها و اش مش

و اصلاح است.
ــود در حدود 20 جلسه   ــطور نگاشته و منتشر مى ش اكنون كه اين س
ــمند برگزار شده است. درحال حاضر و  از سلسله جلسات اين اقدام ارزش
ــند پيمان پرداخته ايم. لازم است توجه  تاكنون به بخش «تعاريف» از س
ــه از چنان اهميتى  ــت و بلك كنيم كه فن تعريف موضوع علم منطق اس
ــيم بندى علم  ــلمان عملاً تقس ــت كه منطق دانان مس برخوردار بوده اس

منطق به دو بخش «منطق تعريف» و «منطق حجت» را پذيرفته اند.
ــن پى مى گيرم كه يكى  ــوع فوق الذكر، بحث را چني با اتكا به دو موض
ــتر به  ــم مى خورد، نياز به توجه بيش ــه در گفتگوها به  چش از مواردى ك
ــتر و كارآمدتر  ــا و گفتگوهايى اثربخش «روش» و «منطق» براى بحثه
ــت در جلساتى مشابه  ــت. البته تجربه ى اين دانش آموز كه سالهاس اس
ــاركت مى نمايد، به وى اين موضوع را فهمانده است كه نياز يادشده،  مش

نيازى عمومى است و مربوط به اين يا آن جلسه نمى شود. 
ــكام و ايجاد  ــان دقيق گزاره ها و اح ــرى، براى بي در حوزه ى علوم بش
ــرانجام انتقال صحيح معنا  ــنونده و س ارتباط درست ميان گوينده و ش
ــت.  ــتفاده  ى فنى و دقيق از «زبان» و «الفاظ» نيس و آرِش، گريزى از اس
ــرادش را به  ــارع م ــود «ش ــوزه ى تدوين و تقنينن كه گفته مى ش در ح
ــف مى يابد. «منطق»  ــن موضوع اهميتى مضاع لفظ جارى مى كند» اي
ــر علم يا  ــتند كه مثل ه ــوم و فنونى هس ــى» درواقع عل و «روش شناس

ــود. بيهوده  ــد آموخته ش ــرى باي فن ديگ
ــلات  ــطوح تحصي ــه در س ــت ك نبوده اس
ــى منطق و  ــام «مبان ــى با ن تكميلى درس
روش شناسى» را به دانشجويان مى آموزند. 
آدمى مادامى كه اين دانش و فن (يا بگوييم 
ــد،  ــتى نياموخته باش «مهارت») را به درس
ــا نظريه   ــرات ي ــود كه نظ ــادر نخواهد ب ق

(دكترين) صحيحى فراهم و عرضه نمايد.
اما جاى توجه جدى تر در نظام آموزشى 
ــت. يك  ــلاً خالى اس ــن حوزه كام ما در اي
ــق» در  ــوان «منط ــت عن ــى كه تح كتاب
ــم فقط براى  ــتانها، آن ه مقطعى از دبيرس
ــش علوم  ــته هاى خاص در بخ بعضى رش
ــوان كارگاه و  ــه به عن ــم ن ــانى و آن ه انس
ــر تكيلف و تكلف و  تمرين عملى بلكه از س
ــوع «تفكرقاعده مند» و «بيان  ــود، نمى تواند موض براى نمره پاس مى ش
ــش از دروس رياضى (يا در  ــعه  دهد. آن بخ قاعده مند» را در جامعه توس
ــات جديد») كه به جبر گزاره ها و منطق  اصطلاح ما قديمى ترها «رياضي
ــابه بوده است.  گزاره ها مى پرداخت نيز دچار نقايص و محدوديتهاى مش
گرچه هيچيك از اين دو مورد حداقلى را نبايد بى ارزش نمود و بلكه بايد 
ــمرد اما درعين حال در توسعه و  ــدت همان اندك را هم غنيمت ش به ش

تعميق آن كوشيد. 
ــت»،  ــت» و «گفتگوى درس ــردن درس ــدان «فكر ك براى علاقه من
ــبختانه امروز كتابها و متون متعددى در دسترس است و حوزه ى  خوش
ــون مرجعى مثل  ــدن از مت ــن و ورزيده ش ــراى آموخت ــب موجود ب كت
«حاشيه ى مولى عبداالله» و «منطق منظومه» و حتى از كتاب ارزشمند 
ــارى» فراتر رفته و با همت انتشارات «سمت» و دانشگاه تربيت  «خوانس
مدرس امثالهم و همت كوشندگانى مثل ضيا موحد و على  اصغر خندان، 
ــت و  ــترس علاقمندان «تفكر درس ــهاى نوينى در دس عرصه ها و روش

گفتگوى درست» قرارگرفته است.
ــايد نتوان «منفعت جويى»، «عصبيت» يا «منيت» پنهان در پس  ش
ــن دانش و فن منطق درمان كرد اما  برخى «مغالطات» را به صرف آموخت
آن بخش از خطاهاى فكرى و بيانى (مغالطات) را كه بر اثر ضعف اطلاع و 

دقت است مى تون بهبود بخشيد.
انشاءاالله اين قلم خواهد  كوشيد كه - در حد بضاعت و توان - براساس 
ــا كه از اين اصول عدول كرد  اصول منطقى به تفكر و بيان بپردازد و هرج
يا لغزيد، نقدهاى بى تعارف اما بادقت خوانندگان محترم همچون شربت 
ــت جز  ــول منطقى چيزى نيس ــد. چرا كه اص ــيده خواهد ش گوارا نيوش
ــليم و بى گمان دعوت به تفكر سالم لطف است  ساماندهى اصول عقل س

و مرحمت.
ــرايط  ــده به موضوع تعاريف در «ش ــماره ى آين با اين مقدمات در ش

عمومى پيمان» خواهيم پرداخت.
gmail.com@ halaj3   و   halaj.blogfa.com

 هفته هاى پيش قسـمت بيسـت و چهارم كتاب 
مديريت و راهبرد مناقصات  كه به قلم عليرضا ميلانى 
زاده* تاليف شده است جهت آشنايى شما خوانندگان 

ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:
 8-3  اطلاع رساني فراخوان مناقصات

ــي يا فراخوان  ــوت به مناقصات عموم الف. آگهي ها (دع
ــار در روزنامه  ــي مناقصه گران) همزمان با انتش ارزيابي كيف
كثيرالانتشار بايد از طريق پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 

به اطلاع عموم برسد.
ــوان مناقصات، از جمله  ــه تغيير در مفاد فراخ ب. هرگون
ــناد، تنها از طريق انتشار  تمديد مهلت دريافت و تحويل اس

فراخوان جديد مجاز است.
ــامي  ــوان و اس ــاد فراخ ــدود، مف ــات مح پ. در مناقص
ــاني  ــگاه ملي اطلاع رس ــه در پاي ــدگان به مناقص دعوت ش
مناقصات جريان مي يابد و اين موضوع جايگزين ارسال قابل 

تصديق دعوت نامه نخواهد شد.
 8-4 اطلاع رساني ارزيابي كيفي مناقصه گران

ــد ارزيابي كيفي  ــد در فرآين ــات زير مي توان الف. اطلاع
ــاني مناقصات جريان  مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس

يابد:
1. آگهي دعوت به ارزيابي كيفي مناقصه گران.

2. استعلام ارزيابي كيفي.
3. اطلاع رساني ارزيابي شكلي پيشنهادها.

4. صورت جلسه پاياني ارزيابي كيفي مناقصه گران.
ــه موضوع بند «ث» ماده «9» آيين نامه  ب. صورت جلس
اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات، همزمان با 
ارسال دعوت نامه بايد در پايگاه ملي اطلاع رساني منتشر شود. 
[ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني 

مناقصات: مستندسازي ارزيابي كيفي مناقصه گران:
ــي مناقصه گران،  ــد ارزيابي كيف ــس از پايان فرآين ث. پ
ــتگاه مناقصه گزار يا كميته فني بازرگاني حسب  توسط دس
مورد جلسه اي تشكيل و صورت جلسه  پاياني ارزيابي كيفي 
مناقصه گران شامل موارد زير به دستگاه مناقصه گزار ارايه و 

يك نسخه از آن به بانك اطلاعات مناقصات ارسال مي شود:
1. فهرست استعلام هاي تكميل شده توسط مناقصه گران 
ــاده «3» اين  ــتعلام ها طبق جزء «1» بند «ب» م (اصل اس

آيين نامه در دستگاه مناقصه گزار بايگاني مي شوند).
2. اطلاعات عمومي مربوط به جلسه نهايي ارزيابي كيفي 
مناقصه گران كه طبق ماده «5» اين آيين نامه مستندسازي 
ــال  ــك اطلاعات مناقصات ارس ــوارد زير به بان و به همراه م

مي شوند:
2-1 متن استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران.

2-2 نتايج ارزيابي شكلي پيشنهادها طبق ماده «8» اين 
آيين  نامه.

2-3 امتيازهاي كسب شده توسط هر يك از مناقصه گران 
در ارتباط با معيارهاي ارزيابي كيفي.

2-4 امتياز نهايي ارزيابي كيفي هر يك از مناقصه گران.

ــراي دعوت به  ــخصات مناقصه گراني كه ب 2-5 نام و مش
مناقصه محدود برگزيده مي شوند (فهرست كوتاه).

ــي  ــي كيف ــه ارزياب ــاني ك ــمت كس ــامي و س 2-6 اس
مناقصه گران را انجام داده اند.

2-7 متن دعوت نامه مناقصه محدود.
تبصره: مقررات، روش اجرا و نحوه تنظيم اسناد و استعلام 
ارزيابي كيفي مناقصه گران در مناقصات يك مرحله اي و دو 
مرحله اي، طبق آيين نامه ارزيابي كيفي مناقصه گران (موضوع 

بند «ج» ماده «12» قانون) تعيين مي شود].
پ. آگهي دعوت به ارزيابي كيفي مناقصه گران، همزمان با 
انتشار در روزنامه كثيرالانتشار بايد در پايگاه ملي اطلاع رساني 

مناقصات جريان يابد.  
 8-5 اطلاع رساني مناقصات يك مرحله اي

الف. اطلاعات زير در فرآيند اطلاع  رساني مناقصات يك 
مرحله اي جريان مي يابد:

1. اطلاع رساني پيش از فراخوان.
2. اطلاع رساني فراخوان.

3. اطلاع رساني ارزيابي شكلي پيشنهادها.
ــاني ارزيابي كيفي مناقصه گران طبق ماده  4. اطلاع رس
ــازي و اطلاع رساني  «21» آيين نامه اجرايي نظام مستندس
مناقصات، در مناقصات محدود يك مرحله اي. [ماده «21» 
آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات: 

اطلاع رساني ارزيابي كيفي مناقصه گران: 
ــد ارزيابي كيفي  ــد در فرآين ــات زير مي توان الف. اطلاع
مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصه گران جريان 

يابد. 1. آگهي دعوت به ارزيابي كيفي مناقصه گران.
2. استعلام ارزيابي كيفي.

3. اطلاع رساني ارزيابي شكلي پيشنهادها.
4. صورت جلسه پاياني ارزيابي كيفي مناقصه گران.

ــه موضوع بند «ث» ماده «9» آيين نامه  ب. صورت جلس
اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات، همزمان 

ــال دعوت نامه بايد در پايگاه ملي اطلاع رساني منتشر  با ارس
شود.

پ. آگهي دعوت به ارزيابي كيفي مناقصه گران، همزمان با 
انتشار در روزنامه كثيرالانتشار بايد در پايگاه ملي اطلاع رساني 

مناقصات جريان يابد]. 
ــاه مناقصه گران  ــت كوت ــواردي كه فهرس تبصره: در م
ــد (موضوع بند «ب» ماده  ــده باش صلاحيت دار قبلاً تهيه ش
«26» قانون)، فهرست مزبور پيوست صورت جلسه موضوع 
ــازي و  بند «ث» ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندس
ــد. [ماده «26» قانون: نحوه  اطلاع ساني مناقصات خواهد ش

برگزاري مناقصه محدود:
ــت كوتاه مناقصه گران صلاحيت دار كه  ب. وجود فهرس
طبق ماده «12» قانون مناقصات حداكثر دو سال قبل تهيه 
شده باشد. در مناقصه محدود نيازي به انتشار آگهي (موضوع 

بندهاي «ب» و «ج» و «د» ماده «13» اين قانون نيست]. 
ــازي  ــام مستندس ــي نظ ــه اجراي ــاده «9» آيين نام [م
ــي كيفي  ــازي ارزياب ــات: مستندس ــاني مناقص و اطلاع س

مناقصه گران:
ــي مناقصه گران،  ــد ارزيابي كيف ــس از پايان فرآين ث. پ
ــتگاه مناقصه گزار يا كميته فني بازرگاني حسب  توسط دس
مورد جلسه اي تشكيل و صورت جلسه  پاياني ارزيابي كيفي 
مناقصه گران شامل موارد زير به دستگاه مناقصه گزار ارايه و 

يك نسخه از آن به بانك اطلاعات مناقصات ارسال مي شود:
1. فهرست استعلام هاي تكميل شده توسط مناقصه گران 
ــاده «3» اين  ــتعلام ها طبق جزء «1» بند «ب» م (اصل اس

آيين نامه در دستگاه مناقصه گزار بايگاني مي شوند).
2. اطلاعات عمومي مربوط به جلسه نهايي ارزيابي كيفي 
مناقصه گران كه طبق ماده «5» اين آيين نامه مستندسازي 
ــال  ــك اطلاعات مناقصات ارس ــوارد زير به بان و به همراه م

مي شوند: 2-1 متن استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران.
2-2 نتايج ارزيابي شكلي پيشنهادها طبق ماده «8» اين 

آيين  نامه.
2-3 امتيازهاي كسب شده توسط هر يك از مناقصه گران 

در ارتباط با معيارهاي ارزيابي كيفي.
2-4 امتياز نهايي ارزيابي كيفي هر يك از مناقصه گران.

ــراي دعوت به  ــخصات مناقصه گراني كه ب 2-5 نام و مش
مناقصه محدود برگزيده مي شوند (فهرست كوتاه).

2-6 اسامي و سمت كساني كه ارزيابي كيفي مناقصه گران 
را انجام داده اند.

2-7 متن دعوت نامه مناقصه محدود.
تبصره: مقررات، روش اجرا و نحوه تنظيم اسناد و استعلام 
ارزيابي كيفي مناقصه گران در مناقصات يك مرحله اي و دو 
مرحله اي، طبق آيين نامه ارزيابي كيفي مناقصه گران (موضوع 

بند «ج» ماده «12» قانون) تعيين مي شود].
* كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور
 قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي 

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(25) 

اطلاع رساني ارزيابي 
كيفي مناقصه گران

مناقصات
حقوق مهندسى

بخش هفتاد و چهارم: 
دقت لازم در 2 علم «حقوق» و «مهندسى»

شهرام حلاج
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آگهي مناقصه
ــور خدماتى و  ــر دارد ام دانشـگاه علـوم پزشـكي و خدمـات بهداشـتى درمانـى كاشـان در نظ
ــركت خدماتى  ــان به ش ــورت مديريت پيم ــال به ص ــدت دو س ــود را به م ــاى تابعه خ ــتيبانى واحده پش
ــگاه به آدرس ــايت دانش ــناد مناقصه به وب س ــت دريافت اس ــد، متقاضيان جه ــرايط واگذار نماي واجد ش

 http://www.kaums.ac.ir امور مناقصه،  مزايده مراجعه نمايند. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى  و خدمات بهداشتى درمانى كاشان 

نوبت دومشماره مناقصه: 89-3-10

ــور واحدهاى گازى GEF9 نيروگاه سيكل تركيبى  ــت كامل پره كمپرس ــركت در نظر دارد به منظور خريد يك س اين ش
ــرايط مورد تاييد شركت  ــركت هاى تامين كننده، سازنده و واجد ش ــابور از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد.كليه ش نيش
ــه فيش بانكى به مبلغ  ــدت 10 روز (به جز جمعه) با اراي ــده از تاريخ درج آخرين آگهى به م توانير مى توانند با معرفى نماين
ــركت، نسبت به تهيه اسناد اقدام نمايند.  100/000 ريال به حساب جارى سپهر شماره 0100725219000 به نام اين ش
 http://tender.tavanir.org.ir توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس

درج گرديده است. 
    آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار،   نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني

 به شماره تماس  3351572 و 3351242-0551   و نمابر 3337305 - 0551  
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام     -  اداره بازرگانى

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت دوم
 M/89/223  آگهي مناقصه شماره

ارتباطات كاري در يك گروه تا حد زيادي تحت تأثير سلسله 
ــرار دارد، مگر  ــتگي افراد آن گروه ق  مراتب و ميزان به هم پيوس
زماني كه سازمان دستخوش بازسازي شود. عواملي نظير سنوات 
ــيار مهمي در اين گونه  خدمت و مهارت هاي مختلف نقش بس
ــه اداره خود نگاه  ــه گوش ارتباطات كاري ايفا مي كنند. به گوش
كنيد، چه كسي به كمك چه كسي مي رود؟ چه كساني با يكديگر 
ــي از گروه كناره گيري مي كند و آيا  معاشرت مي كنند؟ آيا كس
ــود دارد؟ براي قانون گذاران  دليل آن را مي دانيد؟ آيا رقابتي وج

ــخت است، اما اگر  كار، رويارويي با مشكلات ارتباطي بسيار س
ــكلات روي هم انباشته مي شود كه اين  اين كار انجام نشود مش

خود بسيار تنش زا خواهد بود. ابتدا بايد دليل اصلي مشكل را پيدا 
ــي كه وضعيت را درك مي كند و  كنيد، سپس موضوع را با كس
ــت، در ميان بگذاريد. مشكلات  كمكي از دست وي ساخته اس
ــورد در مورد  ــدم ارايه ي بازخ ــراد عبارتند از: ع معمول بين اف
ــازمان، عدم اطمينان افراد  ــت هاي س تصميم گيري ها، سياس
ــازمان، ضرب الاجل هاي غير منطقي  نسبت به نقش خود در س
ــما  ــكلات، ش و درگيري بين كارمندان. با تجزيه و تحليل مش

مي توانيد به راحتي راه حل آن ها را نيز پيدا كنيد. 

در شـماره قبـل بـه اهميـت و مزاياي 
و  پرداختيـم  كاري  تيم هـاي  تشـكيل 
خصوصيات تيم هاي رسـمي و انواع آن ها 
را برشـمرديم. در شـماره حاضر به دو نوع 
ديگر از تيم هـاي كاري، يعني تيم هاي غير 

رسمي و تيم هاي خودگردان مي پردازيم:
ــمي،  ــمي: تيم هاي غير رس تيم هاي غير رس
ــتند.  ــب  و كار هس ــن تيم ها در كس متداول تري
ــوي مديريت سازمان تشكيل  آن ها در اصل از س
ــت قدرتي يابند كه از  ــوند، اما ممكن اس نمي ش
ــا فراتر رود.  ــع مافوق آن ه حوزه ي قدرت مرج
ــتون فقرات، حافظه بلندمدت  آن ها در واقع س
ــمار  ــداوم آن به ش ــل حفظ و ت ــازمان و عام س
ــتند كه  ــوارد فاكتورهايي هس ــد. اين م مي رون
قدرت سازمان در گرو آن ها است. مديران موفق 
از اهميت تيم هاي غير رسمي در تأثيرگذاري بر 
ــگام اخذ تصميمات  ــان آگاهند و هن نظر كاركن
مهم در سازمان از قدرت آن ها در اين راستا بهره 

مي گيرند. 
ــتن از حمايت ذهني  مديران بدون بهره داش
ــت خود به تنهايي قادر به  و عاطفي افراد زيردس
ــتند. اين به معني لزوم  ــازمان نيس اداره يك س
ــا تيم هاي غير  ــان از همكاري ب ــول اطمين حص
ــت. اين تيم ها به ويژه داراي  رسمي كاركنان اس

مزاياي مهم زير مي باشند: 
ــمي كانال هاي ارتباطي   1. تيم هاي غير رس
ــده و رسمي سازمان  خارج از كانال هاي تأييد ش

فراهم مي كنند.
ــان امكان  ــمي به كاركن 2. تيم هاي غير رس
ــر گروه  ــات مورد نظ ــاره موضوع مي دهند درب
ــند. نمونه هايي از تيم هاي  تبادل نظر داشته باش
غير رسمي، گروه هايي از كاركنان هستند كه در 
ــينند،  ــر يك ميز مي نش طول ناهار با يكديگر س
كاركنان حسابداري كه هنگام تأييد اتوماتيك وار 

فاكتورها با يكديگر گفت وگو مي كنند و غيره.
ــن تحول  ــردان: بزرگ تري ــاي خودگ تيم ه
ــب  و  ــاختار تيم هاي كاري در دنياي كس در س
ــتند  ــر، تيم هاي خودگردان هس كار عصر حاض
ــد كه جايگزين  ــكيل يافته ان كه از كاركناني تش

ــازمان ها  ــياري از س ــنتي در بس ــران س مدي
ــن تيم ها  ــه از عنوان اي ــده اند. همان گونه ك ش
ــي از كاركنان  ــت، آن ها گروه هاي ــخص اس مش
ــر خود به  ــل مديريت ب ــتند كه اختيار عم هس
ــت. يك تيم خودگردان به  ــده اس آن ها داده ش
ــتورهاي  ــا مدير كه دس ــت ي جاي يك سرپرس
ــه بايد انجام  ــد، در مورد آن چ ــادر كن لازم را ص
ــن راه انجام آن  ــود تصميم مي گيرد و بهتري ش
ــياري از سازمان ها،  ــخص مي كند. در بس را مش
ــورت امري  ــاي خودگردان به ص فعاليت تيم ه
ــت. مديران به آن ها  عادي و معمول در آمده اس
ــركت هاي آن ها  ــل مي دهند زيرا ش اختيار عم
دريافته اند كه مديران به تنهايي قادر نيستند به 
طور اثربخشي در مورد كليه امور تصميم گيري 
ــازار جهاني  ــازماني بخواهد در ب نمايند. اگر س
ــام آوري در حال  عصر حاضر كه با سرعت سرس
تغيير است به رقابت بپردازد، مسؤوليت و اختيار 

عمل براي تصميم گيري بايد تا جايي كه امكان 
ــود  ــازمان منتقل ش دارد به رده هاي پايين تر س
ــتريان و نيازهاي آن ها  كه در آن جا افراد به مش

نزديك ترند. 
ــوان براي انجام  تيم هاي خودگردان را مي ت
هرگونه وظيفه، بررسي هرگونه مسأله يا ارايه ي 
ــكيل داد.  ــب تش ــا و راه حل هاي مناس توصيه ه
تيم هاي خودگردان براي داشتن كارايي بالا بايد 
به معناي واقعي بدون دخالت مدير يا سرپرست 
ــت ها و مديران  ــر چه سرپرس فعاليت كنند. اگ
مي توانند اهدافي كلي براي تيم ها تعيين كنند، 
ــردان بايد از اختيار عمل لازم  اما تيم هاي خودگ
ــورد چگونگي حصول  ــراي تصميم گيري در م ب
اين اهداف برخوردار شوند. تيم هاي خودگردان 

موفق داراي ويژگي هاي زير هستند:
ــه ويژه  ــات خود، ب ــر تصميم ــا اكث 1. آن ه

مهم ترين تصميمات را خود مي گيرند. 

ــاب  ــود انتخ ــود را خ ــران خ ــا رهب 2. آن ه
مي كنند. 

ــود را خود جذب  ــاي جديد خ 3. آن ها اعض
مي كنند يا اعضاي كنوني را جايگزين مي كنند. 

ــداف و برنامه هاي زماني را  4. آن ها اغلب، اه
خود مشخص مي كنند. 

ــود را خود  ــي خ 5. آن ها برنامه هاي آموزش
ايجاد و پياده سازي مي كنند. 

6. پاداش آن ها متعلق به كل تيم است. 
ــازماني از يك بنگاه كوچك چند  نفري  هر س
ــركت هاي بين المللي مي توانند  تا بزرگ ترين ش
ــكيل تيم هاي خودگردان بهره مند شوند.  از تش
ــدازه آن  ــازمان يا ان ــت دارد نوع س آن چه اهمي
ــراي واگذاري  ــران ب ــه تمايل مدي ــت، بلك نيس
بخشي از اختيار عمل به كاركنان است. كاركنان 
ــؤوليت هايي كه با اين اختيار  هم چنين بايد مس

عمل همراه است، بپذيرند.  

مشاهده روابط و تجزيه و تحليل مشكلات
ساختارهاي جديد سازماني بر كار گروهي تأكيد بسياري 
ــريع تكنولوژي اطلاعاتي مي تواند از نقش  ــد س دارند. رش
مديران مياني به عنوان برقراركنندگان ارتباطات اطلاعاتي 
ــته از  ــود تا اين دس ــازمان بكاهد و موجب ش درون يك س
ــدن اين مديران و  ــوند. بيكار ش مديران از گردونه خارج ش
پيامدهاي تغيير و اصلاح در سطوح مديريتي بخشي از يك 
ــكيل مي دهد كه به آن «هموار كردن» گفته  فرآيند را تش
مي شود. فشار عصبي ممكن است در يك سازمان «هموار 

شده» به وجود بيايد، زيرا بسياري از افراد در مي يابند كاري 
ــد  ــطح كاري مقام هاي ارش كه انجام مي دهند در همان س

است و اين موضوع به رقابت سنگيني بين آن ها و مديرانشان 
منجر مي شود. كارمندان نسبت به گذشته با همكاران خود 
نزديكي بيش تري دارند و نقش آن ها در گروه غالباً با يكديگر 
ــاداب كه  تداخل پيدا مي كند. موفقيت يك گروه كاري ش
داراي حركتي ملايم است، به همكاري و تعاون اعضا بستگي 
ــته باشد، بين افراد گروه  دارد. اگر اين همكاري وجود نداش
درگيري و نزاع به وجود خواهد آمد. با همكاران طوري رفتار 

كنيد كه نشانگر قدرداني و سپاس شما باشد.

پذيرفتن اصلاحات

حسن سبحانى 
ــبحانى، فروردين ماه  ــن س ــر حس دكت
ــان ديده  ــتان دامغ ــال 1333 در شهرس س
ــلات ابتدايى را در  ــود. تحصي به جهان گش
ــپرى نمود و سپس وارد  مدرسه قائم مقام س
ــد. بعد از گذراندن  ــى ش دبيرستان فردوس
ــراى مقدماتى  ــتان به دانشس دوران دبيرس
ــز با موفقيت  ــت و اين مقطع را ني دامغان رف
ــت. دكتر حسن سبحانى در  پشت سر گذاش
ــته اقتصاد دانشگاه  بهمن ماه 1353 در رش
ــال ها در  ــد. وي طى اين س ملى پذيرفته ش
كنار تحصيل، به تدريس در دبيرستان هاي 
ــبحانى در  ــت. دكتر س ــان مى پرداخ دامغ
ــذ مدرك  ــه اخ ــق ب ــاه 1358 موف خرداد م
كارشناسى اقتصاد شد. در سال 1367 پس 
از قبولى در بورس خارج از كشور آن را با اين 
ــتدلال كه بچه هاى انقلاب بايد در داخل  اس
درس بخوانند به بورس داخل كشور تبديل 
ــى ارشد و دكتري را  نمود و دوران كارشناس
ــگاه تهران به پايان رسانيد و در طى  در دانش
ــؤوليت هاى  اين مدت علاوه بر تحصيل، مس
ــى را  ــى و سياس ــى، اجتماع ــف علم مختل
ــبحانى اولين  ــر س ــت. دكت ــده داش بر عه
فارغ التحصيل دكترى اقتصاد بعد از پيروزى 
ــگاه هاى جمهورى  انقلاب اسلامى در دانش

اسلامى ايران است. 
سوابق اجرايي: نماينده مردم شهرستان 
دامغان در پنجمين؛ ششمين و هفتمين دوره 
ــلامى؛ رييس كميسيون  مجلس شوراى اس
ــبات مجلس در سال  برنامه و بودجه و محاس
نخست دوره هفتم؛ رييس كميسيون تلفيق 
برنامه چهارم توسعه كشور؛ عضو هيأت امناى 
دانشگاه هاى شمال كشور؛ معاون پژوهشى و 
ــاد اسلامى؛  ــى وزارت فرهنگ و ارش آموزش
ــم مقام معاون  ــى و قائ مدير كل امور پژوهش
پژوهشى دانشگاه تهران؛ سرپرست مؤسسه 
توسعه و تحقيقات اقتصادى دانشگاه تهران؛ 
ــات دولت؛  ــر هماهنگى تبليغ مدير كل دفت
ــان؛ رييس  ــت معلم دامغ ــس مركز تربي ريي
ــهر دامغان؛ عضو مركزى جامعه  ــوراى ش ش
ــلامى معلمان دامغان؛ مؤسس و مسؤول  اس
ــلامى دانش آموزان  ــه انجمن هاى اس اتحادي

دامغان.

هفده اشتباه در آغاز يك كسب  و  كار 
اشتباه اول: بيش تر افراد معمولاً به اندازه كافي براي تحقيقات روي 
ــاً ارزش آن را دارد  طرح و ايده خود وقت صرف نمي كنند تا ببينند واقع
ــت مي خورند. اين معمولاً مهم ترين اشتباه  يا نه و به همين دليل شكس
ــر» 9 نفر از هر 10 كارآفرين به خاطر اين كه  همه است. به اعتقاد «اوش
ــت، شكست  ــته اس ــي كه تصور مي كردند نداش طرح و ايده آن ها ارزش
مي خورند. گاهي افراد آن قدر شور و شوق به انجام كار جديد دارند كه از 
ــوند. آن ها ممكن است بسيار با استعداد  تجزيه و تحليل آن غافل مي ش
ــان بر مي آيد انجام دهند، ولي به  ــند و هر كاري كه از دستش و لايق باش
نتيجه مناسبي دست پيدا نمي كنند چون قدم اول را اشتباه برداشته اند، 

يعني ايده با ارزشي انتخاب نكرده اند.
ــتريان احتمالي،  ــت از بازار، تعداد مش اشتباه دوم: تخمين نادرس
ــد. بيش تر افراد  ــهمي از بازار كه نصيب آن ها خواهد ش زمان بندي و س
كارآفرين آن قدر درباره طرح ها و كارهاي جديد خود هيجان زده هستند 
ــد بود. آن ها  ــتري واقعي آن ها خواهن ــه نمي كنند چند نفر مش كه توج
ــد و فقط  ــته باش مي گويند اگر كل بازار 50 ميليون مصرف كننده داش
ــند، آن گاه 1 ميليون مشتري خواهيم  ــتري ما باش 2 درصد از بازار مش
ــت و بيش تر  ــيار بالايي اس ــت، حال آن كه 2 درصد از بازار رقم بس داش

كسب  و  كارها زير 1 درصد مشتري دارند.
ــرمايه و زمان مورد نياز. آن ها  اشـتباه سـوم: كم تخمين زدن س
سرمايه مورد نياز را بر اساس اشتباه اول تخمين مي زنند. افراد در ابتداي 
كار براي محيط اداري، مبلمان، كامپيوترها و استخدام يك مدير فروش 
و غيره پول زيادي خرج مي كنند. به عبارت ديگر، به اميد اين كه فروش 
ــند، كارهايي انجام مي دهند كه هزينه بر و هزينه ساز  بالايي داشته باش

است.
ــي كم انجام  ــالاي فروش در مدت ــا به اميد حجم ب همه اين هزينه ه
ــود بالايي نصيبشان مي شود،  مي شود. آن ها فكر مي كنند خيلي زود س
ــوند همه  ــد و ناگهان متوجه مي ش ــل چنين اتفاقي نمي افت ولي در عم
ــه ي كار ندارند. در اين  ــرمايه خود را خرج كرده اند و پولي براي ادام س
ــه  ــده هم وجود دارند. بنابراين، هميش زمان هزينه هاي پيش بيني نش
ــد نياز است، حتي اگر  ــرمايه اي بيش از آن چه در ابتدا به نظر مي رس س

صرفه جويي هاي لازم انجام شود.
ــتباه در حجم فروش و زمان بندي. آن ها  اشتباه چهارم: تخمين اش
ــن، براي اين  ــتريان ندارند. بنابراي ــتي از بازار و تعداد مش تخمين درس
قسمت از كسب  و  كار خود پروژه هاي زياد اجرا مي كنند. آن ها مي گويند 
ــداد از آن ها جنس  ــت به X تع 200 ميليون خانه وجود دارد و كافي  اس
ــر گرفته بودند به  ــم اما چون در زمان محدودي كه در نظ خود را بفروش
ــت مي خورند و هيچ گاه  ميزان فروش مورد  نظر خود نمي رسند، شكس

فرصت پيدا نمي كنند، حجم فروش كافي داشته باشند. 

 يكي براي همه، همه براي يكي: انواع تيم هاي كاري

معاون حقوقى، امور مجلس و تفريغ بودجه ديوان 
ــور تصريح كرد: به زودى طى نامه اى  محاسبات كش
ــترده  توضيحاتى مفصل و نمونه هايى از تخلفات گس
ــال را به رييس جمهور  در حوزه نفت در طول چند س

اعلام خواهيم كرد.
ــا خبرگزارى خانه  ــى در گفت وگو ب فريدون همت
ملت با بيان اين كه به گواهى آرشيو رسانه ها، مواضع 
اعلامى ديوان محاسبات همواره در مسيرى منطقى 
و تخصصى بيان شده است، گفت: اين در حالى است 
كه اخيراً رسانه ها به نقل از رييس جمهور در جلسه با 
اعضاى كميسيون اصل نود از بحث يك ميليارد دلار 
گزارش تفريغ بودجه سال 1385 به عنوان برنامه اى 
طراحى شده براى تضعيف دولت ياد كرده اند كه فارغ 
ــقم خبر مذكور ظاهراً نياز است كه اين  از صحت و س
ــار جهت تنوير افكار عمومى از  ماجرا براى چندمين ب

سوى ما مرور و شرح داده شود.
ــت: موضوع عدم واريز يك ميليارد  وى اظهار داش
ــال 1385 به عنوان  دلار در گزارش تفريغ بودجه س
ــون در بخش نفت  ــراف از حكم قان يكى از اقلام انح
ــت كه اين  مربوط به دوره مديريت آقاى رحيمى اس
ــت  ــى در هيأت عمومى به رياس موضوع بعد از بررس
ــور، در گزارش  ــط هيأت مزب ــان و تصويب توس ايش
ــخ 1386/12/27 به مجلس  ــغ، درج و در تاري تفري
ــت كه مجلس هفتم نيز در تاريخ  ــده اس ــليم ش تس
ــلام وصول نموده  1387/1/31 گزارش مذكور را اع
ــيدن پايان دوره آن مجلس  ــت اما به علت فرا رس اس
قرائت گزارش تفريغ به تأخير افتاده و پس از استقرار 
مجلس هشتم مطابق آيين نامه داخلى، خلاصه اى از 

آن قرائت شد.
همتى تأكيد كرد: قانون به هيچ مرجعى از جمله 
ــبات و مجلس اجازه نداده كه حتى يك  ديوان محاس
ــس از تصويب و  ــغ بودجه را پ ــزارش تفري كلمه از گ
نهايى شدن در هيأت عمومى ديوان كم يا زياد كنند. 

ــزارش تفريغ به  ــرد: گ ــن تصريح ك وى هم چني
عنوان سند معتبر ملى- مالى و محاسباتى به مجلس 
ــود و مطابق قانون بايد خلاصه اى از آن  تسليم مى ش

در مجلس قرائت و در دسترس عموم قرار گيرد.
ــغ بودجه  ــس و تفري ــى، امور مجل معاون حقوق
ديوان محاسبات كشور با خاطرنشان ساختن اين كه 
ــان خاصى در  ــچ برنامه و جري اطمينان مى دهم هي
ــت پرده اين گزارش نبوده، در پاسخ به استنباط  پش
برخى افراد مبنى بر تضعيف دولت از طريق تهيه اين 
گزارش، يادآور شد: اين گزارش در دوره جديد ديوان 
تهيه نشده و خاطرنشان مى كنيم كه مجموعه جديد 
ــزم و اراده قاطع براى  ــون، ع ديوان در چارچوب قان

همكارى و همراهى دولت دارند.
وى ادامه داد: با توجه به مصادف شدن ايام قرائت 
گزارش تفريغ بودجه سال 1385 با انتخابات رياست 
ــانه ها و جريانات سعى داشتند  جمهورى، برخى رس
ــى خود از آن گزارش استفاده  متناسب با نگاه سياس
ــانى هاى خود  ــه اطلاع رس ــا ديوان در كلي نمايد، ام
ــدن پول  ــت ناصحيح مفقود ش تلاش نمود از برداش
ــركت  ــاب بين ش جلوگيرى نموده و بر اختلاف حس

ــيدگى قاطعانه به  ــه دارى كل و رس ملى نفت و خزان
پرونده در مسير قانونى تأكيد نمايد.

فريدون همتى متذكر شد: متأسفانه موارد مشابه 
ــى از فقدان اساسنامه اى  اين اختلاف حساب كه ناش
ــت كه بتواند رابطه نفت و دولت را شفاف كند، به  اس
ميزان فراوان در اين دولت و دولت هاى پس از انقلاب 
ــه گزارش هاى  ــذا از آن جا ك ــت، ل ــته اس وجود داش
ــيت جامعه، دولت و مجلس  تفريغ بودجه كه حساس
ــد كه سال گذشته  را برانگيخت، موجباتى فراهم ش
ــبات بسته  با همكارى دولت، مجلس و ديوان محاس
ــت و گاز تهيه گرديد  ــتى در بخش نف قانونى- سياس
ــه تصويب مجلس  ــال 1389 ب و در قانون بودجه س

رسيد.
ــبات در ادامه با  ــوان محاس ــى دي معاون پارلمان
ــاى تفريغ گفت:  ــمند توصيف كردن گزارش ه ارزش
ــات تفريغ اين بود كه  ــتاوردهاى گزارش از جمله دس
ــالانه حدود 10 ميليارد  ميعانات گازى با متوسط س
ــم قانونى نظير  ــى در قالب حك ــد صادرات دلار درآم
ــد و ديگر اين كه اعتبارات عمرانى  نفت ساماندهى ش
ــارى و هزينه اى  ــعه اى حوزه نفت از بودجه ج و توس
ــوى شفاف سازى  تفكيك گرديد تا قدمى ديگر به س

برداشته شود.
ــت: بنا به اهميتى كه نظام مقدس  وى اظهار داش
جمهورى اسلامى براى نظارت و صيانت از بيت المال 
ــول متعدد  ــمند در قالب اص ــته و اين نگاه ارزش داش
ــول 44، 45 و 55 تجلى  ــى از جمله اص قانون اساس
ــؤوليت خطير را بر عهده ديوان  يافته است و اين مس
ــت، ديوان محاسبات مطابق  ــبات گذاشته اس محاس
ــدارى از بيت المال را از طريق  قانون امر نظارت و پاس
ــد از طريق  ــى هاى منظم و قاعده من انجام حسابرس
ــج آن را در قالب  ــرى و نتاي ــاى قانونى پيگي معياره
ــى گزارش نموده و گزارش هاى  يافته هاى حسابرس
ــليم  ــال تهيه و به مجلس تس ــغ بودجه را هر س تفري

مى كند.
ــام و جديت  ــا توجه به آن كه اهتم همتى گفت: ب
ــدارى از بيت المال يكى  ــارت و پاس و دقت در امر نظ
ــل (ره) بوده و  ــام راح ــه هاى ام از اصول بارز انديش
ــجاعت و  ــز بر كمال دقت، ش مقام معظم رهبرى ني
ــاى احتمالى  ــودن از عكس العمل ه ــراس ب بدون ه
ــوان تأكيد  ــط دي ــت نظارت توس ــتگاه هاى تح دس
كرده اند، بر خود واجب مى دانيم كه با توكل بر خدا و 

بدون خستگى به فعاليت خود ادامه دهيم.
ــارت بر  ــت اگر نظ ــرد: طبيعى اس ــه ك وى اضاف
ــب نباشد  ــخاص حقيقى و حقوقى گاهى دلچس اش
ــاً نتايج تلخ آن  ــت و حتى بعض اما امرى ضرورى اس
ــود، از  ــب تقويت اعتماد عمومى مى ش در كلان موج
ــليقه  اين رو در هيچ دوره اى نبايد خواهان ترجيح س
ــت  ــد و بديهى اس بر قانون و فعاليت هاى حرفه اى ش
ــارى از ديوان  ــد چنين انتظ ــتگاه ها نيز نباي كه دس
ــند. معاون حقوقى، امور مجلس و تفريغ  داشته باش
ــور اظهار داشت: ديوان  بودجه ديوان محاسبات كش
ــه دنبال آن  ــاى جديدش ب ــبات در رويكرده محاس
ــاوره اى و نظارت  ــت مش ــه ي خدم ــت كه با اراي اس

ــات، خود را به  ــال جارى در حين عملي بر بودجه س
دستگاه ها در صحنه عمل نزديك و بستر لازم را براى 
ــير قانونى فراهم كند و با  حركت درست آن ها در مس
ديگر اقداماتى نظير نظارت آنلاين و ايجاد كميته هاى 
هماهنگى با دستگاه هاى دولتى، حسابرسى عملكرد 
ــتگاه ها، موجبات  ــه دس ــانى به هنگام ب و اطلاع رس
ــه  ــم ك ــم آوري ــتگاه ها را فراه ــف دس ــش تخل كاه
ــتگاه ها و مديران كشور  خوشبختانه با استقبال دس

روبه رو شده است.
وى اظهار داشت: به زودى طى نامه اى توضيحاتى 
ــترده حوزه نفت  مفصل و نمونه هايى از تخلفات گس
در طول چند سال را به عنوان نمونه، خدمت رياست 

محترم جمهورى اعلام خواهيم كرد.
ــرأت اين  ــاخت: من به ج ــان س همتى خاطرنش
ــرايط كه خود آقاى  مطلب را عرض كنم كه در اين ش
ــاط مالى  ــق و انضب ــم به نظم و نس رييس جمهور ه
كشور توجه ويژه اى دارد، اين هدف از مسير تقويت و 

همراهى ديوان محاسبات مى تواند محقق شود.
ــات ديوان در چارچوب وظيفه  وى افزود: گزارش
ــوند و در تمام  ــه اى تهيه مى ش قانونى و اخلاق حرف
ــتفاده  ــته براى اس ــعى بر آن داش ــات، ديوان س اوق
كاربردى دولت يك نسخه از آن ها را خدمت رياست 
ــال كند، چرا كه گزارش ديوان  محترم جمهورى ارس
ــتره  ــبات آيينه تمام نماى عملكردها در گس محاس

كشور است.
ــت: ديوان محاسبات در  همتى در پايان بيان داش
رابطه با بحث يك ميليارد دلار هميشه در مصاحبه ها 
ــته كه  ــر اين نكته تأكيد داش و گفت وگوهاى خود ب
ــده بلكه  ــى از اين يك ميليارد دلار گم نش هيچ مبلغ
ــت و اين پرونده به  ــركت نفت اس در حساب هاى ش
ويژه با حساسيت هايى كه پيرامون آن ايجاد شد بايد 
ــرا، هيأت هاى مستشارى و  ــيرهاى قانونى دادس مس

محكمه را بگذراند.
ــراى  ــير نظر دادس وى ادامه داد: البته در اين مس
ــراز نكرده اما اين  ــوده كه تخلفى را اح ديوان بر اين ب
نظر حسابرسان و هيأت هاى مستشارى را قانع نكرده 
ــل اختيارات خود  ــون، رييس كل از مح و مطابق قان
مطابق بند (ج) ماده (36) قانون ديوان محاسبات آن 

را به هيأت عمومى ارجاع داده است.
ــه در اين موضوع آن چه  همتى با بيان اين كه البت
ــد  ــم بود و بايد باش ــت محترم مه ــردم و دول براى م
ــت، يادآور شد: نبايد  ــت كه پول گم نشده اس اين اس
ــكالات فرآيندى كه وجود دارد و مشابه آن هم  از اش
ــته و حال در گزارشات تفريغ بودجه  فراوان در گذش
ــارى غير اصولى كرد، بلكه بايد اجازه  ــتيم پافش داش
ــاى آرام و منطقى موضوع پيگيرى  بدهيم در يك فض
ــود. ديوان بيش تر به دنبال احياى حقوق دولت در  ش

اين زمينه است.
وى گفت: بنابراين هم گزارش تفريغ بودجه سال 
ــرده و در  ــاى قانونى را طى ك ــام فرآينده 1385 تم
زمان مديريت قبلى ديوان تنظيم و در هيأت عمومى 
تصويب شده است و هم مجلس مطابق قانون اقدام به 

قرائت نموده است.

وزير تعاون با تأكيد بر اين كه بدون وجود قانون 
ــا در اقتصاد  ــهم 25 درصدى تعاونى ه اصل 44، س
ــهل انگارى  ــت: هرگونه س ــود، گف محقق نمى ش
ــمت تعاونى ها،  ــردم به س ــت از حركت م در حماي

خطرساز است. 
ــى در گفت وگو با مهر در خصوص  محمد عباس
ــاس  ــهم 25 درصدى بخش تعاون بر اس تحقق س
ــى، گفت: اگر  پيش بينى هاى اصل 44 قانون اساس
ــى نبود تحقق  ــت هاى اصل 44 قانون اساس سياس
اين هدف بعيد به نظر مى  رسيد ولى در حال حاضر 
ــت ها به همان صورتى كه  اگر تمام ابعاد اين سياس
ــد، در فاصله برنامه پنجم اجرا شود،  پيش بينى ش

مى  توان به اين چشم  انداز دست يافت.
وزير تعاون اظهار داشت: با اين كه قانون اساسى 
هر 3 وجه اقتصاد يعنى اقتصاد دولتى، خصوصى و 
ــته، اما رويكرد انقلاب اسلامى  تعاونى را مجاز دانس
ــى، حمايت مردم در قالب تعاونى ها  در قانون اساس

است.
ــى ادامه داد: بنابراين اين رويكرد در قالب  عباس
ــى، اقتصادى  ــدد فرهنگ ــاد متع ــا در ابع تعاونى ه
ــش تعاون  ــه بتواند بخ ــى ك ــن احكام و هم چني
ــد اما اگر  ــد ادامه ياب ــت كند، باي را در آينده تقوي

ــهل انگارى يا بى  توجهى صورت پذيرد اين خطر  س
ــه به بخش  ــردم در توج ــود دارد كه حركت م وج

تعاون، به اندازه كافى مورد حمايت قرار نگيرد.
وى با تأكيد بر اين كه در جايى كه مردم هستند 
ــان  ــكل بگيرد، خاطرنش بايد قالب هاى اجرايى ش
كرد: در طرح مسكن مهر ديديم كه 4 ميليون نفر از 
ــايت وزارت تعاون ثبت نام كردند و اين  مردم در س

مسأله به معنى اعتماد مردم به تعاونى ها است.
به گفته ي وزير تعاون، على رغم اين كه در قانون 
ــازى اقتصاد تعاونى به عنوان  اساسى بر توانمند س
ــفانه به  ــده، متأس ركن دوم اقتصاد ايران تأكيد ش
دليل تصدى دولت بر منابع اقتصادى كشور و عدم 
ــال هاى پايانى  حمايت از اين بخش، تعاون طى س
ــيه رانده شد و موجبات  دهه  60 و دهه 70 به حاش

تضعيف و عقب  ماندگى آن فراهم گرديد.
ــدن  ــى ش ــا اجراي ــرد: ب ــح ك ــى تصري عباس
سياست هاى اصل 44 مبنى بر حمايت همه جانبه 
ــن بخش دوباره  ــازى اي از بخش تعاون، توانمند س
ــت گذاران و برنامه ريزان كشور  مورد تأكيد سياس

قرار گرفت.
ــلاب، تنها 2  ــا پيش از انق ــا اعلام اين كه ت وى ب
ــاى 220 هزار  ــزار و 300 تعاونى با مجموع اعض ه

ــد، بيان  ــت مى  كردن ــور فعالي ــر كش نفر در سراس
ــت از تعاونى ها طى  ــت حماي ــت: اما با سياس داش
ــتين بعد از پيروزى انقلاب و تأكيد  سال هاى نخس
ــازى آن ها به خصوص طى چند سال  بر توانمند س
ــور به 150 هزار  اخير، تعداد تعاونى هاى فعال كش
ــت كه از اين طريق حدود  تعاونى افزايش يافته اس

25 ميليون نفر نيز عضو آن ها به شمار مى روند.
ــتغال از  ــا بيان ايجاد 2 ميليون اش وزير تعاون ب
ــان كرد: در  ــا، خاطرنش ــات تعاونى ه طريق اقدام
مسير توانمند سازى و تعريف پروژه  هاى اجرايى در 
ــت كه بخش  اين بخش بايد به اين نكته توجه داش
تعاون را به دليل درآميختگى در تمامى حوزه  هاى 
اجتماعى، اقتصادى و فرهنگى نمى  توان يك حوزه 

بخشى تلقى كرد.
ــراى تحقق  ــى در پايان افزود: بنابراين ب عباس
ــت هاى اصل  ــده در قالب سياس ــداف تعيين ش اه
ــاى اين بخش بايد  44 براى بخش تعاون، پروژه ه
ــط تعريف و  ــتگاه هاى مرتب در اهتمام با ديگر دس
ــود، لذا معتقدم بخش تعاون تنها زمانى  محقق ش
مى تواند جايگاه خود در اقتصاد ملى را تثبيت كند 
كه سهم 25 درصدى بخش تعاون از اقتصاد ملى با 

بهره گيرى از ابزارهاى در اختيار محقق شود.

بخش 1

معاون حقوقى، امور مجلس و تفريغ بودجه ديوان محاسبات: 
ديوان محاسبات به زودى نمونه هايى از تخلفات  گسترده حوزه  

نفت را به رييس جمهور ارايه مى كند 

وزير تعاون: سهم 25 درصدى تعاون بدون اصل 44 محقق نمى شود 
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APxmo Z[� �[P�Q ÒJSeJ :VJHXJZy2�B YOcP92He Af2P62- 1409AwJ 1400:t��d bCkBCW[_ R A�H�e EHIJ bZ]y AW[URZP_ �WP]I bECk� zuCQ ONC�P�J M�uR Y�}mI bAm[WX \CIJ ESmG1389/03/13�
 � o;?@ 1,200,000,00089-1-82��� 5 ���*��&� �'�+,- _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

ZkUHG VCPQJ Ð}Q EN CPQRE z�T YG ABCQE gZG2DP\S V;H=1 u2S [92cE v?F\J Af2P0771-2532721  :t��d bcCLEJSdEHIJ bZkUHG VCPQJ gZG ORZ[B �uFHd zLZU bAm[WX \CIJ l bZkUHG1389/03/13�� � � �/89/30����� 89/3/19 _ 
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(Am[� Y^�X cEHo YG) ECks�D SuSn ZkU jEJSI ÕJZhJ OFCQRE MNC[_ OJZnJ :VJHXJZy@;DUCj Q?Q3 2DP V12O� Af2PCTNJNEJZ� R �pIJ R A�H�e SeJR bECks�D SuSn ZkU bVC�H� -Sk�I MNCn 35 ZPIH�[L1389/03/12�� � o;?@ 1,237,114,490��� 5 �����&��. 89/3/19 _  89/3/22
ZkU Ð}Q ZGCxI EN MHB ÒJSeJ OEJ�DJR2DP x¤;M [@1:2DP0123-3276607  :t��d bAwCI EHIJ bZkU ª¥C� OEJNZkU bZkU ª¥C�1389/03/13�� � 14992/2-10����! _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

�u FCy ABJESBFCI A£wCo ...J zuv VCGC[X OFCQRE MNC[_ OEJ�DJR2DP x¤;M [@1:2DP0123-3276607  :t��d bAwCI EHIJ bZkU ª¥C� OEJNZkU bZkU ª¥C�1389/03/13�� � 14996/2-10/0� _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7
zwC�Qv td 8000 VS[GHL R {a_ bAUC_ Z[�YH~9: V;8F;= a?021-35922731 :t��d bVJZkd1389/03/13�� � o;?@ 440,000,0007913/1��+3,� _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

AIZD MC�GJHX K[W^d5cS:@1 V;H=1 YEQS AcS2J 5f N@1:1YBCXZ[GN bK[GNEJ VCPQJ ABSG z[GZd KL MEJNJ b�FER \ bK[GNEJ1389/03/12�� # o;?@ 1,770,347,5418-88��� 12 �����+�4 )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7
`vRSBC[I VCPQZkU �CP�G EH£I ONRER ATSBCICQ :VJHXJZyYS2t V;�?;S@�R V;H=1 [2S12J 9 N1@ 5f N@1:1http://iets.mporg.ir bADS[QE R VCW[_ MEJNJ bª�[I Y^�y bZ]�wJR EJH�G bY[IREJ1389/03/12�� # o;?@ 4,128,159,55989-110������ ��+- _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

(3Y[eCB) qIZkIJE zQJE KeCQ A�^TF R OEC[Gv Y^sU ÒJSeJ :VJHXJZyV;H=F\} u2S 9 kR V;8F;=611- 3360278:t��d bCTNJNEJZ� zuZuSI b206gCdJ b\RN i bVCPQFHX gZG R `v VCIFCQ OqLZI j bVCP��D VCGHdJ bFJHTJ1389/03/12�� # o;?@ 88497737100��� �	
���� 24 ����- 7�- )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 14 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7
OZPI 114 OCP�uJNHX KLN MC�PQN �u OFJSBJ MJE R ¬�B R SuZX :VJHXJZyV;H=F\} u2S 9 kR V;8F;=0611-3336223 :t��d b204gCdJ b\RN i bVCPQFHX gZG R `v VCIFCQ OqLZI j bVCP��D VCGHdJ bFJHTJ1389/03/12�	 # o;?@ 6,000,000,000��� �	
���� 6 �����+�4 89/3/30 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

zUS�_ VCPQZkU Ym�BF zUN A�^TF OEC[Gv Y^sU OJZnJ zkn AGCuFEJ :VJHXJZyYS2t V;�?;S@�R V;H=1 [F@9;Gf :;D3 V;8F;=0441-2223888  :t��d bwww.waaj.ir  bHBS�uR Amy ZPyN bOFZh l �hC�d b{BJN l bY[IREJ1389/03/12�
 # o;?@ V\cCc8 1837��5�6���� _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7
~C�PBJ iH}X �uZh FJ {wCGZQ OCkTC� R VC�[UHG YBCX Y[��d cC�[QCd FJ ZkUHG VCPQJ `ZU `v ~C�PBJ R S[wHd M�RZ_ OJZnJ2DP\S V;H=1 kZ|;B 9 kR Af2PCTNJNEJZ� ZPyN bOEJHwN A�x�[uE l bZkUHG1389/03/12	� # o;?@ 6,700,000,00089/9��� 12 ���'�(�)� 89/3/18 _  89/3/29

ª�uN ZkU ��PaI iC�B EN A�BCX `p«Cy `Cx�BJ MZ�y 400 ¬�B :VJHXJZy2DP\S V;H=1 kZ|;B 9 kR Af2PCTNJNEJZ� ZPyN bOEJHwN A�x�[uE .l bZkUHG1389/03/12	� # o;?@ 500,000,00089/6��� 12 ��� 
'#
������� 89/3/29 ���" _ 89/3/18
... R t[}��y VCGC[X zwC�Qv {LRE M�RZ_ R VHPyCI MEN A�eCQ EJHuN ÒJSeJ M�RZ_ OJZnJ2DP2M;S [@1:2DP55208482  :t��d bAwCI EHIJ bZkUZ�CG OEJNZkU bª� VJZkd ªuS� MNCn bOE ZkU bVJZkd1389/03/12	� # ��� �	
�*��&� �'�+,- _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7

YBCXEHdHI {uCIZD R AGv ZwHL {uCIZQ ªP�[Q M�RZ_ ÒJSeJ :VJHXJZyY8;§HE1 [92cE Y=Q<D8 Y^QE;82B3  :t��d bVCPQZw OCT VCPQJ ABJZW� OCT ÑZh OZ]I ZPyN bABHBC� A^Uq_ KL MEJNJ ORZGRE bOZPI z�U bZ�x[wR l bNCGv \ZX1389/03/12	� # o;?@ 1,935,227,000��+�4 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 7
...R NCGCmD ZkU `p«Cy OERv �Wn Y^sU ~C�PBJ |X OJZnJ[\|@ V;=12} V;H=1 kZ|;B 9 kR Af2P0511-8663938  :t��d bÕSo �ZkU OJSPGJ bNCGv K[LR EJH�G bSk�I1389/03/13	� �/0� )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 14 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 5

��JR FJZ[U Z[TC�I MFHI ×CG A^[BC^I R A�ZG cC�[QCd R ABCWPXCQ cC[�W� OJZnJ zkn EC^BCW[_ `CaPBJ A�[L AGCuFEJ :VJHXJZyw@;B [2�P:2j 9 YH=: v?;<z �Y�<^2B ¨12c8 V;8F;=30 © bªP�T � bSBF VCaWuZL K_ FJ Zd�CG bOFJZ[U OJFZ[I l bVJZkd1389/03/12	� � o;?@ V\cCc8 120,000��� �	
���� 36 �������� )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 12 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 5
VCP�LCd A�Hm�I Yu�Ìd ZPIH�[L 7/5 ~CBCL EN KuENECD ¬�B]?9bM  [1 >hi<8 kR Af2P2239656-8  :t��d bCTNJNEJZ� ZPyN btuRq�  OJ Y�}mI `v zLZU bZmTCG S[kU EJH�G bAm[WX \CIJ \ btuRq�1389/03/12	� � o;?@ 1,080,000,000��� �	
�%�& 45 ���$%�&' )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 15 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 5

SWeJ VCX APxmo �ZkU gZG ~C�PBJ |X cC[�W� OJZnJQO�1 2?\S 9 >?\Cc�Df YHy<z [;Df2DP Af2PSWeJ ZuHG R YuH�[�kL APxmo OCkLZkU zLZU AuJZnJ EHIJ bOEJSBCPQJ 2 � j ¬mn bSWeJ ZuHG EJH�G b HQCu1389/03/13	� � ��� �	
�'�(�)� 89/3/16 _  89/3/26
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NUOVO PIGNONE ABC�WL zXCQ OFCD t[GEHd ALSu cCx}� t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2PSPGC.ir zuCQ bcCLEJSd MEJNJ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bjEC_ O�ZBJ ONC�P�J M�uR Y�}mI bYuH��� bZkUHG1389/03/13� �� 88/187-ta$��,2 89/4/29 _  89/5/30

PROTECTION RELAYS MFR:AREVA t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P07727324827  :t��d bWWW.SPGC.IR b�CL cCLEJSd MEJNJ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �P]I zLZU bYuH���1389/03/13� �# 89/041/MA������ ��+- 89/4/27 _  89/5/26
... R "P/F GENERATOR CONTROL PANEL "ELIN t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P0772-7323941  :t��d bWWW.SPGC.ir zuCQ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bYuH��� bZkUHG1389/03/12� �# 89/010/HO���� ������ 89/4/27 _  89/5/26

PLATE HETA EXCHANGER MFR:SWEP INTERNATIONAL PHB AB t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P07727324793  :t��d bWWW.SPGC.ir zuCQ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bYuH��� bZkUHG1389/03/12� #� 89/042-JS������ ��� 89/4/23 _  89/6/2
HwR ~ZPmL ALSu cCx}� t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P07727322191  :t��d bWWW.SPGC.ir zuCQ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bYuH��� bZkUHG1389/03/12� #!����! 89/4/21 _  89/5/19

VCPL SoEN 100 ECL jCsw t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P238 A�XJN 07727322191-5  :t��d bWWW.SPGC.ir zuCQ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bYuH��� bZkUHG1389/03/13� #" 89/043-SH����� 89/4/20 _  89/5/2
deal test indicator set Y[kdV9@;8 F;j 9 AlE [@1:2S N2DS Af2P0611-41-88329R345  :t��d b�CL MEJNJ bN�Hy �uCmo ATJE YQ FJ SxG bSmGZQ/JHTJ MNCn 15 ZPIH�[L bAIRZG bFJHTJ1389/03/12� �� 89/� �/19����� _ 89/4/12

… brething appara tus t[ICdYS\<3 w@;e F;j vOH�8 Af2P07727324793  :t��d bWWW.SPGC.ir zuCQ b3 R 2 FCy bAGHmn jEC_ FCD �WP]I zLZU bYuH��� bZkUHG1389/03/13	 ������� 89/4/12 _  89/5/2
�uZG ~CIZd K[yRZ_ CG AIH[m[IHwv MZ]m_ NS� 251 SuZX]_`8 aE;St^�I �BCG OqLZI cEJNJ b1 � j bAuCaQ �mTZQ l {sB bAQRNZy l bAm[WX \CIJ \ bVJZkd1389/03/12
 �� 48/89/7������ ����� 89/3/27 _  89/4/9

VH[QJZP�[y SeJR ~ZPmL ªP�[Q SuZXV;Dlz1 V;H=1 kZ|;B 9 kR Af2P0311-6680030 :t��d bWWW.abfa-esfahan.com  :zuCQ bVCk�oJ VCPQJ `p«Cy R `v zLZU bVCk�oJ1389/03/13�� �� 89-1-84*��&� �'�+,- _ 89/3/27
YwHBJZD K�uZd cC��y Z_HQ AuC[W[U NHL SuZX[F@9;Gf YH?;O� W;8Q} Af2PABCDEFCG zuZuSI  b\ECk� i b4 � b\ECk� � bOSBCD l bVJZkd1389/03/12�� ������� 89/3/26 _ 

A�XJN VCDSmmL S[wHd FJ td EJqT z�uRN EJS�I YG z�JEF ¬QCmI RZLCI AuC[W[U NHL SuZX[F@9;Gf YH?;O� W;8Q} Af2PABCDEFCG zuZuSI bª]m_ i b1 � b\ECk� z�G tG bOSBCD l bVJZkd1389/03/12�� �� 89/044����� 89/3/26 _ 
A�BCX cCGCx�BJ ®muJ 1/2 Z}� CG `v EHPmL SuZXYS\<3 V;=12} Y?;H=9@ kZ|;B 9 kR Af2PR b 561-2214064-7 t��d bAuCPQRE `p«Cy R `v zLZU bOFERC�L NCkn VCIFCQ AGZ� ��« bONCs� OJSkU EJH�G bSmnZ[G1389/03/13�� �$ 89-469��&��. 89/3/25 _ 

NHX �sQ RENHX MC�PQN 75 t[ICd:b? V;H=1 W12S;X8 Y8;D= Af2P0351-5250303  :t��d bCTNJNEJZ� SeJR b106 gCdJ bOqLZI j bOZk}I l bNqu1389/03/12�� �$ 89/14��+�4 89/3/25 _  89/4/8
FC[B NEHI ABJERN Z[�BJEHy zmWwJ NS� z�[G NJSxd SuZXV12?1 [@;l� YC8 Af2P431 gCdJ b4i bVJZuJ z�B A�I zLZU bªP�T OqLZI bCWÌu � bAIpQJ OEHkWn l bVJZkd1389/03/11�� �$ ��� �	
�*�#	 89��� 89/4/13 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 15

NHX FC[B NEHI AuC�IN  RF 150,000 SuZX�J@1 Y<c8F [92cE YE;UcHGe 9 :;8R Y^QE;82B26127349  :�^��d bSuZX R Y[kd zuZuSI bCnJqB ABCs[P�_ R NCIv ATSBCIZy VCDNC_ b{dEJ MJZDEqG OJSPGJ bY[QS�J bVJZkd1389/03/11�� �$ 50������ 89/3/25 _ 
OZ[dZQ c�v gJZu R ×JZ� RFCG bjERJZd ­JHBJ SuZXYS\<3 V;=12} u2S [92cE v?F\J Af2PABCs[P�_ EHIJ bAGHmn VCQJZX gZG ORZ[B �uFHd zLZU bABC�wCh \ bSmnZ[G1389/03/16�� � 89/213:0���� ;���9� 89/3/24 ���"'( _

ªuSQ OECaG OFCD ÔI� ­JHBJ SuZXYS\<3 V;=12} u2S [92cE v?F\J Af2PABCs[P�_ EHIJ bAGHmn VCQJZX gZG ORZ[B �uFHd zLZU bABC�wCh \ bSmnZ[G1389/03/16�	 � 89/212:0���� ;���9� 89/3/24 ���"'( _
... R zad ØC�e bAGH� �L CG Oq�y `JHaPad SuZX�J@1 Y<c8F [92cE YE;UcHGe 9 :;8R Y^QE;82B26127349  :�^��d bSuZX R Y[kd zuZuSI bCnJqB ABCs[P�_ R NCIv ATSBCIZy VCDNC_ b{dEJ MJZDEqG OJSPGJ bY[QS�J bVJZkd1389/03/11�
 � 51������ 89/3/23 _ 

AIC�B MNCn zuCQ EN ��JR AQSmkI R Amy MC��BJN FC[B NEHI 1×300 gZG KGCL SuZX2DP x¤;M Q�19 Y8Z=1 :1FR N;�GE1:cCLEJSd bMC��BJN OqLZI j bEpd K_ OJSPGJ b¡[�G EJH�G bZkU ª¥C�1389/03/13�� !<9���	 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10
AIC�B MNCn zuCQ EN ��JR AQSmkI R Amy MS^�BJN FC[B NEHI 1300 KGCL SuZX2DP x¤;M Q�19 Y8Z=1 :1FR N;�GE1:cCLEJSd bMC��BJN OqLZI j bEpd K_ OJSPGJ b¡[�G EJH�G bZkU ª¥C�1389/03/13�� !��5�6���� _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10

... R VCDNZw VCPQZkU EN ��JR A��Q `JNZD OFERC�L A«JEJ `v ~C�PBJ ÑZh YG iHGZI ON�Hy OCT YwHw Y[kd[@;cHXS 9 o;78 @;D© V;H=1 [F@9;Gf :;D3 V;8F;=HTTP://IETS.MPORG.IR bCkBCW[_ EHIJ MEJNJ bOFERC�L NCkn VCIFCQ bt[�e \CIJ \ bNZLZkU1389/03/13�� ! ��� �	
����- 89/3/22 _  89/3/26
MC�BCIZL ZkU zkn \ \ 1400 Cd 200 quCQ FJ AGp«Cy z[DRECL t�[dJ A�_ YwHw SuZXN;GE;82f V;H=1 kZ|;B 9 kR Af2P08318254930  :t��d bMC�BCIZL VCPQJ `p«Cy R `v zLZU OCTNJNEJZ� ZPyN bAICIJ A�}�I S[kU EJH�G bMC�BCIZL1389/03/13�� ! 89/�/4��� 2 �������� _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10

NHX AdC[�W� OquE YnNHG �ICn ªP�[Q EJqyJ \ZB SuZXN;GE;82f V;H=1 Y?;H=9@ kZ|;B 9 kR Af2P238 A�XJN 8263430-2  :t��d bVCW[_ EHIJ bzLZU MJE YQ YG MS[QZB bZmTCG S[kU EJH�G bMC�BCIZL1389/03/13�� ! 89/4/0� 89/4/8 _ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10
ZPIH�[L 2 R 1/5 ~Hh YG ¬[dZd YG EJS�[U MM 400*1 R MM 1*500 zwRH�[L 20 KGCL SuZXV;�?;S@�R [1 >hi<8 u2S Af2P021-88887086  :t��d b207 SeJR b2 i bEH�QCs� S[kU j bKuFZG l bVJZkd1389/03/11�� ! ��� �	
���� 3 ���
�' $&��& 89/4/1 ���" �> _ 89/3/22

Z�uHG VF Y�Zn ªP�[Q cJRNJ NS� 32 SuZXV1@;`ªj F;j 9 AlE [@1:2S N2DS Af2P0742-2224412  :�^��d b�CL EHIJ R cCLEJSd bVJEC�¨D FCD R z�B OEJNZG MZkG zLZU bVJEC�¨D1389/03/13�� ! 89/� �/748����� )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10 _

NHX FC[B NEHI ECkI VRSG t��d KGCL ª�� 8 �u SuZXV1@;`ªj F;j 9 AlE [@1:2S N2DS Af2P0742-2222174  :�^��d b�CL EHIJ R cCLEJSd bVJEC�¨D FCD R z�B OEJNZG MZkG zLZU bVJEC�¨D1389/03/13�� ! 89/� �/749'�(�)� )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10 _

EHdJZB� ~quN MC�PQN �u SuZXV;OcC= Q�`8 F;j 9 AlE [@1:2S N2DS Af2P0681-2221632 :t��d b�CL �GCmI AQEZG R SuZX SeJR b�CL EHIJ HdCLEJSd MEJNJ bVCW[�Q S]�I bVCPQFHX1389/03/13�	 ! ��� 3 ��� 
��!"#� �$�� ���������+�4 )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10  _

gas detector MC�PQN SuZX :VJHXJZyN;GE;82f AlE �?�;e Af2P831-4497580  :t��d b�CL cCLEJSd MEJNJ bMC�BCIZL z�B {u�C_ zLZU bSTCU �EC_ ORZGRE bAP�kG S[kU EJH�G bMC�BCIZL1389/03/13�
 ! ��� �	
������ _

APxmo t�RE VH[QJZP�[y MC�PQN SuZX :VJHXJZyN;GE;82f AlE �?�;e Af2P831-4497598  :t��d b�CL cCLEJSd MEJNJ bMC�BCIZL z�B {u�C_ zLZU bSTCU �EC_ ORZGRE bAP�kG S[kU EJH�G bMC�BCIZL1389/03/13�� ! ��� �	
������ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10 _

16×25 V�H[yRZP^wJ tuF SuZX:b? V;H=1 F;j Af2Pwww.nigc-yazd.ir bNqu VCPQJ FCD zLZU bNqu1389/03/13�� ! 89/03������ _

NHX OZPI APBCQ 290 A]BZG ÔuN NS� 3500 NJSxd SuZXV12?1 YHlE [;^ N:@9R2B �Xe YC8 Af2P84121032 R 88327085  :t��d b12 i b1 © b`JNCU VJENJZG l ¬mn bVJSmIZmT �EC_ ORZGRE bAwCWU Zk�BJZuJ lbVJZkd1389/03/13�� ! ��� �	
������ )%*+ #$�,-. 5. ;< 5'# 10 _
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تمديد مناقصه دو مرحله اى 
 شماره    89-1-45

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع : اجراى عمليات تهيه ، سـاخت، حمل، نصب ، راه اندازى ، آموزش و بهره بردارى آزمايشـى، تجهيزات الكترومكانيكال مدول يكصد هزار نفرى 
تصفيه خانه فاضلاب شهر نجف آباد.

موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت .

  تضمين(ريال)نوع بودجه                             محل اجرارديف
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عمليات تهيه، ساخت، حمل، نصب، راه اندازى، آموزش و بهره بردارى 
آزمايشى، تجهيزات الكترو مكانيكال مدول يكصد هزار نفرى تصفيه 

خانه فاضلاب شهر نجف آباد.
    81/500/000  عمرانى

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/3/27 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت 8:30صبح يكشنبه 89/3/30 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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موضوع : مناقصه دو مرحله اى خريد و اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب
مناقصات   ( شماره   89-1-87)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد 
صلاحيت .
   برآورد( ريال ) تضمين (ريال) نوع بودجه                محل اجرارديف

خريد و اجراى عمليات لوله گذارى    1
51/500/00015/000/152/847  عمرانىفاضلاب شرق خوراسگان .

 مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/3/27 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت 8:30صبح يكشنبه 89/3/30 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى فراخوان عمومى
شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .

    شماره
                        شرايط  و الزامات ورود            موضوع: ارزيابى كيفى توان ...  فراخوان

اجراى توسعه پستهاى انتقال 890/6002
داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

اجراى توسعه پستهاى فوق توزيع890/6003
( پستهاى سيار ، فيوزى و بانك خازنى ).

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6004
اجراى توسعه پستهاى فوق توزيع

 ( تعويض و نصب ترانسفوماتور، توسعه 
بى و تعويض فيدرخانه ).

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارىEPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا حداقل رتبه 5 نيرو و 5 ساختمان از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6005

احداث و اصلاح خطوط ورود و خروج 63 و 
230 كيلوولت هوايى پست شمال شرق 
و احداث خط 63 كيلو ولت شمال شرق- 
حبيب آباد ( بصورت كليد در دست ) به 

شرح موجود در اسناد فراخوان .

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو با دارا بودن حداقل رتبه 3 نيرو از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

890/6006

احداث و اصلاح خطوط ورود و خروج 63 
كيلو ولت هوايى پست محتشم كاشانى و 
پست راوند كاشان ( به صورت كليد در 
دست ) بشرح موجود در اسناد فراخوان .

داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكارى EPC در رشته برق، 
توزيع و انتقال نيرو يا دارا بودن حداقل رتبه 4 نيرو از 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .

تاريخ و محل دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه : از 89/3/8 لغايت 89/3/24 با ارائه معرفينامه به آدرس: اصفهان، خيابان چهار 
باغ بالا، شركت برق منطقه اى اصفهان، شركت مهندسين دانشمند، واحد بازرگانى و قراردادها، تلفن : 6251777 – 0311 

مهلت ومحل تحويل پرسشـنامه ارزيابى اوليه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/4/7 به آدرس: اصفهان، خيابان 
چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

نكات قابل توجه: 
 1 – پس از بررسى اســناد و مدارك واصله در چهار چوب ضوابط و مقررات از شركت هاى واجد شرايط 

براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد.
2 – به درخواستها و مدارك واصله بعد از تاريخهاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

3 – بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت 
در مناقصه ايجاد نخواهد كرد .

4 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در پرسشنامه فراخوان مندرج است .
5 – شركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا دو سال آينده از نتايج اين فراخوانها جهت اجراى پروژه 

مشابه استفاده نمايد .

ضمناً   مي توانيد اين آگهي  ها را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت دوم
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آگهي فراخوان مناقصه 

617شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه ها:  خريد و اجراى شبكه توزيع آب شهرك صنعتى آرادان

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه 5 در رشته آب 
ــات مكانيكى سال 1388 مبلغ  ــبكه توزيع آب و تاسيس ــت بهاى ش ــاس فهرس برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  مبلغ برآورد اجراى كار براس

998/061/746 ريال مى باشد و خريد مصالح مصرفى به صورت قيمت مقطوع مى باشد.از محل اعتبارات داخلى. 
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  مبلغ 12/600/000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 89/03/16 تا ساعت 13:00 مورخ 89/03/27
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 89/03/29

تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:00 مورخ 89/03/31.

89/212 و 89/213

اداره روابط عمومى شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى

آگهى مناقصه عمومى
شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى (دستگاه مناقصه گزار) در نظر دارد نسبت به خريد اقلام ذيل از 

طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد.
ــاب  ــغ 103/000 ريال به حس ــناد در قبال واريز مبل ــراى دريافت اس ــه مى توانند ب ــركت درمناقص داوطلبان ش
ــع نيروى  ــركت توزي ــاير درآمدهاى ش ــه نام س ــماره 0101823301003 ب ــه ش ــادرات ب ــپهر نزد بانك ص س
ــايت هاى http://www.tavanir.org.ir  و ــه س ــات ب ــك از مناقص ــر ي ــراى ه ــى ب ــان جنوب برق خراس

ــناد مناقصه حداكثر تا  ــنهادى خود را مطابق شرح مندرج در اس  http:iets.mporg.ir  مراجعه و قيمت پيش
ــتيبانى واقع در بيرجند – ميدان طالقانى، شركت  ساعت 14 بعد از ظهر روز دوشنبه مورخ 89/03/24 به امور پش

توزيع نيروى برق خراسان جنوبى تحويل نمايند. 
درصورت نيـاز به كسـب اطلاعات بيشـتر بـا شـماره تلفـن 4-2233201 ، 2237570-0561 امور 

پشتيبانى تماس حاصل فرماييد. 
تاريخ افتتاح پاكات الف و ب شرح شماره مناقصه رديف

89/03/24خريد انواع لامپ گازى بخار سديم 189/212

خريد انواع تراورس، بازو چراغ و289/213
89/03/24 يراق آلات سرتيرى 

خودروسازان ايراني با ارايه ي اجباري بيمه هاي 
ــه اي خصوصي  ــركت بيم ــث دو ش ــخص ثال ش
ــذاران، اعتراض  ــه بيمه گ ــت) ب ــيان و مل (پارس

شركت هاي بزرگ بيمه اي را برانگيختند.
ــبت به  ــه مركزي بارها نس ــم اين كه بيم به رغ
عملكرد شركت هاي خودروساز در تضييع حقوق 
ــي خريداران تذكر  قانوني بيمه گذاران و نارضايت
ــركت هاي خودروساز در  داده، اما هم چنان اين ش
ــكوتي خبري به فعاليت غير قانوني خود ادامه  س

مي دهند.
ــا توجه  ــون مردم ب ــوج، هم اكن ــزارش م به گ
ــودرو ناچارند از  ــالاي واردات خ ــاي ب به تعرفه ه
ــركت هاي خودروساز استفاده  خودروهاي اين ش
ــت از بيمه انتخابي  كنند، اما نبايد مجبور به تبعي

اين شركت هاي خودرو ساز باشند. 
بر اساس قانون اصلاح قانون بيمه شخص ثالث، 
ــركت هاي بيمه مكلف به ارايه ي بيمه نامه  همه ش
ــتند، شركت هاي  شخص ثالث به متقاضيان هس
خودرو ساز نيز هزينه صدور بيمه نامه شخص ثالث 
ــد، پس چه الزامي  را از بيمه گذار دريافت مي كنن
ــخص ثالث شركت  در ميان است كه بيمه نامه ش

بيمه اي خاصي را به بيمه گذار تحميل كنند؟ 
مجيد صالحي مدير بيمه هاي اتومبيل شركت 
بيمه البرز طي گفت وگويي با خبرنگار موج اظهار 
داشت: بعضاً خريداران خودرو تمايل به خريداري 
ــاز ندارند، اما به  بيمه نامه خاص شركت خودروس
ــه اي منحصر  ــركت بيم ــد بيمه نامه ش اجبار باي

خودروساز را خريداري كنند.
وي با بيان اين كه سهامدار اصلي و عمده اين دو 
ــازان هستند، گفت: اگر  شركت بيمه اي، خودروس
شركت هاي خودروساز اين امر را به گونه اي تعريف 
كنند كه انتخاب شركت بيمه گر بيمه نامه شخص 

ثالث با خريدار باشد، اين مسأله حل مي شود.
ــاز،  ــركت هاي خودرو س ــاي ش در پاركينگ ه
ــه اي حضور  ــركت هاي مختلف بيم نمايندگي ش
دارند كه به صدور بيمه نامه مي پردازند و بيمه نامه 
ــد اما آيا  ــودرو تحويل مي دهن ــه خريداران خ را ب
ــخص ثالث به اجبار بايد از شركت  بيمه اجباري ش

بيمه اي خاصي اخذ شود؟ 
ــركت هاي  ــدام ش ــن اق ــت كه اي ــلم اس مس
ــيت بيش تر بيمه مركزي را  ــاز، حساس خودرو س
ــه دارد نظارت  مي طلبد و متولي اين قضيه وظيف

بيش تري بر اين مسأله داشته باشد. 
ــه البرز  ــركت بيم ــر بيمه هاي اتومبيل ش مدي
تصريح كرد: اگر اين امر از منظر قانوني ايراد دارد، 
ديگر تذكر بيمه مركزي معني ندارد و بايد برخورد 
قانوني با شركت هاي خودرو ساز صورت بگيرد و يا 

ــركت هاي بيمه اي كه به اين صورت  حتي براي ش
قرارداد منعقد كردند، جرايمي تعريف شود.

وي با اشاره به تعهدات حداقلي در بيمه نامه هاي 
تحميلي شركت هاي خودرو ساز گفت: طبق قانون 
ــقف تعهدات جاني اجباري  بيمه شخص ثالث، س
ــلمان در ماه هاي حرام  ــرد مس معادل ديه يك م
ــدات مالي  ــقف تعه يعني 60 ميليون تومان و س

اجباري، يك ميليون و 500 هزار تومان است.
ــازه صدور  ــي اج ــرد: كس ــان ك وي خاطرنش
بيمه نامه كم تر از اين مقدار را ندارد و اگر به صدور 
ــردازد، بيمه مركزي  بيمه نامه اي به اين صورت بپ

بايد با آن برخورد كند.
ــركت بيمه اي، ديه  وي هم چنين گفت: اگر ش
ــد در مقابل مراجع  ــرام را پرداخت نكند باي ماه ح

قضايي پاسخ گو باشد. 
ــاي اتومبيل  ــري مدير بيمه ه وحيد رضا باخت
ــركت بيمه دانا نيز طي گفت وگويي با خبرنگار  ش
ــاز گفت:  ــركت هاي خودرو س ــاب به ش موج خط
ــوص  ــودرو در خص ــد خ ــان خري ــه در زم چگون
ــن و رنگ خودرو سؤال مي شود،  مشخصات، آپش
اما در مورد شركت بيمه گر خودرو به گونه تحميلي 

عمل مي شود؟ 
ــاز هزينه  ــركت هاي خودرو س وي ادامه داد: ش
ــركت  زيادي بابت خريداري بيمه نامه به اين دو ش

بيمه اي پرداخت مي كنند.
مناقصه برگزار كنيد

باختري اظهار داشت: اگر بپذيريم كه اين اقدام 
ــت كه قطع  ــاز درست اس ــركت هاي خودروس ش
ــت، بهتر است با توجه به اين كه  مسلم صحيح نيس
شركت هاي خودروساز هم اكنون دولتي هستند، 
ــركت بيمه گر را انتخاب  با برگزاري مناقصه اي، ش

كنند.
ــركت هاي  وي با بيان اين كه ضرر اين اقدام ش
ــدار داد:  ــت، هش ــردم اس ــاز متوجه م خودروس
ــاز با تعهدات مورد نظر خود  شركت هاي خودرو س
ــل مي دهند كه  ــتريان تحوي ــه را به مش بيمه نام
ممكن است در برخي از مواقع پاسخگوي خسارت 

وارده نباشد. 
ــه مردم  ــاني ب ــت: هيچ گونه اطلاع رس وي گف
ــخص براي اولين بار خودرو  ــود. چه بسا ش نمي ش
ــداري مي كند، پس  ــخص ثالث را خري و بيمه ش
ــه اندازه  ــتي از اين امر كه چ ــات درس بايد اطلاع
ــت، داشته  ــش هاي بيمه براي وي مفيد اس پوش

باشد. 
ــدات حداقلي بيمه نامه هاي  وي افزود: اين تعه
ــاز براي مشتري  ــركت هاي خودروس تحميلي ش

گرفتاري هاي خاصي ايجاد خواهد كرد.
هشدار به مردم

وي تصريح كرد: بعضاً اگر به خودروهاي لوكس 
ــود، با توجه به هزينه هاي  ــارت مالي وارد ش خس
ــاي لوكس، يك  ــي و قطعاتي خودروه تعميرگاه
ــارت وارده را به اين گونه  ميليون تومان كفاف خس

خودروها نمي دهد.
مهدي حاضري مدير بيمه هاي اتومبيل شركت 
بيمه آسيا نيز به موج اذعان داشت: انتخاب خريد 
بيمه نامه با شخص بيمه گذار است و بيمه گذار بايد 
بر اساس اطلاعات موجود، شركت بيمه گر خود را 

انتخاب كند. 
وي گفت: به مصلحت نيست كه حق انتخاب را 
از بيمه گذار بگيرند و شركت هاي خودرو ساز بايد 
نظر مردم را در خصوص صدور بيمه نامه با شركت 

بيمه اي انحصاري خود اخذ كنند.

ــت: مقابله با  ــى گف ــادى و داراي ــور اقتص ــر ام  وزي
ــه قانونى بلكه  ــه تنها يك وظيف ــويى در ايران ن پول ش

وظيفه اى ملى و انسانى قلمداد مى شود.
ــت مشترك  ــمس الدين حسينى در نشس سيد ش
ــورهاى گروه دوبلين كوچك  با سفرا و نمايندگان كش
مقيم تهران (mdg) و نمايندگان صندوق بين المللى 
ــازمان ملل  پول و دفتر مبارزه با مواد مخدر و جرايم س
متحد (يو.ان.او.دى.سى)  گفت:  ايران به علت موقعيت 
ــير ترانزيت  ــتن در مس ــاص جغرافيايى و قرار داش خ
ــى  ــيب هاى ناش ــواره در معرض آس ــدر  هم مواد مخ
ــوراى عالى  ــويى قرار داشته است.  رييس ش از پول ش
مبارزه با پول شويى افزود:  بعد از تصويب قانون مبارزه 
با پول شويى در سال هشتاد و شش همكارى هاى ما با 
ــى)  نهادهاى بين المللى از جمله دفتر (يو.ان.او.دى.س
 وارد مرحله تازه اى شد و تلاش كرديم ضمن مشورت با 
اين نهادها در تدوين آيين نامه اجرايى آن،  تلاش هاى 

ملى را با استانداردهاى بين المللى تطبيق دهيم. 
حسينى با بيان اين كه عمليات اجرايى آيين نامه از 
ــدت گرفت، گفت:  سال گذشته در چارچوب قانون ش
ــم  ــويى و تأمين مالى تروريس ــا پول ش قانون مقابله ب
ــاختار حقوقى كشور در  ــته است تا س از تصويب گذش
ــم  ــويى و مقابله با تأمين مالى تروريس ارتباط با پول ش

محكم تر شود.  وى با اشاره به اين كه عوايد حاصل از اين 
نوع اقدامات مجرمانه و ممنوع در شريعت ما حرام است 
و چنين جرايمى مستوجب مجازات خواهد بود، افزود: 
ــوق اقتصادى  ــفافيت در حق ــجام و ش اما به خاطر انس
ــويى تصويب و اجرايى  ــور، قانون مبارزه با پول ش كش
ــينى تأكيد كرد:  چنان چه نهادهاى  ــت.  حس شده اس
ــى كارى و بر  ــن بخش به دور از سياس بين المللى در اي
ــتانداردهاى فنى و بين المللى بخواهند از  ــاس اس اس
اقدامات مقابله با پول شويى در جهان و ايران پشتيبانى 
ــم.  نماينده دفتر مبارزه  كنند با آن ها همكارى مى كني
با مواد مخدر و جرايم سازمان يافته (يو.ان.او.دى.سى) 
ــفرا و نمايندگان خارجى با  نيز در نشست مشترك س
وزير امور اقتصادى و دارايى، ايران را در سال هاى اخير 
ــويى دانست و گفت:  كشورى فعال در مقابله با پول ش
ما اين پيشرفت ايران را به همه اعلام كرده ايم.  آنتونيو 
ــه با ايران در  ــت ك دى ليون افزود:  براى ما موهبتى اس
اين زمينه و هم چنين در مبارزه با جرايم سازمان يافته 
ــن از برگزارى  ــيم.  وى هم چني ــته باش همكارى داش
ــتان  ــتان و پاكس ــه جانبه ايران و افغانس ــت س نشس
ــوراي  ــه ميزبانى ايران خبر داد.  آمادگي ش در آينده ب
ــويي براي پاسخگويي به ابهامات  عالي مبارزه با پول ش

بين المللي 

ــويي و معاون  ــارزه با پول ش ــوراي عالي مب دبير ش
ــركت هاي دولتي وزارت اقتصاد،  امور بانكي، بيمه و ش
ــورا  ــي دبيرخانه اين ش ــخناني بر اعلام آمادگ طي س
ــؤالات و ابهامات بين المللي در  براي پاسخ گويي به س

خصوص برنامه هاي اين شورا تأكيد كرد. 
ــع  ــه در جم ــتياني ك ــني هس ــر ابوالحس اصغ
ــترك وزير اقتصاد  ــت مش ــركت كنندگان در نشس ش
 "MDG” ــفرا و نمايندگان كشورهاي كشورمان با س
ــخن  ــران و دفتر "UNODC" س و "EU" مقيم ته
مي گفت، در تشريح انتظارات مسؤولان اين وزارتخانه 
ــه مذكور گفت: ما از شركت كنندگان  از برگزاري جلس
در اين نشست انتظار داريم كه اقدامات مؤثر جمهوري 
ــويي را به مسؤولان  ــلامي ايران در مقابله با پول ش اس
كشور خود كه در جلسات "FATF" شركت مي كنند، 
ــر در جريان  ــرد: يقيناً اگ ــد.  وي تأكيد ك منتقل كنن
ــرار بگيرند،  ــران ق ــوي اي ــات انجام گرفته از س اقدام
ــان در اين خصوص متفاوت خواهد شد.   نقطه نظراتش
ابوالحسني اعلام كرد: ايران آمادگي امضاي تفاهم نامه 
ــات و تجربيات با  ــادل اطلاع همكاري در زمينه ي تب
ــترك در زمينه ي  ــورها و انجام اقدامات مش ساير كش
ــويي  ــم و مبارزه با پول ش مبارزه با تأمين مالي تروريس

را دارد. 

اعتراض سه شركت بيمه اي بزرگ به خودروسازان داخلي ايران در مبارزه با پول شويى عزمى راسخ دارد 

براى بيمه خودروهاى صفر مناقصه برگزار كنيد 
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سازمان خصوصي سازي سهام نخستين شركت دولتي را 
به صورت يكجا در بازار سوم فرابورس عرضه مي كند.  سازمان 
خصوصي سازي در نظر دارد در راستاي اجراي قانون اصلاح 
موادي از قانون برنامه چهارم توسعه كشور و مقررات مربوط 
به سياست هاي اصل 44 و به وكالت از سازمان بيمه خدمات 
درماني نيروهاي مسلح، 16 درصد از سهام شركت پتروشيمي 
زاگرس را به طور يكجا و به صورت نقد يا نقد و اقساط از طريق 
عرضه در بازار سوم فرابورس ايران به فروش برساند.  بنابراين 

ــركت 2400 ميليارد ريال است  گزارش آخرين سرمايه ش
ــهم شركت پتروشيمي  383 ميليون و 999 هزار و 999 س

ــود كه از اين تعداد 19  زاگرس به صورت يكجا عرضه مي ش
ــهم سهام ترجيحي به حساب  ميليون و 199 هزار و 999 س
ــده و  ــغ 4800 ريال تعيين ش ــهام مبل مي آيد.  نرخ پايه س
ارزش پايه كل معامله 1843 ميليارد و 199 ميليون و 995 
ــود كه بر اساس اعلام سازمان  هزار و 200 ريال برآورد مي ش
خصوصي سازي شرايط واگذاري نقد و يكجا يا نقد و اقساط به 
صورت 30 درصد نقد و مابقي در اقساط 3 ساله مطابق ضوابط 

سازمان خصوصي سازي است. 

ــوراى  ــهرزاد نماينده اصفهان در مجلس ش كريم ش
ــى اصل 44  ــا و اجراى واقع ــلامى درباره واگذارى ه اس
ــى در جمع خبرنگاران گفت عملاً در بحث  قانون اساس
ــات خوبى  ــت اقدام ــك كردن دول ــا و كوچ واگذارى ه
ــه تاكنون انجام  ــت و واگذارى هايى ك صورت نگرفته اس
ــبه دولتى بوده است و اين  شده بيش تر به بخش هاى ش
واگذارى ها واقعى نيست در بحث هدف گذارى اصل 44 
منظور اين است كه بخش تعاون و بخش هاى خصوصى 

را فعال كنيم.
ــى  ــى و خصوص ــاى تعاون ــت: بخش ه ــهرزاد گف ش

ــته و فعال شود و  ــان برجس ــت كه فعاليتش ضرورى اس
دولت تصدى گرى را رها و به كارهاى حاكميتى بپردازد 
ــى بايد  ــل 44 قانون اساس ــن در خصوص اص و هم چني
آسيب شناسى كنيم كه در حدود اين 2 سال قانون اصل 
44 به چه شكل انجام شده چه مشكلات و موانعى بر سر 
راه اجراى اين قانون قرار گرفته كه باعث كندى پيشرفت 
ــت و در برنامه پنجم اين مشكلات و  اين مسأله شده اس

آسيب ها حذف شوند.

16 درصد پتروشيمي زاگرس واگذار مي شودواگذارى ها به بخش هاى شبه دولتى مانع از اجراى اصل 44

 معاون وزير بهداشت خبر داد:
واگذارى 20 درصدى اداره خدمات بيمارستان هاي 
دولتي به بخش خصوصي 
ــات درماني  ــدي خدم ــذاري تص ــت گفت: واگ ــر بهداش ــان وزي معاون درم
ــاس تاكنون بين 20 تا 30  ــت و بر همين اس ــت اس يكي از تكاليف وزارت بهداش
ــتان هاي  ــكي، داروخانه ها و امور خدماتي بيمارس درصد تصدي خدمات پيراپزش
ــن امامي رضوي در گفت و گو با  ــده است. حس دولتي به بخش خصوصي واگذار ش
ــت  ــعه چهارم وزارت بهداش خبرنگاران در اين باره افزود: مطابق قانون برنامه توس
درباره واگذاري خدمات درماني به بخش خصوصي 2 وظيفه مهم دارد يكي اين كه 
تصدي و مسؤوليت اداره مراكز توسعه اي و جديد درماني بر اساس آيين نامه تدوين 
شده به بخش خصوصي واگذار شود، دوم اين كه خدمات برخي بخش ها و خدمات 
ــيت كم تري برخوردار هستند به بخش خصوصي واگذار  بيمارستاني كه از حساس
شود.  وي ادامه داد: اين مسأله يكي از تعهدات وزارت بهداشت مطابق قانون برنامه 
است و نمايندگان مجلس همواره اين سؤال را مطرح مي كنند كه چرا واگذاري ها 

كند پيش مي رود. 
ــاس قانون برنامه توسعه چهارم و  وي گفت: بر اين اساس وزارت بهداشت بر اس
اصل 44 قانون اساسي، امور خدماتي بيمارستان هاي دولتي، برخي داروخانه هاي 
ــت  ــش خصوصي واگذار كرده اس ــگاهي را به بخ ــتان ها و مراكز آزمايش بيمارس
ــت  ــتان ها اس ــوع بين 20 تا 30 درصد بخش ها و امور اجرايي بيمارس كه در مجم
ــتاني به بخش خصوصي  ــاي درماني بيمارس اما تصدي كم تر از 1 درصد بخش ه
ــخ به اين پرسش كه اخراج  واگذار شده است.  معاون درمان وزير بهداشت در پاس
ــركت هاي خصوصي قانوني است يا نه،  نيروهاي بخش هاي واگذار شده از سوي ش
ــركت ها تخلف ندارند، ممكن است در جاهايي  گفت: نمي توانم ادعا كنم كه اين ش
ــند يا افراد به كارگيري شده بيمه نشده يا  برخلاف قرارداد افرادي اخراج شده باش
ــود حتماً به آن رسيدگي  ــود كه اگر گزارش ش حقوق مكفي به آن ها پرداخت نش

مي شود، زيرا در نهايت وزارت بهداشت ناظر، سياست گزار و مسؤول اصلي است. 
ــت كه باعث  ــذار از وضع اين قانون اين اس ــزود: هدف قانون گ امامي رضوي اف
ــرا در نهايت  ــود. زي ــور  ش ــدن خدمات درماني كش افزايش بهره وري و كيفي ش
بيمارستان ها با ماليات و پول مردم اداره مي شود و اين حق مردم است كه خدمات 

درماني مطلوبي دريافت كنند. 
ــت بر كار بخش خصوصي متصدي  ــت گفت: وزارت بهداش معاون وزير بهداش
اداره خدمات بيمارستاني نظارت عاليه دارد و به طور مرتب آنها را ارزيابي مي كند 
ــت تخطي كند،  ــي از قرارداد خود با وزارت بهداش و اگر در مواردي بخش خصوص
ــتاني  ــه افزود واگذاري امورخدماتي بيمارس ــود.  وي در ادام قرارداد آن لغو مي ش
ــال پيش شروع  ــاس قانون برنامه چهارم و از حدود 5 س به بخش خصوصي بر اس
شده و كار جديدي نيست اما اين كار درباره بخش هاي حساس بيمارستاني انجام 
ــگاهي، خدمات مربوط به اداره  نمي شود و بيشتر شامل بخش هاي جديد آزمايش
دستگاه هاي گران قيمت مثل سي تي اسكن است و كمتر از يك درصد بخش هاي 
ــود كه آن هم مربوط به مواردي است كه به علت  ــامل مي ش درماني و باليني را ش
ــتان با تصويب هيئت امناي دانشگاه علوم  ــغال تخت بالاي يك بيمارس ضريب اش

پزشكي مربوطه انجام مي شود. 

با اعلام شركت بورس مبني بر عرضه بلوك 18درصدي ايران 
ــهم اين  ــه يك ميليارد و 134 ميليون س خودرو در31 تير، عرض
ــدن نزديك شد و دولت  ــاز يك قدم به قطعي ش شركت خودروس
رضايت به اين واگذاري داد تا در صورت نهايي شدن اين تصميم، 

براي اولين بار حراج 3,4 هزار ميليارد توماني آن انجام شود 
ــدم واگذاري  ــده  بعد ازع ــه مزاي ــزارش خبرنگارمناقص به گ
ــال گذشته و  ــايپا و ايران خودرودر س بلوكي سهام دو شركت س
بروزكشمكش هاي متعدد درعرضه سهام اين دو بلوك طي سال 
جاري ومخالفت هاي پيدا و پنهان برخي مسئولان، بالاخره آگهي 
واگذاري دو بلوك 18 درصدي سهام دو شركت براي 31 خرداد و 

اول تيرماه در رسانه ها مندرج شد 
ــذاري 18 درصد از  ــت كه هيأت واگذاري واگ  اين درحالي اس
سهام ايران خودرو و سايپا را تصويب كرد ولي معاون وزير صنايع 
در تازه ترين اظهار نظر خود اعلام كرد كه وزارت صنايع تمايلي به 

واگذاري خرد سهام شركت هاي خودروسازي ندارد 
ــه بلوك 18  ــز اطلاعيه عرض ــركت بورس ني با اين رويداد ش
ــر كرد تا عرضه يك ميليارد و 134  درصدي ايران خودرو را منتش
ــاز يك قدم به قطعي شدن  ــركت خودروس ــهم اين ش ميليون س

نزديك شود.
ــته خود  بدين ترتيب در حالي چند متقاضي از روزهاي گذش
ــهام و حضور در ماراتن احتمالي خريد  را آماده خريد اين تعداد س
18 درصد از سهام ايران خودرو كرده اند كه با انتشار اطلاعيه اين 
ــركت بورس، عزم گروه هاي خريدار جدي تر  واگذاري توسط ش
ــازي به وكالت از سازمان  شد. براين اساس، سازمان خصوصي س
گسترش يك ميليارد و 134 ميليون سهم ايران خودرو به قيمت 
ــرط آنكه  ــه اضافه 80 درصد به ش ــورس در روز عرضه ب تابلوي ب
ــد و به ارزش پايه 3,4  ــهم از 300 تومان كمتر نباش قيمت هر س
ــا اولين عرضه عمده و در  هزار ميليارد تومان عرضه خواهد كرد ت

عين حال تاريخي اين شركت رقم بخورد. 
ــه هاي عمده ،  ــزارش، مطابق روال معمول عرض برپايه اين گ
ــده كارگزاران خريدار درصورتي  در شرابط اين عرضه نيز قيد ش
ــامانه معاملاتي هستند كه 3  ــفارش خريد به س مجاز به ورود س

ــاس قيمت پايه را نقدى يا  ــهام مورد معامله براس درصد ارزش س
به  صورت ضمانت نامه بانكي بدون قيد و شرط از مشتري دريافت 

كرده باشند. 
ــناد تضميني مورد نظر  ــت مبلغ اين معامله و اس مهلت پرداخ

فروشنده حداكثر 30 روز كاري تعيين شده است. 
ــهام ايران خودرو در حالي موجب  عرضه بلوك 18 درصدي س
ــاه و احتمالا  روزهاي آغازين  افزايش هيجان در روزهاي پاياني م
ــوك و همچنين بلوك 18  ــد كه واگذاري اين بل تيرماه خواهد ش

درصدي سايپا داراي سابقه است. 
ــال جاري  بدين ترتيب كه هيأت واگذاري 18 فروردين ماه س
ــركت بزرگ  ــذاري بلوك هاي 18 درصدي دو ش در خصوص واگ
ــري و با تعيين قيمت  ــايپا و ايران خودرو تصميم گي خودرويي س
ــازمان  ــذاري را به س ــوك، ماموريت اين واگ ــهم اين دوبل هر س

خصوصي سازي محول كرد.

ــرايطي موجب تحركات بازار سهام شد  اعلام اين مصوبه در ش
كه اين برنامه ناگهان منتفي شد و به زمان نامعلوم ديگري موكول 

شد.
اين رويداد موجب شد صف هاي خريد سهام اين دو شركت در 
ــود اما  مسؤولان  بورس اوراق بهادار به صف هاي فروش تبديل ش
ــازي تاكيد كردند عرضه بلوكي سهام اين دو  سازمان خصوصي س

خودرو ساز حتما در سال جاري انجام خواهد شد. 
ــا (از  ــذاري رن ــرمايه گ ــوك 17 درصدي س ــرايطي بل درش
ــركت هاي خودرويي) به ارزش72 ميليارد  ــهامداران عمده ش س
ــرمايه گذاري سايپا و سمند خريداري  تومان توسط دو شركت س
ــت حدود 45 روزازتعويق عرضه بلوك هاي  ــد كه بعد ازگذش ش
ــازمان  ــوي معاون س ــايپا، ازس ــودرو و س ــدي ايران خ 18 درص
ــدن عرضه اين دو بلوك در  ــازي واگذاري قطعي ش خصوصي س

روزهاي 31 خرداد واول تيرماه با همان شرايط قبلي اعلام شد. 

با قطعي شدن واگذاري صورت مى گيرد:

حراج 3,4 هزار ميليارد توماني بلوك 
18 درصدي ايران خودرو

  
 مدير كل اجراى سياست هاى اصل 44:    
53 درصد واگذارى سهام 
در كشور مربوط به وزارت 
نفت است 
ــزار ميليارد  ــهم وزارت نفت از 67 ه س
تومان واگذارى انجام شده در كل كشور 35 
ــادل 53 درصد بوده  هزار ميليارد تومان مع

است .
ــراى  ــر كل اج ــروى مدي ــور خس منص
سياست هاى اصل 44 و برنامه ريزى صنايع 
پايين دستى در گفت وگو با خبرنگاران اظهار 
ــان مى دهد  ــت: اين حجم واگذارى نش داش
ــراى واگذارى  ــن وزارتخانه ب كه مديران اي

شركت ها و طرح ها پيشگام هستند.
ــد اقتصادى  وى شتاب  بخشيدن به رش
كشور، افزايش بهره ورى، افزايش مشاركت 
ــادى،  اقتص ــاى  فعاليت ه در  ــى  عموم
ــخگويى و  ــرى  دولت، پاس كاهش تصدى گ
ــى و ايجاد  ــش خصوص ــازى بخ توانمندس
ــار در فضاى  ــرى از انحص ــت و جلوگي رقاب
ــراى  ــداف اج ــور را از اه ــادى كش اقتص
ــوان كرد  ــل 44 عن ــت هاى كلى اص سياس
ــال از عمر  ــت دو س و افزود: با توجه به گذش
ــت ها  بايد در برابر هر يك از  ابلاغ اين سياس
اهداف فوق علامت سؤال گذاشت و به آن ها 

پاسخ داد.
ــت هاى اصل 44  مدير كل اجراى سياس
و برنامه ريزى صنايع پايين دستى ادامه داد: 
ــكل ها و انجمن هايى تشكيل شود  بايد تش
ــركت ها به مشكلات  كه پس از واگذارى ش
آن ها رسيدگى كند نه اين كه اين شركت ها 
هم چون گذشته از دولت و وزارتخانه مربوط 

انتظار كمك و يارى داشته باشند.
ــركت  ــال 16 ش وى با بيان اين كه امس
ــرار دارند،  ــت واگذارى ها ق نفتى در فهرس
ــركت  ــركت از زيرمجموعه ش گفت: 11 ش
ــركت  ــران در گروه يك و 5 ش ــت اي ملى نف
ــه از اين  ــتند ك در گروه دو واگذارى ها هس
ــران و خدمات  ــركت هاى پترواي ــداد ش تع
ــده اند و شركت هاى  هلى كوپترى واگذار ش
حفارى، اويك و خدمات رفاهى تا پايان سال 

واگذار خواهند شد.
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داستان

روزي مردي خواب عجيبي ديد. خواب ديد كه 
ــت و به كارهاي آن ها نگاه  پيش فرشته ها رفته اس
ــته ي بزرگي از فرشتگان  مي كند. هنگام ورود، دس
ــتند و تند تند  ــغول كار هس ــخت مش را ديد كه س
ــط پيك ها از زمين مي رسند، باز  نامه هايي كه توس

مي كنند و آن ها را داخل جعبه هايي مي گذارند.
ــما داريد چكار  ــيد: ش ــته اي پرس مرد از فرش

ــت نامه اي را  ــته در حالي كه داش ــد؟ فرش مي كني
ــت  ــا بخش دريافت اس ــرد، گفت: اين ج باز مي ك
ــردم را از خداوند تحويل  ــا و تقاضاهاي م و ما دعاه
ــته ي  ــر رفت. باز دس ــرد كمي جلوت مي گيريم. م
ــتگان را ديد كه كاغذهايي را داخل  بزرگي از فرش
پاكت مي كنند و آن ها را توسط پيك هايي به زمين 

مي فرستند. مرد پرسيد: شما چكار مي كنيد؟

ــت: اين جا بخش  ــتگان با عجله گف يكي از فرش
ــاي خداوند را  ــت. ما الطاف و رحمت ه ــال اس ارس

براي بندگان به زمين مي فرستيم.
ــته را ديد كه  ــي جلوتر رفت و يك فرش مرد كم

بيكار نشسته است.
ــيد: شما اين جا چه  مرد با تعجب از فرشته پرس

مي كنيد و چرا بيكاريد؟

ــته جواب داد: اين جا بخش تصديق جواب  فرش
ــده  ــتجاب ش ــان مس ــت. مردمي كه دعاهايش اس
ــيار كمي جواب  ــتند ولي عده بس بايد جواب بفرس

مي دهند.
ــيد: مردم چگونه مي توانند  مرد از فرشته پرس
ــخ داد: بسيار ساده  ــته پاس جواب بفرستند؟ فرش

است، فقط كافي است، بگويند: خدايا شكر.

دو درويش با هم سفر مى كردند. يكى لاغر بود و 
ــذا مى خورد و ديگرى اندامى  فقط هر روز يك بار غ
ــه بار غذا هم سير  قوى داشت و با خوردن روزى س
ــيدند. مأموران شهر  ــد. آن ها به شهرى رس نمى ش
ــوس مى گشتند، آن دو  كه در جستجوى دو جاس

ــوس گرفتند و به زندان  ــتباه به جاى جاس را به اش
انداختند و در را به روى آن ها بستند و آب و غذا هم 
ــت و جاسوس هاى واقعى به  ندادند. دو هفته گذش
ــد.  دام افتادند و بى گناهى آن دو درويش معلوم ش
ــودند.  مأموران بى درنگ به زندان رفتند و در را گش

درويش لاغر و ناتوان زنده مانده و آن درويش قوى 
پرخور مرده بود.

ــا  آن ه ــد.  كردن ــب  تعج ــى  خيل ــوران  مأم
نمى فهميدند چرا درويش لاغر و ناتوان زنده مانده 

و آن درويش قوى مرده است.

مرد دانايى به آن ها گفت: اگر غير از اين بود بايد 
ــت  تعجب مى كرديد! درويش قوى و پرخور نتوانس
دو هفته گرسنگى را تحمل كند و مرد، اما درويش 
ــت و توانست  لاغر و كم خور به نخوردن عادت داش

زنده بماند.

 شهر فرشته ها

دو درويش 

 همه تنهايى من
پر شد از ياد شما

در نبودت شده است
همدم من خاطره ها

روزگارى كه تو بودى و
دلم بود و صفا

تو سراپا همه مهر بودى و
من اهل وفا

گشته بود شهره ي آفاق دگر
قصه ي ما

ولى اكنون كه تو رفتى
رفته است قصه ي ما
ديگر از خاطره ها

خاطره
ترفند

 DOS ــتم عامل ــر را از زمان سيس ــما كار با كامپيوت ــت ش ممكن اس
 XP ــيد كه كامپيوتر را با ويندوز ــيد يا تازه واردهايى باش شروع كرده باش
ــود دارند كه بايد  ــناخته ايد. در هر صورت هم چنان چيزهاى زيادى وج ش
ــت نكته اى كه مى خواهيم در اين جا  ــتم عامل بياموزيد. بيس درباره سيس
ــتند كه ممكن است شما  ــاره كنيم از جمله همين كارهايى هس به آن اش
ــد. اغلب  ــته باش ــا را بدانيد و بعضى ديگر برايتان تازگى داش بعضى از آن ه
ــا XP به كار  ــاى Me ،98 ، 2000 ي ــد در ويندوزه ــكات را مى تواني اين ن
ــت است  ــت كه صفحه كليد را از ياد نبريد. درس بگيريد. نكته ديگر آن اس
ــد، اما ...  ــاوس و آيكون كار مى كنن ــا منوها و م ــدوز همه چيز ب كه در وين

ــت كه  اگر به طور مثال ماوس از كار بيفتد چه كار مى كنيد؟ حداقل اين اس
براى رفع اشكال درايور ماوس بايد از صفحه كليد استفاده كنيد. پس صفحه 

كليد را فراموش نكنيد.
 1-  از تركيب Alt+tab استفاده كنيد

ــزار مى توانيد آن ها را   با كليك كردن روى برنامه هاى موجود در نوار اب
فراخوانى كنيد اما اگر آيكون برنامه ها كوچك باشند يا نام برنامه هاى فعال 
به طور كامل ديده نشوند، آن وقت استفاده از اين روش كمى سخت مى شود. 
به جاى آن مى توانيد از تركيب كليدهاى Alt+tab به طور متناوب امكان 
ــوند را هم در آن جا  ــه در taskbar ديده نمى ش حركت بين برنامه هايى ك

ملاحظه كنيد. 
 Application 2- كليد ويندوز و كليد

 Application  اگر از صفحه كليد استفاده مى كنيد ولى كليد ويندوز و
(كه به جاى كليك سمت راست ماوس كار مى كند) در آن وجود ندارد يا كار 

نمى كند، مى توانيد از تركيب Ctrl+Esc و  Shift+F10 استفاده كنيد. 
3- پنجره هاى گم شده را پيدا كنيد

 گاهى اوقات بعضى از پنجره ها، خارج از كادر قابل ديدن دسكتاپ قرار 
مى گيرند. تنها راه برگردادن آن ها، استفاده از صفحه كليد است. كليدهاى 

ــه معمولاً در  ــدوز را ظاهر مى كنند ك ــتمى وين Alt+space منوى سيس
گوشه چپ بالاى صفحه قرار دارد. با زدن كليد M براى حركت و استفاده از 
كليدهاى مكان نما مى توان آن را به محدوده قابل ديدن دسكتاپ آورد. البته 
ــتفاده از صفحه كليد وجود  ميان برهاى زيادى براى انجام دادن كارها با اس
دارند كه مى توانيد براى آشنايى با آن ها به راهنماى ويندوز مراجعه كنيد. 

4- استفاده از «پاك سازى ديسك»
ــى از فايل هاى بدون  ــولاً داراى انبوه ــرى معم ــتم هاى كامپيوت سيس
ــتم را كند مى كنند و يافتن فايل هاى مورد نظر  ــتند كه سيس استفاده هس
ــكل به منوى start رفته و مسير        ــازد. براى رفع اين مش را نيز دشوار مى س
 Disk و سپس Tool System و بعد  Accessoriesو بعد programs
Cleanup را طى كنيد. «پاك سازى ديسك» مقدار فضايى كه در اثر اين 
ــما اعلام مى كند. خالى  پاك سازى آزاد مى شود را محاسبه مى كند و به ش
ــى از جمله راه هاى  ــطل بازيافت و حذف فايل هاى موقت اينترنت كردن س
 OK آزاد سازى فضاى كامپيوتر هستند. موارد مورد نظرتان را علامت زده و

را بزنيد تا بقيه كار انجام شود.
 5- اندازه سطل بازيافت را تغيير دهيد

ــطل بازيافت  ــس از خالى كردن س ــت از ديدن فضايى كه پ  ممكن اس
ــور پيش فرض  ــويد. به ط ــگفت زده ش ــردد، ش ــان بر مى گ به كامپيوترت
ــت اختصاص  ــطل بازياف ــو را به س ــد از هر دراي ــدود 10 درص ويندوز ح
ــك ها كم بود  ــه زمانى بود كه ظرفيت ديس ــن موضوع مربوط ب مى دهد. اي
ــن كار اختصاص  ــزرگ را به اي ــد از يك درايو ب ــما 1 درص اما اكنون اگر ش
ــرار داده ايد. پس  ــت ق ــطل بازياف ــادى در اختيار س ــاز فضاى زي دهيم، ب
ــرده و به  ــت ك ــطل بازيافت كليك راس ــدازه، روى س ــن ان براى تغيير اي
ــوده و  OK كنيد.  ــن نم ــد را تعيي ــدازه جدي ــد و ان properties بروي

6- برنامه هاى بدون استفاده را كنار بگذاريد
ــه ندرت مورد  ــتفاده نمى كنيد يا ب ــذف برنامه هايى كه اصلاً اس  براى ح

 AddRemove به Control Panel      ــتفاده قرار مى دهيد، از طريق اس
Programs برويد. ممكن است بعضى برنامه هاى ناشناخته را از آن جا ببينيد 
كه توسط خود سيستم مورد استفاده قرار مى گيرند اما اگر برنامه هاى كاربردى 
ــا ترديد كنيد.  ــتفاده مانده اند، در حذف آن ه ــدت طولانى بلااس داريد كه م
ــد  كني ــازى  پاك س را   Outlook Express ــه  برنام  -7

ــت نگاهى به فولدر پيام هاى برنامه Outlook Express بيندازيد.  بهتر اس
  OEوقتى شما پيامى را حذف مى كنيد يا به فولدر ديگرى مى فرستيد، برنامه
ــذف نمى كند. پس روى  ــد و به واقع آن را ح فقط آن را علامت گذارى مى كن
ــد و آن را به طور  ــت كني فولدر Deleted ltems در برنامه OE كليك راس

كامل تخليه نماييد. 
8- از جزييات سخت افزارها مطلع باشيد

 در بسيارى از مواقع دانستن جزييات سخت افزارى كامپيوترتان به رفع 
ــكلات پيش آمده كمك مى كند. براى اين كار نيازى به باز كردن بدنه  مش
  properties كليك راست كنيد My Computer كامپيوتر نيست. روى
 System روى آيكون Control panel ــد از را انتخاب كنيد يا مى تواني
 Device Manager كليك كنيد. با توجه به نسخه ويندوز شما روى زبانه
ــه Hardware كليك كنيد. در اين  يا دكمه Device Manage در زبان
حالت فهرستى از سخت افزارهاى موجود روى كامپيوترتان ظاهر مى شود 
ــتگاهى كه  ــار كليك روى دس ــده اند. با دو ب ــاس type مرتب ش كه بر اس
مى خواهيد جزيياتش را بدانيد، صفحه مربوط با اطلاعات آن ظاهر مى شود. 

9- درباره سخت افزار بيش تر بدانيد
ــخت افزارهاى كامپيوترتان داشته   براى آن كه اطلاعات بيش ترى از س
ــتور DXDLAG را از كار Run  در منوى استارت اجرا كنيد.  باشيد، دس
 ، CPUاطلاعات مفيدى را از Display و  System،Sound ــاى زبانه ه
ــت مى دهند.  ــدا، كارتVGA  و مقدار حافظه آن به دس حافظه، كارت ص
هم چنين از اين ابزار مى توان براى رفع مشكلات Directx نيز استفاده كرد.

 چند نكته در مورد ويندوز(1) 

آگهي مناقصه عمومي
شماره 89/11 شركت آب منطقه اي ايلام

شـركت آب منطقه اي ايلام در نظر دارد پروژه زير را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. لذا پيمانكاران 
ــند مى توانند جهت  ــرايط باش ــازمان مديريت و برنامه ريزى با توجه به ظرفيت آماده به كار چنانچه واجد ش ــده از س تاييد صلاحيت ش

دريافت اسناد اقدام نمايند. 
1- موضوع مناقصه:  عمليات باقى مانده سد مخزنى و سازه هاى وابسته كنگير

2- كارفرما: شركت آب منطقه اى ايلام 
3- مشاور: مهندسين مشاور مهاب قدس

4- مبلغ برآورد: 139/502/281/138 ريال بر اساس فهرست بها سد سازى- تاسيسات مكانيكى؛ تاسيسات برقى؛ راه و باند ؛ خطوط 
انتقال آب و ابنيه سال 88

5- مدت انجام پروژه: 24 ماه شمسى 
6- محل اجراء: ايلام- 10 كيلومترى شهرستان ايوان 

7-رشته پيمانكار:  شركت هاى پيمانكارى رشته آب پايه 1 و يا 2
ــاخص مبناى تعديل سه  8- كارفرما هيچگونه تعهدى در قبال تهيه مصالح ندارد و ما به التفاوت مصالح به اين پروژه تعلق نمى گيرد و ش

ماه قبل از دوره تسليم پيشنهاد مى باشد.
9- هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

10- مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 430/000/000 ريال (فقط ضمانت نامه بانكى مورد قبول است).
11- تاريخ فروش اسناد از تاريخ 89/03/16 لغايت 89/03/22 مى باشد. 

ــد در ضمن  ــنبه مورخ 89/04/06 مى باش ــنهاد قيمت پايان وقت ادارى روز يكش ــناد ارزيابى و پيش 12- آخرين مهلت جهت تحويل اس
مى بايست كليه اسناد در يك پاكت به صورت لاك و مهر شده قرار داده شود (تحويل دبيرخانه محرمانه شركت آب منطقه اى ايلام گردد). 

بازگشايى پاكات روز دوشنبه مورخ 89/04/07 راس ساعت 11 صبح در محل سالن جلسات شركت آب منطقه اى ايلام مى باشد. 
ــماره حساب سيباى 2175080711008 بانك ملى به نام  - متقاضيان جهت دريافت اسناد مى بايست مبلغ 2/000/000 ريال را به ش

شركت آب منطقه اى ايلام واريز فرمايند.
- آدرس محل فروش اسـناد:  مهندسـين مشـاور مهاب قدس بـه آدرس: تهـران – خيابان شـهيد وحيد دسـتگردى 

(ظفر سابق)- كوى تخارستان - شماره 17 تلفن: 8- 22221071
شركت آب منطقه اي ايلام 

شركت سهامي آب منطقه اي ايلام

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران نوبت دوم

در جشنواره روابط عمومى هاى استان
روابط عمومى اداره كل راه و ترابرى كرمانشاه 

رتبه برتر را كسب كرد 
ــنواره برترين روابط عمومى هاى  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، در سومين جش
ــتاندارى  ــى و امور بين الملل اس ــاه كه به همت اداره كل روابط عموم ــتان كرمانش اس
ــتان و با نظر هيأت داوران انجمن  ــوراى هماهنگى روابط عمومى هاى اس كرمانشاه و ش
ــى اداره كل راه وترابرى  ــد، روابط عموم ــط عمومى ايران برگزار گردي متخصصين رواب
ــهرام اعتصام در بخش اطلاع رسانى و ارتباط  ــؤوليت مهندس ش استان كرمانشاه با مس
ــد و به حيدر مطاعى مدير  با نشريات و رسانه ها به عنوان روابط عمومى برتر برگزيده ش
كل راه و ترابرى استان نيز به خاطر حمايت بى دريغ از روابط عمومى، تنديس جشنواره 
ــم با حضور دكتر جوانفكر مشاور رياست جمهورى و  و لوح تقدير اهدا گرديد. اين مراس
ــتان و جمعى از روابط عمومى ها و  مديرعامل خبرگزارى ايرنا، معاونين و مديران كل اس
ــانه در تالار فرهنگى هنرى وحدت برگزار گرديد كه به رتبه هاى اول تا سوم  اصحاب رس
در بخش هاى مختلف جوايزى اهدا شد. گفتنى است؛ روابط عمومى راه و ترابرى استان 
ــانه هاى جمعى  ــى رويدادهاى آن حوزه به رس ــوب از نظر كيف با توجه به انعكاس مطل
وزارت راه و ترابرى و نشريات راه ابريشم و راهبران، مورد تشويق مدير كل روابط عمومى 

وزارت راه و ترابرى قرار گرفته است.

بيش از 100 هزار تن گندم 
در استان كرمانشاه خريدارى شد

ــن گندم از  ــر 100 هزار ت ــون بالغ ب ــت گندم تاكن ــداى فصل برداش از ا بت
كشاورزان استان كرمانشاه خريدارى شده است.

ــطح 44 هزار و 167 هكتار از اراضى زير كشت گندم استان كه  تاكنون از س
كار برداشت در آن ها به پايان رسيده، 100 هزار و 226 تن گندم خريدارى شده 

است.
ــيرى استان است  ــتان هاى گرمس ــده مربوط به شهرس گندم خريدارى ش
ــر پل ذهاب 52 هزار و  ــيرين 17 هزار و 750 تن، س كه سهم شهرستان قصر ش
ــرب 10 هزار و 300 تن  ــلاث باباجانى 19 هزار و 476 تن و گيلان غ 700 تن، ث

مى باشد.
ــتان كرمانشاه هنوز  برداشت گندم از شهرستان هاى معتدل و سردسير اس
ــور به شمار مى رود و  ــاه از قطب هاى توليد گندم كش آغاز نشده است. كرمانش

پيش بينى مى شود امسال يك ميليون تن گندم در اين استان توليد شود.

استاندار مركزي گفت: گروه تخصصي ورزش 
ــوان زيرمجموعه اي از  ــه عن ــتان از اين پس ب اس
ــي و فرهنگ  ــور اجتماع ــروه تخصصي ام كارگ
استان، فعاليت هاي جدي در زمينه  توسعه ورزش 
خواهد داشت. علي اكبر شعباني فرد در نخستين 
ــتان مركزي  ــي ورزش اس ــه گروه تخصص جلس
اظهار داشت: تشكيل اين گروه با توجه به اهميت 
ورزش در سلامت جسمي و روحي اقشار مختلف 
يكي از ضروريات اجتناب ناپذير است.  وي با بيان 
اين كه رهبر فرزانه انقلاب در پيام نوروزي خود بر 
ــادابي جامعه با توجه  ضرورت توجه به نشاط و ش
به ورزش تأكيد داشتند، تصريح كرد: از آن جا كه 
ــمند  ــام معظم رهبري همواره ارزش تأكيدات مق

ــت، مي طلبد امسال  ــور بوده اس و راه نجات كش
ــه در بخش همگاني  نگاه ويژه اي به امر ورزش چ
ــتاندار مركزي  ــورت گيرد.  اس و چه قهرماني ص
ــروه تخصصي  ــت: مهم ترين وظيفه گ بيان داش
ــي در  ــت گذاري هاي كل ــتان، سياس ورزش اس
ــت و در اين گروه، پيرامون  ــتان اس امر ورزش اس
ورزش همگاني، آمايش در ورزش استان، ورزش 
ــوزي و  ــجويي، ورزش دانش آم ــري و دانش كارگ
نيروهاي مسلح و ساير ارگان ها بحث و تبادل نظر 
ــعباني فرد تصريح كرد: بايد درباره  ــود.  ش مي ش
چگونگي هزينه كردها برنامه ريزي داشته باشيم 
ــد اعتبارات  ــال 25 درص و با توجه به اين كه امس
به ورزش روستايي اختصاص مي يابد، بايد با يك 

منطق و چارچوب مشخصي هزينه ها انجام شود. 
معاون عمراني استانداري مركزي نيز با اشاره 
ــش صنعت  ــودن حمايت هاي بخ ــف ب ــه ضعي ب
ــتان از ورزش گفت: هم  اينك همه واحدهاي  اس
ــتان ها صاحب تيم هاي  پتروشيمي مستقر در اس
ــتند، اما اين موضوع در  مختلف در ليگ برتر هس
استان مركزي و اراك تاكنون محقق نشده است. 

ــنگ بازوند افزود: مس سرچشمه كرمان  هوش
ــوم اراك برابري مي كند،  كه درآمد آن با آلوميني
ــرمايه گذاري انجام  ميلياردها تومان در ورزش س
ــذاري به بخش  ــوم اراك با واگ ــا آلوميني داده ام
خصوصي، باشگاه فرهنگي- ورزشي فعال خود را 

تعطيل مي كند. 

ــان وزارت  ــاف و بازرگان ــور اصن ــز ام ــس مرك ريي
ــتقبال كشورهاي  ــتاي اس بازرگاني اعلام كرد: در راس
ــگاه هاي بزرگ در كشور،  خارجي از طرح ايجاد فروش
ــان را ارايه كرده اند  ترك ها و چيني ها درخواست هايش
كه در صورت مطابقت با استانداردهاي داخلي و توانايي 

رقابت، به آن ها مجوز لازم را خواهيم داد. 
ــن رادمرد  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، حس
ــگاه هاي بزرگ با  ــدازي فروش ــتاي راه ان افزود: در راس
ــركت هاي خارجي و  ــرمايه گذاري ش ــاركت و س مش
ــتار" قبلاً راه اندازي شد و  ــگاه "هايپر اس ايراني، فروش
ــتردگي آن فكر كرديم و قرار شد تا  پس از مدتي به گس

در 11 نقطه كشور اين مجموعه ها راه اندازي شوند. 
وي افزود: شركت هاي خارجي درخواست هاي خود 
را داده اند كه در حال بررسي آن ها هستيم و چنان چه با 
استانداردهاي مورد نظر ما مطابقت داشته باشد، به اين 

شركت ها مجوز لازم را خواهيم داد. 
رادمرد از كشورهاي امارت، تركيه، چين و كويت به  
ــتقبال كننده از طرح  عنوان كشورهاي علاقه مند و اس
ــگاه هاي بزرگ زنجيره اي" نام برد و ادامه  ايجاد "فروش

ــان را  ــون چيني ها و ترك ها درخواست هايش داد: تاكن
داده اند كه مشغول بررسي شرايط هستيم تا ببينيم آيا 
مي توانند با شرايط ايران فعاليت و رقابت كنند يا خير. 

ــان وزارت  ــاف و بازرگان ــور اصن ــز ام ــس مرك ريي
ــران در چند نقطه به دنبال زمين  بازرگاني گفت: در ته
ــايي كنيم و  ــورد نظر را شناس ــتيم كه اگر زمين م هس
ــم، كار عملياتي  ــم بگيري ــهرداري ها را ه ــت ش موافق
ساخت و ساز را آغاز خواهيم كرد.  نكته: بحث واگذارى 
فروشگاه شهروند چندى است در شوراى اسلامى شهر 
ــتراتژى، موضوع واگذارى به  ــت و با يك اس مطرح اس
ــنتى به مدرن و مسايل ديگر تغيير  تغيير مديريت از س
ــهردارى هم بايد كوچك و  ــت. در حالى كه ش يافته اس
ــازى  ــتاى كوچك س ــود نه اين كه در راس تخصصى ش
ــود. اكنون زمان مناسبى  ــهردارى بزرگ ش دولت، ش
ــهروند را واگذار كنند چرا  ــگاه ش است كه واقعاً فروش
ــرمايه خواهان راه اندازى  كه افراد صاحب تخصص و س
ــتند كه  ــور و تهران هس ــگاه هاى بزرگ در كش فروش
ــهروند كه با مديريت  عرصه رقابت را براى فروشگاه ش
ــد، تنگ  ــود و اداره خواهد ش ــبه دولتى اداره مى ش ش

ــران براى  ــهر ته ــلامى ش ــوراى اس مى كنند. امروز ش
ــگاه ها  ــى فرصت ندارد، چرا كه اگر اين فروش وقت كش
در تهران راه اندازى شوند از آن جا كه نام و برند خارجى 
ــتند يا شايد  ــند، قطعاً برنده اصلى هس را يدك مى كش
ــهردارى قصد دارند در يك  ــهر و ش شوراى اسلامى ش
ــگاه ها را  ــى ادارى جلوى احداث اين فروش بوروكراس
ــهردارى و  ــد، بايد گفت ش بگيرند كه اگر اين گونه باش
ــود خود منافع ملى را به  ــهر تهران در پى س شوراى ش
ــور  ــرمايه خارجى به كش خطر انداختند و از جذب س
ــن رادمرد رييس  جلوگيري كرده اند. شايد اشاره حس
ــان وزارت بازرگاني به  ــاف و بازرگان ــور اصن ــز ام مرك
اين كه اگر زمين مورد نظر را شناسايي كنيم و موافقت 
ــنگ اندازى ها  ــهرداري ها را هم بگيريم، به همين س ش
ــت حال كه به قولى تنور  ــاره دارد. بنابراين بهتر اس اش
ــهردارى از اين  ــهر و ش ــوراى اسلامى ش داغ است ش
ــتفاده را نموده و فروشگاه شهروند را  فرصت نهايت اس
كه خودشان هم ادعا دارند، توان رقابت با هايپر استار و 
فروشگاه هاى زنجيره اى دريانى را ندارد واگذار كنند و 

خيال خودشان را راحت كنند.

ــين هاي الكتريكي  ــركت صنايع ماش مديرعامل ش
ــركت به بخش  جوين (جمكو) درباره واگذاري اين ش
ــازي صنايع  ــازمان گسترش و نوس خصوصي گفت: س
ــال  ــركت جمكو در س ايران (ايدرو) براي واگذاري ش
ــب  ــرده، اما هنوز متقاضي مناس جاري برنامه ريزي ك

براي خريد شركت پيدا نشده است. 
ــده، مير علي اكبر  ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
ــه به حدود  ــعت زمين كارخان اصل خادمي افزود : وس
ــه حدود 50  ــه نيز ب ــار و كل ارزش كارخان 250 هكت
ــراي افزايش توليد،  ــد كه بايد ب ميليارد تومان مي رس

سرمايه گذاري هاي جديدي در جمكو انجام شود. 

به گفته ي وى، سالانه حدود 120 ميليون دلار انواع 
الكتروموتور به كشور وارد مي شود.

ــه الكتروموتور به  خادمى با انتقاد از واردات بي روي
ــوط به محصولات  ــور گفت: عمده اين واردات مرب كش
توليد چين بوده و اين در حالي است كه شركت جمكو 
قادر است انواع الكتروموتورها را از 15 تا 850 كيلووات 
ــه كرد:  پايين بودن  توليد كند.  مديرعامل جمكو اضاف
تعرفه واردات الكتروموتور به كشور دليل اصلي واردات 

بي رويه اين كالا به بازار داخلي است.
ــركت در  نكته: با وجود واردات بى رويه، قطعاً اين ش
آستانه ورشكستگى است اما مدير عامل آن اعلام نكرده 

ــش خصوصى،  ــرمايه گذار بخ ــت، بنابراين هيچ س اس
ــازارش در اختيار واردات  ــركتى را كه بازار ندارد و ب ش
ــت را نمى خواهد. لذا در امر واردات، مسؤولان بايد  اس

تجديد نظر كنند.
ــركت ها مى تواند اطمينان  ــت ش واگذارى اين دس
ــرمايه گذارى از بين ببرد و  ــى را براى س بخش خصوص
ــه براى كاهش  ــد كه واگذارى ها ن اين باور را ايجاد كن
ــت  ــب درآمد اس ــت، بلكه براى كس تصدى گرى دول
ــود مى انديشند يا  ــؤولان دولتى تنها به كسب س و مس
اين كه بودجه كشور با كمبود مواجه است و واگذارى در 

پى جبران كسرى بودجه صورت گرفته است.

استاندار مركزي:
استان مركزي فعاليت هاي جدي در زمينه توسعه ورزش دارد 

درخواست ترك ها و چيني ها براي راه اندازي 
فروشگاه هاي بزرگ در كشور 

واگذارى شركتى كه بازار خود را از دست داده است


