
نرخ تورم تك رقمي يا كاهش مبادلات 
در اقتصاد ايران؟

ــه منتهي به  ــورم در 12 ماه ــدن نرخ ت ــزي تك رقمي ش وقتي بانك مرك
ــت ماه 88 را 9,9  ــي به ارديبهش ــبت به 12 ماهه منته ــت ماه 89 نس ارديبهش
ــال تك رقمي اعلام كرد، انتقاداتي  ــت س درصد يعني براي اولين بار بعد از بيس
ــان اعلام كردند در صورتى كه بخش مسكن  به آن وارد شد و خيلي از كارشناس
ــرخ واقعى تورم  ــود، ن ــب با نرخ تورم ش از ركود خارج و تغييرات نرخ ارز متناس
ــوى  ــر 10 درصد در حالى از س ــد. كاهش نرخ تورم به زي ــخص خواهد ش مش
ــت هاى موفق پولى اعلام مى شود كه  ــتاورد سياس بانك مركزى به عنوان دس
ــان اقتصادى بر بعد ركودى بودن كاهش تورم در اقتصاد ايران تأكيد  كارشناس
ــمى تغيير سياست هاى پولى  ــال 89 و اعلام رس ــت 3 ماه از س دارند و با گذش
ــتيم.  به گزارش اكو  نيوز، بر  ــاهد فضاى راكد اقتصاد كشور هس كشور هنوز ش
ــاس پيش بينى صندوق بين المللى پول ميزان توليد ناخالص داخلى كشور  اس
ــت و در بهترين حالت، اين نرخ  طى سال 88 رشدى معادل 1/8 درصد بوده اس
رشد در سال جارى به رقم 3 درصد خواهد رسيد. اين روند در شرايطى كه نرخ 
تورم به زير 10 درصد رسيده است، بيش تر از اين كه ناشى از رونق اقتصاد كشور 
باشد، نشان دهنده ي كاهش مبادلات در اقتصاد ايران است. آخرين برآوردهاى 
ــال جارى و 10  صندوق بين المللى پول خبر از نرخ تورم 8/5 درصدى براى س
ــان از يك ثبات  ــت كه نش ــم انداز 2015 را برآورد كرده اس درصدى براى چش
نسبى است كه البته اين برآوردها بدون در نظر گرفتن شرايط اقتصاد ايران بعد 

از هدفمندسازى يارانه ها برآورد شده است.
ــدى براى  ــوان تأيي ــد به عن ــود مى توان ــه خودى خ ــداد و ارقام ب ــن اع  اي
ــوى دولت در مهار تورم در  ــده از س ــت هاى اقتصادى در پيش گرفته ش سياس
نظر گرفت ولى اگر دو عامل بورس و شاخص ارزش و تعداد سهام معامله شده را 
ــتاوردهاى دولت و سياست هايى كه در زمينه ي  به ارزيابى خود وارد كنيم، دس
ــكل ديگرى به خود خواهد گرفت. اما بهمني  ــت، ش ــته اس پولى به اجرا گذاش
ــخ داد و گفت: مديريت  رييس كل بانك مركزي خيلي زود به اين انتقادات پاس
و كنترل منابع و نظارت بر نحوه مصرف آن ها، در كنار رعايت تخصيص بخشي 
ــاورزي و بازرگاني از مهم ترين دلايل  منابع به بخش هاي مختلف صنعت، كش
ــاهد افزايش آن و  ــرل نقدينگي، ش ــه در ضمن كنت ــت ك كاهش تورم بوده اس
تخصيص صحيح آن هم بوديم. هدف ما صرفاً پايين آوردن تورم نبود بلكه قصد 
ما كنترل نقدينگي به گونه اي كه بخش هاي صنعت و معدن هم آسيب نبينند، 
ــات مالي و اعتباري به عنوان  ــنا، وي از سامان دهي مؤسس بود.  به گزارش ايس
ــيوه شناور  يكي ديگر از دلايل كنترل نرخ تورم نام برد و درباره نرخ ارز گفت: ش
مديريت  شده نرخ ارز هم از مهم ترين دلايل تك رقمي شده نرخ تورم است.  وي 
هم چنين براي مردم توضيح داد كه كاهش نرخ تورم به معناي كاهش قيمت ها 
ــر خودرويي با  ــت كه  مثلاً اگ ــورم به اين معنا اس ــت و گفت: كاهش نرخ ت نيس

سرعت 120 كيلومتر در ساعت پيش مي رود، اين سرعت كاهش يافته است. 
ــود، منظور كاهش  ــت از كاهش نرخ تورم مي ش بهمني افزود: وقتي صحب
رشد ميانگين قيمت ها است كه در تمام دنيا با فرمول خاصي محاسبه و همه از 
ــت كه قيمت ها نسبت به سال گذشته  آن تبعيت مي كنند. مفهوم آن اين نيس
كم شده بلكه رشدش كاهنده بوده است.  رييس  كل بانك مركزي گفت:  اگر در 
بازار چند قلم كالا به ميزان زيادي بالا برود، به مفهوم افزايش تورم نيست بلكه 
ــا ضرايب مختلف در نظر مي گيريم، مثلاً  ما براي تعيين تورم، 359 قلم كالا را ب
مسكن سهم 28,5 درصدي در ضرايب اين كالاها دارند و افزايش نيافتن قيمت 
مسكن باعث كاهش كلي شاخص تورم مي شود. حالا ممكن است چند قلم كالا 

هم در بازار با افزايشي بيش تر از رقم تورم مواجه بوده باشند. 

محمود احمدي نژاد در نامه اي بـه آيت اله جنتي دبير  تعداد مناقصه  271 تعداد مزايده 79
شـوراي نگهبان، بر عدم انطباق برخي طرح هاي مصوب 
مجلس شـوراي اسـلامي بـا قانـون اساسـي جمهوري 
اسـلامي ايران تأكيد كرد.  بـه گزارش ايسـنا،  متن نامه 
رييس جمهـور خطاب بـه آيت الـه جنتي دبير شـوراي 

نگهبان بدين شرح است...
صفحه 2

شـواهد و مدارك باستان شناسي نشـان مي دهد كه 
مردم باديه نشـين در حدود 13 هزار سـال قبل از ميلاد 
مسـيح در منطقه اوهايو سكونت داشـته اند و در حدود 
هزار سال قبل از ميلاد مسيح از اين منطقه ناپديد شدند. 
طي گذشـت دوره هاي تاريخي، ملت هـاي بومي زيادي 

هم چون ميامي...
صفحه آخر

 جلسـات نيز مانند هرگونه فعاليت كاري ديگر نياز به 
آمادگي دارند. به هر ميزان خود را آماده تر كرده باشـيد، 
نتايج بهتري مي توانيد كسـب كنيد. به طور مثال، فرض 
كنيد موضوع جلسـه، بررسي بودجه سـال آينده است. 
پيش از جلسه، بودجه سال مالي كنوني را بررسي كنيد تا 

كاملاً با مفاهيم آن...
صفحه 5

رييس جمهور در نامه اي به
 دبير شوراي نگهبان تأكيد كرد

عدم انطباق برخي 
طرح هاي مصوب مجلس 

با قانون اساسي 

 مهلت 60 روزه 
براي برنده ي مناقصه 

جهت آماده سازي كالا 
در اوهايو

8 نكته كليدي
 در مديريت اثربخش 
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 مشاوره در زمينه مشكلات قراردادى

 پيگيرى قضايى مشكلات حقوقى در زمينه مهندسى

 پذيرش وكالت در دعاوى مناقصه گران و مناقصه گزاران
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سال پنجم    شماره 464   12 صفحه 

سه شنبه 18 خرداد  1389     25 جمادى الثانى 1431 

    8June 2010    قيمت 300 تومان

معاون پشتيباني استاندار سمنان تأكيد كرد
ضرورت آشنايي

 با قوانين مناقصه براي 
تضمين سلامت معاملات 

صفحه    3دولتي 

ــزه نظام  ــتم مكاني ــا هفته بهره وري، سيس همزمان ب
ــيمي امير كبير شروع به  ــركت پتروش پيشنهادات در ش
ــه اي با حضور نژاد سليم،  ــتا جلس كار كرد.  در همين راس
ــد، رؤساي واحدها  ــركت و مديران ارش مدير عامل اين ش
ــيمي اميركبير برگزار شد.  در  و جمعي از كاركنان پتروش
ــاره به لزوم مشاركت كاركنان  اين جلسه، نژادسليم با اش
ــركت، بر توجه  ــيدن به اهداف و آرمان هاي ش در راه رس

ــرد و از همه مديران  ــان تأكيد ك ــنهادهاي كاركن به پيش
ــود را جهت  ــام تلاش خ ــت تم ــاي واحدها خواس و رؤس
ــترش  ــاركت جهت گس ــا دبيرخانه نظام مش همكاري ب
ــاركت و  ــن دبيرخانه و ترويج فرهنگ مش فعاليت هاي اي
ارايه ي پيشنهاد انجام دهند.  وي هم چنين سرعت و دقت 
ــريع پيشنهادهاي  ــنهادها و اجراي س ــيدگي به پيش رس
ــت؛ در  ــرار داد. قابل ذكر اس ــورد تأكيد ق مورد قبول را م

ــنهادگيري و بررسي پيشنهادات،  جهت تسريع روند پيش
سيستم نرم افزاري نظام پيشنهادات پتروشيمي اميركبير 
ــت كه با  ــورت «Web Base“ طراحي گرديده اس به ص
توجه به نرم افزاري بودن اين سيستم، مشكلات مربوط به 
ــده است.  اجراي نظام به صورت كاغذي در آن برطرف ش
علاوه بر آن صرفه جويي قابل ملاحظه اي، هم در زمان و هم 

در مصرف كاغذ در مجتمع صورت خواهد گرفت.

آغاز به كار سيستم مكانيزه نظام پيشنهادات در شركت پتروشيمي امير كبير 

پس از آن كه گشايش اعتبارات اسنادي 
ــكل مواجه و نهايتاً حذف شد،  دلاري با مش
ــنادي يورويي  ــت به اعتبارات اس اين بار نوب
ــت كه به دغدغه فعالان اقتصادي ايراني  اس

تبديل شود. 
مدت ها است كه ديگر گشايش اعتبارات 
اسنادي دلاري از گردونه اقتصادي ايران نه 
ــك به آن خارج  به طور 100 درصد اما نزدي
ــعي كرده اند با  شده است اما تجار ايراني س
ــلات خود را  ــاري يورويي معام ــناد اعتب اس

انجام دهند. 
ــي از اعضاي اتاق  ــيد عدالتيان يك جمش
ــا ايلنا از دليل  بازرگاني ايران در گفت وگو ب
حذف «LC“هاي دلاري مي گويد: هرگونه 
ــورك ثبت  ــد در نيوي ــلات دلاري باي معام
شود. پس از اعمال محدوديت هاي تحميلي 
ــط آمريكا، ثبت «LC“هاي  عليه ايران توس
ــكل مواجه  ــورك با مش ــز در نيوي دلاري ني
ــادي ايراني  ــد، به طوري كه فعالان اقتص ش
ديگر نتوانستند اعتبارات اسنادي را به دلار 
گشايش كنند، در نتيجه «LC“هاي دلاري 
از گردونه اقتصادي ايران حذف شد. اگر چه 
حذف اعتبارات اسنادي دلاري، تجار ايراني 
ــكل مواجه كرد اما آنان توانستند از  را با مش
جايگزين ديگر دلار يعني يورو و ساير ارزها 

استفاده كنند. 
ــت تا اين كه به تازگي  اين روند ادامه داش
اعتبارات اسنادي يورويي نيز با معضل همراه 

شده اند. 
ــلطاني، عضو هيأت نمايندگان  پدرام س
ــا ايلنا به  ــو ب ــز در گفت وگ ــران ني اتاق ته
ــردازد:  ــده مي پ ــل پيش آم ــريح معض تش
ــت  بانك هاي درجه يك اروپايي مدت ها اس
ــاي ايراني قطع  ــاط خود را با بانك ه كه ارتب
ــالان اقتصادي ناچارند  كرده اند. بنابراين فع
ــوز ارتباط  ــر كه هن ــاي كوچك ت از بانك ه
ــبكه بانكي ايران حفظ كرده اند،  خود را با ش
ــتفاده كنند. در  براي گشايش «LC“ها اس
ــير  ــاي يورويي از مس صورتي كه «LC“ه
يكي از بانك هاي تراز اول عبور كند، به دليل 
ــته مواجه  تحريم هاي تحميلي با درهاي بس
مي شود. بنابراين لازم است كه روند مزبور از 

طريق بانك هاي كوچك تر طي شود. 
ــه  ــي ك ــد: در صورت ــه مي ده وي ادام
ــنده يا بانك او به بانك خريدار اعتماد  فروش
ــند، بدين معني كه آن بانك را  ــته باش نداش

ضعيف، داراي ريسك بالا و نامطمئن بدانند، 
ــنده تقاضا مي كند كه مشتري،  بانك فروش
ــايش  «LC“ را از طريق بانك معتبري گش
ــك معتبري پرداخت وجه  كرده يا اين كه بان

را تضمين كند. 
ــر اين كه كار تجار ايراني  اين روند علاوه ب
ــه مي كند و  ــري مواج ــل بيش ت را با مراح
ــري را براي آنان به همراه  اتلاف زمان بيش ت
مي آورد، هزينه هاي بيش تري را نيز متوجه 

آنان مي كند. 
ــلطاني اين اقدام را عرف بانكي  پدرام س
ــاي كوچك تر و  ــراي بانك ه ــه ب مي داند ك
ــود: تضمين  ضعيف تر در پيش گرفته مي ش
عمليات بانك هاي كوچك تر و ضعيف تر يك 
ــت، مانند بانك هاي آفريقاي  عرف بانكي اس
ــل در اين باره  ــل تأم ــه قاب ــي اما نكت جنوب
ــواره از  ــاي ايراني هم ــت كه بانك ه اين اس
ــل برخوردار  ــطح بين المل اعتبار لازم در س
ــبت به  ــان جنگ نس ــا در زم ــد. تنه بوده ان
ــد اما  بانك هاي ايراني كمي ترديد ايجاد ش
ــار بانك هاي ايراني  بعد از اتمام جنگ، اعتب
ــال  هم چنان ادامه يافت. ولي در اين چند س
ــبت به بانك هاي ايراني در  اخير مجدداً نس
ــطح جهاني بي اعتمادي ايجاد شده است  س
ــه تضمين بانك هاي  و به همين دليل نياز ب
ــن در خصوص  ــود دارد. بنابراي بزرگ تر وج
«LC“هاي يورويي تأييد بانك هاي بزرگ تر 
ــار ايراني  ــت كه گريبان گير تج معضلي اس

است. 
ــاق تهران به  ــدگان ات عضو هيأت نماين
ــه فعالان  ــه در اين روش ب ــي ك كارمزدهاي
ــود، اشاره مي كند:  اقتصادي تحميل مي ش
پيش از اين كارمزد تضمين بانك هاي درجه 

ــا 1 درصد مبلغ  يك و بزرگ تر حدود 0,5 ت
«LC“ گشايش يافته بود. 

ــيد عدالتيان از كارمزدهاي فعلي  جمش
ــغ كارمزد اين  مي گويد: در حال حاضر مبل
ــد افزايش  ــا 3 يا 4 درص ــدام از 1 درصد ت اق
يافته است اما تجار ايراني در طول تمام اين 
سال ها نشان داده اند كه راه هاي برون رفت از 

معضل را پيدا مي كنند. 
ــي و تركيه كار  ــون بانك هاي دب هم  اكن
ــر عهده دارند  ــن بانك هاي ايراني را ب تضمي
ــن بانك ها  ــلطاني اي كه به گفته ي پدرام س
ــار ايراني انجام  به ندرت اين كار را براي تج

مي دهند. 
به گفته ي عدالتيان، ايرانيان با كشورهاي 
خاور دور مشكلي ندارند. پيش تر در معامله 
با كشور چين محدوديت هايي وجود داشت 
ــورها مانند  ــدند اما با برخي كش كه رفع ش
ــواري هايي وجود  ــتان هم چنان دش انگلس

دارد. 
ــد: در اين بين تمام  وي در پايان مي گوي
ــم مواجه  ــي با معضل تحري بانك هاي ايران
ــاي دولتي مانند  ــتند. برخي از بانك ه نيس
تجارت و صنعت و معدن در حلقه بانك هاي 
ــد. بانك هاي  ــده ايراني قرار ندارن تحريم ش
ــد با  ــي مي توانن ــه راحت ــز ب ــي ني خصوص

بانك هاي خارجي تعامل داشته باشند. 
ــت تجار  ــا چنان چه پيداس با همه اين ه
ايراني بايد هم چنان با اين معضلات دست و 
پنجه نرم كنند و به دنبال خنثي كردن اثرات 
ــند. در كنار اين، نبايد از  ــت باش اين بن بس
قانون هدفمندي يارانه ها كه به زودي دامن 
تمام ايرانيان را در صورت عدم اجراي درست 

و دقيق آن خواهد گرفت، غافل باشند. 

تجار ايراني در بن بست بانك هاي معتبر جهاني  كاهش 20 درصدى 
ترك تشريفات در 
شهردارى تهران

رييس شوراي شهر تهران با اشاره به گزارش 
نظارتي سال گذشته كميسيون برنامه و بودجه 
ــود كه در  ــزارش آمده ب ــت: در اين گ ــورا گف ش
ــهرداري، 85 درصد ترك تشريفات  معاملات ش
به 65 درصد در مناطق رسيده است و اين نشان 
ــي ها و نظارت موجب مي شود  مي دهد حسابرس
جلوي برخي خلاف ها گرفته شده و قانون رعايت 

شود. 
ــده، در  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــه شوراي  ــتاد و هفتمين جلس ــت و هش دويس
ــهرداري تهران  ــهر تهران گزارش ش اسلامي ش
درباره اجراي مصوبه تفريغ بودجه سال 82، 83 

و 84 شهرداري تهران ارايه شد. 
ــه اصلاح نظام  ــران درباره كميت مهدي چم
ــي هاي مالي را انجام مي دهد،  مالي كه كار بررس
ــت كه فقط حساب ها  ــت اين نيس گفت: سياس
ــود، بلكه بايد  ــوند و گزارشي ارايه ش بررسي ش
ــتباهات دوباره  به گونه اي كار كنيم تا از تكرار اش

جلوگيري گردد. 
ــه كه به ارايه ي گزارش  در ادامه ي اين جلس
ــار اختصاص  ــاي فاقد اعتب ــه هزينه ه مربوط ب
ــهرداري  ــلامي، مدير كل درآمد ش ــت، اس داش
تهران، درباره هزينه هاي فاقد سند، گفت: طبق 
ــال 82 تا اسفند ماه  بررسي هاي انجام شده از س
ــال 87، 370 ميليارد تومان هزينه هاي فاقد  س
ــي از رعايت نشدن  سند ثبت شده است كه ناش
ــط اكثر مناطق  ــهرداري توس آيين نامه مالي ش
ــن ميان  ــت و از اي ــوده اس ــهرداري تهران ب ش
ــلاف  و منطقه 3  ــق 8 و 9 كم ترين خ تنها مناط
بالاترين ميزان خلاف را در سال 83 داشته است. 
ــن مناطق بندهاي 33 و  وي افزود: بيش تر اي
79 آيين نامه نظام مالي را كه به ترك تشريفات 
ــارج از حدود تعيين  در مناقصه ها  و پرداخت خ

شده اختصاص دارد، رعايت نكرده اند. 
ــهر  ــوراي ش ــن بيادي، نايب رييس ش حس
ــت 3 الي  ــد از گذش ــان اين كه بع ــا بي تهران ب
ــورا، هنوز  ــك عضو ش ــت ي 4 هفته از درخواس
ــورت گرفته در تونل توحيد  گزارش هزينه ي ص
به شوراي شهر ارايه نشده است، گفت: اين  روند 
نشان مي دهد كه در اصلاح حساب ها نيز آن قدر 

سرعت عمل وجود ندارد.

در رقابت با سه گروه
بنياد مستضعفان

 5 درصد سهام بانك 
صادرات را خريد

بنياد مستضعفان گوي رقابت از سه رقيب 
ديگر را ربود و با پرداخت 168 ميليارد تومان 
خريدار هشتصد و چهل ميليون و 150 هزار 
سهم بزرگ ترين بانك حاضر در بورس شد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده در جريان 
ــراي تصاحب بلوك  ــمين روز رقابت ب شش
ــهم اين شركت  بانك صادرات، قيمت هر س
به دو هزار و 2 ريال رسيد و در همين قيمت 

معامله شد. 
5 درصد از سهام بانك صادرات ايران كه 
ــته عرضه شده بود،  از روز شنبه هفته گذش
ــه به قيمت هر  ــن روز معاملاتي هفت در اولي

سهم دو هزار و 2 ريال معامله شد. 
ــه گروه براي تصاحب  ــش روز، س طي ش
ــه رقابت  ــم ب ــادرات با ه ــك ص ــوك بان بل
ــت قيمت  ــان رقاب ــه در جري ــد ك پرداختن
ــادرات از 1560 ريال در  ــهم بانك ص هر س
ــيد و در  اولين روز عرضه به 2002 ريال رس
ــد بلوك  نهايت، كارگزاري به گزين موفق ش
ــتضعفان  ــادرات را براي بنياد مس بانك ص
خريداري كند.  بلوك 840 ميليون سهمي 
ــت در همان نرخ  ــادرات بدون رقاب بانك ص
پيشنهادي روز چهارشنبه به فروش رسيد. 

ــدي بانك  ــوك 5 درص ــد از فروش بل بع
ــازي از روز  ــازمان خصوصي س ــارت، س تج
ــتصد و چهل ميليون  ــته هش ــنبه گذش ش
ــادرات، معادل  ــهم بانك ص و 150 هزار س
ــركت را به قيمت  ــهام اين ش 5 درصد از س
ــرط  تابلوي بورس به اضافه 20 درصد به ش
آن كه از مبلغ هزار و 343 ريال كم تر نباشد، 
ــان خريد اين بلوك كه  عرضه كرد.  متقاضي
ــرايط 25 درصد نقد و اقساط سه ساله  با ش
ــت، بايد ظرف 30 روز كاري  عرضه شده اس
ــبت به پرداخت وجه نقد معامله و احراز  نس
ــهام اين  ــدام كنند. 6 درصد از س قطعيت اق
ــاه 88 به قيمت 1001  بانك در 19 خردادم
ــك دولتي وارد  ــومين بان ريال به عنوان س

بورس شد. 

تعيين نصاب معاملات ماده (3) 
قانون برگزارى مناقصات

مزايده 49 درصدى سهام شركت حمل و نقل 
ريلي ايران در بازار فرابورس

يك شركت ايراني برنده مناقصه 
احداث 2 سد در افغانستان

كاهش 42,9 درصدي سرمايه گذاري 
خارجي در سال 87 

كاهش  
 20 درصدى ترك 
تشريفات  مناقصه
 در شهردارى 

تهران
همين صفحه   

صفحه  10

صفحه  3

صفحه  3

صفحه  11
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محمدرضا كرمى راد نماينده مردم كرمانشاه:
نبايد نگاه به استان كرمانشاه نگاهى امنيتى باشد

ــاه در مجلس شوراى اسلامى طى  محمدرضا كرمى راد نماينده مردم كرمانش
ــعه در  ــى لايحه پنجم توس ــتى اعلام كرد: با توجه به پيش  رو بودن بررس يادداش
صحن مجلس، ما بايد به لحاظ مسايل امنيتى- دفاعى و كار تخصصى كميسيون، 
ــم و آن ها را با هم تطبيق دهيم   اين برنامه و برنامه هاى قبلى را با دقت مطالعه كني
ــاله اى كه داريم مغايرت نداشته باشد و بتوانيم طبق  اين  تا با افق چشم انداز 20 س
ــتان كرمانشاه  ــال  آينده در خاورميانه حرف اول را بزنيم. اس ــم انداز تا 20 س چش
ــعه يافته است. نرخ رشد بيكارى  طبيعتاً از آن استان هايى است كه بسيار كم توس
ــت و در فصول  ــود با واقعيات منطبق نيس ــمى اعلام مى ش كه بنابر آمارهاى رس
مختلف فرق مى كند. ما بايد شاخص هاى آمارى را بومى سازى كنيم تا نرخ بيكارى 
ــتان كرمانشاه از برنامه پنجم  ملموس ترى به دست  آيد. بنده به عنوان نماينده اس
ــتان و پويايى آن توجه بيش ترى  توسعه  اين انتظار را دارم كه در جهت توسعه اس

شود و زيرساخت هاى لازم براى مبانى فرهنگى در  اين استان به وجود  آيد. 
بايد شرايط به گونه اى شود تا ديگر نگاه به استان كرمانشاه، نگاه امنيتى نباشد 
ــتان  ــرمايه دار خارجى و داخلى بتواند با خيال راحت در  اين اس و به  اين ترتيب س
ــايل مهمى كه بايد به آن توجه شود مصوبات  سرمايه گذارى كند. يكى ديگر از مس
ــت. متأسفانه  ــتانى در استان كرمانشاه اس ــفرهاى اس هيأت  دولت در دور دوم س
سازمان جهاد كشاورزى بسيار ضعيف عمل كرده است و به نظر من بايد ساختارش 
تغيير پيدا كند و مديرانش از ركود بيرون بيايند و هم چنين به وضعيت پارك علم و 
فناورى كه هنوز كارى برايش نشده است، بايد رسيدگى شود.  مجموعه عواملى كه 
ــود و توجه به همه  اين امور باعث مى شود  ذكر شد توأماً باعث توسعه استان مى ش
ــعه يكى از مواردى كه  ــتان از محروميت نجات پيدا كند. در برنامه پنجم توس اس
ــت عراق توقع  ــت و ما از دول ــت رهايى از حضور بيگانگان در منطقه اس مطرح اس
ــت بگيرند.  ــان بيرون كنند و امنيت را خود به دس ــغالگران را از كشورش داريم اش
ــى همكارى هاى دو جانبه  ــايل امنيت ــن دو دولت بايد براى تقويت مس علاوه بر  اي
ــازى منطقه از لوث  ــند و در همه ابعاد از جمله پاك س ــته باش بيش ترى با هم داش
وجود منافقين و اخراج آن ها از عراق و هم چنين پاك زدايى منطقه از وجود عناصر 
ــتان عراق وارد مرزهاى ما مى شوند بايد مورد توجه باشد.   ضد انقلابى كه از كردس
ــلحه هم بايد تمهيداتى  ــأله قاچاق كالا، مواد مخدر و اس هم چنين در رابطه با مس
ــعه بتوانيم توفيقات بيش ترى در  انديشيده شود و اميدواريم در برنامه پنجم توس

 اين زمينه داشته باشيم.

نماينده مردم ارامنه جنوب مجلس:
تشكيل جلسات مستمر سازمان اجراى ماده (37) 
قانون ماليات ضرورى نيست 
نماينده ناظر مجلس شوراى اسلامى بر سازمان اجراى ماده (37) قانون ماليات 
ــازمان تاكنون تشكيل نشده است،  ــات  اين س بر ارزش افزوده با بيان  اين كه جلس
ــازمان به صورت مداوم و مستمر  ــات س ــت: لزومى نمى بينم كه جلس اظهار داش

برگزار شود.
ــل از درآمد ماليات بر  ــون تاكنون براى بودجه حاص روبرت بيگلريان گفت: چ
ــازمان جلسات خود را  ــخصى پيش بينى نشده است،  اين س ارزش افزوده رقم مش
برگزار نكرده است. ظاهراً با توجه به بودجه سال گذشته درآمدى پيش بينى شده 

است و قرار شده آخر خرداد ماه جلسه اى برگزار كنند.
ــازمان از  ــه جنوب مجلس با بيان  اين كه ماده قانونى  اين س نماينده مردم ارامن
حساسيت ويژه اى برخوردار نيست و به همين دليل تشكيل مداوم نيز لازم نيست، 
ادامه داد: براى بررسى بر روى موضوعات  اين سازمان كافى است هر سه ماه يك بار 
گزارشى مبنى بر عملكرد سازمان اجراى ماده (37) قانون ماليات بر ارزش افزوده 

به نماينده ناظر مجلس ارسال شود. 
ــش ماه يك بار برپا مى شود. اگر  ــازمان هر ش وى ادامه داد: جلسات داخلى س
ــود، براى  اين ماده قانونى كفايت  گزارش ها و اطلاعات هر سه ماه يك بار ارسال ش
ــلامى در نهايت گفت: براى هماهنگى در  مى كند. نماينده ناظر مجلس شوراى اس
خصوص ارايه ي گزارش ها با سازمان اجراى ماده (37) مكاتباتى صورت گرفت اما 

متأسفانه تاكنون اقدامى صورت نگرفته است.

 اولويت هاى قانون گذاري  
در سرزمين لاله هاى نارنجى

ــمال  ــت كوچك در ش ــورى اس هلند كش
غربى اروپا با شانزده و نيم ميليون جمعيت كه 
ــتان هستند. اين  بيش ترشان مسيحى پروتس
كشور در سال 1581 استقلال يافته و روز ملي 
ــتردام پايتخت  آن 30 آوريل است. شهر آمس
ــور تمركززدايى  ــه منظ ــد و ب ــد مى باش هلن
ــفارتخانه ها در  ــا و س ــيارى از وزارتخانه ه بس
شهر لاهه يا پيرامون آن مستقر شده اند. هلند 
بخش اصلى و اروپايى پادشاهى هلند به شمار 
مى رود كه جزايرى در آمريكاى مركزى را نيز 
شامل مى شود. اين كشور از شرق با آلمان و از 
ــز از طريق دريا  ــك و از غرب ني جنوب با بلژي
ــت. بندر روتردام دومين  با بريتانيا همسايه  اس
شهر بزرگ هلند است و از نظر مساحت و تعداد 
ــن بندر اروپا  ــكله هايى كه دارد، بزرگ تري اس
ــاهى  ــى رود.  حكومت هلند پادش ــمار م به ش
مشروطه  است كه در آن شاه يا ملكه به عنوان 
ــت  ــت، نقش چندانى در سياس رييس حكوم
ندارد. ملكه آن در حال حاضر بئاتريس ويلهلم 
ينا آرمگارد است. دو مجلس نمايندگان اعيان 
ــت  ــور وجود دارد و نخس ــوام در اين كش و ع
ــور  ــز اكثريت در كش ــزب حاي ــرى كه ح وزي
ــكيل مى دهد.  ــد، دولت را تش معرفى مى كن
ــوب  ــت وزير در هلند رييس دولت محس نخس
مي شود و مهم ترين مقام سياسى كشور است. 
فعاليت احزاب در هلند آزاد است و بيش از 70 
ــي در آن فعاليت دارند كه احزاب  حزب سياس
ــيال دموكرات،  ــيحى، سوس ــرات مس دموك
سوسياليست، حزب سبزها و ليبرال از احزاب 
ــتند.  از سويى، هلند  ــور هس عمده در اين كش
ــا و هم چنين عضو  ــى اتحاديه اروپ عضو قديم
ــت. اين كشور در حمله  پيمان نظامى ناتو اس
ــتان و عراق از ايالات متحده  آمريكا به افغانس
ــتيبانى كرد و هم اكنون در افغانستان نيرو  پش
ــك و لوكزامبورگ،  ــراه با بلژي دارد. هلند هم
ــن نام يك  ــكيل مى دهند. اي ــس را تش بنِلوك
ــه كشور  پيمان همكارى منطقه اى بين اين س
ــام اين  ــتين حروف ن ــت و از تركيب نخس اس
كشورها ساخته شده و اين پيمان مادر پيمان 

اروپاى يك پارچه  است. 
ــو دارد كه  ــان هلند 75 عض مجلس اعي
ــش  ــتان ها براي دوره اي ش هيأت مقننه اس
ــد. در مجلس  ــاله آن ها را تعيين مي كنن س
ــتقيماً از طرف  عوام هلند 150 نماينده مس
ــال انتخاب مي شوند.  مردم به مدت چهار س
ــت،  ــاي كيفي ــت ارتق ــور جه ــن كش در اي
ــامل پيش شرط هايى است  قانون گذاري ش
ــت هاي كلي مورد توجه  كه به عنوان سياس
ــه تصويب  ــه اين ك ــرد. از جمل ــرار مى گي ق
ــب  قوانين صرفاً در صورت ضرورت و متناس
ــرد و قانون  ــرار مى گي ــورد توجه ق بودن م
مورد نظر مصوب پارلمان بايد با قانون عالي 

مطابقت داشته باشد.

اشـاره: در شـماره گذشـته قسمت 
اول گـزارش مركـز پژوهش هاي مجلس 
شـوراي اسـلامي در رابطه با طرح تغيير 
نظام انتخاباتـي مجلس به چاپ رسـيد 
كه تبديـل سيسـتم انتخابـى اكثريتي 
دو مرحلـه اي بـه سيسـتم اكثريتـي- 
تناسـبي محور آن بود. بدين صورت كه 
براى انتخـاب نماينـده در هر حـوزه به 
جاى كسـب حداقل 25درصد آرا كافى 
اسـت 20درصد آراء صحيـح اخذ گردد 
و چنان چـه اين امـر ميسـر نگرديد، در 
مرحله دوم انتخابات، سيسـتم تناسبي 
ملاك عمـل قـرار خواهد گرفـت كه در 
نتيجـه اعمال اين سيسـتم، كرسـي ها 
به نحوي تقسـيم مي شـود كـه احزابي 
كـه داراي پايـگاه اجتماعي قابـل اعتنا 
هسـتند، به تناسـب پايـگاه اجتماعي 
خود، به مجلـس راه يابنـد. ادامه ي اين 

گزارش را در اين شماره بخوانيد:
ــرح  ــا ط ــات ب ــراى انتخاب ــه اج در نتيج
پيشنهادى مركز پژوهش هاي مجلس شوراي 
ــاهد راهيابى افرادى به  ــلامي مى توان ش اس
ــرى در تمام  ــد كه مقبوليت بيش ت مجلس ش
استان دارند و از سويى، احزاب نيز مى توانند با 
ارايه ي فهرست، سهمى از كرسى هاى مجلس 
را به نسبت رأيى كه در استان كسب مى كنند، 

به  دست آورند. 
ــر نظام انتخاباتى،  از طرفى با توجه به تغيي
ــت انتخاباتى در اين روش،  بايد گفت كه عدال
ــات حاصل  ــتم جارى انتخاب بيش تر از سيس
ــات در يك  ــال انتخاب ــود و در عين ح مى ش
ــود و هزينه هاى دولت از  مرحله برگزار مى ش
ــه از انتخابات كاهش  بابت برگزارى يك مرحل
مى يابد و نيز از انجام تخلفاتى هم چون خريد 
ــود،  چرا كه گستردگى  رأى، پيشگيرى مى ش
ــكان ارتكاب چنين تخلفاتى  حوزه انتخابيه ام

را از بين مى برد.
ــتن فوايد و  هر چند اين طرح على رغم داش
آثار مثبت قابل توجه است، بايد اذعان داشت 
ــز به اين طرح  ــرادات و نواقصى ني كه برخى اي

وارد است كه بايد بدان ها اشاره داشت:
ــتم، طرح آراى صحيح  بر اساس ماده هش
ــاس  ــرار گرفته و بر  اين  اس ــبه ق ملاك محاس
ــد كه حداقل  ــس راه مى ياب داوطلبى به مجل
ــرده  ــب ك ــح را كس ــد از آراى صحي 20درص

ــد. در حالى كه در قوانين جارى مربوط به  باش
ــاده (9) قانون انتخابات  انتخابات در ايران، م
ــلامى و ماده (17) قانون  ــوراى اس مجلس ش
ــوراهاى  ــف و انتخابات ش ــكيلات، وظاي تش
ــهرداران، آراى  ــور و انتخاب ش ــلامى كش اس
ــى ديگر، با  ــد. از  طرف مأخوذه مدنظر مى باش
ــاس اين  ــه اين كه حوزه انتخابيه بر  اس توجه ب
ــترش  ــه وضعيت موجود گس ــبت ب طرح نس
ــد آراى صحيح به  ــب 20درص ــد، كس مى ياب
مراتب مشكل تر خواهد بود. از  اين  رو پيشنهاد 
ــن با يكديگر  ــود جهت هماهنگى قواني مى ش
ــكل فوق، عبارت آراى مأخوذه  و نيز رفع مش

جايگزين عبارت آراى صحيح شود.
ــم در اين  ــره بند الف ماده نه در ذيل تبص
طرح، نحوه توزيع كرسى بين فهرست هايى كه 
اعشار سهم كرسى هاى آن ها نيم (0/5) است، 
ــت. توزيع كرسى هايى  ــده اس توضيح داده ش
كه در مرحله اعمال سيستم اكثريتى تكميل 
ــبى، بين  ــتم تناس ــده اند، با اعمال سيس نش
ــود و سهم هر فهرست  فهرست ها انجام مى ش
ــاس آرايى كه هر فهرست  ــى ها، بر  اس از كرس
كسب كرده است، مشخص مى گردد. حال در  
ــت، داراى  ــهم دو يا چند فهرس صورتى كه س
اعشار باشد، كرسى به فهرستى تعلق مى گيرد 
ــار آن بالاتر از نيم (0/5) است. در اين  كه اعش
ــت و آن  ــرض ديگرى نيز ممكن اس صورت، ف
ــهم دو يا چند فهرست، داراى اعشار  اين كه س
نيم باشد (مثل 2/5 و 1/5) كه در اين صورت، 
ــى به  ــد الف، كرس ــل تبصره بن ــاس ذي بر  اس
ــار بعدى آن  فهرستى تعلق مى گيرد كه اعش

بزرگ تر باشد، يعنى به رقم يكان اعشار توجه 
ــود كه به  عنوان مثال در اعداد مذكور،   مى ش
ــت اول 2/58 و  ــهم فهرس ــى كه س در  صورت
ــد، آن كرسى  ــت دوم 1/52 باش سهم فهرس
ــت اول تعلق خواهد گرفت. نكته اى  به فهرس
ــمت از ماده فوق قابل ذكر  كه در مورد اين قس
است، اين است كه با توجه به توضيحات فوق، 
ــل تبصره مذكور،  عبارت يا كم تر از نيم در ذي

اضافى بوده و حذف آن ضرورى است.
در عين حال در قسمت ب نظام انتخاباتى 
ــوص در اين ماده  كه در اين طرح و على الخص
ــد حضور  ــده، نيازمن ــل طراحى ش و ماده قب
ــت هاى كامل  ــرد و نيز فهرس ــان منف داوطلب
ــم مربوط به  ــت. در اين طرح، حك احزاب اس
ــد حــوزه  ــزاب در يك يا چن ــواردى كه اح م
ــتان فهرست ارايه نكرده اند  انتخابيه اصلى اس
ــتى بنــا به دلايلى كه در ماده (6)  و يا فهرس
گفته شده، ناقص شده و اقدام به تكميل آن ها 
ــت. جهت رفع اين  نشود، پيش بينى نشده اس
نقيصه پيشنهاد مى شود عبارت زير به  عنوان 

تبصره 2 به ذيل ماده (9) افزوده شود: 
ــه اصلى، هيچ  ــوزه انتخابي چنان چه در ح
ــى هاى  ــد، كرس ــده باش ــتى ارايه نش فهرس
ــا داوطلبانى تعلق  ــب ي ــده به داوطل باقى مان
ــوزه انتخابيه  ــه آن ح ــه مربوط ب مى گيرد ك
فرعى بوده و بيش ترين رأى را كسب كرده اند. 
هم چنين است در  صورتى كه فهرستى كه در 
ــهمى به آن تعلق گرفته  ــى ها س تقسيم كرس
است، طبق ماده (6)، ناقص شده باشد و نتواند 

صاحب كرسى شود.

ــراى  ــات ب ــدت تبليغ ــاده (13) م در م
ــت ولى در مورد  ــخص شده اس داوطلبان مش
ــخنى به ميان نيامده است. از آن جا  احزاب، س
ــت هاى  كه در اين طرح، براى احزاب و فهرس
ــن تكليف  ــان نيز تعيي ــط آن ــده توس ارايه ش
ــت كه در اين ماده نيز در  ــت، بجاس ــده اس ش
ــود و لذا پيشنهاد  مورد احزاب سخن گفته ش
ــل از عبارت  ــزاب و  قب ــارت اح ــود عب مى ش

داوطلبان نمايندگى افزوده شود.
ــه نظام  ــت ك ــاره داش ــد اش ــان باي در پاي
ــيم شده است،  انتخاباتى كه در اين طرح ترس
ــت كه كاملاً جديد بوده و تا به حال  نظامى اس
در هيچ كشورى اجرا نشده است و مى توان آن 
ــت. قابل ذكر است كه  را ابتكارى جديد دانس
ــام انتخاباتى  ــاد طرح و خصوصاً نظ اجراى مف
ــد وجود برخى ملزومات  مذكور در آن، نيازمن
ــه الكترونيكى  ــوان ب ــت كه از جمله مى ت اس
شدن انتخابات، وجود احزاب متنوع و استقرار 
ــوراهاى  ــى، افزايش اختيارات ش رقابت حزب
ــيدگى به امور  اسلامى استان ها در جهت رس
محلى شهروندان و شناساندن نظام انتخاباتى 
ــراد جامعه به  علت جديد  مذكور در طرح به اف

بودن آن اشاره كرد.
ــراى جلوگيرى از  ــت ب ــويى، لازم اس از س
ــر امور مربوط  كارهاى موازى و به جهت تأثي
ــر يكديگر،  ــوراها ب ــات، احزاب و ش به انتخاب
ــه انتخابات،  ــه در زمين ــاى ديگرى ك طرح ه
ــوراى اسلامى  احزاب و شوراها در مجلس ش
و مجمع تشخيص مصلحت نظام مطرح است،  
مد نظر نمايندگان محترم قرار گرفته و با توجه 

به مجموع آن ها تصميم گيرى صورت بگيرد.
ــص در اين طرح  ــال برخى نواق در عين ح
ــت. به اين  ــد تأمل اس ــود دارد كه نيازمن وج
ــد.  ــاره ش ــى مواد طرح اش ــص در بررس نواق
علاوه  بر آن بايد مدنظر داشت كه اين طرح در 
نهايت هدف حذف مراجعات مكرر شهروندان 
حوزه هاى انتخابيه به نمايندگان را به  صورت 
ــرا كه به هر حال  كامل تأمين نخواهد كرد، چ
ــى  ــه فرع ــاى انتخابي ــدگان از حوزه ه نماين
ــر نمايندگان  ــام آن حوزه ب ــده و ن انتخاب ش
خواهد بود و لذا بايد پاسخگوى شهروندان آن 
حوزه انتخابيه فرعى نيز باشند. تصويب ساير 
طرح ها نظير ارتقاى كارآمدى شوراها و طرح 
احزاب سياسى مى تواند مكملى بر اين موضوع 

باشد.

 بر اساس طرح تغيير نظام انتخاباتي مجلس از سوى مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي مطرح شد

تبديل سيستم انتخابى اكثريتي دو 
مرحله اي به سيستم اكثريتي- تناسبي (2)

ــوراي  ــه آيت اله جنتي دبير ش ــه اي ب ــود احمدي نژاد در نام محم
نگهبان، بر عدم انطباق برخي طرح هاي مصوب مجلس شوراي اسلامي 

با قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران تأكيد كرد. 
متن اين نامه كه در تاريخ 89/3/17 در ايسنا منتشر شد، خطاب به 

آيت اله جنتي دبير شوراي نگهبان بدين شرح است: 
ــماره 402,4106 مورخ  ــه نامه هاي ش ــلام؛ احتراماً با توجه ب با س
ــماره  ــورخ 1389,3,2 و ش ــماره 423,11754 م 1389,1,30 و ش
ــوراي اسلامي و با  11590 مورخ 1389,3,2 رييس محترم مجلس ش
ــگاه قرآن كريم و در برابر ملت ايران به  ــوگندي كه در پيش توجه به س
خداوند متعال ياد نموده ام تا پاسدار قانون اساسي كشور باشم و به حكم 
ــرعي و قانوني به عنوان خدمت گزار مردم موارد زير را جهت  وظيفه ش

استحضار جنابعالي و اعضاي محترم شوراي نگهبان اعلام مي دارم: 
1- طرح الحاق موادي به قانون ساماندهي و حمايت از توليد 
و عرضه مسـكن (موضوع نامـه 402,4106 مـورخ 1389,1,30 

رييس محترم مجلس شوراي اسلامي)؛ 
ــت كه  طرح مذكور در واقع اصلاح ماده 133 قانون برنامه چهارم اس
ــكوني روستاها به كل  ــود قلمرو ماده مذكور از بافت مس موجب مي ش
ــت و پنج هزار نفر  ــتاها و نيز محدوده شهرهاي زير بيس محدوده روس

جمعيت تسري يابد. 
ــري قانون به خارج از بافت  بنابراين اولاً طرح ياد شده (به دليل تس
ــهرها) هم جهت با ديگر مواردي است كه  مسكوني و نيز به محدوده ش
ــت و از اين رو، با اصول چهل  پديده زمين خواري را موجب گرديده اس
ــلامي ايران و فرمان  ــي جمهوري اس و پنجم و چهل و نهم قانون اساس
ــماره 4519، م  ــري «مدظله العالي» (موضوع نامه ش مقام معظم رهب
ــرار دارد و ثانياً به دليل عدم  ــورخ 1388,12,15) در تعارض جدي ق م
ــكار قانون آيين نامه داخلي مجلس شوراي اسلامي ناسازگار  رعايت آش
ــي جمهوري اسلامي ايران  ــصت و پنجم قانون اساس با مبناي اصل ش
است، زيرا مطابق ماده 215 قانون آيين نامه داخلي مجلس اصلاح مواد 
برنامه ضمن طرح هاي ديگر نيازمند رأي دو سوم نمايندگان حاضر در 
ــلاح خود آيين نامه  ــد و علاوه بر اين هرگونه تغيير و اص مجلس مي باش
ــوم حاضران در  ــده موافقت دو س ــا به تصريح اصل ياد ش داخلي نيز بن
ــت كه طرح ياد شده با وجود آن كه  مجلس را لازم دارد. اين در حالي اس
در مقام اصلاح ماده 133 برنامه چهارم مي باشد، اصولاً به عنوان اصلاح 
ــاس نصاب قانوني درمورد آن  برنامه در مجلس مطرح نشده و بر اين اس
رعايت نگرديده است. ثالثاً اين طرح با اصل هفتاد و پنجم قانون اساسي 
جمهوري اسلامي ايران نيز ناسازگار است (توضيح اين كه طرح مذكور 
ــي و عمومي از مالكيت  ــل توجه اموال دولت مي تواند موجب خروج قاب
ــد  ــوال دولتي در زمره منابع دولت مي باش ــود و از آن جا كه ام دولت ش
ــنواتي واگذاري  ــت در قوانين بودجه س و يكي از اقلام درآمدهاي دول
ــت، موجبات  ــابه آن اس ــرمايه اي از جمله املاك و مش دارايي هاي س
ــران آن را فراهم  ــق جب ــدون پيش بيني، طري ــت ب كاهش منابع دول

مي سازد). 
علاوه بر اين، احكام مندرج در ماده 2 طرح مذكور ماهيت بودجه اي 
دارد و خارج از قالب اصلاح بودجه مصوب امكان اجرا ندارد. در حالي كه 
ــد فرموده اند قانوني تصويب  مقام معظم رهبري «مدظله العالي» تأكي
ــد (به خصوص اين كه تكليف به اجرا از  ــود كه امكان اجرا داشته باش ش
ــت) عنايت دارند درآمدها و هزينه هاي  ــده اس زمان تصويب قانون ش
دولت در سال 1389 در قانون بودجه كل كشور تعيين شده و تكليف به 
اخذ وجه خارج از حدود مقرر در قانون بودجه و پيش بيني هزينه مازاد 
ــي جمهوري اسلامي  بر آن بدون رعايت اصل پنجاه و دوم قانون اساس

ايران محل اشكال است. 
ــت، هيأتي كه قاضي  ــده اس ــد (2) ماده (1) اين طرح مقرر ش در بن
ــد  ــاير اعضا) مي باش ــتري فقط يكي از اعضاي آن (در رديف س دادگس
ــازمان ها و مؤسسات و  در مواردي كه عرصه ملك متعلق به دولت يا س
ــد تعيين تكليف نمايد.  نهادهاي عمومي غير دولتي و يا موقوفه مي باش
ــر دولتي به تصويب  ــنامه برخي نهادهاي عمومي غي در حالي كه اساس
ــار ولي فقيه  ــا در زمره اموال در اختي ــيده و يا اموال آن ه ولي فقيه رس

ــنامه و نظر معظم   له  ــد و هرگونه تغيير موكول به رعايت اساس مي باش
ــت و در مورد اوقاف نيز بايد نظر واقف در مورد نحوه استفاده ملاك  اس
ــي دارد كه نمي توان  ــز احكام خاص ــوال دولت و انفاق ني قرار گيرد. ام
ــارت ديگر تعارض  ــت آن را به چنين هيأتي واگذار نمود. به عب سرنوش
ــو حكم، مربوط  ــد وجود دارد: از يك س جدي ميان صدر و ذيل اين بن
ــازمان ها و نهادهاي عمومي و يا  ــت كه مالكيت دولت يا س به جايي اس
موقوفه بودن ملك، مسلم و بنابراين تكليف روشن است و از سوي ديگر 
هيأت مذكور مكلف شده است «تعيين تكليف» نمايد. توضيح اين كه يا 
ــنامه  در موارد فوق تراضي با مالك و يا نظر واقف و يا موافقت مفاد اساس
ــيدگي هيأت، فاقد  ــه در اين صورت رس ــت ك و با اصلاح آن حاصل اس
ــند اعياني به نام متصرف  ــت و يا اين كه منظور صدور س موضوعيت اس
ــلم بودن مالكيت دولتي يا عمومي يا موقوفه بودن  ــد كه با مس مي باش
ملك، محل اشكال اساسي بوده و اين نيز منوط به نظر مالك يا ولي فقيه 

يا واقف (حسب مورد) مي باشد. 
2- «طـرح پذيـرش دانشـجو در آموزشـكده هاي فنـي و 

حرفه اي، مراكز تربيت معلم و دانشگاه شهيد رجايي» 
ــلامي در مقام  ــوراي اس با تصويب اين طرح، از يك طرف مجلس ش
ــگاه فوق الذكر برآمده  تعيين ظرفيت پذيرش دانشجو در مراكز و دانش
است كه از مصاديق بارز امور اجرايي است و از اين جهت با اصل شصتم 
ــازگار به نظر مي رسد و از  ــلامي ايران ناس ــي جمهوري اس قانون اساس
ــده با مفاد اصول هفتاد و پنجم، سي ام و پنجاه و  سوي ديگر طرح ياد ش
هفتم قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران قابل جمع به نظر نمي رسد. 
ــي جمهوري  ــصتم قانون اساس ــه اولاً مطابق اصل ش توضيح اين ك

ــتقيماً بر عهده  ــلامي ايران اعمال قوه مجريه جز در مواردي كه مس اس
ــق رييس جمهور و  ــت از طري ــم رهبري «مدظله العالي» اس مقام معظ
ــلامي نبايد در امور اجرايي  ــد. بنابراين مجلس شوراي اس وزرا مي باش
ــه از وظايف قوه مجريه  ــت نمايد و تصميماتي بگيرد ك و لوازم آن دخال
است. سؤال اين است كه اگر تعيين ميزان پذيرش دانشجو در يك واحد 
ــت، ديگر چه اختياري براي اعمال  ــي از اختيارات اجرايي نيس آموزش
ــت كه  ــط مديران اجرايي باقي مي ماند. اين در حالي اس مديريت توس
حتي در داخل قوه مجريه نيز با توجه به بند 11 سياست هاي كلي نظام 
ــري «مدظله العالي» تمركززدايي از امور  اداري ابلاغي مقام معظم رهب
ــتگاه ها در دستور كار نظام اداري  اداري و تفويض اختيار به مديران دس
ــي  ــور قرار دارد. به علاوه با توجه به اصل هفتاد و يكم قانون اساس كش
ــلامي مي تواند "در حدود  جمهوري اسلامي ايران، مجلس شوراي اس
ــبت به وضع "قانون" اقدام نمايد، بنابراين  ــي"  نس مقرر در قانون اساس
ــود و عنوان  ــم اجرايي و موردي تلقي مي ش نبايد آن چه ماهيتاً تصمي
ــوان "قانون" تصويب و در  ــت، تحت عن "قانون" در مورد آن صادق نيس

امور اجرايي دخالت شود. 
ــور  ــي كش ــاختار آموزش ثانياً در تبصره 2 طرح مذكور تغيير در س
ــت كه از يك سو،  ــوراي اسلامي شده اس موكول به تصويب مجلس ش
ــل 126 قانون  ــور (موضوع اص ــار رييس جمه ــواردي مغاير اختي در م
ــلامي ايران) و اختيار دولت (موضوع اصل 138  ــي جمهوري اس اساس
قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران) در اصلاح ساختار اداري آموزش 
ــازمان هاي اداري مربوط مي باشد و از سوي ديگر، در  كشور و تنظيم س
مواردي با توجه به تغاير با وظايف بيست و هشتگانه شوراي عالي انقلاب 

ــآلاً قابل جمع با اصل  ــه بندهاي 1، 9، 25 و 27 آن) م فرهنگي (از جمل
پنجاه و هفتم قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران به نظر نمي رسد. 

ــكار با  ــلاوه بر اين كه در تعارض آش ــرح مذكور نيز ع تبصره 3 ط
ــلامي ايران (به شرح  ــي جمهوري اس اصول 126 و 57 قانون اساس
ــفانه در  ــت كه متأس ــه اي ديگر از رويه اي اس ــد، نمون فوق) مي باش
ــلامي پس از اقدام  ــده و مجلس شوراي اس ــال هاي اخير ابداع ش س
ــبت به لغو اختيارات قانوني قوه  قانوني دولت با وضع قانون جديد نس
ــم منطبق با قانون  ــدد ملغي الاثر نمودن تصمي مجريه اقدام و درص
ــه قانون نحوه  ــون الحاق يك تبصره ب دولت بر مي آيد: تصويب "قان
ــلامي ايران در  ــي جمهوري اس اجراي اصول 85 و 138 قانون اساس
ــف و اختيارات  ــؤوليت هاي رييس مجلس"، "قانون وظاي مورد مس
شورا هاي عالي"، "قانون اصلاح ماده 139 قانون برنامه چهارم و ماده 
1 قانون برنامه سوم (تنفيذي در برنامه چهارم)"، "قانون استفساريه 
ــلامي  ــوراهاي اس ــكيلات، وظايف و انتخابات ش ماده 28 قانون تش
ــاده 28 مذكور"،  ــون اصلاح م ــهرداران" و "قان ــور و انتخاب ش كش
ــغل (در مورد اعضاي  "قانون اصلاح قانون منع تصدي بيش از يك ش
ــرحي كه در نامه 192956 مورخ  ــوراي نگهبان) به ش حقوقدان ش
1388,9,30 اينجانب به محضر مقام معظم رهبري"مدظله العالي" 
ــز ارجاع گرديده  ــوي معظم له به حضرتعالي ني مرقوم افتاده و از س
ــد كه اختيارات قانوني مورد  ــت از جمله مصاديق اين امر مي باش اس
استناد اقدامات دولت را لغو و بعضاً دولت را مجبور مي سازند تا راهي 
ــت برگردد يا براي اجراي برنامه هاي  ــاس قانون رفته اس را كه براس

خود هزينه هاي سنگيني را بپردازد. 

ثالثاً تبصره 4 طرح مورد بحث كه در مقام پيش بيني درآمد و هزينه 
ــد، به دليل عدم درج در قانون بودجه با اصل پنجاه  براي دولت مي باش
ــلامي ايران ناسازگار به نظر مي رسد.  و دوم قانون اساسي جمهوري اس
ــه در اين صورت  ــت ك ــح اين كه با حكم مذكور اصلاح بودجه اس توضي
ــا بايد در قالب  ــال 1389 رعايت مي گرديد و ي ــقف بودجه س يا بايد س
ــد كه هيچ يك از دو فرض مذكور اتفاق نيفتاده است،  لايحه ارايه مي ش
ممكن است گفته شود طرح ياد شده در مقام اصلاح بودجه نبوده است 
ــت  ــؤال جدي وجود دارد كه چگونه ممكن اس كه در اين صورت اين س
ــت بدون دريافت  قانوني كه اجراي آن موكول به دريافت و پرداخت اس
ــود. زيرا ارقام هرگونه دريافت و پرداخت در قوانين  يا پرداخت، اجرا ش
ــارج از آن مكان اجرا  ــاي آن مي آيد و خ بودجه و اصلاحيه ها و متمم ه
وجود ندارد. عنايت دارد كه تأكيد مقام معظم رهبري «مدظله العالي» 

و نيز اساساً حكم عقل اين است كه قانون غير قابل اجرا تصويب نشود. 
رابعاً تكليف دولت به پذيرش دانشجوي روزانه در سال 90- 1389 
ــي جمهوري  بدون تأمين بار مالي آن در بودجه با اصل 75 قانون اساس
ــد و علاوه بر آن به موجب اصل  ــازگار به نظر مي رس اسلامي ايران ناس
ــلامي ايران، تكليف دولت به تأمين  ــي ام قانون اساسي جمهوري اس س
ــده و  ــطه مقرر ش ــرورش "رايگان" تا پايان متوس ــايل آموزش و پ وس
ــور  ــرحد خودكفايي كش ــه اين تكليف تا س ــورد تحصيلات عالي در م
مي باشد، بنابراين مكلف نمودن دولت به پذيرش دانشجوي كارداني و 
كارشناسي در مواردي كه نه تنها هيچ گونه نيازي وجود ندارد بلكه بايد 
ــيده  براي فارغ التحصيلان فراوان جوياي كار نيز تمهيدات لازم انديش

شود، وجهي ندارد. 
3- الحـاق احكامي به قانـون بودجه مصـوب مجلس بدون 
رعايت ترتيبات مقرر در قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران 
و آيين نامه داخلي (موضوع نامه شماره 11590 مورخ 1389,3,2 

رييس محترم مجلس شوراي اسلامي) 
ــت نامه  ــال رونوش ــتحضار دارند (با توجه به ارس همان گونه كه اس
ــر رييس محترم  ــوراي محترم نگهبان)، در نامه فوق الذك مذكور به ش
ــيار مهم محتوايي (تكليف به  ــلامي دو تكليف بس ــوراي اس مجلس ش
ــال 1389 و تكليف  ــهيلات موضوع بند 8 قانون بودجه س تضمين تس
ــبزيجات وارداتي و پرداخت  به اخذ مبلغ 500 ريال از هر كيلو ميوه و س
آن به صندوق بيمه روستاييان و عشاير) را با اعلام اين كه در ابلاغ قانون 
ــت، بدون رعايت ترتيبات قانوني مقرر نموده اند  بودجه از قلم افتاده اس
ــت، توضيح اين كه در متن مصوبه مجلس  كه در نوع خود بي سابقه اس
ــوراي نگهبان ارسال شده  ــوي مجلس به ش ــلامي كه از س شوراي اس
ــت و در كمال تعجب رييس  ــده نيامده اس هيچ يك از دو تكليف ياد ش
ــوگند موضوع  ــلامي كه بايد با توجه به س ــوراي اس محترم مجلس ش
ــلامي ايران و ماده 17 آيين نامه  ــي جمهوري اس اصل 67 قانون اساس
داخلي مجلس شوراي اسلامي بيش از هر كس پايبند به ترتيبات مقرر 
ــده باشد  ــلامي ايران و آيين نامه ياد ش ــي جمهوري اس در قانون اساس
ــي جمهوري اسلامي ايران و مقررات  بدون رعايت اصل 94 قانون اساس
آيين نامه داخلي مجلس شوراي اسلامي صرفاً به ارسال رونوشت براي 

شوراي محترم نگهبان اكتفا نموده است. 
ــؤول اجراي قانون اساسي جمهوري اسلامي  اينجانب به عنوان مس
ــداري از اين ميثاق ديني و ملي از جمله در خصوص جايگاه  ايران، پاس
بي بديل شوراي نگهبان در صيانت از شرع مقدس اسلام و قانون اساسي 
جمهوري اسلامي ايران را بر همگان فرض مي دانم كه مرجع انحصاري 
ــدم مغايرت  ــلام و ع ــخيص انطباق مصوبات مجلس با موازين اس تش
ــلام اكثريت فقهاي معظم شورا و در مورد  مصوبات ياد شده با احكام اس
ــي جمهوري اسلامي ايران اكثريت  انطباق و عدم تعارض با قانون اساس
همه اعضاي شوراي نگهبان مي باشد. اميدوارم با درايت اعضاي محترم 
ــير منطبق بر قانون اساسي هر روز  شوراي نگهبان قانون گذاري در مس

متعالي تر گردد. 
از خداونـد متعال عزت و سـرافرازي حضرتعالـي و اعضاي 

محترم شورا را مسألت دارم. 
محمود احمدي نژاد

رييس جمهور در نامه اي به دبير شوراي نگهبان تأكيد كرد

عدم انطباق برخي طرح هاي مصوب 
مجلس با قانون اساسي 
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شهرداري در خدمت مردم

نوبت دوم آگهي تجديد مزايده 
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يزدان عرب حسن آبادي معاون پشتيباني و توسعه 
منابع انسـاني اسـتانداري سـمنان اسـت. خبرنگار 
مناقصه مزايـده گفتگويي با وي انجـام داده كه در زير 

مي آيد:

لطفاً بفرماييد جايـگاه و منزلت نيروي انسـاني از 
ديدگاه شما چيست؟

ــه الهي  ــگاه رفيع خليف ــتي از جاي ــام هس ــان در نظ انس
برخوردار است و اين امتياز ويژه در همه نمودهاي خلقت و به 
ويژه در نظام اجتماعي، جاري و ساري است، به طوري كه در 
مجموعه گروه ها و نظام هاي انساني، ركن ركين و عامل ممتاز 
و پيش برنده محسوب مي گردد. با عنايت به ارزش هاي اصيل 
الهي كه در قاموس طبيعت و نظام هاي اجتماعي جريان دارد، 
ــاني به عنوان ركن اصلي و متعالي نظام به حساب  نيروي انس
ــاختارهاي تشكيلاتي سازمان ها  مي آيد. نظام هاي اداري و س
نيز بر مبناي اهميت وجودي عامل انساني به فعاليت مشغولند 
و امروزه نظام هاي گوناگون جامعه از انسان به عنوان سرمايه 
ــه طور كلي نيروي  ــتم ها. ب ياد مي كنند نه ابزار و ادوات سيس
ــازمان ها و به طور كلي در جامعه، عامل كليدي  انساني در س
ــاي متعالي  ــتيابي به آرمان ه ــده و دس ــيدن به آين براي رس
ــاني كارآمد، متعهد،  سازمان  و جامعه است، البته نيروي انس

مستعد و برخوردار از توانايي هاي فكري و دانش محور.
آيا به نظر شما مديريت منابع انساني مهم است؟

ــك تعريف و  ــود يعني ي ــع مي ش ــت از منب وقتي صحب
ــد و البته براي  ــراي آن محدوديت قايل ش مفهومي كه بايد ب
ــش و كرامت  ــش، مهارت، بين ــتيابي به منبع عظيم دان دس
ــم برد.  ــه غير قابل جايگزين اس ــان بايد به عنوان گنجين انس
ــاني اقتصادي و  ــاني الهي (در مقابل انس اساساً در نگرش انس
ــان بوده و  ــه و امتياز ويژه مخصوص انس مادي و ابزاري) توج
ــاير عوامل برتري  ــورداري از عقل و درايت از س به لحاظ برخ
ــاني مقطعي نبوده بلكه دايمي  ــت. نگاه به منابع انس يافته اس
ــت و قبل از تولد تا لحظه رخت بر بستن از اين دنياي فاني  اس
ــايل و امكانات بايد مسخر او باشند  را در بر مي گيرد. تمام وس
ــمان و هر  ــوده كه زمين و آس ــه قرآن كريم فرم همان طور ك
ــان). بايد با اهميت دادن  آن چه در آن است مسخر اويند (انس
به ابعاد الهي و معنوي او، انسان را در هر جايگاه و سيستمي به 

سمت تعالي پيش برد.
ــاني، عنصر اصلي و بسيار  ــت منابع انس ــلم اس آن چه مس
ــوب  ــازمان ها براي تحقق اهداف و مأموريت ها محس مهم س
مي شوند، به همين جهت نيروي انساني را سرمايه سازمان ها 
تلقي مي كنند و با همين رويكرد از مديران و واحدهاي نيروي 
ــازمان بيفزايند نه  ــي را به س ــاني انتظار مي رود كه ارزش انس
اين كه صرفاً هزينه اي را براي سازمان تحميل كنند و اين رمز 
موفقيت سازمان هاي امروزي است. البته بدين منظور مديران 

منابع انساني بايد به نكات زير توجه داشته باشند:
اولاً نقش نيروي انساني از ماهيت سخت افزاري به ماهيت 
ــراي جذب نيروهاي  ــت بنابراين ب نرم افزاري تغيير يافته اس
خلاق و نوآور به طوري كه به عنوان عنصر فكري براي سازمان 
نقش آفرين باشند، تلاش نمايند. دوم اين كه در بستر جهاني 
ــازي نيروي  ــيدن، بايد در توانمندس ــدن و جهاني انديش ش
انساني در راستاي ايجاد توازن ميان الزامات سازماني و محلي 
ــود. به طور كلي بايد به  و جهاني و نيز افزايش رقابت تلاش ش
مهارت هاي نيروي انساني از جمله در عرصه مهارت هاي فني، 

فرآيندهاي كاري، امور فرهنگي و معرفت ديني توجه شود. 
با توجـه بـه جايـگاه اداري حضرتعالـي بفرماييد 
آمار تعداد كاركنان دسـتگاه هاي دولتي استان چقدر 

است؟
ــتگاه هاي  ــال 1388 تعداد كل كاركنان دس در پايان س
ــت. اين آمار  ــر بوده اس ــتان 30565 نف دولتي و عمومي اس
ــامل ادارات كل  ــتگاه دولتي و عمومي ش مربوط به 108 دس
ــوزش عالي و  ــي، مراكز آم ــركت هاي دولت ــازمان ها، ش و س

دانشگاه ها، شهرداري ها و بانك ها مي باشد.
آيا تاكنون دوره آموزشـي جهت ارتقـاي كاركنان 

داشته ايد؟

ــده براي همه پرسنل اعم از  دوره هاي مصوب و تعريف ش
ــت، منتها بحث آموزش  كارمند و مدير دايماً در حال اجرا اس
حول محور يادگيري ارزش پيدا مي كند يعني از پس اين همه 
ــمينار و كنفرانس آيا تغييري در رفتار و  ــي و س دوره آموزش
ــر، از اين مرحله  ــده يا خي حالات كارمندان و مديران پيدا ش
ــود و اثربخشي  ــت كه بعد آموزش ارزشيابي مي ش به بعد اس
ــت به كيفيت  ــخص مي گردد. گاهي از كمي و كارايي آن مش
ــي به لحاظ  ــيم كه بايد ببينيم اين همه دوره آموزش مي رس
ــورد نظر يعني  ــا را به هدف م ــول بوده و آيا م كميت قابل قب
كارمند بالنده و متعهد يا مدير اثربخش و كارا رسانده است يا 
خير. دوره هاي آموزشي كه به عنوان دوره هاي ضمن خدمت 
ــود، عمدتاً مربوط به همه سطوح كاركنان  برنامه ريزي مي ش
ــغلي، عمومي  ــود مديريت، ش ــاي بهب ــك دوره ه و به تفكي
ــنجي و اجرا  ــه گروه ها نيازس ــراي هم ــت كه ب و فرهنگي اس
مي شوند. البته برخي دوره ها الزامي و مربوط به بدو استخدام 

كاركنان و يا بدو انتصاب مديران مي باشد.
به نظر شـما كاركنـان دسـتگاه ها آمـوزش كافي 
و وافـي در مسؤوليت هايشـان ديده انـد و چقـدر در 
مسؤوليت خود با اشـراف بر دسـتور العمل ها موفق يا 

ناموفق بوده اند؟
ــان در طول  ــا و توانمندي كاركن ــراي افزايش مهارت ه ب
ــازمان هاي ستادي و  ــال، برنامه ريزي آموزشي از سوي س س
ــتان انجام مي شود. مسلماً  مركزي و دستگاه هاي اجرايي اس
ــا و نيز با  ــزان تغييرات در فرآينده ــودن آموزش با مي كافي ب
برخي ضرورت هاي اجراي برنامه ارتباط مستقيم دارد، يعني 
ــراي برنامه ها و فرآيندها  ــرات و ضرورت ها در اج هر چه تغيي
بيش تر باشد، نيازمند آموزش هاي كاربردي بيش تري است. 
به خصوص آن كه پذيرفته ايم كه سازمان هاي امروزي با تغيير 
ــتند و بايد با بهره گيري از آموزش هاي كاربردي،  مواجه هس

تغييرات را به درستي مديريت نمايند.
ــت و جهان  ــتعد يادگيري اس ــان، مس ــه انس از آن جا ك
ــعت بيكران دارد، لذا مقوله آموزش  مجهولات نيز همواره وس
ــلام هم به  ــود. در مكتب تمام عيار اس ــي نخواهد ب هرگز كاف
فراگيري مستمر تأكيد شده است (اطلبوا العلم من المهد الي 
ــت كه آيا آموزش ها بر اساس  اللحد). اما سؤال اساسي اين اس
ــنجي صورت  ــي و بر مبناي نيازس ــت و اصول يك معيار درس
پذيرفته يا يك وظيفه تكليفي بوده است. در ژاپن هر كارمند 
سالانه 400 ساعت آموزش مي بيند، يعني هر روز بيش از يك 
ساعت آموزش. البته معيارهاي سنجش و ارزيابي دوره بايد بر 
اساس اهداف و سياست هاي دستگاه باشد و نيازهاي آموزشي 
نيز مطابق نياز كارمند و دستگاه طراحي و اجرا شود. بسياري 
ــي امروز كاربردي ندارند و يا  از دوره ها و سرفصل هاي آموزش
مثلاً در حوزه علوم رفتاري، پيش بيني هاي لازم براي آموزش 

انجام نگرفته كه اتفاقاً از نيازهاي اصلي امروز است.
چه عاملي بـر اثربخشـي مديريت منابع انسـاني 

تأثيرگذار است؟
ــي در هر زمينه اي با تحقق اهداف و مأموريت ها  اثربخش
ــداف و  ــه بتواند اه ــي ك ــر عامل ــت. بنابراين ه ــط اس مرتب
ــي  ــاند به اثربخش ــازمان را به نتيجه برس ــاي س مأموريت ه
ــازماني كمك مي كند. براي بررسي اثربخشي  فعاليت هاي س
در مديريت منابع انساني بايد مقايسه تطبيقي از فعاليت هاي 
ــاني  انجام يافته با اهداف و ماهيت وظايف مديريت منابع انس
ــاني و  ــتا عوامل كارايي نيروي انس صورت گيرد و در اين راس
ــاي انگيزش نيروي  ــاني و توجه به نيازه بهره وري نيروي انس
انساني مورد ارزيابي قرار گيرد كه عوامل مهمي براي سنجش 
ــمار  ــازمان ها به ش ــاني در س ــي مديريت منابع انس اثربخش

مي آيند.  
7- به نظر شما مدرك گرايي در سيستم اداري مهم است 

يا تخصص؟
ــد و تخصص ارزش و اهميت ويژه اي  نظام اداري براي تعه
ــت و ارزش تخصص را به مدرك محدود نكرده است.  قايل اس
ــاس، عوامل مختلفي در تخصص نيروي انساني  بر همين اس
مورد توجه هستند، از جمله سابقه خدمت كه گوياي مهارت 
ــرايط ارتقاي  ــاني است كه مشمول ش و تخصص نيروي انس

ــدون تخصص و  ــد. به هر حال مدرك ب ــازماني نيز مي باش س
ــت و در كارآمدي  ــازمان و نظام اداري نيس تعهد، مطلوب س

سازمان نقشي ندارد.
آيا مديريـت دانش همانند فرآيند توانمندسـازي 

دانش است؟
ــه كارگيري  ــلماً به كارگيري مديريت دانش يعني ب مس
ــازماندهي، انتقال و استفاده  ــايي، س فرآيندي كه امر شناس
ــازمان را مورد توجه  صحيح از اطلاعات و تجربيات داخلي س
ــود.  قرار مي دهد و اين امر مي تواند به توليد دانش منتهي ش
ــازي دانش يكي از چند مجموعه فرآيند مقوله اي  توانمندس
ــايي تقويت و  ــت. مديريت دانش به شناس مديريت دانش اس
ارتقاي منابع دانش و چگونگي به كارگيري آن در عصر ارتباط 
ــش اين امكان را  ــان مي دهد. مديريت دان و دانش تمايل نش
فراهم مي سازد تا مديران از منابع گوناگون، اطلاعات و دانش 
مورد نياز براي برخورد با پديده يا حل مسأله را فراهم آورند و 
ضعف هاي داخلي سازمان را به قوت ها و تهديدات محيطي را 

به فرصت ها مبدل سازند.
 شما تا چه ميزان به سرمايه انساني و رقابت پذيري 

در سازمان ها معتقديد؟
ــاره  همان طوري كه در بحث هاي قبلي به نوعي به آن اش
داشتيم، ويژگي جوامع و سازمان هاي امروزي ايجاب مي كند 
ــرمايه، مهارت هاي لازم براي  ــاني به عنوان س كه نيروي انس
ــب نمايد تا براي سازمان  افزايش قدرت رقابت پذيري را كس
منفعت به دنبال داشته باشد. زيرا سازمان ها و جوامع امروزي 
ــن آن ها نماد  ــتند كه مهم تري ــي برخوردار هس از ويژگي هاي
ــت و آن چه مي تواند ما را در مقابل تغييرات سرافراز  تغيير اس
ــرعت عمل و انعطاف پذيري و قدرت رقابت  كند، آمادگي و س
ــت.  ــت كه همه اين موارد مبتني بر دانش محور بودن اس اس
ــور و دانش پژوه  ــان بايد دانش مح ــران و كاركن بنابراين مدي
باشند تا تغييرات را به خوبي درك كنند و در راستاي تغييرات 
ــب منفعت،  ــتمرار فعاليت و كس برنامه ريزي كنند و براي اس
ــوش نكنيم كه  ــش دهند. فرام ــدرت رقابت پذيري را افزاي ق
شرط اساسي براي قدرت رقابت پذيري نيز معطوف به كاهش 
ــتمر فرآيندها و  ــكل دهي مس ــا، افزايش كيفيت، ش هزينه ه
ــه به خلاقيت و  ــي مجدد فرآيندها و توج به عبارتي مهندس

نوآوري در سازمان ها است.  
ــال 89 به عنوان سال همت  10- با توجه به نام گذاري س
ــتانداري در اين رابطه  ــف و كار مضاعف، برنامه  هاي اس مضاع

چيست؟
ــال جاري به سال همت مضاعف  در راستاي نام گذاري س
ــت مضاعف و كار  ــاي هم ــف، در گام اول مؤلفه ه و كار مضاع
ــاس رهنمودهاي مقام معظم رهبري تبيين و  مضاعف بر اس
دوره هاي آموزشي مرتبط كه نقش مهمي در تحقق رهنمودها 
و سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري دارند براي اجرا و به 
ــه محوريت اين دوره ها در  عنوان اولويت تعيين گرديده اند ك
ــم، كارآفريني، ارتقاي  ــناختي، توليد عل زمينه ي معرفت ش
ــعه كتابخواني،  ــادابي، توس ــلامت جسماني و ش كيفيت، س
ــت. اين دوره ها در طول  ــاد و بي عدالتي اس مبارزه با فقر، فس

سال و در سطوح مديريتي و كارشناسي اجرا خواهند شد.
ــق انجام  ــتان از طري ــر پروژه هاي اس 11- چه نظارتي ب
ــتان  مناقصه صورت مي پذيرد؟ و آيا آماري ازمناقصه هاي اس

در سال گذشته داريد؟
ــه و مزايده  ــوص مناقص ــلات دولتي به خص ــام معام انج
ــد حقوقي و  ــنايي با قواع ــت كه آش برخوردار از فرآيندي اس
ــرايط عمومي و اختصاصي  مقررات حاكم بر آن و شناخت ش
ــي ضروري  ــلامت معاملات دولت ــت و س براي تضمين صح
ــاير عوامل نظارتي و  ــلماً نقش آموزش در كنار س است و مس
ــي را در  ــام معاملات دولت ــه، انج ــتور العمل هاي مربوط دس
ــن خصوص  ــد. در اي ــرار مي ده ــع و دقيق ق ــدي جام فرآين
ــنايي با قوانين و  ــي مصوب تحت عنوان آش دوره هاي آموزش
ــنايي با امور پيمان ها براي  مقررات دولتي در سه سطح و آش
رشته هاي شغلي امور مالي، حقوقي و نيز فني طراحي و جهت 

فراگيران مورد نظر اجرا مي شوند. 
  مصاحبه از: ابراهيم پورتقي

آگهي مناقصه 
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشـتى درمانى كاشـان در نظر دارد اجراى عمليات ساختمانى – تاسيساتى 
ــرويس مركزى خود را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط  ــلف س كانال آدم رو دانشكده پرستارى و س
ــناد مناقصه به دفتر فنى دانشگاه واقع در بلوار قطب راوندى  واگذار نمايد.  مقتضى است متقاضيان جهت دريافت اس
مجتمع مسكونى دانشگاه علوم پزشكى مراجعه و اقدام نمايند. ضمناً جهت اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 5560130 

تماس حاصل نماييد. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى كاشان 

نوبت اول89-3-4

آگهي مناقصه
ــدارى و تعمير  ــر دارد امور نگه دانشـگاه علوم پزشـكي و خدمات بهداشـتى درمانى كاشـان در نظ
ــركت هاى  ــت پيمان به ش ــه صورت مديري ــال ب ــود را به مدت دو س ــات واحدهاى تابعه خ تاسيس
ــرايط واگذار نمايد.  متقاضيان جهت دريافت اسناد مناقصه به وب سايت دانشگاه تاسيساتى واجد ش
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معاون پشتيباني استاندار سمنان تأكيد كرد
ضرورت آشنايي با قوانين مناقصه براي تضمين سلامت معاملات دولتي 

راه آهن جمهوري اسلامي ايران در راستاي اجراي اصل 
ــركت حمل و نقل ريلي را به بخش خصوصي  44، سهام ش
واگذار مي كند. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، هجدهم 
ــركت حمل و نقل ريلي  ــهام ش خردادماه، 49 درصد از س
ــازمان  ــود. س ــوم فرابورس عرضه مي ش ــران در بازار س اي
ــلامي  ــازي به وكالت از راه آهن جمهوري اس خصوصي س
ــهم حمل و نقل ريلي  ايران، چهار ميليون و نهصد هزار س
ــن عرضه به  ــده عرضه مي كند. اي ــورت مزاي ايران را به ص

صورت نقدي يا اقساطي با شرايط 60 درصد نقد و يك قسط 
شش ماهه صورت خواهد گرفت. ارزش پايه هر سهم در اين 

ــايان ذكر است؛  ــده است. ش مزايده 4,604 ريال تعيين ش
ــركت حمل و نقل ريلى نيرو با در اختيار داشتن بيش از  ش
1400 دستگاه واگن مخزن دار و شعباتى در سراسر كشور 
از جمله در شهرهاي تهران، بندرعباس، اصفهان، بندر امام، 
تبريز، ري، مشهد، يزد، كرمان، زرند، نكا، اراك و شعبه سيار 
و با بهره گيري از پرسنل مجرب آمادگى دارد فرآورده هاي 
ــيمى را به  ــى و ترانزيت نفت، گاز و پتروش صادراتى، واردات

تمامى نقاط ايران و كشورهاى ”CIS“ و تركيه حمل  نمايد.

مزايده 49 درصدى سهام شركت حمل و نقل ريلي ايران در بازار فرابورس
ــت در مناقصه بين المللي،  ــركت ايراني توانس يك ش
ــد با هزينه 3 ميليون دلار را از آن خود  پروژه احداث 2 س
ــد به منظور  ــاخت 2 س كند.  به گزارش فارس، پروژه س
ــته  ــرق كه به مناقصه بين المللي گذاش آبياري و توليد ب
ــركت ايراني توس آب واگذار شد.  قرارداد اين  شد، به ش
ــتان  ــون دلاري ميان وزارت انرژي افغانس پروژه 3 ميلي
ــيد.  بر اساس اين  ــركت به امضا رس ــؤولان اين ش و مس
ــركت ايراني يك سد انحرافي و يك سد توليد  قرارداد، ش

ــر احداث مي كند  ــر روي رودخانه اي در ولايت كن برق ب
ــگاوات برق  ــن را آبياري و 45 م كه 40 هزار هكتار زمي

توليد مي كند.  محمد اسماعيل، سرپرست وزارت انرژي 
ــم امضاي قرارداد اين پروژه اظهار  ــتان در مراس افغانس
داشت: اين قرارداد يك پروژه مهم و ملي براي افغانستان 
است كه در منطقه شيگي ولايت كنر واقع شده و آب اين 
آبگردان تا 135 كيلومتري شهر جلال آباد خواهد رسيد. 
ــتان، اين  ــاون پارلمان افغانس ــني، مع ميرويس ياس
ــرق  ــرفت مردم ش ــي براي پيش ــك طرح مل پروژه را ي

افغانستان و حتي منطقه خواند. 

يك شركت ايراني برنده مناقصه احداث 2 سد در افغانستان

  
وكيلى خبر داد

واگذارى 5 فاز جديد 
پارس جنوبى به قرارگاه 
خاتم الانبيا 
ــت و گاز پارس  ــركت نف ــل ش مديرعام
ــرارداد  ــاى تفاهم نامه ق ــه امض ــاره ب با اش
ــى به قرارگاه  فازهاى 22 تا 24 پارس جنوب
ــذارى قرارداد  ــازندگى خاتم الانبيا از واگ س
فاز 13 و 14 پارس جنوبى به كنسرسيومى 
ــد مجموعه  ــا و چن ــكل از خاتم الانبي متش
ــر، على  ــزارش مه ــر داد. به گ ــى خب داخل
ــعه  ــه واگذارى طرح توس ــاره ب وكيلى با اش
ــى به قرارگاه  فازهاى 22 تا 24 پارس جنوب
ــازندگى خاتم الانبيا گفت: در حال حاضر  س
ــعه اين سه فاز پارس جنوبى  تفاهم نامه توس
ــده و زمين براى آغاز  با خاتم الانبيا امضا ش
ــل اين مجموعه  ــات اجرايى نيز تحوي عملي

شده است.
ــت و گاز پارس،  ــركت نف مديرعامل ش
واگذارى قرارداد طرح توسعه فاز 19 پارس 
ــاره قرار داد  جنوبى به پتروپارس را مورد اش
ــرارداد فاز 20 و  ــرد: هم چنين ق و تصريح ك
ــركت  ــى نيز پيش تر به ش ــارس جنوب 21 پ
ــك) واگذار  ــت (اوي ــع نف ــاختمان صناي س
ــؤول هم چنين از  ــت. اين مقام مس شده اس
واگذارى قرارداد فاز 13 و 14 پارس جنوبى 
ــركت هاى  ــيومى متشكل از ش به كنسرس
داخلى خبر داد و يادآور شد: به نظر مى رسد 
قرارگاه سازندگى خاتم الانبيا، صدرا، شركت 
ــى و ساخت  ــركت مهندس ملى حفارى و ش
تأسيسات دريايى اعضاى اين كنسرسيوم ها 
ــا  ــه ب ــد داد. وى در ادام ــكيل خواهن را تش
ــش از 200  ــم اكنون بي يادآورى اين كه ه
ــترك  ــون متر مكعب گاز از مخزن مش ميلي
ــود، بيان كرد:  پارس جنوبى برداشت مى ش
ــت گاز از  ــود ميزان برداش پيش بينى مى ش
ــهريور ماه به  ــترك تا پايان ش اين حوزه مش
275 ميليون متر مكعب در روز افزايش يابد. 
ــراى تمامى فازهاى  به گفته ي وكيلى، با اج
باقى مانده پالايشگاهى، ظرفيت برداشت از 
ميدان گازى پارس جنوبى به 800 ميليون 

متر مكعب در روز خواهد رسيد.   

بخش خصوصي فولاد، نيازمند حمايت دولت است
ــه بعد از اتمام جنگ جهاني  پايه گذاري صنعت فولاد در ايران به حدود دو ده
ــط بخش خصوصي تأسيس  ــازي توس دوم بر مي گردد كه اولين كارخانه فولاد س

شد.
ــور ما در توليد فولاد مانند بسياري  به گزارش خبرنگار موج، به طور كلي كش
ــد چرا كه مواد اوليه، انرژي و نيروي  ــبي مي باش از صنايع ديگر، داراي مزيت نس

انساني ارزان موجب تسهيل روند ساخت اين كالاي استراتژيك مي شود.
ــوند؛  ــيم مي ش كارخانجات فولادي ايران به دو بخش دولتي و خصوصي تقس
بخش دولتي در مقايسه با بخش خصوصي فولاد به طور كامل تري از حمايت هاي 
ــر راه آن ها وجود  ــكل خاصي بر س دولت برخوردارند و به همين دليل نه تنها مش

ندارد بلكه در برخي موارد براي بخش خصوصي نيز مشكل ساز مي شوند.
ــورهاي خارجي  ــي واردكننده مواد اوليه از كش از طرف ديگر، بخش خصوص
ــكلات فراواني هم چون نوسان نرخ شمش،  مي باشد و در فرآيند توليد خود با مش
ــتم بانكي و ... رو به رو است و  حمايت نشدن از سوي دولت، بهره وري پايين، سيس
اين رويه موجب شده تا بازده اقتصادي سرمايه گذاري هاي احداثي در اين بخش 

طي يك دهه اخير نسبت به ساير بخش هاي صنعتي كشور به شدت ناچير باشد.
ــان طي چند سال اخير به  ــكلات اين صنعت از ديدگاه كارشناس برخي از مش

شرح زير است: 
ــي كارخانه هاي دولتي فولادي در بورس كالا كه موجب كاهش  - ارزان فروش
ــوك قيمتي نا به   ــور و آماده شدن بازار براي يك ش تدريجي موجودي فولاد كش

هنجار در آينده نزديك خواهد بود.
ــره ماندن  ــدي داخلي و بي به ــولادي تولي ــمش ف - نبود نظارت بر توزيع ش

واحدهاي نوردي داخلي از آن و گسيل آن به بازارهاي خارجي.
ــاز و كار ويژه اي براي حل مشكلات  ــور نه تنها س ــتم پولي- مالي كش - سيس
ــن واحدها به خصوص بخش  بحران هاي پياپي بازارهاي فولاد و لطماتي كه به اي
ــاي توليدي با  ــرايطي كه واحده ــت در ش ــده ندارد، بلكه درس خصوصي وارد ش
ــرمايه گذاري هاي انجام گرفته آن ها معطل  ــتند و س ركودهاي پياپي مواجه هس
ــهيلات معوق شده با نرخ هاي  مانده است، سيستم بانكي، انتظار بازپرداخت تس

نامعقول را دارد.
- كاهش تعرفه فولاد به كم تر از 3 درصد و به كار نگرفتن مقررات ضد دامپينگ 
عليه واردات بي رويه كه اين موارد ايران را به دومين كشور در واردات خالص فولاد 

در سال 2007 تبديل كرده است.
ــات بخش خصوصي به طوري كه هزينه  - هزينه هاي توليد بالا براي كارخانج

توليد اين كارخانجات فراتر از قيمت فروش محصولات آن ها مي باشد.
ــت كه اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها نيز بر اين صنعت  اين در حالي اس
ــز بايد منتظر تبعات آن بر صنعت فولاد  بي تأثير نبوده و پس از اجراي اين طرح ني

كشور بود.
ــانزده  ــال 2009 با توليد 11 ميليون تن فولاد خام به رتبه ش ــور ما در س كش
ــؤولان بايد به  ــت يافت. براي ارتقاي اين جايگاه، مس جهان و دوم خاورميانه دس
بخش خصوصي فولاد كشور توجه ويژه اي مبذول دارند،  در غير اين صورت دير يا 

زود توان صنعتگران براي مقابله تن به تن با مشكلات از بين خواهد رفت. 

ــت برق از  ــازى صنع مجرى طرح خصوصى س
ــه آينده خبر داد  آغاز واگذارى نيروگاه ها در هفت
و گفت: 3 نيروگاه شهيد منتظرى اصفهان، تبريز و 
مشهد مجموعاً به ظرفيت دو هزار مگاوات به روش 

مزايده اى واگذار مى شوند. 
ــق زاده در گفت وگو با  ــين عبدالخال سيدحس
ــده مزايده حداقل 3  مهر گفت: ظرف دو هفته آين
نيروگاه روى ميز هيأت واگذارى مى رود و شرايط 
ــد، البته ظرفيت اين  مزايده آن ها اعلام خواهد ش

نيروگاه ها 2 هزار مگاوات است.
مجرى طرح خصوصى سازى صنعت برق افزود: 
تا آخر خردادماه، مزايده واگذارى نيروگاه هايى كه 
وزارت نيرو قول داده بود، اعلام مى شود كه شامل 
ــان، تبريز و  ــهيد منتظرى اصفه ــاى ش نيروگاه ه
ــت، ضمن اين كه مزايده نيروگاه هاى  ــهد اس مش
ــد. وى  ــه تدريج برگزار خواهد ش باقى مانده نيز ب
ــركت ها براى حضور  در خصوص اعلام آمادگى ش
ــات مالى و  ــى مؤسس ــده گفت: برخ در اين مزاي
سازمان ها به صورت شفاهى، آمادگى خود را براى 
ــى تا زمانى  ــا اعلام كرده اند ول حضور در مزايده ه
ــهام و شرايط واگذارى  كه قيمت ها اعلام و پايه س
ــمى و كتبى  ــود، آن ها به صورت رس مشخص نش

اعلام آمادگى نمى كنند.
عبدالخالق زاده، فرصت 20 تا 25 روزه شركت 
ــب  ــا را فرصتى مناس ــن نيروگاه ه ــده اي در مزاي
ــايت سازمان  ــركت ها بتوانند به س دانست كه ش
ــازى و توانير مراجعه و اعلام آمادگى  خصوصى س
ــان اين كه  ــل توانير با بي ــاور مديرعام كنند.  مش
شرايط مفصلى در مزايده نيروگاه ها در نظر گرفته 
شده است، خاطرنشان كرد: رعايت قانون سازمان 
ــپاچينگ ملى،  برق ايران، هماهنگى با مركز ديس
ــدار توليد و  ــروج نيروگاه ها از م كنترل ورود و خ
هماهنگى تعميرات اساسى واحدهاى نيروگاهى 
ــراى اعلام آمادگى فروش  در كنار حضور در بازار ب
ــرايط مزايده است. عبدالخالق زاده  برق از جمله ش
ــت برق را از  ــتمر برق طبق برنامه صنع توليد مس

ــرايط مزايده ها دانست و خاطرنشان كرد:  ديگر ش
ــرايط قراردادى  ــدد ديگرى نيز جزو ش موارد متع
ــا را رصد كرده  ــه وزارت نيرو آن ه قرار مى گيرد ك

است و در زمان مزايده، اعلام مى كند.
ــن اين  ــر گرفت ــا در نظ ــت: ب ــار داش وى اظه
ــه  ــد ك ــان مى ده ــرو اطمين ــرايط، وزارت ني ش
ــود و  ــور ايجاد نش ــكلى براى صنعت برق كش مش
ــت. مجرى  ــرق مطمئن، دوام خواهد داش توليد ب
ــرق تأكيد كرد:  ــازى صنعت ب ــرح خصوصى س ط
خوشبختانه با موافقت هيأت عالى واگذارى، بحث 
ــهام ترجيحى به كاركنان شركت هاى  واگذارى س
توليد نيروگاه هاى ماده 27 نهايى شده است، البته 
بخش ديگرى از نيروگاه ها كه شركت نيستند نيز 

به صورت نيروگاه واگذار مى شوند.
ــأت عالى واگذارى و  عبدالخالق زاده گفت: هي
ــى دقيقاً پذيرفته اند كه  وزير امور اقتصادى و داراي
سهام ترجيحى به كاركنان نيروگاه ها داده شود و 
ما براى آن راهكار داريم. وى اظهار داشت: وزارت 
ــده  نيرو قصد دارد در قالب 20 نيروگاه معرفى ش
ــوع بيش  ــازى، در مجم ــازمان خصوصى س به س
ــروگاه را واگذار كند. ضمن  از 17 هزار مگاوات ني

ــتور داده تا 10  ــه تازگى وزير نيرو نيز دس اين كه ب
ــايى شوند كه البته اين  نيروگاه جديد ديگر شناس

نيروگاه ها، بدهى به سيستم بانكى ندارند.
ــن 10 نيروگاه  ــه ي عبدالخالق زاده، اي به گفت
ــود و با  ــايى مى ش ــده شناس ــرف دو هفته آين ظ
ــات كار براى  ــره توانير، مقدم تصويب هيأت مدي

معرفى به سازمان خصوصى سازى انجام مى شود.
ــده  ــرد: نيروگاه هاى معرفى ش ــح ك وى تصري
ــازى، به جز نيروگاه هاى  ــازمان خصوصى س به س
مشمول ماده 27 كه ارزيابى آن ها به غير از نيروگاه 
دماوند در گذشته انجام شده بود، در حال ارزيابى 
است كه البته از 10 نيروگاه جديد معرفى شده به 
سازمان خصوصى سازى، كار ارزيابى 6 نيروگاه به 

اتمام رسيده است.
ــان كرد:  ــل توانير خاطرنش ــاور مديرعام مش
ــده به صورت  ــاى واگذار ش ــرق نيروگاه ه خريد ب
ــد و فروش برق  ــورت مى گيرد و خري تضمينى ص
آن دسته از نيروگاه هايى كه شرايط فروش برق به 
ــود. اين  بازار را دارند، نيز در اين قالب انجام مى ش
ــن نيروگاه ها براى  ــت كه حتى اگر اي در حالى اس
ــلام آمادگى كنند و وزارت  فروش برق در بازار، اع

ــته باشد، موظف است  نيرو به اين برق نيازى نداش
كه برق آن ها را خريدارى كند.

ــنده برق، 90  ــق زاده گفت: به فروش عبدالخال
ــرده را پرداخت  درصد ميزان آمادگى كه اعلام ك

مى كنيم و نگرانى از اين بابت وجود ندارد.
ــت برق  ــازى صنع ــرح خصوصى س مجرى ط
ــراى خريد 3  ــى ب ــه بخش هاي ــت: اين كه چ گف
ــده، حضور يابند هنوز شناسايى  نيروگاه اعلام ش
نشده اند، ولى آن چه مسلم است سازمان هايى كه 
تا به حال سراغ احداث نيروگاه آمده اند مثل بنياد 
ــتا كه علاقه مند به خريد  مستضعفان، مپنا و شس
نيروگاه ها هستند، امكان دارد پيش قدم شوند، اما 
ــا به حال نيروگاه ها را  به دليل اين كه وزارت نيرو ت
به صورت مزايده اى براى فروش اعلام نكرده است 
و چند نيروگاه واگذار شده بابت رد ديون بوده اند ما 
نيز منتظريم كه در اولين مزايده كه ظرف دو هفته 
آينده اعلام مى شود، خريداران اصلى را شناسايى 
كنيم. عبدالخالق زاده در پاسخ به برخى دغدغه ها 
مبنى بر اين كه واگذارى نيروگاه ها به شبه دولتى ها 
ممكن است صورت گيرد، گفت: بحث اين است كه 
صنعت برق، خود متولى نباشد. اين كه روش به چه 
ــرمايه هايى به دنبال خريد  ــت و چه س صورت اس
ــرايطى  نيروگاه ها، از بخش خصوصى مى آيند، ش

است كه روش ها را مشخص مى كند.
ــه اگر  ــت ك ــن اس ــم اي ــاد وى، مه ــه اعتق ب
ــازى  ــد، بايد شفاف س ــز بياين ــبه دولتى ها ني ش
ــه هم اكنون  ــورت دهند؛ چرا ك در قيمت ها را ص
ــده ي برق  قيمت هايى كه به عنوان قيمت تمام ش
ــش خصوصى  ــود، با قيمت هاى بخ اعمال مى ش
يكسان نيست، يعنى بخش خصوصى، قيمت هاى 
واقعى ارايه مى دهد. عبدالخالق زاده در توضيح اين 
مطلب تأكيد كرد: بخش خصوصى نيز مقابل درب 
ــووات برق را 22 تومان بخرد و  نيروگاه بايد هر كيل
به مردم به صورت متوسط 16 تومان بفروشد. اين 
ــازى ها ولو اين كه بخش خصوصى واقعى  شفاف س

هم نيروگاه ها را بخرد، خوب است.

عبدالخالق زاده خبر داد

جزييات مزايده 3 نيروگاه 
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انتخاب مشاور بايد با توجه به نوع مشكلي كه با آن درگير 
هستيد، انجام شود. اگر با يك مشكل شخصي (مثلاً تلاش 
براي رويارويي با يك چالش جديد) مواجه شديد، كسي را 
براي مشورت انتخاب كنيد كه سبك زندگي او مورد پسند 
شما است و مي خواهيد مقلد او باشيد. اگر مشكل شما از نوع 
حرفه اي (مثلاً نارضايتي از شغل كنوني) است با يك مؤسسه 
ــازماني (مثلاً  ــورت كنيد. اگر با يك مشكل س كاريابي مش
ــده ايد، از مشاوري  پايين بودن سطح بهره وري) مواجه ش

كمك بگيريد كه سابقه خوبي در يافتن راه حل هاي خلاق 
ــازماني دارد.  افراد واقعاً خلاق  براي مشكلات بهره وري س

ــاس مي كنند كه پر توان و بااستعداد هستند  معمولاً احس
ــراي كار كردن  ــد. اين افراد ب ــود را از بقيه جدا مي دانن و خ
اثربخش به آزادي عمل نياز دارند. به همين خاطر، بهتر است 
چارچوب كاري آن ها را به صورت غير رسمي در نظر بگيريد، 
ــرح دهيد  ــان ش فقط نتايج مورد انتظار را به وضوح برايش
ــان بگذاريد. علاوه بر اين، سعي  و منابع لازم را در اختيارش
كنيد آن ها را در مهم ترين مراحل فرآيند تصميم گيري نيز 

مشاركت دهيد. 

1. با آمادگي وارد جلسه شويد:
 جلسات نيز مانند هرگونه فعاليت كاري ديگر 
نياز به آمادگي دارند. به هر ميزان خود را آماده تر 
كرده باشيد، نتايج بهتري مي توانيد كسب كنيد. 
ــه، بررسي  به طور مثال، فرض كنيد موضوع جلس
ــت. پيش از جلسه، بودجه  ــال آينده اس بودجه س
ــا كاملاً با  ــي كنيد ت ــي را بررس ــال مالي كنون س
ــويد. هرگونه گزارش بودجه را  مفاهيم آن آشنا ش
كه ممكن است در اين مسير دريافت كنيد، مورد 

بازبيني قرار دهيد. 
2. دستورِ جلسه تنظيم كنيد: 

«دستور جلسه» ليستي از موضوعاتي است كه 
قرار است در طول زمان جلسه پوشش داده شوند. 
اين ليست نقش بسيار مهمي در موفقيت هر جلسه 
ــركت كنندگان  ــه به ش ايفا مي كند. دستور جلس
نشان مي دهد كه به كدام سو مي روند اما چگونگي 
ــده آن ها مي گذارد. از  حركت به آن جهت را بر عه
توزيع دستور جلسه و هرگونه مطلب كمكي لازم 
در بين شركت كنندگان اطمينان حاصل كنيد تا 
ــه  آن ها بتوانند بدون فوت وقت خود را براي جلس

آماده كنند. 
3. بـه موقـع شـروع كنيـد و بـه پايان 

برسانيد:
ــه پس از زمان در نظر گرفته   نشستن در جلس
ــت، اما اين در صورتي است كه  ــده، بلامانع اس ش
ــراي انجام دادن  ــركت كنندگان كار ديگري ب ش
ــب  و  كار عصر  ــند ولي در دنياي كس نداشته باش
ــت روزانه  حاضر همه افراد كارهاي زيادي در ليس
خود براي انجام دادن دارند. اگر زمان جلسه اي را 
ــه را به پايان  ــاس آن، جلس اعلام مي كنيد و بر اس
ــركت كنندگان كم تري مرتب به  ــانيد، ش مي رس
ساعت هاي خود نگاه مي كنند و افراد بيش تري در 

بحث هاي جلسه فعالانه تر شركت خواهند كرد. 
4. جلسـات كم تر (امـا بهتـري) برگزار 

كنيد: 
ــه واقعاً  ــه اي برگزار كنيد ك تنها زماني جلس
ــه اي ترتيب  به آن نياز داريد. پيش از آن كه جلس
ــيد كه آيا تحقق اين هدف يا  دهيد، از خود بپرس

حل اين مسأله از راه ديگري امكان پذير است؟ 
5. تا حـد امـكان گزينه هـاي موجود را 

بيش تر كنيد، نه كم تر:
ــي ايده هايي  ــات به اثربخش ــي جلس  اثربخش
بستگي دارد كه شركت كنندگان با خود به همراه 
مي آورند. ايده هاي خوب فقط مختص به مديران 
ــت از هر يك از كاركنان  نيستند، بلكه ممكن اس
ــوند. اين گفته ي والت ديسني را  سازمان ارايه ش
ــيد: «مهم نيست چه  همواره به خاطر داشته باش
ــت كه چه كسي  ــي رييس است، مهم اين اس كس

بهترين ايده ها را ارايه دهد.»
6. تمركز خود را حفظ كنيد: 

ــيه  ــير، خارج و وارد حاش ــاتي كه از مس جلس
ــت  ــورد نظر خود دس ــداف م ــه اه ــوند، ب مي ش
نمي يابند. راهبران جلسه و شركت كنندگان بايد 
ــر روي موارد  ــات را ب فعالانه تلاش كنند تا جلس

ــه متمركز سازند.  ــده در دستور جلس مشخص ش
ــه در حال خارج  ــس مي كنيد جلس زماني كه ح
ــت، به حضار تذكر  ــير اصلي خود اس شدن از مس

دهيد و از آن ها بخواهيد وارد حاشيه نشوند. 
7. وظايفي كـه پس از جلسـه بايد انجام 

شوند را تعيين كنيد:
ــاً براي  ــات صرف ــواردي كه جلس  به جز در م
ــكيل  ــداف خاص ديگري تش ــاني يا اه اطلاع رس
ــات به تعيين وظايفي براي  ــوند، اكثر جلس مي ش
ــوند. گمان نكنيد  شركت كنندگان منتهي مي ش
ــركت كنندگان وظايف محول شده و  كه كليه ش
ــپرد. شخصي  همه جزييات را به خاطر خواهند س
را براي ثبت كليه جزييات تعيين كنيد. اطمينان 
حاصل كنيد كه پيش از اتمام جلسه كليه وظايف 
ــوراً پس از  ــپرده ايد. ف ــب س لازم را به افراد مناس
ــه را خلاصه كرده، وظايف  جلسه، نتايج آن جلس

و زمان بندي را مشخص و يك كپي از خلاصه را به 
كليه شركت كنندگان ارسال نماييد.  

8. بازخورد دريافت كنيد: 
ــورد نظر  ــت. در م ــه اي كامل نيس هيچ جلس
شركت كنندگان درباره نحوه برگزاري و اثربخشي 
ــورد كنيد. به  ــت بازخ ــا درخواس ــه از آن ه جلس
ــه بيش از  ــيد «آيا جلس طور مثال، از آن ها بپرس
ــان در  ــود؟»، «آيا همه به طور يكس حد طولاني ب
ــتند و اظهار نظر كردند؟»،  ــاركت داش جلسه مش
ــركت كنندگان آماده بودند؟»، «آيا موارد  «آيا ش
ــن و بدون ابهام  دستور جلسه به اندازه كافي روش
ــكل آگاه  ــه از وجود يك مش بودند؟» تا زماني ك
ــود. براي اين  ــيد، قادر به رفع آن نخواهيد ب نباش
ــاده براي دريافت  ــور مي توانيد از يك فرم س منظ
بازخورد استفاده نماييد يا به طور غير رسمي پس 

از جلسه با شركت كنندگان صحبت كنيد. 

انتخاب مشاور مناسب و مديريت افراد خلاق
همه ما ايده هايي داريم كه به نوعي با زندگي روزمره ما 
آميخته شده اند، اما تشويق و ترغيب ديگران به تبعيت از اين 
ايده ها كار دشواري است. سعي كنيد با مشاركت ديگران به 
ايده هاي موردنظر برسيد تا بتوانيد موافقت و تعهد آن ها را 
جلب كنيد. خلاقيت زماني برانگيخته مي شود كه ايده ها با 
ــوند. توجه داشته باشيد كه اگر  ديگران در ميان گذاشته ش
افراد در توليد ايده ها و تصميم گيري مشاركت داشته باشند 
انگيزه بيش تري براي اجراي آن ها خواهند داشت. از ديگران 

حمايت كنيد و نحوه استفاده از تكنيك هاي تفكر خلاق را به 
آن ها نشان دهيد.  همه ايده ها براي محقق شدن به حمايت 

ديگران نياز دارند. بهترين راه كسب اين حمايت اين است 
كه ايده هاي خود را با همه كساني كه تصميمات شما بر آن ها 
تأثيرگذار خواهد بود، در ميان بگذاريد. به جاي وادار كردن 
ديگران به پذيرش ايده هاي خود، آن ها را در خلق ايده هاي 
جديد مشاركت دهيد و براي جلب تعهد افراد نسبت به انجام 
اقدامات مورد نظر، با آن ها تشريك مساعي كنيد. به خاطر 
داشته باشيد كه با تفكر جمعي مي توان به ايده هاي بسيار 

موفقي دست يافت. 

كار كردن با ديگران

مصطفي ميرسليم 
ــليم در سال 1326  مهندس مصطفي ميرس
ــطه را در  ــد. وي دوره متوس در تهران متولد ش
دبيرستان البرز به پايان رساند 
و سپس براي ادامه تحصيل به 
فرانسه رفت. او در سال 1354 
به ايران بازگشت و در دانشكده 
ــغول به  پلي تكنيك تهران مش
ــجويان  ــد و با دانش تدريس ش
ــلمان،  مس ــگاهيان  دانش و 
ــروع كرد و در سال  همكاري سياسي خود را ش
ــناس، مسؤول آموزش و  1355 به عنوان كارش
ــروع به كار  ــرداري متروي تهران ش مدير بهره ب
ــلامي در شكل  نمود. پس از پيروزي انقلاب اس
ــپاه و آموزش و  ــلح س ــه اولين گروه مس دادن ب
تربيت آن ها مشاركت كرد و در اسفندماه 1357 
ــزب جمهوري  ــوراي مركزي ح ــه عضويت ش ب
ــال 1358 از  ــد. وي در اواخر س ــلامي در آم اس
ــوي آيت اله مهدوي كني وزير كشور وقت با  س
ــي و اجتماعي  ــؤوليت معاونت سياس حفظ مس
وزارت كشور، به سرپرستي شهرباني جمهوري 
اسلامي منصوب شد. پيش نويس طرح سازمان 
شهرباني در زمان سرپرستي مهندس ميرسليم 

تهيه شد.
ــأت اجرايي  ــو هي سـوابق اجرايـي: عض
ــلامي؛ رييس  ــوري اس ــي نظام جمه همه پرس
ــي انتخابات مجلس خبرگان قانون  ستاد بازرس
اساسي؛ معاون سياسي اجتماعي وزارت كشور؛ 
ــلامي ايران؛  ــهرباني جمهوري اس سرپرست ش
ــگ زدگان؛ قائم  مقام  ــت بنياد امور جن سرپرس
ــت نهاد رياست جمهوري و  وزير كشور؛ سرپرس
مشاور عالي رييس جمهور؛ مشاور رييس جمهور 
در امور تحقيقات؛ وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي؛ 
ــام؛ معاون  ــخيص مصلحت نظ عضو مجمع تش

فرهنگي اجتماعي مركز تحقيقات استراتژي.
ــس هيأت  فعاليت هـاي فرهنگـي: ريي
ــلامي؛ مديرعامل  امناي بنياد دايرة المعارف اس
ــس هيأت  ــلامي؛ ريي ــاد دايرة المعارف اس بني
ــا (ع)؛ مديرعامل  امناي بنياد فرهنگي امام رض
ــوراي عالي  بنياد فرهنگي امام رضا (ع)؛ عضو ش
انقلاب فرهنگي؛ مدير مسؤول نشريه تحقيقات 
ــازمان پژوهش و  اسلامي؛ عضو هيأت امناي س
آموزش دفاعي؛ عضو هيأت مديره فرهنگستان 
ــلاب فرهنگي؛  ــي انق ــوراي عال ــرآن؛ دبير ش ق
ــلام و  ــي اس رييس هيأت مديره مركز بازشناس

ايران؛ رييس هيأت امناي نشريه "شما".

17 اشتباه در آغاز يك كسب  و  كار 
در شـماره قبل به چهـار اشـتباه كارآفرينان تازه كار اشـاره 
كرديم. در شماره حاضر به چهار اشتباه متداول ديگر مي پردازيم 
تا با اجتناب از آن ها مرحله شروع كسب  و  كار را با موفقيت پشت 

سر بگذاريد:
ــيار كم تخمين مي زنند. براي  اشتباه پنجم: سرمايه پروژه اي را بس
ــرمايه اي بيش از  ــه به س اجراي هر پروژه از طراحي تا توليد كالا هميش
ــناخته اي وجود  ــت. هم چنين دلايل ناش آن چه تصور مي كنيد، نياز اس
ــن هنگام اجرا،  ــروژه را بالا مي برند. بنابراي دارند كه هزينه اجراي يك پ

پروژه شما با كمبود منابع روبه رو مي شود و كند و محدود جلو مي رود.
ــتخدام مي كنند و براي دفتر، مبلمان  اشتباه ششم: افراد زيادي اس
ــروش كم و  ــما ف ــادي مي كنند. اكنون ش ــزات اداري هزينه زي و تجهي
ــازمان هايي است كه هر روزه  ــخصه س هزينه هاي زيادي داريد. اين مش
نمونه هاي زيادي از آن ها را مي توانيد ببينيد و سرنوشت آن ها در نهايت 
ــي مي شود  ــتباه اول ناش ــت منتهي مي گردد. همه اين ها از اش به شكس
يعني شكست به دليل عدم تحقيق كافي درباره ارزش طرح و فرصتي كه 

مي خواهيد روي آن سرمايه گذاري كنيد.
ــه براي عدم كاميابي احتمالي.  ــتن طرح و نقش اشتباه هفتم: نداش
ــيار واقع گرايانه عمل كرده  ــا و تخمين ها بس حتي اگر در تمام برآورده
ــده وجود دارند. ممكن است شرايط  ــيد باز هم وقايع پيش بيني نش باش
ــود، بانك به تعهدات خود پايبند نباشد، بهره بانكي عوض  بازار عوض ش
ــود، براي حمل و نقل محصول محدوديت هايي ايجاد شود و بسياري  ش
موارد ديگر كه اگر هركدام از اين ها اتفاق بيفتد، مقصر شما نيستيد يا به 
عبارت ديگر، اين مشكلات ناشي از ضعف طرح نيست، اما اتفاق مي افتند. 
ــاني كه كار جديدي را آغاز مي كنند احساس مي كنند  بيش تر مواقع كس
هرگاه به مشكلي برخورد كردند، كسي يا چيزي هست كه به آن ها كمك 
ــرايط ناگواري كه ممكن  ــه اي براي ش كند و به همين دليل از قبل نقش
ــت پيش بيايد، ندارند و در صورت وقوع چنين شرايطي كل زحمات و  اس

سرمايه آن ها در خطر خواهد بود.
ــريك كردن غير ضروري افراد يا انتخاب اشتباه  اشتباه هشـتم: ش
ــريك نياز داريد، به عنوان  شركا. شما فقط به افراد مشخصي به عنوان ش
ــركايي پيدا مي كنيد كه آن ها  مثال، بيش تر مواقع به پول نياز داريد و ش
ــه ايده هاي خوبي  ــياري مواقع، افراد خلاق ك نيز به پول نياز دارند يا بس
ــريك انتخاب مي كنند. بسياري  ــتان خود را به عنوان ش هم دارند دوس
ــا اعتبار كافي براي  ــتند ي از افراد از برتري هاي راهبردي برخوردار نيس
ــت مثلاً 25 درصد از شركت  شراكت ندارند. حال چنين افرادي قرار اس
شما را صاحب شوند، چنين كاري كاملاً اشتباه و غير ضروري است. قبل 
از اين كه افراد بخواهند در دارايي يا طرح  شما شريك شوند، بايد برادري 
خود را ثابت كنند. (يعني براي شراكت خود، پول، اعتبار و وقتشان را گرو 

بگذارند و زحمت بكشند).

بخش 82 نكته كليدي در مديريت اثربخش جلسات

آگهى مناقصه شماره    89/12

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

ــد لوله و  ــردارد جهت خري شـركت آب منطقه اي كرمانشـاه در نظ
ــخصات مندرج  ــيرآلات مورد نياز پروژه ورمنجه (طبق مش اتصالات و ش
ــذا از كليه  ــى اقدام نمايد. ل ــق مناقصه عموم ــناد مناقصه) از طري در اس

ــروه از اقلام مناقصه  ــمى معتبر داخلى در زمينه هر گ توليدكنندگان و يا نمايندگان رس
ــناد  ــخ درج آگهى نوبت دوم جهت دريافت اس ــرف مدت 7 روز از تاري دعوت مى گردد ظ
ــاه- ميدان پاسداران، ضلع  ــنهاد قيمت به آدرس كرمانش ــرايط مناقصه و ارايه پيش و ش
ــايت معاملات شركت به آدرس ــگاه نفت- آب منطقه اى كرمانشاه و يا به س غربي پالايش

ــركت درمناقصه مى توانند بابت   www.kshrw.ir مراجعه نمايند. ضمنا متقاضيان ش
هر يك از آيتم هاى مذكور به صورت مجزا پيشنهاد قيمت ارايه نمايند. 

هزينه چاپ دو نوبت آگهى بر عهده برنده مناقصه مى باشد.  
تلفن تماس: 0831-8360004

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

نوبت دوم 

آگهى مناقصه    89/9

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي كرمانشاه در نظردارد جهت خريد اقلام مشروحه ذيل 
1- لوله و اتصالات پلى اتيلن

2- اتصالات چدنى
3- شيرآلات 

ــبكه گاوشان طبق مشخصات فنى مندرج در اسناد  مورد نياز شبكه  اصلى واحد عمرانى D 1 ش
ــدگان معتبر داخلى  ــيله از كليه توليدكنن خريد از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد. بدينوس
ــدت 15 روز از  ــوت مى گردد ظرف م ــك از اقلام فوق دع ــرايط در زمينه توليد هر ي و واجد ش
ــنهاد قيمت به  ــرايط مناقصه و ارايه پيش ــناد و ش تاريخ درج آگهى نوبت اول جهت دريافت اس
آدرس كرمانشاه- ميدان پاسداران، بلوارزن، ضلع غربي پالايشگاه نفت امور تداركات و خدمات 
ــركت آب منطقه اى  ــايت معاملات ش ــب اطلاعات بيشتر به س ــتيبانى شركت و جهت كس پش

كرمانشاه به آدرس Http://www.kshrw.ir مراجعه نماييد.
هزينه چاپ دو نوبت آگهى بر عهده برنده مناقصه مى باشد.  

تلفن تماس: 0831-8360004
شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

نوبت اول 

نوبت دومآگهى مزايده

بدينوسيله به اطلاع عموم مى رساند كه شهرداري سردشت باستناد نامه شماره 14/42/12714 مورخه 1389/02/20 دفتر كل امور 
شهرى و شوراها و رعايت كامل مفاد تبصره يك الحاقى 1382/07/06 و اصلاحى 1386/08/27 ماده 82 مكرر قانون تشكيلات، وظايف 
و انتخاب شوراهاى اسلامى كشور و انتصاب شهرداران و قانون منع مداخله كارمندان در معاملات دولتى در نظر دارد كه احداث و نصب و 

اجاره تابلوهاى سه وجهى (پريزما) از طريق مزايده به اشخاص واجد شرايط واگذار نمايد. 

شرايط مزايده 
ــاب 80002/61 شهردارى نزد بانك سپه  ــنهاد دهندگان بايد مبلغ 1/000/000 ريال به عنوان وديعه شركت در مزايده به حس 1- پيش
ــنهادات فاقد فيش سپرده و يا  ــت به پيشنهاد و يا پيش ــنهاد خود نمايند بديهى اس ــت واريز و فيش مربوطه را ضميمه پيش شعبه سردش

مخدوش ترتيب اثر داده نمى شود.   
2- هرگونه عوارض، بيمه، ماليات و ساير كسورات قانونى به عهده برنده و يا برندگان مزايده مى باشد. 

3- شهردارى در رد و يا قبول يك و يا كليه پيشنهادات واصله و يا حضورى كردن مزايده براى هر يك از تابلوها مختار مى باشد. 
ــه برنده اعلام  ــد و ب ــهردارى تعيين خواهد ش ــخصات آن و روند اجراى كار و نوع تابلوها از جانب ش ــكان نصب تابلوها و مش 4- محل و م
مى گردد و موظف به تبعيت از دستورات و پيشنهادات شهردارى مى باشد كليه هزينه هاى ساخت و اجرا و نصب تابلوى مورد نظر به عهده 

برنده مزايده كه مبادرت به انعقاد قرارداد نمايد مى باشد.  
5- برنده مزايده بايد در طول سال تعداد 2 مورد تبليغات شهردارى را در هر تابلو به صورت رايگان به انجام برساند و هيچ گونه ادعاى مالى 

و قانونى در اين رابطه از شهردارى نخواهد داشت.
6- مبلغ اجاره كه قيمت پايه مى باشد هر ماه مبلغ 300/000 ريال را به عنوان مال الاجاره هر تابلو مى باشد. 

7- پيشنهاد دهندگان مى توانند از تاريخ 1389/03/17 لغايت 1389/03/23 پايان وقت ادارى روز يكشنبه پيشنهادات خود را با شرايط 
مندرج در اين آگهى و ساير شرايط به صورت پاكت لاك و مهر شده به حراست شهردارى تسليم و رسيد آن را دريافت نمايند. 

ــاب مذكور باقى مى ماند و چنانچه نفرات ياد شده از انعقاد قرارداد خود دارى  8- سپرده نفر اول تا سوم تا انعقاد قرارداد با نفر برنده درحس
نمايند سپرده آنان به نفع شهردارى ضبط مى گردد. 

9- برنده مزايده ملزم به بيمه نمودن حداقل سه نفر بدون نام در برابر حوادث غير مترقبه خواهد بود و ارايه بيمه نامه الزامى است.
ــره جوابگو و مسئول بوده و اين شهردارى هيچ  10- برنده مزايده در برابر هرگونه ادعا يا شكوائيه حقيقى و حقوقى درباره تبليغات منتش

مسئوليتى در اين رابطه ندارد . 
11- پيشنهادات واصله در مورخه 1389/03/24 روز دوشنبه راس ساعت 10 صبح با حضور اعضاى كميسيون باز و قرائت خواهد شد.

12- ساير شرايط با نظر شهردارى خواهد بود كه متقاضيان مى توانند با مراجعه به شهردارى از آن اطلاع حاصل نمايند. 
13- هزينه چاپ و نشر آگهى در جرايد به عهده برنده مزايده مى باشد. 

14- شركت يا اشخاص شركت كننده بايد داراى مجوز فعاليت از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى  باشند. 
كردستاني  - شهردار سردشت

شماره: 2797/25

آگهي مناقصه عمومى شماره 89/11
ــن را از طريق  ــب و راه اندازى بريكرهاى 400 ولت سرسكش شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه راميـن درنظر دارد مناقصه خريد، نص

مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد، نصب و راه اندازى بريكرهاى 400 ولت سرسكشن

ــناد  ــند دعوت به عمل مى آيد از تاريخ 89/03/19 لغايت 89/03/28 جهت دريافت اس ــركت هايى كه توانايى انجام كار مذكور را دارا مى باش لذا از ش
مناقصه به همراه فيش واريزي به مبلغ 200,000 ريال به حساب سيبا به شماره 0105878090007 بانك ملي ايران در وجه شركت مديريت توليد 

برق اهواز- نيروگاه رامين به آدرس اهواز- كيلومتر 20 جاده مسجد سليمان، شركت مديريت توليد برق اهواز - نيروگاه رامين مراجعه نمايند.
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و 88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات پيمانكاران مي باشد.

دارا بودن سوابق اجرايى مرتبط، دارا بودن رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلى، دارا بودن توانمندى مالى و توانايى ارايه ضمانت نامه به مبلغ 
ــنهادى (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين  ــركت در مناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش 75/000/000 ريال به عنوان تضمين ش

حسن انجام تعهدات)
حق  الدرج سه نوبت آگهي  در روزنامه به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Raminpower.ir
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)
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... t pei� ½�|w |ie�k t |�w Ê¨s |ie�k ��e¡s� ªntg o¤t|� ql|�lIYhH sUHOIYeqglp|�w ¬ljkl tevplpgl|¦ jkl �|�il qglp|�w �|�il1389/03/16�� $ ��� ���	��	�� _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 7
|�w Ê¨s ��e¡s� t q|}f {��cUfZHyTO sUHOIYeqglp|�w qevplpgl|¦ gjkl t xl|y© u�lt �ogudlj�p qglp|�w �ogudlj�p1389/03/13�� $ �PTU 6,000,000,000/� 0�� XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 10 _

tgu�n Îlu�l o¤t|� qgl²fltkHfd{ 4 SvwQM sUHOIYewww.hamedan.ir �xluyv 4 {�¨�k qglp|�w �xluyv1389/03/13�� $	4��� � ��� _

{�¨�k �e£}se� t �lglpl �¬he�k ��°e� t {�j� �}de�k ql|�l[P� �Pv]ZH lPoXd� 1 SvwQMwww.NIGC-ZONE1.IR ��es �hef ¬e�rdl �e}¢y© 1 {�¨�k1389/03/13�� $ 87590060����� _

pjz cdj�£k u�lt 40plu�� hes t �zes �e}¢y© ~e�dl ��� «�l|w u�lt ge�dey}� c�ese�wVpUP\M kH[PR HNPM z��M nZNP�_09192257509 t0652-2342093  :�¡¢� �|�µvek ql {�|� t c�� oglpl Ç�� �xe��u�v qu�i|yn ope� �|�µvek gu�i1389/03/16�	 ���*� 3*�	� XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 5 _

70 «sjrk Ï|© t |rk 74/20 ße¡�gl t |rk 110 hei {devp {i xl|�� »g�i q�¥k q�n|k xlj�l c�ri csj¦ ohes ql|�l t Í|�s[PR IYe N z��M lUH[N nMyd� N n]�NO lP�oRP_ N PYZPd]�PR sI�M kPM[PR88745816  :�¡¢� �IETS.MPORG.IR ���gteµk � �c�}yz ~ekl q�¥k �crµ�i u}�w � �xl|��1389/03/16�
 � �PTU OUPoXoM 800��� ���	$�%&� XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 19 _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 5
ptgtp |�f {¼e�gp gp qu}wgjz �|i oeft|}d qhludl olg t Ç¥dkP]RI� kP]RH sI�eOI� N n]RO £TPQ� �n�Q{IW ±HIoM kPM[PRjkl u�lt �xers|� q|·wp|f t crsp º�e�� �c·�v|� Îl|}k xekhes �xersl �£� mn oglpl Ç�� �¯��l �¢� {�¢¦ �pei� ~|z1389/03/16�� � �PTU 618,000,00088/10/� 0�� XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 5 _

0 ql|�l t qgl²f {�j� |rk 200 ql|�l t ��°e� �e�µdl o|�� 1000 plu�� Ç¥d t �k|k �qgl²f {�j� �qge¡� �e}¢y© qgl²flt[HIoe |x}PW N |g VpIe0711-2281156-8  :�¡¢� �{dez|}ip �124 �e�l �c¦|w m�es ��|�v m� t |� m� m�e� u� �c¦|w m�es � �hl|}w1389/03/13�� � �PTU 1,587,200,000414/7596
�	 12 ��	 ����!����� 89/3/20 _  89/3/30
(geÓ�l ¯|�w) c�eyw c e¡� xeie}z ��°e� qgt� ºy� {��w ql|�l[HIoe |x}PW N |g VpIe0711-2281156-8  :�¡¢� �{dez|}ip �124 �e�l �c¦|w m�es ��|�v m� t |� m� m�e� u� �c¦|w m�es � �hl|}w1389/03/16�� � �PTU 12,671,815,374414/4540
�	 6 ��	����� 89/3/20 _  89/4/3

pjz hef cµn {�j� t c��|r��l �e£}se� �e}¢y© ql|�l qgl²fltkHIY_ I�W ²yX� z��M nZNP�_ VpIexl|�� |�� ßj¢� ��£k cdte�� �xei¤p u}ken|�w ckeÂrdl ~j¢© oe·µdlp hl u�i ��|Æ �yv ol|fg�i c�eyw º¢° �xl|��1389/03/16�� � �/�/563�	���� _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 5
{µ�udl �|i c�e}¢y© ohj� |ie�k c�e�wtg t cvudekes t Í��l �Îlu�l �{�sj� �e}¢y© ql|�l�TIj_ �Ih sNIoZ £T[y_ VpIe207 u�lt �~tp {��� ¶}d �2 ¯j¢i �gj¿se�© u}�w � �m�h|i � ��dt ~ �xl|��1389/03/16�� � 3225/503������ ����� 89/3/30 HIJKLM _ 89/3/20

pjz {�ji|k �ekuz t q�¢� qhes ¬eden �e}¢y© {}¢n ql|�l t Ê�e¥k �}ke�P¥TPR VpIeu�|z cde�}rµ� t q|}·}� oglpl �3 À �gp �e¿�es �n|w �¹|n Äj¥�k ope� 15 |rkj¢}n �xl|��1389/03/16�� � ����� ��	������ ����� _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 5
xey}s {dezgen c�}de�k �e£}se� ¶r£}s ql|�l t u�|z�jR kxo� kPdoR £TPQ� VpIe66702155  :�¡¢� �5´ �cdlt|}wjdl ¯ �qj�� � �cstp|� � �xl|��1389/03/16�� ������� ����� 89/3/20 _  89/3/27

(|�uÆ o¤t|�) u}�j� ��es e� {dezgen u�u� �£� hl �|i ¬e�rdl �l�}��� qhludl olg t Ç¥d �{}��kxo� lPoZP�O £d]�M0131-5564526 :�¡¢� ��e¥¦e�k gjkl �cdefghei oglpl �x�}f �e}dezp ºyr�k ��kj� {i �wg ope� 3 |rkj¢}n1389/03/16�� � ��� ���	��� 45 ��	:	�74 89/3/20 _  89/4/20
pjz �e�d qevtgpjz oe·rsp146 Ç�© �}ien �}��� t �zeskHITH nMxRH sUyYdJ Id¡H �x{ Vo�dJµ� t cde£dl ºie�k {�sj� �dte�k {dez|}ip �9� �|y�l ¬�v q�n|k � �cyse� u}wg � ª�d ��dt ~ hl |�ei �|¥�}�t � �xl|��1389/03/16�	 � 89-106/� 0�� 89/3/19 _  89/3/29

ei xlj� c��|r��l gj�jk �� c�}de�k ql��l �zesnLwRIT[ sP{UNPQe cNI� -nTPTUO £TPQ� kPM[PR423 t 422 c¢zlp 0312-5222010 t 0312-5224890  :�¡¢� �gt|£k ~ ª�d ��l|ie�k � qe�rdl �|�w �}vew �xe�¡�l1389/03/16�
 � ��� ���	/� 0�� _ 89/3/19 HIJNOPQR
ojn|il t ¶�ez qe�ders|�w qgludek|� qe�deyrzes Îlu�l �e}¢y© qgl²fltO�T kP]RH s[PRIYe N z��M kPM[PRqhes|�w t ��£k xekhes ���£k � �cdewen . ..l ��� � �p��1389/03/13�� ������ 89/3/19 _ 

|�wji m�es gp q|·wp|f oeftpgl Îlu�lIYeyh kP]RH sI�eOI� N n]RO £TPQ� �n�Q{IW ±HIoM kPM[PR0771-2527959 t0771-2527001  :�¡¢� �cdtghen �gey© �¯|yf � qe�rdl �|�wji1389/03/13�� � �PTU 1,150,000,000
�	 1 ��	����� 89/3/29 HIJN _ 89/3/19 HIJNOPQR
ote�f gu�i q|·wp|f oeftpgl Îlu�lIYeyh kP]RH sI�eOI� N n]RO £TPQ� �n�Q{IW ±HIoM kPM[PR0771-2527959 t0771-2527001  :�¡¢� �cdtghen �gey© �¯|yf � qe�rdl �|�wji1389/03/13�� � �PTU 690,000,000
�	 1 ��	����� 89/3/29 HIJN _ 89/3/19 HIJNOPQR

qhes|�h ei ~lj� al-clad �gt ei pjz qglpl xeyrzes qeyd qheshei(OPoMH[ s[PR NUOy� VpIe �eyr VL_) P¥TPR zTIWg �P�QYh VpIe555 ´ ��der£¢f glj¢i hl u�i �¹|n ¶�u¦ ¹ q|rkj¢}n 16 �xl|��1389/03/16�� �$�%&� 89/3/19 _ 
pjz qeÌ©l {i �ji|k cdj�£k u�lt �zlp|� ª}� xtui �qgen �¡s ��� ge�dey}� c�ese�w :xljzl|�I�UPp foMH N IY\{PM |yQJ ³XaM nZy]h c[PR IYM z��M sP{ nZNP�_ VpIe06512237874  :�¡¢� �((og) c�}yz ~ekl gu�i |�k {�pe��l) �xe�}µd h|k cdte�� Ç�� �cde��e� . .. ��� glj¢i �u�i|s1389/03/13�� ����#��+��� _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 7

ous-|�w e¡� ¬e�rdl «z qgl²fltqUPW kP]RH [P� VpIe42236-8114056-8243012-8342234  :�¡¢� �en gjkl ���lu© m� t cij�� |}¡s glj¢i m�e�u� ��y�g glj¢i �hl|}w1389/03/16�� � 89/12,(� 89/3/19 _  89/3/30
(ºi|k|rk) ßj¨�k gj� {i {��� tp gp ºi|k|rk 902 ��e£k {i hljvl cdekgp gen t qhjk� {�|� ºyr�k �e¦�k ��es Îlu�lkP]R[y� sPYZHfZ[ Kp cUHOHwww.khuzestan prisons.ir �xershjz qe�dludh mn oglpl ql {�|� t c�� Ç�� �glu}¿s xeij�l �hljvl1389/03/13�� � �PTU 1,740,530,563���#��+��� 89/3/18 _  89/3/27

|£dl|�� gp º¦lt |Ëjn Ç�e� {�|}z cilj�r�� u¥�� xersgey}i o¤t|� �e£}se� ql|�lVRH cf\Z Ip�44565000 :�¡¢� �xl|��1389/03/16�� ��	���� _ XQYZ OPK[\ ]̂ _` ^aO 3
¬e�rdl �j¨z ¾�|� hl ª�ei|s qe�ve¼ t xe·}wji {dez {}¡¥� �e£}se� hl |�wji xersl �|w �� ¬e�rdl t u}�j� o¤t|� ql|�lIYeyh kP]RH |x}PW N |g VpIeevplpgl|¦ |r�p �qglj�p c¢�£}�g � �|�wji1389/03/16�	 � �PTU 6,700,000,00089/9
�	 12 ��	��;��� 89/3/18 _  89/3/29
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	 � �
�	 ���      ���� ������ ������� ������ �����HIJH KLM N  OPQRH STHUH PT VWPTUO VXYMSMPZ[NU UO UP\]ZH ^TUP_`TOU SabPQM cUPde cfe OUNgIh iXjM$%&'()$

u�µk |�w Ê¨s gp �� º�hj� {��w ou�nl|� qev cnt|n �e}¢y© ql|�lfY\M |x}PW N |g VpIe0511- 7008125:�¡¢� �http://iets.mporg.ir �evplpgl|¦ t c¦j�� |r�p �26 �}¨£¢� ��}¨£¢� � �u�µk1389/03/16�
 � �PTU 1,309,629,720
�	 3 ��	��#�	+ _ XQYZ OPK[\] ^] _` ^aO 3
2|}¦-1 |}¦ ��tj¢}n 66 «z xj}sludj� Îlu�lqUPW sH SvwQM �Ih VpIe0711-2359047  :�ne� �www.frec.co.ir �evplpgl|¦ gjkl ��ge� ql {�¨�k �|i �n|w ��}¨£¢�  � ª�d �udh � �hl|}w1389/03/16	� � 89-65
�	 2 ��	$�%&� 89/3/17 _  89/3/30

��f |��e� c���k |rk 600 x��k �£� t l|�l �Ç¥d �~hlj� t Ê�e¥k �}ke� ��e�se�k �c�l|� �e}¢y© ql|�lqUPW n]�Q� sPYpIYe VpIehttp://iets.mporg.ir �evplpgl|¦ gjkl �c�w�� ou�µdlp qt|itg �udh glj¢i ��ge�1389/03/16	� � �PTU 2,500,000,00089-113
�	 2 ��	$�%&� 89/3/17 _  89/3/29

��D$ � �$"%� ����)��/!� �	=�� ��6	"�� � �4��	) � �4	EF �4����6 )	�� "4!* - ����#��) �G/ H�6�� I��J� �	=��>& ��%2� 3*�� � "4!* :5��6 ���	
PLATE HETA EXCHANGER MFR:SWEP INTERNATIONAL PHB AB �}ke�nhyQJ qUPr [P� £d]�M VpIe07727324793  :�¡¢� �WWW.SPGC.ir ��es �3 t 2 he� �cij�� �ge� hef ºyr�k �n|w �{�j¢£© �|�wji1389/03/16� �# 89/042-JS������ 	�% 89/4/23 _  89/6/2

catalyst (crs-31,cr3s,am �}ke�nhyQJ qUPr [P� £d]�M VpIe07727323941  :�¡¢� �WWW.SPGC.ir ��es �3 t 2 he� �cij�� �ge� hef ºyr�k �n|w �{�j¢£© �|�wji1389/03/16� ������ 89/4/22 _  89/5/18
p/f mansoneilan control valve c�e}y}w opek u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16� �� ��� ���	��	#� _ 89/4/6

ELECTRIC MOTOR ASSEMBLY BIFFI u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16� �� KCD-8923066/B633��	
� �� _ 89/4/6
½¢r�k qev��es gp �|i mien u�|zkPePp sUHOIYe0361-4465858  :�ne¡¢� �cfu}sg t xey}� oglpl �qglp|�w � �gÅeil � �xewen1389/03/16� �# 89/18����� 89/4/3 _  89/4/6
½¢r�k qev��es gp �|i mien u�|zkPePp sUHOIYe0361-4465858  :�ne¡¢� �cfu}sg t xey}� oglpl �qglp|�w � �gÅeil � �xewen1389/03/16� �# 89/17����� 89/4/3 _  89/4/6

��|}w t cdu¼ �e¥�l ��¢}�l c¢� �e¥�l t {�j� u�|zcP\ZPMIp sH SvwQM |g VpIe0831-8360004 :�¡¢� �cde�}rµ� �ekuz t �englu� gjkl ��¡d oe·µ�e� ci|Æ º¢° �xlgluse� ~ �oeµdek|n1389/03/18� �$ 89/9'(���
 )���*
 _ XQYZ OPK[\] ]̂ _` ^aO 15
p/f centrifugal pump u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16	 �$ PBS-53110/B19������ ����� _ 89/4/1

CORROSION INHIBITOR c�e}y}w opek �� 45 u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16
 �$ PBS-89931/B678��� ����� _ 89/4/1
S/P FOR ALSTOM 132 KV GIS type b65 u�|zndoeNI]r s§Pp1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16�� �$ ��� ���	��	
� �� _ 89/4/1

S/P yaskawa motor u�|zndoeNI]r s§Pp1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16�� �$ ��� ���	��	
� �� _ 89/4/1
S/P FOR AUXILIARY BOILER u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16�� �� KCS-86280/B08������ ����� _ 89/3/31

½}�° geµ� º�hj� j¢ie� ßljdl u�|zsy}U kPRHI� �Ih sNIoZ £T[y_ VpIe�¡¢� �WWW.KEDC.IR �qj°g xesl|z xersl �|i qt|}d º�hj� �n|w �Ö�v|� glj¢i �j�µdlp glj¢i �pei� m}nt glj¢i �u�µk1389/03/16�� �� �PTU kyoXoM 852189/106��#�	+ _ 89/3/30
pjz |Âd pgjk Ö��|}w ��gen t Ðlj� |}�� ��gen u�|zkP�TP¥X� cP�r c�TUy]RPr Ioe VpIe0372-3273005-7  :�¡¢� �xe·�e¿¢f oe·� o��gjrse� |}w �n|w �|fgen ~ �xe·�e¿¢f1389/03/18�� �� 10�11-89'(���
 )���*
 _ 89/3/30

... t qgjd u�jk tp ei ½©eÌk geµ� ¶�us ge�i ák t c�e�wtg qev ák �}ke�kNUPM [P� N V~Z sUHOIh cIYh VpIe0611-41-88329t345  :�¡¢� �en oglpl �pj� º�e�� cvlg {s hl u�i �u�i|s/ljvl ope� 15 |rkj¢}n �ckt|i �hljvl1389/03/16�� �� 89/� �/18���1 ������ 89/3/29 _  89/4/15
xeµ�l ¶}s t c£k mien ßljdl u�|zkPY~�H kP]RH �Ih £T[y_ VpIe270 c¢zlp 0311-6273011-13:�¡¢� �|}dlj� �n|w q�n|k {dez|}ip ��dt ~ {i ou}s|d �gj¿se�© u}�w � �xl|��1389/03/13�� �� 909/89����� 89/3/29 HIJN dJ` _

pj� �Ñk xtui glp ªntg ~j}�}kj�� ¶}s t glu�·dpjz t ��}� �l|n ~j}�}kj�� mien ßljdl u�|zkPY~�H kP]RH �Ih £T[y_ VpIe270 c¢zlp 0311-6273011-13:�¡¢� �|}dlj� �n|w q�n|k {dez|}ip ��dt ~ {i ou}s|d �gj¿se�© u}�w � �xl|��1389/03/16�� �� 908/89������ ����� 89/3/29 HIJN dJ` _
pj� �Ñk xtui glp ªntg ~j}�}kj�l ¶}s t glu�·dpjz t ��}� �l|n ~j}�}kj�� mien ßljdl u�|zkPY~�H kP]RIYe �Ih £T[y_ VpIexe�¡�l �|i |r�p �3 � ��� ¯j¢i �gj¿se�© u}�w � �|}dlj� �n|w �m�h|i  � ��dt ~ �xl|��1389/03/16�	 �� 908/89.
&#� ������ _ 89/3/29

complete control valve dresser  u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe1013t 1232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16�
 �� KCD-8923084/B220���� _ 89/3/29
p/f sran h.v.a.c system c�e}y}w opek u�|zndoeNI]r s§Pp VpIe232 c¢zlp 84035000  :�¡¢� �WWW.pkc-IR.com �34´ ��l|ie�k � Ç�� �udh xez ¶�|n � qluril �|}� �¡v ~ �xl|��1389/03/16�� �� ��� ���	��� !#��# _ 89/3/29

~j}�}kj�� ªyw �� 300 u�|z :xljzl|�kPY~�H z{g |N� VpIewww.esfahansteel.com �xe�¡�l �v� �tÅ �n|w �xe�¡�l1389/03/16�� �� 89-17����� 89/3/28 _  89/4/9
g��ed� gj¡�js oe·rsp u�|zky]�oh ndoeNI]r VpIeWWW.bispc.net �xjr£}i cy}wt|r� �n|w �oeµdek|n1389/03/18�� ��'(���
 )���*
 _
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در شماره هاي قبل سه قسمت از مقاله بررسى 
اصول اقتصادى قانون اساسى جمهورى اسلامى 
ايران را خوانديد. با انواع نظارت و دسـتگاه هاى 
نظارت كننـده آشـنا شـديد، ادامـه مبحـث را 
كه بررسـى نويسـنده با تأكيـد ويژه بـر اصول 
اقتصادى در قانون اساسـى و پيشنهادهاى لازم 
بـراى چگونگى تحقـق كامل آن هـا و چگونگى 
بازنگرى برخى از اصول نيازمند اصلاح است، پي 

مي گيريم:
ــى را مى توان به اصول  اصول اقتصادى قانون اساس
ــيم كرد. اصول مستقيم،  مستقيم و غير مستقيم تقس
ــى با عنوان:  ــه در فصل چهارم قانون اساس اصولى اند ك
ــل 55 درج  ــل 43 تا اص ــور مالى» از اص «اقتصاد و ام
ــه اصولى  ــامل هم ــتقيم، ش ــده اند. اصول غير مس ش
ــاى اقتصادى  ــود كه در فصول مختلف، جنبه ه مى ش
ــى در ابعاد  ــراى تحقق كامل قانون اساس قوى دارند. ب
ــوان آن را به صورت مجزا  اقتصادى، به طور كلى نمى ت
ــوان آن را به  ــرد؛ ليكن مى ت ــى ك و بخش  بخش بررس
ــر از اين منظر به قانون  صورت موضوعى بحث نمود. اگ
ــرد كه علاوه  ــم، ملاحظه خواهيم ك ــى نگاه كني اساس
ــارم، 39 اصل ديگر  ــل چه ــل مندرج در فص بر 13 اص
ــى هم چون:  ــد كه در مقولات ــه اقتصادى دارن نيز صبغ
ــن اجتماعى و  ــادى، خودكفايى، تأمي ــتقلال اقتص اس
ــاى خارجى،  ــكن، قرارداده ــغل، مس بيمه، آزادى ش
ممنوعيت اعطاى امتياز به شركت هاى خارجى و نظاير 
آن دسته بندى مى شوند. در اين ميان، برخى اصول در 
ــور، داراى اثرات اقتصادى و اهميت  شرايط كنونى كش
ــتند كه تأمين اجتماعى و بيمه، مسكن  بيش ترى هس
ــرمايه گذارى خارجى، از آن جمله اند. برخى اصول  و س
نيز صبغه سياسى، اجتماعى يا عمومى بيش ترى دارند 
ــا خارجيان. ليكن  ــغل، انعقاد قرارداد ب مانند آزادى ش
ــاس به  ــل چهارم،  همگى از اس ــيزده گانه فص اصول س
ــايل اقتصادى و مالى مربوط مى شوند و جا دارد كه  مس

اهتمام ويژه بر اين اصول مبذول شود.
ــى اصول مهم اقتصادى قانون اساسى و  1ـ3. بررس

چگونگى تقسير و اجراى صحيح اين اصول
ــارم قانون  ــه در فصل چه ــوع 13 اصلى ك از مجم
ــل اول- يعنى اصول  ــده، [18] دو اص ــى درج ش اساس
43 و 44- اصول پايه اى و كليدى اند؛ اصل 43، اهداف 
ــان مى كند و اصل  ــلامى را بي ــادى جمهورى اس اقتص
ــيم بندى بخش هاى مختلف اقتصاد و حيطه  44، تقس
ــن مى نمايد.  ــن بخش ها را تعيي ــت و فعاليت اي مالكي
ــاخص در  ــوان اصل هاى ش ــل را مى ت ــن دو اص لذا، اي
ــرا بقيه اصول فصل  فصل اقتصاد و امور مالى ناميد؛ زي
ــبت به اين دو اصل، حالت فرعى دارند، مثلاً  مذكور نس
ــوص تعيين  ــه ترتيب در خص ــول 45، 46 و 47، ب اص
ــال و ثروت هاى عمومى  تكليف مالكيتى، مديريت انف
ــروعيت و احترام به مالكيت خصوصى مى باشند.  و مش
ــتفاده از منابع  اصل 48 نيز درباره عدم تبعيض، در اس
ــتان ها بحث مى كند.  طبيعى و درآمدهاى ملى بين اس
ــروع و درآمدهاى حرام، در  ممنوعيت ثروت هاى نامش
اصل 49 بحث مى شود. پس از اصل 50 كه در خصوص 

محيط  زيست است، اصول 51 تا 55 به موضوع ماليات، 
ــبات مربوط مى شود.  درآمدهاى دولت و ديوان محاس
ــوب  ــول، فرع بر دو اصل 43 و 44 محس همگى اين اص

مى شوند.
بنابراين، شايسته است كه قدرى تفصيلى تر درباره 
دو اصل 43 و 44 با در نظر گرفتن ديگر اصول و وظايف 

دولت، ساختار و حجم كنونى دولت بحث كنيم.
ــوع تأمين  ــه موض ــى، س ــل 43 قانون اساس در اص
ــردن فقر و  ــه كن ك ــادى جامعه، ريش ــتقلال اقتص اس
محروميت، و برآوردن نيازهاى انسان در جريان رشد با 
حفظ آزادى او، به عنوان اهداف اصلى اقتصاد جمهورى 
ــاس ضوابط نه گانه ذيل  اسلامى بيان شده است. بر اس
ــا و تصميمات  ــادى و برنامه ريزى ه آن، همه قوانين ع
ــد. لذا با اجراى  ــته باش دولت، بايد به اين ها تكيه داش
ــى به طور كامل و صحيح،  اصول فوق الذكر قانون اساس

ويژگى هاى ذيل در اقتصاد حكمفرما مى شود:
ــامل: مسكن،  ــدن نيازهاى اساسى، ش 1. تأمين ش

خوراك، پوشاك، بهداشت و ... براى همه
ــاد درآمد  ــات كار و ايج ــرايط و امكان ــن ش 2. تأمي
ــداول ثروت در  ــه نه به تمركز ت براى همه به طورى ك
ــت عده اى خاص بينجامد، و نه دولت را به صورت  دس

كارفرماى بزرگ در آورد
3. امكان فراغت براى افراد جهت افزايش مهارت ها 

و مشاركت هاى اجتماعى
4. آزادى افراد در انتخاب شغل دلخواه

ــار و احتكار، و منع  5. منع اضرار به غير، منع انحص
معاملات باطل و حرام

6. جلوگيرى از اسراف و تبذير در جامعه
7. امكان استفاده از علوم و فنون، و تربيت افراد براى 

رفع نيازهاى توسعه اى كشور
8. جلوگيرى از سلطه بيگانه بر اقتصاد كشور

ــى، و عدم  ــى و خودكفاي ــن نيازهاى غذاي 9. تأمي
وابستگى كشور

اما، سؤال اين جاست كه آيا واقعاً بستر و زمينه براى 
اجراى اصل 43 فراهم بوده است؟ اگر چنين زمينه اى 
فراهم بوده است، آيا هم  اكنون به سه هدف پيش گفته 
ــته  ــيده ايم و فقر و محروميت از جامعه رخت بر بس رس
ــرايط لازم براى همه افرادى  است؟ آيا امكانات كار و ش
كه قادر به كارند، ايجاد شده است؟ آيا امكاناتى كه براى 
ــده، از طريق وام بدون بهره- به  ــتغال داده ش ايجاد اش
ــى- بوده است؟ آيا در دو  تعبير نص صريح قانون اساس
دهه بعد از انقلاب، دولت به صورت كارفرماى بزرگ در 
نيامده است؟ آيا سطح زندگى و درآمد افراد، به گونه اى 
بوده است كه براى افراد فراغت بال ايجاد شود، و به ديگر 
امور زندگى و معنويات خود با خيال راحت برسند؟ آيا 
ــاورزى، دامى و صنعتى،  تأكيد بر افزايش توليدات كش
به گونه اى بوده است كه نيازهاى عمومى كشور برطرف 

شود و كشور نيازى به واردات كالاهاى اساسى نداشته 
باشد؟

ــد، حاكى از  ــا منفى باش ــه اين ه اگر جواب به هم
ــرايط  ــت كه در اقتصاد بعد از انقلاب، حداقل ش آن اس
ــت و اين خود، موجب  اجراى اصل 43 ايجاد نشده اس
ــد كه در اقتصاد  ــترتش دامنه عدم تعادل هايى ش گس
ــده بود. لذا جا دارد كه نظام،  از قبل از انقلاب شروع ش
ــذارد و حتى  ــراى اجراى اين اصل بگ اهتمام خاصى ب

هيأتى را مأمور نظارت بر اجراى آن كند.
اما، درباره 44 مى توان گفت كه اين اصل از اين نظر 
ــاى مختلف را بيان  ــدود مالكيت بخش ه كه تحديد ح
ــت از مهم ترين اصول هر  ــل مالكي مى كند- و خود اص
نظام اقتصادى محسوب مى شود- بسيار مهم مى باشد 
ــور نيز بحث هاى فراوانى  ــرايط حال حاضر كش و در ش

حول و حوش آن وجود دارد.
ــت: «نظام اقتصادى جمهورى  در اين اصل آمده اس
ــى، تعاونى و  ــش دولت ــه بخ ــلامى ايران بر پايه س اس
ــتوار است.  خصوصى با برنامه ريزى منظم و صحيح اس
ــامل كليه صنايع بزرگ، صنايع مادر،  بخش دولتى، ش
ــدارى، بيمه،  ــزرگ، بانك ــى خارجى، معادن ب بازرگان
ــانى،  ــبكه هاى بزرگ آب رس ــدها و ش تأمين نيرو، س
ــت و تلگراف و تلفن، هواپيمايى،  راديو و تلويزيون، پس
ــت كه به صورت  ــتيرانى، راه آهن و مانند اين ها اس كش
ــت. بخش  ــار دولت اس ــى و در اختي ــت عموم مالكي
ــات تعاونى توليد و  ــركت ها و مؤسس تعاونى، شامل ش
ــتا طبق ضوابط اسلامى  توزيع است كه در شهر و روس
ــود. بخش خصوصى شامل آن قسمت از  تشكيل مى ش
كشاورزى، دامدارى، صنعت، تجارت و خدمات مى شود 

كه مكمل فعاليت هاى اقتصادى دولتى و تعاونى است.
مالكيت در اين سه بخش تا جايى كه با اصول ديگر 

اين فصل مطابق باشد و از محدوده قوانين اسلام خارج 
ــعه اقتصادى كشور گردد و  نشود و موجب رشد و توس
ــود، مورد حمايت قانون جمهورى  مايه زيان جامعه نش
اسلامى است. تفصيل و ضوابط و قلمرو و شرايط هر سه 

بخش را قانون معين مى كند.»
در اصل 44، نكات قابل بحث و بررسى فراوانى وجود 

دارد كه به برخى از مهم ترين آن ها اشاره مى شود:
ــئون  1. با توجه به مبحث حاكميت خدا در همه ش
ــث مالكيتى مورد عنايت در  زندگى آحاد جامعه، مباح
ــايه)  اين اصل، در قالب مالكيت اعتبارى تحت ظلّ (س
ــول- نه در عرض- آن  مالكيت حقيقى خداوند، و در ط
ــن اصل، بحث  ــت [19] لذا، اگر در اي قابل ارزيابى اس
ــه اين معنا  ــت، ب ــرو و ضوابط انواع مالكيت هاس از قلم
نمى باشد كه مى توان هر يك را جداى از يكديگر بررسى 
كرد. بلكه، بايد همه را در يك مجموعه منسجم در نظر 
گرفت كه همگى براى نيل به اهداف الهى تعريف شده 

براى انسان عمل مى كنند.
ــمت اول اصل مذكور،  2. به نظر مى رسد كه در قس
ــده  ــت بر مصاديق و موارد ذكر ش بحث از مالكيت دول
نيست بلكه عبارت: «بخش دولتى شامل ...» شموليت 
ــق را ذكر  ــر اين مصادي ــت) دولت ب ــت (حاكمي فعالي
ــده- مانند صنايع  مى كند. به علاوه، موارد مثال زده ش
ــد و نه تعيين  ــدارى و بيمه- از باب نمونه ان بزرگ، بانك
مصداق؛ زيرا در پايان مثال ها، عبارت «و مانند اين ها» 
ــان  مى دهد اين ها نمونه هايى  ــت كه نش بيان شده اس
ــورت «مالكيت  ــتند كه به ص از مجموعه مواردى هس

عمومى» و «در اختيار دولت» مى باشند.
ــده كه  ــراف اول اصل مذكور، گفته نش 3. در پاراگ
ــورت «مالكيت دولتى»  ــدرج در آن، به ص مصاديق من
هستند، بلكه آن ها را در زمره «مالكيت عمومى» و «در 

اختيار دولت» قرار داده است. لذا لازم است «در اختيار 
ــوراى نگهبان تفسير  ــوى ش بودن» به طور دقيق از س
شود كه آيا از نظر مديريت، منظور بوده يا على الاطلاق 
مى توان گفت كه هم مالكيت آن و هم مديريت آن، بايد 
لزوماً به خاطر توأم شدن دو عبارت «مالكيت عمومى و 
در اختيار دولت» در اختيار دولت باشد و قابل واگذارى 
نيست. با مشخص شدن اين تفسير، ابهام در برداشت از 
اين عبارت زدوده مى شود. ولى به نظر مى رسد كه براى 
ارايه ي تفسير واقعى از اين قسمت، بايد به ديگر نكاتى 

هم كه در ادامه ذكر مى شود، توجه كرد.
ــراى حمايت از  ــد آخر اصل 44، چند قيد ب 4. در بن
مالكيت در هر بخش- از جمله بخش دولتى- درج شده 

است كه عبارتند از:
ــه بخش تا جايى  الف: حمايت از مالكيت در اين س
مورد حمايت قانون است كه با «اصول ديگر اين فصل» 

مطابق باشد.
ب: از محدوده قوانين اسلام خارج نشود.

ج: موجب رشد و توسعه اقتصادى كشور شود.
د: مايه زيان جامعه نشود.

ــى،  ــاى دولت ــت مالكيت ه ــت، مطابق ــى اس بديه
خصوصى و تعاونى با ديگر اصول فصل، به اين معناست 
ــتقلال  ــدرج در اصل 43 يعنى تأمين اس كه اهداف من
ــر و محروميت و  ــه كن كردن فق اقتصادى جامعه، ريش
برآوردن نيازهاى انسان در جريان رشد با حفظ آزادگى 
ــيرى از اين اصل  ــود. لذا در هر تفس او پوشش داده ش
ــه قيد اصل 43 در  بايد علاوه بر قيدهاى پيش گفته، س
نظر گرفته شود. به علاوه، بايد ضوابط نه گانه مندرج در 
بندهاى اصل 43- از جمله تأمين نيازهاى اساسى افراد 
ــراى همه، منع  ــرايط كار ب جامعه، تأمين امكانات و ش
اسراف و تبذير و رساندن كشور به مرحله خودكفايى- 

نيز در نظر گرفته شود.
بدين ترتيب، اگر بخواهيم صدر اصل 44 را به معناى 
مالكيت دولتى و مصاديق آن بدانيم و حيطه مالكيت و 
ــاير بخش ها را مضيق كنيم، بنابر مفاد  فعاليت هاى س
ــه انضمام 9  ــل 7 قيد مذكور ب ذيل همين اصل، حداق
ــراه مفاد 11 اصل باقى مانده  ضابطه تكميلى آن، به هم
از اين فصل، بايد به طور دقيق و «كارشناسى شده»، در 
نظر گرفته شود و آن گاه، معناى صحيح از مالكيت هاى 
ــود و نمى توان بدون  ــت ش دولتى در اين اصل، برداش
ــتى را به عنوان  ــن ملاحظات فوق، برداش در نظر گرفت
برداشت صحيح از اين اصل ارايه كرد. لذا ضرورى است 
ــتفاده از نظرات كارشناسان  با «مطالعات عميق و با اس
خبره» معلوم شود كه حيطه مالكيت، مديريت و قلمرو 
فعاليت در سه بخش دولتى، خصوصى و تعاونى چقدر 
ــد تا هم اهداف مورد نظر حاصل شود و هم به رشد،  باش

توسعه و رفاه اقتصادى كشور بينجامد.
ــت از اين اصل، علاوه بر لحاظ  5. در تفسير و برداش

كردن مسايل فوق الذكر، بايد شرايط و مقتضيات زمانى 
هم در نظر گرفته شود. به نظر مى رسد در زمان تصويب 
ــى كشور به گونه اى بود  قانون، فضاى اجتماعى و سياس
كه افكار عمومى، مالكيت گسترده دولتى بر بخش هاى 
ــت. ولى اگر  ــاره در صدر اصل 44 را مى خواس مورد اش
ــرايط اقتصاد جهانى، و  ــايل روز، مقتضيات و ش به مس
مصالح و منافع ملى توجه شود، تفسير و برداشت از اين 

فصل مسلماً به گونه اى ديگر خواهد شد.
6. به هر حال اگر از برداشت ها و تفسيرهاى مختلف 
ــورد بحث، تعيين  ــد آخر اصل م هم اجتناب كنيم، بن
ــه بخش را بر عهده قانون  ضوابط، قلمرو مالكيت هر س
گذاشته است. لذا براى اين كه تزلزلى از ناحيه بدخواهان 
ــورت نگيرد، لازم  ــى ص احتمالى در اصول قانون اساس
است «قانون يا نظام نامه جامع مالكيت كشور» از سوى 
يك گروه تخصصى فراقوه اى كه متشكل از نمايندگان 
بخش هاى خصوصى و تعاونى، دانشگاهيان، حوزويان، 
ــد، تهيه و تنظيم  ــت ها و ديگر خبرگان باش استراتژيس
گردد تا با تصويب آن مشكلات موجود حل شود. البته 
ــرايط و مقتضيات  ــت كه با توجه به تغيير ش بديهى اس
ــد داراى انعطاف هاى لازم در  ــون مذكور باي زمانى، قان
برخورد با هر گونه شرايط اقتصادى، اجتماعى و سياسى 
را داشته باشد تا در هر حالت، منافع ملى و مصالح نظام 
ــود. حفظ مصالح نظام نيز در  به صورت بهينه حفظ ش
ــى را  ــراى كامل ديگر اصول قانون اساس بطن خود، اج
ــق كامل اصول 43،  اقتضا مى كند. بنابراين، براى تحق
ــراى تعيين حدود  ــل چهارم و ب ــر اصول فص 44 و ديگ
ــت دولتى، بايد عنايت كافى  وظايف، اختيارات و مالكي
ــى هم بشود. به عنوان مثال،  به ديگر اصول قانون اساس
طبق اصل سوم قانون اساسى، دولت موظف است براى 
نيل به اهداف مذكور در اصل دوم، همه امكانات خود را 

براى امورى خاص به كار برد، از جمله:
ــى و  ــتبداد، خودكامگ ــه اس ــو هرگون ــف: مح ال

انحصار طلبى (بند ششم از اصل دوم)
ــت سياسى،  ــاركت عامه در تعيين سرنوش ب: مش

اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى خويش (بند هشتم)
ج: رفع تبعيضات ناروا و ايجاد امكانات عادلانه براى 

همه در زمينه هاى مادى و معنوى (بند نهم)
د: پى ريزى اقتصاد صحيح و عادلانه از طريق ضوابط 
اسلامى، جهت ايجاد رفاه و رفع فقر، و برطرف ساختن 
ــكن، كار،  هر نوع محروميت در زمينه هاى تغذيه، مس

بهداشت و تأمين بيمه (بند دوازدهم)
ــم در نظام نامه جامع و  ــوارد ه لذا، بايد اين گونه م

قانون تعيين حدود مالكيت ها در نظر گرفته شود.

يادداشت:
[18] اين اصول در بازنگرى سال 1368، هيچ گونه تغييرى 

نكردند.
[19] براى مطالعه  بيش تر در خصوص اصل مالكيت حقيقى 
خداوند و تعريف ديگر مالكيت ها بر مبنـاى آن و حدود و ثغور 

آن ها، ر.ك: مهدوى كنى، 1369؛ ابوالحسنى، 1376.
نويسـنده: اصغر ابوالحسنى هسـتيانى [دانشجوى دوره 

دكتراى اقتصاد دانشگاه امام صادق (ع)] 
منبع: مجله پژوهشـى دانشـگاه امـام صـادق(ع)، بهار و 

تابستان 1380- شماره 13 و 14، از صفحه 147 تا 188 

بررسى اصول اقتصادى قانون اساسى جمهورى اسلامى(قسمت 5 و پايانى)

روابط عمومي شركت گاز استان مركزي 896

ــبت به عمليات گاز رسانى حفره هاى پراكنده در  شركت گاز اسـتان مركزي در نظر دارد از طريق مناقصه عمومي نس
سطح شهرستان ساوه به شرح ذيل اقدام نمايد. 

1- اجراي 11000 متر شبكه توزيع پلي اتيلن
2- ساخت و نصب 450 مورد انشعاب پلى اتيلن و 250 مورد انشعاب فولادى

3- جمع آورى 100 انشعاب فولادى و 30 انشعاب پلى اتيلن
4- جابجايى 100 انشعاب فولادى و 30 انشعاب پلى اتيلن

ــب از سازمان مديريت و  ــركت هايي كه در اين زمينه داراى تخصص و تجربه كافي بوده و داراي رتبه بندي مناس لذا از كليه ش
برنامه ريزي مي باشند دعوت به همكاري مي شود . متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد ارزيابي و اعلام آمادگي حداكثر تا 
ــاختمان مركزي گاز استان  10 روز پس از تاريخ درج آگهي نوبت دوم در روزنامه به آدرس:  اراك- خيابان امام خميني(ره)، س
ــه برابر مصوبه هيئت دولت به  ــركت در مناقص مركزي، طبقه اول، اطاق 104، امور پيمانها مراجعه نمايند.  ميزان تضمين ش
ــاني www.shana.ir و سايت  ــماره ت 28493   مورخ 82/08/11 خواهد بود. در ضمن اين  آگهى در شبكه اطلاع رس ش

اينترنتي شركت گاز استان مركزي www.nigc-mpgc.ir موجود مي باشد. 
تلفكس: 2776660-0861 تلفن:  4-2412081 تلفن گويا: 0861-2412065-6

نوبت دوم (89-15) شماره: 2109

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره 89/9

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه:  واگذارى خدمات نيروى انسانى حراست ساختمانهاى ادارى و انبارهاى شركت

مبلغ سپرده شركت درمناقصه (ريال)موضوع مناقصه شماره مناقصه

337/247/661تامين نيروى انسانى (نگهبانى) حراست منطقه 89/91
366/803/854تامين نيروى انسانى (نگهبانى) حراست منطقه 2

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 89/03/13 لغايت 89/03/24 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: ضمناً اسناد مناقصه درسايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و پايگاه ملى اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل برداشت مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز دوشنبه 89/03/24 
محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز سه شنبه 89/03/25  ساعت 15
مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در وجه شركت تهيه و  ــليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش ــپرده تضمين هاي معتبر تس پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س

حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

RWTUV

شركت توزيع نيروى برق خوزستان

   آگهى مناقصات دو مرحله اى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد بهره بردارى و خدمات امور مشتركين تعدادى از شهرسـتانهاى استان را مطابق با شرايط و مشخصات 
مندرج در سند مناقصه از محل اعتبارات جارى از طريق مناقصه عمومى به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.

   تضمين ( ريال )                                      شرحشماره مناقصه
29/990/000خدمات امور مشتركين مباركه ( ديزيچه – طالخونچه )89-1-90
147/204/000بهره بردارى و خدمات عمومى مباركه( ديزيچه – طالخونچه)89-1-91
43/757/000مديريت بهره بردارى و خدمات امور مشتركين جلگه                     (هرند و اژيه)89-1-92

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/3/27 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه : 8:30 ساعت صبح يكشنبه 89/3/30 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت  اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

27
24 

     

آگهى مزايده عمومى 
نوبت اول 

شركت پالايش نفت بندرعباس (سهامي خاص)

مجوز شماره:  70358

شركت پالايش نفت بندرعباس در نظر دارد اقلام مازاد، مستعمل و اسـقاطى ذيل را از طريق مزايده عمومى و در 13 گروه و به صورت يكجا به فروش 
برساند. 

مقدار تقريبىواحد شرح كالارديف
2500تنضايعات آهن آلات سبك و سنگين از انواع اشكال مختلف و هر نوع كالاى فلزى گروه اول
200تن ضايعات كابل برقگروه دوم

ضايعات پلاستيكى از انواع مختلف و اشكال متفاوتگروه سوم 
250تن  (بشكه هاى پلاستيكى، مخزن پلاستيكى و غيره)

200تن ضايعات چوب و تخته در انواع و اشكال مختلفگروه چهارم 
500حلقه انواع لاستيك خودرو مستعملگروه پنجم 
1500بشكه بشكه فلزى مستعمل سالم گروه ششم 
120تن ضايعات آلومينيوم در انواع و اشكال مختلف گروه هفتم 
6تن انواع كاغذ و روزنامه باطله گروه هشتم 
100عددباطرى مستعمل گروه نهم 
500تن تيوب فين دار گروه دهم 

10تن مقره هاى سراميكى و شيشه اى برق گروه يازدهم
30تن لوازم فيلترهاى ضايعاتى در اشكال مختلف گروه دوازدهم 
2000بشكه بشكه فلزى مستعمل غيرسالم گروه سيزدهم 

ــمى) از ساعت 8 صبح الى  ــتثناى روزهاى جمعه و تعطيلات رس ــنبه مورخ 89/03/29 لغايت 89/04/03 (به اس ــركت در مزايده مى توانند از روز ش 1- علاقمندان ش
11/30 براى كسب اطلاعات بيشتر، دريافت اسناد مزايده و بازديد كالاها به آدرس بندرعباس- كيلومتر 25 جاده غرب شهرستان بندرعباس، ساختمان مركزى، امور 

قراردادها، اتاق 142 مراجعه نمايند. 
2- ميزان سپرده شركت در مزايده 10٪ (ده درصد) كل مبلغ پيشنهادى مى باشد. 

3- اقلام مندرج در جدول فوق يكجا به فروش رسانده مى شود و متقاضى موظف به ارايه قيمت كل براى كليه رديف ها مى باشد. 
4- ساير شرايط در اسناد مزايده درج گرديده است

5- اين شركت در رد يا قبول هر يك و تمامى پيشنهادها مختار خواهد بود. 
6- تلفنهاى تماس: 5- 5564180 (0761) داخلى 3149 و 3162

   WWW.SHANA.IR                     WWW.BAORCO.IR  :روابط عمومىسايت اينترنتى ما

شماره    89/004

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان مركزى
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نهمين  نمايشگاه بين المللى  كاشى، سراميك و سرويسهاى بهداشتى 

8June 2010     1431سال پنجم  شماره 464    سه شنبه 18   خرداد 1389     25 جمادى الثانى 1100

امور فرهنگى و رسانه شركت نمايشگاههاى بين المللى استان اصفهان

 Intertile 2010
زمان: 17  لغايت 21 خرداد ماه 1389 

مكان : اصفهان ، پل تاريخى شهرستان ، محل دائمى نمايشگاهاى بين المللى استان اصفهان 
ساعات بازديد :  16 الى 22 

شركت شيرپاستوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خاص) در نظر دارد خريد كارتن پنير يواف و كارتن شيرينگ 
ــرايط خريداري نمايد، لذا توليد كنندگان و شركتهاي  ــاس برگ ش مورد نظر خود را از طريق مناقصه عمومي و بر اس
ــتر همه روزه به  ــب اطلاعات بيش ــركت در مناقصه و كس معتبري كه در اين زمينه فعاليت دارند مي توانند جهت ش
ــتوريزه پگاه گلپايگان مراجعه و  ــير پاس ــركت ش ــتثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان – ميدان كارگر- ش اس
ــده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ89/03/30 به دبيرخانه شركت  ــنهادات خود را درپاكتهاي لاك و مهر ش پيش

تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir 

    تلفن تماس: 0372-3273005-7
شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)
آگهي مناقصهشماره   89-11و 10آگهي مناقصه عمومي

اداره كل راه و ترابري استان  مازندران

موضوع مناقصه:    اجراى كليه عمليات مربوط به تهيه و اجراى گاردريل تا 2 كيلومتر جهت ايمن سازى محور سارى- جويبار مطابق برآورد پيوست 
مبلغ برآورد: 1/030/254/810 ريال و اعتبار پروژه از محل طرح 40702632 مى باشد.

مدت اجراى كار: 60 روز
مدت دوره تضمين اقلام مورد نياز 12 ماه پس از تحويل موقت و رفع نقص 

مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 9/600/000 ريال
دارا بودن حداقل رتبه 5 براى شركت ها با رعايت سقف ارجاع كار در رشته راه و ترابرى (حمل و نقل) و راهدارى و يا داراى مجوز از اداره كل ايمنى الزامى است. 

مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:  از تاريخ انتشار آگهى دوم لغايت يك هفته
اداره كل راه و ترابرى استان مازندران- اداره پيمان و رسيدگى تلفن 0151-2220518

iets.mporg.ir براى كسب اطلاعات بيشتر رجوع كنيد به سايتهاى
اداره كل راه و ترابري استان  مازندرانهزينه آگهى به عهده برنده مى باشد.

مناقصه  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
ــفالتى به ميزان 108/000  ــت) به ميزان 21/600 كيلوگرم و تهيه مصالح و اجراى بتن آس موضوع مناقصه: تهيه مصالح و اجراى اندود نفوذى (پريمك

متر مربع در پروژه مجتمع گلخانه اى شهرستان مشهد.  
ــماره 225124307 بانك كشاورزي شعبه مهندسي  طريقه دريافت اسـناد مناقصـه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب مهرگستر ش

زراعي كرج (كد شعبه 520) به نام اين شركت 
محل فروش اسناد: 1) كرج- ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261).

ــان رضوى، تلفن ــى آب و خاك خراس ــركت خدمات مهندس ــى، ش ــان، روبروى اداره خاكشناس ــهد، كيلومتر 3 جاده فريم ــان رضوى، مش 2) خراس
0511-3822342-3 

ــنبه مورخ 89/04/01 به دبيرخانه دفتر مركزى واقع درآدرس رديف يك يا دبيرخانه نمايندگى  پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 14:30 روز سه ش
خراسان رضوى واقع در آدرس رديف دو با اخذ رسيد تحويل شود و جلسه بازگشايي رأس ساعت10 صبح روز چهارشنبه مورخ 89/04/02 درمحل آدرس 

رديف دو خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مناقصه شماره   89-12 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

شـركت تهيه و توزيع قطعات و لوازم يدكي ايران خودرو( ايساكو ) در نظر دارد فعاليتهاي 
ــور خود را به پيمانكاران واجد  ــر كش ــنگين جهت حمل قطعات به سراس مربوط به حمل و نقل س
صلاحيت واگذار نمايد . لذا متقاضيان واجد شرايط مي توانند به منظور دريافت فرم شرايط شركت 
در مناقصه كه شامل شرايط عمومي و اختصاصي مي باشد از زمان درج آخرين آگهي به مدت پنج 
ــاكو واقع در تهران كيلومتر 13 جاده مخصوص كرج، جنب بانك اقتصاد  ــركت ايس روز كاري به ش

نوين ، دفتر اداره خدمات عمومي و ترابري مراجعه نمايند.

آگهي فراخوان مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت  برق منطقه اى سمنان

آگهي فراخوان عمومى
شماره   89/310

645

ــبت به ارزيابى كيفى پيمانكاران جهت انجام كارهاى خدماتى  شركت برق منطقه اى سمنان در نظر دارد نس
ــرايط و داراى صلاحيت متمايل به  ــركت هاى واجد ش ــتان اقدام نمايد.  لذا كليه ش و نگهبانى در سطح اس
شركت در فراخوان فوق مى توانند جهت دريافت اسناد ارزيابى از تاريخ انتشار آگهى لغايت يك هفته به امور 

تداركات و قراردادها و يا به سايت شركت به آدرس WWW.SEMREC.CO.IR مراجعه نمايند. 
بديهى است درصورت كســب امتياز لازم براى برگزارى مناقصه از شــركت داوطلب مورد تاييد دعوت به 

عمل خواهد آمد. 

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

«سال همت مضاعف و كار مضاعف»
اسلام عزيز و همه عقلاى عالم، بر اين نكته تاكيد مى كنند كه  مصرف بايد مدبرانه و عاقلانه مديريت شود.    (مقام معظم رهبرى) 
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )

آگهي مناقصه خريد 
دستگاه سولفور آنالايزر 

مجوز شماره: 81607

CHروابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شركت پتروشيمي بيسـتون در نظر دارد يك 
دستگاه سولفور آنالايزر جهت اندازه گيرى ميزان 
سولفور مايعات از طريق مناقصه خريدارى نمايد. 

متقاضيان محترم مى توانند جهت كسب اطلاعات 
 www.bispc.net ــتر به آدرس اينترنتى بيش

مراجعه نمايند. 

 واحد انفورماتيك روزنامه نوبت اول 
 مناقصه مزايده  ارائه خدمات حرفه اى

 1. قراردادهاى  سرويس و نگهدارى كامپيوتر و شبكه. 
2. طراحى انواع وب سايت هاى فنى ،  بازرگانى  ، و خبرى . 

3. طراحى كاتالوگ همراه با عكسبردارى صنعتى و پروژه اى .
4. طراحى و چاپ انواع پوستر ، كاتالوگ و پكيجهاى نمايشگاهى . 
5. مشاوره ،  طراحى ، و اجراى غرفه هاى نمايشگاهى و امور مرتبط.

6. ثبت دامنه و تخصيص فضاي وب  مورد نياز 
7. طراحى چاپ و رايت انواع سى دى ويزيت حرفه اى

8. نصب و راه اندازي شبكه هاى كامپيوترى شامل مشاوره، طراحى ، خريد ، نصب و راه اندازِى .
9. مشاوره و تامين سيستمهاى كامپيوترى و  لوازم جانبى بر اساس نياز هاى داخلى هر سازمان 

021,88474953
info@monaqeseh.com

نوبت دوم 

ــيمي در  ــت در امور پتروش ــر نف معاون وزي
ــفرى كه به منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي  س
ــركت  ــد ش ــي چند از مديران ارش به همراه تن
ــت، ضمن بازديد از  ملي صنايع پتروشيمي داش
ــدر امام از نزديك  پروژه هاي اروند و «NF3“ بن
ــده در اين  ــرفت هاي انجام ش ــي پيش به بررس

طرح ها پرداخت.
ــازمان منطقه  ــط عمومي س به گزارش رواب
ــيمي، عبدالحسين بيات  ويژه اقتصادي پتروش
ــراي پروژه ها در  ــل اج ــد از مراح ــس از بازدي پ
ــات جداگانه به همراه مديران شركت هاي  جلس
پتروشيمي اروند و بندر امام به بحث و تبادل نظر 
در خصوص راهكارهاي اجرايي پيشبرد اهداف 
ــا پرداخت. ــده در اين طرح ه از پيش تعريف ش

ــيمي،  ــي صنايع پتروش ــركت مل مديرعامل ش
ــه حركت درآوردن منابع  ايجاد ارزش افزوده و ب
ــور را نتيجه راه اندازي واحدهاي  خدادادي كش

ــيمي عنوان كرد و افزود: ايران در  جديد پتروش
ــان بوده است  طول تاريخ در پهنه گيتي درخش
ــود مگر با به  ــد ممكن نخواهد ب و تداوم اين رون
ثمر نشستن زحمات همگي شما در راه اندازي و 

بهره برداري از پروژه هاي بزرگ.
ــرده و  ــيار فش ــات بس ــكيل جلس وي تش
ــجام  ــاد نظم و انس ــور ايج ــه منظ ــگ ب هماهن
فعاليت ها را توصيه كرد و افزود: تمركز بر اهداف 
برجسته و پر اهميت در كنار توجه به نكات ريز و 
كليدي مي تواند رمز موفقيت شما باشد. معاون 
ــيمي، مطالبات جدي  وزير نفت در امور پتروش
ــري انكار ناپذير  ــاي كاري را ام خود در زمينه ه
ــتانه  ــت و افزود: همكاري در محيط دوس دانس
ــا جديت در كار  ــي هيچ گونه منافاتي ب و صميم
ندارد، چرا كه در غير اين صورت شيرازه تمامي 
ــيده خواهد شد.وي ضمن تأكيد  امور از هم پاش
ــي در طول  ــت حفظ موارد ايمن فراوان بر رعاي

دوران ساخت و ساز و بهره برداري اظهار داشت: 
آن چيزي كه مورد نظر ما است، راه اندازي ايمن 

پروژه ها در زمان مطلوب است.
ــأت همراه در  ــدس بيات و هي در ادامه، مهن
ــام حضور يافتند و  محل پروژه «NF3“ بندر ام
پس از بازديد از پروژه، در جلسه كارشناسي كه 

در اين خصوص تشكيل شد، شركت كردند.
ــام در  ــيمي بندر ام ــرح «NF3“ پتروش ط
ــال احداث  ــاحت 8 هكتار در ح ــه مس زميني ب
ــرداري از آن،  ــت و پس از راه اندازي و بهره ب اس
سالانه 443 هزار تن اتان، 870 هزار تن پروپان، 
ــان، 365 هزار تن پنتان، 284  688 هزار تن بوت
هزار تن هگزان پلاس و 35 هزار تن گاز سوخت 

توليد خواهد شد.
ــال 1386 آغاز به كار  اين پروژه در تير ماه س
ــرفت فيزيكي  ــون 70 درصد پيش كرده و تاكن

داشته است.

ــتان آمل از اقدامات  رييس اداره راه و ترابري شهرس
ــفالت  ــازي و آس ــن اداره در زمينه ي بهس ــترده اي گس
ــه لاريجان با  ــتاي منطق ــتاني و روس محورهاي كوهس
ــصد ميليون ريال و با  اعتباري بالغ بر يك ميليارد و شش

هدف ارتقاي محور و تسهيل در رفت و آمد خبر داد. 
ــي اداره كل راه و ترابري  ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــم رمضاني رييس اداره  ــتان مازندران، مهندس قاس اس
ــتان آمل ضمن اعلام اين خبر افزود:  راه و ترابري شهرس
ــرايط طبيعي و جغرافيايي  ــتان آمل به دليل ش شهرس
ــت از اين رو، بهسازي و  ــتاهاي متعددي اس داراي روس
ــتايي اين شهرستان  ــطح كيفي راه هاي روس ارتقاي س
يكي از دغدغه هاي هميشگي اين اداره است و با توجه به 
شرايط موجود اقدامات مهمي در محورهاي كوهستاني 

و روستايي لاريجان انجام داده است. 
ــفالت راه روستايي  ــاره به آس مهندس رمضاني با اش
ناندل دلارستاق بيان داشت: عمليات آسفالت محور اين 
ــتا به طول 1500 متر و به عرض متوسط 5,5 متر و  روس
ــيده  ــاري در حدود يك ميليارد ريال به اتمام رس با اعتب

است. 
ــتايي ناندل  ــير روس رمضاني در ادامه، طول كل مس
دلارستاق را 20 كيلومتر اعلام نموده و اظهار داشت: در 
مجموع علاوه بر عمليات اجرايي در سال گذشته، بيش 
ــفالت گرديده و مابقي  از 7 كيلومتر از آن، بهسازي و آس
ــتگاه ها و امكانات  ــط دس ــير نيز در طول سال توس مس

راهداري مرمت و ترميم مي شود. 
ــت:  ــس اداره راه و ترابري آمل در ادامه بيان داش ريي

ــماري از جمله رزان،  ــتاهاي بي ش علاوه بر اين كه روس
ــين و ... با  ــدل، كرف و عشايرنش حاجي كلا، ميانده، نان
ــير بهره مند  ــر از اين مس ــي در حدود 5000 نف جمعيت
ــمالي قله دماوند نيز  هستند، براي كوهنوردان جبهه ش

مسير دسترسي آسان و مناسبي است. 
ــازي در اين  ــات راهس ــوص ديگر اقدام وي در خص
ــفالت  ــازي و آس منطقه نيز افزود: از ديگر اقدامات بهس
ــتايي اين منطقه نيز مي توان به بهسازي و  راه هاي روس
ــتاق به طول 1250  ــتايي نوسربهرس ــفالت راه روس آس
ــاره نمود كه با اعتباري  متر و عرض متوسط 5,5 متر اش
ــت.  ــيده اس ــون ريال به اتمام رس ــدود 600 ميلي در ح
شايان ذكر است؛ از 7503 راه روستايي موجود در استان 

مازندران، 1077 كيلومتر در شهرستان آمل قرار دارد.

ــت: دولتي  ــعه صادرات گف ــل بانك توس مدير عام
ــت هاي اجرايي اصل 44  ــق سياس مي مانيم اما بر طب
ــي، صندوق ضمانت صادرات در فهرست  قانون اساس

نهادهاي خصوصي شده قرار خواهد گرفت. 
كوروش پرويزيان مدير عامل بانك توسعه صادرات 
ــازي اين  ــو با موج در خصوص خصوصي س در گفت وگ
ــود، اما صندوق  ــت: بانك ما خصوصي نمي ش بانك گف

ــت هاي اجرايي اصل 44  ضمانت صادرات طبق سياس
قانون اساسي در فهرست نهادهاي خصوصي شده قرار 
ــورت گرفته صندوق  ــه رايزني هاي ص مي گيرد. وي ب
ــاره كرد  ــر اقتصاد و دارايي اش ضمانت صادرات و وزي
ــعه صادرات دولتي  ــاس، بانك توس و گفت: بر اين اس
مي ماند، اما راه هاي جديدي پيرامون حمايت از بخش 

صادرات مصوب خواهد شد. 

مدير عامل بانك توسعه صادرات با اشاره به سرمايه 
ــون دلاري اين بانك، بر افزايش  2 ميليارد و 100 ميلي
سرمايه بانك به منظور حمايت از بخش صادرات كشور 
ــراي هدفمندي  ــان در ادامه ، اج ــرد.  پرويزي تأكيد ك
ــرار داد و از  ــاره ق ــال جاري مورد اش ــا را در س يارانه ه
ــي از صادر كنندگان براي  پيش بيني تمهيدات حمايت

اجراي اين قانون خبر داد. 

مدير كل امور مقررات ملي ساختمان وزارت مسكن 
ــاختمان را  ــهرداري ها مقررات ملي س گفت: برخي ش

رعايت نمي كنند و اين مقررات را ناديده مي گيرند. 
ــزاري فارس،  ــگار اقتصادي خبرگ به گزارش خبرن
ــزود: اگر قرار  ــع خبرنگاران اف غلامرضا هوايي در جم
ــخصي خود مقررات ملي  باشد هر فردي با برداشت ش
ساختمان را ناديده بگيرد، مطمئناً عمر مفيد ساخت و 

سازهاي كشور زير 25 سال باقي خواهد ماند. 
ــاخت و  وي از برخورد قاطع با متخلفان در حوزه س
ــاز خبر داد و گفت: با پيگيري هاي مربوطه و با توجه  س
به اقدامات انجام شده، حدود يك هزار نفر از مهندسان 
در حدود 2 سال گذشته از درجه يك تا درجه 6 محكوم 
ــتان ها اكثريت هيأت  ــي از اس ــدند و حتي در برخ ش
مديره هاي برخي شركت ها عزل و با آن ها برخورد جدي 
ــكن در سال  ــد.  وي افزود: بخش نظارتي وزارت مس ش
ــكن مهر حدود 90 هزار  88 با توجه به اعتبار يارانه مس
ــكوني را نظارت و كنترل كرد و اين كنترل در  واحد مس
همه موارد از جمله مبحث 19 و صرفه جويي در مصرف 
ــاختمان  ــود.  مدير كل امور مقررات ملي س انرژي نيز ب
ــازي تصريح كرد: برنامه نظارت  وزارت مسكن و شهرس
اين گونه بود كه 10 درصد هر منطقه شهرداري توسط 

ــي تحت نظر وزارت مسكن و بر  ــركت كنترل بازرس ش
ــده، نظارت مي شد.  هوايي به  اساس موارد مشخص ش
ــت: نتايج حاصله  ــاره كرد و گف نتايج اين نظارت ها اش
ــتگاه هاي مربوطه  ــان داد كه در كدام استان ها دس نش
ــو انجام داده اند و كدام  اقدامات قانوني را به بهترين نح
استان ها از قوانين تخطي كرده اند.  وي افزود: هم چنين 
ــتان ها نيز در اين كنترل كيفي  ــهرداري در اس پنج ش
ناموفق بودند كه عملكرد ضعيف آن ها در حوزه ساخت 

و ساز مسكن به مقام هاي مسؤول اعلام شد. 
مسكن مهر زير ذره بين بيش ترين نظارت ها 

ــاختمان در پاسخ به  مدير كل امور مقررات ملي س
ــاز مسكن مهر در  ــتاب ساخت و س اين  سؤال كه آيا ش
ــتان ها همراه با نظارت و كنترل كيفي است، تصريح  اس
كرد: مسكن مهر زير ذره بين بيش ترين نظارت ها واقع 
شده و علاوه بر نظارت ها و كنترل هاي كيفي، حدود 20 
هزار واحد مسكوني از طرف بيمه هاي خصوصي، بيمه 
ــان اين كه مدت  ــد.  هوايي با بي ــت دريافت كردن كيفي
زمان بيمه كيفيت 10 سال است، ادامه داد: قرار بود 42 
هزار واحد مسكوني مهر بيمه كيفيت دريافت كنند كه 
با توجه به ميزان اختصاصي بودجه سال گذشته حدود 
ــت گرفتند.  وي  ــكوني بيمه كيفي ــزار واحد مس 20 ه

ــالانه 500 هزار واحد مسكوني به صورت  تأكيد كرد: س
ــود كه اتفاقاً بيش ترين تخلفات در  سنتي ساخته مي ش

اين حوزه صورت مي گيرد. 
 آزمون دريافت پروانه اشـتغال مهندسي، 20 

خردادماه 
ــان دريافت  ــه آزمون متقاضي ــا بيان اين ك هوايي ب
ــي روزهاي 20 و 21  ماه  ــتغال به كار مهندس پروانه اش
ــون 74 هزار  ــود، گفت:  در اين آزم جاري برگزار مي ش
داوطلب شركت كرده اند كه 58 هزار نفر در رشته هاي 
ــي  ــته كاردان ــب در رش ــزار داوطل ــي، 10 ه مهندس
ساختمان و بيش از 6 هزار نفر در رشته معماران تجربي 
ثبت نام كرده اند.  مدير كل امور مقررات ملي ساختمان 
ــخ  ــان در صورت ارايه ي پاس ــه متقاضي ــان اين ك با بي
ــق به دريافت  ــؤالات، قبول و موف صحيح به نيمي از س
پروانه اشتغال به كار مهندسي خواهند شد، اظهار كرد: 
ــدود 12 هزار  ــركت كنندگان با ح  بيش ترين تعداد ش
ــتان تهران و كم ترين تعداد شركت كنندگان  نفر در اس
ــام كرده اند.   ــدود 600 نفر ثبت ن ــتان ايلام با ح در اس
ــا نيمه  ــون حداكثر ت ــج اين آزم ــه ي وي، نتاي به گفت
ــكن و  ــايت وزارت مس ــال در وب س اول مرداد ماه امس

شهرسازي اعلام خواهد شد. 

ــه هيأت دولت پس از بررسي پيشنهاد  در جلس
ــادي و دارايي، حد نصاب معاملات  وزارت امور اقتص
ــزاري مناقصات تعيين  موضوع ماده (3) قانون برگ

شد.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، جلسه هيأت 
ــنبه اين هفته به رياست محمود  وزيران عصر يكش
ــزار و پس از بحث و  احمدي نژاد رييس جمهور، برگ
ــتگاه هاي اجرايي،  ــنهادات دس بررسي درباره پيش
ــه پس از  ــد.  در اين جلس ــات لازم اتخاذ ش تصميم
بررسي پيشنهاد وزارت امور اقتصادي و دارايي، حد 

ــون برگزاري  ــوع ماده (3) قان نصاب معاملات موض
ــاده (3) قانون  ــاس م ــد. بر اس مناقصات تعيين ش
ــلات از نظر نصاب (قيمت  برگزاري مناقصات، معام
ــته معاملات كوچك، معاملات  ــه دس معامله) به س
ــوند و بر  ــيم مي ش ــط و معاملات بزرگ تقس متوس
ــاده، وزارت امور اقتصادي  ــاس تبصره يك اين م اس
ــال نصاب  ــت در ابتداي هر س ــف اس و دارايي مكل
معاملات را بر اساس شاخص بهاي كالاها و خدمات 
ــط بانك مركزي جمهوري اسلامي  اعلام شده توس
ايران، جهت تصويب به هيأت وزيران پيشنهاد كند. 

معاون وزير نفت در امور پتروشيمي تأكيدكرد

راه اندازي ايمن پروژه ها 
در زمان مطلوب

رييس اداره راه و ترابري شهرستان آمل خبر داد
بهسازي و آسفالت راه هاي روستايي منطقه لاريجان شهرستان آمل

بانك توسعه صادرات براى حمايت از صادرات، خصوصى نمى شود

مدير كل امور مقررات ملي ساختمان:
برخي شهرداري ها مقررات ملي ساختمان را رعايت نمي كنند 

تعيين نصاب معاملات ماده (3) قانون برگزارى مناقصات
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ــم  ــت: علي رغ ــاي گف ــازمان خصوصي س ــاون س مع
ــتقلال  ــگاه اس ــد قانون بر واگذاري مزايده اى دو باش تأكي
ــگاه هيچ كاري  ــپوليس طي سال جاري اين دو باش و پرس
ــماعيل غلامي در گفت  وگو  براي آماده سازي نكرده اند.اس
ــذارى اين دو  ــت واگ ــا وضعي ــگاران در رابطه ب ــا خبرن ب
ــته انجام نشد،  ــگاه ها كه واگذاري آن ها در سال گذش باش
ــگاه طبق قانون بودجه 89 دولت  اظهار داشت: اين دو باش
و فهرست واگذاري شركت ها، بايد در سال جاري از طريق 

ــوند اما تاكنون هيچ اقدامي از  مزايده يا فرابورس واگذار ش
ــت.  وي ادامه  ــؤولان مربوطه صورت نگرفته اس سوي مس

ــي در چارچوب قانوني  ــگاه در حال داد: ارزيابي اين دو باش
ــاي اين دو  ــه به عدم دارايي ه ــت كه با توج قابل انجام اس
ــان و مربيان،  ــگاه و متكي بودن ارزش آن ها بر بازيكن باش
ــتقلال و  ــگاه هاي اس به راحتي مي توان ارزش گذاري باش
ــپوليس را انجام و آماده واگذاري كرد. غلامي در برابر  پرس
ــهام اين دو باشگاه به  ــؤال كه آيا امكان واگذاري س اين س
هواداران وجود دارد يا خير، خاطرنشان كرد: عرضه سهام 

باشگاه ها به هواداران، مجوز قانوني نياز دارد. 

 هيچ اقدامي براي واگذاري استقلال و پرسپوليس انجام نشده است
وزير نيرو از معرفى 10 نيروگاه دولتى ديگر براى واگذارى 
به بخش خصوصى از طريق مزايده خبر داد و اعلام كرد: اسامى 
ــد نامجو در  ــود. مجي ــه زودى اعلام مى ش ــن 10 نيروگاه ب اي
گفت وگو با خبرنگاران گفت: وزارت نيرو هم اكنون در مجموع 
ــازمان  بيش از 17 هزار مگاوات نيروگاه را براى واگذارى به س
خصوصى سازى معرفى كرده است كه اميد مى رود بتواند پروژه 
واگذارى نيروگاه ها را در خردادماه امسال كليد بزند.وزير نيرو 
افزود: در حال حاضر به توانير تكليف شده است كه 10 نيروگاه 

ديگر را علاوه بر 20 نيروگاه قبلى شناسايى و به پس از تصويب 
در هيأت مديره توانير به سازمان خصوصى سازى معرفى كنند.

به گفته ي وى، اسامى اين 10 نيروگاه به زودى اعلام مى شود، 
ــايى اين 10 نيروگاه  ضمن اين كه ظرف دو هفته آينده شناس
جديد نيز به سرانجام مى رسد و براى تصويب در هيأت مديره 
توانير مطرح خواهد شد.هم چنين نيروگاه هاى شهيد منتظرى 
ــيكل  ــى گيلان، نيروگاه س ــيكل تركيب اصفهان، نيروگاه س
ــر قائم، نيروگاه  ــارس، نيروگاه خوى، نيروگاه منتظ تركيبى ف
ــان براى  ــهد و نيروگاه لوش تبريز، نيروگاه طوس، نيروگاه مش

واگذارى به سازمان خصوصى سازى معرفى شده اند.

10 نيروگاه دولتى ديگر به مزايده مى رود

 
 كردزنگنه اعلام كرد  

شركت ها بدون نوبت 
فروخته مى شوند

مديرعامل سازمان خصوصى سازى گفت: 
اين سازمان در صورت وجود مشترى مى تواند 
ــت واگذارى ها  ــركتى كه در فهرس ــهام ش س
نيست، به  فروش برساند. غلامرضا كردزنگنه 
در گفت وگو با خبرنگاران گفت: امسال سهام 
489 شركت گروه يك و 35 شركت گروه دو را 
ــاس برنامه ها واگذار خواهيم كرد. علاوه  بر اس
ــال جارى طرح هاى نيمه تمام  بر اين امر در س
ــورد نحوه  ــم.وى در م ــذار مي كني را نيز واگ
ــركت ها كه در  رفع مشكلات بدهى برخى ش
فهرست واگذارى قرار گرفته اند، تصريح كرد: 
شركت هاى واگذار شده داراى بدهى به خزانه 
ــب دوره بازپرداخت  و سيستم بانكى به تناس
اقساط خود واگذار مى شوند و اين موضوع در 
ــال 89 نيز به تصويب رسيده  قانون بودجه س
ــت.وى با تأكيد بر اين كه داشتن وام برخى  اس
ــهام آن ها  ــراى فروش س ــركت ها مانعى ب ش
نخواهد بود،  بيان كرد: سازمان خصوصى سازى 
ــهام  ــترى مى تواند س ــورت وجود مش در ص
ــت واگذارى ها نيست،  ــركتى كه در فهرس ش
ــورد نحوه  ــاند.كرد زنگنه در م به فروش برس
ــركت هايى كه واگذار  قيمت گذارى سهام ش
مى شوند،  گفت: تعيين ارزش و قيمت گذارى 
سهام شركت هاى مشمول واگذارى از اهميت 
ــت.وى با انتقاد نسبت به  بالايى برخوردار اس
اين كه برخى از افراد، سازمان خصوصى سازى 
ــى  ــى و برخى به ارزان فروش را به گران فروش
ــد،  افزود:  ــم مى كنن ــراج بيت المال مته و ح
ــهام  ــت كه قيمت گذارى س اين در حالى اس
ــكل و پيچيده  ــيار مش ــركت ها كارى بس ش
ــازمان براى  ــت.كردزنگنه تصريح كرد: س اس
ــن زمينه ، درصدد  ــكلات مطرح دراي رفع مش
ــى قيمت گذارى  ــاى قبل ــلاح آيين نامه ه اص
ــاس  ــن آيين نامه ها بر اس ــازى اي و يكسان س
ــت.به گفته ي وى، در  ــى اس نظرات كارشناس
ــف قيمت در بازار براى سهام  حال حاضر كش
شركت ها بر اساس خالص دارايى و سودآورى 
است كه از بهترين روش ها براى قيمت گذارى 

در سطح بين المللى به شمار مى رود.

 امضاى قرارداد مناقصه تا يك ماه آينده:
جايگزينان داخلى شل و رپسول در پارس جنوبى 
مشخص شدند

ــت  ــارس جنوبى، قرار اس ــاز 13 و 14 پ ــول از ف ــل و رپس ــروج قطعى ش با خ
ــترك گازى تا يك ماه آينده به كنسرسيوم  ــعه اين دو فاز مش قرارداد مناقصه توس

خاتم الاوصيا (ص) به ارزش تقريبى 5 ميليارد دلار واگذار شود. 
ــاز مذاكرات  ــال از آغ ــت 9 س به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده پس از گذش
ــركت رپسول اسپانيا  ــركت  انگليسى هلندى شل و ش شركت ملى نفت ايران و ش
ــتور وزير نفت  ــارس جنوبى، اخيراً با دس ــعه فازهاى 13 و 14 ميدان پ براى توس
ــى از مجموعه هاى داخلى براى  ــركت ها متوقف و رايزنى با برخ مذاكرات با اين ش

واگذارى قرارداد اين طرح گازى آغاز شده است. 
بر اين اساس با خروج قطعى شل و رپسول از پارس جنوبى قرار است اين طرح 
ــكل از چندين پيمانكار بزرگ طرح هاى نفتى داخلى  گازى به كنسرسيومى متش

واگذار شود.
ــعود ميركاظمى وزير نفت در جمع پيمانكاران  در همين حال پيش از اين مس
ــاى مختلف صنعت نفت  ــراى اجراى پروژه ه ــت با بيان اين كه ب داخلى صنعت نف
ــيوم ها و انجمن هاى داخلى هستيم، گفته بود:  آماده مذاكره با تشكل ها، كنسرس
ــوده و از اين رو قصد  ــيوم ها ب اولويت وزارت نفت براى واگذارى طرح ها به كنسرس
ــويم.از اين رو با دستور وزير  ــركت ها به صورت انفرادى وارد مذاكره ش نداريم با ش
ــكل از 5 پيمانكار بزرگ  نفت، كنسرسيومى تحت عنوان خاتم الاوصيا (ص) متش
ــركت  ــازندگى خاتم الانبيا، ش ــران هم چون قرارگاه س ــت و گازى اي طرح هاى نف
ــاخت تأسيسات دريايى،  ــركت مهندسى و س ــاختمان صنايع نفت (اويك)، ش س
ــود اعضاى اين كنسرسيوم نفتى  ــده است.گفته مى ش ايزوايكو و صدرا تشكيل ش
ــركت هاى  ــت تغييراتى در خصوص حضور ش ــده اند و ممكن اس هنوز قطعى نش
داخلى اين كنسرسيوم انجام بگيرد كه يكى از آن ها پيوستن شركت هايى هم چون 
ــركت ملى حفارى  ــازى صنايع ايران)، صف و ش ــترش و نوس ايدرو (سازمان گس
ــدن مذاكرات  ــاس در صورت نهايى ش ــت.بر اين اس ــيوم نفتى اس به اين كنسرس
ــعه  فازهاى  13 و 14 شامل طراحى،   ــت قرارداد طرح  توس در وزارت نفت قرار اس
ــود. هم چنين ارزش تقريبى  ــاخت  به روش بيع متقابل امضا ش تدارك  و تأمين  س
ــود كه بايد در صورت تأمين  اين قرارداد حدود 4,5 تا 5 ميليارد دلار برآورد مى ش
ــى اين دو فاز  ــط وزارت نفت، عمليات اجراي ــب و اعتبارات مالى توس زمين مناس
ــوى ديگر، اخيراً با تصميم  پارس جنوبى حداكثر در مدت 35 ماه انجام بگيرد.از س
ــعه پارس  جنوبى  ــيدن به توس ــتاب بخش نمايندگان ويژه رييس جمهور براى ش
ــارس جنوبى تا  ــتاندارد پ ــده كه براى هر 2 فاز اس به وزارت نفت مجوزى داده ش
سقف 4/5 ميليارد دلار سرمايه گذارى و به انعقاد قرارداد و ترك تشريفات مناقصه 
ــيميايى،  ــاى احياى مواد ش ــاحلى اين دو فاز را واحده ــات س اقدام كند.تأسيس
ــبك از ميعانات گازى، واحدهاى عملياتى متشكل  ــازى مواد س واحدهاى جداس
ــازى، نم زدايى، تبريد گاز هر يك به ظرفيت 500 ميليون فوت مكعب  از شيرين س
در روز، واحدهاى جداسازى گاز مايع، تصفيه گاز اتان، جداسازى گازهاى اسيدى 
ــور گازى، واحدهاى بازيافت گوگرد، سرويس هاى  از آب، 6 دستگاه توربوكمپرس

جانبى، مخازن ذخيره سازى و گوى شناور تشكيل مى دهد.

ــت هاى اصل  ــاس سياس ــه بر اس در حالى ك
ــل صنايع  ــذارى كام ــى بر واگ ــون اساس 44 قان
پايين دستى صنعت نفت و گاز تأكيد شده است، 
ــت هاى  ــد و نقيض مدير اجراى سياس مواضع ض
اصل 44 و برنامه ريزى صنايع پايين دستى وزارت 
ــدن سياست هاى وزارت  نفت باعث نامشخص ش

نفت در اين خصوص گرديده است. 
ــده،  مناقصه مزاي ــگار  خبرن ــزارش  گ ــه  ب
ــور بخش  ــن دغدغه هاى حض ــى از مهم تري يك
ــر و تحولات بعد  خصوصى در صنعت نفت، تغيي
ــاخت ها به اين  ــگاه زيرس ــازى و ن از خصوصى س
ــش خصوصى  ــت چرا كه تكليف بخ موضوع اس
نسبت به نوع عملكردشان در آينده به ويژه نحوه 
تصميم گيرى در مورد نيروهايشان روشن نيست 
ــا ورود به بخش  و بخش خصوصى نمى داند كه ب
ــتاى  دولتى آيا برايش امكان تعديل نيرو در راس

كاهش هزينه وجود دارد يا خير. 
ــل اهميت  ــوژى به دلي ــردن تكنول به روز ك
ــش خصوصى و  ــودآورى، مهم ترين هدف بخ س
ــد كه از عهده بخش خصوصى  هزينه اى مي باش
ــا در حالى مطرح  ــت. تمام اين بحث ه خارج اس
مى شود كه قرار است 20 درصد از شركت ها بعد 
ــت دولت باقى بماند. بنابراين  از واگذارى در دس
همواره اين نگرانى نسبت به حاكميت شرايط غير 
منصفانه وجود دارد. يكى از مهم ترين مباحثى كه 
با صحبت از بخش خصوصى به ميان مى آيد، توان 
ــت، به طورى  ــود در اين بخش اس و قدرت موج
ــن اعتقادند  ــان بر اي ــى كارشناس كه حتى برخ
ــت  ــى قوى تر از آن چيزى اس كه بخش خصوص
ــان مى دهد و امكان عدم حمايت دولت و  كه نش

ــش را نگران مى كند.  تغييرات مديريتى، اين بخ
ــار نظرهايى كه  ــام نقطه نظرات و اظه در كنار تم
ــازى شركت  ــر خصوصى س از موانع موجود بر س
ــود، اين  ــت و زيرمجموعه هايش مطرح مى ش نف
ــودآور ماندن صنعت  اتفاق الزامى است كه بر س
ــه مديرعامل  ــد. پس از اين ك نفت بايد روى ده
ــركت پالايش و پخش از واگذارى سهام  اسبق ش
ــهام عدالت و ردديون  ــگاه ها به عنوان س پالايش
ــتار عرضه شدن سهام  اظهار نگرانى كرد و خواس
ــروى  ــد، منصور خس ــگاه ها در بورس ش پالايش
مدير اجرايى سياست هاى اصل 44 و برنامه ريزى 
ــتى وزارت نفت گفت: واگذارى  صنايع پايين دس
ــش وزارت نفت براى رد  ــركت هاى تحت پوش ش

ديون و سهام عدالت مى تواند در آينده مشكلاتى 
براى شركت هاى واگذار شده ايجاد كند. منصور 
ــت در انتظار  ــهامداران عدال ــروى افزود: س خس
ــتند و طبيعتاً نبايد توقع  ــود خود هس دريافت س
سرمايه گذارى جديد از آن ها داشت. در حالى كه 
ــركت ها نياز به سرمايه گذارى  بسيارى از اين ش
ــد و بايد حتماً  ــعه اى دارن مجدد و طرح هاى توس
در اين خصوص تدبيرى انديشيده شود. خسروى 
ــال ديگر واگذارى  گفت: البته طبق قانون از امس
تحت عنوان سهام عدالت صورت نمى گيرد و اين 
ــته وجود داشت كه در  مورد در قانون سال گذش
ــال جارى تكرار نشده است. وي مجموع  قانون س
سهامى كه در وزارت نفت بايد واگذار شود را 71 

هزار ميليارد تومان اعلام كرد و گفت: با احتساب 
سهامى كه براى رد ديون و سهام عدالت از حوزه 
ــون 35 هزار  ــده تاكن ــارج ش ــت دولت خ مالكي
ــهام واگذار شده است. خسروى  ميليارد تومان س
تصريح كرد: بر اساس قانون واگذارى ها و مصوبه 
ــهام پالايشگاه ها بابت ردديون  دولت بخشى از س
ــهام عدالت واگذار مى  شود،  و 30 درصد براى س
ــگاه ها در  ــهام پالايش ــن 20 درصد از س هم چني
اختيار شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى 

نفتى باقى خواهد ماند.
خسروى درباره روند واگذارى پالايشگاه هاى 
ــال جارى گفت: در صورتى كه هيأت  كشور در س
ــه واگذارى  ــات مربوط ب ــذارى مصوب عالى واگ
ــگاه ها را ارايه دهد و بورس هم گنجايش  پالايش
ــته  ــگاه ها داش ــهام پالايش لازم را براى عرضه س
باشد، بر اساس قانون بودجه سال 89، سهام همه 

پالايشگاه هاى كشور امسال واگذار مى شود. 
وى ادامه داد: در شركت ملى پالايش و پخش 
فرآورده  هاى نفتى نيز هم اكنون همه پالايشگاه ها 
ــت واگذارى قرار دارند، ضمن اين كه در  در فهرس
ميان آن ها، پالايشگاه اصفهان به طور كامل و 50 

درصد سهام پالايشگاه تبريز واگذار شده است. 
ــهام  ــون 30 درصد س ــه ي وى، تاكن به گفت
ــهام عدالت و 20 درصد  پالايشگاه تبريز براى س

براى ردديون اختصاص يافته است. 
ــى از  ــت يك ــه وزارت نف ــان اين ك ــا بي وى ب
ــل 44 بوده  ــتاز در اجراى اص ــازمان هاى پيش س
ــهام  ــال س ــت، اظهار اميدوارى كرد كه امس اس
ــهامداران واقعى  ــگاه ها در بورس و به س پالايش

عرضه شود.

 در جهت اجراى اصل 44:     

خصوصى سازى   پالايشگاه ها 
هم چنان در بلاتكليفى 

ــن اجتماعي گفت: به  ــازمان تأمي معاون اداري و مالي س
ــا توجه به ابلاغ  ــت از توليدكنندگان داخلي و ب منظور حماي
نامه معاون اول رياست جمهوري، خريد كالاهاي خارجي به 
ــكاران در مراكز درماني  ــتقيم و يا از طريق پيمان صورت مس
ــزارش خبرنگار  ــد.  به گ ــازمان ممنوع ش ــه اي اين س و بيم
ــن رابطه اظهار كرد:  مناقصه مزايده، محمد محمدزاده در اي
با توجه به نامه مورخ 89/2/4 معاون اول رياست جمهوري در 
خصوص تصميم نمايندگان ويژه رييس جمهوري در كارگروه 
حمايت از توليد، 214 قلم از فهرست كالاهاي توليد داخلي 

ــده  است كه پس از  به كليه وزارتخانه ها و سازمان ها ابلاغ ش
ــتور اداري به كليه واحدهاي اجرايي،  ابلاغ اين نامه، طي دس

ــتقيم يا از  ــت تا به صورت مس ــال شده  اس اين 214 قلم ارس
ــد اين اقلام از نوع كالاهاي  طريق پيمانكاران طرح ها، از خري
ــاه از زمان ابلاغ  ــود.  نكته: بيش از يك م خارجي ممانعت ش
ــن اجتماعى اعلام كرده  ــازمان تأمي اين نامه مى گذرد كه س
است براى حمايت از توليد كننده داخلى كه قطعاً كارگران آن 
ــتند، خريد خارجى ندارد.  تحت پوشش همين سازمان هس
ــازمان قبل از تصميم كارگروه ويژه حمايت  اى كاش اين س
ــاً آن زمان ارزش  ــن كارى مى كرد، قطع از توليد داخل چني

بالاترى داشت تا بعد از ابلاغ، آن هم با فاصله يك ماه. 

رييس جهاد دانشگاهي صنعتي شريف در آستانه سي امين 
ــگاهي از آمادگي بيش از  300  ــيس جهاد دانش ــال تأس س
طرح براي واگذاري به بخش خصوصي خبر داد. سيد محمد 
ــر تلاش بيش تر  ــنا، با تأكيد ب طباطبايي در گفت وگو با ايس
ــريف در زمينه ي تجاري سازي  جهاد دانشگاهي صنعتي ش
ــش از 300 طرح  ــزود: هم اكنون بي ــتاوردهاي علمي اف دس
آماده واگذاري به بخش خصوصي در اين واحد وجود دارد و در 
صورتي كه ساز و كارهاي واگذاري دانش فني محصولات در 
كشور به صورت شفاف تري مهيا شود، زمينه ي تجاري سازي 

ــتاوردهاي علمي نيز راحت تر انجام خواهد شد.  وى  اين دس
ــركت و واگذاري و فروش دانش فني  گفت: تأسيس شش ش

ــگاهي  ــيس جهاد دانش ــش از 50 محصول از ابتداي تأس بي
ــت كه اين واحد در  صنعتي شريف از جمله فعاليت هايي اس
زمينه ي تجاري سازي دستاوردهاي علمي خود داشته است.  
طباطبايي افزود: بحث تجاري سازي از جمله مباحثي است كه 
رييس جمهور هم روي آن تأكيد داشتند و علي رغم اين كه در 
كشور ما در زمينه ي تجاري سازي علوم، خوب كار نشده است، 
جهاد دانشگاهي اين تجربه را به خوبي كسب كرده و به عنوان 
يكي از موفق ترين نهادها در زمينه تجاري سازي دستاوردهاي 

خود در سطح كشور مطرح است. 

ممنوعيت خريد كالاهاي خارجي در تأمين  اجتماعي ابلاغ شد آمادگي بيش از 300 طرح براي واگذاري به بخش خصوصي 

شرايط بخشودگي  
 جرايم مالياتى

ــازمان ها،  ــهرداري ها، س ــا، ش وزارتخانه ه
ــه در اداره ثبت  ــي ك ــات دولت نهادها و مؤسس
ــند، مي توانند تا  ــت نمي رس ــركت ها به ثب ش
ــماره اقتصادي  زمان صدور شماره پرونده و ش
ــوق به  ــت ماليات حق ــه ي ليس ــبت به اراي نس
صورت ليست كاغذي اقدام نمايند.  به گزارش 
ــازمان  ــگار مناقصه مزايده، رييس كل س خبرن
امور مالياتي كشور با صدور بخشنامه اي، نحوه 
ــط نهادها و  ــت ماليات حقوق توس ارسال ليس
ــماره اقتصادي هستند  شركت هايي كه فاقد ش
ــت:  ــنامه آمده اس ــرد.  در اين بخش را اعلام ك
ــال  ــه علت عدم ارس ــه تاكنون ب نظر به اين ك
اطلاعات مربوط به تشكل هاي قانوني از جمله 
ــازمان ها، نهادها  وزارتخانه ها، شهرداري ها، س
ــكل هايي كه به عنوان  و مؤسسات دولتي و تش
ــركت ها  ــه در اداره ثبت ش ــركت يا مؤسس ش
 «TIN» ــبت به صدور به ثبت نمي رسند، نس
ــخاص مذكور،  ــراي برخي از اش و «TFN» ب
ــت، لذا با توجه به درخواست ها  اقدام نشده اس
ــور مالياتي و  ــي ادارات كل ام ــات برخ و مكاتب
ــاط مقرر  ــده در اين ارتب ــكلات ايجاده ش مش
مي دارد تا زمان صدور شماره پرونده (TFN) و 
شماره اقتصادي (TIN) براي اشخاص مذكور، 
اين اشخاص مي توانند همانند گذشته نسبت به 
ارايه ي ليست ماليات حقوق در اجراي مقررات 
ــتقيم به صورت  ماده 86 قانون ماليات هاي مس

ليست كاغذي اقدام نمايند.
بديهي است پس از صدور شماره هاي مورد 
نظر، اشخاص مذكور مكلف به ارايه ي فايل هاي 

الكترونيكي آن خواهند بود. 
ــنامه، ادارات كل امور  ــاس اين بخش بر اس
ــذ اين  ــات لازم براي اخ ــد ترتيب ــي باي ماليات
ــماره ها را از دفتر اطلاعات مالياتي با ارسال  ش
ــخ 31 تيرماه به  مدارك مربوط حداكثر تا تاري
عمل آورند.  لازم به ذكر است با توجه به اجراي 
سيستم مذكور از ابتداي سال جاري چنان چه 
برخي از مؤديان به علت تغيير در روش ارايه ي 
ــال فهرست  ــت مورد نظر نسبت به ارس فهرس
ــت با تأخير اقدام  ماه هاي فروردين و ارديبهش
نموده باشند، با رعايت مقررات ماده 191 ق.م.م 
ــون ماليات هاي  ــاده 197 قان جرايم موضوع م

مستقيم براي ماه هاي مذكور بخشوده گردد. 

تعطيلي يكي از مؤسسات پولي متخلف ناشناس
مدير كل نظارت بر بانك ها و مؤسسات اعتباري بانك مركزي از تعطيلي يك 
ــيار، فريب مردم و سوءاستفاده از  ــه اعتباري به جهت انجام تخلفات بس مؤسس

اعتماد نهاد حاكميتي بازار پول خبر داد. 
ــب  ــت: نيروي انتظامي ضمن كس ــر، در گفت وگو با موج گف ــد تهرانف حمي
تكليف از بانك مركزي، يك مؤسسه اعتباري غير مجاز و متخلف را تعطيل كرد.

ــات اعتباري بانك مركزي تصريح كرد:  مدير كل نظارت بر بانك ها و مؤسس
اين مؤسسه اعتباري متخلف، ضمن سوء استفاده از عبارت ”تحت نظارت بانك 

مركزي“، بدون اخذ مجوز از بانك مركزي فعاليت مي كرد.
ــت. آن ها براي  ــنگين اس ــه اعتباري س وي اعلام كرد: مجازات اين مؤسس
ــانگر فريب  ــتند و اين حركت آنان نش فعاليت در بازار پولي هيچ مجوزي نداش
ــه  ــعب اين مؤسس ــت.  تهرانفر گفت: ضمن تعطيلي ش مردم و كلاهبرداري اس
ــاي قضايي معرفي  ــران آن ها به نهاده ــوي نيروي انتظامي، مدي اعتباري از س
شدند. مدير كل نظارت بر بانك ها و مؤسسات اعتباري بانك مركزي، هم چنين 

از تعطيلي يكي ديگر از مؤسسات اعتباري در آينده اي نزديك خبر داد. 
ــد: بانك مركزي با صرافي هاي فاقد مجوز نيز برخورد شديدي  وي متذكر ش
ــته  ــكار فعاليت غير قانوني خود را نداش ــرد، آن چنان كه ديگر توان ان خواهد ك
ــات اعتباري مجاز از سوي بانك مركزي  باشند. وي با بيان اين كه اسامي مؤسس
ــپرده گذاري در مؤسسات فاقد مجوز  اعلام شده است، هشدار داد: مسؤوليت س
با خود مردم است و معلوم نيست در اين مؤسسات غير مجاز چه مي گذرد. امكان 

نابودي پول مردم در اين مؤسسات وجود دارد.
ــات فاقد مجوز، صندوق هاي قرض الحسنه و صرافي ها  تهرانفر گفت: مؤسس

هر چه سريع تر براي اخذ مجوز به بانك مركزي مراجعه كنند. 
ــات مالي و اعتباري بر  طبق قانون، وظيفه نظارت بر فعاليت بانك ها و مؤسس
ــه  پولي و بانكي بدون اخذ مجوز از  عهده بانك مركزي است و فعاليت هر مؤسس
اين نهاد ناظر ممنوع مي باشد. اين درحالي است كه برخي از مؤسسات به جهت 
نفوذ و قدرت بسيار با ناديده گرفتن قوانين بانكي كشور هر طور مايل باشند، به 
ــرايط فعلي و با اعلام صريح مديران ارشد بانك  انجام فعاليت مي پردازند. در ش
مركزي، همه سراپا گوش شدند تا بانك مركزي اسامي مؤسسات پولي متخلف 

را اعلام كند. 
ــزى در گردهمايى  ــود بهمنى رييس كل بانك مرك مناقصه مزايده: محم
شركت هاى تعاونى اعتبار آزاد با تأكيد بر اين كه همه بانك ها و مؤسسات مالى و 
اعتبارى موظفند بسته پولى ابلاغى بانك مركزى را به طور كامل رعايت كنند، 
هشدار داد: در غير اين صورت، ضمن اعلام اسامى بانك ها و مؤسسات متخلف، 
ــد اما حالا شاهديم كه مؤسسه اى بدون  از فعاليت آن ها نيز جلوگيرى خواهد ش
ــارت بانك مركزى، فعاليت نموده، تخلف  مجوز بانك مركزى با تابلوي تحت نظ

هم كرده است اما نام آن را اعلام نمى كنيم. 
ــارت بانك  ــد تحت نظ ــر   درش مى نويس ــه بر تابلوى س هنگامى كه مؤسس
ــن امر واقعيت دارد يا خير؟ هنگامى  مركزى، مردم چگونه بايد بفهمند كه آيا اي
ــات اعتباري بانك مركزي از افشاى نام  كه مدير كل نظارت بر بانك ها و مؤسس
ــه متخلف خوددارى مى كند، آيا تناقض با سخنان رياست بانك مركزى  مؤسس

نيست؟  

ــر شده بانك  ــمي منتش آخرين گزارش هاي رس
ــرمايه  ــه ميزان جذب س ــان مي دهد ك مركزي نش
 خارجي در پايان سال 87 منفي 42,9 درصد كاهش 
يافته است، اين در حالي است كه وزارت اقتصاد اعلام 
ــور روند  ــرمايه خارجي در كش مي كند كه جذب س

صعودي داشته است. 
ــي پس از  ــرمايه خارج ــزارش ايلنا، ورود س به گ
ــرمايه گذاري  ــويق و حمايت از س تصويب قانون تش
ــرا در آمد.  ــوم به اج خارجي در كنار قانون برنامه س
پيش از اين قوانين كشور اجازه ورود هيچ نوع سرمايه 
خارجي را به كشور نمي داد و آن چه در گذشته تحت 
عنوان سرمايه خارجي وارد كشور شده بود، مربوط به 
ــازندگي و تحت عنوان وام از بانك جهاني و  دولت س
ــه بود.  در آغاز  صندوق بين المللي پول صورت گرفت
برنامه سوم توسعه و به دنبال كاهش درآمدهاي نفتي 
ــيد محمد خاتمي بر آن شد تا براي تكميل  دولت، س
پروژه هاي نيمه تمام باقي مانده از دولت قبل و انجام 
عمليات عمراني منطبق بر برنامه دوم توسعه، لايحه 
ــرمايه گذاري خارجي را روانه  تشويق و حمايت از س
مجلس كند. با تصويب اين قانون، دولت اجازه يافت 
ــرمايه گذاران خارجي را به كشور دعوت كند كه  تا س
ــش نفت از جمله  ــياري از پروژه هاي عمراني بخ بس

پارس جنوبي پس از ابلاغ اين قانون جذب شد. 
گزارش هاي بانك مركزي از ميزان جذب سرمايه 
خارجي نشان مي دهد كه پس از ابلاغ قانون در نيمه 
دوم سال 79، حدود 29 ميليون دلار سرمايه خارجي 
ــد جذب سرمايه خارجي به  وارد كشور شد. روند رش
ــت تنش زدايي دولت موجب تسريع در  دنبال سياس
ــد. به طوري كه  ــرمايه خارجي به كشور ش جذب س
ــال هاي 82، 81 و  سرمايه خارجي جذب شده در س
83 به ترتيب 398، 111و 308 ميليون دلار افزايش 
ــرمايه خارجي در آخرين سال دولت  يافت. جذب س
هشتم يعني در سال 84 بر اساس آمار به بالاترين رقم 
ــيد. با تغيير دولت،  خود يعني 933 ميليون دلار رس

ــرمايه خارجي هم تحت الشعاع برنامه هاي  جذب س
ــرمايه  ــد س ــرار گرفت به طوري كه نرخ رش دولت ق
ــد و در  ــي 43,2 درص ــال  85 به منف ــي در س خارج
ــال 87 به منفي 42,9 درصد به ثبت رسيده است.   س
گزارش هاي بانك مركزي از سرمايه گذاري به شيوه 
ــت كه در سال 83 به ميزان 103  ”BOT“ حاكي اس
ميليون دلار و در سال 84 به ميزان 129 ميليون دلار 
پروژه به شيوه ”BOT“ جذب شده است كه اين نوع 
ــال هاي 86، 85 و 87 با روند  از سرمايه گذاري در س
كاهشي به ترتيب با منفي 92، 68 و 66 درصد مواجه 
شده است.  نرخ رشد سرمايه گذاري به روش فاينانس 
ــال 87 به ميزان منفي 42 درصد كاهش يافته  در س
ــت.  گزارش بانك مركزي مي افزايد: در فاينانس  اس
ــده منفي 52,2 درصد  خودگردان، نرخ رشد ثبت ش
ــرمايه گذاري از طريق ابزارهاي  ــت. س ثبت شده اس
ــد ثبت شده  ــبكه بانكي نرخ رش بدهي يا از طريق ش
ــال 87 به ميزان منفي 23,6 درصد بوده كه  براي س
ــد  ــنادي با نرخ رش اين ميزان در بخش اعتبارات اس

ــت. بانك مركزي  ــده اس منفي 22,1 درصد ثبت ش
هم چنين اعلام كرده كه مجموع كل سرمايه گذاري 
خارجي در پايان سال 87 منفي 18,4 درصد كاهش 
ــد جذب سرمايه  ــت، در حالي كه نرخ رش داشته اس
خارجي در سال 80 به ميزان 43 درصد، در سال 81 
ــه ميزان 42,2  ــال 82 ب به ميزان 24,8 درصد، در س
ــزان 49,5 درصد به ثبت  ــال 83 به مي درصد، در س
رسيده است و اين در حالي است كه در سال 85 نرخ 
ــرمايه گذاري خارجي به منفي 16 درصد، در  رشد س
ــال 86 به ميزان 4,7 درصد و در سال 87 به ميزان  س

منفي 18,4 درصد ثبت شده است. 
رشد 500 درصدي سـرمايه گذاري خارجي 

در ايران  
بر اساس گزارش سازمان سرمايه گذاري خارجي، 
ــور  ــوب خارجي در كش ــرمايه گذاري مص ميزان س
ــد 6 برابري نسبت  از سال 1384 تا سال 1388، رش
ــت.     به گزارش  ــتم داشته اس به عملكرد دولت هش
خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلاع رساني 

ــف به منظور  ــاي منابع مختل ــازي با آماره دولت، ب
دستيابي به اهداف مورد نظر در جهت زير سؤال بردن 
ــانه هاي  عملكرد دولت، امري عادي براي برخي رس

هميشه مخالف دولت است. 
ــزاري در  ــد، يك خبرگ ــن رون ــه ي همي در ادام
ــرمايه گذاري خارجي در  گزارشي به بررسي روند س
ــال  هاي اخير پرداخته و مدعي شده  ــور طي س كش
ــرمايه  خارجي در پايان سال 1387  ميزان جذب س
ــت، معادل  كه همزمان با بحران جهاني اقتصادي اس
ــه اعلام كرده  ــد كاهش يافته، هر چند ك 42,9 درص

گزارش وزارت اقتصاد خلاف آن را نشان مي دهد. 
ــت كه گزارش  ــايت در حالي اس مقايسه اين س
ــتانه سال 2009 ميلادي  رسمي بانك جهاني در آس
ــت نقدينگي و  ــه محدودي ــا توجه ب ــان مي داد ب نش
ــرمايه گذاران براي  ــر س ــي و تمايل كم ت ــع مال مناب
ــرمايه گذاري در كشورهاي در حال  ريسك، رشد س
ــال 2007 به كم تر از 3/5  ــعه از 13 درصد در س توس
ــيد.  اما اين ادعا در  درصد در سال 2009 خواهد رس
ــرد دولت نهم در  ــت كه براي ارزيابي عملك حالي اس
ــت سري  ــرمايه گذاري خارجي، كافي اس بخش س
ــرمايه گذاري خارجي زده و  ــازمان س ــايت س به س
ــرمايه گذاري هاي انجام شده طي دولت هاي  آمار س
ــاس اين آمار،  ــته تاكنون را مقايسه كرد.  بر اس گذش
ــال 1383، تعداد  ــال هاي 1379 تا پايان س طي س
ــش سرمايه گذاري خارجي  طرح هايي كه تحت پوش
قرار گرفت 121 طرح بود كه اين ميزان از سال 1384 
ــدي در  تا 1388 به 358 طرح افزايش يافت كه رش
ــان مي دهد.   ــش را نش ــري در اين بخ ــدود 3 براب ح
هم چنين در حالي كه مبالغ سرمايه گذاري خارجي 
ــان 1383  ــال 1379 تا پاي ــوب از س طرح هاي مص
ــال هاي  ــارد دلار بوده اما در طي س معادل 5/1 ميلي
1384 تا 1388 اين مبلغ به بيش از 30 ميليارد دلار 
ــي اين رقم خود گوياي رشد 6 برابري  رسيده و بررس

در اين زمينه است. 

 بانك مركزي ارزيابي كرد 

كاهش 42,9 درصدي 
سرمايه گذاري خارجي در سال 87 
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پروانه شو   

حكايت

ترفند

 10- ازSystem information  بيش تر ياد بگيريد 
ــى راجع به  ــوان اطلاعات خوب ــه در آن مى ت ــى از جاهايى ك يك
ــت آورد، همانSystem information  است. از  سيستم به دس
 System و Accessories و  programsــير منوى استارت مس
ــه منابع  ــا ب ــد ت ــى كني Tools وSystem information  را ط
ــيد. ممكن است نتوانيد تمامى  سخت افزارى و گروه بندى اجرا برس
اطلاعات آن را مطالعه كنيد يا شايد همه آن ها را متوجه نشويد، ولى 
ــك فايل متنى ذخيره و براى مراجعات  مى توانيد اطلاعات آن را در ي

بعدى نگهدارى نماييد. 
11- چه چيزهايى در حال اجرا هستند 

ــور خودكار  ــد تا به ط ــان نصب مى كنن ــى برنامه ها خودش بعض
ــى از  ــه بخواهيد، چه نخواهيد، بخش ــوند و چ از start-up اجرا ش
 me و xp حافظه و پردازنده را اشغال مى كنند. در ويندوزهاى 98 و
مى توانيد برنامه هايى كه مايل نيستيد را از طريق زبانه startup  از 
ــن برنامه را از طريق كادر  برنامهMSCONFIG  حذف نماييد (اي
ــد از برنامه هاى  ــد). در ويندوز 2000 باي Run مى توانيد اجرا كني
 MSCONFIG ــه ــتفاده كنيد. از طريق برنام كمكى ديگرى اس

  System trayمى توانيد برنامه هاى زيادى را غير فعال كنيد اما اگر
ــت  ــاعت را نيز از دس را هم غير فعال كنيد، آن گاه چيزهايى مثل س

خواهيد داد. 
12- استفاده بهتر از پردازنده 

  Task Managerمى توانيد Ctrl+Alt+Del با زدن كليدهاى
ــتند.  ــه برنامه هايى در حال اجرا هس ــد كه چ ــرا كنيد تا ببيني را اج
ــاده اى از برنامه هاى در حال اجرا  ــت س در ويندوز 98 و Me فهرس
ــه هاى فعال،  ــت پروس را مى بينيد و در ويندوز xp و 2000، فهرس
ــتفاده و زمان اشتغال شده از CPU نيز ديده  ميزان حافظه مورد اس

مى شود. 
13- از راهنماى ويندوز استفاده كنيد 

ــد از راهنمايى خود  ــكلى داريد، مى تواني اگر با كامپيوترتان مش
ــن كار از منوى start به Help برويد  ويندوز كمك بگيريد. براى اي
ــكال را در كادر مربوط تايپ كنيد. اگر جواب مورد  و موضوع مورد اش
نظرتان را پيدا نكرديد، سعى كنيد عبارات ديگرى را امتحان كنيد تا 

به جواب مورد نظرتان نزديك تر شويد. 
14- پيام هاى خطا را يادداشت كنيد 

ــر، پيام هاى خطايى نيز  ــكالات در كامپيوت هنگام بروز بعضى اش
ــت كنيد و  ــن پيام ها را يادداش ــت اي ــود. گاهى بهتر اس صادر مى ش
درباره آن ها مطالعه نماييد. در ويندوز 2000 و xp با زدن كليدهاى 
ــا را در clipboard  ذخيره  ــد اغلب پيام هاى خط ctrl+c مى تواني

كنيد و بعد آن را در برنامه اى مانند Notepad ثبت كنيد. 
ــا زدن  ب ــا  ي ــد  كني ــت  يادداش را  ــا  ــام خط پي ــد  مى تواني
ــى از آن را ثبت كنيد و در  ــك نماى گرافيك Alt+printscreen ي
برنامه اى مانند paint آن را ذخيره نماييد تا مورد استفاده مراجعات 

بعدى باشند.  
15- استفاده از پايگاه دانش مايكروسافت 

ــد به آن مراجعه  ــب راهنمايى مى تواني محل بعدى كه براى كس
 Microsoft Knowledge ــافت يا كنيد، پايگاه دانش مايكروس
 http://support.microsoft.com ــانى ــت. به نش Base  اس
 shutdown ًــكل خود را با چند كلمه تايپ كنيد، مثلا برويد و مش
ــت كرده ايد را  ــى كه درياف ــمتى از پيام خطاي ــا قس problem و ي
ــان رابطه در  ــبى را در هم ــات مناس ــيد تا اين پايگاه اطلاع بنويس

اختيارتان قرار دهد. 

1. وقتي چيزي را از دست دادي، 
درس گرفتن از آن را از دست نده.

2. اين سه ميم را همواره دنبال 
كن:

- محبت و احترام به خود را 
- محبت به همگان را 

ــر  ــووليت پذيري در براب - مس
كارهايي كه كرده اي 

ــه خطايي  ــتي ك 3. وقتي دانس
مرتكب شده اي، گام هايي را پياپي 

براي رفع آن خطا بردار. 
ــود را به  ــي از هر روز خ 4. بخش

تنهايي گذران. 
ــي برو كه  ــالي يك بار جاي 5. س

تاكنون هرگز نرفته اي. 
ــن ارتباط آن  6. بدان كه بهتري

ــما به هم، از نياز  ــت كه عشق ش اس
شما به هم سبقت گيرد. 

ــي موفقيت  7. وقتي مي خواه
ــي، ببين چه را از  خود را ارزيابي كن
دست داده اي كه چنين را به دست 

آورده اي.
8. در عشق و آشپزي، جسورانه 

دل را به دريا بزن. 

شايع ترين كلمه «شهرت» 
است ... دنبالش نرو.

لطيف ترين كلمه «لبخند» 
است ... آن را حفظ كن.

ــه  ــرت انگيزترين كلم حس
«حسادت» است ... از آن فاصله 

بگير.
ضرورى ترين كلمه «تفاهم» 

است .... آن را ايجاد كن. 
سالم ترين كلمه «سلامتى» 

است ... به آن اهميت بده.
ــه  كلم ــن  اصلى تري
ــه آن  ــت .... ب ــان» اس «اطمين

اعتماد كن.
ــه  كلم ــاس  ترين  بي احس
ــت .... مراقب  «بي تفاوتي» اس

آن باش.
ــه  كلم ــتانه ترين  دوس
آن  از   ... ــت  اس ــت»  «رفاق

سوء استفاده نكن.
ــتى»  زيباترين كلمه «راس

است ... با آن رو راست باش.
زشت ترين كلمه «دورويى» 

است ... يك رنگ باش.

 چند نكته در مورد ويندوز(2)

ارزشيابى كلمات پندهايي از دالايي لاما

تاريخچه
ــان مي دهد كه مردم  ــي نش ــواهد و مدارك باستان شناس ش
باديه نشين در حدود 13 هزار سال قبل از ميلاد مسيح در منطقه 
اوهايو سكونت داشته اند و در حدود هزار سال قبل از ميلاد مسيح 
ــاي تاريخي،  ــت دوره ه ــدند. طي گذش از اين منطقه ناپديد ش
ــانيس،  ــون ميامي، وياندوتس، ش ملت هاي بومي زيادي هم چ
ــتقرار داشته اند. در  اتاواس، مينگوس و اريس در اين منطقه اس
ــراي كنترل تجارت  ــه يك پايگاه تجاري ب قرن هجدهم، فرانس
خود در منطقه اوهايو احداث كرد و در سال 1754 دولت فرانسه 
ــه به مبارزه پرداختند  و بريتانياي كبير براي تصاحب اين منطق
كه به جنگ هفت ساله شهرت  يافت. در نتيجه اين جنگ، دولت 
فرانسه طي معاهده پاريس منطقه اوهايو و بخش  هاي باقي مانده 
ــابق را به خود دولت بريتانيا واگذار و طي همين  شمال غربي س
ــه اوهايو را به  ــي منطق ــال 1783، بريتانيا تمام ــده در س معاه
ــه 1803 رييس جمهور  ــم كرد. در 19 فوري ايالات متحده تقدي
ــي و مرزهاي  ــر تأييد قانون اساس ــون» ماده اي مبني ب «جفرس
ــه البته مجلس  ــاند ك ــو در مجلس به تصويب رس منطقه اوهاي
ــرش اوهايو به عنوان  ايالات متحده هرگز قطعنامه اي براي پذي

هفدهمين ايالت صادر نكرد. 
جغرافيا

ــرار دارد و از لحاظ  ــده ق ــش غربي ايالات متح اوهايو در بخ
ــده و از لحاظ  ــالات متح ــت از اي ــي و چهارمين ايال ــعت س وس
ــت.  جمعيت با 11/5 ميليون نفر در جايگاه هفتم قرار گرفته اس
ــمالي از طريق  ــق رود اوهايو و مرز ش ــي اوهايو از طري مرز جنوب
ــيلوانيا از سمت  ــت. ايالت پنس ــده اس درياچه «ارِي» تعيين ش
ــمال، اينديانا از سمت غرب و  ــمت ش ــرق، انتاريو كانادا از س ش
ــايگان اوهايو هستند. از رودهاي  كنتاكي از سمت جنوب همس
ــوگا، رود ميامي، رود  اصلي در اين منطقه مي توان به رود كوياه

مائومي، رود موسكينگام و رود اسكيوتو اشاره كرد.
آب و هوا

ــد.  ــوب مي باش ــاره اي مرط ــواي ق ــو داراي آب و ه اوهاي
ــرد  ــتان ها س ــه گرم و مرطوب و زمس ــتان هاي اين منطق تابس
ــت. بالاترين ركورد دما در اين منطقه  ــده اس و خنك گزارش ش
ــت و پايين ترين ركورد دما 39-  حدود 45 درجه سانتي گراد اس
درجه سانتي گراد است كه در 10 فرويه 1899 در نزديكي شهر 
ــال هاي 2002 تا 2007  ــت. بين س «ميليگان» اتفاق افتاده اس
بيش از 30 زمين لرزه در اين منطقه رخ داده كه معروف ترين آن 
ــت در 9 مارس 1937 به وقوع  زمين لرزه «آنا» با 5/4 ريشتر اس
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ــزار نفر بوده  ــال 1800 جمعيت اين منطقه تنها 45 ه در س
است كه تا سال 1970 هر دهه حدود 10 درصد رشد داشته و به 
حدود 10 ميليون نفر رسيده است. جمعيت اين منطقه در سال 
2000 حدود 11 ميليون نفر و در 1 جولاي 2008 اين جمعيت 

به  11485910 ميليون نفر افزايش يافته است. مركز سرشماري 
جمعيت در ايالت مارو واقع شده است. در سال 2007 حدود 6/5 
درصد از اين جمعيت زير 5 سال، 13/4 درصد 65 سال و بالاتر و 

جمعيت زنان اين منطقه 15/3 درصد گزارش شده است. 
ــد، ايرلندي 14/8  ــي 28/9 درص ــژاد (2007): آلمان قوم و ن
ــتاني 8/4 درصد، ايتاليايي  ــي 10/1 درصد، لهس درصد، انگليس

6/4 درصد
ــتان انجيلي 26 درصد،  مذهب: مسيحيت 76 درصد، پروتس
ــلمان 1 درصد،  رمن كاتوليك 21 درصد، يهودي 1 درصد، مس

بودايي 0/5 درصد، مورمون 0/5 درصد
اقتصاد

رشد ناخالص داخلي در سال 2007 حدود 466 ميليارد دلار 
ــد. اقتصاد اين منطقه در بين 50 ايالت در جايگاه هفتم  مي باش
قرار گرفته است. سرانه درآمد اين منطقه در سال 2007 حدود 
34847 دلار، نرخ بيكاري در سال 2010، 10/8 درصد و درآمد 

متوسط هر خانوار 46645 دلار گزارش شده است.
ــد  ــدود 18/3 درصد از رش ــي و توليد در ح فعاليت هاي مال
ــود و اوهايو به عنوان بزرگ ترين  ناخالص داخلي را شامل مي ش
ــتيك، كائوچو، فلزات، تجهيزات الكتريكي و  توليدكننده پلاس
پوشاك در منطقه به شمار مي آيد. بخش توليد در اين منطقه از 
بين 50 ايالت در جايگاه سوم قرار گرفته است و حدود 669 هزار 

نفر در اين بخش فعاليت مي كنند.
مناقصات در ايالت اوهايو 

ــمي و تجاري  1- دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رس
ــمي اتحاديه اروپا صورت  ــريه هاي رس ــلواكي و نش ــور اس كش
ــركت هايي كه  ــخاص حقيقي و حقوقي و ش ــرد. كليه اش مي گي
ــه داراي تجارب مفيد و  ــات و كالاهاي مربوط در زمينه ي خدم

درخشاني باشند، مي توانند در مناقصه شركت كنند.
ــت 150 دلار در اختيار  ــال پرداخ ــناد مناقصه در قب 2- اس

علاقه مندان گذاشته خواهد شد.
ــي كالاها لازم و  ــتن گواهي ISO 9001 براي تمام 3- داش
ضروري است و نداشتن اين استاندارد به منزله حذف از مناقصه 

مي باشد.
4- نداشتن هرگونه ورشكستگي، سوء پيشينه هاي تجاري و 

ارتباطات نامشروع الزامي است.
ــتن مداركي دال بر تسويه حساب مالياتي مناقصه گر  5- داش
ــته در ارايه ي كالاي مربوطه براي  و سوابق تجاري 4 سال گذش

تمامي شركت كنندگان لازم و ضروري است.
ــا، خبرگي و  ــخصاتي از مهارت ه ــران بايد مش 6- مناقصه گ
ــنل خود را در زمينه ي مربوطه به نشاني اعلام شده  تجارب پرس

ارسال دارند.
ــده تا 6 ماه بعد از ضرب الاجل ارايه ي  7- قيمت هاي اعلام ش
ــت، بيش از 1  ــوده و هرگونه تغيير در قيم ــنهادات معتبر ب پيش

درصد به عهده مناقصه گر خواهد بود. 
ــوده  8- پاكات در حضور نمايندگان معتبر مناقصه گران گش
ــمع شركت كنندگان  ــرايط ذكر شده به س خواهد شد و كليه ش

رسانده مي شود.
ــازي كالا 60 روز مهلت  ــت آماده س 9- برنده ي مناقصه جه

خواهد داشت.    
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 مهلت 60 روزه براي برنده ي مناقصه جهت 
آماده سازي كالا در اوهايو

دو روستايي مي خواستند براي يافتن شغل به شهر بروند. يكي از آن ها مي خواست به شانگهاي و ديگري به 
ــانگهايي ها خيلي زرنگ  پكن برود اما در اتاق انتظار، آنان برنامه خود را تغيير دادند زيرا مردم مي گفتند كه ش
هستند و حتي از غريبه هايي كه از آنان راه مي پرسند، پول مي گيرند اما پكني ها ساده لوح هستند و اگر كسي 

را گرسنه ببينند، نه تنها غذا بلكه پوشاك هم به او مي دهند. 
ــت، كسي در آن شهر پول نداشته  فردي كه مي خواست به شانگهاي برود، فكر كرد: پكن جاي بهتري اس
ــدم، وگرنه به گودالي از آتش مي افتادم. فردي كه  ــوار قطار نش ــنه نمي ماند. خوب شد س باشد، باز هم گرس
مي خواست به پكن برود، پنداشت: شانگهاي براي من بهتر است، حتي راهنمايي ديگران نيز سود دارد، خوب 
ــت مي دادم. هر دو نفر در باجه بليط با  شد سوار قطار نشدم، در غير اين صورت فرصت ثروتمند شدن را از دس

يكديگر برخورد كرده و بليط را عوض كردند. 
فردي كه قصد داشت به پكن برود بليط شانگهاي را گرفت و كسي كه مي خواست به شانگهاي برود، بليط 
ــهر خوبي است. ظرف يك ماه اول  ــد و متوجه شد كه پكن واقعاً ش پكن را به دست آورد. نفر اول وارد پكن ش
هيچ كاري نكرد، هم چنين گرسنه نبود. در بانك ها آب براي نوشيدن و در فروشگاه هاي بزرگ، شيريني هاي 

تبليغاتي را كه مشتري ها مي توانستند بدون پرداخت پول بخورند، مي خورد. 

فردي كه به شانگهاي رفته بود، متوجه شد كه شانگهاي واقعاً شهر خوبي است. هر كاري در اين شهر حتي 
ــود و اجرا گردد، پول بيش تري به دست خواهد  ــت. اگر فكر خوبي پيدا ش راهنمايي مردم و غيره سود آور اس
ــنايي با اين كار 10 كيف حاوي از شن و برگ هاي  آمد. او سپس به كار گل و خاك روي آورد. پس از مدتي آش
ــه به پرورش گل علاقه  ــانگهايي ك ــهروندان ش درختان را بارگيري كرده وآن را "خاك گلدان" ناميده و به ش
داشتند، فروخت. در روز 50 يوان سود برد و با ادامه ي اين كار در عرض يك سال در شهر بزرگ شانگهاي يك 

مغازه باز كرد. 
ــاختمان هاي تجاري، كثيف بود. متوجه شد كه  ــف جديدي كرد "تابلوي مجلل بعضي از س او سپس كش
ــويند. از اين فرصت استفاده كرد و  ــتند و تابلوها را نمي ش ــوي عمارت هس ــركت ها فقط به دنبال شستش ش
ــوي تابلو افتتاح كرد. شركت او اكنون  ــركت كوچك شستش نردبان، سطل آب و پارچه كهنه خريد و يك ش

150 كارگر دارد و فعاليت آن از شانگهاي به شهرهاي "هانگ جو" و "نن جينگ" توسعه يافته است. 
ــتگاه راه آهن، آدم ولگردي ديد كه از او بطري خالي  او اخيراً براي بازاريابي با قطار به پكن سفر كرد. در ايس

مي خواهد. هنگام دادن بطري، چهره كسي را كه پنج سال پيش بليط قطار را با او عوض كرده بود، به ياد آورد.
www.blogfa.com

 دو روستايى و ماجراى عوض شدن بليط ها 

 در اين دنيا كه عاقل را

اسير و برده مى خواهند

دلا ديوانه شو، ديوانگى خوشتر

در اين دنيا كه آبادى

بهايش بى وفايى هاست

دلا ويرانه شو، ويرانگى خوشتر

اگر روزى تو را

شمعى ميان انجمن خواهند

دلا پروانه شو، پروانگى خوشتر

و گر روزى به قصد دوستى

رو سويت آوردند

دلا بيگانه شو، بيگانگى خوشتر

ــه «دقيقه ها» را  ــون دغدغ ــود چ «دقيق» ب
داشت.

ويروس «ترس» ، «فلج كننده» است. 
«دست سارق» را به گرمي فشردم و «در دست 

ضابط قانون» گذاشتم.
ــيم، نه  ــراي خود باش ــاي خالي» ب دنبال «ج

اين كه «به خود جا خالي» دهيم. 
ــا زندگي به  ــر مي بريم» ت با جان كندن «به س

«سرآيد.» 
«خودخواه» چگونه «خيرخواه» مي شود؟!
هر چي «لنگه ...» علتش كفش «تنگه؟!»

با «تأخير» تصميم بگير با «تدبير» اقدام كن.
ــه دل»،  ــادي ها را ... «ت ــت ش گاهي لازم اس

«جشن» گرفت!
«به دنيا آمدم» پس «لايق زندگي هستم.»
«فرصت هاي كوچك» را بايد «بزرگ كرد.»

ــا مي توان  ــوض كرد» ام ــوان «دنيا را ع نمي ت
«دنياي خود» را تغيير داد.

«روز تازه» ... «پاسخي تازه» مي طلبد.
ــاد» مي دهند، عده اي  ــي را «بر ب عده اي زندگ

«بر خواب.»
ــمانمان را ببنيم» تا  ــت «چش گاهي لازم اس

«نگاهمان را بخوانيم!»
زندگي بادكنك ... باد هواست.

 دل ها ... «يكديگر» را «گم نمي كنند.»
با «كار كردن» ... «كارگردان» خوبي باش.

ــه انگار  ــويم ك ــوري گيج مي ش ــي ... ط گاه
«حركت چرخشي» زمين، «دور سر ماست!»


