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صفحه 6
طبق قـرار قبلـي در اين شـماره به موضـوع تعاريف 
يا « فصـل اول: تعاريـف و مفاهيم» در «شـرايط عمومى 
پيمان» مي پردازيم. به  منظور داشتن يك نمونه ى عملى 
براى چنين بررسـي و نگاهي، «مدت پيمان» را به  عنوان 
نمونـه ا ي از تعريف و مفهـوم در شـرايط عمومى پيمان 

انتخاب كرده ايم...
صفحه 2

تيم هاي كاري بـه طـور اتفاقي شـكل نمي گيرند. 
تيم ها مانند يك ارگانيسم آغازين تكامل مي يابند و با 
گذشت زمان قوي تر و اثربخش تر مي شوند. در صورتي 
كه تاكنون زماني را صرف يك تيم كرده باشيد، احتمالاً 
به مراحل مختلف رشـد آن توجه كرده ايـد. در آغاز، 

اعضاي تيم مردد...
صفحه آخر

محمدرضـا اسـدي مجـري طـرح توسـعه ميـدان 
يادآوران، حجم سـرمايه گذاري تقريبي در فاز نخسـت 
طرح مناقصه توسـعه ايـن ميدان را حـدود 2/1 ميليارد 
دلار پيش بينـي كرد. به گـزارش روابط عمومي شـركت 
ملي مناطق نفت خيز جنوب، وى اظهار داشت: رقم دقيق 

سرمايه گذاري...
صفحه 3

 مراحل شكل گيري
 يك تيم كاري

نگاهي به فصل 
تعاريف در «شرايط 

عمومى پيمان»

 سرمايه گذاري 
دو ميليارد دلارى در 

مناقصه ميدان يادآوران

آگهي مناقصه 
شماره    89-35/10

شركت سهامي مخابرات استان كرمان
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شركت سهامى مخابراترج
 استان كرمان

واگذارى  توسعه كابل مسى و فيبر نورى خريد كنسرو ماهى تن ه  6
صفح

 به 
وع

رج

 واحد انفورماتيك روزنامه 
 مناقصه مزايده  ارائه خدمات حرفه اى

 1. قراردادهاى  سرويس و نگهدارى كامپيوتر و شبكه. 
2. طراحى انواع وب سايت هاى فنى ،  بازرگانى  ، و خبرى . 

3. طراحى كاتالوگ همراه با عكسبردارى صنعتى و پروژه اى .
4. طراحى و چاپ انواع پوستر ، كاتالوگ و پكيجهاى نمايشگاهى . 
5. مشاوره ،  طراحى ، و اجراى غرفه هاى نمايشگاهى و امور مرتبط.

6. ثبت دامنه و تخصيص فضاي وب  مورد نياز 
7. طراحى چاپ و رايت انواع سى دى ويزيت حرفه اى

8. نصب و راه اندازي شبكه هاى كامپيوترى شامل مشاوره، طراحى ، خريد ، نصب و راه اندازِى .
9. مشاوره و تامين سيستمهاى كامپيوترى و  لوازم جانبى بر اساس نياز هاى داخلى هر سازمان 
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  حذف شركت هاي خدماتي
 يا حذف مناقصات غير شفاف؟

شركت هاي خدماتي نيروي انساني كه طي سال هاي گذشته نقش دلال 
را ميان كارگر و كارفرما بازي كرده و با تضييع حقوق كارگران به سرمايه هاي 
ــؤولان دولتي در مرز حذف شدن قرار  كلان دست يافته اند،  امروز از سوي مس
ــفيد و ناعادلانه امضا نكنند.  دارند تا ديگر، با هزاران كارگر خدماتي قرارداد س
امروزه يكي از شيوه هاي اشتغال زايي در دنيا كه سهم عمده اي از ميزان اشتغال 
ــورهاي  ــت، به نحوي كه در كش ــود اختصاص داده بخش خدمات اس را به خ
توسعه يافته بيش از نيمي از مشكلات بيكاري را از اين طريق حل كرده اند.  بر 
ــامل فعاليت هايي مي شود كه براي انتقال  اين اساس كسب و كار خدماتي ش
كالاها و خدمات از مكان توليد به محل مصرف است.  بنابراين وظيفه اساسي 
ــتن موانع فردي، مكاني، زماني و مبادلاتي است  شركت هاي خدماتي برداش
ــزارش فارس،  ــود.  به گ ــهيل ش تا در حد امكان جريان كالاها و خدمات تس
ــداري، حمل و نقل، بيمه و  اين فعاليت ها داراي دو نوع حمايتي از جمله بانك
انبارداري و نوع مستقيم شامل امور داخل، هنري، بهداشتي، ارتباطات است.  بر 
اساس نيازهاي روزافزون جوامع بشري به فعاليت هاي خدماتي وجود مراكزي 
براي ساماندهي اين امور در قرن حاضر ضروري به نظر مي رسد كه در كشور ما از 
آن به عنوان شركت هاي خدماتي ياد مي شود اما با گذشت زمان برخي فعاليت 
اين شركت ها تغيير كرده و نقش جابه جايي نيروي انساني را بر عهده دارند كه به 
گفته ي مسؤولان انجمن كارفرمايان شركت هاي خدماتي شروع اين موضوع 
ــازي كليد خورد و  ــور از اولين دوره دولت اصلاحات به نام خصوصي س در كش
ــازمان هاي دولتي در مناقصه ها و  شر كت هاي خدماتي، جايگزين ادارات و س
مزايده ها شدند تا قراردادهاي غير شفاف مبناي كار شركت هاي خدماتي شود و 
در اين ميان حقوق، جايگاه و نقش سازنده كارگر فراموش شود.  محمد انتظامي 
ــركت هاي خدماتي با اشاره به اين كه  عضو هيأت مديره كانون كارفرمايان ش
ــد، تأكيد مي كند: به منظور  بازخريد كارمندان از زمان دولت هفتم شروع ش
كوچك سازي دولت، كارگران شركتي جايگزين كارمندان دولت شدند.  وي 
ادامه مي دهد: شروع به كار شركت هاي خدماتي در زمينه ي نيروي انساني از 
ــس از روي كار آمدن دولت نهم زمزمه حذف  آن زمان بود. به گزارش فارس، پ
شركت هاي پيمانكار نيروي انساني شنيده شد؛ به علت اين كه طي سال هاي 
گذشته حق و حقوق بسياري از كارگران موقت و قراردادي نصيب اين شركت ها 
شده كه اين موضوع حاصل انعقاد قراردادهاي يك طرفه با كارگران بوده است.  
اين اظهارات در حالي از سوي وزير كار وقت چهار سال پيش مطرح مي شد كه 
شيخ الاسلامي وزير كار و امور اجتماعي فعلي نيز در مورد حذف شركت هاي 
ــت اما نه تنها تاكنون با گذشت  ــاني اظهار نظر كرده اس پيمانكار نيروي انس
بيش از چهار سال از تعداد شركت هاي خدماتي كم نشده است كه طبق آمار 
مسؤولان، اين شركت ها در حال افزايش است.  شيخ الاسلامي در گفت وگو با 
ــركت هاي خدماتي تأكيد مي كند و با تعريفي  فارس بر عزم دولت بر حذف ش
شفاف در مورد شركت هاي خدماتي كه بايد حذف شوند، معتقد است: معني 
اين حرف اين نيست كه شركت هاي خدماتي يا عمراني كه فعاليت هاي خاص 
انجام مي دهند تعطيل مي شوند بلكه دستگاهي كه به تعدادي نيروي انساني 
نياز دارد و بايد به كارگر حقوق بپردازد، نبايد از طريق شركت خدماتي به عنوان 
واسطه جذب شود.   يكي از ديگر نكات قابل توجه كه بايد در بحث واسطه گري 
شركت هاي خدماتي به آن اشاره كرد، به مزايده گذاشتن حق و حقوق كارگران 
در مناقصه  هاي غير شفاف و واگذاري امور خدماتي از سوي دستگاه هاي دولتي 
به شركت هاي خدماتي است كه شرايط را براي طرف قرارداد سخت  مي كند 
و اين موضوع مبناي كار اين شركت ها مي شود.  در همين راستا "جواني" دبير 
كل كانون انجمن صنفي شركت هاي خدماتي با ابراز تأسف از نحوه برگزاري 
ــركت هاي تأمين نيروي انساني  مناقصات در كشور، عنوان مي كند: حذف ش
ــي آيين نامه هاي مربوط به مناقصات روشن مي شود به نحوي  از طريق بررس
كه هم  اكنون در بخش برگزاري مناقصات قوانين رعايت نمي شود.  وي ادامه 
مي دهد: اين دستگاه مناقصه گذار است كه شرايط كار را براي شركت خدماتي 
تعيين مي كند و اين شركت ها فقط مجري درخواست هاي مطرح شده از سوي 
ــركت هاي خدماتي با بيان اين كه در  دستگا ه ها هستند.  اين عضو انجمن ش
ــبه دولتي ها و تعاوني ها به صورت غير مجاز در زمينه ي  حال حاضر برخي ش
پيمانكاري نيروي انساني فعاليت مي كنند، معتقد است: شركت هاي خدماتي 
داراي 33 انجمن تأييد شده از سوي وزارت كار هستند و هم چنين 35 سال به 

رسمي سابقه فعاليت دارند.

ــكلاتي  ــا موانع و مش ــران همواره ب اقتصاد اي
ــر چه قابل  ــكلات اگ ــت. اين مش روبه رو بوده اس
ــه هاي  ــا پرداختن به ريش ــتند، ام ــاهده  هس مش
ــان متخصصان و  ــوص اگر از زب بروز آن ها به خص
برترين هاي اقتصاد كشور باشد، قابل فهم تر است، 
ــش اقتصاد، با  ــتن دان چرا كه آن ها علاوه بر داش
فضاي اقتصادي كشور نيز از نزديك آشنا هستند، 
به همين دليل ديدگاه هاي برخي اقتصاددانان در 

اين نوشتار مرور شده  است. 
ــه غنيمي فرد كه  ــنا، حجت ال ــزارش ايس به گ
ــاي مختلف  ــي در حوزه ه ــابقه  فعاليت طولان س
ــت دارد، مي گويد: به  اقتصادي از جمله فروش نف
ــكلي كه از دوران پيش از  نظر من بزرگ ترين مش
انقلاب به صورت ساختاري اقتصاد ايران را تهديد 
مي كند، وابستگي اقتصاد به درآمدهاي حاصل از 

فروش نفت خام است. 
* وابسـتگي بـه درآمدهـاي حاصـل از 

فروش نفت خام 
ــاير بخش هاي  وي مي گويد: به دليل اين كه س
ــاي توليدي  ــه بخش ه ــور از جمل اقتصادي كش
ــته اند به ميزان قابل قبولي رشد و  خدماتي نتوانس
ــايه اتكا به صنعت نفت خاصه  توسعه يابند، در س
ــاي حاصل از فروش محصولات  در بخش درآمده
ــي در عرصه هاي  ــد و تعال صادراتي، هرگونه رش
ديگر اقتصاد كمرنگ شده و يا به كلي از بين رفته 
ــت: تا زماني كه بخش عمده  است.  وي معتقد اس
اقتصاد كشور، وابسته به درآمدهاي حاصل از نفت 
است، راهي براي رشد و تعالي اقتصاد كشور وجود 
ــأله كه  ــد پذيرفتن اين مس ــدارد و به نظر مي آي ن
ــش كوچكي از اقتصاد را  درآمدهاي نفتي بايد بخ

شامل شود و نه همه 
آن را، زمان زيادي به 
ــول مي انجامد، به  ط
هر حال اگر اين روند 
اقتصاد  ــد،  ياب ادامه 
ــه تنها  ــا ن ــور م كش
بهبود نمي يابد، بلكه 
هر لحظه شكننده تر 
مي شود.  وي از جمله 
مشكلات  مهم ترين 
ــر درآمدهاي  تكيه ب
ــي را اين مي داند  نفت
قيمت  ــش  افزاي كه 
ــبب افزايش  نفت، س

ــود اقتصاد  ــبب رك ــورم و كاهش قيمت نفت س ت
مي شود. بنابراين تنها راه بهبود وضعيت اقتصادي 
كشور، عدم وابستگي آن به درآمدهاي نفتي و تنها 
راه تحقق آن، ارايه ي راهكارهاي عملي و مناسب 

براي توسعه ساير بخش هاي اقتصادي است. 
ــورهاي  ــور ما با كش ــان تفاوت كش وي در بي
توسعه يافته مي گويد: اين كشورها توليد كننده ي 
ــل واردات  ــه همين دلي ــتند و ب ــوژي هس تكنول
ــه اقتصاد  ــد. هم چنين اگر تكي ــوژي ندارن تكنول
كشور ما به سرمايه هاي طبيعي و منابع زيرزميني 
ــورهاي  ــت، در مقابل، كش از جمله نفت و گاز اس
توسعه يافته از توانايي هاي فكري و ذهني نخبگان 
خود به منظور توليد تكنولوژي استفاده مي كنند 
ــاد ما با  ــادي بين اقتص ــأله فاصله زي و همين مس
اقتصاد كشورهاي پيشرفته دنيا ايجاد مي كند، اما 
ــور خود را با اقتصاد ساير  اگر بخواهيم اقتصاد كش

كشورهاي در حال توسعه مقايسه كنيم، مي بينيم 
نسبت به برخي از آن ها وضعيت مطلوبي داريم. 

* مشكل بزرگ؛ تورم و بيكاري همزمان 
ــعود نيلي، اقتصاددان و عضو هيأت  دكتر مس
ــريف نيز مسأله تورم و  علمي دانشگاه صنعتي ش
بيكاري را به صورت همزمان، مشكلي بزرگ براي 
ــكل،  ــور مي داند و مي گويد: اين مش اقتصاد كش
ــت.  ــدت تحت تأثير قرار داده اس راه مردم را به ش
ــور،  ظهور تورم همراه با بيكاري در اقتصاد هر كش
ــه موجب خواهد  ــاماني هاي زيادي در جامع  نابس
شد. مشكل ديگري كه در بلند مدت، اقتصاد كشور 
را تهديد مي كند، رشد اقتصادي است. رشد پايين 
ــرانه با آهنگي  ــبب مي شود درآمد س اقتصادي س

بسيار كند افزايش يابد. 
ــورها را  او با بيان اين كه معمولا ا قتصاد كش
با دو معيار درآمد سرانه و شاخص توسعه منابع 

ــه  ــاني مورد مقايس انس
قرار مي دهند، مي گويد: 
ــرانه،  به لحاظ درآمد س
ــه  ــران در لاي ــاد اي اقتص
ــورهايي  پايين گروه كش
ــط قرار  ــد متوس با درآم
ــه با  ــذا در مقايس دارد. ل
ــد كره  ــورهايي مانن كش
ــش از اين  جنوبي كه پي
ــورهاي در حال  جزو كش
توسعه قلمداد مي شدند و 
در حال حاضر اين مرحله 
ــر گذاشته اند،  را پشت س
ــي  پايين ــت  وضعي در 
ــورهاي ديگري  ــبت به كش قرار داريم، ولي نس
ــتيم.   ــگلادش در وضعيت خوبي هس ــل بن مث
ــت  ــر وجود نفت اس ــد: نكته ديگ وي مي افزاي
ــا را به خود  ــور م كه بخش مهمي از درآمد كش
ــت و به راحتي هم نمي شود  اختصاص داده اس
ــت كنوني  ــرد؛ زيرا وضعي ــي ك از آن چشم پوش
ــاه و امكاناتي  ــطح رف جامعه ما و همين طور س
ــته به بهره مندي از  كه وجود دارد، كشور، وابس
درآمدهاي نفتي است. به لحاظ شاخص توسعه 
منابع انساني، ايران در دنيا در رديف كشورهاي 
ــرار دارد. از آن جا كه در  ــط رو به پايين ق متوس
ــي و مواردي  ــوزش اميد به زندگ حال حاضر آم
ــأله در آينده  ــود دارد، اين مس از اين قبيل وج
ــود.  نيلي با تأكيد بر اين كه آينده  تعديل مي ش
ــوع تصميم گيري و  ــه ن ــور ب اقتصادي هر كش
كيفيت سياست گذاران آن كشور وابسته است، 

مي گويد: براي ترسيم دورنماي آينده اقتصادي، 
ــع طبيعي  ــدي از مناب ــاظ بهره من ايران به لح
ــيار خوبي دارد و آينده اقتصادي ما  ــرايط بس ش
ــتگي دارد. البته  به نوع استفاده از آن منابع بس
تصميم گيري هاي نادرست و استفاده نكردن از 
ــود از جمله دلايل  امكانات و ظرفيت هاي موج

نرسيدن ايران به سطح رفاه مناسب است. 
ــت كه ايران از جمله كشورهايي  وي معتقد اس
ــت كه به تحولي عمده در علم اقتصاد نيازمند  اس
ــت و ادامه مي دهد: در عرصه هاي علوم انساني  اس
ــه با  خصوصا اقتصاد و ارتقاي كيفيت آن در مقايس
ــكي، فاصله ما با  عرصه هاي علوم مهندسي و پزش
ــت. براي پر كردن  ساير كشورها بسيار بيش تر اس
ــت نيروهاي جوان و با استعداد،  اين فاصله لازم اس
ــوند. هميشه دانش آموزاني  جذب رشته اقتصاد ش
ــد، وارد  ــاي خوبي مي آورن ــور رتبه ه كه در كنك
رشته هاي مهندسي و پزشكي  شده و از اقتصاد دور 
مي شوند، اما خوشبختانه اين مسير در حال اصلاح 
ــجويان ممتاز  ــت. براي نمونه تعدادي از دانش اس
دانشگاه صنعتي شريف علاقه مند شدند در مقطع 
ــوند. من به  ــد و دكتري وارد رشته اقتصاد ش ارش
آينده اقتصادي كشور بسيار اميدوارم، به خصوص 
ــبي مديريت شود، به  اگر اين تحول به شكل مناس
يقين طي دوره اي ده ساله تعداد مناسبي دانشمند 
در زمينه ي اقتصاد خواهيم داشت كه هم در عرصه 
ــوزش، قابليت رقابت با  پژوهش و هم در عرصه آم
ساير كشورهاي دنيا را خواهند داشت و مي توانند 
ــي بگيرند و  ــاد، تصميم هاي مهم در عرصه  اقتص

وضعيت اقتصادي كشور را بهبود بخشند. 
ادامه در صفحه 3

مشكل اقتصاد ايران چيست؟
نيروي انساني كارآمد، جايگزين مناسب براي درآمدهاي نفتي

مشكل اقتصاد ايران چيست؟
نيروي انساني كارآمد، جايگزين مناسب براي درآمدهاي نفتي

 احداث مركز عمليات  امنيت كشور از طريق مناقصه 

 پايان سال انجام مى شود 

واگذارى مزايده اى
 كليه شركت هاي 

راه  آهن 
 خجسته مهر:

قرارداد مناقصه
 12 فاز پارس جنوبى

 به زودى امضا مي شود
مدير هماهنگى و نظارت

 بر توليد شركت ملى گاز ايران خبر داد

افزايش نيافتن توليد گاز 
كشور تا سه سال آينده

صفحه3

همين صفحه 
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ــا « فصل اول: تعاريف  ــماره به موضوع تعاريف ي طبق قرار قبلي در اين ش
ــتن يك  ــرايط عمومى پيمان» مي پردازيم. به  منظور داش و مفاهيم» در «ش
ــان» را به  عنوان  ــي، «مدت پيم ــي و نگاه نمونه ى عملى براى چنين بررس

نمونه ا ي از تعريف و مفهوم در شرايط عمومى پيمان انتخاب كرده ايم.
در «شرايط عمومي پيمان»، تعريفي درست از «مدت پيمان» ارايه  نشده 
ــت در مصوبات آينده  فرآيند بازنگري، اين    است. به نظر اين نگارنده، لازم اس
نقيصه رفع شود. قيد «آينده» از آن جهت به «مصوبات» اضافه  شده  است كه 
در مصوبات گذشته به اين نقص و نيز به برخي عرايض و نكات مطروحه   راجع 

به اين نقص، عنايت كافي صورت نگرفته  است.
ــر از نگارنده يا  ــل هر مدعاي ديگ ــنهاد نگارنده (مث البته اين مدعا و پيش
اشخاص ديگر) نيازمند استدلال و استناد است؛ فلذا ذيلاً به استدلال و پاسخ 

برخي پرسش هاي مقدر مي پردازيم:
ــماره ى 102/1088-54/842  ــنامه ي ش ــش دوم راهنماي بخش در بخ
ــرايط  ــه براي تكميل و تنظيم فرم هاي موافقت نامه، ش مورخ 1378/3/3 (ك
ــده است)،  ــرايط خصوصي پيمان ها و نحوه كاربرد آن ها ابلاغ  ش عمومي و ش
ــماره  «2- 3- 4» عبارت  ــد ش ــرايط عمومي» و طي بن ــوان «2- ش ذيل عن
ــري آمده  است.  «تصويب تغيير مدت پيمان» عيناً و بدون هيچ اضافه يا كس
ــند مورد  بررسى  ــتين محل ذكر «مدت پيمان» در س اين عبارت (كه نخس
ــت) به  خودي خود، هيچ مفهومي از «مدت پيمان» ايجاد نمي كند، مگر  اس
اين كه اين «چيز» (مدت پيمان) امكان تغيير دارد و تغيير از مجراي تصويب 

قابل حصول است.
ــد 2- 3- 4) نامي از «مدت  ــاره (بن جاي ديگري كه پس موضع فوق الاش

پيمان» آمده  است، ماده  4 متن موافقت نامه و به  شرح زير است:
«ماده 4-  تاريخ تنفيذ،  مدت، تاريخ شروع كار

الف- اين پيمان از تاريخ مبادله ى آن (ابلاغ از سوي كارفرما) نافذ است.
ب- مدت پيمان ..... ماه است. اين مدت، تابع تغييرات موضوع ماده  (30) 

شرايط عمومي پيمان است.
ــتين صورت مجلس تحويل كارگاه است  ج- تاريخ شروع كار، تاريخ نخس
ــت از تاريخ  ــود. پيمانكار متعهد اس كه پس از مبادله ى پيمان، تنظيم مي ش
تعيين شده براي شروع كار، در مدت ..... ماه نسبت به تجهيز كارگاه به منظور 

شروع عمليات موضوع پيمان، اقدام  نمايد.»
ــود در اين ماده نيز هيچ تعريفي (كه ايجاد كننده ي تصور  ملاحظه  مى ش

روشن و مورد توافق باشد) از «مدت پيمان» ارايه  نشده است.
ــر تعداد ماه در  ــاي متن موافقت نامه (و ذك اين ماده پس از تكميل و امض
ــه آن چه لفظ  ــاخت ك ــخص خواهد  س محل نقطه چين بند «ب») تنها مش
ــن و مورد توافق  ــده است (فارغ از آن كه روش «مدت پيمان» به آن اطلاق  ش
ــا 20 ماه؛ اما هنوز  ــت ي ــد يا نه) مثلاً 12 ماه اس طرفين  و وارد ثالثي بوده  باش

معلوم نشده است آن چه چيزي است كه طولش مثلاً 12 ماه است.
ــت، بر تفاوت 2 مفهوم مهم در  ــي بيش تر مطلب شايسته اس قبل از بررس
ــوم به عنوان 2  ــه و توافق  كنيم. اين 2 مفه ــزي و كنترل پروژه توج برنامه ري
 CPM و PERT ــروژه مثل مفهوم بنيادين در روش هاي مختلف كنترل پ

مورد توجه و حتي تأكيد قرار مي گيرد:
• نخست آن چه «فعاليت»، Activity يا Task خوانده  مي شود.

• دوم آن چه «رخداد»، Node يا Event ناميده  مي شود.
ــته)  ــا activity (اعم از ارادي يا ناخواس ــت ي ــن «عنصر» فعالي مهم تري
ــدن طول قابل  تأملى از زمان» براي آن است، در حالي كه رخداد  «مصرف  ش
ــت بلكه به  اصطلاح «در لحظه» (كنايه از فرصت  نيازمند «طول زمان» نيس
بسيار كوتاه و ناچيزي از مجموعه  مهلت هاي در اختيار) روي  مي دهد. بدين 
ــت. ما بر  ــر «فعاليت» يك «رخداد» اس ــم كه آغاز و پايان ه  ترتيب مي گويي
ــب روش انتخابى در كنترل پروژه، ممكن است بر رخداد متمركز شويم  حس

يا بر فعاليت. 
ــت بلكه از جنس فعاليت  علي القاعده «مدت پيمان» از جنس رخداد نيس
ــاده ي 4) از  ــياق ايام نافذ بودن (مندرج در بند «الف» م ــت؛ به همين س اس

جنس فعاليت يعني داراي طول زماني قابل  توجه است.
در ماده  4 موافقت نامه مورد  بررسي، در بند «الف» رخدادي به نام «مبادله 

(ابلاغ)» به  عنوان آغاز «دوره  نفوذ» «معين » شده است.
در بند «ب» تنها مقدار عددي «مدت پيمان» مورد  توجه واقع  شده است، 
ــاز و پاياني كه  ــد؛ آغ ــده  باش بدون اين كه آغاز و پايان اين «مدت» تعيين  ش
برخلاف خود مدت هر دو از جنس «رخداد» و البته دو رخداد كاملاً متفاوت 

و قابل  تمييز بايد باشد.
ــت كه معادل تاريخ  ــروع كار» اس ــخن از تاريخ «ش در بند «ج» ماده  4 س

نخستين صورت مجلس تحويل كارگاه تعيين  شده است.
ــي «ابلاغ» و  ــد «ب» دو «رخداد» (يك ــاى قبل و بعد بن در  واقع در بنده
ــت، اما حكمي براي اين كه يكي از اين دو  ديگري «شروع  كار») ذكر شده اس
ــود  ندارد. چنان كه هيچ  «رخداد» را بايد آغاز «مدت پيمان» فرض كرد،  وج
ــدت پيمان» تعيين   ــداد» ديگرى را به  عنوان آغاز «م حكم ديگرى كه «رخ
كرده  باشد، نيز وجود ندارد. توجه فرماييد كه حكمي مبني بر ترادف «مدت 
پيمان» با «مدت اجراي كار» نيز وجود ندارد كه بتوان بر اساس آن «رخداد» 

«شروع كار» را ملاك محاسبه  آغاز «مدت پيمان» نيز قرار داد.
ــتين صورت مجلس  ــت كه « تاريخ نخس در بند «ج» به  صراحت آمده اس
تحويل كارگاه، پس از مبادله  پيمان است» كه در كنار بند «الف» بدين معني 
ــروع كار» (يكي رخدادهايي كه ممكن است آغاز مدت  است كه: همواره «ش
پيمان فرض  شود ) نسبت به «ابلاغ» و شروع نفوذ (رخداد ديگري كه ممكن 

است آغاز مدت پيمان فرض  شود) تأخير دارد.
اما در يكي از جلسات بازنگري، دو تن از اعضاي محترم كه از قضا هر دوى 
ــتند، هر كدام يكي از  ــان «مدت پيمان» را بي نياز از «تعريف» مي دانس ايش
ــان» ذكر  مي كردند.  ــبه و آغاز «مدت پيم اين 2 موعد مغاير را ملاك محاس
ــت  ــلاف نظر آن دو بزرگوار، بهترين حجت عملي اس در حالي كه همين اخت
ــت مغاير» و لذا «ضرورت تعريف» دقيق و روشن «مدت  در «استعداد برداش

پيمان» در متن «سند» شرايط عمومي پيمان.
در ادامه ي بررسي متن موجود بايد توجه  داشت كه بخش انتهايي بند «ج» 
ــت قبل از فعاليت  ــده است كه «شروع كار» رخدادي اس به  نحو  ي نگاشته  ش
ــروع عمليات» نيز به نوبه ي خود رخدادي است  «تجهيز كارگاه» و البته «ش
پس از فعاليت «تجهيز كارگاه» يعني رخداد «شروع عمليات» پس از رخداد 
ــت در حالي كه رخداد «شروع  «پايان- تمام يا بخشي از- تجهيز كارگاه» اس
تجهيز كارگاه» خود با داشتن يك «زمان شناور» پس از رخداد «شروع كار» 

ــروع عمليات» علي القاعده تالي  ــروع كار» و «ش بايد باشد. عدم انطباق «ش
ــت. در صورت اعتبار اين  ــدم انطباق «كار» و «عمليات» اس و نتيجه  فرض ع
ــند كنونى وجود دارد) لازم است كه همگان بر  فرض (كه به وضوح در متن س

اين تفاوت اين دو و معني هر يك از اين دو توافق داشته  باشيم.
ــاگرد كوچك حوزه  نظام فني و اجرايي و مسايل تدويني و تقنيني  اين ش
ــت كه بخش هايي از اتلاف و تطويل در چنين  ــاهد بوده  اس اين حوزه بارها ش
بررسي هايي، واقعاً به  خاطر باريك بيني و موشكافي ظرايف نيست؛ بلكه اتفاقاً 
ــط ديگران و عجله يا پافشاري بر  به  علت عدم  توجه به ظرايف مطروحه توس
ــايرين بدان توجه   ــى از عدم  دريافت نكاتي  است كه س حرف خود است؛ ناش
ــت كه ديگران آن را تشريح و تبيين  مي كنند و ناشى عدم  رؤيت ظرايفي اس
ــدون مفاهمه و نگاه از  ــنيدن و دقيق تأمل  كردن، ب  مي كنند. بدون خوب ش
ــص» و علاوه بر  ــض» و «تعارض» و «نق ــري، «محكوم» به «تناق منظر ديگ

اين ها محكوم به «تكرار» و «دور» و «اتلاف» خواهيم  بود.
ــت كه «زمان» در پيمان ساخت، امر مهمي  آيا اين فرض يا مقدمه ي درس
ــت و بايد در كنار دو فاكتور «كيفيت» و «هزينه» مورد  توجه باشد،  الزاماً  اس
ــود كه در كنار ماده  «مبلغ پيمان»، ماده اي به نام «مدت  بايد منجر به اين ش
ــه بياوريم؟ اگر  ــي) در متن موافقت نام ــكل كنون پيمان» را نيز (آن هم به ش
ــيم؟ مگر  ــاده اي را به نام «كيفيت» نمي نويس ــه همين نحو م بله، پس چرا ب
ــت با تأمل بيش تري مفهوم «زمان» و  «كيفيت» اهميت ندارد؟ گويا لازم اس
ــرايط عمومي شرح  شود  «مديريت زمان در پروژه» در متن موافقت نامه و ش

و بسط  يابد.
ــي بر آن  ــز به  نوع ــه ني ــم و برخي اعضاي جلس ــه مي داني ــه چنان ك البت
ــا عنوا ــك»، مفهومي ب ــان «فيدي ــاي همس ــد، در قرارداده ــد  كردن تأكي

ن Time of Completion تعريف شده است.
ــت همين مفهوم را مورد  ما نيز مي توانيم در موافقت نامه به  صراحت و دق
توجه قرار دهيم. بله به  صراحت همين مفهوم را «وضع» يا «تأسيس» كنيم. 

مي توانيم بندي مشابه بند زير را انشا  كنيم:
ــت از تاريخ  ــان يا فاصله  زماني اس ــام و تحويل كار: زم مدت يا مهلت انج
ــه) تا تاريخ  ــاده ي 4 موافقت نام ــدرج در بند «ج» م ــروع كار» (فعلاً من «ش

ــه در هنگام امضا  ــرح مندرج در ماده ي 39 فعلي) ك «تحويل موقت» (به ش
ــق طرفين قرار  گرفته   ــده و مورد  تواف و ابلاغ پيمان برابر ..... ماه پيش بيني ش
ــا هنگام تحويل،  ــت. هرگونه تغيير اين مدت در طول اجراي عمليات و ت اس

تابع ضوابط مندرج در شرايط عمومي از جمله ماده  30 (فعلي) است.
ــري از متون «فيديك» به   البته از آن جا كه در جمع بندى اين بخش، ذك
ميان آمد، لازم است به نكته  مهمي توجه  كنيم. رجوع به مراجع و متوني مثل 
«فيديك» به  عنوان توجه به زمينه و ادبيات، بحث بسيار مفيد و بلكه ضروري 
ــكال نيست.  ــت، اما حركتي طابق نعل به نعل اين مراجع نيز خالي از اش اس
افراط در انطباق با تجارب ديگران (كسان ديگر در زمان ها يا مكان هاي ديگر) 
ــا در آن مرحله نيز عدم امكان  ــر از ترجمه  مطلق در خواهد  آورد و چه بس س
ــي) باعث پاگرفتن  ــت زبان هاي طبيع ــون (به عليت ماهي ترجمه  مطلق مت
ــا در برخي مقاطع و ممالك  ــود؛ چه بس نظر و عملى براى تغيير زبان ملل  بش
ــه منجر به چنين نظريات شاذ  ــايد افراط در تقليد هميش شده است. البته ش
ــر  عميق، عواقبي و  ــود، اما باز هم تقليدهاي غير  دقيق و غي اجتماعي هم نش
دردسرهايي دارد. هر متني در بسترهاي اجتماعي، اقتصادي و ... خود معني 
ــري از مراجع و تجارب جهاني (در انواع  و كار ويژه اي مي يابد. پس در بهره گي
اشكال تجارب مردمان ديگر از زمان ها يا مكان هاى ديگر)، مهم تر و عميق تر 
ــد و موجد آن متون  ــت كه مول ــن، خواندن اصول و اركاني اس از خواندن مت
ــطور آن متون گذشت و بين السطورين آن  بوده اند. به  عبارتي لازم است از س
ــطور  ــد دريافت كه چه مفهوم و چه نيازي در پى آن س متون را نيز خواند. باي
ــت. متون گزارش كنننده ى آن تجارب و مراجع از اين جهت  برآورده  شده اس
ــاس اصول دقيق نظري و عملي و با دقت  خوب و مورد  توجه  هستند كه بر اس
ــيم در «آموختن آن اصول»، در  ــده اند. پس بكوش علمي شايسته تدوين  ش
ــف روش هاي متناظر در بسترهاي اقتصادي  «رعايت آن دقت ها» و در «كش
و اجتماعي و ... خود». گرچه بحث تعاريف و حتي همان نمونه ي ظاهراً ساده  
ــت كه  «مدت پيمان» هنوز هم نيازمند تدقيق ها و تعميق هاي بيش تري اس
در آينده باز هم به همين نمونه و جوانب ديگر آن خواهيم  پرداخت، اما پيش 
ــه آموختن اصول، رعايت  ــاراتي ب از ادامه ي بحث «تعريف مدت پيمان»، اش

دقت ها و كشف روش ها خواهيم  داشت.
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محمدرضا اسدي مجري طرح توسعه ميدان يادآوران، 
حجم سرمايه گذاري تقريبي در فاز نخست طرح مناقصه 
ــعه اين ميدان را حدود 2/1 ميليارد دلار پيش بيني  توس
كرد. به گزارش روابط عمومي شركت ملي مناطق نفت خيز 
ــرمايه گذاري اين  جنوب، وى اظهار داشت: رقم دقيق س
ــخص مي شود.  طرح پس از برگزاري كامل مناقصه ها مش
ــت طرح  ــرارداد بيع متقابل فاز نخس وي با بيان اين كه ق
ــركت چيني  ــاه 1387 با ش ــعه يادآوران از مردادم توس

سينوپك عملياتي شده است، افزود: اين قرارداد نخستين 
قرارداد بيع متقابل جديد بوده كه سقف سرمايه گذاري در 

آن بسته قرارداد از طريق مناقصه ها مشخص مي شود كه 
بر اين اساس، زماني كه 85 درصد مناقصه ها تأييد و واگذار 
ــينوپك) در  ــركت متن) و پيمانكار (س شد، كارفرما (ش
نشستي مشترك درباره مناقصه ها و سقف سرمايه گذاري 
قرارداد تصميم گيري مي كنند.  به گفته ي اسدي، دخالت 
و اعمال حساسيت هاي كارفرما بر روي مناقصه ها در اين 
ــين  ــرارداد در قياس با قراردادهاي بيع متقابل پيش نوع ق

بيش تر است. 

ــركت ارتباطات  ــان معاون فناوري اطلاعات ش آرياني
ــاخت گفت: براي اين كه بتوانيم از حمله به شبكه  زيرس
ــبكه  ــي وارد ش ــرده و قبل از اين كه ويروس جلوگيري ك
ــايي و با آن مقابله كنيم، پروژه مركز  ــود، آن را شناس ش
ــم. وى در گفت وگو با  ــت داري ــات  امنيت را در دس عملي
ــز عمليات  امنيت را به  خبرنگاران اظهار كرد: پروژه مرك
 صورت مناقصه برگزار مي كنيم كه تاكنون در اين زمينه 
چهار شركت پيشنهادات خود را ارايه داده اند كه در حال 

ــتيم اما پيمانكار و برنده مناقصه فوق 9  بررسي آن ها هس
ــدازى نمايد. آريانيان گفت:  ماه زمان دارد تا مركز را راه ان

ــركت هاي داخلي در رابطه با  ــي توانايي ش در حال بررس
ــر اين توانايي  ــتيم كه اگ توليد نرم افزارهاي داخلي هس
محرز شود، اين كار به سرعت انجام مي شود؛ بررسي اين 
موضوع كمي كارمان را به تعويق انداخته است. وي افزود: 
شركت ها بعد از اين مرحله و نهايي شدن آن، قيمت  خود 
ــي از توليدكنندگان  ــه تا به حال بعض ارايه دهند كه البت
ــه اثبات  ــد نرم افزار ب ــود را براي تولي ــي توانايي خ داخل

رساندند و اكنون در حال بررسي آن هستيم.

 سرمايه گذاري دو ميليارد دلارى در مناقصه ميدان يادآوران احداث مركز عمليات  امنيت كشور از طريق مناقصه 

 خجسته مهر:
قرارداد مناقصه 12 فاز پارس جنوبى
 به زودى امضا مي شود

ــه 12 فاز پارس  ــه زودى قرارداد مناقص ــاره به اين كه ب معاون وزير نفت با اش
جنوبى امضا مى شود، از افزايش 470 ميليون مترمكعبى توليد گاز پارس جنوبى 
ــال 93  ــترك نفت و گاز تا س ــارد دلار در ميادين مش ــر داد و گفت: 50 ميلي خب

سرمايه گذارى خواهد شد. 
ــرارداد 12 فاز  ــاره به امضاى ق ــگار مناقصه مزايده، وى با اش به گزارش خبرن
ــترك پارس جنوبى با مجموعه هاى داخلى در آينده اى نزديك گفت:  ميدان مش
ــاخت و اجراى فازهاى پارس جنوبى تدابير جديدى در  دولت براى تسريع در س

نظر گرفته است.
ــر نفت هم چنين با  ــارت بر منابع هيدروكربورى وزي معاون برنامه ريزى و نظ
ــعه فازهاى پارس جنوبى ميزان توليد  اشاره به اين كه پيش بينى مى شود با توس
ــب افزايش يابد،  ــترك گازى 470 ميليون متر مكع روزانه گاز از اين ميدان مش
تصريح كرد: در حال حاضر براى تأمين مالى فازهاى پارس جنوبى علاوه بر توافق 
ــاس قانون بودجه قرار است حداقل 40 درصد از منابع  با بانك هاى داخلى، بر اس
حاصل از فعاليت شركت هاى تابعه وزارت نفت براى توسعه ميدان پارس جنوبى 

اختصاص يابد.
ــژه رييس جمهور  ــم نمايندگان وي ــراً با تصمي ــته مهر، اخي به گفته ي خجس
ــوزى داده  ــعه پارس  جنوبى به وزارت نفت مج ــيدن به توس ــتاب بخش براى ش
ــقف 4/5 ميليارد دلار  ــت كه براى هر 2 فاز استاندارد پارس جنوبى تا س شده اس

سرمايه گذارى و به انعقاد قرارداد و ترك تشريفات مناقصه اقدام كند.
ــؤولان وزارت نفت با اين تصميمات جديد پيش بينى مى شود  به گفته ي مس
ــعه فازهاى باقى مانده پارس جنوبى به جاى يك تا  روند مذاكرات قراردادى توس

دو سال، حداكثر در مدت يك ماه نهايى و اجرايى شود.
در حال حاضر بهره بردارى از 10 فاز پارس جنوبى آغاز شده و عمليات اجرايى 
5 فاز 12، 15، 16، 17 و 18 نيز در حال انجام است. پيش بينى مى شود بر اساس 
ــؤولان نفتى، قرارداد اجرايى فازهاى 13، 14، 19، 22، 23، 24، 27 و  اعلام مس

28 اين ميدان مشترك گازى به زودى امضا شود.
50 ميليارد دلار سرمايه گذارى براى توسعه ميادين مشترك

ــعه ميادين مشترك نفت و گاز  خجسته مهر هم چنين با اشاره به اولويت توس
ــعه بيان كرد: از اين رو، براى توسعه ميادين مشترك نفت و  در برنامه پنجم توس

گاز قرار است 50 ميليارد دلار سرمايه گذارى جديد در اين ميادين انجام شود.
ــؤول نفتى پيش تر اعلام كرده بود: پيش  بينى مى كنيم تا پايان برنامه  اين مس
پنجم توليد روزانه نفت از ميادين مشترك خشكى و دريايى به 700 هزار بشكه و 

توليد گاز طبيعى به 519 ميليون مترمكعب افزايش يابد.
ــى در ايران وجود  ــترك نفت و گاز طبيع در حال حاضر تعداد 23 ميدان مش
ــى، هنگام، فروزان،  ــده اى از اين ميادين هم چون پارس جنوب دارد كه بخش عم
ــيه جنوبى خليج فارس و  ــلمان، آرش و نصرت با كشورهاى حاش ــفنديار، س اس
ــان و اروند با عراق  ــهر، آذر، آب بخش ديگرى هم چون آزادگان، يادآوران، نفت ش

مشترك است. 

ــوري مدير كل دفتر  امور  اقتصادي و سرمايه گذاري  ــين عاش حس
راه  آهن جمهوري اسلامي ايران با بيان اين كه راه آهن از سرمايه گذاري 
ــتقبال مي كند، گفت: كليه شركت هاي وابسته به  بخش خصوصي اس

راه آهن تا پايان امسال واگذار مي شوند. 
ــركت  ــگاران اظهار كرد: علاوه بر 12 ش ــو با خبرن وى در گفت وگ
ــته در برنامه  واگذاري قرار داشت، در  وابسته به راه آهن كه سال گذش
ــه تحقيقات و فناوري ريلي و شركت حمل و نقل  ــال جاري مؤسس س

ريلي مپنا نيز براي واگذاري اضافه شد .
ــاوري ريلي و حمل و  ــركت تحقيقات و فن وى با بيان اين كه دو ش
ــرار دارند، تصريح  ــه ارزيابي براي واگذاري ق نقل ريلي مپنا در مرحل
ــال واگذار  ــركت ها تا پايان س ــه كليه ش ــود ك كرد: پيش بيني مي ش
ــركت هاي باقي مانده  ــركت ها تمام شده و ش شوند، زيرا عمده كار ش
ــركت  واگن پارس در قالب رد  نيز كوچك هستند.  عاشوري افزود: ش
ــتگي كل كشور و شركت قطارهاي مسافري  ديون به سازمان بازنشس
ــاره به  ــوند.  وي با اش ــازمان تأمين اجتماعي واگذار مي ش رجا به س
ــركت خدمات مهندسين مشاور  ــته علاوه بر ش اين كه در سال گذش
ــركت هاي توكا ريل و خدمات خط و ابنيه فني (تراورس) نيز   مترا، ش
ــه پذيرش در بورس شركت بالاست نيز پايان  واگذار شد، گفت: جلس

خرداد ماه برگزار مي شود. 
عاشوري گفت: شركت رجا به همراه 18 شركت ديگر توسط دولت 
ــده است، اما  ــازمان تأمين اجتماعي واگذار ش در قالب رد ديون به س
ــده سازمان خصوصي سازي  طبق همان مصوبه هيأت دولت، مقرر ش
نسبت به ارزيابي سهام و برگزاري مزايده فروش اين 19 شركت اقدام 
ــركت ها به سازمان  ــت، ش كند و در صورتي كه خريداري وجود نداش
ــركت ها به  ــه عبارت ديگر اگر اين ش ــن اجتماعي تعلق گيرند. ب تأمي
ــان به تأمين  ــند، پول  آن ها و اگر به فروش نرسند خودش فروش رس
ــاره به اين كه شركت رجا  ــوند.  عاشوري با اش اجتماعي واگذار مي ش
هنوز قيمت گذاري نشده است، افزود: در مصوبه، ذكر شده كه سازمان 
ــهام و مزايده رجا  ــبت به ارزيابي س خصوصي سازي موظف است نس
ــت كه  اقدام كند.  وي تصريح كرد: تأمين اجتماعي نيز علاقه مند اس
ــركت رجا را در زير مجموعه هلدينگ حمل و نقل در اختيار داشته  ش
ــد اما تعيين تكليف اين موضوع به پس از طي اين فرآيند موكول  باش

ــهام شركت هاي فولاد ريل  شده است.  خسروى ادامه داد: ارزيابي س
جنوب، سمند ريل، سايپا لجستيك، ريل ابريشم پارس و حمل و نقل 
ــا از طريق فرابورس در روزنامه ها  ريلي نيرو انجام و آگهي مزايده آن ه

اعلام شد. 
ــركت ها از خرداد ماه سال جاري از طريق  وي با بيان اين كه اين ش
مزايده در فرابورس عرضه مي شوند، خاطرنشان كرد: شركت حمل و 
ــاي 18 و 19 خرداد ماه  نقل ريلي نيرو و فولاد ريل به ترتيب در روزه
ــمند ريل نيز 22 خردادماه در فرابورس  در فرابورس عرضه شدند و س
ــايپا  ــركت س ــؤول با بيان اين كه ش ــوند.  اين مقام مس عرضه مي ش
ــود، اضافه كرد: از 12  ــتيك نيز از طريق فرابورس عرضه مي ش لجس
ــته واگذار شوند، 5  شركت متعلق به راه آهن كه بنا بود در سال گذش
ــته تعيين تكليف شدند و عمليات ارزيابي سهام  شركت در سال گذش
و مصوبات هيأت واگذاري مابقي شركت ها نيز انجام شد، اما واگذاري 
به ابتداي امسال موكول شده است.  خسروى افزود: در كنار واگذاري 

شركت ها، لوكوموتيوها، واگن هاي باري و مسافرها و هم چنين دپوها 
ــش خصوصي 20 درصد  ــورت تمايل بخ و تعميرگاه ها و حتي در ص

ايستگاه هاي باري و مسافري نيز واگذار مي شود. 
عاشوري در پاسخ به اين سؤال كه آيا عمليات واگذاري واگن هاي 
باري كه بنا بود تا پايان سال گذشته واگذار شوند با موفقيت انجام شد 
ــفانه مزايده واگن هاي باري كه بنا بود اواخر  يا خير،  اظهار كرد: متأس
سال گذشته برگزار شود انجام نشد و در نتيجه به سال جاري موكول 
ــوري ادامه داد: برگزاري مزايده واگذاري پنج تعميرگاه در  شد.  عاش
ــت و در صورتي كه بخش خصوصي متقاضي  مراحل نهايي شدن اس
ــاخت ها و يا احداث تعميرگاه باشد، راه آهن  ــرمايه گذاري در زيرس س
ــتقبال مي كند.  وي با بيان اين كه موظف هستيم در قالب كميته،  اس
تقدم و تاخر را رعايت كنيم، اظهار كرد: مسأله تعيين تكليف شركت ها 
ــا توجه به  ــت و به تبع آن ب ــايل مهم اس ــذاري آن ها يكي از مس و واگ

وظايفي كه داريم اقدامات را انجام دهيم. 

 پايان سال انجام مى شود 

واگذارى مزايده اى
 كليه شركت هاي راه  آهن 

  
با هدف اشتغال زايي در مناطق محروم
 بنياد مستضعفان گام ديگر 
خود را برداشت

يك شركت توليد كننده صنايع غذايي وابسته 
به بنياد مستضعفان و جانبازان در راستاي تحقق 
ــات مقام معظم رهبري در  بخشيدن به فرمايش
ــتغال در  ــوص محروميت زدايي و ايجاد اش خص
مناطق محروم، خطوط توليدي كارخانه بهنوش 
ــل نمود.مهندس علي  ــاران را تكمي واحد گچس
شريفي مدير كارخانه بهنوش واحد گچساران در 
بازديد گروهي خبرنگاران از كارخانه در نشست 
خبري با آنان اعلام كرد: واحد بهنوش گچساران 
چهارمين خط توليد انواع نوشابه و دلستر از گروه 
ــاي بنياد  ــت كه با كمك ه توليدي بهنوش اس
ــيس  ــرمايه گذاري 130 ميليارد ريالي تأس و س
ــوط توليد، توان  ــون با تكميل خط گرديد و اكن
توليد 24000 بطري از انواع نوشابه، دلستر، انواع 
آبميوه و آب معدني در ساعت را دارا مي باشد كه 
براي 43 نفر از افراد بومي منطقه به طور مستقيم 
و براي 150 نفر نيز در قالب نمايندگان فروش و 
ــل و نقل در  ــبكه حم پيمانكاران تعميراتي و ش
منطقه ايجاد اشتغال نموده است.شريفي افزود: 
در حال حاضر سهم قابل توجهي از نياز داخلي به 
انواع دلستر توسط شركت بهنوش تأمين مي شود 
ــزون از محصولات  ــتقبال روزاف و با توجه به اس
ــه بيش تر نياز  ــه منظور تأمين هر چ توليدي و ب
ــد توليدي خود  ــه زودي پنجمين واح داخلي ب
ــازند تكميل و به بهره برداري  را در شهرستان ش
ــادرات و بازار  ــاند.وي در ادامه به ص خواهيم رس
صادراتي محصولات توليدي شركت اشاره كرد 
و افزود: علي رغم تأمين 70 درصدي بازار داخلي، 
صادرات خوبي نيز به كشور هاي عراق، عربستان 
ــيه خليج فارس داريم و سعي  و كشورهاي حاش
ــاي صادراتي  ــظ كيفيت، بازاره مي كنيم با حف
ــترش دهيم.مدير كارخانه  را هر چه بيش تر گس
ــان اعلام كرد: با  ــاران در پاي بهنوش واحد گچس
نصب و تكميل كارخانه بهنوش واحد گچساران 
اين كارخانه روزانه 270 هزار بطر از انواع دلستر 
1/5 ليتري، آبميوه، نوشابه و آب معدني طعم دار 
ــه با تنوع  ــت ك توليد مي كند و تلاش بر اين اس
بخشيدن هر چه بيش تر به محصولات براي افراد 

بيش تري اشتغال ايجاد شود.

آگهي مزايده
شـركت خدمات دريايى و مهندسـى كشتيرانى 
ــود را از طريق  ــتگاه خودرو ملكى خ در نظر دارد 6 دس

مزايده عمومى به فروش برساند. 
1- پژو سوارى 405             1 دستگاه
2- پيكان سوارى                 1 دستگاه
3- وانت مزدا                        2 دستگاه
4- پرايد صبا                    1 دستگاه
5- هيوندا  استراكس        1 دستگاه

ــود جهت بازديد  از متقاضيان محترم دعوت مى ش
ــت  ــخ 89/03/23 لغاي ــناد از تاري ــت اس و درياف
ــاعت 9  ــام تعطيل از س ــتثناء اي 89/03/31 به اس
ــران- كيلومتر 9/5 جاده  صبح الى 16 به آدرس: ته
ــهاب خودرو، خيابان نخ  مخصوص كرج، روبروى ش

زرين پلاك 19 مراجعه فرمايند. 
شركت خدمات  دريايى و مهندسى كشتيرانى 

ــركت در نظر دارد به منظور خريد تجهيزات مسـير داغ واحدهاى گازى نيروگاه سـيكل تركيبى نيشـابور  اين ش
ــرايط كه داراى سابقه  ــوم)  از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. كليه شركتهاي واجد ش ــامل پره متحرك رديف اول و س (ش
ــده از تاريخ درج  ــند مى توانند با معرفى نماين ــن داراى تاييديه توانير مى باش ــر در نيروگاهها و همچني فروش مرتبط و معتب
ــاب سپهر شماره  ــمى) با ارايه فيش بانكي به مبلغ 100/000 ريال به حس آخرين آگهى به مدت 10 روز (به جز تعطيلات رس
ــتر در اسناد مناقصه و  ــناد مناقصه اقدام نمايند. توضيحات بيش ــبت به تهيه اس ــركت نس 0100725219000 به نام اين ش

همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir درج گرديده است. 
    آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار،   نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني

 به شماره تماس  3351572 -0551   و نمابر 3337305 - 0551  
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام     -  اداره بازرگانى

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت اول 
 M/89/224  آگهي مناقصه شماره

77643491

اجراى كلاس هاى
 آموزش  قانون برگزارى

 ادامه از صفحه اول مناقصه
* جايگاه مناسب اقتصاد ايران در جهان 

ــگاه تهران- نيز با  ــتاد دانش اكبر كميجاني- اقتصاددان و اس
تأكيد بر اين كه اقتصاد ايران يكي از اقتصاد هاي قدرتمند جهاني 
ــبه و برآوردهايي كه  ــاس محاس ــود، مي گويد: بر اس تلقي مي ش
ــازمان هاي بين المللي خصوصاً بانك  جهاني  ــوي س هر ساله از س
صورت مي گيرد، طي سال هاي اخير بر اساس حجم فعاليت هاي 
ــص داخلي انجام گرفته  اقتصادي كه در قالب متغير توليد ناخال
است، رتبه اقتصاد ايران در ميان 180 كشور، بين 20 تا 22 است. 
ــت و با رونق گرفتن فعاليت هاي  ــيار خوبي اس اين رتبه،  رتبه بس
ــاً در حال بهبودي  ــال هاي اخير، اين جايگاه دايم اقتصادي در س
ــود امكانات طبيعي و  ــت.  او با بيان اين كه به عقيده من با وج اس
ــي كه نفت ايران در  به طور خاص مخازن نفت و گاز و نقش مهم
تأمين انرژي جهاني دارد، وضعيت اقتصاد ايران روز به روز بهبود 
خواهد يافت، مي افزايد: اين به شرطي است كه در داخل كشور نيز 
استفاده اصولي و منطقي و اقتصادي از منابع نفتي صورت گيرد. 
ــور ما قيمت گذاري هايي كه بر روي حامل هاي  متأسفانه در كش
ــوخت انجام مي گيرد،  در مقايسه با آن چه  انرژي از جمله انواع س
ــتيم به هيچ وجه منطقي نيست. ما  در سطح جهان شاهد آن هس
ــتن قيمت حامل هاي انرژي، سالانه رانت  به دليل ثابت نگه داش
ــه از طريق اصلاح قيمت  ــي مي پردازيم؛ حال آن ك و يارانه فراوان
ــاهده كرد  مي توان رفتارهاي مصرفي بهتر و اقتصادي تري را مش
ــح و بهره مندي  ــد در مصرف صحي ــن صرفه جويي ها مي توان و اي

درست از درآمدهاي نفتي نقش مؤثري داشته باشد. 
ــرمايه گذاري  بر  ــت كه با انجام س او ادامه مي دهد: طبيعي اس
ــتخراج،  ــاف و توليد و اس روي اين صنعت خاصه در زمينه اكتش
ــيمي و گاز و نيز و از طريق ايجاد  سرمايه گذاري در صنايع پتروش
ــري ايفا كرد.  ــوان در عرصه جهاني نقش مؤث ارزش افزوده مي ت
ــرمايه گذاري هاي خوبي كه طي سال هاي اخير  خوشبختانه با س
ــكوفايي و گسترش  ــاهد ش ــت، ش در اين عرصه انجام گرفته اس
صادرات مواد پتروشيمي و فرآورده هاي نفتي هستيم. هم چنين 
ــاني خلاقي داريم كه ارزش آن ها به مراتب بالاتر  ما نيروهاي انس
ــت و اگر ما بتوانيم از اين نيروهاي كارآمد  از درآمدهاي نفتي اس

ــتفاده كنيم، شاهد رشد اقتصادي بيش تر و نيز  بهتر از گذشته اس
گسترش رفاه عمومي و عدالت اقتصادي- اجتماعي خواهيم بود. 

او تأكيد مي كند كه استفاده از نيروي انساني كارآمد مي تواند 
ــبي براي درآمدهاي نفتي در آينده باشد و  جايگزين بسيار مناس
مي گويد: من در مجموع جايگاه اقتصاد ايران را در جهان جايگاه 
ــور ما وجود  ــبي مي بينم ولي معتقدم با امكاناتي كه در كش مناس
ــاله ترسيم شده است  ــم انداز بيست س دارد و تدابيري كه در چش
و نيز با اتخاذ سياست هاي منطقي براي تحقق اهداف چشم انداز 

مي توانيم اقتصاد ايران را در جايگاه بهتري مشاهده كنيم. 
* محوريت دولت در فعاليت هاي اقتصادي از مشكلات 

اساسي كشور است 
ــگاه صنعت  ــتاد دانش ــاددان و اس ــژاد- اقتص ــي غني ن موس
ــي اقتصاد ايران كه  ــكلات اساس نفت- با بيان اين كه يكي از مش
ــرفته  ــال 1340 با ورود به عصر جديد و دنياي صنايع پيش از س
رخ داد، تصميم گيري هاي دولت در محور اقتصاد است، مي گويد: 
ــيه رفتن  ــه  فعاليت هاي اقتصاد و به حاش محوريت دولت در هم
بخش خصوصي در كنار درآمدهاي بالاي نفتي كه آن هم عاملي 
ــد اقتصادي به شمار مي رود، طي 40 سال  بازدارنده در مسير رش

گذشته مشكل اصلي اقتصاد ايران بوده است. 
او معتقد است ساختار دولتي اقتصاد ايران كه پيش از انقلاب 
اسلامي ساختار غالب در اقتصاد كشور به شمار مي رفت، همواره 
ــت و مي گويد: به طور  در تعارض با رشد اقتصادي كشور بوده اس
ــد اقتصادي ايران دو رقمي يا نزديك  به دو  ــال 52 رش مثال تا س
رقمي بوده كه رشد بسيار بالا و بي سابقه اي در سطح دنيا به شمار 
ــت نفت و به  ــال هاي پس از آن با افزايش قيم مي رفت، اما در س
ــن روند كاهش پيدا  ــورمان اي تبع آن درآمدهاي بالاي نفتي كش
مي كند، يعني با افزايش منابع مالي دولتي رشد اقتصادي، بخش 
ــه اين روند تا  ــود ك خصوصي و نظام اقتصادي دچار ركود مي ش
انقلاب اسلامي ادامه دارد.  وي مي افزايد: مهم ترين تأثير انقلاب 
ــت گذاران  ــوژي دولت مردان و سياس ــران به ايدئول بر اقتصاد اي
اقتصادي باز مي گردد كه يك ايدئولوژي دولت مدار، چپ گرايانه 
ــلامي يا آن چه اقتصاد اسلامي  ــت چپ از اقتصاد اس و يك برداش
ــد. انعكاس اين تفكر در قانون  ــد، در پيش گرفته ش ناميده مي ش
ــي در اصل 44 قابل رؤيت است. البته  اساس
ــم و جنگ  ــون تحري ــايلي چ ــه دليل مس ب
ــاله به اعمال نقش دولت در اقتصاد  هشت س

افزوده شد. 
ــاره به اين كه نبود انسجام  غني نژاد با اش
ــكلات مهم  ــي از مش ــري يك در تصميم گي
ــورمان  ــري اقتصادي كش نظام تصميم گي
ــت، مي گويد: چه در بين دولت و مجلس  اس
ــندگان برنامه و مجريان  و چه در بين نويس
آن، اين انسجام وجود ندارد. ما به اين نتيجه 
ــد غير دولتي  ــيده  بوديم كه اقتصاد باي رس
ــود و برنامه هايي براي اجرايي كردن آن  ش
مي نوشتيم، اما اجراي اين برنامه را به دست 
كساني مي داديم كه اعتقادي به آن نداشته 
ــكل ايجاد  ــه در روند اجرايي مش و در نتيج

مي شد. 
ــراي اصلاح روند  ــر اين كه ب او با تأكيد ب
ــت سياست هاي  رشد اقتصاد ملي مي بايس
اصل 44 قانون اساسي تغيير پيدا مي كرد و 
نياز به تفسيري جديد داشت كه اين امر در 
ــوي مقام معظم رهبري اتفاق  سال 84 از س

ــت هاي كلي اصل 44 از سوي همه  نهادها  افتاد و به عنوان سياس
ــه تاكنون در اجراي  ــت، ادامه مي دهد: البت مورد توجه قرار گرف
ــر و فرهنگ  ــود دارد كه اين تفك ــوز ناهماهنگي هايي وج آن هن
ــردد. اين امر مانع ايدئولوژي و  اقتصادي به دولت و مردم باز مي گ
فكري در مسير اصلاح نظام اقتصادي كشور است كه سد محكمي 
ــه مي گويد در حال  ــگ را در برابر اقتصاد ايجاد مي كند ك از فرهن
ــي از دولت است و دولت بايد  حاضر تمام مشكلات اقتصادي ناش
تمام مشكلات را حل كرده و بايد مسؤول معيشت مردم نيز باشد. 
ــت هاي  ــت: وقتي مردم توقع نابه جايي از سياس او معتقد اس
ــد،  ــد و دولت هم مجبور به اجراي آن ها باش اقتصادي دولت دارن
ــت گذاران اجراي سياست هاي  ــياري از سياس علي رغم ميل بس
ــده و از همين رو  ــي با مشكل مواجه ش كلي اصل 44 قانون اساس
ــت كه  اصلاح آن نيازمند بازنگري كلي در تفكر دولت و جامعه اس

بايد اين تفكر به سمت اقتصاد آزاد پيش رود. 
ــن اقتصاد ايران و  ــه اي بي وي مي افزايد: اگر بخواهيم مقايس
ــيار بالا، ولي از  اقتصاد جهان مطرح كنيم، به لحاظ پتانسيل بس
نظر جايگاه وضعيت ضعيفي داريم. به اين معني كه گفته مي شود 
ــيار زياد است، اما در  ايران كشوري نفت خيز با ذخاير معدني بس
گذر تكامل علم اقتصاد متخصصان اين علم در ايران به اين نتيجه 
رسيدند كه اين امتيازات باعث توسعه و بهبود وضعيت اقتصادي 
ــود، بلكه مهم ترين بخش اقتصاد  كشور و به تبع آن مردم نمي ش
ــعه ي هر جامعه، سرمايه كار  ــور و بزرگ ترين موتور توس هر كش
ــت كه ايران از اين لحاظ كاملاً غني  و نيروي انساني آن كشور اس
است و در صورتي كه بتوانيم از اين ظرفيت ها استفاده كنيم، براي 

آينده  كشور بسيار نويدبخش است. 
* اقتصاد را به عنوان يك علم نگاه كنيم، نه دستور 

ــين بانك مركزي و  حيدر مستخدمين حسيني، معاون پيش
مديرعامل كنوني مؤسسه اعتباري توسعه نيز به مشكلات اقتصاد 

كشور نگاهي ديگر دارد. 
ــور آن چه موجب درگيري دولت  ــطح كش او مي گويد: در س
ــنجي و دوم بحث رتبه بندي  ــت، در درجه اول بحث اعتبارس اس
است. اعتبارسنجي و رتبه بندي بحث هايي هستند كه خلأ اقتصاد 
كشور به شمار مي آيند. اعتبار سنجي در بازار پول براي مشتريان 
ــي هنوز به اقتصاد  حقيقي و حقوقي بانك ها صورت مي گيرد، ول
ــت. پايه هاي اوليه آن ايجاد شده و شركت هايي  راه پيدا نكرده اس
در اين زمينه تأسيس شده است، لذا زمينه هاي اجرايي كار آماده 
است و نرم افزارش بومي شده و به رييس كل بانك مركزي و وزير 

اقتصاد و دارايي و دولت نيز اعلام آمادگي شده است. 
ــه كمي يا  ــت ك ــت اين برنامه نيز اين اس وي مي افزايد: مزي
ــت  ــتم اس زيادي اعتبار را دولت تعيين نمي كند، بلكه اين سيس
ــنجي مي كند. در ابتداي كار با تصور اين كه اين طرح  كه اعتبارس
ــتقبال از طرف  ــدن كار دولت مي شود، به اس ــاده تر ش موجب س
ــد، زيرا اين  ــتقبال نش دولت فكر مي كرديم، اما در عمل از آن اس
ــد و به هر فرد  ــتم، اطلاعات دريافتي را طبقه بندي مي كن سيس
حقيقي يا حقوقي يك امتياز مي دهد كه مبناي آن امتياز، سقف 

اعتباري آن را تشكيل مي دهد. 
ــك نگاه  ــده اقتصاد ي ــش به آين ــد كه نگاه ــد مي كن او تأكي
ــت و مي افزايد: اگر نگاه، اميدوار كننده نباشد،  اميدوار كننده اس
ــد. برنامه ريزي بر اساس در  با ابهامات بسياري مواجه خواهيم ش
نظام تصميم گيري كشور در افق 1404 به گونه اي است كه ايران 
ــرف اول را بزند، بنابراين بايد  به لحاظ اقتصادي در منطقه بايد ح
توجه داشته باشيم كه اين حرف و اين نوشته عملي نخواهد شد، 
ــاي مختلف از نگاه علم  ــه كافي و وافي به حوزه ه مگر اين كه توج
ــن صورتي جلوه   ــد، پس اگر مي خواهيم چني اقتصاد به علم بياي

ــوان يك علم نگاه  ــد به اقتصاد به عن علمي به خودش بگيرد، باي
كنيم، نه به عنوان دستور. 

* دانشـگاه ها بانكداري مبتني بر نرخ بهره را تدريس 
مي كنند 

غلامرضا مصباحي مقدم نيز كه علم اقتصاد را در دانشگاه امام 
صادق (ع) تدريس مي كند و هم اكنون عضو كميسيون اقتصادي 
مجلس شوراي اسلامي است، معتقد است مهم ترين مشكلي كه 
ــد از آن معضل  ــت و بع ــور را تهديد مي كند، تورم اس اقتصاد كش

بيكاري و مسكن قرار دارند. 
ــتور كار  ــدي را بايد در دس ــايل كلي او با بيان اين كه اين مس
ــد، مي گويد: نرخ  ــرار داد و درصدد حل آن بر آم مجلس دولت ق
رشد جمعيت ايران در سال هاي گذشته بسيار بالا بوده است. در 
ــتغال رسيده اند و براي رفع  حال حاضر اين جمعيت به مرحله اش
ــغل احتياج است.  ــالانه حدود يك ميليون ش مشكل بيكاري، س
ــاختاري محسوب مي شود.  ــور مسأله اي س موضوع تورم در كش
ــي  بودجه دولت به طور عمده متكي به فروش نفت و ورود ارز ناش
ــور تورم زا است، اين در حالي  از فروش نفت به سيستم مالي كش
است كه اگر درآمد دولت از ماليات ها و اموري غير از نفت حاصل 
ــد و يا نهايتاً تورمي در حدود  مي شد، كشور ما دچار تورم نمي ش

3- 4 درصد داشت. 
ــران ظرفيت  ــه مي دهد: اقتصاد اي ــده مجلس ادام اين نماين
پذيرش اين مقدار ارز تبديل شده به ريال را ندارد و بودجه دولت 
ــق منابع بيش تر  ــواره نيازمند تزري با توجه به حجم زياد آن هم
ــد، تورم نيز افزايش  ــت. هر چه تكيه ايران به نفت بيش تر باش اس
مي يابد. تمام همت مردم و مجلس بايد به سمت كاهش نرخ تورم 
ــود، چرا كه در تورم پايين تر، اركان سرمايه گذاري به  متمركز ش

درستي فراهم مي شود و قدرت خريد مردم نيز بالا مي رود. 
ــطه اي براي  ــا بيان اين كه بانك ها حلقه واس مصباحي مقدم ب
ــذار كردن آن به صاحبان  جمع آوري منابع مالي خرد مردم و واگ
ــوند، مي گويد:  ــوب مي ش خدمات يا عرضه كنندگان كالا محس
ــازي جوامع ايفا  ــيار مؤثري در مدرن س سيستم بانكي نقش بس
ــطه گري خود  ــتفاده از واس مي كند و ظرفيت هاي خالي را با اس
ــيار  ــهيلات بانكي، نقش بس ــد، از اين رو منابع و تس فعال مي كن
ــاندن آن ها به  ــات و رس ــد كالا، خدم ــده اي در تولي تعيين كنن

بازارهاي مصرف دارند. 
ــت: بانكداري، نقش مهمي در اقتصاد كشورها  وي معتقد اس
ــكلات و مسايل  ــلامي در كشور با مش ايفا مي كند. بانكداري اس
ــت و براي اجراي قوانين اين نوع بانكداري و  گوناگوني رو به رو اس
تئوري هاي اقتصاد جهاني راهكارهاي ويژه اي بايد در نظر گرفته 
شود. مشكل عمده بانكداري اسلامي، عدم آشنايي نيروي انساني 
ــن با مطالعه  ــت. م ــتم با اين نوع بانكداري اس فعال در اين سيس
ــك و يا اقتصاد كلان  كتاب هايي كه با عنوان كتاب هاي پول و بان
ــيده ام كه اين  ــگاه ها تدريس مي شود، به اين نتيجه رس در دانش
ــنتي و متعارف دنيا را كه مبتني بر نرخ  كتاب ها نظام بانكداري س
بهره است، معرفي مي كنند و دانشجويان ما با اين ساز و كار آشنا 
ــتم بانكداري و نظام  ــوند، لذا اين افراد پس از ورود به سيس مي ش

اقتصادي، اطلاعات اندكي نسبت به بانكداري اسلامي دارند. 
او تأكيد مي كند كه بر اين اساس نظام آموزش عالي اقتصادي 
ــه دارد و بايد  ــي در اين زمين در ايران، احتياج به تغييرات اساس
بيش از 90 درصد آن چه دانشجو در زمينه ي مسايل پولي و بانكي 
ــلامي باشد و  ــايل اقتصاد اس و اقتصاد كلان مي آموزد، حول مس
ــب با  ــت كه برون داد آن متناس ادامه مي دهد: در اين صورت اس
ــته از اين ها عامه  ــا خواهد بود. گذش ــتم بانكداري بدون رب سيس

مردم نيز بايد با اين نوع نظام آشنا شوند. 

مشكل اقتصاد ايران چيست؟
نيروي انساني كارآمد، جايگزين مناسب براي درآمدهاي نفتي
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SWn RZpR iMxv]p iQh Zv bIcv PRY Q iy^z iMx^J iRZpR Q 3 q��I` ³�[ ZvMd` ihR�TOQWp �Mo^t~ iRZpR?y9:A3 3 ?ab=9 cA3;4EQqlM� ZovY aqo`QhR 3 q��I` ihRYZxn abLMph Woxn « aqo`QhR1389/03/20�
 � f<@A 3,000,000,000��� ������� 10 �������� �!"#$% _

3 q��I` ³�[ b[WIf iMf |�M�r ��eR Q ¨RWuR?y9:A3 3 ?ab=9 cA3;4EQqlM�ZovY aqo`QhR 3 q��I` ihRYZxn abLMph Woxn « aqo`QhR1389/03/20	� � f<@A 2,400,000,0003/1/4788����� �!"#$% _

�lRY i]X -Z¸]X �Zxn ijM[ SYM`� �Mo^t~ ihR�gRQ;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 800,000,000	��� �����E!�@ = !�@ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

�QY jMz -y�[ iM�z Q Zxn �M`W� |tcH` sot�r Q �V� �onM` qlMon� ¨RWuR �Mo^t~ ihR�gRQ;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 1,000,000,000	�� �����E!�@ = !�@ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

iZIf-bTIfZz Sh]�I` WI¥ |tcH` �][ jMz ¨RWuR;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aPQR \ aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 5,000,000,000��� ��������� �!"#$% +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

{hW` hR]^v Mr KdIe �RWo` seMz Wu ZghMX hR]^v bOMtn |^� KOM�[� �XQh ihR�gRQ;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aPQR \ aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 450,000,000��� ��������� �!"#$% +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

iZvZzM}` PMIo`Zr �QY jMz ¨RWuR;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aPQR \ aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 1,000,000,000��� ��������� �!"#$% +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

ZghMX hR]^v bv]Ip |^� y�[ hR]l ijM}xv �Mo^t~ ihR�gRQ;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20	� � f<@A 500,000,000	�� �����E!�@ = !�@ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

Mf q¥]X bc[Y �h]e qv b~Zz ZvMd` KOM�[� �_J Q qoxr ihR�gRQ�y93A: cA3;4EQ250 b^�RY 0291-2242525-7  :��^r aMfYRYhRZ� h]`R a�o`RhQ ihRYZxn a�o`RhQ1389/03/20	� � f<@A 4,000,000,000	�
 ����/0��! _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10
jQh hRjMv ¨RWuR SmQZJ ihR�gRQ�y93A: cA3;4EQ250 b^�RY 0291-2242525-7  :��^r aMfYRYhRZ� h]`R a�o`RhQ ihRYZxn a�o`RhQ1389/03/20		 � f<@A 400,000,000	�
 ����/0��! _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10

�o`RhQ bLMph Woxn « b®�[ iMf �� ihQ� |tp PMlMX �QY jMz sot�r ihR�gRQ�y93A: cA3;4EQ250 b^�RY 0291-2242525-7  :��^r aMfYRYhRZ� h]`R a�o`RhQ ihRYZxn a�o`RhQ1389/03/20	
 � f<@A 2,000,000,000	�
 ����/0��! _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10
K¡dv �Mc[hMtov q�]®` hY |�RQ bTc�][ �_v b�o®` bIo¥ hR]LY �Mt�lR qv bIcv K^�[R iRZpR :�R]�RZzm3RP{ m<I>3 WF<9A; WIQ3RET �<9R� : W�Q�Z �XD� O<�HF3;021-88502584 bOR 6:��^r a1 WuRQ a3\ a745� aiWI� Woxn � qv SWo[Zl abOMtn iYhQZx[ a�RWI�Wo[ a�RZxr1389/03/19
� � f<@A mXyDy9 5600��� 12 �������� �!"#$% +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

�hW� lRZr �¢Qh �L�l� ¯ILh]col]` SMTc[Y 24  �l Q stu aWLZ�m<I>GX� �4T : tS m<9G<>0611- 3336223 :��^r a204 wMrR aMfYRYhRZ� KLZLW` a2 \ a�Mc[j]� w Zv Q �� { a�Mc}^g �Mv]rR ajR]fR1389/03/22
� � f<@A 3,500,000,000��� 5 ���������� !��?� 89/4/8 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
MfMc[Qh jR b�Zv �� �o`Mr Kxp Rj ´X YR]` Mv blRhQY ªot~ SM¥ q�^u 3 yoxHr Q Z�u4EQXT m<I>3 W@<I>:A tuv<C : tS B^4Q2530850-51 Q-19  :��^r aMfYRYhRZ� Q b�]�u ShRYR aZxn]v bLMc[Qh ���Mz Q �� KXZn ablMc}TIr « ai]�e « aZxn]v1389/03/19
� ������ �!"#$% +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

hMt�R Q §ZX 2 q��I` �MvMdUlR bLMHvMp Q ihQ� |tp a �l aK�M[m34EK m<I>3 G<[ B^4QWWW.nigc-tpgc.ir a501 wMrR a5 \ a701 � aZ�doOQ �RWo` jR ZrVMv aZ�doOQ « a�RZxr1389/03/19
� � ��� ������#(@ _

ÍhRj iMfZxn hY SWIXRZJ �h]e qv �^orR b^J �MdUlR 800  �l Q Zc`]^oX 35 b�LZ�r P]� qv �^orR b^J SWIXRZJ q��n iRZpR;�@ m<I>3 G<[ B^4Qwww.nigc-yazd.ir aYyL �Mc[R jMg KXZn aYyL1389/03/19
� � ��� ����/0��! _

ZotIxv �]zZX Q so_vZ~ a�]�l yXRZ` bLR]f Q svMX q��n iRZpRm3ARFG<9 m<I>3 �34T<�9 B^4Q0111-3223332 :L]lhQY Q 0111-3235009:��^r a�RhWljM` �RZvM_` KXZn YMc[ a{hW` « asvMv1389/03/19
� � �-	-89/18������� !��?� 89/3/28 _  89/4/12
�ozRZr PZcIX yXZ` b}LZrM` ZTULMtl ijRWlR SRh Q  �l Q WLZ�G34yQ cA3;4EQ0711-6274020  :��^r aMfYRYhRZ� ShRYR qlM�ZovY ajRZon ihRYZxn ijM[Zxn Q blRZt~ KlQMd` abXYQh « iMxclR ajRZon1389/03/19
� � ��� !/89-105&���'� +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10 _

Zxn ³�[ ZvMd` KOM�[� iRZpRBQ; �y�H9 cA3;4EQbOM` WuRQ aKnY �o�U` ihRYZxn aKnY �o�U`1389/03/19
� � f<@A 1,000,000,000	�
 �������* 8�(2 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10
Zxn ³�[ ZvMd` ihR�TOQWp SmQZJ iRZpRBQ; �y�H9 cA3;4EQihRYZxn bOM` h]`R WuRQ a§ZX KnY �o�U` ihRYZxn a§ZX1389/03/19
	 � f<@A 1,000,000,000���* 8�(2 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10

ZLW¢ |�M�r b[WIf ��eR SmQZJ iRZpR�@:�N  3 ?ab=9 cA3;4EQ�LQy�  3 q��I` ihRYZxn iMfYRYhRZ� WuRQ a�LQy�1389/03/19

 � f<@A 3,000,000,000����� �!"#$% _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 10
�RZxr �Mc[R �Z¢ b~MtcpR h]`R Q hMX sX  ShRYR ihRYR �Mtc�M[ ¨RWuR(¢4^) m34EK t4} W�<PI53 �y9<K 7^ OA3;3§ZX b~MtcpR h]`R Q hMX sX ShRYR a3�VYhR a�MgYRj� sJ jR Zr �oLMJ a§ZX1389/03/20��� � f<@A 47,180,000,000��� 30 ���&���'� 89/3/27 _  89/4/7

svMv Zxn bTov G²MX �hMJ yoxHr Q y�[ iM�z ¨RWuR SmQZJ iRZpR7T<T cA3;4EQ0111-2221100-211 b^�RY 2223401-3  :��^r aqlM�ZovY WuRQ asvMv ihRYZxn asvMv1389/03/19��� � f<@A 250,000,000&���'� 89/3/29 _ 89/3/27 DEFJ MFA
svMv Zxn ³�[ Q bcX  LZ_r Mv SWon]JZ[ Zxl SmQZJ iRZpR7T<T cA3;4EQ0111-2221100-211 b^�RY 2223401-3  :��^r aqlM�ZovY WuRQ asvMv ihRYZxn asvMv1389/03/19��� � f<@A 300,000,000��� 4 ���&���'� 89/3/29 _ 89/3/27 DEFJ MFA

svMv 3 q��I` Zxn ³�[ KOM�[� Mv ihM�u Zo}` Go`Zr SmQZJ iRZpR7T<T cA3;4EQ0111-2221100-211 b^�RY 2223401-3  :��^r aqlM�ZovY WuRQ asvMv ihRYZxn asvMv1389/03/19��� � f<@A 200,000,000��� 2 ���&���'� 89/3/29 _ 89/3/27 DEFJ MFA
svMv Zxn �o�}^z �MvMo� 1000 PMlMX SmQZJ iRZpR7T<T cA3;4EQ0111-2221100-211 b^�RY 2223401-3  :��^r aqlM�ZovY WuRQ asvMv ihRYZxn asvMv1389/03/19��� � f<@A 100,000,000��� 1 ���&���'� 89/3/29 _ 89/3/27 DEFJ MFA

�RhWOM¥ SRh ShRYR Sj]u iZxn �ov b^eR iMfh]®` hY sLMu hR]LY ¨RWuR bIz qoIvR �RZotdr :�R]�RZzWT4} m<]@<TA~S m<I>3 c4T34K : O3A 7^ OA3;3http://iets.mporg.ir abgWo[h Q �MtoJ ShRYR aG¡o` q�^z aZH�ORQ hR]^v aqo`QhR1389/03/20��� $ f<@A 566,566,82088-112��"% _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
{Mt^[ �Mc[Zxn |vR]r jR P]N` bLMc[Qh SRh KOM�[� Q ijM}xv :�R]�RZzWT4} m<]@<TA~S m<I>3 c4T34K : O3A 7^ OA3;3http://iets.mporg.ir abgWo[h Q �MtoJ ShRYR aG¡o` q�^z aZH�ORQ hR]^v aqo`QhR1389/03/20��� $ f<@A 3,178,000,00088-113��"% _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

KnW^J �Mc[Zxn qITlj KnY bU�fj ihMov� q��n iRZpR Kxp bvMLjhR :�R]�RZzWT4} m<]@<TA~S m<I>3 cGA:<H^ ;<E5 m<9G<>0441-2223888  :��^r awww.waaj.ir  a]lW^LQ bIz ZczY aijZ� « |�M�r a�lRY « aqo`QhR1389/03/20��� $ f<@A mXyDy9 1837��L�M(,�; _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
0 iRZpR Q ihR�g qO]O Zc` 200 iRZpR Q ���Mz �MdUlR SZ�z 1000 YRWdr  �l Q K`Z` aihR�g qO]O aihM�u �Mo^t~ ihR�gRQG34yQ tuv<C : tS B^4Qwww.abfa-shiraz.com aqlM�ZovY a124 wMrR ab�Zn suM[ a�ZHf sJ Q Zu sJ seMz Wu ab�Zn suM[ « ajRZon1389/03/20��	 $ f<@A 1,587,200,000414/8557��� 12 ��� ��������#(@ 89/3/26 _  89/4/6

(M�^p-2 Q1 WlZ` -�Moz]e iMf K}J s`Mn) M�^p-WlZ` qouMl blMtc�M[ iMfhMX �MHlR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��
 $ f<@A 500,000,000	�
 �������� ���
�����/0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
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K}J -ijM[h]cXRZr -YQhYZ[ iMf K}J s`Mn) yLZ�r qouMl iMxc}J blMtc�M[ iMfhMX �MHlR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��� $ f<@A 2,450,000,000	�
 �������� ���
�����/0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
RZ[h]`M` �Mtc�M[ ijM[ qIoxv Q YQhY Z[ K}J blM�xTl �Mtc�M[ ¨RWuR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��� $ f<@A 1,200,000,000	�
 �������� ���
�����/0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

0 -�]Tl][ -MlRQhM� -�M�jhQ iMf K}J s`Mn) ZfR qouMl iMf K}J blMtc�M[ iMfhMX �MHlR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��� $ f<@A 500,000,000	�
 �������� ���
�����/0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
�MIX �¢MX -YQZcUf -§M¢� SZ� iMf K}J s`Mn) qlMo` qouMl iMxc}J blMtc�M[ iMfhMX �MHlR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��� $ f<@A 2,800,000,000	�
 �������� ���
�����/0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
(q¢RZ`-�M�^` -�MIv -Zxnh¤� iMf qc}J s`Mn) qzRZ` qouMl iMxc}J blMtc�M[ iMfhMX �MHlR Kxp hM�lMtoJ bLM[MIn :�R]�RZzm<]@<TA~S c3 ?ab=9 �4T B^4Q205 wMrR aMfYRYhRZ� Q �MXhRWr h]`R a2 \ ablM�M� « ��l abIot� �M`R « ayLZ�r1389/03/20��� $ f<@A 500,000,000	�
 �������� ���
����� /0��! 89/3/31 DEFJBK _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

300Q400 iMfWuRQ �MJQZJ iMfh][Z�tX PZcIX Gc}o[ ZooNrR=DTRyT G<[ �@i<Z B^4Q-2231122 Q 0611-4438400 :��^r awww.nigc-bidboland.ir aMfYRYhRZ� h]`R a161 bc}J wQWIe aqLWo`R a�Mc[j]�1389/03/22��� $ 72748���1� +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 5 _

wZv q��n ZvMd` bLMInQh �RQ sLWdr SmQZJ iRZpRm<I>GX� �4T c:4yF \@GXK B^4Q��^r aMfhM�lR Q �MXhRWr h]`R a201 wMrR a�QY \ a�Mc[j]� wZv iQZol |Lj]r KXZn iYMc[ Sj]u ab��I` Woxn « aqolM`R ajR]fR1389/03/22��� $ f<@A 14,744,665,84889/11����*"�!") 89/3/26 _  89/4/7
�RZxr �Z¢ hY Y]� bl]�}` iMf SmQZJ b°yp �Mo^t~ ihR�gRQ(§<� W9<E>) A:<� ��n9 Ry�XK B^4QhQM� ��}` WoO]r KXZn aZcI[ br� |tcH` a�Ry`Zf SRh hMx¥ jRWdv a�LYh]� hR]^v a{W� �Zxn a�RZxr1389/03/19��� $��#9$, 89/3/26 _ 

Zxn ³�[ ZvMd` KOM�[� iRZpRR=P5A3 cA3;4EQ0221-6723570   :��^r aWItphR ihRYZxn aZ�doOQ « aWItphR Zxn aS]X jQZoz �Mc[Zxn1389/03/20��	 $ f<@A 625,000,000/0��! _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
bTI[ hR]LY iRZpRR=P5A3 cA3;4EQ0221-6723570   :��^r aWItphR ihRYZxn aZ�doOQ « aWItphR Zxn aS]X jQZoz �Mc[Zxn1389/03/20��
 $ f<@A 259,000,000/0��! _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

Zxn ³�[ ZvMd` hY S]l ¨RWuR ihR�gRQ4EQ d¨<N cA3;4EQ0123-3276607  :��^r abOM` h]`R aZxn G°M� ihRYZxn aZxn G°M�1389/03/20��� $ 	�
 ����+,�-. _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
Zxn ³�[ ijM[ Qh SYMoJ SmQZJ iRZpR;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4:��^r abOM` h]`R WuRQ a1 \ aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20��� $ ��� ����D4� _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

�M`R bTIL PM�r]z �o`j ¨RWuR SmQZJ �MHlR;4�IH{ cA3;4EQ0262-4222022-4  :��^r aihRYZxn bOM` h]`R aYZTcUf ihRYZxn aYZTcUf1389/03/20��� $ 	�
 ����D4� _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7
aiy^z K^�[R Mv �]^oJ iQh q��� hMx¥ hY |vZ` Zc` 910 iMIvZLj Mv iWuRQ 8 Yh]IHv �Mc[Zxn hY blM`jM[ PjMI` SmQZJ ¨RWuRW9<©IF3 c:4yF W>R=E9 BF:<z96076691-4:��^r a�M[RZ� blRZt~ iMxuZ� iZH` ZczY a87� a7 iRjZo` §ZLR aRjZo` §ZLR hR]^v aYMv� soXQ hR]^v aWxU`1389/03/20��� $ f<@A mXyDy9 3110&���'� _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 7

�MI�f]X-©M�^g-YRWxn-hMlR-hQRh-Wlhj-�MHI}zh-�vMv Zxn iMxlMc[Zxn hY bUX ¦� Q ³OM�` qoxrm<94^ c4T34K : O3A 7^ OA3;3iets.mporg.ir aqlM� ZovY aiZvRZr Q SRh sX ShRYR ab�QWe Woxn « a�M`ZX1389/03/22��� � f<@A 4,511,105,60089-3-32��� 12 ������* 8�(2 89/4/6 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 4
�MTLh-Zo[YZv-�M`ZX-�MpZo[-KzMv-Gv Zxn iMxlMc[Zxn hY bUX ¦� Q ³OM�` qoxrm<94^ c4T34K : O3A 7^ OA3;3iets.mporg.ir aqlM� ZovY aiZvRZr Q SRh sX ShRYR ab�QWe Woxn « a�M`ZX1389/03/22��� � f<@A 4,944,115,60089-3-32��� 12������* 8�(2 89/4/6 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 4

iZ�}z bcI[h]°]^z iMf]^vMr  �l Q qoxrm<94^ c4T34K : O3A 7^ OA3;3iets.mporg.ir aqlM� ZovY aiZvRZr Q SRh sX ShRYR ab�QWe Woxn « a�M`ZX1389/03/22��� � f<@A 4,000,870,00089-3-32��� 3������* 8�(2 89/4/6 _ +,-. 03;<=> ?> @A ?B0 4
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موضوع : اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب و حفر چاه
مناقصات شماره  ( 108-2-89 و 89-2-107)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

ــازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد  ــت بهاى سال 1388 س موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرس
صلاحيت .
 برآورد (ريال)  تضمين(ريال) نوع بودجه                     محل اجرارديف

1/784/374/787 12/000/000  عمرانىتوسعه شبكه فاضلاب فلاورجان.  1
728/850/800 9/000/000   عمرانىحفر يك حلقه چاه در سازند سخت شهر نائين    2

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/4/2 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت 8:30صبح يكشنبه 89/4/6.

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

27
46

موضوع : اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب 
مناقصات شماره  ( 102-2-89 الى 89-2-104)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت .
 برآورد (ريال)  تضمين(ريال) نوع بودجه                     محل اجرارديف

568/696/763 29/000/000   جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه سه اصفهان .  1
759/632/981 38/000/000   جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه پنج اصفهان .  2
971/877/823 49/000/000   جارىاصلاح شبكه فاضلاب منطقه سه اصفهان .  3

 مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/4/2 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت 8:30صبح يكشنبه 89/4/6.

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

27
43

مناقصه عمومى
نوبت اول 

شركت پالايش نفت بندرعباس (سهامي خاص)

شركت پالايش گاز پارسيان در نظر دارد از طريق مناقصه عمومى نسبت 
ــرايط دعوت مى شود  به تهيه اقلام ذيل اقدام نمايد. لذا از متقاضيان واجد ش
ــار نوبت دوم نسبت به اعلام آمادگى  حداكثر ظرف مدت ده روز پس از انتش
ــايت ــات تكميلى مى توانيد به س ــب اطلاع ــدام نمايند. ضمنا جهت كس اق

ــا  ــاز ب ــورت ني ــوده و در ص ــه نم  www.nigc-parsian.ir مراجع
ــس 6524733-0782 تماس  ــى و تلفك ــن5112217-0782 داخل تلف

حاصل فرماييد. 
الف: مناقصه گزار: شركت پالايش گاز پارسيان / استان فارس – شهرستان مهر

ب: موضوع مناقصه: 
مبلغ تضمين شركت در شرح تقاضاشماره تقاضا

مناقصه (ريال)

3011880430  P/F:PENUMATIC CONTROL
VALVE/MFR:SAMSON47/000/000

ج: شرايط متقاضى: 
1- داشتن تجربه كافى و مرتبط در مورد توليد / فروش اقلام موضوع مناقصه.

2- توانايى توديع ضمانت نامه بانكى شــركت در مناقصه به ميزان ياد شده در 
جدول بالا

3- توانايى تهيه و تســليم و ضمانت نامه انجام تعهدات به ميزان 10درصد كل 
مبلغ پيشنهادى (درصورت برنده شدن در مناقصه). 

روابط عمومى شركت پالايش گاز پارسيان 
242

 دو مرحله اى 

ــتان به صورت شناور با ملزومات به جز  ــعه كابل مسى و فيبر نورى خود را در سطح اس شركت مخابرات استان كرمان (سهامى خاص) در نظر دارد توس
كابل و به مقادير تقريبى (حفارى 35000 متر- كابلكشى خاكى مسى 5000 متر- كابلكشى فيبر نورى 35000 متر- مفصلبندى 10000 زوج – كابلكشى 
كانالى فيبرنورى 30000 متر) را از طريق برگزاري مناقصه به بخش خصوصى واگذار نمايد لذا كليه اشخاص حقوقي كه دراين رابطه فعاليت دارند مي توانند 
حداكثر تا تاريخ 1389/04/02 با پرداخت مبلغ دويست هزار ريال به شماره حساب سيبا بانك ملى ايران  0106041717004 جهت دريافت اسناد مناقصه 
ــركت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارسال  به نشانى:   كرمان- بلوار جمهوري اسلامي، خيابان امام جمعه، خيابان ملك، طبقه همكف واحد قراردادهاي اين ش

درخواست و رسيد حواله وجه پرداخت شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

تاريخ بازگشايي پاكات: 1389/04/15 تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 14 مورخ 1389/04/14 
شماره نمابر: 2208240-2222020 شماره تماس: 2208244-2208224-2208228  

 www.irantelecom.ir و  www.Kermantel.ir :سايت اينترنتي
شركت مخابرات استان كرمان (سهامي خاص)

آگهي   مناقصه 
شركت سهامى مخابراتشماره    89-35/10

 استان كرمان

آگهى مناقصه 

 

ــتناد مجوز  شـهردارى اندوهجـرد در نظر دارد به اس
ــهر  ــوراى ش ــورخ 89/03/19 ش ــماره 201/ ش م ش
ــهر را به ميزان تقريبى 80 هزار  زيرسازى معابر سطح ش
ــرايط  مترمربع را از طريق مناقصه به پيمانكار واجد الش
ــد جهت اطلاع از  ــذا متقاضيان مى توانن واگذار نمايد.  ل
ــر تا پايان  ــرايط كار و تحويل مدارك مناقصه حداكث ش
ــهردارى  ــورخ 89/03/27 به واحد فنى ش وقت ادارى م
ــنهادات  ــيون در رد يا كليه پيش مراجعه نمايند و كميس

مختار است.
ضمناً هزينه آگهى بر عهده برنده مناقصه مى باشد. 

روابط عمومى شهردارى اندوهجرد

آگهى فراخوان
شهردارى كرمانشاه

ــهردارى مركزى واقع در چهار راه بسيج ساختمان فعلى  ــاختمان جديد ش شـهرداري كرمانشـاه در نظر دارد مطالعه و طراحى احداث س
ــركت ها دعوت به عمل مى آيد  ــاور واجد الشرايط واگذار نمايد. لذا از كليه ش ــاحت 5420/5 متر مربع به شركت هاي مش اتوبوسرانى را به مس
حداكثر تا تاريخ 10 روز پس از انتشار آگهى نوبت دوم جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد به معاونت شهرسازى شهردارى كرمانشاه 

واقع در ميدان غدير، شهردارى مركز مراجعه نمايند، ضمنا شماره تلفن 7277027-0831 جهت اطلاع متقاضيان اعلام مى گردد. 
شرايط:  

1- شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختاراست.
2- كليه هزينه هاى كارشناسى و درج آگهى و ... به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

 امور پيمان و قراردادهاى شهرداري كرمانشاه

بار اول (نوبت اول)
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )

آگهي مناقصه خريد دستگاه 
سولفور آنالايزر آنلاين 

مجوز شماره: 81607

CHروابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شركت پتروشيمي بيسـتون در نظر دارد يك 
دستگاه سولفور آنالايزر آنلاين جهت اندازه گيرى 
ــه  ــق مناقص ــات از طري ــولفور مايع ــزان س مي
ــرم مى توانند  ــد.  متقاضيان محت خريدارى نماي
ــتر به آدرس اينترنتى جهت كسب اطلاعات بيش

 www.bispc.net مراجعه نمايند. 

نوبت دوم 

 

آگهي تجديد مزايده مراكز تجارى 
شـهرداري باغين در نظر دارد مراكز تجارى موجود در بوسـتان خليج فارس شـهر باغين را از طريق مزايده 
حضورى به پيمانكار واجد شرايط اجاره نمايد. جلسه مزايده حضورى راس ساعت 10 صبح روز چهارشنبه 89/04/02 
ــهردارى برگزار مى گردد.  ــهرك قدس، خيابان ش ــتان كرمان – شهر باغين، ش ــهردارى باغين واقع در اس در محل ش
متقاضيان مى توانند جهت ثبت نام و شركت در مزايده و كسب اطلاعات بيشتر به شهردارى باغين مراجعه و يا با شماره 

تلفن هاى 3372002 و 3372846-0341 تماس حاصل نمايند. 
1) سپرده شركت در مزايده 5 درصد مبلغ پايه مي باشد.

2) هزينه درج آگهي برعهده برندگان مي باشد.
3) سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد.
4)  مكان هاى مورد اجاره شامل يك باب سفره خانه، يك باب فروشگاه مواد غذايى و يك باب مركز بازيهاى رايانه اى مى باشد كه دارا 

بودن جواز كسب مرتبط الزامى است.   
روابط عمومي شهرداري باغين

يك سازمان دولتي در نظر دارد كالاي زير را از طريق 
مناقصه عمومي خريداري نمايد:

الف: نوع كالا: 
كنسرو ماهى تن 120 گرمى 

به تعداد 800/000 قوطى 
ب: شرايط مناقصه:

ــرايط و  ــت اوراق مناقصه و فرم ش ــت درياف 1. جه
ــش واريزي  ــه اصل في ــخصات فني كالا با اراي مش
ــاري طلايي  ــاب ج ــغ 60/000 ريال (حس ــه مبل ب
ــپه) از تاريخ  ــك س ــزد بان 5151628032011 ن
ــاعات اداري به  89/03/22 لغايت 89/03/31 درس
ــيده به ميدان آزادي،  آدرس تهران- خ آزادي، نرس

كوچه نورياب غربي، ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 
ــخ 89/03/23  ــنهادات از تاري ــول پيش 2. زمان قب

لغايت 89/04/01  و درساعات اداري مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

4. تلفن تماس: 021-66001400 
داخلي 443 و 423 

آگهي مناقصه شماره 222/895/3/3/خ/س

روابط عمومي شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

شركت گاز استان آذربايجان شرقي در نظر دارد بازسـازى سـاختمان اداره گاز ناحيه يك تبريز را از طريق برگزارى مناقصه عمومى به پيمانكار 
ذيصلاح واگذار نمايد.  بدين منظور از كليه شركت ها و پيمانكاران ذيصلاح حسابرسى شده كه داراي حداقل پايه 4 ساختمان از معاونت برنامه ريزى و نظارت 
ــوت مي نمايد حداكثر تا 10 روز پس  ــركت درمناقصه به مبلغ 50/000/000 (پنجاه ميليون) ريال را دارند دع راهبردى بوده و توانايي تهيه ضمانت نامه ش
ــار نوبت دوم اين آگهي، اعلام آمادگي كتبي خود را به همراه فرم مخصوص ارزيابى (اجرايى) مدارك مندرج در فرم ارزيابى به نشانى: تبريز- خيابان  از انتش

آزادي، مابين چهار راه لاله و كوي فيروز شركت گاز استان آذربايجان شرقي امور قراردادها اتاق 204 تحويل نمايند. 
ضمناً در اسناد مناقصه توزيعي، تاريخ تحويل پاكات و گشايش پيشنهادات قيد گرديده است. 

مدارك لازم جهت ارزيابي پيمانكار در فرم مخصوص ارزيابى در سـايت شـركت، به نشـاني www.nigc-Tabrizgas.ir در دسـترس 
متقاضيان مي باشد. 

هزينه آگهي به عهده شركت برنده مناقصه مي باشد. 
فكس: 0411-4447089 تلفن: 0411-4448095      

شماره    13- 89

نوبت اولآگهي   مناقصه
شركت ملى گاز ايران

شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى

ــرارداد  ــارس گفت: ق ــركت پتروپ مديرعامل ش
ــي به زودي  ــاي 27 و 28 پارس جنوب مناقصه فازه

امضا مي شود. 
ــركت پتروپارس،  ــط عمومي ش ــزارش رواب به گ
غلامرضا منوچهري اظهار داشت: قرارداد مگا پروژه 
ــي در آينده نزديك به  فازهاي 27 و 28 پارس جنوب
امضا مي رسد و مقدمات انعقاد اين قرارداد به عنوان 
ــور در  يكي از مهم ترين پروژه هاي صنعت نفت كش

حال انجام است. 
وي افزود: فازهاي 27 و 28 بر اساس مدل فازهاي 
4 و 5 ميدان گازي پارس جنوبي طراحي شده است 
ــه 3 ميليارد فوت  ــدي آن با ظرفيت روزان و گاز تولي
مكعب شيرين سازي و به خط لوله سراسري منتقل 

مي شود. 
مديرعامل شركت پتروپارس خاطرنشان كرد: بر 
اساس برآوردهاي انجام شده، 80 هزار بشكه در روز 
ميعانات گازي در پالايشگاه فازهاي 27 و 28 پارس 
ــات بندري  جنوبي، توليد و براي صادرات به تأسيس

عسلويه ارسال مي شود. 
ــن فازهاي طرح  ــرد: آخري منوچهري تصريح ك
توسعه پارس جنوبي (فاز 27 و 28) در منطقه پرك 
واقع در منطقه پارس 2 احداث مي شود كه طول خط 

لوله زيردريايي اين دو فاز، حدود 130 كيلومتر است 
و قرار است علاوه بر توليد گاز شيرين، "ال.پي.جي" 
ــاي 4 و 5 پارس  ــابه فازه ــان را در فرآيندي مش و ات

جنوبي توليد كند. 
وي ادامه داد: مسايل مربوط به تعيين و مشخص 
ــهيلات مالي و بانكي  ــهيلات گمركي، تس كردن تس
ــريفات مناقصه براي  و اختيارات مربوط به ترك تش
ــت دوم از مهم ترين نيازمندي هاي  قراردادهاي دس
ــه دولت براي  ــورد توج ــت كه بايد م پتروپارس اس

شتاب دهي در توسعه پارس جنوبي قرار گيرد. 
وى هم چنين در ارتباط با وضعيت حفاري فاز 12 
بيان داشت: پيشرفت عمليات اجرايي فاز 12 پارس 
جنوبي در بخش حفاري در حدود 40 درصد است و 
ــوپر ريگ) در لوكيشن هاي مورد  دو دكل عظيم (س
ــتاب دهي به  ــتند و براي ش نظر در حال حفاري هس
روند اين عمليات در حال بررسي اعزام سومين سوپر 

ريگ به منطقه هستيم.
ــومين جكت  منوچهري هم چنين از بارگيري س
ــر داد و افزود:  ــاي آينده خب ــاس در روزه از بندرعب
ــده  دو جكت فاز 12 در محل هاي مورد نظر نصب ش
است و كار ساخت سومين جكت نيز پايان يافته و هم 
ــت و اميدواريم در چند روز   اكنون آماده بارگيري اس

ــن مورد نظر  آينده اين جكت، بارگيري و در لوكيش
نصب شود. 

ــومين جكت مانند  وي در ادامه گفت: ساخت س
دو جكت قبلي نيز با همت و تلاش توانمندان داخلي 
انجام شده و به جرأت مي توان گفت كه طرح توسعه 
پارس جنوبي در توانمندي صنعتگران داخلي نقش 

مهمي داشته است. 
ــت  ــه وضعي ــارس ب ــركت پتروپ ــل ش مديرعام
ــت: در  ــاره كرد و بيان داش ــتغال زايي فاز 12 اش اش
ــتقيم در  ــزار و 250 نفر به طور مس حال حاضر 3 ه
ــال فعاليت و تلاش  بخش هاي مختلف فاز 12 در ح
ــكي،  ــداد دو هزار نفر در خش ــتند كه از اين تع هس
ــهر و  ــكوها و بخش دريايي در خرمش بقيه نيز در س

بندرعباس مشغول كار هستند. 
ــر  ــتغال زايي غي ــرد: اش ــح ك ــري تصري منوچه
ــش از 10  ــي نيز بي ــارس جنوب ــتقيم فاز 12 پ مس
ــد حمل و نقل،  ــر در بخش هاي مختلف مانن هزار نف

خدمات، ابزار آلات و نگهداري است. 
ــروژه فاز 12  ــرفت كل پ ــان اين كه پيش وي با بي
ــت، يادآور  ــيده اس ــي به 31 درصد رس پارس جنوب
شد: عمليات اجرايي در بخش خشكي هم  اكنون 15 

درصد پيشرفت فيزيكي دارد. 

مديرعامل شركت پتروپارس: 
مناقصه فازهاي 27 و 28 پارس جنوبي به زودى امضا مي شود

آگهى نوبت اول 

در مصرف گاز صرفه جويى كنيم 
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 تاريخچه بورس در ايران
ــناس هلندى و بلژيكى فقط به منظور بررسى امكانات  ــى دو كارش در سال 1315 شمس
قانونى تشكيل سازمان بورس در ايران به كشورمان سفر كردند اما سال ها اتاق صنايع و معادن، 
ــكيل  ــال 1341 با تش بانك مركزى و وزارت بازرگانى به مطالعه راجع به آن پرداختند و در س
ــيس بورس اوراق بهادار به صورت جدى دنبال شد و در سال 1345  ــيونى موضوع تأس كميس

قانون و مقررات تشكيل بورس اوراق بهادار تهران تهيه و به مجلس ارايه و تصويب گرديد.
وضعيت بورس در ايران 

ــت براي انجام معاملات ثانويه روي سهام شركت هاي پذيرفته  «در ايران، بورس محلي اس
ــرمايه گذاري مشخصي روي يك  شده.» از اين تعريف ساده اين طور بر مي آيد كه قبلاً بايد س
ــد (بازار اوليه) و با تأمين شرايط مشخصي، اين شركت در  شركت يا كارخانه اي انجام شده باش

بورس پذيرفته شود تا بتوان آن را روي ميز بورس معامله كرد (بازار ثانويه). 
كاركردهاى بورس

1- كاهش سطح عمومى قيمت ها:
ــش فقر، درصد جرم،  ــد، زيرا تورم با افزاي ــى از دغدغه هاى دولت، تورم مى باش همواره يك
ــرد. يكى از دلايل اصلى  ــرقت و ... را افزايش داده و امنيت اجتماعى را از بين مى ب بزهكارى، س
تورم در جامعه، افزايش نقدينگى در دست مردم است، لذا بورس مى تواند با جذب سرمايه هاى 
ــيب پذير  ــار آ س مردم و نيز قيمت گذارى كالاها تا حدود زيادى از تورم جلوگيرى نمايد و اقش

جامعه مى توانند به راحتى كالاهاى مورد نياز خود را تهيه نمايند.
2- نقش بورس در امر بازرگانى:

ــرمايه در بازار مالى از طريق آن  از آ ن جايي كه بورس يك بازار سرمايه است و داد و ستد س
صورت مى گيرد، نقش ارزنده اى در اقتصاد دارد. 

بورس از اركان مهم توزيع سرمايه در اقتصاد سرمايه دارى صنعتى و تجارى است. به طوري 
كه تأسيس شركت هاى بزرگ صنعتى و مالى و بازرگانى در كشورهاى پيشرفته از طريق بورس 
ــطه ها به تبادل افكار پرداخته و اطلاعات  ــت.بورس با تجمع بازرگانان و واس صورت گرفته اس
ــورهاى  ــرمايه قرار مى دهد. در كش ــدگان و تقاضا كنندگان س ــدى در اختيار عرضه كنن مفي

پيشرفته بسيارى از تصميمات دولت ناشى از راهنمايي هاى بورس است.
ــركت ها به جاى وام گرفتن از بانك ها  ــركت ها از طريق بورس : ش 3- تجهيز منابع مالى ش
ــيدى براى  ــود را از مردم قرض بگيرند، با اين تفاوت كه نه سر رس مى توانند وجوه مورد نياز خ
ــود  ــد. البته تعهداتى هم دارند از قبيل پرداخت س ــد و نه بهره اى بايد بپردازن باز پرداخت دارن
ــهامداران. بورس، سرعت كار شركت ها را بالا مى برد زيرا وام  ساليانه و اطلاع رسانى دقيق به س

گرفتن از بانك ها زمان بسيار زيادى مى خواهد و نيز پيدا كردن ضامن، امر طاقت فرسايى است.
4- ايجاد احساس مشاركت عموم افراد جامعه در فعاليت هاى توليدى و تجارى: 

ــهام خريده اند در قبال محصولات و تحولات آن شركت احساس مسؤوليت  افرادى كه س
ــويق  نموده و هم خود از كالاهاى آن ها خريد كرده و هم ديگران را به خريد آن محصولات تش
مى كنند. يعنى حمايت از كالاهاى داخلى و جلوگيرى از ورود بى رويه كالاهاى مشابه خارجى 

كه باعث ضرر و زيان توليدكنندگان داخلى مي گردد.
5- عملكرد بازار بورس به عنوان يك بازار كامل:  بورس، تمام خصوصيات يك بازار كامل از 
قبيل (رقابتى بودن، ورود و خروج آسان، يكسانى كالاها و ...) را دارا است و به عنوان بازار كامل، 

امكان تحرك آزادانه و سالم منابع مالى را فراهم مى كند.
6- امكان تنبيه و تشويق مديران بر اساس كارآمدى آن ها و با استفاده از ساز و كار طبيعى 

تغيير قيمت ها.  
  عليرضا رضايى

 آشنايي با بورس،  تعاريف، مفاهيم و ساختارها (2)

توسعه زيرساخت ها براى بهبود شرايط توليد 
مجتمع هاى پتروشيمى

ــرايط  ــيمى براى بهبود ش ــژه اقتصادى پتروش ــازمان منطقه وي س
ــهر اقدام به توسعه زيرساخت ها  ــيمى ماهش توليد مجتمع هاى پتروش
ــازمان منطقه ويژه اقتصادى  ــت. مديرعامل س در اين منطقه كرده اس
ــن اقدام ها،  ــى از مهم ترين اي ــانا گفت: يك ــيمى به خبرنگار ش پتروش
ــت كه با اجراى آن 14/5 ميليون  ــهر اس طرح هاى انتقال گاز در ماهش
ــرويس هاى جانبى  ــى رود تا س ــيمى فجر م ــب گاز به پتروش متر مكع
ــود. على يزدانى ادامه داد: در مرحله نخست،  ديگر مجتمع ها تأمين  ش
ــاعت است كه  ظرفيت انتقال اين طرح 300 هزار متر مكعب گاز در س
ــد كه  ــاعت برس اميدواريم در مرحله دوم به 600 هزار متر مكعب در س
ــازمان است. وى  ــاله س البته اين طرح جزو برنامه ها و پروژه هاى دو س
ــهر را يكى ديگر  ــواز به منطقه ماهش ــال آب از كوت امير اه پروژه انتق
ــزود: اين طرح كه  ــوان كرد و اف ــازمان عن از طرح هاى زيربنايى اين س
اجراى آن از چند سال پيش شروع شده است، با اعتبارى افزون بر 180 
ميليارد تومان در حال اتمام است و با بهره بردارى از آن تأمين آب مورد 
ــود. يزدانى يادآورى  ــرى انجام مى ش ــهولت بيش ت نياز مجتمع ها با س
ــماره 2 براى صدور محصولات مايع پتروشيمى  كرد: ساخت اسكله ش
نيز يكى ديگر از طرح هاى در دست اجراى سازمان است كه پيش بينى 
شده تا پايان امسال به بهره بردارى برسد. به گفته ي وي، با بهره بردارى 
ــهر به  ــكله، ظرفيت صدور محصولات مايع در منطقه ماهش از اين اس

بيش از دو ميليون تن افزايش مى يابد. 
ــازمان منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى اظهار داشت:  مدير عامل س
مراحل ساخت اين اسكله در حال حاضر به بيش از 70 درصد پيشرفت 
ــاخت آن، امكان بارگيرى كشتى هايى  رسيده است و با اتمام مراحل س

با ظرفيت 45 هزار تن در منطقه ماهشهر فراهم مى شود. 
به گزارش شانا، هم  اكنون 14مجتمع (مجتمع هاى پتروشيمى بندر 
ــر، تندگويان، لاله،  ــينا، رازى، فناوران، اميركبي امام، مارون، بوعلى س
شيمى بافت، نويد زرشيمى، رجال، فارابى، خوزستان و غدير) در منطقه 
ــتند و تا پايان امسال نيز چند مجتمع ديگر  ماهشهر در حال توليد هس
ــند؛ از اين رو مى توان ماهشهر را بزرگ ترين  به مرحله راه اندازى مى رس

قطب توليد محصولات پتروشيمى كشور ناميد. 
ــته با توليد 14ميليون  ــال گذش مجتمع هاى فعال در اين منطقه س
ــان ديگر  ــرد توليد را در مي ــن عملك ــن، بالاتري ــزار و 305 ت و 753 ه
ــته اند، ضمن اين كه 5 ميليون و  ــور داش مجتمع هاى پتروشيمى كش
ــده خود را به ارزش 2/809  367 هزار و 225 تن از محصولات توليد ش

ميليون دلار صادر كرده اند. 

مدير هماهنگى و نظارت بر توليد شركت ملى گاز ايران در 
ــركت هاى پالايش گاز  دومين گردهمايى مديران عمليات ش
ــور با بيان اين كه طرح هاى احداث پالايشگاه هاى جديد  كش
كشور تا سه سال آينده به بهره بردارى مى رسد، افزود: اين به 
معناى افزايش نيافتن توليد گاز كشور تا سه سال آينده است؛ 
ــورد نياز بخش هاى  ــكار براى تأمين گاز م از اين رو چهار راه

مختلف مصرف كشور پيش بينى شده است.
ــيدى دانا،  ادامه  ــانا ، مهندس مهدى جمش به گزارش ش
ــى جلوتر از برنامه  ــى به موقع و حت داد: انجام تعميرات اساس
ــده است كه اين  ــتين راهكار پيش بينى ش زمان بندى، نخس
مهم در اولويت كارى پالايشگاه هاى سراسر كشور قرار گرفته 

است.
وي تصريح كرد: جلوگيرى از كاهش توليد و استمرار توليد 
ــوان دومين اولويت  ــده به عن گاز، ديگر راهكار پيش بينى ش
اصلى صنعت گاز كشور در سال جارى است؛ با توجه به تثبيت 
ــتمرار توليد به معناى  ــگاه ها، اس ميزان توليد گاز در پالايش
افزايش آن و تزريق بيش تر گاز به شبكه سراسرى خواهد بود.

شهريورماه امسال؛ آخرين فرصت براى انجام آزمايش هاى فنى
ــركت ملى گاز ايران  ــى و نظارت بر توليد ش مدير هماهنگ
ــگاه هاى  ــن دو اولويت مهم، پالايش تأكيد كرد: با توجه به اي
سراسر كشور بايد تا پايان شهريورماه، تمام آزمايش هاى لازم 
به منظور حفظ و استمرار توليد گاز را انجام دهند؛ به گونه اى 
ــگاهى نبايد به  ــال جارى، هيچ  پالايش كه از ابتداى مهر ماه س

 دليل مشكلات عملياتى، وقفه و كاهش توليد داشته باشد.
ــتفاده از ظرفيت خالى پالايشگاه ها» و  جمشيدى دانا «اس
ــكيل كميته افزايش ظرفيت» را دو راهكار  «طرح ضربتى تش
پيش بينى شده ديگر براى حفظ و استمرار توليد گاز در كشور 
خواند و افزود: مديران عمليات شركت هاى پالايش گاز كشور 
ــى طرح افزايش ظرفيت،  ــكيل زودتر كميته بررس بايد با تش
ــش از ظرفيت  ــراى افزايش توليد بي برنامه ريزى هاى لازم ب

اسمى در كوتاه ترين زمان ممكن را انجام دهند.
اصلاح قيمت ها؛ عامل اصلى صرفه جويى در مصرف گاز

ــرف گاز،  ــر صرفه جويى در مص ــا تأكيد ب وى هم چنين ب
اصلاح قيمت ها را تنها عامل مهم براى صرفه جويى در مصرف 

ــيدى دانا تصريح كرد:  انرژى پاك و ارزان كشور خواند.جمش
مطالعات و بررسى ها نشان مى دهد كه در شرايط كنونى، تنها 
ــرف گاز و حفظ منابع مالى  عامل مؤثر براى تغيير الگوى مص
براى بهبود زيرساخت هاى اساسى توسعه بخش هاى مختلف 

صنعت گاز كشور، اصلاح قيمت ها است.
انجـام خريدهـاى خارجـى نيازمند مجـوز كميته 

خودكفايى كالا
ــركت ملى گاز، درباره  مدير هماهنگى و نظارت بر توليد ش
ــگاه هاى  ــى كالا در تمام پالايش ــدن كميته خودكفاي فعال ش
ــش توانمندى  ــه تقويت و افزاي ــد: با توجه ب ــور، يادآور ش كش
ساخت داخل، خريد از شركت هاى تأمين كننده قطعات داخلى 
ــاى خارجى مجوز  ــراى خريده ــت؛ از اين پس، ب ضرورى اس
ــيدى دانا با بيان  كميته هاى خودكفايى كالا لازم است.جمش
اين كه مجتمع گاز پارس جنوبى 40 درصد گاز مورد نياز كشور 
ــن مجتمع جايگاه  ــگاه هاى اي را تأمين مى كند، افزود: پالايش
ويژه اى در صنعت گاز كشور دارد؛ از اين رو تمام تلاش ها براى 

سرآمدى پالايشگاه هاى اين مجتمع انجام مى شود.

مدير هماهنگى و نظارت بر توليد شركت ملى گاز ايران خبر داد

افزايش نيافتن توليد گاز كشور تا سه سال آينده
مذاكره با شركت اروپايى   

براى توسعه لاوان 
ــركت نفت فلات قاره از توافق  مديرعامل ش
درباره مباحث فنى و سرمايه گذارى طرح توسعه 
ــى خبر داد و  ــدان گازى لاوان با طرف اروپاي مي
گفت: هيأت اروپايى براى نهايى كردن مذاكره ها 
به  زودى به تهران مى آيد. محمود زيركچيان زاده 
ــانا افزود: چندى پيش گروهى  در گفت وگو با ش
از مديريت امور حقوقى و قراردادى شركت ملى 
نفت ايران به همراه يك گروه فنى از شركت نفت 
ــدند تا درباره  ــه اروپا اعزام ش فلات قاره ايران، ب
مباحث قراردادى اين ميدان گازى مذاكره كنند.

ــركت ملى نفت ايران درباره  وى تصريح كرد: ش
طرح جامع توسعه (MDP) ميدان گازى لاوان 
با طرف اروپايى به توافق هايى رسيده، هم چنين 
مباحث فنى و سرمايه گذارى طرح توسعه ميدان 
ــت. ــده اس گازى لاوان ميان دو طرف نهايى ش

ــوب مذاكره  ــرفت مطل ــان زاده از پيش زيركچي
ايران با طرف اروپايى درباره امضاى قرارداد طرح 
ــعه ميدان گازى لاوان خبر داد و گفت: هم   توس
اكنون مذاكره هاى قراردادى، فروش گاز يا "ال.
ــاى قرارداد  ــاير امور مرتبط با امض ان.جى" و س
طرح توسعه اين ميدان گازى با شركت اروپايى 
دنبال مى شود.به گفته ي وى، قرار است نشست 
بعدى ايران با طرف اروپايى به  زودى در تهران و 
ــيدى برگزار شود. تا پيش از آغاز سال نو خورش

ــاره ادامه داد:  ــركت نفت فلات ق مديرعامل ش
ــى و مذاكره درباره مباحث  هم  اكنون تنها بررس
قراردادى طرح توسعه ميدان لاوان باقى مانده كه 
بخش اصلى آن در اروپا انجام شده است و بخش 
باقى مانده از مذاكره ها درباره مسايل اجرايى اين 
طرح در داخل ايران، ادامه دارد.وى با بيان اين كه 
طرح توسعه ميدان گازى لاوان يكى از طرح هاى 
موفق در كشور خواهد بود، تأكيد كرد: دو طرف 
ــيار  ايرانى و اروپايى براى امضاى اين قرارداد بس
جدى هستند، از اين رو با نهايى شدن مذاكره ها 
ــراردادى، قرارداد  ــايل فنى، مالى و ق درباره مس
توسعه اين ميدان امضا و عمليات اجرايى آن آغاز 
ــود.زيركچيان زاده با بيان اين كه بر اساس  مى ش
قرارداد، طرف اروپايى متعهد به سرمايه گذارى 
ــت، يادآور شد:  ــعه ميدان گازى لاوان اس و توس
ــرمايه گذارى، توسعه،  با امضاى اين قرارداد، س
ــون تن "ال. ــالانه چهار ميلي توليد و صادرات س

ان.جى" به اروپا اجرايى مى شود.

گلف باز مسجدسليماني قهرمان جام خرمشهر شد
گلف باز مسجدسليماني عضو تيم نفت مسجدسليمان در مسابقات كشور اول شد.

به گزارش روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان، محمدرضا شيني گلف باز 
كهنه كار تيم نفت مسجدسليمان با 152 ضربه مقام نخست اين مسابقات را كسب كرد.

ــف تهران به ترتيب با  ــيدمحمود جوزي از تيم هيأت گل آيت دهقان از تيم ملي حفاري اهواز و س
ــب كردند.در عناوين تيمي هم تيم ملي حفاري اهواز با  153 و 156 ضربه مقام هاي دوم و سوم را كس
ــليمان با 477 ضربه و تربيت بدني خرمشهر با 478 ضربه با پشت  مجموع 470 ضربه- نفت مسجدس
ــابقات قهرماني گلف كشور با عنوان  ــوم را از آن خود نمودند.مس ــر نهادن رقبا عنوان هاي اول تا س س
ــد.لازم به توضيح است؛ تيم گلف نفت  «جام آزادسازي خرمشهر» با شركت 9 تيم در اهواز برگزار ش
مسجدسليمان قوي ترين و قديمي ترين تيم گلف كشور است كه سابقه 12 دوره قهرماني و يك دوره 
ــليماني از ديرباز  ــور را در ويترين افتخارات خود دارد.گلف بازان مسجدس نايب قهرماني در ليگ كش
يك پاي ثابت تيم ملي بوده و در سطوح بين المللي مدال ها و عناوين ارزشمندي براي كشور به ارمغان 

آورده اند.
ــليمان و در مالكيت شركت  ــگاه گلف كشور نيز در مسجدس قديمي ترين و به تعبيري اولين باش
بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان قرار دارد. اين باشگاه سال گذشته با هزينه ي 6 ميليارد ريال به 

صورت كلي مرمت و بازسازي شد و هم اكنون در اختيار ورزشكاران قرار دارد.

برگزاري هشتمين نمايشگاه دستاوردها و توانمندى هاى سازمان 
جهاد كشاورزى استان كرمانشاه

به مناسبت هفته جهاد كشاورزى نمايشگاه دستاوردها و توانمندى هاى سازمان جهاد كشاورزى استان كرمانشاه با 
حضورمهندس دادوش هاشمى استاندار كرمانشاه، مهندس روئين تن رييس سازمان جهاد كشاورزى استان و جمعى از 
مسؤولين در محل نمايشگاه هاى بين المللى كرمانشاه افتتاح شد.مهندس هاشمى گفت: استان كرمانشاه استانى است 
كه همه خوبى هايى كه در كشور هست، در آن وجود دارد و با وجود مسؤولين توانمند توانسته ايم تا كنون در بخش هاى 
ــتان به  ــه اينها نويد و اميد تازه اى براى مردم اس ــيم كه هم مختلف از جمله توليد گندم، جو و ذرت به خودكفايى برس
ــاورزى موفق عمل كنيم، بخش هاى صنعتى و تجارتى در استان  ارمغان مى آورد.وى گفت: ما اگر بتوانيم در بخش كش
توسعه مى يابد.وى در ادامه تصريح كرد: سازمان جهاد كشاورزى بايد اقدامات صورت گرفته توسط اين نهاد را از طريق 
ــاله به مناسبت هفته جهادكشاورزى از  تبليغات در معرض ديد عموم قراردهد.در ادامه مهندس روئين تن گفت: هر س
21 الى 27 خردادماه برنامه هاى مختلفى توسط سازمان جهاد كشاورزى استان اجرا مى شود كه امسال نيز برنامه هاى 
ــخنرانى  ــم و از جمله آنها مى توان به  اجراى برنامه هاى فرهنگى، علمى، اجراى 16 س را براى اين هفته در نظر گرفته اي
ــاورزان خبره، برگزارى مسابقات مرتبط با بخش كشاورزى  كاربردى علمى، 11 كارگاه آموزشى، اجراى مشاوره با كش
ــيرنى محلى، غذاهاى محلى و ماهى، عرضه  (انواع پيوندها، هرس ها )، برگزارى جشنواره هاى مختلف از قبيل نان و ش
ــم و كود )، عرضه محصولات پاك و غذاهاى سالم  ــتفاده از س ــالادهاى مختلف با توليدات پاك كشاورزى ( بدون اس س

كشاورزى، گفتگو آزادمديران سازمان جهاد كشاورزى جنگ شادى و ... اشاره كرد.
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ترفند

ــماره  ــه مى دانيد IP (پروتكل اينترنتى) همانند ش همان طور ك
ــماره تلفن امكان  ــتن يك ش ــما با داش ــتند كه ش ــما هس تلفن ش

دسترسى به تلفن هاى ديگر را داريد.
ــرمايه  بين المللي براي كل كشورها محسوب  آدرس هاي IP، س
ــوند و بايد به نوعي توزيع و سهميه بندي بر آن نظارت شود كه  مي ش
ــل كرد،  بتواند  ــوري در حوزه  فناوري اطلاعات، فعال تر عم اگر كش
ــرفته به ازاي هر  ــورهاي پيش ــهم بيش تري دريافت كند. در كش س
ــاص دارد و هر كس مي تواند به  طور  نفر يك آدرس IP معتبر اختص
همزمان به اينترنت متصل باشد، اين در حالي است كه در ايران تنها 

7 ميليون آدرس IP معتبر نسبت به جمعيت كنوني وجود دارد.
ــكلات آدرس هاي IP در كشور بايد در  براي پيشبرد راه حل مش
ــد؛ در اين راستا بايد  ابتدا مديريت صحيحي بر آن وجود داشته باش

بدانيم آدرس هاي IP به چه شكل در كشور توزيع شده است.
طرح مديريت آدرس هاي IP و نام  دامنه در كشور

ــطح جهان شايع است و با رشد  سوءاستفاده هاي اينترنتي در س
ــعه اينترنت در جوامع، آمار كاربردهاي نادرست اينترنت هم  و توس
ــه دليل ضعف  ــاتي وجود دارد كه طبق آن ب ــد مي كند. گزارش رش
امنيتي، يك رايانه در داخل كشور توسط يك مهاجم خارجي مورد 

ــت و يا با  حمله قرار گرفته و مهاجم، رايانه را تحت كنترل گرفته اس
ــطح جهان به ثبت  ــتفاده از IP آدرس هايي كه به نام ايران در س اس
ــده و يا كلاهبرداري صورت گرفته  رسيده، به جاي ديگري حمله ش

است. 
ــكل انجام شده است،  براي اين كه بدانيم حمله از كجا و به چه ش
نيازمند شناسايي IP آدرس ها در فاصله زماني نسبتاً كوتاه هستيم 
و براي اين كه كدهاي مخربي كه روي رايانه نصب شده را شناسايي 
و رفع كنيم تا حمله خاتمه پيدا كند، نيازمند شناسايي صاحب اين 
سيستم هستيم اما به خاطر ثبت نامناسب آدرس هاي IP در داخل 

كشور همواره با مشكل مواجه بوده ايم.
در اين پروژه به دنبال ايجاد سامانه اي براي تمركز تمام اطلاعات 
ــكل سريعاً به  ــتيم تا بتوانيم در صورت بروز مش آدرس هاي IP هس
مشخصات دارنده تجهيزات رايانه اي دست پيدا كرده و عكس العمل  

نشان دهيم.
ــاي مختلف  ــاي IP در زمينه ه ــرح مديريت آدرس ه اجراي ط
ــود تا  ــبكه انجام ش ــت دارد. تحليلي كه در ش ــبكه اهمي امنيت ش
ــويم  بتوانيم بين كدهاي مخرب و كدهاي معمولي تفكيك قايل ش
ــخيص  ــادي اينترنت را از غير عادي تش و هم چنين يك ترافيك ع

دهيم، تحليل Darknet نام دارد.
ــه در يك فضاي  ــبكه  مي گويند ك Darknet به آن بخش از ش
ــا تجهيزاتي اختصاص داده  آدرس دهي قرار دارد اما به هيچ رايانه ي
ــت، مثلاً از 100 درصد آدرس هاي  ــتفاده مانده اس نشده و بدون اس
IP كه يك سازمان دريافت كرده، 90 درصد را براي توسعه گذاشته 
 IP ــمت اين آدرس هاي ــت. اگر ترافيكي به س و استفاده نكرده اس
ــي روي آدرس  ــت زيرا وقت ــود، اين ترافيك عادي نيس ــال ش ارس
سرويس نمي دهيد، تقاضا براي دريافت سرويس از آن IP غير عادي 
است و نشان مي دهد كسي در حال حمله و سوء استفاده و در تلاش 

براي شناسايي سرويس  دهنده است.
مهاجم به اين منظور خدمات را به يك آدرس IP ارسال مي كند، 
ــرويس دهنده وجود دارد.  ــت مي فهمد كه يك س اگر جوابي برگش
ــال  ــته از آدرس هاي IP ارس ــل ترافيك هايي كه به اين دس با تحلي
ــبكه ها را براي  ــاني كه ش ــود، مي توان مراكز حمله يعني كس مي ش

سوءاستفاده شناسايي مي كنند، پيدا كرد.
ــده و كدام ها بدون  ــتفاده ش اگر ندانيم كدام آدرس هاي IP اس
استفاده مانده است، نمي توانيم اين تحليل را انجام دهيم. اين يكي 

از منابع خوب براي تحليل امنيت شبكه تاريك است.

ــت كه قابليت هايت را بشناسى و بر   كوتاه ترين راه رسيدن به ثروت آن اس
آن ها تكيه كنى.

كوتاه ترين راه براى جلوگيرى از شكست احتمالى، مشورت با كسانى است 
كه قبلاً آن راه را رفته اند.

كوتاه ترين راه براى داشتن روانى سالم، در نظر گرفتن زمانى براى خنده و 
شادى در هر روز است.

ــپارى، نگفتن  ــه نخواهى چيزى را به خاطر بس كوتاه ترين راه براى اين ك
دروغ است.

كوتاه ترين راه براى رسيدن به آرزوها، واقع بين بودن است.

ــود را مثل عيب  ــت كه عيوب خ كوتاه ترين راه براى غيبت نكردن آن اس
ديگران ببينى.

كوتاه ترين راه براى داشتن جسمى سالم، اعتدال در خوردن است، نه زياد 
و نه كم.

كوتاه ترين راه براى يافتن يك دوست، توجه به علايق طرف مقابل است.
كوتاه ترين راه مبارزه با ترس، روبه رو شدن با آن ترس است.

كوتاه ترين راه عشق ورزيدن، نگاهى است خالص و بى ريا توأم با عشق.
كوتاه ترين راه براى رهايى از افسردگى، فكر كردن به چيزهاى خوب است.

ــت كه بر آن چه ايمان دارى  ــيدن به ثبات، آن اس كوتاه ترين راه براى رس

پافشارى كنى، حتى اگر يك لشكر مخالف داشته باشى. 
كوتاه ترين راه براى رسيدن به تكامل، انتقاد پذيرى است.

كوتاه ترين راه براى دروغ نگفتن، شجاع بودن است.
كوتاه ترين راه براى آينده نگرى، قناعت است.

ــرت نخوردن آن است كه هميشه در حال زندگى  كوتاه ترين راه براى حس
كنى.

كوتاه ترين راه براى حل يك مسأله ، فهميدن درست صورت مسأله است.
ــت كه كم تر به چيزهايى كه  كوتاه ترين راه براى رسيدن به آرامش آن اس

ندارى فكر كنى.

 شناسايي IP آدرس هاي اينترنت

كوتاه ترين راه هاى زندگى

ــرك فقيرى زندگى مى كرد كه براى گذران زندگى و تأمين مخارج تحصيلش دستفروشى  روزى روزگارى پس
ــايد بتواند پولى به دست آورد. روزى متوجه شد كه تنها يك سكه 10  مى كرد. از اين خانه به آن خانه مى رفت تا ش
ــنگى مى كرد. تصميم گرفت از خانه اى  سنتى برايش باقى مانده است و اين در حالى بود كه شديداً احساس گرس
مقدارى غذا تقاضا كند. به طور اتفاقى درب خانه اى را زد. دختر جوان و زيبايى در را باز كرد. پسرك با ديدن چهره 

زيباى دختر دستپاچه شد و به جاى غذا، فقط يك ليوان آب درخواست كرد.
ــير آورد. پسر با  ــده بود، به جاى آب برايش يك ليوان بزرگ ش ــرك ش ــنگى شديد پس دختر كه متوجه گرس
ــخ داد: «چيزى نبايد  ــما بپردازم؟» دختر پاس ــيد و گفت: «چقدر بايد به ش ــير را سر كش طمأنينه و آهستگى ش
بپردازى. مادر به ما آموخته كه نيكى ما به ازايى ندارد.» پسرك گفت: «پس من از صميم قلب از شما سپاسگزارى 

مى كنم.»
ــكان محلى از درمان بيمارى او اظهار عجز نمودند و او را براى  سال ها بعد دختر جوان به شدت بيمار شد. پزش

ادامه ي معالجات به شهر فرستادند تا در بيمارستانى مجهز، متخصصين نسبت به درمان او اقدام كنند.

دكتر هوارد كلى، جهت بررسى وضعيت بيمار و ارايه ي مشاوره فراخوانده شد. هنگامى كه متوجه شد بيمارش 
از چه شهرى به آن جا آمده، برق عجيبى در چشمانش درخشيد. بلافاصله بلند شد و به سرعت به طرف اطاق بيمار 
حركت كرد. لباس پزشكى اش را بر تن كرد و براى ديدن مريضش وارد اتاق شد. در اولين نگاه او را شناخت. سپس 
ــت تا هر چه زودتر براى نجات جان بيمارش اقدام كند. از آن روز به بعد زن را مورد توجهات  به اتاق مشاوره بازگش

خاص خود قرار داد و سر انجام پس از يك تلاش طولانى عليه بيمارى، پيروزى از آن دكتر كلى گرديد.
آخرين روز بسترى شدن زن در بيمارستان بود. به درخواست دكتر، هزينه ي درمان زن جهت تأييد نزد او برده 

شد. گوشه صورت حساب چيزى نوشت. آن را درون پاكتى گذاشت و براى زن ارسال نمود.
ــاب واهمه داشت. مطمئن بود كه بايد تمام عمر را بدهكار باشد.  زن از باز كردن پاكت و ديدن مبلغ صورت حس
ــرانجام تصميم گرفت و پاكت را باز كرد. چيزى توجهش را جلب كرد، چند كلمه اى روى قبض نوشته شده بود،  س

آهسته آن را خواند: «بهاى اين صورت حساب قبلاً با يك ليوان شير پرداخت شده است.» 
2tarefigh.blogfa.com.http://www

 عشق بورزيد كه به شما عشق بورزند

زندگى اندوختم   

 با وجودت زندگى اندوختم

چشم اميدم به فردا دوختم

گرد شمع عشق تو پروانه وار

بى محابا گشتم، آخر سوختم

از وجود پاك و خوبت نازنين

پاكى و فرزانگى آموختم

در ميان خوبرويان جهان

ز ابتدا من ديده سويت دوختم

نا اميد و خسته بودم من ولى

با وجودت زندگى اندوختم

 - بار زندگى را با رشته عمرم به دوش مى كشم.
- زندگى بدون آب از گلوى ماهى پايين نمى رود.

ــول زحمت كرده، به  - باغبان وقتى ديد باران قب
آبپاش مرخصى داد.

- قطره باران، غمگين روى گونه ام اشك مى ريزد.
- فواره و قوه جاذبه از سر به سر گذاشتن هم سير 

نمى شوند.
- بلبل مرتاض روى گل خاردار مى نشيند.

- براى مردن عمرى فرصت دارم.
- در خشكسالى، آب از آب تكان نمى خورد.

- قلبم پر جمعيت ترين شهر دنياست.
- رد پاى ماهى، نقش بر آب است.

ــاس  ــاى ابرى احس ــردان در روزه - گل آفتابگ
بلاتكليفى مى كند.

ــاعتم جلو رفته بودم، حالا  - اگر خودم هم مثل س
به همه جا رسيده بودم.

- به عقيده گيوتين، سر آدم زيادى است.
- با چوب درختى كه برف كمرش را شكسته بود، 

پارو ساختم.
- با سرعتى كه گربه از درخت بالا مى رود، درخت 

از گربه پايين مى آيد.
- وقتى تصوير گل محمدى در آب افتاد، ماهى ها 

صلوات فرستادند.
ــتند كه فرشتگان در  ــتارگان سكه هايى هس - س

قلك آسمان پس انداز كرده اند.
ــوزد كه در ايام كودكى  - دلم براى ماهى ها مى س

نمى توانند خاك بازى كنند.
از كاريكلماتورهاي پرويز شاپور

ــت دروني  ــرداري از خلاقي ــيوه بهره ب ــن ش مؤثرتري
ــا آن ها كار  ــه صورت گروهي ب ــت كه ب كارمندان اين اس
كنيد. مشخص كنيد كه چه كساني تحت تأثير تصميمات 
شما قرار خواهند گرفت. براي حداكثر بهره برداري از توان 
ــكيل دهيد.  ــويد و به تدريج تيم خود را تش افراد آماده ش
ــكل خاص  براي تصميم گيري در مورد اين كه آيا يك مش
ــود از خود سؤال  بايد به صورت گروهي يا انفرادي حل ش
ــه تعهد ديگران  ــراي اجراي راه حل خود ب كنيد كه "آيا ب

ــاً افراد لازم  ــخ مثبت بود حتم نياز دارم يا خير"، اگر پاس
ــاركت دهيد. به عنوان مثال،  را در فرآيند حل مشكل مش

تصميم گيري در مورد تغيير دكوراسيون محل كار بر اكثر 
ــت و به همين خاطر آن ها از شما  كاركنان تأثيرگذار اس
ــورت قرار بگيرند. نقطه نظرات  انتظار دارند كه طرف مش
ــيد كه  ــته باش همه افراد را مد نظر قرار دهيد. توجه داش
فضاي كار گروهي چطور به افراد اعتماد به نفس مي دهد. 
ــان بگذاريد تا بتوانيد به  ايده هاي خود را با ديگران در مي
ــته  ــن از آن ها بهره برداري كنيد. به خاطر داش نحو احس

باشيد كه گفت وگوي باز موجب اتفاق  نظر مي شود. 

ــكل  ــي ش ــور اتفاق ــه ط ــاي كاري ب تيم ه
نمي گيرند. تيم ها مانند يك ارگانيسم آغازين 
ــان قوي تر و  ــت زم ــل مي يابند و با گذش تكام
ــي كه تاكنون  ــوند. در صورت اثربخش تر مي ش
ــيد، احتمالاً  زماني را صرف يك تيم كرده باش
ــه كرده ايد.  ــد آن توج ــل مختلف رش به مراح
ــتند  ــاي تيم مردد و محتاط هس در آغاز، اعض
ــود، قابل توجه  ــزان كاري كه انجام مي ش و مي
ــان، تيم،  ــت زم ــت. با اين وجود و با گذش نيس
ــازندگي لازم را به دست مي آورد.  انسجام و س
ــد تيم مي پردازيم. با  در زير به چهار مرحله رش
بررسي اين مراحل خواهيد توانست تيم خود را 
شكل دهيد يا مشخص كنيد كه در حال حاضر 

تيم شما در چه مرحله اي قرار دارد: 
ــد  ــكل گيري: در طول مرحله اولِ رش 1. ش
تيم كه «شكل گيري» خوانده مي شود، اعضاي 
ــعي دارند يكديگر را بيش تر بشناسند.  تيم س
آن ها با احتياط مرزهاي گروه و رهبري آن را از 
طريق تعامل و توجه به واكنش ها مي سنجند. 
ــا تصور تحقق  ــركت كنندگان به طور كلي ب ش
هدف خود از انرژي و شوق زيادي برخوردارند، 
ــم تا اندازه اي  ــرفت تي اما درباره چگونگي پيش
ــتاوردهاي  ــتند. در اين مرحله دس مردد هس
تيم چندان قابل توجه نيستند. در اين مرحله، 
ــژه اى برخوردار  ــيت وي رهبرى گروه از حساس
ــي برخوردار  ــت و او بايد از توانمندى بالاي اس
ــد اعضاى تيم را هدايت كند و  بوده و قادر باش
ــى كه افراد  ــكل گيري تيم و نقش از اهميت ش
ــند، آنان را آگاه  ــته باش مى توانند بر عهده داش
ــى در زمينه ي  ــازد. او بايد آينده نگرى خوب س

نتايج شكل گيرى تيم داشته باشد.
ــه دوم، اعضاي تيم با پي  2. توفان: در مرحل
ــواري وظايفي كه سازمان از آن ها  بردن به دش
ــار عصبي  ــترس و فش ــار دارد، دچار اس انتظ
مي شوند. آن ها با احساس اين كه تيم به كندي 
ــرفت مي كند، بي قرار و ناشكيبا مي شوند  پيش
ــا يكديگر،  ــردن ب ــا بحث ك ــت ب و ممكن اس
ــم، جناح بندي و  ــري تي ــؤال بردن رهب زير س
ــد. در مرحله  ــان دهن ــتگي واكنش نش دودس

ــيار زيادى  توفانى تيم، تضاد در گروه نمود بس
ــن تضاد را به خوبى مديريت  دارد و اگر نتوان اي
ــدن تيم و يا طولانى  نمود، احتمال پاشيده ش
ــود دارد. عواملى كه  ــه وج ــن مرحل ــدن اي ش
ــتند عبارتند از:  زمينه ساز تضاد در تيم ها هس
ــر اطلاعات،  ــاى ارتباطى، فق كمبود مهارت ه
ــى به نظرات  ــت، كم  توجه ديدگاه هاى نادرس
ــاى فردى، تجربيات  ديگران، نيازها و ارزش ه
ــن مرحله،  ــف. در اي ــزى ضعي ــم و برنامه ري ك
ــوي تحقق اهداف تيم، حداقل  پيشرفت به س
ــت. با اين وجود، اعضاي تيم درباره يكديگر  اس
اطلاعات بيش تري كسب مي كنند و با يكديگر 

احساس راحتي بيش تري دارند. 
ــد  ــوم رش ــول مرحله س ــت: در ط 3. تثبي
ــود، اعضاي  ــت» خوانده مي ش ــه «تثبي تيم ك
ــم را مي پذيرند و از  ــاختار تي تيم در نهايت، س

ــادي آن پيروي مي كنند.  اصول و مقررات بني
ــروع به  آن ها نقش هاي خود را مي پذيرند و ش
حمايت از تلاش هاي يكديگر مي كنند. در اين 
مرحله، نگراني و فشاري كه در مرحله توفان با 
ــده بودند، از بين مي رود و اين باور  آن مواجه ش
كه تيم به اهداف خود خواهد رسيد، جايگزين 

آن مي شود. 
ــاي تيم  ــه چهارم، اعض ــرا: در مرحل 4. اج
كاملاً در روابط خود با يكديگر احساس راحتي 
ــار و فرآيندهاي فكري  ــا رفت مي كنند. آن ها ب
ــتند. اعضا در  ــنا هس ــاي خود آش هم تيمي ه
ــاس رضايت  ــرفت تيم احس اين مرحله از پيش
ــي بلند به  ــي رود گام هاي ــد و انتظار م مي كنن
سوي اهداف خود بردارند و با كارايي بسيار بالا 
ــاي واقعي خود به  ــت نمايند. تيم در معن فعالي
ــي رود و در آن هر عضو،  عنوان يك تيم پيش م

ــمت  ــاير اعضا حمايت مي كند و تيم به س از س
ــه بيش از  ــي رود كه مي تواند ب خلق هويتي م
ــه تنهايي قادر به حصول  آن چه مجموع اعضا ب

آن هستند، دست يابد (هم افزايي). 
ــده از اين مراحل  البته سناريوي تصوير ش
ــرايط و عوامل ديگر را در نظر  تا حدي ساير ش
ــال فعاليت  ــر تيمي كه در ح ــت. ه نگرفته اس
ــت و هر تيم ناكامل، الزاماً  است، اثربخش نيس
ــده  ــاهده ش ــت. در حقيقت مش ناكارآمد نيس
ــياري از تيم هاي ناكامل به نتايج  ــت كه بس اس
ــعي كنيد همه  ــت يافته اند. س درخشاني دس
ــازيد و  اعضا را بر وظيفه مورد بحث متمركز س
به فعاليت به سوي اهداف مشترك سوق دهيد. 
ــم) بايد به عملكرد خوب  مديريت (راهبران تي
پاداش دهند و آن ها را در اعتبار حاصل از نتايج 

موفق آميز سهيم سازند. 

 تشكيل گروه هاي كاري
ــد موجب  ــازنده و هدفمن ــوي س ــث و گفت وگ بح
توانمندسازي افراد مي شود. هنگامي كه تمامي افراد يك 
ــند، ايده تازه اي توليد نمي شود.  عقيده واحد داشته باش
ــط  ما همواره به ايده هاي نو نياز داريم و اين ايده ها توس
كساني توليد مي شوند كه آينده نگر هستند و از اظهارنظر 
واهمه اي ندارند. وقتي همه بر اين باورند كه انجام كاري 
ــت؟» از  ــيد «چرا ممكن نيس ــت، بپرس غير ممكن اس
ــازي خلاقيت در  ــراي بهينه س ــر خلاق ب ابزارهاي تفك

ــاختاري براي توليد و تجزيه و تحليل  ديگران و ايجاد س
ايده هاي جديد كمك بگيريد. 

ــت را در مورد گروهي  ــه ابزارهاي خلاقي قبل از آن ك
ــا را به دقت  ــد، نحوه ي كاربرد آن ه از افراد به كار بگيري
ــب  ــي، و با توجه به نياز خود از بهترين ابزار مناس بررس
ــتفاده  ــورد نظر اس ــلاً از ابزار م ــد. اگر قب ــتفاده كني اس
ــي كه تجربه بهره برداري از آن را داشته  نكرده ايد با كس
ــتفاده واقعي از ابزار مورد نظر،  مشورت كنيد. قبل از اس
ــرد آن را  ــراد را دور هم جمع و كارب ــي از اف گروه كوچك

تمرين كنيد.

 ارايه ايده هاي جديد

 محمد سليمانى 
ــليمانى، در سال 1333  دكتر محمد س
ــال  ــد. وي در س ــتان فارس متولد ش در اس
ــر در  ــى اميركبي ــگاه صنعت 1357 از دانش
ــه  ــل و ب ــك فارغ التحصي ــته الكتروني رش
ــجوى ممتاز با بورس تحصيلى  عنوان دانش
ــد و مدارك فوق ليسانس  ــه ش عازم فرانس
ــك  ــته الكتروني ــود را در رش ــرى خ و دكت
ــتم انفورماتيك از دانشگاه  ديجيتال و سيس
ــه اخذ نمود. وى در  پير و مارى كورى فرانس
ــه عضو اتحاديه  سال هاى تحصيل در فرانس
ــان  ــلامى اروپا و از مؤسس ــاى اس انجمن ه
ــلامى پاريس بود.دكتر سليماني  انجمن اس
پس از بازگشت به كشور، سمت هاى اجرايى 
ــى متعددى را عهده دار بوده است  و پژوهش
ــش اجرايى، معاون  كه از جمله آن ها در بخ
ــجويى وزارت فرهنگ و آموزش عالى  دانش
(علوم، تحقيقات و فناورى كنونى)، رياست 
ــى و صنعتى،  ــاى علم ــازمان پژوهش ه س
ــت  ــگاه علم و صنعت، رياس ــت دانش رياس
ــى الكترونيك در صنايع  مركز تحقيقات عال
 الكترونيك ايران و مدير صنعت سامانه هاى 
فضايى صنايع مخابرات ايران قابل ذكر است. 
در حوزه پژوهشى و آموزشى نيز وى معاون 
ــگاه علم و صنعت، سازمان  ــى دانش پژوهش
ــى ايران و مدير  پژوهش هاى علمى و صنعت
ــگاه علم و صنعت بوده  گروه مخابرات دانش
و استاد تمام دانشگاه است. سليمانى، در 24 
پروژه تحقيقاتى بزرگ و ملى از جمله پروژه 
ــاخت ماهواره كوچك و ماهواره  طراحى و س
«زهره»، بررسى چشم انداز سازمان فضايى، 
ساخت «سوييچ آر.اف» مسؤول طرح بوده و 
ــش رادارى» و «رادارهاى  در دو طرح «پوش
مختلف» به ترتيب مشاور و ناظر بوده است. 
از دكتر سليماني، 14 عنوان كتاب تأليفى و 
ــى به چاپ رسيده  ترجمه اى و 8 متن درس
ــه  ــتاد نمون ــال 1373 اس ــت. وي در س اس
دانشگاه علم و صنعت، در سال 1374 استاد 
نمونه كشور (در سطح ملى)، در سال 1379 
ــگاه علم و صنعت و  ــگر نمونه دانش پژوهش
ــگر نمونه جشنواره  ــال 1383 پژوهش در س
«سلمان فارسى» بوده و براى نگارش كتاب 

خود لوح تقدير دريافت كرده است. 

 17 اشتباه در آغاز يك كسب  و  كار
ــتخدام كنيد نه به خاطر  اشتباه نهم: افراد را براي راحتي خود اس
ــازه كار معمولاً در آغاز كار  مهارت هاي مورد نياز آن ها. كارآفرينان ت
ــه نزديك ترين افراد  ــاني ب ــتخدام و به  كارگيري نيروي انس براي اس
ــتان و غيره مراجعه مي كنند. اين كار بسيار  يعني خويشاوندان، دوس
ــياري از آن ها براي كاري كه او به آن ها نياز دارد،  ــت، اما بس ساده اس
ــاده اي نيست،  ــتند. اخراج كردن افراد نيز كار س افراد مناسبي نيس
ــتخدام افراد، زمان  ــند. براي اس ــنا باش به خصوص اگر از فاميل و آش
ــاس مهارت ها از بين آن ها انتخاب  بيش تري صرف وقت كنيد و بر اس
ــيار بالا احتياج داريد كه بتوانند  نماييد. شما به افرادي با مهارت بس
ــما كمك كنند، به عبارت ديگر  در شرايط نامناسب به كسب  و  كار ش
ــتخدام كنيد، درست  ــند. اگر افراد نامناسب اس «آچار فرانسه» باش
ــكل مواجه  ــب  و  كارتان را با مش زماني كه به آنان احتياج داريد، كس

مي كنند.
ــمت هاي مختلف سازمان. اين  اشتباه دهم: غفلت از مديريت قس
مشكل معمولاً هميشه اتفاق مي افتد. آن ها معمولاً نيمي از وقت خود 
ــت و  ــي مي پردازند كه 5 درصد از كل فعاليت ها هم نيس را به كارهاي
ــازمان خود را  ــوند. شما بايد كل س ــمت هاي ديگر غافل مي ش از قس
ــب  و  كاري را اداره  ــيد ولي معمولاً كساني كه كس زير نظر داشته باش
ــد و بيش تر انرژي خود را  ــت مي دهن مي كنند، اين ديد كلي را از دس
ــازمان به كار مي گيرند تا اين كه كل سازمان  براي اداره قسمتي از س
ــد مي كنيد يا  ــي كه محصولي تولي ــري و مديريت كنند. زمان را رهب
ــتخدام مي كنيد، نتيجه آن را با تصوير بزرگي كه در ذهن  افرادي اس
داريد در كوتاه مدت و بلند مدت مقايسه كنيد كه آيا به اهداف تعيين 
ــيده ايد يا خير. به عبارت ديگر، ارزيابي كارهاي انجام شده و  شده رس
ــبب مي شود، ديد كامل تري داشته  مقايسه آن با اهداف و برنامه ها س
باشيد. پس سعي كنيد آن تصوير بزرگ را در ذهن خود داشته باشيد 

و مرتباً آن را با وضعيت كنوني خود مطابقت دهيد.
ــتباه يازدهم: پذيرفتن غير ممكن بودن، ساده تر از پيدا كردن  اش
ــت افراد خبره اي در خدمت  ــت. گاهي ممكن اس راه حل مناسب اس
ــبت به ارايه ي راه حل براي مسايل  داشته باشيد، اما آن افراد، زياد نس
ــاني حرف افراد  ــند. اطمينان حاصل كنيد كه به آس خوش بين نباش
ــدي فراتر از  ــما بايد دي ــكلات را نپذيريد. ش ــه مش ــبت ب بدبين نس
ــيد. اگر مي خواهيد يك كارآفرين باشيد بايد  چارچوب ها داشته باش
ــما خواهند  بتوانيد راه حل هاي جديدي ارايه دهيد. افراد زيادي به ش
ــت»، ولي نبايد اين حرف ها را به آساني قبول  گفت «اين ممكن نيس

كنيد. يك كارآفرين خوب هميشه راه حل مناسبي پيدا مي كند.

بخش3 مراحل شكل گيري يك تيم كاري


