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با بحث شـماره ي پيشـين درباره ى «تعاريف شرايط 
عمومـي پيمـان» و بررسـى اوليـه ى «مدت پيمـان» و 
«تعريف» درست اين «مفهوم» (تنها به عنوان يك نمونه 
از تعاريف متعـدد مندرج در شـرايط عمومـى پيمان)، 
انتظار مـى رود سـخنانى كه قبـل از آن بحـث درباره ي 

دقت هاي لازم ..
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يكي از كليدهاي موفقيت در اداره يك كسـب  و كار، 
توانايي صاحبان و مديـران آن براي پيش بيني چگونگي 
عملكرد كسب  و كار به لحاظ مالي اسـت. در صورتي كه 
بتوانيد به درستي عملكرد بنگاه خود را پيش بيني كنيد، 
قادر خواهيد بود منابعـي مانند پول، افـراد، تجهيزات، 

كارخانجات...
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اوليـن سـاكنان ايـن منطقـه شـكارچيان دوران 
پارينه سـنگي بودنـد كـه در حدود هـزار سـال قبل از 
ميلاد مسيح ناپديد شـدند. بين سـال 500 تا 800 بعد از 
 Mound ميلاد مسـيح، مردم نيمه ايلياتي معـروف به
Builders (سـازندگان كپـه خـاك) در مركز و شـرق 

داكوتاي جنوبي زندگي مي كردند...
صفحه آخر

درك بودجه ها 
و برآوردها

جايگاه تعاريف در 
شرايط عمومى پيمان

داشتن كارشناسان 
مناقصه، شرط حضور 

مناقصه گران در 
داكوتاي جنوبي

بسترهاى حقوقى معاملات و معاملات عمومى .
نظام فنى و اجرايى كشور و ارتباط آن با قانون برگزارى مناقصات.

ارزيابى كيفى و ارجاع كار در الگوهاى جهانى و انتخاب بر اساس معيارهاى تركيبى و تكنيكهاى آن.
برگزارى مناقصات در آيين نامه هاى جارى كشور.

جلسات و صورتجلسات برگزارى مناقصات.
روش اعتراض به دستگاه مناقصه گزار.

فرايند شكايات و رسيدگى به شكايات در هيات رئيسه.
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  مركز مطالعات تكنولوژى دانشگاه صنعتى شريف برگزار مى كند

سمينار علمى تخصصى مديريت مناقصات در 
پروژه ها با اعطاى گواهينامه مركز مطالعات 
تكنولوژى دانشگاه صنعتى شريف

سيد محمد حسينى،  وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي:

انتشار اخبار هدفمندكردن يارانه ها بدون 
تصويب كميته اطلاع رساني مجاز نيست

ــانى  ــه اطلاع رس رئيس كميت
ــردن يارانه  ــون هدفمندك ملى قان
ــته بندى اخبار و نحوه  ها درباره دس
ــه گفت:  ــانى اين كميت اطلاع رس
ــات مربوط  ــار اخبار و اطلاع انتش
ــرح تحولات  ــه كارگروه اصلى ط ب
ــا هدفمند  ــاط ب ــادى در ارتب اقتص
ــه به  ــى ك ــا مادام ــردن يارانه ه ك
ــانى  ــه اطلاع رس ــب كميت تصوي
ــت، مجاز نيست.وى  ــيده اس نرس
ــات عمومى  ــان اينكه اطلاع با بي

ــخنگو اعلام مى شود افزود: روساى دستگاه هاى  برنامه هاى هدفمندسازى يارانه ها در كارگروه تحصولات اقتصادى از سوى س
ــوى آنان) هم در اطلاع رسانى حوزه هاى ذيربط مطابق سياست هاى ابلاغى  اجرايى ملى يا استانى مسئول (يا اشخاص مجاز از س
كميته اطلاع رسانى فعاليت خواهند كرد.حسينى همچنين تاكيد كرد: دستگاه هاى اجرايى موظفند در خصوص حوزه هاى ذيربط 
به ارائه اطلاعات تحليلى، برگزارى همايش ها و نشست هاى تخصصى، تبليغات و انتشارات اقدام كنند. رئيس كميته اطلاع رسانى 
ملى قانون هدفمندكردن يارانه ها در ادامه يادآورشد: دستگاه هاى اجرايى مسئول موظف اند، برنامه هاى اطلاع رسانى و رويدادهاى 
خبرى مربوط به برنامه هاى هدفمندسازى يارانه ها حوزه ذى ربط را با كميته ارتباطات و اطلاع رسانى هماهنگ كنند و بازخورد آن 
را به صورت گزارش هاى ادوارى به كميته ارتباطات و اطلاعات ارسال كنند. سيد محمد حسينى در پايان گفت: اعضاى كميته هاى 
اطلاع رسانى ملى و استانى موظف به عملياتى ساختن اين شيوه نامه هستند.يادآور مى شود، اعضاى كميته هاى اطلاع رسانى ملى 
شامل: وزير فرهنگ و ارشاد اسلامى (رئيس)، رييس سازمان صدا و سيما يا قائم مقام وى، وزير يا بالاترين مسئول دستگاه ذيربط 
ــخنگوى طرح تحول اقتصادى (دبير)، مدير عامل خبرگزارى جمهورى  يا قائم مقام وى در هدفمند كردن يارانه ها حسب مورد، س
اسلامى ايران (ايرنا)، دبير شوراى اطلاع رسانى دولت، مدير عامل سازمان هدفمند كردن يارانه ها، رئيس مركز آمار ايران، قائم مقام 
وزير كشور در هدفمند كردن يارانه ها، نماينده شوراى سياستگزارى ائمه جمعه، 3 نفر صاحب نظر به انتخاب رييس كميته هستند.

ــازمان امور اقتصادى و دارايى  ــتانى نيز شامل: استاندار (رئيس)، معاون سياسى استاندار، رييس س اعضاى كميته اطلاع رسانى اس
استان، مدير كل فرهنگ و ارشاد اسلامى استان (دبير)، روساى مراكز صدا و سيما و خبرگزارى استان، رئيس سازمان ذيربط حسب 
مورد ، سه نفر صاحبنظر به انتخاب استاندار هستند.درهميم راستا، به منظور هماهنگي بيشتر با رسانه ها در اجراي قانون «هدفمند 
كردن يارانه ها» نشست هم انديشي و تعامل مديران مسئول روزنامه هاي سراسري و مديران عامل خبرگزاري هاي داخلي با وزير 
فرهنگ و ارشاد اسلامي و با حضور معاون امور مطبوعاتي و اطلاع رساني وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي و دكتر فرزين سخنگوي 

طرح تحول اقتصادي روز پنج شنبه بيست و هفتم خرداد ماه جاري در دفتر وزارتي برگزار شد.

ــه بندي اقتصادي در  معاون پارلماني رييس جمهور با بيان اين كه خوش
عمل با اشكالاتي مواجه شد، گفت:  واقعيت اين است كه شناسايي دهك ها 
در كشور ما سخت است و از جمله اشكالات آن نبود اطلاعات كافي در مورد 
ــت.  به گزارش خبرنگار اقتصادي خبرگزاري  ــاغل آزاد اس افراد داراي مش
ــنا)، محمدرضا ميرتاج الديني در نشست هدفمند  ــجويان ايران (ايس دانش
ــكده امور اقتصادي برگزار شد، با تأكيد بر  كردن يارانه ها كه توسط پژوهش
ــه بندي، اطلاعات خوبي بود، گفت:   ــده از خوش اين  كه اطلاعات دريافت ش
ــزان باعث بروز  ــكال بود، اما همين مي تنها 5 تا 6 درصد اطلاعات داراي اش
ــر اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها با مبناي خوشه بندي بود.   مانع بر س
وي با اشاره به اين كه اطلاعات كلي خوشه بندي نشان مي داد كه شناسايي 
دهك ها به ميزان زيادي درست انجام شده است، گفت:  خوشه بندي كامل 
نمي شد، چرا كه داده ها كامل نبود.  وي با تأكيد بر اين كه تا شناسايي كامل 
دهك ها، خوشه بندي ملاك اجراي قانون هدفمند كردن يارانه ها و پرداخت 
ــت، گفت:  بند الف ماده 7 قانون هدفمند كردن يارانه ها دولت را  نقدي نيس
ــخصي براي برخورداري همه  افراد جامعه از يارانه  موظف مي كند سقف مش
ــش  ــروم و براي افراد تحت پوش ــرد و در اين مناطق مح نقدي در نظر بگي
سازمان هاي حمايتي ميزان بيش تري يارانه مشخص شود.  به گزارش ايسنا، 
وي هم چنين با ارايه ي مقاله اي پايين بودن نرخ بهره وري، بالا بودن بيكاري، 
ــد اقتصادي  ــطح رش ــده و پايين بودن س ــه اي حل نش تورم مزمن كه ريش
ــت و گفت:  هر چند كه با تلاش هاي  ــكلات مزمن اقتصاد ايران دانس را مش
ــت و به گفته ي رييس بانك  ــده اس دولت، نرخ تورم هم اكنون تك رقمي ش

مركزي سير نزولي هم چنان ادامه خواهد داشت اما اين روش ها مشكل تورم 
ــت.  وي با بيان اين كه يارانه ها،  را به صورت ريشه اي در كشور حل نكرده اس
ماليات،  گمرك، بانكداري، ارزش گذاري پولي و مالي، توزيع صحيح و عادلانه 
ــرح تحول اقتصادي دولت  كالاها و خدمات و بهره وري محورهاي اصلي ط
ــرح يعني موضوع  ــي مهم ترين بخش اين ط ــت، اظهار كرد:  البته بررس اس
هدفمند كردن يارانه ها سه سال طول كشيد كه به نظر مي رسد بايد سرعت 
ــود.  ميرتاج الديني تحقق  كار براي اجراي طرح تحول اقتصادي بيش تر ش
ــرح تحول اقتصادي  ــع فقرزدايي را از اهداف ط عدالت با تدوين برنامه جام
ــعه ملي كه قرار است با 20 درصد  دولت دانست و گفت:  ايجاد صندوق توس

درآمد نفتي مستقيماً به آن واريز شود، در واقع روشي براي ايجاد عدالت بين 
نسلي است.  معاون پارلماني رييس جمهور با اشاره به اين كه به تازگي قرارداد 
ــده است، گفت:  هر كدام از  راه اندازي هشت فاز جديد پارس جنوبي امضا ش
اين فازها روزانه 25 ميليون متر مكعب گاز توليد خواهد كرد اما نگراني ما اين 
ــت كه با روند كنوني مصرف انرژي در داخل كشور حتي با راه اندازي اين  اس
هشت فاز نيز طي چند سال آينده هيچ گازي براي صادرات باقي نماند.  وي 
با بيان اين كه در كشورهاي اروپايي با 250 ميليون نفر، ماهانه 600 ميليون 
ــه ما در نيمه  ــت ك ــود، گفت:  اين در حالي اس متر مكعب گاز مصرف مي ش
ــته ركورد مصرف 532 ميليون متر مكعب گاز را زديم.   بهمن ماه سال گذش
وي با بيان اين كه مصرف خانگي فرآورده هاي نفتي در ايران دو برابر متوسط 
جهاني است، گفت:  عدم مصرف بهينه در غير از حوزه انرژي هم وجود دارد، 
ــور به ضايعات تبديل  به طوري كه هم اكنون 30 درصد نان توليدي در كش
مي شود در حالي كه دولت سالانه چهار هزار و 600 ميليارد تومان بابت نان 
ــه اي و افزايش قاچاق را از  يارانه مي دهد.  وي افزايش مصرف كالاهاي ياران
ــت و ادامه داد: در حالي كه بودجه  تبعات پرداختن يارانه غير مستقيم دانس
ــور از صد هزار ميليارد تومان گذشته است، هم اكنون به همين  عمومي كش
ميزان يارانه به كالاهاي مختلف تعلق مي گيرد.  ميرتاج الديني با بيان اين كه 
در كشور ما بيش ترين يارانه به بخش انرژي تعلق مي گيرد، گفت:  در دنيا نه 
ــا از آن ماليات نيز دريافت  تنها به انرژي يارانه  تعلق نمي گيرد بلكه دولت ه
ــا افزايش ترافيك و  ــور م ــه اثر پرداخت يارانه به انرژي در كش مي كنند البت

تخريب بيش تر محيط زيست است.  

ــرايطي كه واحدهاي توليدي داخلي به دليل تحريم ها تحت  در ش
فشارهاي نابرابر قرار دارند، شرايط غير مساوي براي رقابت محصولات 
ــود دارد و وظيفه حاكميت  ــر وج ــاي داخلي با محصولات ديگ واحده
ــردازد.  به  ــي از تحريم را به واحدهاي توليدي بپ ــت كه هزينه ناش اس
ــي ايران- كه در  ــنا، محمد نهاونديان- رييس اتاق بازرگان گزارش ايس
ــخن مي گفت، با اعلام اين  ــعه  فضاي رقابتي در كشور س همايش توس
ــايي موانع فضاي رقابتي در اقتصاد كشور تأكيد كرد و  مطلب بر شناس
گفت:  با شناسايي موانع، راه هاي توسعه فضاي رقابتي اقتصاد كشور به  
ــه رقابتي عمل نكردن  ــت مي آيد.  وي با طرح اين سؤال كه آيا ريش دس

ــه داد:  اگر فضاي  ــاختار ديد يا خير، ادام ــور را بايد در س بنگاه هاي كش
ــور را بخواهيم، اين موضوع نيازمند آن است كه  رقابتي در اقتصاد كش
ــود و بنگاه رقابت پذير ايجاد كند. دولتي مي تواند  دولت، رقابت پذير ش
ــراي تقويت  ــگاه دخالتي نكند و ب ــد كه خودش در بن رقابت پذير باش
ــاخت ها فضا را فراهم كند.  رييس اتاق ايران در ادامه  بنگاه ها در زيرس
ــوند، افزود:  ــن يارانه ها در اقتصاد آزاد ديده مي ش با بيان اين كه بالاتري
 حمايت از توسعه بنگاه ها و كمك هاي دولت ها به بنگاه ها جاي شگفتي 
ــور بازتعريف  ــاي رقابتي اقتصاد كش ــوع مهم در ايجاد فض ندارد، موض
ــكل متصديانه به  طور كامل خارج شود  ــت و بايد از ش وظيفه دولت اس

ــاير توانمندسازي  ــت از رقابت و س و تمام توان و امكاناتش براي حراس
بنگاه ها براي رقابت بگذارد.  به گفته ي نهاونديان، از جمله موانع فضاي 
ــاد در بنگاه ها است كه اين فساد  رقابتي اقتصاد كشور فساد و تلقي فس
ــعه   اداري و اقتصادي، مخرب ترين عامل در جلوگيري از تقويت و توس
ــتگاه هاي دولتي،  ــود كه به دس ــور محسوب مي ش فضاي رقابتي كش
ــت گذاران اجرايي و نظارتي باز مي گردد كه بايد با تقويت فضاي  سياس
گفت وگو آن ها را اصلاح كرد.  رييس اتاق بازرگاني ايران در پايان متذكر 
شد:  دولت به  عنوان پاسدار فضاي رقابتي كشور بايد از بنگاه هاي داخلي 

در مقابله با رقبا در رقابت نابرابر حمايت كند. 

معاون پارلماني رييس جمهور اظهار نگراني كرد 

طي چند سال آينده  گازى براي صادرات نخواهيم داشت

رييس اتاق بازرگاني ايران خواستار شد: خروج كامل دولت  از تصديگرى اقتصاد

رييس اتاق بازرگاني ايران خواستار شد

خروج كامل دولت  از تصديگرى اقتصاد
ــت و افزود:  ــأ ايجاد اختلال در نظام قيمت ها دانس ــيني، روش كنوني پرداخت يارانه ها را منش حس
ــا خدمت را بي اهميت  ــود، چگونگي و اندازه مصرف يك كالا ي وقتي كه در قيمتي اختلال ايجاد مي ش
ــازي قيمت  ــه پيامدهاي آزادس ــبت ب ــن نس ــاني روش مي كند. وزير اقتصاد و دارايي بدون ارايه ي نش
ــين خود در انتقاد از نظام كنوني  حامل هاي انرژي بر شاخص هاي كلان اقتصادي، با تكرار مواضع پيش

ــود كه براي مردم و كشور منشأ اثر مثبت  يارانه ها اظهار كرد: يارانه بايد به كالاها و خدماتي پرداخت ش
ــبي را خراب  ــبي را در جامعه خراب كرده ايم. وقتي قيمت هاي نس ــد.  وي افزود: ما قيمت  هاي نس باش

كرديد، يعني مسير و آدرس را اشتباه معرفي مي كنيد. يكي از دلايلي كه بهره وري انرژي...
صفحه 3

مدير كل آموزش  فني و حرفه اي گيلان خبر دادانتقاد وزير اقتصاد از نظام كنوني يارانه ها

واگذاري مزايده اى مديريت 
مراكز آموزش مهارتي به 

بخش خصوصي

معاون پارلماني رييس جمهور اظهار نگراني كرد 

   طي چند سال آينده  

گازى براي صادرات 
نخواهيم داشت

تشريح آخرين وضعيت توسعه پارس جنوبى: 

 تأمين اعتبار مالى اجراى 

شش فاز  پارس جنوبى از 
منابع مختلف داخلى  

صفحه 7

همين صفحه   

صفحه 7

همين صفحه  
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ــين درباره ى  ــماره ي پيش با بحث ش
«تعاريف شرايط عمومي پيمان» و بررسى 
اوليه ى «مدت پيمان» و «تعريف» درست 
اين «مفهوم» (تنها به عنوان يك نمونه از 
تعاريف متعدد مندرج در شرايط عمومى 
ــخنانى كه قبل  پيمان)، انتظار مى رود س
ــاي لازم در  ــث درباره ي دقت ه از آن بح
ــي،  گفته بوديم  ــوق مهندس مباحث حق
ملموستر و محسوستر شده باشد. عنايت 
ــى از محور هاى مهم مباحث  داريد كه يك
ــي و  ــاي فن ــتون را «قرارداد» ه ــن س اي
ــى از مهمترين  ــته ايم و يك اجرايي  دانس
ــوزه ي «طرح هاى تملك  قراردادهاى ح
ــاخت  ــرمايه اى» پيمان س دارايي هاي س
ــرايط اجراى سه عاملى  اين پروژ ه ها در ش
ــت. موضوع اين پيمان، خدمات  پروژه اس
پيمانكاري ساخت در شرايط عدم تركيب 
ــت.  ــاخت اس ــى و تعهد س ــد طراح تعه
ــريه ى معروف  ــور همان نش قرارداد مزب
ــت و برنامه ريزى  ــازمان مديري 4311 س
ــنامه ى شماره ى  ــور يا درواقع بخش كش
54/842-102/1088 مورخ 1378/3/3 
ــرايط  ــلاغ «موافقتنامه، ش ــوع اب با موض
ــي پيمان ها  ــرايط خصوص ــي و ش عموم
ــلاً گفته ايم  ــت. قب ــررات آن ها» اس و مق
ــام فنى و  ــبختانه با همت دفتر نظ خوش
ــازمان  ــان معاونت فنى س ــى (هم اجراي
ــور) اين سند  مديريت و برنامه ريزى كش
ــاركتى و با حضور نهادها و  به صورت مش
ــخاص مؤثر و مطلع در دست بازنگرى  اش
ــت. تركيب اعضاى جلسه  ى  و اصلاح اس
ــم آمدن چند صد  بازنگرى موجب گرد ه
ــه ي  فنى و  ــش و تجرب ــال» دان «نفر×س
اجرايى است. حضور فعال چنين اعضايى، 
فضاى مغتنمى را فراهم  آورده است براى 
ــود. نگارند ه ى  ــش و بهب ــت و گو، پوي گف
ــطور نيز به عنوان كوچكترين عضو  اين س
ــت هرآنچه را  جلسه، همواره كوشيده اس
كه مفيد و مؤثر مى داند معروض دارد حتي 
اگر آورده ي وي همچون پاي ملخي باشد 

كه موري به خوان سليمان آورده  باشد.
ــه ا ى كه از  ــدود 20 جلس در طول ح
ــراى بازنگرى و  ــنود ب ــت و ش فرايند گف
ــرايط عمومي و  ــلاح «موافقتنامه، ش اص
ــا و مقررات  ــي پيمان ه ــرايط خصوص ش
آن ها» گذشته است، بيشتر زمان اعضاى 
جلسه صرف بحث و بررسى پانزده  ماده   ى 
ــت. يكى از  ــف و مفاهيم» شده  اس «تعاري

دلايل اين امر آن است كه شرايط عمومى 
ــف و مفاهيم» آغاز  پيمان با فصل «تعاري
مى شود. البته اين، همه ى دلايل نيست و 
بلكه بايد گفت حتي همين دليل يادشده، 
ــر بنيادين  ــل به ام ــودش متكى و مدل خ
ــر بنيادين  ــت. در فهم اين ام ديگرى اس
ــي را مطالعه و  ــع مختلف ــوان مراج مي ت
ــي  كرد، از جمله چنانكه محمدعلى  بررس
اژه اى در كتاب «مبانى منطق» (انتشارات 

سمت، سال 1383) مى گويد:
ــحون از مفاهيم  ــف، مش علوم مختل
ــد غالباً  ــه هرچن ــت ك و اصطلاحاتى اس
ــال و به طور غير دقيق  معانى آن ها به اجم
شناخته شده است، ليكن آشنايى كامل با 
آن معانى تنها پس از شناخت تعريف دقيق 
آن ها حاصل مى شود. وقتى تعريف پديده 
يا موضوعى بيان مى شود، تصورى در ذهن 
ــد كه قبلاً براى  مخاطب حاصل خواهد ش
ــت.  او حاصل نبوده يا قطعيت نداشته اس
ــرد كه اگر  ــن مى توان ملاحظه ك همچني
ــاره دارند، اگر  ــه مفاهيم اش عباراتى كه ب
ــى از آن ها در  بدون توجه به تعريف معين
بحث به كار برده شود، بحث هاى عمومى يا 
ــه آن ها هرگز به نتيجه  تخصصى مربوط ب

مشخصى منتهى نخواهد شد.
ــه  ــي اينگون ــز گاه ــا ني ــه م چنانك
ــخص را  ــج مش نتاي ــه  ب ــول  عدم حص
ــرار»،  ــورت:  «تك ــاهد بوده ايم، به ص ش
ــاد دور»، «افتراقات معنايي عليرغم  «ايج
ــتراكات لفظي» و غيره. البته بايد آرام  اش
ــت كه دور از انتظار نيست  بود و توجه داش
ــرايط  ــد بازنگري ش ــي در فراين اگر گاه
ــياري  ــز (مانند بس ــان ني ــي پيم عموم
ــا  ــمي ي ــاي غيررس ــات و گفتگوه جلس
رسمي، ميان فردي يا گروهي و شفاهي يا 
مكتوب ديگر) پاي انديشه از راه درستي و 
ــي در فكر و بيان  هماهنگي بلغزد و خطاي
ــيار مهم است كه همگي  بروز كند، اما بس
ــه متن نهايي  ــيم تا اين خطاها ب ما بكوش
ــم راه نيابد. تلاش  ــندي تا اين حد مه س
ــگيري از  ــراي مديريت و پيش همگي ما ب
ــا، احتمال پديد آمدن  تك تك اين خطاه
ــه حداقل ممكن  ــن نهايي را ب خطا در مت
ــانيد. خطاي راه يافته به متن،  خواهد رس
ممكن است كوچك باشد يا بزرگ، اما در 
هرصورت براساس ذات خطا، هر خطايي 
متن را مستعد بدفهمي و كژتابي مي سازد.

ــد نكته  ــه چن ــي بايد ب ــر عمل از نظ

توجه كنيم: 
ــاي ما  ــه محدوديت ه ــن ك ــي اي يك
ــق  ــه ي عمي ــش و تجرب ــم دان –عليرغ
 - ــد  ارجمن ــران  صاحبنظ ــي  طولان و 
ــه صفر  ــال خطا ب ــد احتم اجازه نمي ده
ــد. در عين حال عدم امكان رسيدن  برس
ــت و توجيهي  به خطاي صفر، رافع جدي
براي مسامحه، كار سطحي و نزول سطح 

استاندارد مذاكرات نخواهدبود.
ديگر  آنكه نبايد وجود احتمال خطا، ما 
را از حركت بازدارد. قول معروفي است كه 
«ديكته ي نانوشته غلط ندارد» و احتمال 
خطا نبايد مانع جرأت كار و حركت شود. 
احتمال خطا همزاد حركت است. احتمال 
خطاي فكري و بياني از زمان تولد تفكر و 

نطق درميان آمده است.
ــز و مديريت خطا در فكر  مهارت پرهي
ــه عالمان و اهل  و بيان، همواره مورد توج
ــم تنيده)  ــق (دو موضوع دره تفكر و نط
ــت و طي قرون متمادي از دوران  بوده اس
سقراط و ارسطو تا زمان خواجه نصيرالدين 
ــنده ى «اساس الاقتباس»  طوسي (نويس
ــت وى را روز  در منطق، كه روز بزرگداش
ــروز، در  ــم) و تا ام ــدس» مي نامي «مهن
 Logic ــا ــام «منطق» ي ذيل علمي به ن
ــه  كار  گرفته   ــه و ب ــدي، آموخت صورت بن
ــفانه به نظر  ــت. گفتيم كه متأس شده اس
ــن اين  ــن و به كارگرفت ــد آموخت مي رس
ــر از «محفوظات»)  «مهارت» (امري فرات
ــمي و حتي  در نظام آموزش و پرورش رس
ــيار  ــلات تكميلي ما به ميزاني بس تحصي
ــت مورد توجه و  ــه لازم اس ــر از آنچ كمت
وجهه ى همت قرار گرفته و بيشتر به همت 
ــت. حتي  ــردى واگذار شده  اس و توجه ف
ــفانه گاهي مي بينيم كه «منطق»  متأس
ــياري حوزه هاي دانشي ديگر  نيز مثل بس
ــرا و مديريت  ــطح الزامات و لوازم اج از س
ــته  ــت و فرعيات فروكاس ــطح زين به س
ــت كه در اين  ــاهكار آنجاس شده است. ش
ــي گاهي  ــوال وارونگي، حت ــاع و اح اوض
ــش، نوعي مزيت  ــبت به اين دان جهل نس
ــود. مثلاً ديده ايم كساني را  وانمود مي ش
كه نام «فلسفه» را نيز (به عنوان موضوعي 
بدون نان و آب يا شايد بيرون از فهم عوام) 
به دنبال «منطق»  مى  چسبانند و به نحوى 
طوطى وار و البته با تفاخر مي گويند «من 

اهل منطق و فلسفه نيستم».
ــي و نقصان در  ــن كم توجه اصلاح اي

ــي (و نيز  ــام آموزش ــم نظ حوزه ي عظي
اجرايي) در دستور و توان اين ستون و اين 
نگارنده نيست؛ اما نخست به دليل اهميت 
ــتاوردهاي مهم «منطقي فكر و  زياد و دس
بيان كردن»، دوم براساس اندك خوشه اى 
ــتادان اين  ــده از كنار خرمن اس كه نگارن
ــوم نيز به حكم  ــت و س دانش برچيده اس
ــاركتى  ــه اي و براى مش ــه ي حرف وظيف
ــرايط  ــري ش ــات بازنگ ــدى در جلس ج
ــيده   ــن نگارنده كوش ــي پيمان، اي عموم
آنچه را درباره ى «تعريف» درست و «فن 
تعريف» در توان محدود  خود داشته است، 

عرض  نمايد؛ تا چه قبول افتد.
البته حاليه مى بينم كه اگر عرايض اين  
ــات، در قالب مكتوب  عضو كوچك جلس
ــا دقت» (كه  ــارف اما ب و به نحوى «بى تع
همواره خود از ديگران طلب مى نمايم) به 
ــايد  نقاط نيازمند بهبود  مى پرداخت، ش
ــترى مى داشت. با همين  فايده و اثر بيش
ــى را براى مكتوب  برداشت است كه تلاش
ــا و  ــاختن آموخته ه ــترس س و قابل دس
نظرات خود فلذا مسؤولانه تر و نقد پذيرتر 
ــير  اين مطالب آغاز  كردم. روش ما در مس
تحليل گفت و شنودها، نظرات و رويه ها بر 

اساس اصول زير خواهد بود:
ــان تفكر يا  ــال خطا در جري 1- احتم
ــگي است و بر اهل فكر  بيان، امري هميش
ــواره در برابر  ــت كه هم و بيان بايسته اس

خطاها مراقبت نمايند.
2- آثار همه ي خطاها يكسان نيستند 
و شايسته است ميزان مراقبت متناسب با 
ــتردگى آثار خطاي  شدت، احتمال و گس

احتمالي باشد.
ــد و تصحيح)  ــد (درمعني تردي 3- نق
ــده ي هريك از  ــر ارايه ش ــار يا فك بر گفت
ــائه ي  ــران را نبايد به معني اس صاحبنظ
ادب به ساحت ايشان دانست. نقد موضوع ، 
ــاً موضوعي  ــت كه اساس ــانه ي آن اس نش

قابل تأمل و توجه ارايه شده بوده است.
ــرف آموختن و  ــاي آنكه به ص 4- ادع
ــق» مي توان  ــد «منط ــتن قواع به  كاربس
«منفعت جويى» يا «عصبيت» يا «منيت» 
ــات» را  ــى «مغالط ــس برخ پنهان در پ
درمان كرد، ادعاي درستي نيست. انتظار 
ــت كه  ــق» در همين  حد اس ــا از «منط م
خطاهاى فكرى و بيانى (مغالطات) را كه 
بر اثر نقصان اطلاع لازم و به ويژه فرونهادن 
دقت كافى ايجاد مي شود، حل و فصل كند.

مناقصات
شهرام حلاجحقوق مهندسى

بخش هفتاد و ششم: 
جايگاه تعاريف در شرايط عمومى پيمان

halaj.blogfa.com
halaj3 @gmail.com 

 هفته هاى پيش قسـمت بيسـت و پنجم كتاب 
مديريت و راهبـرد مناقصـات  كه به قلـم عليرضا 
ميلانى زاده* تاليف شـده است جهت آشنايى شما 

خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:
ــايش پاكت هاي مناقصه و  5. اطلاع رساني جلسه گش

تعيين برنده.
ــد  ــق بن ــوان طب ــش از فراخ ــاني پي ب. اطلاع رس
ــوان) و بند «3-8»  ــاني پيش از فراخ «8-2» (اطلاع رس
ــاني فراخوان مناقصات) و اطلاع  رساني ارزيابي  (اطلاع رس
ــاني  ــد «4-8» (اطلاع رس ــران طبق بن كيفي مناقصه گ
ــه  ــاني جلس ــي مناقصه گران) و اطلاع رس ــي كيف ارزياب
ــده، حاوي  ــن برن ــه و تعيي ــاي مناقص ــايش پاكت ه گش
ــاده «10» آيين نامه  ــف» م ــد «ال ــتندات موضوع بن مس
ــات، بايد قبل  ــاني مناقص ــازي و اطلاع س نظام مستندس
ــود. [ماده «10» آيين نامه نظام  از انعقاد قرارداد انجام ش
ــازي  ــاني مناقصات: مستندس ــازي و اطلاع س مستندس

گشايش پيشنهادها در مناقصات يك مرحله اي:
ــنهادها در  ــتندهاي مربوط به گشايش پيش الف. مس

مناقصات يك مرحله اي شامل موارد زير است:
1. صورت جلسه گشايش پاكت هاي مناقصه، طبق ماده 
ــازي، اطلاع رساني  «5» آيين نامه اجرايي نظام مستندس

مناقصات با ذكر نوع مناقصه (عمومي يا محدود).
2. مستندهاي ارزيابي كيفي مناقصه گران در مناقصات 

يك مرحله اي محدود.
ــنهادها طبق ماده  3. مستندهاي ارزيابي شكلي پيش
ــازي و اطلاع رساني  «8» آيين نامه اجرايي نظام مستندس

مناقصات.
4. نتايج ارزيابي مالي شامل:

4-1. نام و امضاي اعضاي كميسيون مناقصه.
4-2. مشخصات تضمين هاي شركت در مناقصه.

4-3. قيمت هاي پيشنهادي مناقصه گران.
ــده اول  ــنهادي برن ــوان و قيمت پيش ــام و عن 4-4. ن

مناقصه.
4-5. نام و عنوان قيمت پيشنهادي برنده دوم مناقصه، 
ــنهادي وي با برنده اول  ــه تفاوت قيمت پيش در صورتي ك
كم تر از مبلغ تضمين شركت در مناقصه باشد (موضوع بند 

«الف» ماده «20» قانون).
تبصره: در صورتي كه به تشخيص كميسيون مناقصات 
حداقل قيمت پيشنهادي غير متعارف يا در صورت وجود 
ــه كم تر يا  ــد از برآورد اولي ــش از ده درص برآورد اوليه بي
ــيون، مهلت بررسي و  ــد، لازم است كه كميس بيش تر باش
محل و زمان اعلام نظر كميته فني بازرگاني را براي تعيين 
صحت مباني قيمت، توجيه پذيري آن (موضوع جزء «5» 
ــرا بودن مبلغ  ــون) يا قابل اج ــاده «24» قان بند «الف» م
ــايش پاكت هاي مناقصه  پيشنهادي در صورت جلسه گش
ثبت كند. نتايج بررسي در جلسه دوم مطابق مقررات بند 

«الف» فوق بايد مستندسازي شود.

ــخيص كميسيون مناقصه  ــاير مواردي كه به تش 5. س
براي درج در صورت جلسه ضرورت داشته باشد].

8-6 اطلاع رساني مناقصات دو مرحله اي
الف. اطلاع رساني مناقصات دو مرحله اي شامل موارد 

زير مي باشد: 
1. اطلاع رساني پيش از فراخوان.

2. اطلاع رساني فراخوان.
3. اطلاع رساني ارزيابي شكلي پيشنهادها.

ــران در  ــي مناقصه گ ــي كيف ــاني ارزياب 4. اطلاع رس
مناقصات دو مرحله اي و محدود.

5. اطلاع رساني ارزيابي فني بازرگاني.
6. اطلاع رساني ارزيابي مالي پيشنهادها و تعيين برنده 

مناقصه.
ــد «2-8»  ــوان طبق بن ــش از فراخ ــاني پي اطلاع رس
 «3-8» ــد  بن و  ــوان)  فراخ از  ــش  پي ــاني  (اطلاع رس
ــاني فراخوان مناقصات) و اطلاع رساني ارزيابي  (اطلاع رس
ــاني  ــد «8-4» (اطلاع رس ــران طبق بن كيفي مناقصه گ

ارزيابي كيفي مناقصه گران) انجام مي شود.
ــنهادها،  ــه ارزيابي فني بازرگاني پيش پ. صورت جلس
ــه اجرايي نظام  ــاده «11» آيين نام ــد «پ» م موضوع بن
ــاني مناقصات بايد دو روز كاري  مستندسازي و اطلاع رس
ــايش پاكت هاي مالي اطلاع رساني شود. [ماده  قبل از گش
«11» آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني 
ــي  ــي بازرگان ــي فن ــازي ارزياب ــات- مستندس مناقص

پيشنهادها:
ــه پاياني  ــات عمومي مربوط به جلس بند «پ»: اطلاع
ارزيابي فني پيشنهادها طبق ماده «5» آيين نامه اجرايي 
نظام مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات، مستندسازي 
ــال  ــوارد زير به بانك اطلاعات مناقصات ارس و به همراه م

مي شوند.
ــنهادها در ارتباط با  1. امتيازهاي فني و بازرگاني پيش

معيارهاي فني بازرگاني مربوط.
2. امتياز نهايي فني بازرگاني پيشنهادها.

ــراي مرحله  ــخصات مناقصه گراني كه ب ــام و مش 3. ن
ارزيابي مالي برگزيده شده اند.

4. روش محاسبه قيمت تراز شده، حسب مورد.
ــي  كيف ــي  ارزياب ــاي  امتيازه ــه  چنان چ ــره:  تبص
ــاي ارزيابي فني  ــي از معياره ــران به عنوان يك مناقصه گ
بازرگاني منظور شود، بايد روش محاسبه در اسناد مناقصه 
تشريح و طبق بند «ب» ماده «3» آيين نامه اجرايي نظام 

مستندسازي و اطلاع رساني مناقصات، مستند شود]. 
ت. اطلاع رساني صورت جلسه پاياني ارزيابي مالي بايد 

دو روز كاري قبل از انعقاد قرارداد انجام شود.
8-7 اطلاع رساني توضيح و تشريح اسناد

الف. اطلاع رساني توضيح و تشريح اسناد شامل موارد 
زير مي باشد:

ــخ هاي  ــران و پاس ــش هاي مناقصه گ ــن پرس 1. مت
مناقصه گزار.

2. اطلاعيه جلسات پرسش و پاسخ حضوري.
ــريح برخي ابهام هاي مربوط به مفاد اساسنامه  3. تش

مناقصه پس از توزيع تمام يا بخشي از اسناد.
ــه توضيح اسناد يا پاسخ به  ب. در صورت تشكيل جلس
ــش هاي مناقصه گران درباره اسناد و شرايط مناقصه،  پرس
ــخ هاي ياد شده، بايد به  صورت جلسه توضيح اسناد و پاس
ــاني كه قبلاً اسناد  اسناد مناقصه پيوست شود و براي كس
ــال شود.  را دريافت نموده اند، طبق ماده «22» قانون ارس
ــناد بايد قبل از پايان  ــريح اس ــاني توضيح و تش اطلاع رس
مهلت تسليم اسناد انجام شود و چنان چه اطلاعات مذكور 
ــتندهاي  ــتلزم تنظيم مس ــد «الف» فوق الذكر، مس در بن
جديد باشد، بايد مدت تمديد در فرآيند اطلاع رساني اعلام 

شود. [ماده «22» قانون: شرايط ارسال اسناد و مكاتبات:
ارسال مكاتبات يا اسناد مرتبط با مناقصه موضوع ماده 
ــت كه فرستادن آن  «20» اين قانون در صورتي معتبر اس
جز در موارد تغيير نشاني يا محل قابل تصديق باشد: مانند 

پست سفارشي، تلگرام، تلكس و نظاير آن]. 
8-8 اطلاع رساني قراردادهاي مشاوره

1. الف. مستندها و اطلاع رساني مناقصاتي كه موضوع 
ــور در بند «ه» ماده  ــاوره (مذك خدمت آن ها خدمات مش
ــات دو مرحله اي  ــا مناقص ــد، مطابق ب «29» قانون) باش
ــد. [ماده «29»  ــده) مي باش محدود (روش قيمت تراز ش

قانون: موارد عدم الزام به برگزاري مناقصه: 
بند «ه»: خريد خدمات مشاوره اعم از مهندسي مشاور 
ــه، طراحي و  ــتمل بر مطالع ــاوره فني بازرگاني مش و مش
ــر نوع خدمات  ــرا و نظارت و يا ه ــت بر طرح و اج يا مديري

مشاوره اي و كارشناسي].
ــاير روش هاي  ــاني س ــازي و اطلاع رس ب. مستندس
ــاس مقررات آيين نامه بند «ه» ماده  انتخاب مشاور بر اس

«29» قانون تعيين مي شود.

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(26) 

اطلاع رساني جلسه گشايش
 پاكت هاي مناقصه  و تعيين برنده
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تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  آگهى مناقصه عمومى 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

شركت پتروشيمى مارون در نظر دارد اقلام مورد نياز ذيل را از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد. 

ف
شماره تقاضاموضوع مناقصهردي

نام 
كارپرداز

مهلت تحويل 
اسناد

محل دريافت 
اسناد

تلفن محل دريافت 
اسناد

نحوه 
تهيه آن

1

دستگاه سنگين تراش با متعلقات مربوطه
 Universal Heavy-Duty Lath DL  

E Heavy  1000/8000
 Part NO.with Posion Indicator :

300522
KNUTH Germany

KAD/893067 خليفه
14 روزكارى 
پس از درج 
آگهى نوبت 

دوم

تهران- خيابان 
كريمخان 
زند- پلاك 

38- طبقه ششم 
(واحد تداركات 

پتروشيمى 
مارون)

021-88307069

تامين 
كنندگان و
 2 درصد 

مبلغ 
پيشنهادى

هماهنگى متقاضيان قبل از مراجعه حضورى با شماره فوق الزامى است. 
ضمنا متقاضيان مى توانند متن آگهى فوق را در سايت WWW.MPC.IR ملاحظه نمايند. 

مزاياي ورود به بورس براي شركت ها 
استفاده از معافيت هاي مالياتي:

شركت هايي كه در بورس مورد پذيرش قرار مي گيرند، مادامي كه از ليست سازمان بورس و اوراق 
ــبت به نرخ مقطوع ماليات،  حداقل از 10درصد معافيت  ــند،  مي توانند نس بهادار خارج نگرديده باش

مالياتي بهره مند گردند. 
امكان بسيار راحت و سريع افزايش سرمايه:

در بورس به جهت تمركز سرمايه كه با هدف مشاركت در حقوق شركت هاي مورد پذيرش صورت 
ــرمايه بسيار ساده تر از حالتي است  گرفته و تشكيل يك بازار هدفمند را داده است، امكان افزايش س
ــركت ها در خارج از بورس به اين امر اقدام مي ورزند،  چرا كه مجبور خواهند بود تا براي افزايش  كه ش
ــند  كه بعضاً با چانه زني نيز همراه خواهد بود و منجر به افزايش  ــركاي جديد باش سرمايه به دنبال ش

هزينه هاي مرتبط با توسعه خواهد گرديد.
انتشار اوراق قرضه:

ــهامي عام اين اجازه داده شده كه طبيعتاً حضور در يك  بر اساس قانون تجارت به شركت هاي س
بازار متمركز اين امر را به نحو چشمگيري تسهيل خواهد نمود.

به روز رساني ارزش واقعي شركت:
ــهام مي تواند انعكاس دهنده ي نگرش يك بازار متخصص نسبت به  به روز رساني ارزش واقعي س
ــد. كاملاً واضح خواهد بود كه اين امر توانايي ارايه ي خط مشي مديريتي به مجموعه  آتيه شركت  باش

مديران شركت هاي بورسي را در راهبرد اهدافشان فراهم خواهد نمود.
كسب وجهه و اعتبار:

ــب وجهه و اعتبار براي  ــور از فيلترهاي نظارتي و كنترلي آن بعضاً موجب كس ورود به بورس و عب
ــاخته كه اين امر مي تواند موجبات يكسري منافع ناديده اي را  شركت هاي پذيرفته شده را فراهم س

براي اين شركت ها فراهم آورد.
انواع بازارها:

الف- بازار كالا و خدمات:
ــت. در واقع انسان ها در گذشته و حال ياد  اين بازار اولين بازار تشكيل شده به وسيله انسان ها اس
گرفته اند كه محل متشكلي براي خريد و فروش كالاهاي خود داشته باشند و قوانين و عرف حاكم بر 

اين بازار را رعايت كنند. 
در بازار كالا در قبال كالا و خدمات،  واحد پولي مورد پذيرش،  به عنوان تسهيل كننده ي معاملات 
مورد استفاده قرار مي گيرد. در اين بازار، ارزش هر كالا يا خدمت با مبلغي پول تعريف و عرضه مي شود.

ــاي مختلف بازار به  ــطه معاملات مي تواند در بخش ه ــازار،  واحد پولي به عنوان واس در اين نوع ب

راحتي جا به جا شود و هيچ گونه محدوديتي براي آن وجود ندارد. در واقع ما مي توانيم نقدينگي خود را 
به راحتي در بخش هاي مختلف بازار و تحت قوانين آن به گردش در بياوريم. در اين بازار ما مي توانيم 

نقدينگي خود را به راحتي وارد كرده و به همان راحتي از بازار خارج كنيم.
ــت. تقاضا متناسب با  در اين بازار آن چه ارزش كالا و خدمات را تعيين مي كند،  عرضه و تقاضا اس
نياز انسان ها تغيير مي كند. در قبال افزايش تقاضا و ثبات عرضه،  افزايش قيمت ها حادث مي شود كه 

امروزه ما آن را به نام تورم مي شناسيم. 
ــلاش مي كنند تا تورم را به  ــود و كليه حكومت ها ت از تورم به عنوان بيماري اقتصاد نام برده مي ش
ــغل هاي كاذب و كاهش توليد يا تمايل به توليد مي شود.  حداقل ممكن برسانند. تورم باعث ايجاد ش
ــعي مي كنند با ايجاد تعادل بين عرضه و تقاضا،  به همين دليل دولت ها و شبكه اقتصادي كشورها س
تورم را كنترل كنند (پرداختن به مبحث تورم و انواع آن و علل پيدايش، تشديد و ركود آن مقوله بسيار 

گسترده اي است كه در فرصتي ديگر در اين نشريه به آن پرداخته خواهد شد). 
 عليرضا رضايى

 آشنايي با بورس،  تعاريف، مفاهيم و ساختارها (4)

انتقاد وزير اقتصاد از نظام كنوني يارانه ها
ــأ ايجاد اختلال در نظام قيمت ها  حسيني، روش كنوني پرداخت يارانه ها را منش
ــت و افزود: وقتي كه در قيمتي اختلال ايجاد مي شود، چگونگي و اندازه مصرف  دانس
ــاني  ــت مي كند. وزير اقتصاد و دارايي بدون ارايه ي نش يك كالا يا خدمت را بي اهمي
روشن نسبت به پيامدهاي آزادسازي قيمت حامل هاي انرژي بر شاخص هاي كلان 
ــي يارانه ها اظهار كرد:  ــين خود در انتقاد از نظام كنون اقتصادي، با تكرار مواضع پيش
ــود كه براي مردم و كشور منشأ اثر مثبت  يارانه بايد به كالاها و خدماتي پرداخت ش
ــبي را در جامعه خراب كرده ايم. وقتي قيمت هاي  باشد.  وي افزود: ما قيمت  هاي نس
نسبي را خراب كرديد، يعني مسير و آدرس را اشتباه معرفي مي كنيد. يكي از دلايلي 
ــور ما پايين است، به اختلال در قيمت ها  كه بهره وري انرژي و بهره وري منابع در كش
باز مي گردد. سخنگوي اقتصادي دولت و وزير اقتصاد در گفت وگو با خبرگزاري مهر 
بدون اشاره به جزييات الگوي اقتصادي دولت در نتيجه اجراي قانون هدفمند كردن 
ــبي اشتباه  ــير و آدرس را با خراب كردن قيمت  هاي نس يارانه ها تصريح كرد: ما مس
ــانه  ــا را در نظام اقتصادي خود از پارامتر به همان آدرس و نش داده ايم و بايد قيمت ه
ــيني، روش كنوني پرداخت يارانه ها را منشأ ايجاد اختلال در نظام  تبديل كنيم. حس
قيمت ها دانست و افزود: وقتي كه در قيمتي اختلال ايجاد مي شود، چگونگي و اندازه 

مصرف يك كالا يا خدمت را بي اهميت مي كند.
كلي گويي وزير اقتصاد دولت، آن  هم در زماني كه دولت تا اجراي قانون هدفمند 
ــازي  حامل هاي انرژي تنها 3 ماه فرصت دارد، باعث ابهام نزد  كردن يارانه ها و آزاد س
ــت كه چرا دولت جزييات بسته هاي نه گانه  ــان شده اس فعالان اقتصادي و كارشناس
ــي  ــر اقتصاد باز هم در برابر پرسش ــتي و حمايتي خود را اعلام نمي كند. وزي سياس
درباره ميزان جبران پرداخت هاي ناشي از آزادسازي قيمت ها به اين بيان كلي اكتفا 
ــب با اصلاح قيمت ها، جبران  مي كند: به ميزاني كه قيمت ها اصلاح مي شود، متناس

صورت مي گيرد.
ــده از  ــقف درآمدهاي پيش بيني ش ــخنگوي اقتصادي دولت با بيان اين كه س س
ــاس مصوبه مجلس 24 هزار ميليارد تومان است، در  ــازي يارانه ها بر اس محل آزادس
ــوط را در هر مرحله  ــر خانوار گفت: ما بايد اطلاعات مرب مورد ميزان پرداخت ها به ه
كه اصلاح قيمت تصويب و تأييد مي شود، بگيريم و اين موضوع بعد از مشخص  شدن 

قيمت ها روشن مي شود.
ــام كنوني يارانه ها  ــهري، اظهارنظر كلي وزير اقتصاد در نقد نظ به گزارش همش
ــردن يارانه ها،  ــازي قيمت ها با هدف هدفمند ك ــت براي آزادس و دفاع از برنامه دول
ــز پژوهش هاي  ــد توكلي رييس مرك ــر چندي پيش احم تداعي كننده ي اظهارنظ
ــردم و فعالان  ــدارد چرا كه م ــت، نظريه اقتصادي ن ــت كه گفته بود دول مجلس اس
ــون هدفمندي يارانه ها،  ــدن به زمان اجراي قان اقتصادي انتظار دارند با نزديك تر ش
ــت هاي  ــريح دقيق سياس ــخنگوي اقتصادي دولت به جاي اظهارنظر كلي به تش س
جبراني دولت بپردازد و كارگروه طرح تحول اقتصادي دولت هم بر اساس وعده هاي 
ــته هاي حمايتي از  ــبت به انتشار مصوبات و بس پيشين سخنگوي اين كارگروه، نس
ــخنگوي كارگروه  ــد. 18 بهمن ماه 1388 محمد رضا فرزين س اقتصاد ملي اقدام كن
ــتي در حوزه هاي حمل  و نقل  ــته سياس طرح تحول اقتصادي دولت از تدوين 9 بس
ــاورزي، صنعت، انرژي،  سياست هاي تجاري و تنظيم بازار،  درون و برون شهري، كش
ــته امنيت غذايي  ــت هاي پولي، نظام بازتوزيع يارانه ها، بسته اجتماعي و بس سياس

خبر داد.
جزييات سياست هاي حمايتي دولت تاكنون اعلام نشده است

ــت ها و برنامه هاي دولت  ــاس مصوبات كارگروه ياد شده، سياس قرار است بر اس
جهت جبران اثرات آزادسازي يارانه ها در اين بسته ها اعلام شود اما با گذشت نزديك 
ــراي اجراي قانون  ــان تحقق وعده دولت ب ــان و تنها 100روز تا زم به 5 ماه از آن زم

هدفمندي يارانه ها هنوز جزييات اين بسته هاي حمايتي اعلام نمي شود.

ــعه روابط انرژي در زمينه ي  در صورت توس
ــورهاي پر جمعيت همسايه  گاز بين ايران و كش
ــتان،  ــتان، چين و هندوس و نزديك مانند پاكس
ــي از مراكز اصلي  اين بخش از دنيا مي تواند يك

انتقال گاز باشد. 
ــژه وزير  ــرد، نماينده وي ــه غنيمي ف حجت ال
ــتان  ــادرات گاز به پاكس ــرات ص نفت در مذاك
ــب بالا اظهار  ــنا، با بيان مطل در گفت وگو با ايس
ــم در اين  ــد حتي مي تواني ــه  نظر مي رس كرد:   ب
ــال) ايجاد كنيم كه  منطقه هاب گاز (مركز انتق
براي اعلام قيمت هاي مستقل گاز باشد كه اين 
ــان دهنده ي نيازها در اين  استقلال قيمت، نش

منطقه است. 
وي با تأكيد بر اين كه مي توانيم در آينده، در 
ــته باشيم، گفت:  در  شرق ايران هاب گازي داش
سال هاي آتي با افزايش امكانات صادراتي براي 
ــي مي توانيم قيمت  ــايگان غربي و اروپاي همس
مستقل گاز در شمال يا غرب ايران را نيز تعيين 
ــده با ايجاد  ــال هاي  آين كنيم.  وي افزود: در س
ــرف گاز طبيعي  ــر در چگونگي مص نظم بيش ت

ــته  ــري در گاز دنيا داش ــش مؤث ــم نق مي تواني
ــتن  ــيم. در اين صورت ايران با توجه به داش باش
دومين ميزان ذخاير گاز دنيا مي تواند نقش قابل 
ــيار زياد به منظور صادرات  اتكايي با امكانات بس

براي خود ايجاد كند. 
انجام مذاكرات اوليه ايران و پاكسـتان 

براي انتقال گاز به چين 
ــه از طريق خط لوله  غنيمي فرد با بيان اين ك
ــتان اين امكان وجود دارد كه  گاز ايران به پاكس
ــي از گاز صادراتي از طريق غرب چين كه  بخش
ــتان قرار گرفته، به كشور  در شمال شرق پاكس
ــان كرد:  اين مطلب  چين صادر شود، خاطرنش
ــتان  ــوي ايران و پاكس طي مذاكرات اخير از س

مورد توجه قرار گرفته است. 
ــركت  به گفته ي وي، طرف چيني كه يك ش
ــت، چندي پيش با ايران  بزرگ در آن كشور اس
ــاس اطلاعات  ــام داده كه بر اس ــي انج مذاكرات
ــتان را  ــي مذاكرات با پاكس ــيده انجام برخ رس
ــركت  ــه اين منظور ش ــت؛ ب ــز آغاز كرده اس ني
ــتاني  ــدا مذاكرات با طرف پاكس چيني بايد ابت

ــدن  ــه در آن صورت با آماده ش را نهايي كند ك
ــاخت ها، در رابطه با تأمين گاز با ايران نيز  زيرس

مذاكراتي انجام خواهد شد. 
 برنامه ريـزي براي ايجاد امـكان بعدي 

صادرات به كشورهاي همسايه پاكستان 
ــرات  ــت در مذاك ــر نف ــژه وزي ــده وي نماين
ــتان خاطرنشان كرد: پس  صادرات گاز به پاكس
ــال هاي متمادي،  ــي در س ــرات طولان از مذاك
قرارداد خط لوله صادرات گاز ايران به پاكستان 
با برنامه ريزي جهت ايجاد امكان بعدي صادرات 
به كشورهاي همسايه پاكستان با مبادله آخرين 

سند بين دو كشور تنفيذ شد. 
* بـراي اولين بار ايـران از جنوب  غرب 

آسيا به بازار آسيا وصل شد 
ــان اين براي  ــزود :  در صنعت گاز جه وي اف
ــور غني گازي  مانند  اولين بار است كه يك كش
ــيا وصل  ــيا به بازار آس ايران از جنوب  غربي آس
ــود و با توجه به بازارهاي پر نياز پاكستان،  مي ش
ــت كه مي تواند  ــتان بديهي اس چين و هندوس
ــترش انتقال گاز از  ــدم اول براي گس به عنوان ق

ــور از جمله حوزه  حوزه هاي مختلف گازي كش
غني پارس جنوبي به آسيا باشد. 

امكان افزايش گاز صادراتي به پاكستان 
تا 30 ميليون متر مكعب در روز 

به گفته ي وي، در اين مرحله ميزان صادرات 
ــب در روز در  گاز حدود 21,5 ميليون متر مكع
نظر گرفته شده كه با توجه به تقاضاي پاكستان 
براي افزايش آن، در صورت توافق مي تواند تا 30 

ميليون متر مكعب در روز افزايش يابد. 
ــرد:  از آن جا كه  ــان ك ــرد خاطرنش غنيمي ف
ــي بيش از  ــه واردات گاز طبيع ــتان ب نياز پاكس
ــت، بنابراين از هم اكنون مي توان  اين مقدار اس
ــرط  ــر را به ش ــادرات گاز بيش ت ــرات ص مذاك
ــرد. در آينده  ــي ك ــي پيش بين ــاي آت توافق ه
ــازار با رونق  ــتان مي تواند به عنوان ب بازار پاكس
ــايگان ايران  ــاير همس بيش تري از بازارهاي س

باشد. 
هم چنان امـكان صـادرات گاز ايران به 

هند از پاكستان وجود دارد 
ــتان  وي درباره صادرات گاز ايران به هندوس

ــناد  ــاس اين قرارداد و اس ــان اين كه بر اس با بي
ــتان پذيرفته است كه گاز  ــده، پاكس مبادله ش
ــور  ــتقر در اين كش ايران از طريق خط لوله مس
به هند هم منتقل شود، توضيح داد:  پيش تر در 
ــتان تأكيد كرده  توافق هاي انجام شده با پاكس
ــد از طريق خاك  ــران مي توان ــه گاز اي بوديم ك
ــايه منتقل شود.  پاكستان به كشورهاي همس
ــتان به  بنابراين در صورت علاقه مندي هندوس
ــير  خريد گاز از ايران مي توانيم گاز را از اين مس

منتقل كنيم. 
قيمـت گاز صادراتـي ايران بر اسـاس 

فرمول تعيين شده است 
ــي ايجاد  ــه به تواناي ــه ي وي، با توج به گفت
ــرايط  ــيدن به اين ش هاب گاز در منطقه، تا رس
ــده، قيمت  همان طور كه در اين قرارداد ذكر ش
ــول تعيين  ــاس فرم ــي ايران، بر اس گاز صادرات
ــول قيمت،  ــت و در زمان مرور بر فرم ــده اس ش
ــادل ميانگين وزني  ــاس مفاد قرارداد مع بر اس
ــاير مناطق به جز  قيمت صادرات گاز ايران به س

پاكستان تعيين خواهد شد. 

امكان ايجاد كانون گاز در شرق ايران 

قبل از تشكيل جلسه، اطلاعات لازم را در اختيار اعضاي 
ــد كه آن ها هدف از  گروه قرار دهيد و اطمينان حاصل كني
ــت  انجام اين تمرين را مي دانند. به عنوان مثال، ممكن اس
تشكيل جلسه به خاطر يافتن راه حلي براي مشكل نارضايتي 
مشتري باشد. كلياتي در مورد ابزار انتخابي در اختيار اعضاي 
گروه قرار دهيد و اطمينان يابيد كه همه آن ها نحوه استفاده 
ــا بگوييد كه همگي فرصت  ــزار را مي دانند. به آن ه از اين اب
ــد و قبل از هرگونه اقدام  مطرح كردن ايده هاي خود را دارن

عملي، كليه ايده ها مورد بررسي مجدد قرار خواهند گرفت. 
نقش رهبر گروه اين است كه با اتخاذ سبك رهبري باز، 

فرآيند تفكر خلاق را مورد حمايت قرار دهد. اين امر مستلزم 
ارايه ي چارچوبي است كه افراد را از الگوهاي معمول رفتاري 
رها كند. اعضاي كم حرف گروه را به صحبت كردن تشويق 
ــازنده را تضعيف كنيد. با طرح سؤالات  و رفتارهاي غير س
ــد اعضاي گروه  ــاد بيش از ح ــخ و جلوگيري از انتق باز پاس
سعي كنيد آن ها را به تبادل  نظر و طرح ايده هاي في البداهه 
ــنهادات مطرح شده بي طرف  ــويق كنيد. در مورد پيش تش

باشيد و به مشاركت همه اعضا بها بدهيد.

ــت در اداره يك  ــاي موفقي يكي از كليده
ــان و مديران آن  ــب  و كار، توانايي صاحب كس
ــب  و  ــي چگونگي عملكرد كس براي پيش بين
كار به لحاظ مالي است. در صورتي كه بتوانيد 
ــود را پيش بيني  ــتي عملكرد بنگاه خ به درس
ــي مانند پول،  ــادر خواهيد بود منابع كنيد، ق
ــات توليدي و غيره  افراد، تجهيزات، كارخانج
ــتي و به طور اثربخش به كار بگيريد.  را به درس
ــوب درباره  ــك برآورد مكت «بودجه»، تنها ي
ــازمان (يا يك پروژه،  چگونگي عملكرد يك س
ــب  و كار) به لحاظ مالي  دپارتمان يا واحد كس

است. 
ــه زماني  ــي بودجه ها مربوط ب ارزش واقع
ــما برآوردهاي خود را از عملكرد  ــت كه ش اس
مورد انتظار با عملكرد واقعي مقايسه مي كنيد. 
ــر هم خواني  ــا يكديگ ــن اعداد ب زماني كه اي
ــند، به اين واقعيت پي خواهيد برد  داشته باش
ــازمان يا پروژه به همان صورتي كه بايد،  كه س
ــاوت قابل  ــي كه اعداد تف ــي رود. زمان پيش م
ــند، بدين معني است  ملاحظه اي داشته باش
ــيد «چرا؟» و به آن چه در  كه بايد از خود بپرس
ــت نگاه دقيق تري بيندازيد. فرآيند  جريان اس
مقايسه نتايج مالي مورد انتظار با نتايج واقعي، 

«تحليل واريانس» خوانده مي شود. 
شايد براي شما اين سؤال پيش آمده باشد 
ــب  و كار  ــرعت روزافزون كس كه با توجه به س
ــران تعيين  ــاً بايد نگ ــر، چرا اساس عصر حاض
ــر بيش تر از  ــرعت تغيي ــيم؟ آيا س بودجه باش
ــت كه بودجه ها ارزش خود را از  اندازه اي نيس
ــؤال در بسياري  دست دهند؟ پاسخ به اين س
ــراي  ــا، ب ــت. بودجه ه ــر» اس ــوارد «خي از م
ــتفاده مي كنند،  ــازمان هايي كه از آن ها اس س

مزاياي زير را به دنبال دارند:
بودجه هـا در مسـيري كـه به سـوي 
اهداف خـود مي پيماييد، نقـش فانوس 

دريايي را ايفا مي كنند: 
همه سازمان ها اهدافي دارند (يا دست  كم 
بايد داشته باشند). بودجه ها راه هايي سريع و 

ــان براي پي بردن به اين مسأله هستند كه  آس
ــير تحقق اهداف مالي خود  آيا سازمان در مس
گام بر مي دارد يا خير. به طور مثال، در صورتي 
ــفر خود را  ــال حاضر نصف بودجه س كه در ح
ــارم از برنامه  ــد، اما تنها يك چه صرف كرده اي
ساليانه خود را پيش برده ايد، به اين مسأله پي 
خواهيد برد كه احتمالاً با مشكل صرف هزينه 

بيش از حد مواجه هستيد. 
بودجه هـا فرآينـد تصميم گيـري را 

آسان مي سازند: 
زماني كه براي يك پروژه، طرح ابتكاري يا 
ــه اي تعيين مي كنيد، بي درنگ  فعاليت، بودج
ــراي آن در  ــزان هزينه لازم ب ــري از مي تصوي
ــت. با در اختيار داشتن  ــت خواهيد داش دس
ــد برآورد  ــادگي مي تواني اين اطلاعات، به س

ــاي آن به لحاظ اقتصادي  كنيد كه آيا هزينه ه
قابل توجيه هستند يا خير. آيا در نتيجه انجام 
ــود مي بريد يا زيان خواهيد ديد؟ به  اين كار س
چه ميزان؟ تا چه وقت؟ پاسخ به اين سؤالات، 
ــد تصميم گيري  ــاي مهمي در فرآين فاكتوره
ــزي حاصل  ــد بودجه ري ــتند كه از فرآين هس

مي شوند. 
بودجه ها را مي توان با سـرعت بالايي 

تعيين كرد:
ــادگي و   گاهي يك بودجه را مي توان به س
ــتن چند عدد بر روي يك پاكت  ــرعت نوش س
ــرد. يك بودجه  ــر ميز ناهار تعيين ك نامه بر س
ــك صفحه  ــه صورت ي ــن مي تواند ب هم چني
ــاده و يك  صفحه اي  ــترده كامپيوتري س گس
ــاده قادر خواهيد بود  ــد. با بودجه هاي س باش

تغييرات را به سرعت و در زمان مناسب اعِمال 
نموده، آن ها را به سرعت چاپ يا ايميل كنيد. 

انعطاف پذيـر  مي تواننـد  بودجه هـا 
باشند:

ــؤوليت يك سفارش   آيا براي پذيرش مس
ــد كارمند  ــتخدام چن غير منتظره نياز به اس
ــك بودجه  ــت. ي ــكلي نيس جديد داريد؟ مش
ــود و تصوير به   ــازگار ش ــا تغيير س مي تواند ب
ــما  ــازمان به ش روزي از چگونگي عملكرد س
ــما هم چنين مي توانيد بودجه را  ارايه دهد. ش
ــا واريانس  ــورت ثابت نگه داريد ت به همان ص
ــي كرده و  ــما پيش بين ــه بودجه ش بين آن چ
ــت را ببينيد. شما  آن چه واقعاً اتفاق افتاده اس
مي توانيد بدون توجه به سرعت تغيير بازارها و 

موقعيتتان، با تغييرات همگام شويد! 

توجيه كردن گروه براي تشكيل جلسات
ــت كه از اين تكنيك گروهي براي  حالت ايده آل آن اس
ــود. اين تكنيك روشي  حل مشكلات نامحدود استفاده ش
ساده براي بيرون كشيدن انبوهي از ايده ها از گروهي از افراد 
ــت. اين فرآيند از نظر گروه ها  در يك فاصله زماني كوتاه اس
ــت كه از انجام آن احساس  فرآيند جالب و لذت بخشي اس
ارزشمند بودن مي كنند. استفاده از اين تكنيك به شما كمك 
ــكلات قديمي راه حل هاي جديد پيدا  مي كند كه براي مش
كنيد. سعي كنيد حداكثر استفاده را از ايده هاي جمع آوري 

شده به عمل آوريد. به جاي فكر كردن در مورد ايده ها سعي 
كنيد فقط آن ها را از ذهن افراد بيرون بكشيد. جلسه توفان 

مغزي را با ارايه ي توضيحات كلي در مورد مشكل يا كار مورد 
نظر آغاز كنيد. به حاضرين بگوييد كه چه انتظاراتي از آن ها 
داريد و فرآيند انجام كار به چه صورت خواهد بود. مشكل را 
روي فليپ چارت بنويسيد. مشكل را به شكلي مثبت (مثلاً 
چطور مي توانيم زمان توليد را كاهش دهيم؟) بيان كنيد. 
ــه دهيد. در مورد  ــپس، كار را از طريق توفان مغزي ادام س
ايده ها فوراً قضاوت نكنيد. افراد را به مطرح كردن نظراتشان 

تشويق كنيد و بگذاريد افكار آن ها الهام بخش شما باشد. 

توفان مغزي

جيمز هريس سيمونز 
ــاه و پنجمين  ــيمونز، پنج جيمز هريس س
ــر 8 ميليارد دلار  ــان با ثروتي بالغ ب ميلياردر جه
ــون در  ــهر نيوت ــت. وي در ش اس
ماساچوست متولد شد و در سال 
ــوژى  ــه تكنول 1958 از مؤسس
ــت (MIT) با مدرك  ماساچوس
ــى رياضيات و در سال  كارشناس
1961 و در حالى كه تنها 23 سال 
داشت، از دانشگاه بركلى كاليفرنيا 
ــد.  ــراى رياضى فارغ التحصيل ش با مدرك دكت
ــال هاى 1964 و 1968 عضو محققان  او بين س
بخش تحقيقات روابط عمومى مؤسسه تحقيقات 
ــال 1968 به عنوان  ــى (IDA) بود و در س دفاع
رييس دپارتمان رياضى دانشگاه استونى بروك 
برگزيده شد. سيمونز در سال 1978 پژوهش هاى 
آكادميك را رها كرد تا يك صندوق سرمايه گذارى 
براى تجارت كالاها و ابزارهاى مالى راه اندازى كند. 
صندوق پوشش سرمايه رنسانس تكنولوژيز كه در 
بازارهاى زيادى در سرتاسر دنيا فعاليت مى كند، 
ــاى رياضياتى  ــش از دو دهه مدل ه ــدت بي به م
ــيارى از آن ها به طور خودكار  پيچيده اى (كه بس
ــل و اداره معاملات  عمل مى كنند) را براى تحلي
تجارى به كار گرفته است. رنسانس از مدل هاى 
ــرات قيمتى  ــرى براى پيش بينى تغيي كامپيوت
ــه حداكثر  ــتفاده مى كند. اين مدل ها بر پاي اس
ميزان داده هايى كه بتوان جمع كرد، تحليل انجام 
مى دهند و سپس به دنبال حركت ها و تغييرات 
ــازار مى گردند.  ــراى پيش بينى ب غير  تصادفى ب
رنسانس متخصصان بسيارى را با پيش زمينه هاى 
غير  مالى، شامل رياضى دانان،  فيزيك دانان و غيره 

به كار گرفته است. 
ــانس تكنولوژيز با بيش از 300  شركت رنس
كارمند، بيش از 15 ميليارد دلار سرمايه را در سه 
صندوق مديريت مى كند. سيمونز در سال 2006 
از سوى انجمن بين المللى مهندسان مالى به عنوان 
ــد. جيمز سيمونز  مهندس مالى سال انتخاب ش
ــازمان رياضى براى آمريكا را كه يك  هم چنين س
ــازمان غير انتفاعى با مأموريت بهبود و ارتقاى  س
ــى آمريكا  ــات در مدارس عموم ــوزش رياضي آم
ــت. او هم چنين يكى از  ــيس كرده اس است، تأس
اعضاى هيأت  مديره MIT است. فايننشال تايمز 
ــن ميلياردر  ــال 2006 عنوان «باهوش تري در س

دنيا» را به سيمونز داده است.

17 اشتباه در آغاز يك كسب  و  كار 
به بخش پاياني رايج ترين اشـتباهات در شـروع يك كسب 
 و  كار رسـيديم. اميدواريم با آگاهي از اين اشتباهات، از گرفتار 

شدن در دام آن ها خودداري كنيد!
اشـتباه پانزدهم: هدف بلند مدت و مقصد حرفه اي شفاف و واضح 
نيست. هدف بلند مدت شما بايد مشخص باشد. اين بدان معنا نيست كه 
ــويد، اما وقتي كه هدفي را تعيين مي كنيد بايد به آن  شما عوض نمي ش
ــانه گيري كنيد. اين نكته زماني اهميت پيدا مي كند كه افراد  سمت نش
در گام اول مي خواهند محصول خود را تعيين كنند و از خود مي پرسند 
ــخ بستگي به اين دارد كه  «براي توليد چه محصولي انتخاب كنم؟» پاس
چه هدفي در سر مي پرورانيد. اگر مي خواهيد با اين كار يك سازمان چند 
ــايد بايد روي كالاي خود تجديدنظر  ــيس كنيد، ش ميليون دلاري تأس
ــركت كوچك است قضيه بحث ديگري  كنيد ولي اگر هدف شما يك ش
ــايد در اين گونه موارد خيلي نياز به اهداف بلند مدت نداشته  ــت و ش اس
ــد و به صرف اثربخش  ــيد. هدف بلندمدت به تلاش ها جهت مي ده باش

منابع كمك مي كند.
اشتباه شانزدهم: از دست دادن تمركز و هويت. سازمان شما خود 
ــعي مي كنند اهداف  ــركت هاي زيادي هستند كه س يك كالا است. ش
زيادي در آنِ واحد دنبال كنند و به جاي اين كه يك كسب  و  كار شناخته 
ــند، فعاليت هايي نا متمركز دارند. زماني  شده و داراي هويت داشته باش
ــيار مهم است كه روي هدف  كه كسب  و  كار جديدي راه مي اندازيد، بس
ــيد. اجازه ندهيد قدرت سازمان شما  و هويت شركت تمركز داشته باش
روي اهداف مختلفي كه نتيجه دادن هر كدام از آن ها فرآيندي سنگين 

است تقسيم شود، چون به اين ترتيب سازمان شما ضعيف خواهد شد. 
اشـتباه هفدهم: مهم ترين كاري كه بايد انجام دهيد اين است كه 
شركتي بسازيد كه ارزشمند و سودده باشد. در اين صورت حق انتخاب 
ــيد، براي آن تبليغات  ــازمان خود را نگه داريد، آن را بفروش داريد كه س
ــتراتژي ديگر براي  ــاب بانكي خود را پر پول كنيد. يك اس كنيد يا حس
ــود را در  ــازمان خ ــد كه س ــب  و  كار هم مي تواند اين باش خروج از كس
ــته باشيد، يك كسب  و  كار  آينده به فرزند خود بسپاريد. ولي به ياد داش
ــد و در صورت تمايل مي توانيد آن را به فروش  مي تواند يك كالا هم باش
ــب  و  كار كنوني از  ــتن برنامه اي براي خارج شدن از كس برسانيد. نداش
ــت. به هر حال در هميشه بر روي يك  ــتباهات ديگر كارآفرينان اس اش
ــما دچار بحران شود يا  ــت كسب  و  كار ش پاشنه نمي چرخد! ممكن اس
اين كه دلبستگي خود را به آن از دست بدهيد و ديگر جذابيتي براي شما 
ــد. همواره يك برنامه براي خروج از كسب  و  كاري كه ايجاد  نداشته باش
كرده ايد، داشته باشيد و سعي كنيد در صورت لزوم آن را به بهترين نحو 

انجام دهيد. 

بخش چهارم و پايانيدرك بودجه ها و برآوردها

پايگاه اينترنتي آپ استريم:

روند خصوصي سازي شركت هاي 
انرژي در ايران كند است

ــازي  ــت: روند خصوصي س ــي نوش ــتريم طي گزارش ــگاه اينترنتي آپ اس پاي
ــت و به نظر مي رسد روند خصوصي سازي  شركت هاي انرژي در ايران كند شده اس
ــود.  به گزارش خبرگزاري فارس  در اين شركت ها با تأخيرهاي بيش تري روبه رو ش
ــازي گروه دانا انرژي  ــتريم، واگذاري و خصوصي س به نقل از پايگاه اينترنتي آپ اس
ــت كه به تأخير افتاده و به نظر  ــركت دولتي پدكو بيش از شش ماه اس متعلق به ش
ــا تأخيرهاي  ــركت هاي بزرگ انرژي ايران ب ــازي در ش ــد روند خصوصي س مي رس
ــرژي ديگر  ــركت بزرگ ان ــازي يك ش ــود.  روند خصوصي س ــري روبه رو ش بيش ت
ــت.  ــده اس ــت كه متوقف ش ــه نام پتروپارس نيز براي مدت زمان زيادي اس ايران ب
ــهد در اواسط سال 2009 براي  غير از پيشنهادي كه يك بنياد اسلامي واقع در مش
ــنهاد ديگري وجود نداشته  ــهام پتروپارس ارايه كرده، ديگر هيچ پيش خريداري س
ــركت ملي نفت ايران هنوز هيچ  است.  يك مقام آگاه ضمن اعلام اين خبر افزود: ش
ــركت دانا انرژي براي تغيير جايگاه و ساختار مالي خود در  پاسخي به درخواست ش

شركت پدكو نداده است. 
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آگهى فراخوان
شهردارى كرمانشاه

ــهردارى مركزى واقع در چهار راه بسيج ساختمان فعلى  ــاختمان جديد ش شـهرداري كرمانشـاه در نظر دارد مطالعه و طراحى احداث س
ــركت ها دعوت به عمل مى آيد  ــاور واجد الشرايط واگذار نمايد. لذا از كليه ش ــاحت 5420/5 متر مربع به شركت هاي مش اتوبوسرانى را به مس
حداكثر تا تاريخ 10 روز پس از انتشار آگهى نوبت دوم جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد به معاونت شهرسازى شهردارى كرمانشاه 

واقع در ميدان غدير، شهردارى مركز مراجعه نمايند، ضمنا شماره تلفن 7277027-0831 جهت اطلاع متقاضيان اعلام مى گردد. 
شرايط:  

1- شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختاراست.
2- كليه هزينه هاى كارشناسى و درج آگهى و ... به عهده برنده فراخوان مى باشد. 

 امور پيمان و قراردادهاى شهرداري كرمانشاه

بار اول (نوبت دوم)

فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه گران 
شماره فراخوان 89-2-132

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد از طريق فراخوان عمومى، شركت كنندگان واجد 
شرايط را درخصوص پروژه ذيل ارزيابى نمايد: 

موضوع: خريد، نصب، راه اندازى و بهره بردارى يك واحد موتور ژنراتور بيوگازسوز و 
متعلقات توليد برق و حرارت در تصفيه خانه فاضلاب شمال اصفهان

محل دريافت اسناد فراخوان: پايگاه اينترنتى www.abfa-esfahan.com    تلفن: 0311-6680030
مهلت تحويل اسناد: روز شنبه مورخ 89/04/12، گشايش پاكات: 8:30 صبح روز يكشنبه مورخ 89/04/13

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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مناقصه لوله گذارى فاضلاب 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد پروژه هاى ذيل را از طريق مناقصه عمومى با فهرست بهاى سال 1388 
سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت واگذار نمايد.

   برآورد(ريال)   تضمين(ريال)  نوع بودجه                       محل اجراشماره مناقصه
23/000/000449/743/715    جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه يك اصفهان 89-2-120  
86/000/0002/128/468/806      جارىتوسعه شبكه فاضلاب اسلام آباد در منطقه دو اصفهان 89-2-121 

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/4/10 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه  : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 89/4/13 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت  اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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مناقصه لوله گذارى فاضلاب 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد پروژه هاى ذيل را از طريق مناقصه عمومى با فهرسـت بهاى سال 1388 
سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت واگذار نمايد.

  برآورد(ريال)    تضمين(ريال)نوع بودجه                            محل اجراشماره مناقصه
2/341/314/056   14/000/000عمرانىلوله گذارى فاضلاب باغبهادران(قسمت اول) 89-2-126
2/529/160/221   14/100/000عمرانىلوله گذارى فاضلاب باغبهادران(قسمت دوم) 89-2-127
1/977/665/933  13/000/000عمرانىلوله گذارى فاضلاب چمگردان(قسمت دوم) 89-2-128

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 89/4/10 .
تاريخ گشايش اسناد مناقصه  : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 89/4/13 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت  اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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آگهى مناقصه دو مرحله اى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

ــتگاه GPR مورد نياز خود را از محل اعتبارات جارى به شرح ذيل  شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد يك دس
خريدارى نمايد.

 مبلغ تضمين(ريال)  شماره مناقصه        تعداد               عنوان مناقصه رديف
1   GPR 11832/500/000 – 2 – 89 يك دستگاهخريد دستگاه

مهلت تحويل اسناد: 89/4/10 .
گشايش پيشنهادها : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 89/4/13 .

www.abfa-esfahan.com  دريافت اسناد : سايت  اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن : 6680030 – 0311

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره    89/12

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروى برق خوزستان 
موضوع مناقصه: 

موضوع مناقصه شماره مناقصه
واگذارى فعاليتهاى خدماتى و پشتيبانى شركت توزيع نيروى برق خوزستان 89/12- ع

مهلت دريافت اسناد مناقصه:  از تاريخ 89/03/26 لغايت: 89/04/03 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: ضمنا اسناد مناقصه در سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و پايگاه ملى اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل برداشت مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز شنبه 89/04/12 
محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز شنبه 89/04/12  ساعت 15
مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در وجه  ــليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش ــپرده، تضمين هاي معتبر تس پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س

شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

RWTUV

شركت توزيع نيروى برق خوزستان

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان

1- نام مناقصه گزار: شركت توزيع نيروى برق شمال استان كرمان 
2- موضوع مناقصه: 

1-2- خريد تجهيزات مورد نياز شبكه كامپيوترى 
ــار آگهى تا يك روز قبل از زمان تحويل  ــاعت 7:30 الى 14) از زمان انتش 3- زمان دريافت اسناد مناقصه: درساعات ادارى (از س

اسناد مناقصه 
4- محل خريد اسناد: شركت توزيع نيروى برق شمال استان كرمان 

به آدرس كرمان، خيابان خواجو، خيابان توانير، تلفن 2-2520501 تلفن امور تداركات- ساختمان شماره 3، تلفن شماره 2520003
ــن 021-66437164 -  ــلاك 25، تلف ــا، پ ــه هم ــى، كوچ ــع فاطم ــه تقاط ــيده ب ــان كارگر، نرس ــاورز، خياب ــوار كش ــران:  بل ــر ته دفت

كد پستى 76175-463
ــماره  ــپهر ش ــاب س ــه مبلغ 100/000 ريال به ازاء مناقصه واريز به حس 5- مدارك مورد نيـاز جهت تحويل اسـناد:  فيش واريزى ب

0101843824008 بانك صادرات شعبه صنعتى كرمان، كد شعبه 3280
6- آدرس محل تحويل پيشنهادات: كرمان- خيابان خواجو، خيابان توانير، ساختمان شماره 3، امور تداركات و انبارها 

7- زمان تحويل اسناد: تا پايان وقت ادارى روز دوشنبه مورخ 89/04/14
8- محل برگزارى مناقصه: شركت توزيع نيروى برق شمال استان كرمان- ساختمان شماره يك، طبقه دوم، سالن كنفرانس شركت

9- زمان بازگشايى پاكات: پيشنهادهاى واصله درساعت 8:30 صبح روز سه شنبه مورخ 89/04/15 با حضور اعضاى كميسيون مناقصه 
ــنهاداتى كه بعد از موعد مقرر واصل شود ترتيب اثر داده نخواهد  باز و قرائت مى گردند به پيشنهادهاى فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش

شد در ضمن درج شماره مناقصه و ساير مندرجات روى پاكات الزامى است و حضور پيشنهاد دهندگان در جلسه آزاد است 
10- تضمين شركت در مناقصه: مبلغ تضمين بايد به صورت ضمانت نامه معتبر بانكى و مورد تاييد شركت باشد 

11- شركت توزيع نيروى برق شمال استان كرمان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مى باشد.
12- پرداخت هزينه چاپ آگهى در روزنامه و كسورات قانونى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

13- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
 سايت اينترنتى اين شركت به آدرس: www.nked.kr.ir مى باشد. 

شبكه اطلاع رسانى معاملات توانير به نشانى www.tavanir.org.ir مى باشد.
پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مى باشد. 

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان

(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
با صرفه جويي در مصرف برق ما هم مي توانيم در توسعه رفاهي و اقتصادي كشور سهيم باشيم

نوبت اول

شرح مزايده: شركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران 
در نظر دارد راهبرى پلنت گازهاى صنعتى خود و توليد و فروش گاز اكسيژن و هواى فشرده با بازار فروش بيش از نود هزار كپسول اكسيژن و 

18/000/000 متر مكعب هواى فشرده در سال را از طريق مزايده به صورت اجاره يكساله به شركت هاى مرتبط واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــاعت 17 روز دوشنبه مورخ  89/04/07  مهلت بازديد و دريافت اسـناد مزايده: متقاضيان مى توانند از تاريخ چاپ آگهى نوبت اول تا س
ــن مراجعه به دبيرخانه  ــعبه صنايع دريايى ضم ــاب جارى 66907 بانك تجارت ش ــت هزار ريال به حس با ارايه فيش واريزى به مبلغ دويس

هلدينگ و دريافت اسناد مزايده از پلنت گازهاى صنعتى بازديد نمايند. 
مهلت تحويل پاكات پيشنهاد قيمت: از زمان خريد اسناد مزايده تا ساعت 17 روز شنبه مورخ 89/04/12 و تحويل به دبيرخانه هلدينگ 

آدرس: 37 كيلومترى غرب بندرعباس، مجتمع صنايع دريايى
شركت مجتمع كشتى سازى و صنايع خليج فارس، هلدينگ، معاونت منابع انسانى و پشتيبانى، تلفن 2723677

آگهى مزايده 

  روابط عمومي و امور بين الملل ايزوايكو

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

شماره     89-17

ــيون امنيت ملي مجلس گفت: ايران  عضو كميس
قطعنامه اخير و تحريم هاي آمريكا و اروپا را پشت سر 
ــايل براي روند  مي گذارد، چرا كه از قبل اين گونه مس

عادي سازي در كشور پيش بيني   شده است.
ــگاه خبري  ــماعيل كوثري در گفت وگو با باش اس
ــخ جمهوري اسلامي  ــاره به پاس فارس «توانا»، با اش
ــت: آمريكا و  ــار داش ــه 1929 اظه ــه قطعنام ايران ب
ــال هاي بعد از  ــوز در س ــاس مي كنند هن ــا احس اروپ
ــدرت نظامي خود  ــي دوم قرار دارند و با ق جنگ جهان
ــز بر همان  ــد و اكنون ني ــر دنيا غلبه كنن مي توانند ب
ــود را در برابر  ــاي خ ــاس مي خواهند زورگو يي ه اس

كشورها تحميل كنند. 
ــورهاي مستقل به ويژه  وي با تأكيد بر اين كه كش
ــتقلال خود سال هاي زيادي  ايران براي رسيدن به اس
ــلامي  ــرد: جمهوري اس ــد، تصريح  ك مبارزه كرده ان
ــكا،  ــه آمري ــو از جمل ــورهاي زورگ ــاي كش توطئه ه
ــورهاي اروپايي را با حضور  ــتي و كش رژيم صهيونيس
ــمندانه مقام معظم رهبري  مقتدر مردم و تدبير هوش
ــته و با تجربه اندوزي  در اين زمينه از  پشت سر گذاش

توطئه هاي جديد نيز عبور مي كند. 
ــاره به  ــيون امنيت ملي مجلس با اش عضو كميس
ــه در مقابل  ــؤولان مي خواهند ك اين كه مردم از مس
ــق ملت را  ــتند و ح ــتكبران بايس زورگويي هاي مس
ــورهاي زورگو مثل آمريكا  ــد: كش بگيرند، متذكر ش
ــتند و هيچ ملت و  ــه به دنبال منافع خود هس هميش
كشور ديگري را به حساب نمي آورند اما با شكست پي  
ــلامي و انقلابي ملت ايران، شروع به  در پي از تفكر اس

صدور قطعنامه عليه ايران مي كنند. 

ــا را فاقد  ــاس اين قطعنامه ه كوثري بر همين اس
ــت و  ــتدلال قوي دانس ــي، قانوني و اس مبناي حقوق
ــد: اين قطعنامه ها براي ما قابل قبول نبوده  يادآور ش
ــك  طرفه صادر  ــن دليل كه ي ــتند به اي و اجرايي نيس

شده اند. 
ــاره به اين كه آمريكا و اروپا فكر مي كنند  وي با اش
ــرانه و خودخواهانه  ــتند و خودس كه صاحب  دنيا هس
ــايل را مطرح مي كنند تا آن ها را به ملت ها القا  اين مس
ــلط پيدا كنند، افزود: جمهوري  كرده و بر  كشورها تس
ــيري كه در چارچوب قانون و  ــلامي ايران در مس اس

ضوابط بين المللي است، حركت مي كند. 
ــتي كه صهيونيست ها از  كوثري با اشاره به شكس
ناوگان آزادي متحمل شدند و در مقابل مردم دنيا زير 
سؤال رفتند، گفت: اسراييلي ها فتنه سال گذشته را در 
ــلاش مي كردند از اين طريق  ايران به وجود آوردند و ت
ــند و در واقع اين شكست ها  به خواسته هاي خود برس
از دلايل صدور قطعنامه عليه جمهوري اسلامي ايران 

به شمار مي رود. 
ــه  ــال قطعنامه اخير را مثل س كوثري در عين  ح
ــرد: ملت ايران  ــي بي اثر خواند و اضافه ك قطعنامه قبل
ــر خواهد گذاشت و روند  ــت س اين قطعنامه را نيز پش
ــته اي ايران اسلامي ادامه خواهد داشت  پيشرفت هس
ــته اي ما در چارچوب قوانين  چرا كه فعاليت هاي هس

بين المللي است. 
ــايت  هاي  ــه دوربين هايي كه در س ــاره ب وي با اش
ــت، اظهار داشت: آن ها  ــده اس ــته اي ما تعبيه ش هس
ــن بين المللي عمل  ــارج از قواني ــا خ ــد كه م مي دانن
ــته اي ما  نكرده ايم و اگر موردي از تخلف فعاليت هس

سراغ دارند، چرا آن را عنوان نمي كنند؟ 
ــا تأكيد بر  ــيون امنيت ملي مجلس ب عضو كميس
ــد را ندادند  ــا اورانيوم 20 درص اين كه زماني كه به م
ــد كرديم، تصريح  ــد اورانيوم را تولي ما خود، 20 درص
 كرد: اين توليدها در جهت استفاده صلح آميز از انرژي 
هسته اي بود كه كشور به  آن نياز داشت و اين فناوري 
مي تواند شامل همه كشورها شود و تنها متعلق به چند 
كشور خاص كه خود را صاحب دنيا مي  دانند، نيست. 

ــلامي ايران به  ــاره به پاسخ جمهوري اس وي با اش
ــوراي امنيت، يادآور شد: اين پاسخ   قطعنامه اخير ش
نشان مي دهد كه جمهوري اسلامي به هيچ عنوان زير 
ــتكبار جهاني نمي رود و اين را به  بار زورگويي  هاي اس

دنيا نيز اعلام مي كند. 
ــلامي قطعنامه اخير و  كوثري افزود: جمهوري اس
ــر مي گذارد  ــت س تحريم هاي آمريكا و اروپا را نيز پش
ــراي روند  ــايل ب ــل پيش بيني همه مس چرا كه از قب

عادي سازي در كشور آماده  شده است. 
ــكا و همفكرانش از طريق  ــت: آمري وي اظهار داش
منطق وارد گفت وگو نمي شوند، آن ها با زورگويي، اين 
قطعنامه و تحريم ها را عليه ملت ايران صادر كردند تا 
ــار وارد كنند اما ما از قبل اين پيش بيني ها  بر ملت فش
را كرده بوديم و آمادگي و تمهيدات براي مقابله با اين 

توطئه ها را داريم. 
ــس در خاتمه به  ــران در مجل ــردم ته ــده م نماين
ــان كرد:  ــاره و خاطرنش ــته اي ايران اش ــت هس فعالي
ــط  ــوب ضواب ــا در چارچ ــته اي م ــاي هس فعاليت ه
ــود و هيچ مشكلي نيز در اين  ”ان. پي. تي“ دنبال مي ش

خصوص وجود ندارد.

عضو كميسيون امنيت ملي مجلس: 
تمهيدات لازم براي مقابله با تحريم هاي جديد 

پيش بيني شده است
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ــورس و اوراق بهادار  ــركت ب ــره ش ــو هيأت مدي عض
ــپوليس به دليل  ــهام دو باشگاه استقلال و پرس گفت: س
اين كه هنوز سودآورى آن ها براى بورس مشخص نشده 
ــد.   غلامرضا خليل  ــت، در اين بازار عرضه نخواهد ش اس
ــهام باشگاه هاى استقلال  ارجمندى با تأكيد بر اين كه س
ــپوليس در بورس عرضه نمى شود، گفت: سودآور  و پرس

بودن اين دو باشگاه براى بورس مشخص نيست.
ــورس و اوراق بهادار  ــركت ب ــره ش ــو هيأت مدي عض

ــى  ــتلزم بررس ــه آن ها در فرابورس نيز مس افزود: عرض
ــودآور بودن سهام اين شركت ها  است، هم چنين بايد س

مشخص شود.
ــازى هنوز  ــازمان خصوصى س ــان اين كه س وى با بي
نامه اى براى واگذارى باشگاه هاى استقلال و پرسپوليس 
ــهام اين  ــح كرد: س ــت، تصري ــورس ارايه نداده اس به ب

دوباشگاه به صورت بلوك مديريتى بايد واگذار شود.
ــگاه ها در  ــامى اين باش ــت: اس ارجمندى اظهار داش
ــتند و هر كس كه  ــركت هاى مهم بورس هس ليست ش

متقاضى سهام باشد، خريدار اين دو باشگاه خواهد بود.

ــت: واگذاري  ــور گف ــبات كش ــس ديوان محاس ريي
ــبه دولتي از لحاظ  شركت هاي دولتي به شركت هاي ش
قانون منعي ندارد اما بايد در اين خصوص تجديد نظري 
ــد فعال تر در عرصه  ــود تا بخش خصوصي بتوان اعمال ش
ــد. عبدالرضا رحماني فضلي در جمع  حضور داشته باش
خبرنگاران در اين باره اظهار داشت: با بررسي نقاط قوت 
ــط مسؤولان  ــكلات توس ــي مش و ضعف و آسيب شناس
ــه توانمند ديوان  ــدگان مجلس و مجموع اجرايي، نماين

محاسبات در حوزه هاي نظارتي، توسعه ايجاد مي شود. 
ــراي اصل 44  ــبات براي اج وي گفت: ديوان محاس

ــركت هاي دولتي و  قانون اساسي بر تمامي حوزه ها و ش
خصوصي نظارت دارد. 

ــه حوزه حسابرسي مالي، رعايت  وى تصريح كرد: س
ــتاندارد  ــارت وجود دارد كه نقش اس و عملكرد براي نظ
انطباق قوانين كيفيت كار و زمان انجام پروژه را بر عهده 
ــرار دادن  ــور با اولويت ق ــبات كش دارد كه ديوان محاس
ــبب  ــي را ايجاد مي كند و س ــد كمي و كيف عملكرد، بع

توسعه مي شود. 

 عضو هيأت مديره بورس: سهام استقلال و پرسپوليس در بورس عرضه نمى شود واگذاري شركت هاي دولتي به شركت هاي شبه دولتي، منع قانوني ندارد

معاون شركت بورس خبر داد
پذيرش دو شركت اصل 44 و عرضه سهام دو 
پالايشگاه طى روزهاى آينده

ــه دانا و  ــمول اصل 44 بيم ــركت مش ــركت بورس از پذيرش دو ش معاون ش
ــهام شركت هاي پالايشگاهي  مهندسي بالاست در روز دوشنبه جاري و عرضه س

تبريز و بندرعباس طي يك ماه آينده خبر داد.
ــن تحولات مربوط  ــگاران جديدتري ــتمي در گفت وگو با خبرن محمدرضا رس
ــهام را اعلام  ــمول واگذاري در بازار س ــهام شركت هاي مش به پذيرش و عرضه س
ــت در روز  ــات راه آهن  بالاس ــاختمان و تأسيس ــركت س و از پذيرش بيمه دانا و ش
ــرد: با برگزاري  ــان ك ــنبه جاري خبر داد.  وي در رابطه با بيمه دانا خاطرنش دوش
ــؤولان  ــر اقتصاد، معاون مالياتي، مس ــه اي در وزارت اقتصاد و با حضور وزي جلس
ــركت، موضوع واگذاري  ــازي و بورس و هم چنين مديران ش سازمان خصوصي س
ــد تا موانع پذيرش و  ــمول اصل 44 مطرح و كارگروهي تشكيل ش اين شركت مش
حضور در بورس بيمه دانا برطرف شود.  رستمي ادامه داد: بر اين اساس مقرر شده 
ــال  جاري بيمه دانا تا يكي دو روز آينده  صورت هاي مالي سال گذشته و بودجه س

ارايه تا زمينه ي بررسي مجدد پذيرش اين شركت فراهم شود. 
به گفته ي وي، بيمه دانا در حالي صورت هاي مالي 88 خود را به شركت بورس 
ــال خواهد شد.  اين معاون شركت  ارايه كرده كه بودجه سال 89 نيز به بورس ارس
ــركت  ــي پذيرش اولين ش بورس و اوراق بهادار در ادامه ي اظهارات خود به بررس
ــنبه جاري علاوه بر  ــاره كرد و گفت: روز دوش ــته به راه آهن در بازار سهام اش وابس
ــي تأسيسات بالاست  ــركت مهندس ــي پرونده بيمه دانا، موضوع پذيرش ش بررس
ــرمايه  3,8 ميليارد توماني  ــد.  رستمي افزود: اين شركت با س نيز مطرح خواهد ش
ــهام آن متعلق به راه آهن است. انتظار  مشمول ذيل اصل 44 بوده و 100 درصد س
مي رود بعد از پذيرش اين شركت و طي مراحل لازم ديگر، سهام اين شركت نيز در 
ــركت بورس در پاسخ به اين سؤال كه آيا زمينه ي  بازار سهام عرضه شود.  معاون ش
عرضه سهام شركت پالايش نفت تبريز و هم چنين نفت بندرعباس در بورس فراهم 
شده يا خير، خاطرنشان كرد: از قرار معلوم آيين نامه تنظيم مقررات اقتصادي بين 
وزارت نفت و دولت توسط معاونت راهبردي رياست جمهوري تهيه و تصويب شده 
است، بنابراين عرضه سهام دو شركت پالايشگاهي تبريز و بندرعباس مانعي ندارد. 
ــپرده گذاري اوراق  ــركت پالايش نفت تبريز علاوه بر لزوم س رستمي افزود: ش
سهام بايد صورت هاي مالي حسابرسي  نشده سال گذشته را نيز ارايه دهد تا زمينه 

عرضه 5 درصد از سهام اين شركت اصل 44 فراهم شود. 
ــي نشده ي  ــتمي با بيان اين كه عدم ارايه ي صورت هاي مالي 88 حسابرس رس
ــركت ملي پالايش و  ــوي ش ــز به دليل عدم اعلام قيمت ها از س پالايش نفت تبري
ــان كرد: در صورت ارايه ي اين اطلاعات و هم چنين برگزاري  پخش بوده خاطرنش
ــهام يكي از اين دو  ــه معارفه پالايش نفت بندرعباس، طي يك ماه آينده س جلس
شركت كه زودتر آماده شود در بورس اوراق بهادار عرضه خواهد شد.  وي در خاتمه 
ــت بندرعباس بازديدي  ــادار در حالي از پالايش نف گفت: هيأت پذيرش اوراق به
ــزاران بورس مي توانند با  به عمل آورده كه كانون نهادهاي مالي و هم چنين كارگ
ــه  بازديد فعالان بازار  ــركت و هم چنين پالايش نفت تبريز، برنام هماهنگي اين ش

سهام از اين دو شركت را فراهم كنند.

مديرعامل شركت نفت و گاز پارس با بيان اين كه همكارى خارجى ها 
ــت: اعتبار لازم  ــركت هاى ايرانى در پارس جنوبى مانعى ندارد، گف با ش
ــى و از چند طريق ديگر تأمين  براى اجراى اين فازها از محل منابع داخل

مى شود. 
ــت فاز  دكتر على وكيلى در گفت  وگو با خبرنگاران انعقاد قرارداد هش
ــى را بزرگ ترين مجموعه  ــركت هاى خصوصى ايران پارس  جنوبى با ش
ــعه فاز 13،  قراردادهاى تاريخ صنعت نفت ايران خواند و گفت: طرح توس
فاز 14، فاز 19 و فازهاى 22 تا 24 در چارچوب قراردادهاى "يى.پى.سى" 
اجرا مى شود. وى با تأكيد بر اين كه براى اجراى فازهاى باقى مانده پارس 
جنوبى در سال جارى مشكلى نداريم، تصريح كرد: منابع مالى مورد نياز 
براى اجراى اين فازها از محل انتشار و عرضه اوراق مشاركت ارزى و ريالى، 
منابع داخلى شركت ملى نفت ايران و صندوق هاى انرژى تأمين مى شود.

ــاس مصوبه مجلس، امسال سه  ــد: بر اس وكيلى هم چنين يادآور ش
ــان اوراق  ــزار ميليارد توم ــه ه ــاركت ارزى و س ميليارد يورو اوراق مش
ــاس هشت فازى كه  ــر و عرضه مى شود؛ بر اين اس مشاركت ريالى منتش
ــت، نيز متناسب با اولويت ها، نيازها  قرارداد آن ها به تازگى امضا شده اس
ــرفت عمليات اجرايى از منابع حاصل از فروش اين اوراق بهره مند  و پيش
مى شوند. وكيلى سرمايه گذارى هشت فاز ياد شده را حدود 21 ميليارد 
ــار قرارداد امضا  ــرمايه گذارى هر يك از چه دلار برآورد و تصريح كرد: س
شده، حدود پنج ميليارد دلار است. وى افزود: فاز 13 به مشاركت شركت 
ــد؛ هم چنين  ــركت صدرا واگذار ش ــدار ايرانيان، گروه مپنا و ش پترو پاي
مشاركتى به رهبرى ايدرو فاز 14 را اجرا مى كنند. اين مشاركت متشكل 
از شركت هاى تأسيسات دريايى، ملى حفارى و ايزوايكو در بخش دريايى، 
ــازى اراك، مديريت طرح هاى صنعتى  شركت هاى پايبندان، ماشين س
ــه گفته ي وكيلى،  ــكى فاز 14 را اجرا مى كنند. ب و گروه مپنا بخش خش
ــركت هاى پتروپارس (رهبر)،  طرح توسعه فاز 19 را كنسرسيومى از ش
ــات دريايى و طرح توسعه فازهاى 22 تا 24 را  مهندسى و ساخت تأسيس

نيز كنسرسيوم پترو سينا آريا و شركت صدرا اجرا مى كنند.
توليد گاز از پارس جنوبى دو برابر مى شود

ــا، براى اقتصادى  ــاس مطالعات و برنامه ريزى ه وى ادامه داد: بر اس
بودن اجراى طرح توسعه فازهاى پارس جنوبى، اين فازها بايد دست  كم 
ــود.وكيلى با بيان اين كه هم  اكنون  معادل دو فاز به پيمانكاران واگذار ش

ــت، اظهار داشت: با  ــعه 11 فاز پارس جنوبى در دست اجرا اس طرح توس
ــده، تعداد فازهاى در دست اجراى پارس  امضاى قرارداد هشت فاز ياد ش
ــد. وكيلى درباره زمان بهره بردارى از فازهاى در  جنوبى به 19 فاز مى رس
ــال آينده فازهاى 15 تا 18 پارس  ــعه پارس جنوبى گفت: س دست توس
ــال  ــاز 12 پارس جنوبى اوايل س ــند، از ف جنوبى به بهره بردارى مى رس
ــده  ــت فازى كه قرارداد آن ها به تازگى امضا ش 1391 و هم چنين از هش
ــود. وكيلى با بيان اين كه بر  ــال 1392 بهره بردارى مى ش ــت، در س اس
ــاس مصوبه كارگروه ويژه رييس جمهورى در امور نفت، زمان اجراى  اس
طرح توسعه اين فازها 35 ماه در نظر گرفته شده است، تأكيد كرد: براى 
ــران، تمهيدها،  ــركت ملى نفت اي ــه زمان بندى پروژه ها، ش تحقق برنام
ــكاران را در نظر گرفته كه هنوز  ــهيلاتى به پيمان حمايت ها و ارايه ي تس
نهايى نشده است. پيش بينى مى شود تحويل زمين آماده و تسطيح شده 
ــعه  و پرداخت پيش پرداخت 15 تا 20 درصدى به پيمانكاران طرح توس
ــركت ملى نفت ايران براى  فازهاى پارس جنوبى از جمله تمهيدهاى ش

ــردارى زودتر از موعد و  ــد، ضمن اين كه بهره ب تحقق زمان 35 ماهه باش
ــا با جريمه براى  ــر در بهره بردارى از آن ه به موقع فازها با پاداش و تأخي
پيمانكاران همراه خواهد بود. وكيلى با تأكيد بر اين كه منعى براى فعاليت 
ــعه پارس جنوبى وجود ندارد،  ــركت هاى خارجى در طرح هاى توس ش
ــركت ها مى توانند با شركت هاى ايرانى مجرى طرح  اظهار داشت: اين ش
ــعه فازهاى پارس جنوبى به عنوان پيمانكار فرعى همكارى كنند.  توس
ــت فاز پارس جنوبى  ــه به دنبال امضاى قرارداد هش وى با تأكيد بر اين ك
با پيمانكاران ايرانى، عمليات اجرايى توسعه اين فازها عملاً كليد خورده 
ــاهد تحول هاى چشمگيرى  ــت، اظهار اميدوارى كرد كه به زودى ش اس
ــيم. وكيلى با بيان اين كه طرح  ــلويه باش در اجراى فازهاى جديد در عس
ــا 24 و هم چنين طرح  ــاى 22 ت ــعه فاز 13، فاز 14، فاز 19 و فازه توس
ــعه فازهاى 20 و 21 پارس جنوبى، به  طور مستقيم و غير مستقيم  توس
اشتغال زايى چشمگيرى ايجاد مى كنند، اظهار داشت: در اجراى هر يك 

از اين پنج طرح حدود 20 هزار نفر به فعاليت مشغول مى شوند.

تشريح آخرين وضعيت توسعه پارس جنوبى: 

تأمين اعتبار مالى اجراى شش فاز
 پارس جنوبى از منابع مختلف داخلى  

  
مدير كل آموزش
 فني و حرفه اي گيلان خبر داد
واگذاري مزايده اى 
مديريت مراكز آموزش 
مهارتي به بخش خصوصي

ــي و حرفه اي گيلان  مدير كل آموزش فن
ــز  ــت مراك ــده اى مديري ــذاري مزاي از واگ
ــي  آموزش مهارتي و خريد خدمات آموزش
ــال جاري خبر داد.  به بخش خصوصي در س
ــادي در گفت  وگو با خبرنگاران  رسول شمش
ــي براي  ــت بخش خصوص ــاره به تقوي با اش
ــت:  ورود به آموزش هاي مهارتي اظهار داش
ــعه بخش خصوصي  ــته توس ــال گذش از س
ــه ي آموزش هاي  ــاركت در اراي ــراي مش ب
ــه اداره كل فني و  ــه اي در برنام فني و حرف
ــت.  وي ادامه داد:  ــتان قرار گرف حرفه اي اس
ــه اي آزاد،  ــگاه هاي فني و حرف ايجاد آموزش
واگذاري مديريت كارگاه، واگذاري مديريت 
ــي از جمله  ــد خدمات آموزش مراكز و خري
برنامه هاي ما در سال جاري است.  شمشادي 
ــازار كار  ــاي مورد نياز ب به اجراي آموزش ه
ــت: آموزش بر مبناي  اشاره كرد و بيان داش
ــفارش و درخواست  تقاضا محوري و طبق س
ــاز بازار كار  ــتري از آموزش هاي مورد ني مش
است.  به گفته ي وي، براي اين منظور با تمام 
ــه هاي صنعتي، صنوف، سازمان ها و  مؤسس
نهادهاي آموزشي مكاتبه هايي صورت گرفته 
ــي در اداره كل آموزش  و برنامه هاي آموزش
فني و حرفه اي طبق نياز آن ها انجام مي شود.  
ــه اي گيلان،  ــوزش فني و حرف مدير كل آم
ــه فارغ التحصيلان  ــن آموزش ها ب ارايه ي اي
ــر برنامه ها  ــگاهي جوياي كار را از ديگ دانش
ذكر كرد.  شمشادي خاطرنشان كرد: از سال 
ــي ويژه  ــته، ارايه ي برنامه هاي آموزش گذش
ــگاهي و دانشجويان  فارغ التحصيلان دانش
ــورد نياز در  ــه و آموزش هاي م ــعه يافت توس
قالب نرم افزارهاي تخصصي، آمادگي شغلي 
و كارآفريني و نيز دوره هاي آموزشي فني به 
آن ها ارايه شده است.  وي تجهيز كارگاه هاي 
آموزشي در دانشگاه ها با همكاري اين نهاد و 
ارايه ي آموزش هاي مهارتي را از ديگر اقدام ها 

عنوان كرد. 
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بى من پشيمان مى شوى   

گفته بودم مى روى 

اما پشيمان مى شوى 

دور از اينجا عاقبت 

بى سر و سامان مى شوى

گفته بودم غير من 

يارى و دلدارى مجو

بى من و بى عشق من 

روزى پريشان مى شوى

گفتم و بر گفته ام 

اما نكردى اعتنا

آمدى نادم ولى

باز آنِ جانان مى شوى؟

به «احترام خود» ...، ديگر «كلاه سر خود» نگذاشتم!
وقتي «زحمت» بكاري ... «محبت» درو مي كني.

«تفكر» ... «خود گفت هاي بي صداست.»
ــود،« به روز» بايد  تربيت فرزندان، «به زور» نمي ش

شد.
كافي است ... «بهتر بشنوي» تا «بهتر بشوي.»

اوقات «تلف شده» را «تلافي» مي بايد.
ــت مانند «شكسته »  ــد اس ــت»، فرصت رش «شكس

شدن تخم مرغ و تولد جوجه!
«چند روز» از عمرمان را «زندگي كرده ايم؟!»

ــاده» ... لزوماً «پيش پا  فرصت هايي كه «پيش پا، افت
افتاده» نيست.

ــت خوردن»  ــدن»، از ترس ... «شكس «شكسته ش
است.

ــحر خيز» ... پس از زمين خوردن، «سهل  خيز»  «س
است.

تا «دست به كار» نشد ... «كار دستي» نداشت.
ــت «حدشناس»  براي «تداوم يك رابطه» كافي اس

باشيم.
ــود» را از  ــتري هاي خ ــي فروختن»، «مش با «بزرگ

دست مي دهي.
ــاني» كه داشت در  ــتعداد درخش ــيد ... با «اس خوش

«صدر قرار» گرفت!
راستي «چه شد» ... «كه نشد؟»

براي «بازبيني خويش» ... لازم است به خود «ايست 
بازرسي» دهيم!

ــت.  هر «عقب  افتادني» ... «عقب افتاده بودن» نيس
براي اين كه راحت تر بار مشكلات را «بكشم» ... آن را 

روي بوم نقاشي «مي كشم!»

تاريخچه
ــكارچيان دوران پارينه سنگي  ــاكنان اين منطقه ش اولين س
ــال قبل از ميلاد مسيح ناپديد شدند.  بودند كه در حدود هزار س
ــيح، مردم نيمه ايلياتي  ــال 500 تا 800 بعد از ميلاد مس بين س
ــه خاك)  ــازندگان كپ ــه Mound Builders (س ــروف ب مع
ــال  ــي زندگي مي كردند. در س ــرق داكوتاي جنوب در مركز و ش
ــداري كرد كه  ــه لوييزيانا را خري ــالات متحده، منطق 1803 اي
ــد. ناپلئون  ــامل مي ش اين منطقه بيش تر داكوتاي جنوبي را ش
بناپارت و رييس جمهور «توماس جفرسون» يك هيأت اعزامي 
ــف تازه هاي جديد به اين منطقه اعزام كردند. در سال  براي كش
ــد  1861 منطقه داكوتا به عنوان دولت ايالات متحده معرفي ش
كه در آغاز، داكوتاي شمالي، داكوتاي جنوبي و بخشي از ايالات 
وايومينگ و مونتانا را در بر مي گرفت. ساكنان اين منطقه عمدتاً 
از ايالات متحده شرقي و غربي و اروپايي مي باشند كه به سرعت 
ــرعت در اين منطقه، داكوتا  در حال افزايش است و با افزايش س
ــد. رييس جمهور «بنجامين هريس»  ــيم ش به دو قسمت تقس
ــاي جنوبي و داكوتاي  ــماً در 2 نوامبر 1889 عضويت داكوت رس
ــمالي را براي اتحاديه پذيرفت. در دهه هاي اخير اقتصاد اين  ش
منطقه تنها بر پايه كشاورزي استوار بوده و از رونق و تنوع زيادي 

برخوردار مي باشد.
جغرافيا

ــى از ايالت هاى  ــت در آمريكا و يك داكوتاى جنوبى ايالتى اس
ــمار مى رود. اين ايالت با مساحتي بالغ بر  غرب ميانه آمريكا به  ش
199730 كيلومتر مربع و جمعيت 800000 نفر با ايالت داكوتاي 
ــمت جنوب، يووا و مينسوتا  شمالي از سمت شمال، نبراسكا از س
از سمت شرق و وايومينگ از سمت غرب همسايه مي باشد. ايالت 
ــكوني  ــوري به دو منطقه مس داكوتاي جنوبي از طريق رود ميس
ــيم مي گردد. داكوتاي جنوب  ــرقي» و «رود غربي» تقس «رود ش
ــت و خاك حاصل خيز آن  ــكونت افراد كثيري اس شرقي محل س
ــاورزي مناسب مي باشد. ساكنان  براي رشد انواع محصولات كش
ــتند و اقتصاد  ــغول هس ــاي جنوب غربي به دام پروري مش داكوت
ــد. رود ميسوري  ــگري استوار مي باش آنان بر پايه صنعت گردش

بزرگ ترين و طويل ترين رود اين ايالت به شمار مي آيد.
آب و هوا

ــا چهار فصل  ــواي قاره اي ب ــي داراي آب و ه داكوتاي جنوب
متمايز است كه داراي زمستان هاي سرد و خشك و تابستان هاي 
ــر اين  ــد. ميانگين دما در سرتاس ــوب مي باش گرم و نيمه مرط
ــت كه در شب ها به  ــانتي گراد اس منطقه نزديك به 32 درجه س
ــالانه  ــل مي يابد. ميانگين بارش س ــانتي گراد تقلي 15 درجه س
ــي به نيمه  ــمال غرب ــك در ش ــاي جنوبي از نيمه خش در داكوت
مرطوب در بخش جنوب شرقي در حدود 766 ميلي متر در سال 

مي باشد.
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مساحت كل: 199905 كيلومتر مربع (عرض 340 كيلومتر، 
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جمعيت (2009): 812383 نفر
بلندترين نقطه: كوه هارني پيك با ارتفاع 2207 متر

پايين ترين نقطه: درياچه بيگ استون ليك با ارتفاع 295 متر 
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جمعيت شناسي
ــال  ــت آمده جمعيت اين منطقه در س طبق آمارهاي به دس

2006 در حدود 781919 نفر مي باشد كه نسبت به سال 2000 
ــته است. حدود 7  حدود 27075 نفر (3/6 درصد) افزايش داش
ــال، 24/9 درصد زير 18  درصد از جمعيت اين منطقه زير 5 س
ــت. حدود 50 درصد از اين  ــال و 14/2 درصد 65 يا بالاتر اس س

جمعيت در شهر بوفالو واقع شده است.
قوم و نژاد: آلماني 40/7 درصد، نروژي 15/3 درصد، ايرلندي 

10/4 درصد، آمريكاييان بومي 8/3 درصد، انگليسي 7/1 درصد
ــت  ــتان 61 درصد، لوتري 27 درصد، متديس مذهب: پروتس
ــتان ها 6 درصد،  ــد، ديگر پروتس ــت 4 درص 13 درصد، باپتيس

رومن كاتوليك 25 درصد، لامذهب 8 درصد
اقتصاد 

ــد ناخالص داخلي در داكوتاي جنوبي  ــال 2008 رش در س
37 ميليارد دلار و سرانه درآمد شخصي 37/375 دلار گزارش 
ــت و ششم ايالات  ــت كه از اين لحاظ در جايگاه بيس شده اس
ــد از اين جمعيت  ــت. حدود 13/2 درص متحده قرار گرفته اس
ــال 2010 نرخ بيكاري در  زير خط فقر زندگي مي كنند. در س
ــت. صنعت خدمات  ــده اس اين منطقه 4/8 درصد گزارش ش
ــمار مي آيد كه  بزرگ ترين عامل اقتصادي در اين منطقه به ش
ــي، بخش مالي و صنعت بهداشت و درمان  شامل خرده فروش
مي باشد. در طي سال هاي اخير بخش كشاورزي تأثير بسزايي 
در اقتصاد اين ايالت داشته است و از محصولات مهم كشاورزي 
ــويا، گندم و ...  ــت گاو، ذرت، س ــروري مي توان به گوش و دام پ

اشاره كرد.
مناقصات در ايالت داكوتاي جنوبي

1- شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي، 
ــازمان هاي دولتي و خصوصي به طور انفرادي يا  ــركت ها، س ش

كنسرسيوم (ائتلاف دايم يا موقت چند شركت) آزاد مي باشد.
2- كليه پيشنهادات بايد از طريق پست سفارشي و يا از طريق 

خدمات نامه برهاي شخصي صورت بگيرد.
ــنهادات بايد در يك پاكت مهر و موم شده قرار  3- كليه پيش
ــود. چنان چه پاكت ها  ــال ش ــده ارس گرفته و به آدرس اعلام ش
ــتفاده شده و  ــد، بايد از نوارهاي چسب اس ــب نباش داراي چس

اطراف اين نوار امضا شود.
4- اسناد پيشنهادات بايد توسط مناقصه گر يا نماينده معتبر 
ــد تا در ارقام آن  ــنهاد بايد خوانا باش ــود. اين پيش آن ها امضا ش

شبهه اي ايجاد نشود.
5- شرايط حضور مناقصه گران به شكل زير خواهد بود:
- داشتن كارشناساني درباره مسايل مربوط به مناقصه

- ارايه ي سوابق كاري مفيد طي سه سال گذشته
6- ضوابط و شرايط انتخاب برنده مناقصه:

ــاليانه كانديدا  ــرايط مالي و اقتصادي كانديدا: فروش س - ش
طي سه سال گذشته بايد حداقل 800/000 يورو باشد.

ــتن حداقل 12 كارشناس  ــرايط حرفه اي كانديدا: داش - ش
خبره در زمينه ي مربوطه لازم و ضروري است.

ــي در زمينه ي  ــتن تجارب كاف ــرايط فني كانديدا: داش - ش
مديريت لازم مي باشد.

7- كليه اطلاعات درباره فرآيند مناقصه و قرارداد بايد به زبان 
انگليسي نگاشته شود. 
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داشتن كارشناسان مناقصه، شرط حضور 
مناقصه گران در داكوتاي جنوبي

در پي مسايل پيش آمده در مجلس درباره لايحه 
ــز پژوهش هاي  ــس مرك ــعه، ريي ــه پنجم توس برنام
ــتركي حاوي طرح مسأله  ــال نامه مش مجلس با ارس
ــنهاد و راهكار، خطاب به رييس جمهور و  و چند پيش
رييس مجلس شوراي اسلامي، خواستار بازنگري در 

تدوين و تصويب لايحه برنامه پنجم توسعه شد. 
ــايت الف، متن اين  ــنا، به نقل از س به گزارش ايس
ــت و  ــه احمدي نژاد و لاريجاني اس ــه خطاب ب نامه ك

ديروز منتشر شده است، به شرح زير مي باشد: 
ــيون هاي  ــتحضريد كميس ــه مس ــان ك هم چن
ــلامي در حال رسيدگي  تخصصي مجلس شوراي اس
ــيدگي  ــتند. رس ــعه هس به لايحه برنامه پنجم توس
ــاله و بودجه  ــد برنامه پنجس ــه لوايحي مانن كارآمد ب
ــون دارد به اتخاذ  ــف و گوناگ ــاليانه كه ابعاد مختل س
ــجم و هماهنگ نياز دارد. از اين حيث  رويكردي منس

يادآوري نكات زير را لازم مي دانم: 
ــوم از نقش و وظيفه دولت در  ــت مرس 1- برداش
ــي در حوزه هاي  ــاي تاريخ ــران عقب ماندگي ه جب
ــاي منطقه اي، و  ــادي و اجتماعي، عدم توازن ه اقتص
ــب با تحولات جمعيتي و  طرح نيازهاي جديد متناس
ــرفت فناوري، بدون توجه به محدوديت منابع و  پيش
بي تناسبي ساختار و ظرفيت نهادهاي اداري و اجرايي 
ــت تا همواره  ــته هاي برنامه، موجب شده اس با خواس
ــجمي  ــعه تبديل به مجموعه نامنس برنامه هاي توس
ــتادي  ــود. وزارتخانه هاي غير س ــال و آرزوها ش از آم
ــهم بري از منابع  ــكام برنامه را مبناي س در دولت، اح
ــته و سعي در حداكثر  عمومي در پنج  سال آتي دانس
ــيون هاي تخصصي و  ــهم خود دارند. كميس كردن س
ــوراي اسلامي سعي در  نمايندگان محترم مجلس ش
ــكلات مردم و دستگاه هاي اجرايي  طرح مسايل و مش
ــه دارند، ولي  ــيون در برنام در حوزه تخصصي كميس
آن چه مغفول است همان محدوديت منابع، ساختارها 

و ظرفيت است. 
ــي ابلاغي مقام  ــت هاي كل ــد «33» سياس 2- بن
ــم «برقراري ارتباط  معظم رهبري درباره برنامه پنج
ــاله و بودجه هاي  ــه پنج  س ــي ميان  برنام كمي  و  كيف
ساليانه با سند چشم انداز با رعايت شفافيت و قابليت 

نظارت» را الزام كرده است. 
تحكيم ارتباط كيفي  و  كم ي بين سند چشم انداز، 
ــاله و بودجه هاي سنواتي از اهميت  برنامه هاي پنجس
ــت. حلقه واسط بين سند  ــيار بالايي برخوردار اس بس
چشم انداز و برنامه هاي پنجساله در تعريف «اهداف» 
ــاله و  ــن برنامه هاي پنجس ــط بي ــا و حلقه واس آن ه
ــع و مخارج  ــنواتي در چارچوب مناب ــاي س بودجه ه
ــت. چارچوب  مالي «برنامه هاي عملياتي» نهفته اس
ميان مدت منابع و مصارف، ساختار اصلي برنامه هاي 

ــدون آن برنامه هاي  ــكيل مي دهد و ب ــعه را تش توس
ــواد آن تبديل به  ــته و م ــعه كارآيي لازم را نداش توس
ــود، به  طوري كه اعتبار  احكامي غير قابل اجرا مي ش

برنامه ريزي از بين خواهد رفت. 
ــته در  ــاي گذش ــرد برنامه ه ــي عملك 3- بررس
ــه با اهداف مصوب، ترديدهاي جدي در نقش  مقايس
ــي  ــاد مي كند. آثار سياس ــور ايج برنامه در اداره كش
ــكل كاهش  ــت و به ش چنين موضوعي قابل توجه اس
اعتماد مردم به تصميمات دولتمردان، كاهش اعتبار 
ــلامي و كاهش اعتماد به  مصوبات مجلس شوراي اس

توانايي دولت نمود پيدا مي كند. 
ــأله اصلي نحوه برخورد  4- در مرحله كنوني، مس
ــت. به نظر اينجانب  ــعه اس با لايحه برنامه پنجم توس

واقعيات پيش  رو عبارتند از: 
ــناد  ــال آتي: هم اس ــت منابع در پنج س محدودي
پشتيبان لايحه برنامه پنجم توسعه و هم بررسي هاي 
ــي (از جمله مركز  انجام شده توسط مراكز كارشناس
ــلامي) حاكي از  ــوراي اس ــس ش ــاي مجل پژوهش ه
ــع قابل تجهيز  ــاير مناب محدوديت منابع عمومي و س
ــتيابي به اهداف كلان  جهت اداره امور عمومي و دس
ــد ناخالص  ــدي تولي ــد 8 درص ــه (از قبيل رش برنام

داخلي، كاهش نرخ بيكاري به 7 درصد و ...) است. 
ــعه: لايحه  ــم توس ــه پنج ــه برنام ــاختار لايح س
ــوي نگارش  ــي مانند الگ ــم نوآوري هاي ــه به رغ برنام
ــورد با  ــي در برخ ــر، هماهنگي روش ــاده و مختص س
ــش   برخي موضوعاتي مانند دولت الكترونيك و پوش
ــور، به لحاظ  ــي كش ــكلات اساس دادن به برخي مش
ــت. از جمله اين كه  ــكلاتي اس ــاختاري داراي مش س
ــع لازم براي  ــت و مناب ــداول اهداف كمي اس فاقد ج
ــتيابي به اهداف هر يك از فصول و طريق تجهيز  دس

ــخ به چنين سؤالاتي  ــخص است. ارجاع پاس آن نامش
به اسناد پشتيبان يا بسته هاي اجرايي نيز كه مجلس 
ــت. زيرا هم  ــرافي ندارد، راه حل موضوع نيس بدان اش
ــده است و  ــته هاي اجرايي به طور كامل تهيه نش بس
ــده فاقد اطلاعاتي از قبيل منابع لازم  ــناد تهيه ش اس
ــت،  ــتيابي به اهداف و طريق تجهيز آن اس براي دس
ــي  ــات كارشناس ضمن آن كه در اغلب موارد در جلس
نيز، مسؤولان تهيه كننده برنامه، بر مبناي محاسبات 
ــداف را  ــتيبان تحقق اه ــناد پش ــده در اس انجام ش
ــت كه برآورد  ــتند. لازم به ذكر اس ناممكن مي دانس
ــچ مرجع  ــه براي هي ــي برنام ــع و مصارف واقع مناب
ــي ديگري نيز امكان ندارد. انتظار پاسخ به  كارشناس
ــاير نهادهاي كارشناسي، به  غير  چنين سؤالاتي از س
ــت، زيرا  ــت، دور از واقع اس ــؤول دول از نهادهاي مس
ــد اطلاعات اجرايي  انجام چنين برآوردهايي، نيازمن
فراواني است كه فقط در قوه مجريه وجود دارد. حتي 
ــي نيز در اختيار  اگر نتايج بهترين مطالعات كارشناس
ــد، در نهايت مسؤوليت  ــوراي اسلامي باش مجلس ش
ــت  ــت و قوه مجريه اس امور اجرايي بر عهده دولت اس
ــتگاه هاي  ــاي لازم را بين دس ــد هماهنگي ه كه باي
ــتيابي به  ــرايط لازم را براي دس ــاد و ش ــي ايج اجراي

اهداف فراهم كند. 
ــايد به دليل كمبود منابع،  5- دولت در لايحه، ش
در اغلب موارد از مجلس درخواست جواز كرده است. 
در اغلب اين مواد مجلس كه تجربه خوبي از جوازهاي 
داده شده در برنامه هاي قبلي ندارد، جواز را به تكليف 
ــم اباحه بوده و  ــت؛ زيرا جواز در حك اصلاح كرده اس
ــن ترتيب از  ــاد نمي كند. بدي الزامي براي دولت ايج
همين الان مي توان پيش بيني كرد كه طي پنج سال 
ــياري از تكاليف قانوني برنامه زمين خواهد  آينده بس

ماند. مجلس دولت را به بي توجهي به قانون و ناتواني 
ــه اتخاذ تصميمات  متهم مي كند و دولت مجلس را ب

غير واقعي! 
6- با توجه به واقعيات مهم مذكور، به ويژه فقدان 
ــال آينده، و  منابع لازم براي تعهدات جديد در پنج س
مشي دولت و مجلس، براي پرهيز از اختلاف بين قوا و 
ــگيري از كاهش اعتماد عمومي، راهبردي چهار  پيش

بخش زير پيشنهاد مي شود: 
ــترس ممكن براي  1) دولت حداكثر منابع در دس
ــو محتاطانه،  ــه را، ول ــكام احتمالي برنام ــراي اح اج

تخمين بزند. 
2) احكامي كه محتاج سرمايه جديد است تنها در 
ــد و احكامي كه بار مالي  حد آن برآورد در برنامه بياي

اضافي براي دولت ايجاد مي كند در برنامه نيايد. 
ــد كه با تغيير  3) بقيه احكام ناظر به تكاليفي باش
ــد و بار مالي  ــره وري را افزايش مي ده در روش ها، به

جديدي بر دولت تحميل نمي كند. 
ــون «اصلاح برنامه چهارم  4) با توجه به اين كه قان
ــون  ــل 44» و قان ــي اص ــت هاي كل ــراي سياس و اج
ــوري» دو قانون مادر معطوف  «مديريت خدمات كش
ــت و نه  ــاختارها و افزايش بهره وري اس ــلاح س به اص
ــازي  ــدارد، بلكه با آزادس ــه اعتبار جديد ن تنها نياز ب
ــاركت مردم، بهره وري  مديريت دولتي و افزايش مش
ــي و تعاوني را با هم افزايش  در بخش دولتي و خصوص
مي دهد و بدون سرمايه گذار جديد نرخ رشد توليد را 
ــكاري را نيز  ــد و در ميان مدت نرخ بي افزايش مي ده
كاهش مي دهد، اجراي اين دو قانون، در كانون توجه 
ــبت به برنامه پنجم توسعه قرار  تصميم گيرندگان نس

گيرد. 
ــاي كارآمدي دولت  ــه ي ارتق بدين ترتيب زمين
بدون تحميل تكليف جديد فراهم مي شود و زمينه ي 
كارآمدي و تحرك بخش مردمي نيز حاصل مي گردد. 
ــده، در  ــدن راهبرد تقديم ش 7- براي عملياتي ش

مرحله كنوني دو راه حل به نظر مي رسد: 
ــت و تعامل و مذاكره  1) بازگرداندن لايحه به دول
ــزي رييس جمهور،  ــت برنامه ري ــه معاون ــه جانب س
ــبات و مركز  ــه و محاس ــه و برنام ــيون بودج كميس
ــاس  ــلات لازم بر اس ــراي اعمال تعدي ــا ب پژوهش ه
راهبرد مذكور با محوريت دولت و تقديم مجدد لايحه 

به مجلس. 
ــيون هاي  ــه دولت با كميس ــكاري مجدان 2) هم
تخصصي و كميسيون تلفيق بر مبناي راهبرد مذكور. 
قابل ذكر است كه راهبرد مذكور در پيشنهادهاي 
ــده  مركز پژوهش هاي مجلس تا اندازه اي مراعات ش
ــود هنوز جاي كار  ــت، ولي اگر راهبرد پذيرفته ش اس

بسياري باقي است.
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