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صفحه 2

اخبار رسـيده در خصوص سـاخت ادامه اتوبان 
همت و پيمانكار آن سؤالات ذيل را به ذهن متبادر 

مي سازد.
1- آيا اعتبـار لازم در قوانين و مقـررات مربوطه براي 
اجراي اين پروژه تصويب شده اسـت؟ يا موافقت نامه اي 

براي آن رد و بدل شده است؟
2- آيا ميـزان مبلغ پروژه با ظرفيـت اجراي پيمانكار 

همخواني دارد؟
3- آيا پيمانكار صلاحيت هاي لازم بـراي اجراي اين 

پروژه را دارد؟ 
4- امتياز فني- بازرگاني پيمانكار در فرآيند برگزاري 

مناقصه چگونه و به چه ميزان محاسبه شده است؟
مديـران وزارت راه و ترابـري و اداره كل راه و ترابري 

تهران پاسخگو باشند!!!!!

ــترش  ــازمان گس ــترش پروژه هاي صنعتي س ــاون گس مع
ــده براي ايجاد  ــاره به مذاكرات انجام ش و نوسازي صنايع با اش
ــورد نياز بخش  ــگاوات ظرفيت نيروگاهي م 3 هزار تا 4500 م
ــنهاد مپنا داراي نواقصي  صنعت توسط شركت مپنا گفت: پيش
بود كه براي رفع آن مجدداً به اين شركت مهلت داده شده است.

ــت:  ــارس اظهار داش ــو با ف ــدي در گفت وگ ــل ارجمن خلي
ــخصات فني طرح را به سازمان  ــركت مپنا بايد مش مسؤولان ش
ــترش ارايه نمايند و علاوه بر اين، بايد شركت هاي خارجي  گس
ــوند را نيز  ــوب مي ش ــازنده تجهيزات اصلي پروژه محس كه س

معرفي كنند. 
ــوه ي انتقال دانش  ــنهادي مپنا، نح وي افزود: در طرح پيش
ــروژه نيز بايد  ــزات پ ــاخت و تأمين تجهي ــي، زمان بندي س فن

مشخص شود. 
ــاد ظرفيت هاي  ــت زيادي براي ايج وي با بيان اين كه فرص
نيروگاهي بخش صنعت نداريم، گفت: اميدواريم هر چه سريع تر 

نيروگاه هاي با كلاس «F“ در كشور احداث شوند. 
ــت؛ ارجمندي 23 خردادماه از ارايه ي مهلت  شايان ذكر اس
ــع فني مطابق  ــركت مپنا براي ارايه ي طرح جام 10 روزه به ش
ــتي صنايع خبر داده و گفته بود: در صورتي  ــرايط درخواس با ش
ــازمان  ــب طرح فني خود را ارايه ندهد س كه مپنا در زمان مناس
گسترش وارد كار مي شود و اجراي پروژه هاي نيروگاهي را آغاز 
ــراي ايجاد 3 هزار  ــه مصوبه دولت ب ــاره ب خواهد كرد.  وي با اش
ــش صنعت گفته بود:  ــت نيروگاهي مورد نياز بخ مگاوات ظرفي
ــمه، گل گهر، چادر ملو،  به اين ترتيب برق مورد نياز مس سرچش
ايرالكو، المهدي و فولاد خوزستان تأمين خواهد شد.  وي با بيان 
ــركت مپنا طرح مورد نياز براي اجراي اين  ــت ش اين كه قرار اس
ــد، گفته بود: طبق نظر وزير  پروژه ها را به وزارت صنايع ارايه ده
ــركت مپنا 20 روز فرصت خواهد داشت تا طرح خود  صنايع، ش
را ارايه دهد، ولي پس از گذشت بيش از 50 روز، تاكنون طرحي 

كه داراي توجيه قابل قبولي باشد، ارايه نشده است. 
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ــاف و  ــى به اكتش ــراى سرعت بخش ــريفات ب ترك تش
ــور از سوى  ــترك نفت و گاز كش بهره بردارى از ميادين مش
ــنهاد شده است، چرا  كميسيون انرژي در لايحه پنجم پيش
ــلامى، وقوع جنگ  ــفانه بعد از پيروزى انقلاب اس كه متأس
ــگ كه تاكنون  ــازندگى خرابى هاى جن تحميلى و دوران س
ــترك نفتى و  ــده در ميادين مش ــث ش ــه دارد، باع نيز ادام
ــيم كه البته برخى از اين  ــاهد باش گازى كم كارى هايي را ش
ــاز مى گردد كه  ــتور العمل ها ب ــه قوانين و دس كم كارى ها ب
ــتند تا  ــكل، مجلس و دولت در تلاش هس براى رفع اين مش
ــركا از اين ميادين برداشت كنند.   بتوانند حداقل همپاى ش
ــداله قره خاني عضو  ــگار مناقصه مزايده، اس به گزارش خبرن
كميسيون انرژي مجلس شوراي اسلامي در اين رابطه گفت: 
ــهيل بهره برداري از ميادين نفت  كميسيون انرژي براي تس
ــنهاد كرد قراردادهاي  ــترك، در لايحه پنجم پيش و گاز مش
ــريفات اداري و برگزاري  مربوط به اين ميادين، خارج از تش
ــود.     وى بهره برداري از ميادين مشترك  مناقصه منعقد ش
را يكي از مسايل مهم حوزه نفت و گاز برشمرد و يادآور شد: 
ــي گرفتن از ايران اقدام به  ــته تنها قطري ها با پيش در گذش
ــترك مي كردند اما امروز  ــرداري از ميادين گازي مش بهره ب
ــت از اين حوزه ها منعقد  عراق نيز قراردادهايي براي برداش
ــد روزانه 10  ــزود: عراق براي تولي ــت.  قره خانى اف كرده اس
ميليون بشكه نفت خام برنامه ريزي كرده است كه بخشي از 

اين نفت از ميادين مشترك با ايران تأمين مي شود. 
ــس ادامه داد:  ــول در مجل ــردم علي آباد كت ــده م نماين
ــركت هايي كه تمايل به  ــاني براي ش ــرايط آس عراقي ها ش
ــور دارند،  ــترك اين كش ــرداري از ميادين نفتي مش بهره ب
ــركت هاي بزرگ نفتي از  در نظر گرفته و به همين خاطر ش
سرمايه گذاري در اين ميادين استقبال كرده اند.  قره خاني كه 
ــي لايحه برنامه پنجم توسعه در كميسيون  در جريان بررس
ــايل مربوط به سرمايه گذاري ها  انرژي، مسؤول بررسي مس
ــت، افزود: اين كميسيون براي  در ميادين مشترك بوده اس

جلوگيري از خروج سرمايه ملي و بهره برداري ساير كشورها 
ــنهاد كرد كه قرارداد  از سهم ايران از ميادين مشترك، پيش
اين ميادين خارج از تشريفات مناقصه اي، اداري و در اختيار 
ــيون انرژي مجلس افزود: در  ــد.  عضو كميس وزير نفت باش
ــرارداد مربوط به  ــنهاد، ق ــي اين پيش ــورت تصويب نهاي ص
ــركت ملي نفت ايران منعقد  ميادين مشترك طبق قانون ش
ــيون انرژي بندهايي در  خواهد شد.  قره خاني گفت: كميس
زمينه ي نحوه خريد محصولات توليدي نيروگاه هاي بخش 
ــط دولت، صادرات برق توليدي نيروگاه هاي  خصوصي توس
ــم قيمت گذاري محصولات آنان، نحوه  خصوصي و مكانيس
ــي و رد ديون اين  ــه بخش خصوص ــگاه ها ب واگذاري پالايش
پالايشگاه ها و استفاده از انرژي هاي نو به لايحه دولت افزوده 
ــدن برنامه پنجم مي شود.  ــبب كاربردي تر ش ــت كه س اس
ــيون انرژى مجلس نيز با  حميدرضا كاتوزيان رييس كميس
انتقاد از تحرك كم ايران در بهره بردارى از ميادين مشترك 
ــى از يك سو و  ــارهاى غير كارشناس نفتى گفت: اعمال فش
ــوى ديگر،  ــل اين موارد نيز از س پذيرش بي جهت و بى دلي
برداشت از ميدان هاى مشترك را به مخاطره انداخته است. 

ــردارى از منابع انرژى  ــت بهره ب وى در خصوص وضعي
ــور از عدم سرمايه گذارى كافى،  در كشور اظهار داشت: كش
ــترك  ــعه ميادين مش ــاف و چه در توس چه در حوزه اكتش
ــت. كاتوزيان تصريح كرد: اگر از  ــده اس نفتى دچار زيان ش
ــارس، ايران  ــوزه خيج ف ــن نفتى ح ــه هاى ميادي روى نقش
ــيه خليج فارس مقايسه كنيم،  ــورهاى حاش را با ديگر كش
ــورهاى  ــال 56 ميزان فعاليت كش خواهيم ديد كه بعد از س
ــيار بيش تر بوده و در ناحيه متعلق  ــيه خليج فارس بس حاش
ــردارى  ــه و بهره ب ــافات قابل توج ــر اكتش ــران، كم ت به اي
ــت. وى افزود:  ــورت پذيرفته اس جديد قابل ملاحظه اى ص
ــترك بسيار فعال  كشورهاى همسايه در حوزه ميادين مش
ــاى لازم و قراردادها را  ــاً يا مناقصه ه عمل مى كنند و عمدت
ــرعت در حال بهره بردارى و بعضاً  به انجام رسانده اند يا به س

ــتيم. رييس  ــفانه كم   تحرك هس ــت و ما متأس پرشتاب اس
ــد اذعان  ــه داد: البته باي ــس ادام ــرژى مجل ــيون ان كميس
ــركت  ــد ديگر به ويژه ش ــر نفت و مديران ارش كنيم كه وزي
ــت اقدام  ــران در اين زمينه برنامه خوبى در دس ملى نفت اي
ــك وزارتخانه  ــط نبايد موضوع ي ــا موضوعات را فق دارند ام
ــتند، بايد نگاه حكومتى  تلقى كرد. اين ها مسايل كلان هس
ــت، تصميم گيرى هاى بهينه نمود و آن ها را از  به آن ها داش
اولويت هاى مهم كشور تلقى كرد. كاتوزيان گفت: عراق هم 
ــكه ذخاير شناخته شده نفت  اكنون داراى 110 ميليارد بش
و 3,17 تريليون متر مكعب گاز طبيعى است. اگر چه شرايط 
كنونى برداشت از مخازن نفت و گاز عراق و ظرفيت پالايش 
ــت اما عراق درصدد است طى  آن ها چندان قابل توجه نيس
ــاله از 2,5 به 4,5  دو مرحله، توليد خود را در يك برنامه 2 س
ميليون بشكه برساند يعنى ظرفيت صادراتى ايران را پر كند 
و در مرحله دوم، طى 5 سال ظرفيت توليدش را به 6 ميليون 
بشكه برساند. طى همين دو دوره، كشف 40 ميليارد بشكه 
ــرار دارد. وى ادامه  ــتور كار آن ها ق ذخيره جديد نيز در دس
ــه اول را انجام داده  داد: عراق هم اكنون مناقصه هاى مرحل
ــت. براى مرحله دوم  و برنامه هاى توسعه را واگذار كرده اس
ــده يا در حال انجام است و بخشى  نيز مناقصه هايي انجام ش
ــت. طى اين دو مرحله، 8,5 ميليون  ــده اس از كار واگذار ش
ــت كه با ظرفيت توليد 2,5  بشكه توليد اضافه خواهند داش
ــال 2017 به 11  ــكه فعلى كل توليد آن ها تا س ميليون بش
ــيد و اين يعنى نزديك به سه برابر  ميليون بشكه خواهد رس
ايران. كاتوزيان با طرح اين سوال كه عراق چگونه اين تحول 
ــدن اين حركت  بزرگ را مديريت كرد، گفت: براى عملى ش
10 ساله، عراقى ها قدم هايى از جمله ايجاد اراده و توافق ملى 
بين جناح هاى مختلف حاكميت بر سر توسعه ميادين نفت 
و گاز به عنوان موتور محرك اقتصاد ملى و عمگرايى به معنى 
ــرمايه و فناورى هاى پيشرفته  جذب حداكثرى مشاركت س

بين المللى را در دستور كار خود قرار داده اند.

رييس اتاق بازرگاني و صنايع معادن ايران گفت: براي جلوگيري 
از تعطيلي فعاليت هاي اقتصادي، ماده اي در برنامه پنجم پيشنهاد 
داده ايم كه بر اساس آن هيچ دستگاهي به هيچ دليلي اجازه تعطيل 

كردن فعاليت اقتصادي را ندارد، مگر به حكم اقتصادي. 
ــد نهاونديان اظهار  ــگار مناقصه مزايده، محم به گزارش خبرن
ــاي اقتصادي،  ــري از تعطيلي فعاليت ه ــت: در مورد جلوگي داش
ماده اي پيشنهاد داده ايم كه طبق آن پيشنهاد هيچ دستگاهي به 
ــادي را ندارد مگر به  هيچ دليلي اجازه تعطيل كردن فعاليت اقتص
ــتگاه هاي مختلف بايد از راه و  حكم اقتصادي. يعني مطالبات دس
روش مناسب خودش مورد بررسي قرار بگيرد چرا كه تعطيل كردن 

فعاليت هاي اقتصادي ايجاد فعاليت نمي كند. 
ــد مقدس بدانيم و از  وي افزود: جريان فعاليت اقتصادي را باي
مداخلات غير قانوني دستگاه ها و نهادها در جريان اين فعاليت ها 
جلوگيري كنيم.  نهاونديان گفت: تفهيم حقوق اقتصادي شهروندان 
بايد مورد توجه قرار بگيرد، يعني اگر دستگاه هاي دولتي برخوردي 
ــد بايد حقوق  ــادي انجام مي دهن ــهروند و يا بنگاه اقتص با يك ش
اقتصادي او را به او گوشزد كرده و حق شكايت به آن بنگاه اقتصادي 
داده شود. لذا حق فعاليت اقتصادي در جامعه بايد در نهايت درجه 
احترام مورد رعايت قرار بگيرد. شايان ذكر است؛ لايحه جلوگيرى 
از تعطيلى واحدهاى توليدى در سال 1387 در كميسيون صنايع 
ــت يك سال، كميسيون صنايع اين  مجلس مطرح شد كه با گذش
لايحه را مغاير با اصل 44 قانون اساسى دانست و به كليات آن رأى 

منفى داد. به اين ترتيب جزييات اين لايحه ديگر در مجلس بررسى 
نشد. اميدواريم ماده واحده پيشنهادى اتاق ايران در برنامه پنجم به 

چنين سرنوشتى دچار نشود.
ــيون تلفيق برنامه  ــاره به تعامل خوب كميس نهاونديان با اش
ــعه و اتاق بازرگاني ايران اظهار داشت: اتاق بازرگاني در  پنجم توس
رابطه با بخش بازرگاني كشور، عضويت در سازمان تجارت جهاني، 
نظام تعيين تعرفه ها، ضرورت ثبات سياست هاي تجاري كشور و 
ــنهاداتي به كميسيون تلفيق برنامه  سياست تعيين نرخ ارز، پيش
پنجم توسعه داده است كه اكثر موارد مورد قبول كميسيون برنامه 
قرار گرفته ولي هنوز نوبت بررسي آن فرا نرسيده است.  وي با بيان 
ــاس تورم داخلي و خارجي در  اين كه سياست تعيين نرخ ارز بر اس
ــعه به تصويب رسيده است،  ــيون تلفيق برنامه پنجم توس كميس
ــوراي پول و اعتبار مجدداً بخش  اظهار داشت: در تركيب جديد ش
ــته و نماينده اتاق ايران صاحب رأي  خصوصي حضور رسمي داش

ــوي بانك هاي خصوصي نيز به  ــت. هم چنين نماينده اي از س اس
شوراي پول و اعتبار اضافه شده است. 

ــدواري بر اين كه فضاي  ــران با ابراز امي رييس اتاق بازرگاني اي
ــادي و تجاري با  ــت هاي اقتص ــري در خصوص سياس تصميم گي
اقتضائات كشور هماهنگي داشته باشد، افزود: تمام تلاش اتاق ايران 
ــت تا بين مفهوم عدالت و عدالت اقتصادي، رابطه اي  اين بوده اس
ــد به دنبال  ــه جاي آن كه توجه  به نتيجه باش برقرار كند لذا بايد ب
فرآيند عادلانه باشيم. حتي در نگاه اسلامي هم در خصوص عدالت 
اقتصادي توصيه اي به تعيين قيمت ها توسط دولت نشده است، اما 
در مواردي نظير جلوگيري از احتكار، وظايفي براي دولت ها تعيين 
شده است.  رييس اتاق بازرگاني ايران گفت: در آموزش هاي رسمي 
ــي و اخلاق  ــور جاي خالي دوره هاي كارآفرين ــگاه هاي كش دانش
ــت در حالي كه برخي از اتاق هاي  كسب و كار كاملاً محسوس اس
كشورهاي ديگر در كنار خود دانشگاه هاي بزرگي را اداره مي كنند 

كه مي توان به اتاق تركيه و اتاق پاريس به عنوان نمونه اشاره كرد. 
ــؤال فارس در خصوص انتقاد  ــخ به س وي هم چنين در پاس
ــترك در  ــور عملكرد اتاق هاي مش احمد پورفلاح درباره سانس
سايت رسمي اتاق بازرگاني ايران گفت: نمي دانم اگر چنين كاري 
صورت گرفته، عمدي بوده است يا سهوي، اما مي دانم كه امكانات 
ــترك ما در حال حاضر به اندازه كافي نيست و تمام  اتاق هاي مش
سعي ما اين است كه بتوانيم به اين اتاق ها سرويس كامل بدهيم.  
وي با بيان اين كه بايد در روابط عمومي اتاق ايران، براي اتاق هاي 
مشترك يك فضاي مناسب ايجاد كنيم در واكنش به اين سؤال 
ــدگان اتاق تهران اعتراضاتي در  فارس كه آيا اعضاي هيأت نماين
ــمي اتاق ايران و نحوه  ــش خبري نشريه رس خصوص نحوه پوش
ــته اند يا خير، اظهار داشت: در  مديريت و سياست گذاري آن داش
ــور در نشريه  وهله اول بايد نظرات اعضاي اتاق هاي بازرگاني كش
ــته چند  اتاق بازرگاني ايران انعكاس پيدا كند. در دوره هاي گذش
ــريه تجربه كرده ايم و تمام تلاشمان  بار تغييرات متفاوتي در نش
ــد.   ــريه تريبون فعالان اقتصادي باش ــت كه اين نش اين بوده اس
ــده  نهاونديان با بيان اين كه ميزان صفحه هاي اختصاص داده ش
به اتاق هاي شهرستان ها خيلي بيش تر شده است، اظهار داشت: 
ــندگان داخل اتاق براي تأمين محتواي  پيش از اين فقط از نويس
ــد اما اخيراً از اعضاي هيأت نمايندگان  اين نشريه استفاده مي ش
اتاق بازرگاني دعوت مي شود تا در قالب گفت و گو يا مقاله، نظرات 

آن ها انعكاس پيدا كند. 

كميسيون انرژي مجلس پيشنهاد داد؛ 

ترك تشريفات مناقصه براى  سرعت بخشى
 به اكتشاف  و بهره بردارى از ميادين مشترك نفت

از سوى اتاق بازرگانى پيشنهاد شد:

جلوگيري از تعطيلي بنگاه هاي اقتصادي  
در ماده اى از برنامه پنجم

كميسيون انرژي مجلس پيشنهاد داد؛ 

ترك تشريفات مناقصه براى سرعت بخشى
 به اكتشاف  و بهره بردارى از ميادين مشترك نفت

ماه آينده صورت مى گيرد:
 انتشار مناقصه 
راه آهن برقى 
تهران- مشهد 

موسويان:  

بانك ها با توسل 
به عقود مشاركتي 

قانون را دور 
مي زنند 

معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى

هويت فرهنگي 
پاسخ به به اين سوال كه “ما كيستيم؟“ تعريف هويت ما است. طبق تعريف متداول، 
ــاس تعلق به مجموعه اي مادي و معنوي است كه عناصر آن از قبل شكل  “هويت، احس
گرفته اند. “اگر امروز هريك از ما بپرسند كه “تو كيستي؟“ (يعني بخواهند كه شما هويت 
ــخي را كه برگرفته و متاثر از  ــگر توضيح دهيد)، هر يك پاس خود را در برابر يك پرسش
اصالت، ذهنيات، تربيت و بافت فرهنگي مان است، بيان مي داريم، از جمله: “من ايراني 
ــانم”، “من تهراني ام”، “من مديرم”، “من جوانم”،  هستم”، “من شيعه هستم”، من انس
“من  انديشمندم”، من هم يك بنده خدا مثل بقيه هستم”، “من قهرمانم”، “من فارسم 

(فارسي زبانم)” و امثالهم.
اينكه ما كدام پاسخ را مي دهيم يا با چه اولويتي هريك را مي گوييم همراه با درك اين 
نكته كه با چه لحني (افتخار، سرخوردگي، احترام، بي تفاوتي و غيره) آن را بيان مي داريم 
بعلاوه اينكه در شرايط مكاني و زماني مختلف، كدام پاسخ را مي دهيم، در مجموع معرف 
هويت شخصي و فرهنگي ما است. از اين منظر (و در چارچوب تعاريف مرسوم)، هويت 
فرهنگي، حول محورهايي همچون مرز جغرافيايي (سرزمين)، دين و مذهب، باورها و 

سنن فرهنگي، و زبان مشترك تعريف مي شود.
اما قضيه به همين جا هم ختم نمي شود. از زاويه اي ديگر، هويت تعيين مي كند كه “ما 
چه كاره ايم”، “از كجا آمده ايم”، “براي چه آمده ايم“، “چه نبايد بكنيم”، “چرا اينگونه ايم”، 
ــش ها،  ــخ افراد مختلف به اين پرس و “به كجا خواهيم رفت” يا “به كجا بايد برويم”. پاس
متفاوت و داراي سطوح مختلف است. وقتي از اين زاويه با شخصيت افراد روبرو مي  شويم، 
ــري افراد “عادي”يا“  ــي افراد “ماموريت گرا” و ديگ در مي يابيم كه افراد دو گونه اند: يك
اجتماعي روزمره”. افراد ماموريت گرا براي خود هويتي مستقل قائلند و بر اين باورند كه 
براي انجام ماموريت يا تحقق رسالتي خاص به اين جهان آمده اند و بايد در تمام زندگي 
ــند تا وظيفه اي را كه بر دوش دارند به انجام برسانند. به همين علت هرگونه  خود بكوش
سختي را تحمل مي كنند و تمامي اقدامات و فعاليت هاي زندگي خود را حول محور آن 
“ماموريت” تعريف كرده و شكل مي دهند. به همين علت چنين افرادي داراي خصايل 

“رهبري” و “قهرماني” هستند.
اما در مقابل، افراد عادي افرادي هستند كه مسير رشدشان و حركت جامعه، تعيين 
ــير رودخانه جامعه حركت  ــت. آنان در مس ــان اس كننده وضعيت آنان و فعاليت هايش
ــتند و غالباً در وضعيت  ــم انداز” ويژه اي را براي زندگي خود قايل نيس مي كنند و “چش
انفعالي و روزمرگي گرفتارند. افراد در مسير رشد و تكامل خود به مرور متوجه ماموريت 
احتمالي خود مي شوند. طبق مطا لعات پژهشگران ، افرادي كه ماموريت خود را مكتوب 
مي كنند(همراه با ارزشها و چشم انداز زندگي شان)، 10 برابر موفق تر از كساني هستند 
كه فقط بطور ضمني بر ماموريت خود واقفند و آن را مكتوب نمي كنند، بعلاوه باز همين 
افراد دسته دوم، 10 برابر از افرادي كه اصلاً ماموريت مشخص و شفافي براي خود ندارند و 

چشم انداز خاصي براي زندگي شان متصور نيستند، موفق ترند.
ــد و تعالي فرد، و  ــت كه ميزان اهميت فرهنگي در رش بدين سبب، پرواضح اس
ــت، و يا به تعبيري مي توان آن را  ــيار و غيرقابل اغماض اس بالتبع رشد جامعه، بس
ــت. بحران هويت كنوني كشور ناشي از  نقطه آغاز حركت، تلاش و پويايي فرد دانس
ــي از بلاتكليفي در يك فضاي چندهويتي است. جوانان  بي هويتي نيست بلكه ناش
ــه هويت ايراني، اسلامي و غربي ايستاده اند. در هيچ  ما امروز بر پايه هاي لرزاني از س
ــمت يكي از آنها مي روند و به  ــاري، به س ــده اند و با هر جريان يا فش يك عميق نش
ــطحي، گرفتار افراط و تفريط مي شوند. در  دليل همين تفكرات و برداشت هاي س
ــهمگين خود به پيش  ــت “جهاني  شدن” نيز با امواج س كنار همه اينها، چندي اس
ــر)، وارد نمايد.  ــيار كاري  ت مي آيد تا بر بحران هويت ما زخمي ديگر (اما اين بار بس
گسترش ارتباطات و گردش آزاد اطلاعات در جهان، باعث شده است حتي مرزهاي 
ــوند. فضاي جهاني امروز  ــورها نيز به مرور از ميان برداشته ش ــه اي بين كش شيش
ــت كه در آن، هويت فرهنگي تمامي  (وآينده)، بستر نوينِ پر از چالش و فرصتي اس
ملل در معرض تغييرات شگرف قرار گرفته است. بعضي از فرهنگ هاي قدرتمندتر 
ــده اند ( با رويكرد تعمدي و خصمانه تهاجم فرهنگي  به ساير فرهنگ ها حمله ور ش
ــان) و برخي ديگر نيز  و براي تصاحب بازارهاي فرهنگي و رشد اقتصاد فرهنگي ش
(همچون ما) حالت تدافعي به خود گرفته اند. در پايان اينكه، امروز هويت فرهنگي 
ــت و به علت همين ضعف، در برابر  ــيار مبهم و سطحي اس ايرانيان، در وضعيت بس
چالش  هاي جدي قرار گرفته است. دوم اينكه، تلاش در راستاي بازتعريف و تعميق 
هويت فرهنگي (و تعريف آن از ديدگاه هاي اسلامى- ايرانى) امري حياتي و ضروري 
است. سوم اينكه، مفهوم هويت فرهنگي، جزء مقولات تجويزي و تحميلي نيست، 
ــته  ــر آن وجود داش بلكه بايد از درون جامعه بيرون بيايد و وفاق جمعي و ملي بر س
باشد. چهارم اينكه، بايد يك عزم ملي و سياسي براي ارتقاي آن وجود داشته باشد 
ــورت پذيرد. پنجم اينكه، تمامي امكانات  و “صراحتاً برنامه ريزي كلاني براي آن ص
ــم اينكه در تعريف  ــيج شوند تا اين مهم اتفاق بيفتد. شش كشور و همه ايرانيان بس
هويت فرهنگي نوين، مفهومي ساخته شود كه بيشتر جنبه پويايي و اسلامى داشته 

دارباشد تا ايستايي و غربى. 
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در چند بخش گذشته، به ضرورت تعيين  تكليف و 
ــند «موافقتنامه و شرايط  تعريف «مدت پيمان» در س
ــم. گفتيم: از بند «ز» ماده ى  عمومى پيمان» پرداختي
ــرايط عمومى پيمان ابلاغ شده، تنها پنج نتيجه  14 ش
ــدام واجد وصف  ــه هيچك ــت كه البت قابل حصول اس
ــخص نمى كنند كه مدت پيمان  تعريف نيستند و مش
ــود را به نحوى  ــت. البته با وجود اينكه ادعاى خ چيس
مستوفا اثبات كرديم، باز هم با طرح پرسشى (در پايان 
ــتدل و فنى ادعاى  بخش هفتاد و هشتم) باب نقد مس

خود را نيز همچنان باز گذاشتيم.
ــماره، به  ــت كه در اين ش اين نگارنده در نظر داش
ــاير  ــان» و «تغييرات» آن در س ــى «مدت پيم بررس
ــردازد، اما با  ــور» بپ ــناد «نظام فنى و اجرايى كش اس
پيش آمدن مباحث و نكاتى در فرايند بازنگرى شرايط 
ــى مزبور را به فرصت هاى آينده  عمومى پيمان، بررس
ــماره به سطح عملياتى «مدت  وامى گذارد و در اين ش
ــردازد. مدت پيمان  ــرايط عمومى مى پ پيمان» در ش
هنگاميكه به سطح اجرايى و عملياتى تقطيع و تفكيك 
ــه ى زمانى كلى» و  ــود، به «برنامه ي كار»، «برنام بش
ــود.  ــى تفصيلى» تبديل و تعبير  مى ش «برنامه ى زمان
ــرايط  در حال حاضر، اين موضوعات در ماده ى 18 ش
عمومى پيمان آمده است كه به  بررسى آن مى پردازيم.

***
ــاده ى 18  ــان كنونى، م ــرايط عمومى پيم در ش

به شرح زير آمده است:
ــراي كار،  ــن اج ــؤوليت حس ــاده  ى 18- مس « م
ــرفت كار، هماهنگي با  ــزارش پيش ــه ى كار، گ برنام

پيمانكاران ديگر، رييس كارگاه:
ــن اجراي  ــئوليت كامل حس ــف ـ پيمانكار مس ال
كارهاي موضوع پيمان را طبق اسناد و مدارك پيمان 

به عهده دارد.
ــت كه سازمان، روش اجرا  ب ـ پيمانكار متعهد اس
ــراي كار را طبق نظر  ــي اج ــه ى زماني تفصيل و برنام
ــه هاي موجود و برنامه  ــاور براساس نقش مهندس مش
ــاه از تاريخ مبادله  ــي تهيه كند و ظرف يك م زماني كل
ــناد و مدارك پيمان  پيمان، يا مدت ديگري كه در اس
تعيين شده است، تسليم مهندس مشاور نمايد تا پس 
ــه پيمانكار  ــراي اجرا ب ــلاح و تصويب كارفرما ب از اص
ــان، جزئياتي  ــناد و مدارك پيم ــود. اگر در اس ابلاغ ش
ــي تفصيلي و  ــه ى زمان ــي تهيه ى برنام براي چگونگ
ــد، پيمانكار ملزم به  بهنگام كردن آن تعيين شده باش

رعايت آن مي باشد.
ــكار  ــراي كار، پيمان ــن اج ــه حي ج ـ درصورتيك
تشخيص دهد كه تغييراتي در برنامه ى زماني تفصيلي 
ــت كه پيش از رسيدن موعد  ضروري است، موظف اس
ــد در برنامه آن تغيير  ــه نظر او باي انجام كارهايي كه ب
ــاور  ــود، مراتب را با ذكر دليل، به مهندس مش داده ش
ــاور، تغييرات مورد تقاضاي  اطلاع دهد. مهندس مش
ــيدگي  ــه زماني كلي رس ــب برنام ــكار را در قال پيمان
ــت، پس از تصويب  مي كند و آنچه را كه مورد قبول اس
كارفرما، به پيمانكار ابلاغ مي كند. بديهي است كه اين 
تغييرات در حدود مندرجات پيمان، از ميزان تعهدات 

و مسؤوليت هاي پيمانكار نمي كاهد.
اگر تغيير برنامه ى زماني تفصيلي از سوي مهندس 
ــود، پيمانكار با توجه به نظر مهندس  مشاور مطرح ش
مشاور، تغييرات برنامه زماني تفصيلي را تهيه مي كند 
و به شرح پيشگفته، براي طي مراتب بررسي و تصويب، 

تسليم مهندس مشاور مي نمايد.
ــه هماهنگي لازم  ــت ك ــد اس ــكار متعه د ـ پيمان
ــي متعلق  ــا گروه هاي اجراي ــر پيمانكاران ي را با ديگ
ــرارداد مرتبط  ــا موضوع ق ــا، كه به نحوي ب به كارفرم
ــزي چگونگي اين  ــل آورد. برنامه ري ــتند، به عم هس
ــاور به پيمانكار ابلاغ  ــط مهندس مش هماهنگي توس

مي شود.
ــان هر ماه،  ــت كه در پاي ــكار مكلف اس هـ ـ پيمان
ــاه را  ــده در آن م ــاي انجام ش ــل كاره ــزارش كام گ
ــكل و چگونگي تهيه گزارش را مهندس  تهيه نمايد. ش
ــامل مقدار  ــن گزارش، ش ــاور تعيين مي كند. اي مش
ــرفت يا  ــده، ميزان پيش و درصد فعاليت هاي انجام ش
ــكلات و  ــبت به برنامه  زماني تفصيلي، مش تأخير نس
ــح و تجهيزات وارد  ــوع و مقدار مصال موانع اجرايي، ن
ــين آلات موجود و  ــداد و نوع ماش ــده به كارگاه، تع ش
ــاني موجود  ــه كار، تعداد و تخصص نيروي انس آماده ب
و ديگر اطلاعات لازم مي باشد. در صورتي كه جزئيات 
ــرفت كار در  ديگري براي چگونگي تهيه گزارش پيش
ــد، پيمانكار  ــناد و مدارك پيمان تعيين شده باش اس

موظف به رعايت آن است.
ــخه از برنامه،  و ـ پيمانكار متعهد است كه يك نس
نمودارها و جدول هاي پيشرفت كار را در كارگاه آماده 
داشته باشد تا در صورت لزوم، مهندس مشاور و كساني 
كه اجازه بازديد از كارگاه را دارند، از آن استفاده كنند.

ــخص  ــش از آغاز عمليات، ش ــكار بايد پي ز ـ پيمان
ــاور  ــورد قبول مهندس مش ــد صلاحيتي را كه م واج
ــي نمايد. رئيس  ــد، به عنوان رئيس كارگاه معرف باش
ــد و  ــات كار در كارگاه حاضر باش ــد در اوق كارگاه باي
ــؤوليت و نظارت او انجام شود.  عمليات اجرايي، با مس
ــس كارگاه قادر به  ــه رئي ــود ك اگر ضمن كار معلوم ش
ــاور، با ذكر  ــت، مهندس مش ــام وظايف خود نيس انج
دليل، درخواست  تعويض او را از پيمانكار خواهد كرد 
ــخص واجد  ــت ظرف يك ماه، ش و پيمانكار مكلف اس
ــاور  ــري را كه مورد قبول مهندس مش صلاحيت ديگ

باشد، معرفي كند.
پيمانكار بايد به منظور اجراي كار و دريافت دستور 
ــاور و همچنين براي  ــه ها از مهندس مش كارها و نقش
ــت، اختيارات كافي به  تنظيم صورت وضعيتهاي موق
رئيس كارگاه بدهد. هرنوع اخطار و اعلام كه مربوط به 
ــد و از طرف مهندس مشاور يا نماينده  اجراي كار باش
او به رئيس كارگاه ابلاغ شود، درحكم ابلاغ به پيمانكار 
است. پيمانكار مي تواند، درصورت لزوم، رئيس كارگاه 
را عوض كند، مشروط به اينكه پيش از تعويض، مراتب 
را به اطلاع مهندس مشاور برساند و صلاحيت جانشين 

او مورد قبول نامبرده باشد.»
ــود كه در متن فوق، بندهاى «ب»،  مشاهده مى ش
ــه ى كار و تفصيل،  ــه برنام ـــ» و «و» ب «ج»، «د»، «ه

تغيير و نگهداشت آن مربوط  مى شود.
***

در متن پيشنهادى جديد: بند «الف»  متن موجود 
(فوق الذكر) درخصوص حسن انجام كار، خود به 4 جزء 
تفكيك و تفصيل يافته است. همچنين بندهاى «ب» 
ــى تفصيلى اجراى  تا «و» كه به موضوع برنامه ى زمان

ــه ى زمانى كلى پرداخته بوده،  كار و انطباق آن با برنام
چنين آمده است:

« ب) پيمانكار متعهد است كه سازمان، روش اجرا 
و برنامه زماني تفصيلي اجراي كار را به تفكيك مراحل 
ــا بيرون از  ــاخت كارگاهي ي تهيه و تدارك مصالح س
ــاني، ابزار، ماشين آلات و تجهيزات  كارگاه، نيروي انس
لازم، محورها، نقشه ها و پيشنيازهاي ديگر و عمليات 
ــاس نقشه هاي موجود و  اجرا، نصب و راه اندازي بر اس
ــرف 15 روز از تاريخ  ــي تهيه كند و ظ برنامه زماني كل
ــناد و مدارك  ــدت ديگري كه در اس ابلاغ پيمان، يا م
پيمان تعيين شده است، تسليم مهندس مشاور نمايد 
ــراي تصويب  ــدت 15 روز ب ــلاح ظرف م تا پس از اص
ــال دارد. كارفرما برنامه اصلاحي را ظرف  كارفرما ارس
10 روز براي اجرا به پيمانكار ابلاغ مي كند در صورتي 
كه پيمانكار با اصلاحات انجام شده موافق نباشد اگر در 
اسناد و مدارك پيمان، جزئياتي براي چگونگي تهيه ى 
ــردن آن تعيين  ــگام ك ــي تفصيلي و بهن ــه زمان برنام

شده باشد، پيمانكار ملزم به رعايت آن مي باشد.
ــب  ــم و تصوي ــه در تنظي ــره 1- در صورتيك تبص
برنامه ى زمانبندي تفصيلي يا تغييرات در آن اختلاف 
نظر به وجود آيد، مرجع فني قابل قبولي كه در ابتداي 
پيمان مورد پذيرش طرفين قرار گرفته است اعلام نظر 

مي نمايد و طبق آن عمل مي شود.
تبصره 2- در صورتيكه نقشه ها به صورت تدريجي 
ــاس  ــد برنامه ى تفصيلي براس ــوند، باي تحويل مي ش
ــه ها  ــود. در برنامه، زمان هاي تحويل نقش آن تهيه ش
ــروع كار فاصله  ــاه از ش ــر از يك م كه نمي تواند كمت

داشته باشد بايد تعيين شوند. 
ــكار  ــراي كار، پيمان ــن اج ــه حي ج) درصورتيك
ــي  ــه ى زمان ــي در برنام ــه تغييرات ــخيص دهد ك تش
تفصيلي يا تغييراتي در روش اجرا و به تبع آن برنامه ى 
زماني ضروري است، موظف است كه پيش از رسيدن 
ــد در روش يا  ــه نظر او باي ــام كارهايي كه ب موعد انج
ــا ذكر دليل، به  ــود، مراتب را ب برنامه آن تغيير داده ش
مهندس مشاور اطلاع دهد. مهندس مشاور، تغييرات 
ــه زماني  ــا توجه به برنام ــكار را ب موردتقاضاي پيمان
مصوب قبلي رسيدگي مي كند و آنچه را كه مورد قبول 
ــكار ابلاغ  ــه پيمان ــب كارفرما، ب ــت، پس از تصوي اس
مي كند. بديهي است كه اين تغييرات در حدود اسناد 
ــئوليتهاي  ــزان تعهدات و مس ــدارك پيمان، از مي و م
ــريع و  ــتاي تس ــكار نمي كاهد و به علاوه در راس پيمان
تسهيل در كار، در توافق طرفين، رعايت برنامه زماني 

كلي محدود كننده نخواهد بود.
ــي به نظر  ــرفت واقع ــا توجه به پيش ــه ب د)  چنانچ
ــي ناممكن  ــق برنامه زمان ــاور كار اتمام آن بر طب مش
ــريع كار براي اتمام زودتر از برنامه  باشد و يا اينكه تس
ــد، در اين صورت مهندس مشاور  زماني مورد نظر باش
ــه ى كاري تجديد  ــكار بخواهد برنام مي تواند از پيمان
ــي كه در آن  ــزارش توجيه ــده اي را همراه با گ نظر ش
روشهاي پيشنهادي پيمانكار براي تسريع در پيشرفت 
ــده است، ظرف مدت باقيمانده  و تكميل كارها ارائه ش
ــاور و كارفرما ارسال دارد. در  براي بررسي و تاييد مش
ــا تغيير در  ــورت موافقت پيمانكار ب اين حالتها در ص
ــاس برنامه زماني  ــه اقدام پيمانكار براس برنامه چنانچ
تجديد نظر شده منجر به ايجاد هزينه هاي جديد براي 
ــتثناي تأخيراتي  ــود، اين هزينه ها به اس پيمانكار ش
ــده است با توافق  كه به دليل قصور پيمانكار حادث ش
ــل اختلاف به  ــوي مرجع ح ــا تعيين از س طرفين و ي
ــرات خارج از قصور  پيمانكار پرداخت ميگردد و تاخي
ــير بحراني باشد، به  پيمانكار نيز در صورتي كه در مس

مدت پيمان اضافه ميشود.
ــا هماهنگي با  ــي بايد ب ــه زماني تفصيل هـ ) برنام
ــه زماني  ــه گردد. برنام ــاير پيمانكاران تهي برنامه س
ــش از 500 برابر نصاب  ــي پروژه هاي با مبلغ بي تفصيل
ــت به برنامه هاي جداگانه  معاملات متوسط، بهتر اس
ــار، برنامه ى تهيه مصالح و  حاوي برنامه ى تامين اعتب
ــده كارفرما،  ــه ى تحويل مصالح بر عه بخصوص برنام
ــاني،  ــه ها، برنامه تامين نيروي انس برنامه تحويل نقش
ــينآلات كار و  ــزات و ماش ــزار و تجهي برنامه تامين اب
ــود و براي آن در  ــته ش وزن هر عامل يا فعاليت شكس
ــراي كار، زمانبنديها بر  ــي اج انطباق با برنامه تفصيل
ــردد و بطور كلي  ــن بيان گ ــا بطور روش روي نموداره
ــر كاملي از  ــد در مجموع تصوي ــه ى تفصيلي باي برنام
ــان دهد تا امكان  روش تداركات و اجرا و كنترل را نش
مقايسه ى پيشرفت واقعي با برنامه  براي كارفرما ميسر 
ــه ماه و  ــد. در اين صورت مدت تهيه ى برنامه تا س باش
ــد. درصورتيكه تغيير در  يا در مقاطع مختلف مي باش
ــي براي پيمانكار  برنامه ى زماني موجب ايجاد بار مال
ــاور برنامه را پيشنهاد نموده  ــد اگر كارفرما يا مش باش
ــان براي جبران  ــنهاد ايش ــند، به شرط آنكه پيش باش
ــد هزينه آن به  ــد باي تاخيرات غيرمجاز پيمانكار نباش
ــنهاد تغيير برنامه كه  پيمانكار داده شود. هر نوع پيش
ــد صرفاً در صورت تسريع در كار  از سوي پيمانكار باش
يا جبران تاخيرهاي خارج از قصور پيمانكار با موافقت 
ــه پيمانكار  ــه هزينه مالي ب ــا از پرداخت اضاف كارفرم
برخوردار مي شود.. در برنامه ى تفصيلي بايد روشهاي 
اجرا و نصب و آزمايش و راه اندازي و نهايتاً زمان تحويل 
ــداركات آن به طور  هر بخش بطور جداگانه همراه با ت

دقيق روشن گردد و توالي كارها معين باشد.
و) در موارد تغيير مقادير موضوع ماده ى 29 شرايط 
ــه ى زمانبندي  ــد در برنام ــان مراتب باي عمومي پيم
ــر در تهيه،  ــوع تاخي ــد. هر ن تفصيلي مورد عمل باش
ــه ى زماني تفصيلي  ــلاح و تغيير در برنام تصويب، اص
ــر مجاز يا  ــخيص مقصر به عنوان تاخي با توجه به تش

غيرمجاز تلقي مي شود. »
***

ــت كه نقاط قوت فراهم آمده در شكل  طبيعى اس
پيشنهادى جديد، براساس مطالعات مشاور معتبر و 
به منظور ارتقاى سطح ماده ى مورد بررسى بوده است. 
ــكل جديد نيز  ــه در اين ش ــت ك اين هم طبيعى اس
ــت كه با  ــاط قابل بهبودى ياف ــوان نق همچنان مى ت
عنايت به آنها بتوان به متنى با سنجيدگى، كارآمدى 

و اثربخشى بيشتر دست يافت.
ــايد  ــوارد قابل بهبود، ش ــن م ــى از اي ــه برخ البت
قابل چشم پوشى به  حساب آيد؛ مثل آن دسته از نكات 
ــكل حقوقى يا فنى ايجاد نمى كند و  نگارشى كه مش
ــتى متن مى كاهد. به عنوان  ــيوايى و يكدس تنها از ش
نمونه ى اين دسته اشكالات مى توان بدانجا اشاره نمود 
كه در اوايل بند «ب» پيشنهادى نوشته شده: «مصالح 
ساخت كارگاهي يا بيرون از كارگاه» كه بهتر است به 

جاى «ساخت كارگاهى» بگوييم «ساخت كارگاه» و 
متن اينگونه بشود «مصالح ساخت كارگاه يا بيرون از 
كارگاه». به روشنى مى بينيم كه اين سياق عبارت، از 

شيوايى و يكدستى زبانى بيشترى برخوردار است. 
ــود و ضرورت  ــه محدوديتهاى موج اما با توجه ب
اولويت بندى موارد نيازمند بهبود و چشم پوشى ناگزير 
ــى در طول  ــكالاتى كه مخاطرات فنى و حقوق از اش
ــكلات  ــت، به مش اجراى كار (قرارداد) نخواهند داش
عمده تر بند مزبور مى پردازيم. يعنى گرچه اكنون كه 
ــى داريم زيبنده است متنى كه با قلم  فرصت بازنويس
ــى و مديريت و حقوق و با  جمع كارشناسان مهندس
ــازمان معتبر مديريت و برنامه ريزى كشور  نظارت س
ــود، حد قابل قبولى از درستى دستورى  نگاشته مى ش
ــد، اما در جايى كه  ــلامت زبانى را نيز داشته باش و س
هريك از مشاركت جويان فرصت محدودى براى بيان 
ــنهاد دارد، ترجيح آن است كه نخست به نقاط  و پيش
مخاطره خيز و بحث انگيز فنى و حقوقى اشاره نماييم 
ــى باقى بود) به  ــر و فرصت ــه ى بعد ( اگر عم و در وهل

بهبودهاى زبانى نيز اشاره نماييم.
پيش از ورود به نقد و بررسى متن پيشنهادى، اين 
ــران) تذكر مى دهد  نگارنده به خود (و در حضور ديگ
ــات گروهى از  ــأن آن ندارد كه بر حاصل زحم كه ش
ــان صديق نظام  ــن كارشناس ــن و مجربتري زبده تري
ــد؛ بلكه  ــور، قلم عيب جويى بكش فنى و اجرايى كش
ــوان پژوهنده ى  ــا حق  دارد كه به عن اين نگارنده تنه
ــث، برخى  ــب مقدمات بح ــس از كس اين حوزه و پ
ــايد  دغدعه هاى خود را بيان كند. دغدعه هايى كه ش
ــتوارى  ــى، كارآمدى، اس عدم توجه به آنها از اثربخش
ــته آن  ــده بكاهد. حتى شايس يا وزانت متن توليد ش
ــا، همواره اين  ــت كه درهنگام بيان اين دغدغه ه اس
ــايد تهيه  كنندگان محترم  را هم در نظر داشت كه ش
ــر، براى اين دغدغه ها  متن به نحوى ديگر و حتى بهت
ــند يا اينكه با ترجيحاتى  پاسخى يا چاره اى يافته باش
ــه در نظر  ــند. گرچ ــتدل آن را ناديده  گرفته باش مس
ــورى  ــال نبايد موجب خودسانس ــتن اين احتم داش
ــت همواره  ــه بهتر اس ــود، بلك ــان ش ديگر كارشناس
ــتن اين احتمال، مطالب خويش را  ضمن در نظر داش

بيان نماييم.
ــجويى، حتى اگر  در چنين فضاى گفتگوى دانش
ــته، اندكى بتواند  تنها برخى از نقدهاى معروض داش
به بهبود متن كمك كند، ناقد به   اقتضائات حرفه اى و 
شهروندى خود عمل كرده است. بدين ترتيب قبل از 
ــود آن به مواردى از مزيتها و  نقد متن و نقاط قابل بهب

نقاط قوت آن اشاره مى كنيم:
ــار» به عنوان يك  ــاره  به «برنامه ى تأمين اعتب اش
تأسيس مترقى و تعادل بخش به شرايط پيمان در بند 

«هـ» اقدام بسيار ارزنده اى است. 
همچنين با توجه به عموميت «شرايط عمومى»، 
ــراى پروژه ها  ــب ب ــته بندى متناس ايجاد نوعى دس
براساس نياز و الزامات خاص بند «هـ» ابداع كارآمدى 

است.
ــوت متن  ــى نقاط ق ــان برخ ــس از بي ــون پ اكن
پيشنهادى، براى مشاركتى مسؤولانه، دقيق و جدى 

چنين مى پرسيم:
ــين آلات و تجهيزات» مندرج در بند  «ابزار، ماش
ــه از بخش تعاريف  ــا ماده ى مربوط «ب» اين ماده، ب
ــد، مقابله و  ــات بحث و بررسى ش كه مفصلاً در جلس

تطبيق شده است؟
ــخص و  منظور از «محورها» در بند «ب»، آيا مش

مورد توافق هست؟
ــه ها و  ــا، نقش ــم «... محوره ــه گفته اي ــى ك جاي
پيشنيازهاي ديگر و عمليات اجرا، نصب و راه اندازي 
ــه تفاوتى ميان  ــه هاي موجود ...» چ ــاس نقش بر اس
ــه هاى  ــت با «نقش ــه در اول آمده اس ــه ها» ك «نقش
ــود دارد؟  ــن آمده، وج ــه در دنباله ى مت موجود» ك
ــت كه ديگرى بدان اشاره   چه چيزى در ديگرى هس

نكرده است؟
ــده  ــنهادى كه گفته ش بخش آخر بند «ب» پيش
ــرف 10 روز براي اجرا  «كارفرما برنامه اصلاحي را ظ
ــه پيمانكار با  ــلاغ مي كند در صورتي ك به پيمانكار اب
ــناد و  ــد اگر در اس ــده موافق نباش اصلاحات انجام ش
ــي تهيه ى  ــي براي چگونگ ــان، جزئيات مدارك پيم
ــردن آن تعيين  ــي تفصيلي و بهنگام ك برنامه ى زمان
ــد»   ــد، پيمانكار ملزم به رعايت آن مي باش شده باش
مغلوط و مخلوط به نظر مى رسد. آيا منظور اين است 
كه: فقط در شرايطى كه پيمانكار با اصلاحات (مشاور 
يا كارفرما) موافق نباشد، بايد جزيياتى را كه در اسناد 
ــت  ــى برنامه تعيين  شده  اس ــدارك براى چگونگ و م
ــت كه  ــا اين بدان معنى اس ــد؟ يا اينكه آي رعايت كن
ــى كه در  ــواى جزييات ــق ندارد چيزى س كارفرما ح
اسناد و مدراك پيمان آمده به پيمانكار تحميل كند؟ 
ــت، چرا همين شكل اخير را  خوب اگر منظور اين اس

به صراحت ننويسم؟ 
ــد «ب»، منظور از  ــر: در بن ــش جزيى ت يك پرس
ــده»  ــا «برنامه ى اصلاح ش ــه ى اصلاحى» آي «برنام
ــنهاد اصلاحى»  ــت يا «پيش ــت كارفرما) اس (به دس
ــت پيمانكار)؟ تجارب  ــام اصلاحات به  دس (براى انج
ــان مى دهد هنگاميكه  ــته ى اين پژوهشگر نش گذش
ــد، همين  ــتفاده كنندگان مى  رس ــت اس متن به دس
ــوع جر و بحث  ــا بديهى را موض ــاده ي نكات ظاهراً س
قرار مى دهند. بايد بكوشيم كه متن توليد شده داراى 

حداقل احتمال تفسير پذيرى باشد.
بخش آخر تبصره ى 2 بند «ب» به چه معناست؟ اين 
كه « زمانهاي تحويل نقشه ها نمي تواند كمتر از يك ماه 
ــد» يعنى چه؟ آيا منظور  از شروع كار فاصله داشته باش
ــته از نقشه هايى كه  آن است كه: «زمان تحويل آن دس
ــروع  ــت يك ماه از تاريخ ش نمي توان آنها را قبل از گذش

كار تحويل داد، بايد در برنامه ى زمانى تعيين شود»؟
ــدات و  ــزان تعه ــط از مي ــد «ج»: فق ــر بن در اواخ
ــن  ــى ممك ــد؟ يعن ــكار نمى كاه ــؤوليتهاى پيمان مس
ــى از تعهدات و  ــت به تعهدات وى اضافه نمايد؟ يعن اس

مسؤوليتهاى كارفرما ممكن است بكاهد؟ يعنى ...؟ 
ــن فقط در  ــد «ج»: در توافق طرفي ــر بن در بند آخ
ــريع كار برنامه ى زمانى كلى محدود كننده نخواهد  تس
ــا وجود توافق  ــورت لزوم تطويل، ولو ب بود؟ يعنى در ص
ــوب  ــد و مانعى محس ــه ى زمانى تحدي ــن، برنام طرفي
مى شود؟ آيا اين معنا با صدر بند «ج» تعارض ندارد؟ آيا 
نحوه ى بيان صدر ماده بيشتر احتمال تطويل را به ذهن 

متبادر نمى نمايد؟
ادامه در صفحه 3

شهرام حلاجحقوق مهندسى

بخش هفتاد و نهم: 
تدوين و  تغيير «برنامه ى زمانى پيمان»، يعنى عملياتى كردن «مدت پيمان»

halaj.blogfa.com
halaj3 @gmail.com 

ــتاد  ــخن از اس ــاز س ــش از آغ 1- پي
ــدس  مهن ــاى  آق ــاب  جن ــوارم  بزرگ
ــگزارى مى  طبيب زاده صميمانه سپاس
ــى نقش  ــه فضايى را جهت بررس كنم ك
مهندس مشاور در پيمان ها باز كردند تا 
ــوان به يك فهم  ــارب آرا و عقايد بت با تض

مشترك در اين خصوص دست يافت.
ــن حال  ــم و در عي ــا را مغتن اين فض
ــت  ــارك مى دانم و اميد اس ميمون و مب
ــم از  ــان اع ــاتيد و كارشناس ــة اس كلي
ــان دراين باره  ــان و غيرمهندس مهندس
ــايش اين  ــر فرمايند. البته گش اظهارنظ
ــرايط  ــون بازنگرى ش ــا را بايد مره فض

عمومى پيمان دانست.
ــندى  ــرايط عمومى پيمان س 2- ش
ــت صددرصد حقوقى كه به صراحت  اس
مَطلعَ و مقدمه موافقت نامه، بين كارفرما 
از يك طرف و پيمانكار از سوى ديگر امضا 
مى شود. با اين حال در جامعة مهندسى 
ــه «عامل» عمده در  ــور همواره از س كش

پيمان نام برده مى شود:
1) كارفرما 
2) پيمانكار

3) مهندس مشاور 
به عبارت ديگر گفته مى شود: پيمان 
ــلاع آن را  ــت كه هر يك از اض مثلثى اس

اشخاص فوق الذكر تشكيل مى دهند. در اين صورت 
ــود كه اگر  ــش مقدّر پاسخ داده ش بايد به اين پرس
پيمان بين كارفرما و پيمانكار به امضا مى رسد، پس 

نقش «مهندس مشاور» در اين ميان چيست؟
ــرايط عمومى پيمان به صورت سه عاملى  در ش
ــاور داراى وظايف  ــدس مش ــنتى)، مهن (روش س
ــت و همين  ــترده اى اس ــيع و گس و اختيارات وس
اختيارات گسترده از يك طرف و نگاه غيرحقوقى به 
ــود كه نقش او را از  پيمان از سوى ديگر باعث مى ش
دو طرف اصلى پيمان (كارفرما و پيمانكار) برجسته 
ــه او نيز  ــود ك ــگاه چنين تصور ش ــر بنماياند و آن ت
ــتقلى همپا و در كنار  شخصيت و طرف ممتاز و مس
دو طرف اصلى، در پيمان است. همچنان كه جناب 
آقاى مهندس طبيب زاده در مقالة خود مى فرمايند: 
«قرارداد بين سه عامل اصلى اجراى پروژه ها يعنى 
كارفرما/مشاور/ پيمانكار بايد براساس اصل برابرى 

و عدالت نوشته و منعقد شود».
ولى چنين طرز تلقى از مهندس مشاور مبتنى بر 
سهو و اشتباه است، زيرا به شرحى كه ذيلاً خواهيم 
ــيع،  ــتن وظايف و اختيارات وس ديد، على رغم داش
ــاير  ــى همپاى س ــاور در پيمان جز نقش نقش مش

عوامل ديگر، نقش خاص و ممتازى نيست.
ــرايط عمومى پيمان يك  ــا كه متن ش 3- از آنج
ــگاه حقوقى  ــت لذا بايد جاي متن كاملاً حقوقى اس
ــه نحوى  ــه در پيمان ب ــى ك ــخصيت ها و عوامل ش
ــايى و بر همان مبنا توجيه و تفسير  دخيلند، شناس
ــردرگمى خواهيم شد. براى  ــود وگرنه دچار س ش
ــان بايد ديد  ــل ذى مدخل در پيم ــايى عوام شناس
ــك هاى اشخاص در  مسؤوليت ها و تعهدات و ريس

برابر هم چگونه ترسيم و تبيين شده است.
ــكار به امضا  ــن كارفرما و پيمان گفتيم پيمان بي
ــخص حاكى از آن است  مى رسد. امضاى اين دو ش
ــكار در برابر  ــا در مقابل پيمانكار و پيمان كه كارفرم
ــؤوليت اصلى  ــؤول و متعهد است. مس كارفرما مس
ــاى پيمانكار  ــورت وضعيت ه كارفرما پرداخت ص
ــام كار و تهية  ــكار در برابر كارفرما انج و تعهد پيمان
ــاس مندرجات پيمان) و تحويل كار  مصالح (براس
ــد. ولى پرداخت صورت وضعيت ها از ناحية  مى باش
ــتلزم نظارت بر جزء جزء كار پيمانكار  كارفرما مس
ــت. اين تعهدات اصلى  و حصول نتيجة مطلوب اس
ــورت كلى و  ــان به ص ــة پيم ــدا در موافقت نام ابت
ــرايط عمومى پيمان به طور جزئى و  ــپس در ش س
ــده  در حين اجراى عمليات موضوع پيمان بيان ش
ــراى كار و در هر زمان،  تا در هر مرحله از مراحل اج
مسؤوليت ها و تعهدات دو طرف و عوامل ذى مدخل 
ــاور)  ــارات مهندس مش ــه وظايف و اختي (از جمل

روشن و بدون ابهام باقى بماند.
ــرايط عمومى  ــندى كه تحت عنوان «ش 4- س
ــود از  پيمان» بين كارفرما و پيمانكار منعقد مى ش

سه واژة زير تشكيل شده:
3) پيمان  2) عمومى   1) شرايط  

اين واژگان جملگى داراى بار حقوقى اند:
الف- شرايط: «شرايط» از نظر لغوى جمع مكسر 
ــريطه با يك اختلاف جزئى همان  ــريطه» و ش «ش
ــرط» در اصطلاح  ــرط» را داراست. «ش معناى «ش
ــؤوليت هاى  ــدات و التزامات و مس ــى به تعه حقوق
ــته به عقد  ــود كه وابس ــى گفته مى ش فرعى و تبع
ــرايط عمومى پيمان  ــت. عقد اصلى در ش اصلى اس
ــت كه به امضاى دو طرف اصلى  موافقت نامه اى اس
ــتندات  ــيده و يكى از مس (كارفرما – پيمانكار) رس
ــلماً بدون امضاى  مهم پيمان شمرده مى شود. مس
ــرايط  ــى و حتى ش ــرايط عموم ــه، ش موافقت نام
ــت. به همين دليل  خصوصى، فاقد اعتبار قانونى اس
ــرايط عمومى» به مثابة تعهدات خُرد و جزئى،  «ش
ــه و موافقت نامه نيز  ــود را از موافقت نام ــار خ اعتب

اعتبار خود را از قانون بدست مى آورند.
ــبت به  ب- عمومى: واژة «عموم» كه با ياى نس
ــده، از ديدگاه لغوى به  كلمة «شرايط» منسوب ش
معنى «همه، همگى و همگانى» است و آن در مقابل 
ــور از «عمومى» كه  «خصوصى» بكار مى رود. منظ
ــرايط» شناخته شده،  در اينجا به عنوان صفت «ش
ــت كه حاكم بر عموم پيمان هاى سه  ــرايطى اس ش
عاملى است و بايد در همة آن پيمان ها مورد تأييد و 

قبول طرفين (كارفرما – پيمانكار) قرار گيرد.
ــى  ج- پيمان: پيمان يك كلمة صددرصد فارس
اصيل است و در معناى قرارداد و عقد به كار مى رود 
ــون مدنى بدين صورت  و عقد نيز در مادة 183 قان
تعريف شده است: «عقد عبارت است از اين كه يك 
ــر ديگر تعهد بر  يا چند نفر در مقابل يك يا چند نف

امرى نمايند و مورد قبول آنها باشد».
ــرايط عمومى پيمان، التزامات  بدين ترتيب، ش
ــؤوليت هاى عام حاكم بر عقدى است كه بين  و مس

كارفرما و پيمانكار منعقد مى شود.
ــرارداد را كارفرما  ــاى اصلى ق 5- گرچه طرف ه
ــراى پيمان  ــكيل مى دهند ولى اج ــكار تش و پيمان

ــود جز با نقش بازيگرانى كه هر يك  حاصل نمى ش
ــرار دارند. بازيگران و  از آنان در كنار دو طرف فوق ق

عواملى كه در پيمان دخالت دارند عبارتند از:
1) مهندس مشاور 

2) مهندس ناظر 
3) مدير طرح (اگر لازم باشد) 

4) كاركنان كارفرما 
5) كاركنان پيمانكار 

6) رييس كارگاه 
7) پيمانكار يا پيمانكاران جزء 

ــاور بيش  از ميان عوامل بالا نقش مهندس مش
ــت. با اين حال، همة اشخاص مذكور  از سايرين اس
در فوق به نوعى يا وابسته به كارفرمايند و يا وابسته 
ــؤوليت  ــه تعهد يا مس ــا بى آن ك ــكار. آنه به پيمان
مستقيم يا مستقلى در برابر طرف هاى اصلى پيمان 
ــند، فقط در مقابل شخص وابستة خود،  داشته باش
ــتگى همة آنان به شخص  ــؤوليت دارند. وابس مس
وابسته، از نوع نمايندگى است. نمايندگى در دانش 
حقوق مفهوم عامى دارد كه عقد وكالت جزئى از آن 

محسوب مى شود.
كاركنان كارفرما و مدير طرح و مهندس مشاور و 
مهندس ناظر اگر دخالتى در پيمان دارند، جملگى 
ــت. هكذا كاركنان  به نمايندگى از سوى كارفرماس
پيمانكار و رييس كارگاه و پيمانكاران جزء چنان چه 
عملى در موضوع پيمان انجام دهند، جز نمايندگى 
ــت. رابطة  ــرى نيس ــكار چيز ديگ ــة پيمان از ناحي
ــتة خود، طى قراداد  عوامل ياد شده با شخص وابس
جداگانه اى با تبيين شرح وظايف و حدود تعهدات 
آنها، مشخص شده و آنها تنها طبق قرارداد خويش 
در برابر شخص وابسته، متعهد و مسؤولند. بنابراين 
ــاى جداگانه را با  ــؤوليت هاى آنها در قرارداده مس
ــؤوليت ها آنها در پيمان بايد از هم تفكيك كرد  مس

وگرنه خلط مبحث خواهد شد.
ــؤوليت كارفرما با  ــه مس ــن روى، پيمان ب از اي
ــتن بازيگرانى چون مهندس مشاور، كاركنان  داش
كارفرما، مدير طرح و مهندس ناظر از يك سو و نيز 
ــؤوليت پيمانكار با در اختيار داشتن عواملى  به مس
نظير كاركنان پيمانكار، رييس كارگاه و پيمانكاران 

جزء، از سوى ديگر امضا و اجرا مى شود.
چون متعهدين و مسؤولين اصلى پيمان مشخص 
ــاور در برابر پيمانكار يا  هستند لاجرم مهندس مش
ــاور يا رييس كارگاه  پيمانكار در مقابل مهندس مش
ــان كارفرما در  ــا و همچنين كاركن در برابر كارفرم
ــكار در مقابل  ــكار و نيز كاركنان پيمان مقابل پيمان
ــؤوليتى ندارند و تنها بايد در  كارفرما هيچ گونه مس

مقابل شخص وابستة خويش پاسخگو باشند.
ــدة بالا آن  ــل و بازيگران ياد ش 6- از ميان عوام
ــود، مهندس  ــن مقال مى ش ــوط به بحث اي چه مرب
ــد اختيارات  ــاور واج ــت. مهندس مش ــاور اس مش
ــاير بازيگران  ــؤوليت هايى به مراتب بيش از س ومس
ــت. به فرموده جناب آقاى مهندس  نامبردة بالا اس
ــه  ــرايط عمومى پيمان روش س طبيب زاده «در ش
عاملى موجود، در بيش از 180 مورد به نام مهندس 
ــاور، مهندس ناظر (عضوى از دستگاه نظارت) و  مش
ــده كه اين در حقيقت عمق  تعهدات ايشان اشاره ش
اثر و اختيارات مهندس مشاور در اجراى پروژه ها به 

روش سه عاملى است».
ــة اختيارات  ــاور با هم ــگاه مهندس مش اما جاي
ــب كارفرما چيز  ــى از جان ــز نمايندگ ــترده، ج گس
ديگرى نيست. همچنان كه بند (ب) مادة 9 شرايط 
عمومى پيمان در تعريف مهندس مشاور مى گويد: 
ــا حقيقى  ــخص حقوقى ي ــاور، ش ــدس مش «مهن
ــراى كار، در چارچوب  ــت كه براى نظارت بر اج اس
ــناد و مدارك پيمان،  ــده در اس اختيارات تعيين ش
ــوى كارفرما به پيمانكار معرفى مى شود». در  از س
ــت صراحتاً از لفظ «نماينده»  اين تعريف لازم نيس
استفاده شود زيرا، دانش حقوق به قصد و اراده هاى 
طرفين بيش از شكل الفاظ اهميت مى دهد. عناوين 
و القاب مهم نيستند اما قالب حقوقى داراى اهميت 
و نقش تعيين كننده است. در ساير ماده هاى شرايط 
عمومى پيمان نيز اعمال و رفتار مهندس مشاور جز 
نمايندگى از ناحية كارفرما حكايت از نقش و جايگاه 
ــه در بند  ــت ك خاص ديگرى ندارد. جالب اينجاس
(3-1) شرايط عمومى پيمان طرح و ساخت صريحاً 
ذكر شده كه: «فرض بر اين است كه مهندس مشاور، 

از جانب كارفرما عمل مى كند».
ــاور)  ــى، نماينده (و در اينجا مش از لحاظ حقوق
اختيارات خود را از كسى كه به او نمايندگى داده (و 
در اينجا كارفرما)، بدست مى آورد و به نام او و براى او 
به كار مى گيرد. ايجاد هرگونه حق و تكليف از سوى 
ــى  نماينده به منزلة پذيرش حق و تكليف براى كس
ــده دارد. به عبارت  ــت كه نمايندگى او را به عه اس
ــده فقط دامن  ــدات نماين ــر كلية حقوق و تعه ديگ
ــى را مى گيرد كه به او نمايندگى داده است. اگر  كس
ــاور در پيمان داراى اختيارات وسيع و  مهندس مش

پررنگى است، اين همان اختياراتى است 
ــيده است وگرنه او  كه از كارفرما به او رس
فى نفسه نمى تواند داراى چنان اختيارات 
ــد. كارفرما به عنوان يك  گسترده اى باش
طرف اصلى قرارداد بايد و مى تواند نسبت 
به عملكرد پيمانكار نظارت داشته باشد، 
ــنگينى  اما چون اعمال چنين وظيفة س
ــت، ناگزير  به تنهايى از عهدة او خارج اس
ــهيل امور و تقسيم كار، اين  به منظور تس
ــود را به مهندس  اختيارات مختصِ به خ
ــا از جانب او  ــد ت ــاور تفويض مى كن مش
ــان و در هر  ــراى موضوع پيم در زمان اج
مرحله از مراحل كار اختيارات مفوضه را 
اعمال كند. در اين حالت مهندس مشاور 
نقش رابط را بين كارفرما و پيمانكار بازى 
ــت  ــون نمايندة كارفرماس ــد و چ مى كن
ــير اجراى  ــدى را كه در مس فلذا هر تعه
ــؤوليت آن متوجه  ــد، مس ــاد كن كار ايج
ــر حقى نيز در  ــت و بالعكس ه كارفرماس
ــت آورد، از  اين مسير براى كارفرما بدس
ــاور در اعِمال اختيارات  آن اوست. اما مش
ــوط اليد نيست  تفويض شده، رها و مبس
ــارات او، هم در متن  ــه وظايف و اختي بلك
پيمان و هم در «قرارداد همسان خدمات 
ــده  ــاوره» به دقت تعيين و تبيين ش مش
ــت در صورت تخطى از  است. بديهى اس
ــؤول  وظايف خود در برابر كارفرما (نه پيمانكار) مس

و پاسخگوست.
ــث نظارت  ــيع از حي ــارات وس ــن، اختي بنابراي
ــت ولى  ــراى كار در اصل متعلق به كارفرماس بر اج
ــائل فنى، اعِمال  كارفرما براى رهانيدن خود از مس
ــخص ثالثى محول كرده است تا از جانب  آن را به ش
ــان لحاظ كند. همچنان كه  او، حقوق خود را در پيم
در پيمان موجود، كارفرما براى رهايى از برخى امور 
ــورت لزوم به  ــان، مدير طرح را در ص درگير در پيم
ــمت  ــارم، پيش بينى كرده تا قس ــوان عامل چه عن
ــود را در عمليات موضوع  ديگرى از درگيرى هاى خ

پيمان به وسيلة شخص چهارمى كاهش دهد.
ــرايط عمومى پيمان مشاهده  اگر در جايى از ش
ــط  ــم تصويب موضوعى توس ــود كه على رغ مى ش
ــدد آن  ــد مج ــب و تأيي ــاور، تصوي ــدس مش مهن
ــت كه  ــده بدين معنى اس برعهدة كارفرما نهاده ش
ــود را در اعمال برخى  كارفرما مى خواهد نمايندة خ
اختيارات مهم خويش زير نظر داشته باشد و بگويد 
ــن مى زنم» !  ــر را در اين خصوص م كه: «حرف آخ
ــاور) تصميمى بگيرد  تا مبادا نمايندة كارفرما (مش
كه لاجرم كارفرما در برابر پيمانكار متعهد و مسؤول 

باشد.
ــراى كارفرما  ــمار ب ــتن اختيارات بى ش 7- داش
ــكار، از  ــان و كار پيمان ــور پيم ــارت بر ام جهت نظ
اقتضاى طبيعت پيمان نشأت مى گيرد زيرا كارفرما 
ــؤوليتى كه از  ــت بر طبق مس به هر حال موظف اس
ــده، موضوع پيمان  سوى دولت بر عهدة او نهاده ش
ــوى  ــد و در اين راه به نمايندگى از س را تحقق بخش
ــت براى  ــار اس ــت) ناچ ــى كار (مل ــان اصل صاحب
ــود، كار مطلوب را از  ــخگويى در برابر مافوق خ پاس
ــون كارفرما خود را  پيمانكار بخواهد. با اين حال چ
ــال پيمانكار از حيث  ــراى نظارت بر اعم به تنهايى ب
ــت آن را به يك  دانش فنى قادر نمى بيند، ناچار اس
شخص بصير و آگاه بر مسائل فنى (مهندس مشاور) 

واگذار كند.
اما مهندس مشاور كه چنين مسؤوليت سنگينى 
ــرارداد جداگانة  ــه موجب ق ــر دوش خود دارد ب را ب
ــان خدمات  ــرارداد همس ــت عنوان «ق ديگرى تح
ــى را برعهده  ــا تعهدات ــاوره» در مقابل كارفرم مش
مى گيرد كه بايد بدانها پاسخگو باشد. طبيعى است 
ــات كارفرما  ــور تحقق منوي در اين جهت و به منظ
ــد چرا كه  ــته باش بايد اختيارتى هم در پيمان داش
ــؤوليت در برابر شخص، مستلزم داشتن  داشتن مس

اختيارات متناسب با مسؤوليت مورد نظر است.
ــاوره با جنس  ــوى ديگر جنس خدمات مش از س
خدمات پيمانكارى متفاوت است. پيمانكار انديشه 
ــاور  ــاً بكار مى برد ولى مهندس مش و مصالح را توأم
ــه را تحت عنوان خدمات مشاوره جهت  فقط انديش
نظارت در اين مسير عرضه مى كند. از اين روى، هر 
چند مشاور را مى توان «عامل سوم» پيمان ناميد اما 
ــى فراتر از يك نماينده  از ديدگاه حقوقى نبايد نقش

براى او قائل شد.
ــارت رفت، اگر نقش  ــاس آنچه فوقاً اش 8- براس
ــراى مهندس  ــور پيمان ب ــى در بعضى از ام قضاوت
ــى اعطاى  ــاً چنين نقش ــاور قائل شويم، اساس مش
ــط  ــت كه توس ــه به كارفرماس ــك جانب قضاوت ي
ــه اين نقش  ــود. چنان چ ــدة او اعمال مى ش نماين
قضاوتى صرفاً در حل اختلاف بين بازيگران پيمان 
ــتقيم و مربوط به پيمانكار مؤثر  باشد و در امور مس
ــت اما در صورتى كه  ــكالى متصور نيس نباشد، اش
ــود و عليه پيمانكار به  ــاور داده ش اين نقش به مش
ــن اصلى را از حالت  كار رود حقوق و تعهدات طرفي
ــنگين  تعادل خارج و كفة ترازو را به نفع كارفرما س
ــش بى طرفى در پيمان  خواهد كرد. لهذا انتظار نق
ــاور، اگر در ارتباط با پيمانكار  از سوى مهندس مش
ــت زيرا قهراً مهندس مشاور  باشد، انتظارى نابجاس
كه نمايندة كارفرماست مدافع شخصى خواهد بود 

كه از او نان مى خورد و براى او كار مى كند.
ــرايط عمومى پيمان يك سند  9- از آنجا كه ش
ــت لذا تبيين نقش مهندس  صددرصد حقوقى اس
مشاور در آن، خارج از منظر حقوقى نه تنها ناصواب 

بل كه همواره گمراه كننده خواهد بود.
ــان صرفاً عقد دو جانبه  باز هم تكرار مى كنم پيم
ــه جانبه  ــت. در عقد دو جانبه (برخلاف عقود س اس
ــولاً بيش از دو  ــان و عقد حواله) اص مانند عقد ضم
طرف قابل تصور نيست و منحصراً اراده هاى كارفرما 
ــم ادارى حيات حقوقى و  و پيمانكار بر اين عقد مه
ــوم» را  ــيده اند. پس، «عامل س اعتبار قانونى بخش

نبايد با «جانب سوم» مخلوط كرد.
ابراهيم اسماعيلى هريسى 
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ــاه آينده در  ــهد تا م مناقصه راه آهن برقى تهران مش
نشريات منتشر خواهد شد. وزير راه و ترابرى در نشست 
مشترك با نمايندگان خراسان رضوى در مجلس شوراى 
اسلامى بـا اشاره بـه ظرفيت هاى موجود در مشهد براى 
تبديل شدن به قطب راه آهن كشور افزود: براى راه اندازى 
ــهد بـا چينى هـا  ــهد- گرگان و چابهار- مش راه آهن مش
ــت كه پس از توافقات اوليه عمليات  ــده اس گفت وگو ش
ــاره به  ــود.  وزير راه و ترابرى در ادامه با اش آن آغاز مى ش

ــور گفت:  ــدى اعتبارات حمل و نقل كش افزايش 5 درص
ــال به هزار و 800  اعتبارات طرح هـاى حمل و نقل امس

ميليارد تومان رسيده است، در حالى كه اين رقم پارسال 
هزار و 600 ميليارد تومان بود. 

ــن اعتبار براى  ــو درباره تأمي وي بيان كرد: گفت وگ
بهسازى راه هاى روستايى، تـلاش بـراى آغاز طرح هاى 
ــهد- گرگان، آزاد راه مشهد-  مهم ملى از جمله قطار مش
ــرخس و اجراى  ــهد- س ــن چابهار- مش تهران و راه آه
ــايل  ــت در حوزه حمل و نقل از مس مصوبات هيأت دول

مطرح شده در اين نشست بود.

ــى گفت: در  ــيون اصل 44 قانون اساس رييس كميس
ــيون ويژه پيگيرى و نظارت بر اجراي اصل  ــه كميس جلس
44 قانون اساسى كه با حضور على آقامحمدى برگزار شد، 
ــراى اصل 44 قانون  درباره اقدامات دولت و عملكرد در اج
ــى و بحث هاى مربوط به سرمايه گذارى بحث شد. به  اساس
ــران، حميدرضا فولادگر با  گزارش خبرگزارى اقتصادى اي
اشاره به جلسه كميسيون ويژه پيگيرى و نظارت بر اجراي 
اصل 44 قانون اساسى كه با حضور على آقا محمدى مشاور 

مقام معظم رهبرى و عضو مجمع تشخيص مصلحت نظام 
ــه كه بيش از سه ساعت  ــد، افزود: در اين جلس تشكيل ش

ــت رحيمى را نيز  ــد، آقامحمدى كه معاون به طول انجامي
عهده دار است، گزارشى از اقدامات دولت درباره بحث هاى 
مربوط به سرمايه گذارى ارايه كرد.  نماينده اصفهان با اشاره 
به قانون اصل 44 قانون اساسى، يادآور شد: اين قانون به دو 
قسم واگذارى ها و بسترسازى براى سرمايه گذارى در كشور 
تقسيم مى شود كه در جلسه امروز كميسيون ويژه پيگيرى 
ــر بحث ها روى بخش  ــراى اصل 44، بيش ت و نظارت بر اج

سرمايه گذارى صورت گرفت. 

ماه آينده صورت مى گيرد: انتشار مناقصه راه آهن برقى تهران- مشهد در كميسيون نظارت انجام شد: بررسى عملكرد دولت در اجراى اصل 44 

تغيير فضاي ميدان رقابت بلوك 18 درصدي سايپا 
در شروع سومين هفته

ــايپا و رسيدن به ارزش  ــت دو هفته از عرضه بلوك 18 درصدي س با گذش
ــنبه،  ــهم در روز چهارش ــارد توماني يك ميليارد و 872 ميليون س 772 ميلي

فضاي ميدان رقابت اين بلوك در شروع سومين هفته تغيير كرد. 
ــروش بلوك 18 درصدي  به گزارش فارس، در برابر رقابت 5 روز كاري و ف
ــايپا به اين زودي و راحتي به  ايران خودرو، ماراتن خريد بلوك 18 درصدي س
ــديد رقابت متقاضيان خريد اين بلوك، فضاي ميدان آن  پايان نرسيده و با تش

در شروع سومين هفته تغيير كرد. 
ــنبه دو هفته پيش، ماراتن  با روي ميز گذاشته شدن بلوك سايپا در سه ش
ــركت در دو هفته اخير و تا به روز چهارشنبه  ــهام اين ش خريد 18 درصد از س
نتيجه اي نداشت و برنده آن مشخص نشده است. چرا كه هيچ يك از سه گروه 
متقاضي خريد يك ميليارد و 872 ميليون سايپا حاضر به كنار كشيدن از اين 

ميدان جذاب نشده اند. 
ــخص  ــدن گروهي از فعالان بازار از نامش ــته ش در اين ميان و در برابر خس
ــنبه)،  ــت 11 روزه كاري (تا به روز چهارش ــوك در رقاب ــن بل ماندن مالك اي
ــركت هاي كارگزاري سرمايه  ــفارش دهندگان خريد اين بلوك از طريق ش س
ــهم از 300 به  ــرمايه گذاران با بالا بردن قيمت هر س ملي، مفيد و راهنماي س
ــوك ارزش ويژه اي قايل  ــان دادند به اين بل ــپس به 415 تومان نش 400 و س
هستند و با افزايش 15 توماني هر سهم فضاي اين ميدان را عوض كردند. چرا 
ــتريان پر و پا قرص در روزهاي اول به آرامي و چند ريال چند ريال  كه اين مش
ــهم را بالا مي بردند اما ظرف دو روز اخير، حدود 28 تومان به هر  قيمت هر س

سهم افزودند. 
ــدن رقابت كنندگان شده كه  ــديدتر ش ــرايطي نشان از ش اين اتفاق در ش
برخي معتقدند از ميان اين سه متقاضي، يك گروه با هدف خراب كردن بازي 
مشتري اصلي بلوك سايپا پا به ميدان رقابت گذاشته و خريدار واقعي نيست. 

بلوكي كه ارزش آن به بيش از 776 ميليارد تومان رسيد. 
از طرف ديگر، حضور مستمر و رقابت فشرده سازمان اقتصادي كوثر باعث 
ــده تا برخي اعلام كنند اين مجموعه بابت مطالبات خود (يا مجموعه مادر)  ش
ــت. موضوعي كه از طرف مسؤولان  ــته اس از دولت قدم به ميدان رقابت گذاش
ــد و مديران اين دو مجموعه صريحاً  ــازي رد ش بورس و سازمان خصوصي س
اعلام كردند هيچ گروهي بابت طلب از دولت نمي تواند به اين بهانه از پرداخت 

وجه نقد معامله 30 درصدي معامله و اقساط تعيين شده شانه خالي كند. 
در عين حال برخي از فعالان در شرايطي شايعه توقف نماد معاملاتي سايپا 
ــه علي صحرايي،  ــالانه دهان به دهان كردند ك را به دليل برگزاري مجمع س
ــايعه را تكذيب كرد. چرا كه مجمع  ــركت بورس بلافاصله اين ش مدير بازار ش
سايپا در اواخر تيرماه بود و دليلي براي توقف نماد در فاصله حدود 15 روز قبل 
ــوي ديگر، امكان توقف نماد در جريان رقابت  از مجمع توجيهي نداشت و از س

بلوك 18 درصدي وجود ندارد. 

ــناس حمل و نقل گفت: به نظر مي رسد در شرايطي  يك كارش
كه روبناها و زيرساخت ها با هم واگذار شوند نسبت به شرايطي كه 
جزيره اي عمل كرده و بخشي از امور توسط دولت و يا سازمان هاي 
مرتبط دولتي انجام شود و قسمتي توسط بخش خصوصي، نتيجه 
ــود كه اين امر افزايش ناهماهنگي را در  مطلوب تري حاصل مي ش
ــود كه بتوان زيرساخت ها را  پي دارد؛ بنابراين اگر شرايطي مهيا ش

نيز به بخش خصوصي واگذار كرد، عملكرد بهتر مي شود. 
ــل در گفت  وگو با  ــناس حمل  و نق ــر روح  اله كاظمي كارش دكت
خبرنگاران درباره واگذاري زيرساخت ها به بخش خصوصي اظهار 
ــا به صورت دولتي  ــاير بخش ه كرد: اگر فقط يك بخش واگذار و س
اداره شود، آن گاه بخش خصوصي در اجرا با مشكل روبه رو مي شود؛ 
ــد جامع تر عمل كرده و از اين  بنابراين اگر قصد واگذاري داريم، باي

بخش حمايت كنيم تا ضرر نكند. 
ــؤال كه آيا واگذاري شركت هاي وابسته  وي در پاسخ به اين س
به راه آهن به بخش خصوصي مي تواند منجر به توسعه حمل و نقل 
ريلي شود يا خير،  تصريح كرد: اين امر به ميزان و شرايط واگذاري ها 
بستگي دارد؛ به اين معنا كه اگر بخش بهره برداري را واگذار كنيم، 
ــاخت هايي نياز دارد كه در صورت نبود آن ها  به پيش نيازها و زيرس

اين امر شكست مي خورد. 
ــي از  ــش خصوص ــه آيا بخ ــؤال ك ــن س ــه اي ــخ ب وى در پاس
ــاخت ها در صورت عدم واگذاري مالكيت  سرمايه گذاري در زيرس
استقبال مي كند يا خير، گفت:  با توجه به قوانين و دستورالعمل ها ي 
موجود در وزارت راه و ترابري به نظر مي رسد اين امر سخت باشد و 

سرمايه گذاري خوبي براي آن صورت نگيرد. 
ــاركت ها تا حدودي  ــاره به اين كه اسناد مربوط به مش وي با اش
دست و پاگير و مراحل اجرايي شدن آن ها زمان بر است، خاطرنشان 
ــي صورت نمي گيرد و به  كرد: حمايت هاي خوبي از بخش خصوص

نظر مي رسد استقبال از اين امر، چندان زياد نباشد. 
ــرد: آمايش  ــي اظهار ك ــل و نقل ريل ــترش حم وي درباره گس
ــيار مورد  ــورهاي ديگر بس ــت كه در كش ــرزمين از مسايلي اس س
توجه است و در كشور ما نيز بايد مورد توجه قرار بگيرد، چرا كه در 
طراحي مسيرها با استفاده از آمايش سرزمين، انتخاب مسيرهاي 
ــنجي مربوط به برقي  جديد، دو خطه كردن، ظرفيت ها وامكان س

كردن مسيرها كاملاً مشخص مي شود. 
ــر ايجاد يك خط  ــرزمين عوامل مؤثر ب وي افزود: در آمايش س
ــود، اما به دليل اين كه آمايش  ريلي در يك منطقه مشخص مي ش
ــود در اين  ــود، گزارش هاي موج ــرزمين به خوبي انجام نمي ش س

بخش نيز تكراري و شبيه هم بوده و نقاط ضعف را نشان نمي دهد. 
كاظمي گفت: بسياري از خطوط ساخته شده يا در حال ساخت 
نبايد ايجاد  مي شدند، در حالي كه در بسياري از مسيرها نياز به دو  

خطه شدن مسيرها و امكانات بيش تر به شدت احساس مي شود. 
ــت گذاري هاي  ــناس حمل و نقل اضافه كرد: سياس اين كارش
ــد تا بتوانيم  ــاي ما بايد جزيي و دقيق تر باش كلان و هدف گذاري ه
ــرزمين، وضعيت  ــاس آمايش س ــوط را بر اس ــعه خط برنامه توس

فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي مناطق داشته باشيم. 
اين كارشناس مسكن درباره فعال شدن كريدورهاي بين المللي 
ــرار گرفته و  ــه در دنيا مورد توجه ق ــايلي ك اضافه كرد:  يكي از مس

نتيجه داده است، حمل و نقل تركيبي است. 
وي ادامه داد:  حمل و نقل تركيبي به معناي آن  است كه با توجه 
به توان و شرايط موجود، كليه مدهاي حمل و نقل را تركيب  كنيم و 
مي توان گفت كريدورهاي بين المللي نيز از اين امر مستثني نبوده 
ــدن آن بايد داراي حمل و نقل تركيبي باشيم. اگر با  و براي فعال ش
ــعه تأثيرگذار  اين امر بتوانيم كريدورها را فعال كنيم، بر روند توس

خواهد بود. 
ــر راه توسعه  ــاره به اين كه مشكلات موجود بر س كاظمي با اش
ــان كرد:   ــت، خاطرنش حمل و نقل ريلي تنها مربوط به اعتبار نيس
ــرايطي اتفاق افتاده كه بودجه موجود بوده، اما در اجرا با مشكل  ش
ــياري از خطوطي كه اعتبار  روبه رو شديم.   وى در پايان گفت: بس
ــيراز داراي مشكل  گرفته و ساخته شدند، مثل مسير اصفهان- ش
ــياري  ــرا نيز از اهميت بس ــر اعتبار، اج ــتند بنابراين علاوه ب هس

برخوردار است. 

يك كارشناس حمل و نقل

با واگذاري زيرساخت ها
 به بخش خصوصي عملكرد بهتر مي شود 

رييس سازمان مسكن اصفهان خبر داد
واگذاري زمين هاي مازاد 
ذوب آهن به مسكن و 
شهرسازي اصفهان

ــازي  ــكن و شهرس ــازمان مس رييس س
ــذاري زمين هاي مازاد در  اصفهان گفت: واگ
ــازمان مسكن  تملك كارخانه ذوب آهن به س
ــتاي مصوبه  ــان، در راس ــازي اصفه و شهرس
ــت. محمود محمودزاده  هيأت دولت بوده اس
در گفت و گو با خبرنگاران با اشاره به واگذاري 
ــت كارخانه  ــرار گرفته در مالكي زمين هاي ق
ــكن و  ــازمان مس ــان به س ــن اصفه ذوب آه
ــت:  ــتان اصفهان، بيان داش ــازي اس شهرس
ــكن و  ــازمان مس واگذاري اين زمين ها به س
ــاس مصوبه هيأت دولت در  شهرسازي بر اس
راستاي واگذاري زمين هاي مازاد سازمان ها و 
نهادهاي دولتي به دولت بوده است.  وي افزود: 
ــداث تاكنون،  ــن اصفهان از زمان اح ذوب آه
اراضي در محدوده خود را ديواركشي كرده و 
آن اراضي كه مدنظر دولت براي واگذاري بوده 
ــت، اراضي خارج از اين محدوده محسوب  اس
مي شود.  رييس سازمان مسكن و شهرسازي 
ــرار گرفته  ــزان زمين هاي ق تصريح كرد: مي
ــه دولت واگذار  در تملك ذوب آهن كه بايد ب
شود، 25 هزار هكتار برآورد شده و در اين بين 
سازمان مسكن و شهرسازي به عنوان نماينده 
ــت.  وي  دولت مكلف به اجراي اين مصوبه اس
ادامه داد: زمين هايي كه پس از واگذاري به نام 
دولت سند زده مي شود، صرف استفاده براي 
ــهري براي شهرستان هايي  ايجاد خدمات ش
ــدوده قرار  ــراف اين مح ــوند كه در اط مي ش
ــت: بيش تر  گرفته اند.  محمودزاده بيان داش
ــتان هاي محدوده  ــي كه در شهرس زمين هاي
ــري  ــرار دارد، كارب ــن ق ــه ذوب آه كارخان
ــا براي  ــتفاده از آن ه ــاورزي دارند و اس كش
ــت.  وي با  ــهري ممكن نيس ايجاد خدمات ش
ــتان هاي اطراف كارخانه  بيان اين كه شهرس
ــدت براي اجراي طرح مسكن  ذوب آهن به ش
ــتند،  ــكل زمين روبه رو هس ــود با مش مهر خ
ــازاد كارخانه  ــذاري زمين هاي م ــت: واگ گف
ذوب آهن خللي در روند اجرايي اقدامات اين 

واحد توليدي ايجاد نمي كند. 

شركت مخابرات استان قم

 

آگهى مناقصه عمومى 
خريد و نصب ديزل ژنراتور

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان قم
موضوع مناقصه: الف) تأمين، تحويل، نصب و راه اندازي يك دستگاه ديزل ژنراتور KVA   400 در مركز 19 دى . ب): پياده سازى (overall) يك دستگاه 
ديزل  KVA   100 موجود در مركز 19 دى و انتقال و نصب مجدد آن در مركز دستجرد مطابق مشخصات موجود در اسناد مناقصه از تامين كنندگان داخلى 

واجد صلاحيت. 
شرايط متقاضيان:

1. داشتن حداقل 5 سال تجربه و تخصص در زمينه موضوع مورد مناقصه 
مهلت دريافت  اسناد: از تاريخ  انتشار آگهي تا روز چهارشنبه مورخ 89/04/30 

مهلت تحويل اسناد: تا پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 89/05/09
مبلغ سپرده شركت درمناقصه: 32/000/000 ريال

تاريخ بازگشايي پاكت هاي الف و ب: ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/05/11
تاريخ بازگشايي پاكت هاي ج: پس از ارزيابي فني- بازرگاني و تعيين صلاحيت شركت كنندگان در مناقصه

طريقه تهيه اسناد مناقصه (پاكت هاي الف و ب و ج):
ــماره 1343343331 بانك ملت مركزي قم و ارايه فيش آن (حضورى يا از طريق نمابر) در ساعات  ــاب جام ش روش اول: واريز مبلغ 50/000 ريال به حس

اداري به واحد خريد اين شركت واقع در قم- انتهاى بلوار پانزده خرداد و دريافت از طريق پست- شماره فاكس  0251-7770077 
روش دوم: مراجعه به پرتال مخابرات قم به نشانى www.qom-telecom.ir و دانلود رايگان اسناد. 

محل تحويل اسناد: دبيرخانه اين شركت به آدرس فوق مي باشد. 
متقاضيان واجد شـرايط مي توانند جهت كسـب اطلاعات بيشـتر با شـماره تلفن 7230959 (واحـد خريد) تماس حاصـل و يا به آدرس 

اينترنتي ذيل مراجعه فرمايند. 
 WWW.QOM-TELECOM.IR  

  EMAIL: TADAROKAT@QOM-TELECOM.IR

شماره   676 ق 89 دو مرحله اى 
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ــيون تعاون گفت: به رغم تأكيدهاي  عضو فراكس
صورت گرفته متأسفانه بخش تعاون نتوانسته است 
ــركت هاي  ــير جذب منابع مورد واگذاري ش در مس
دولتي و حصول سهم اين بخش از درآمدها توفيقي 
حاصل كند و در اين زمينه ضعيف عمل كرده است.

ــن پور بيگلري در گفت وگو با فارس  شهباز حس
در خصوص عملكرد وزارت تعاون در مسير اجرايي 
ــت هاي ابلاغي اصل 44 قانون اساسي  كردن سياس
ــت: مقدمات كليه بخشنامه هاي اجرايي  اظهار داش
ــت، در  ــي اس كه لازمه اجراي اصل 44 قانون اساس
ــنامه ها در مرحله اجرا  تمامي نهاد ها فراهم و بخش
ــد واگذاري در  ــه داد: رون ــد.  وي ادام قرار گرفته ان
ــت مطلوبي در قياس با  برخي از وزارتخانه ها وضعي
ــريع در امر  ــر دارد كه البته به منظور تس برخي ديگ
ــود در اين  ــت نقيصه هاي موج واگذاري ها لازم اس
زمينه برطرف شود.  وي با اشاره به اين كه 25 درصد 
ــا به منظور  ــل از محل واگذاري ه درآمدهاي حاص
ــش تخصيص يافته  ــعه بخش تعاون به اين بخ توس
ــفانه در بخش تعاون به رغم تمام  است، افزود: متأس
ــتيم به وضعيت  ــورت گرفته نتوانس تأكيدهاي ص

ــاماندهي  ــت يابيم، البته در جهت س مطلوبي دس
ــعي در  ــذب واگذاري ها در اين زمينه س فرآيند ج
ــم كه در صورت  ــح فعاليت ها و اقدامات داري تصحي
ــد و اعتلاي بخش تعاون فراهم  تحقق، مقدمات رش
ــيون تعاون گفت:  توسعه  ــد.  عضو فراكس خواهد ش
بخش تعاون با توجه به تأكيدهاي صورت گرفته در 
ــي و ابلاغيه مقام معظم  قالب اصل 44 قانون اساس
رهبري يك الزام در اقتصاد كشور است. بر اين اساس 
مجلس و تمامي سياست گذاران با تمام ظرفيت هاي 
ــتند.  وي  ــار، پيگير تحقق اين موضوع هس در اختي
ــا توجه به اهداف تعريف  تصريح كرد: بخش تعاون ب
ــده بايد در جهت جذب منابع تخصيصي از محل  ش
ــيل هاي در اختيار بهره  واگذاري ها از تمامي پتانس
ــير با تدبير و برنامه، سياست هاي  برده و در اين مس

آتي خود را تعريف كند. 
ــده در  ــر اين كه جايگاه تعريف ش وي با تأكيد ب
ــب  ــعه براي بخش تعاون متناس برنامه پنجم توس
ــده از اين بخش  ــا و انتظارات برآورد ش با ظرفيت ه
ــان كرد:  وظيفه مجلس و دولت در  نيست، خاطرنش
ــتاي تحقق عدالت اجتماعي، تقويت اتاق هاي  راس

ــرا كه در غير  ــت چ تعاون و اتحاديه هاي تعاوني اس
ــي در اين  ــت هاي اجراي ــورت تمامي سياس اين ص
ــير به رغم تلاش هاي صورت گرفته به هيچ وجه  مس
منجر به توانمندسازي فعالان اقتصادي خرد، رشد 

اقتصادي و توسعه عدالت اجتماعي نمي شود. 
ــت: به رغم آن كه  ــن پور بيگلري اظهار داش حس
ــتيم كه فعال سازي  همه معترف به اين موضوع هس
ــي ”اقتصاد  ــاون و اتحاديه هاي تعاون ــاي تع اتاق ه
ــد و توسعه عدالت اجتماعي  مردمي“ زمينه ساز رش
در تمامي سطوح مي شود، متأسفانه در مسير تحقق 
اهداف و تدابير تبيين شده در اين مسير بسيار كند 

عمل مي كنيم كه بايد اين مشكل رفع شود. 
ــواد مختلف  ــي م وي ادامه داد: البته طي بررس
ــا توجه به اهداف  ــعه در مجلس، ب برنامه پنجم توس
ــن نقيصه از ديد  ــده براي بخش تعاون اي تعيين ش
ــه دور نمانده و  ــن عرص ــدگان و فعالان در اي نماين
ــنهاداتي مبني بر گذر از اين معضل و تصحيح  پيش
ــده است كه  ــيون تلفيق ارايه ش مواد لازم به كميس
ــات صحن علني  ــاره طي جلس پيگيري ها در اين ب

مجلس نيز ادامه خواهد داشت. 

ادامه از صفحه 2
ــاور  ــزوم تغيير از نظر مش ــن ل ــالات ممك چرا ح
ــته   ــريع) در دو حالت خاص بس (اعم از تطويل يا تس
ــت باتوجه به  ــه ممكن اس ــت؟ آيا همانگون شده اس
ــرفت واقعى اتمام كار بيش از برنامه ى مفروض  پيش
ــت كه با توجه به پيشرفت  ــد، ممكن نيس طول بكش
ــه ى زمانى صورت  ــر از برنام ــام كار زودت واقعى اتم
پذيرد؟ چه فايده اى در 2 نوع نگارش متفاوت مترتب 

است؟
ــدت باقيمانده»  ــد «د»، منظور از «ظرف م در بن
ــه ى اين  ــد اراي ــكار مى توان ــى پيمان ــت؟ يعن چيس
ــن روز تحويل  ــده را تا آخري ــه ى تجديد  نظرش برنام
كار به عهده ى تعويق بياندازد؟ آيا پيمانكار مى تواند 
موافقت يا عدم موافقت خود را تا پايان كار در پرده ى 

ابهام نگاه دارد؟
با توجه به طرح موضوع هزينه ى وارده به پيمانكار 
ــت بگوييم كه پيمانكار «  ... برنامه ى كاري  بهتر نيس
ــده اي را همراه با گزارش توجيهي و در  تجديد نظر ش
ــر برنامه ...»  ــزوم هزينه هاى مترتب بر تغيي صورت ل
ــهاى پيشنهادى پيمانكار  يا اينكه بگوييم « ... روش
براى تسريع در پيشرفت و تكميل كارها و در صورت 
وجود هزينه هاى مترتب بر آنها ...»؟ البته در دنباله ى 
ــت، اما آيا گزارش  بند موضوع هزينه مطرح شده اس
ــه ى تغيير يافته بهتر  ــال برنام دقيق آن همراه با ارس

نيست؟
ــرات خارج از  ــا فقط تأخي ــاى بند «د» آي در انته
ــود؟ (گويا  قصور پيمانكار به مدت پيمان اضافه مى ش
عدم وضوح معناى «مدت پيمان» در اينجا نيز ابهام 

آفرين شده است.)
ــش آخر آن كه  ــت بند «هـ»  و بخ آيا بخش نخس
ــه مى پردازد  ــخصات برنام ــرح مش ــه توصيف و ش ب
ــله بندها درج شود و  ــت در آغاز اين سلس بهتر نيس
ــد مربوط به تغييرات  بخش ميانى آن به دنبال دو بن
ــر برنامه و ... در  ــث هزينه هاى تغيي برنامه بيايد و بح

يك بند تجميع شود؟
ــن (و نيز  ــنهادى بخش اول روش در بند «و» پيش
ــت، اما در بخش دوم:  آيا «هر نوع  ــيار خوب) اس بس
ــلاح و تغيير در برنامه ى  تاخير در تهيه، تصويب، اص
ــخيص مقصر به عنوان  زماني تفصيلي با توجه به تش
ــود يا اينكه  ــاز» بايد تلقي  ش ــاز يا غيرمج تاخير مج
ــى از تأخير  ــرات در «تحويل كار» كه ناش فقط تأخي
ــا تغيير در برنامه ى زماني  در تهيه، تصويب، اصلاح ي
ــخيص مقصر به عنوان  ــد با توجه به تش تفصيلي باش
تاخير مجاز يا غيرمجاز تلقى شود؟ آيا هرگونه تأخير 
در عمليات جزيى (مثل تأخير در پرداخت دستمزد 
ــى) الزاماً به  ــا تأخير در ورود مصالح فرض كارگران، ي
«تأخير» (به معنايى كه قيد مجاز يا غير مجاز را براى 

آن به كار مى بريم) مى شود؟
ــها  نكته ى كليدى: در حاليكه برخى از اين پرسش
ــراى برخى ديگر  ــت، ب براى نگارنده به جد مطرح اس
ــخهايى داشته باشد. اين  ــايد خود نگارنده نيز پاس ش
گروه دوم از آن جهت مطرح شده است كه نشان دهيم 
پتانسيل ابهام يا ترديد در متن وجود دارد. بهتر است 
تا حد ممكن بكوشيم كه در آينده، استفاده كنندگان 
ــح و مراجعه ى  ــد يا نيازمند توضي از متن دچار تردي
ــند. در اين راستا يك پيشنهاد  تدوين كنندگان نباش

كليدى و بنيادى ارايه مى شود مبنى بر اينكه: 
ــير» براى متن  ــند توضيح» يا «شرح و تفس «س

ابلاغى تهيه شود و در اختيار عموم قرارگيرد.
ــى معقول و اجرايى است كه البته  اين روش، روش

در كشور ما كمتر شكل رسمى و متداول يافته است.
***

ــها (كه در  ــرح پرسش ــد از ط ــون اجازه دهي اكن
ــات كمتر جايى براى طرح آنها و شنيدن پاسخ  جلس

آنها هست) بگذريم و به تحليل موارد بپردازيم.
ــاى بند «ب»  ــكالات انته از نظر اين نگارنده، اش
ــه در هنگام  ــت ك ــه مواردى اس ــنهادى از جمل پيش
ــاى قبلى مواد (شكل  نگارش متن جديد گرفتار انش
ــر روى متن قبلى  ــده ايم؛ يعنى كلماتى ب كنونى) ش
ــوزون بر  ــا مفهومى م ــه از مجموع آنه قرارگرفته ك
ــاظ، متن را  ــيه هاى الف نمى آيد. گاهى ظواهر و حاش
ــع صحيح متن  ــه از تقطي ــلوغ مى كند ك به نحوى ش
ــا مفعول و  ــه (نهاد و خبر ي ــايى اجزاى جمل و شناس
ــت، هنگاميكه  ــا ...) بازمى مانيم. در اين حال متمم ي
ــايد آنچه در آغاز جمله  به انتهاى جمله مى رسيم ش
ــت برود. شناسايى نهاد و خبر و  مطرح  شده بود از دس
ــوار، بازى زبانى يا سرگرمى  ... در جملات بزرگ و دش
دستورى نيست. يكى از جاهايى كه لازم است اندكى 
ــه ى فنى دوران  ــهاى زبان تخصصى و ترجم از درس
ــتفاده كنيم دقيقا در همينجاست. در  ــكده اس دانش
ــه ى هر جمله ى  ــها آموخته ايم هنگام ترجم آن درس
ــوار (كه در وهله ى اول لازم است خود  طولانى يا دش
ــد) بايد  ــتى از آن جمله داشته باش مترجم فهم درس
ــايى  كنيم تا  ــا و ... را شناس ــل و فعل و انواع قيده فاع
ــون نيز در  ــوم را بفهميم. اكن ــم موضوع و مفه بتواني
نگارش متن بايد با پرهيز از گرفتار شدن در جريان (يا 
سيلاب) واژه ها، بتوانيم نخست هدف و منظور را مورد 
فهم و  توافق قراردهيم؛ درنهايت براى هريك از اجزاى 
هدف و منظور، واژه ى مناسب و كم خطايى را گزينش 
ــتفاده كنيم. در بيان اين مهم، ذكر دو نكته لازم  و اس
ــت اين كه با تمرين و ممارست  به نظر مى رسد: نخس
ــرعت و به صورت ذهنى  مى توان اين تقطيعات را با س
ــر، با وجود  ــه مثل هر تلاش ديگ انجام داد. دوم اينك
ــتها نبايد خود را رويين تن  همه ى تمرينات و ممارس

فكرى و بى نياز از همفكرى ديگران تصور كرد.
ــود           نور افزون گشت و  عقل با عقل دگر دوتا ش

ره پپدا شود
ــارب محدود خود  ــت بنا به تج نگارنده مكلف اس
ــت در انواع جلسات خوانش،  (كه حدود 20 سال اس
ــاركت مى نمايد)  تحليل، تدوين يا نگارش متون مش

مجدداً تأكيد نمايد كه: 
تقطيعات مزبور و توجه به اركان و امهات متن بايد 
ــه كاملاً مورد توجه و توافق قرارگيرد؛ كارى  در جلس

كه البته ما كمتر به آن پرداخته ايم. 
ــرات بدون  ــكلى مذاك ــد نظامت ش ــدون تردي ب
ــا «اركان» آن و فراغت  تدقيق و تحليل «محورها» ي
ــتخراج نكات كليدى، روشى كم اثر  از استدراك و اس
ــؤام با تحليل  ــه  خواهد بود. البته مديريت ت و پرهزين
ــتخراج نكات كليدى، كارى محتوايى و عميق،  و اس
ــت.  ــوار اس ــدت دش نيازمند ورزيدگى و البته به ش
ــها و فنون مربوط به اين حوزه تا حد  استفاده از روش
ــدى اينگونه  ــى و كارآم ــادى مى تواند به اثربخش زي

ــه روش و بهبود آن،  ــات بيافزايد و بى توجهى ب جلس
ــى  ــوارى كار مى افزايد، از اثربخش در حاليكه به دش
ــح مى نمايد كه هر  ــدى آن مى كاهد. ( تصري و كارآم

تغيير روشى الزاماً به معنى بهبود روش نيست).
ــه به  ــون توج ــكالى از فن ــه، اش ــوان نمون به عن
ــهاى  ــى را در درس ــتن حواش نكات كليدى و پيراس
برنامه نويسى كامپيوتر آموخته ايم. آموزش استفاده 
ــا» (flow-chart) از ضروريات تمامى  از «روند نم
ــده نخواهد  ــت. اگر نگارن ــى اس زبانهاى برنامه نويس
ــناخت محدود خود از چند  ــتقرايى، ش با شيوه ى اس
ــى را تعميم دهد و بكوشد كه از قيد  زبان برنامه نويس
ــه زيان نياورد،  «تمامى» را بدون احتياطهاى لازم ب
 ،(Basic) حداقل مى تواند بگويد در زبانهاى بيسيك
 (C) و سى (Pascal) پاسكال ،(Fortran) فرترن
نوشتن برنامه ها ى خوب متكى بر ترسيم روند نماهاى 
ــيم روند نما و به بيانى  منطقى و مستحكم است. ترس
ــتفاده از «زبان شماتيك» قبل از توسل به  دقيقتر اس
«زبان گفتارى» تكنيكى كارآمد در مديريت اينگونه 
ــت. در زبانهاى برنامه نويسى  خطاها و آشفتگى ها اس
ــاى  ــد زبانه ــه همانن ــطح بالا (high-level) ك س
ــس را دچار توهم  ــت و برنامه نوي ــان اس طبيعى انس
سادگى مى سازد، اهميت بهره گيرى از زبان شماتيك 
ــبختانه در فرايند بازنگرى  چند برابر مى شود.  خوش
شرايط عمومى پيمان در مواردى - ولو بسيار اندك- 
ــى و رياضى  ــماتيك و تقطيع منطق ــهاى ش از روش
ــتفاده كرده ايم؛ ار جمله در  (مشابه جبر گزاره ها) اس
ــه كه يكى از همراهان خوش فكر جمع،  آخرين جلس
ــؤوليت تهيه ى آن و  موضوعات برنامه ى زمانى، مس
شرايط تغيير آن را تقطيع و دسته  بندى كردند. شايد 
مدعاى بى نقص بودن آن دسته بندى درست نباشد، 
ــته بندى  ــى آن دس ــت كارآمدى و اثربخش اما قابلي

ادعايى مستدل و تجربه شده است.
ــود روش مى توان  ــه در بهب ــرى ك ــه  ى ديگ نكت
ــت كه گاهى نگرانى زياد از  ــاره كرد اين اس بدان اش
ــى) از واكاوى  ــث بين الاثنينى (طرفين درگرفتن بح
ــه اتفاقاً  ــد. درحاليك ــث جلوگيرى مى كن دقيق بح
ــلاف را رعايت كنيم،  ــش و ادب اخت اگر ما آداب پرس
ــخصى  ــه معمولاً روى بخش مش بحث طرفينى (ك
ــيار  ــتاوردهاى بس ــد) دس ــوع تمركز مى ياب از موض
ــش و  ــه آداب پرس ــه ب ــت. توج ــى خواهد داش خوب
ــل تمامى  ــت كه تحمي ــلاف، موضوعى اس ادب اخت
ــات را از دوش مدير يا  مسؤوليت اداره ى خوب جلس
دبير جلسات برداشته و در ميان تمام اعضاى جلسات 

توزيع مى كند.
اين قلم همواره كوشيده است در كنار نقد موردى 
و ذكر مثالهاى جزيى و عينى موارد نيازمند بهبود، به 
ــناختى نيز بپردازد. زيرا هريك از موارد  نقد روش ش
ــها و رفتارهاى ماست.  و گره هاى جزيى، حاصل روش
ــت هريك از حلقه هاى زنجيره ى  بدون افزايش كيفي
توليد متن، نمى توان به متن خوبى دست يافت. اجازه 
دهيد اين بخش را با آموزه ا ى از دروس مديريت توليد 

به پايان ببريم:
ــا  ــه ي ــر قطع ــادى) ه ــاى ابع ــس (خط «تلران
ــف (متوالى)  ــد عمليات مختل محصول كه طى چن
ــود، تابعى است از  ــين ابزار توليد مى ش يا با چند ماش

كم دقت ترين ماشين ابزار يا عمليات توليد.»

عضو فراكسيون تعاون:

عملكرد بخش تعاون در 
واگذاري  شركت هاي دولتي ضعيف بوده است

تدوين و  تغيير «برنامه ى زمانى پيمان»، يعنى عملياتى كردن «مدت پيمان»
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 ! KCD-8646270/B622����� _ 89/4/26
P/F MARLY GEAR REDUCERS hreiqVvW@;Oc _�B^ H^;WWW.SHANA.IR oVfd�§ Çbl\s oV�my\eW� ¬Wª� � o34´ oglebY�f � ½�z oh]� �Yi ¬re~ u wlhWbl oem� �Z� jo�le_�1389/04/16�� ! PBS-85537/B674����� _ 89/4/26

reduuction gear  s/p for osakahreiqVvW@;Oc _�B^ H^;WWW.SHANA.IRT oVfd�§ Çbl\s oV�my\eW� ¬Wª� � o34´ oglebY�f � ½�z oh]� �Yi ¬re~ u wlhWbl oem� �Z� jo�le_�1389/04/16�� ! PBS-95838/B07����� _ 89/4/26
¸�rl 10 Y� 2 wY��rY� sn V�mbsd� sdW�~ hreiqT;W dBtFBZG�Y dBOD: MBr H^;W:qZ|� oWWW.NIGC-TABRIZGAS.IR �rY� o204 £Y�l oY�nlnsle� sdfl o�\emt wd~ \ a�­ �lssY_± qmbYf ownl�� u o�re^�1389/04/17�� ! 89-16����� DEFG HIJKLM NM OP NQH 10 _

ndi �Ym] nsdf V~hr Vfd�§ j��l \ gl�m_k� hreiqT;W dBtFBZG�Y dBOD: MBr H^;W:qZ|� oWWW.NIGC-TABRIZGAS.IR �rY� o204 £Y�l oY�nlnsle� sdfl o�\emt wd~ \ a�­ �lssY_± qmbYf ownl�� u o�re^�1389/04/17�� ! 89-18����� DEFG HIJKLM NM OP NQH 10 _

¸�rl 24 V�l 2 �rY� ws\Y�� emy nh§ 318 hreidBK�x: dBOD: MBr H^;W0311-3862538  :qZ|� o­Y~ sdfl oVZ |t hm_y sY^]l oh��f hm� �nl�fYfl ½�z oVW��¤ �Y`ª]ln ab �hm�e] o�Y_Z¤l1389/04/17�� ! ��� ��������� _ DEFG HIJKLM NM OP NQH 10
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مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات

در نشريه مناقصه مزايده
با ما تماس بگيريد   88475790-2

ــتانهاي  ــور خدمات منطقه واقع در شهرس شـركت ملي پخش فرآورده هاي نفتـي ايران – منطقه شـاهرود درنظر دارد اداره ام
شاهرود، سمنان، دامغان و گرمسار را به صورت حجمى از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد:

ــامل:  نظافت، فضاى سبز، آبدارخانه و خدمات تايپ،  طرح تكريم، ايزو و  1) شرايط مختصر موضوع مناقصه:  پيمان خدمات منطقه ش
نظام مشاركت. 

2) تضمين شركت درمناقصه: 13/000/000 ريال به صورت واريز نقدى يا ضمانت نامه بانكى.
3) محل، زمان و مهلت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادات، پس از بررسى و تاييد صلاحيت مناقصه گران، در دعوتنامه مناقصه 

اعلام خواهد شد. 
4) شرايط مناقصه گران: 

1-4- دارا بودن گواهى تاييد صلاحيت از وزارت كار و امور اجتماعى براى سال 89.
2-4- دارا بودن سابقه كارى مرتبط.

3-4- حسن سابقه. 
ــناد ارزيابى كيفى به دبيرخانه كميته فنى بازرگانى منطقه واقع در  علاقه مندان مى توانند حداكثر تا تاريخ 89/05/07 جهت دريافت اس

شهرستان شاهرود، خيابان نفت، شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه شاهرود مراجعه نمايند. 
ــناد مناقصه بين  ــى بازرگانى منطقه اس ــط كميته فن ــى مدارك واصله و ارزيابى صلاحيت متقاضيان توس ــت، پس از بررس بديهى اس

شركت كنندگان واجد شرايط توزيع خواهد شد.

تلفن تماس براى كسب اطلاعات بيشتر: 0273-3344763

آگهي فراخوان عمومى
 ارزيابى كيفى پيمانكاران 

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران- منطقه  شاهرود

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  شاهرود

نوبت دوم  

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

 آگهى فراخوان عمومى
 شماره     890/6008

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .
موضوع فراخوان : ارزيابى كيفى مشاوران استقرار نظام جامع مديريت دانش و فن آورى .

ــور يا معاونت برنامه ريزى و نظارت  ــوراى عالى انفورماتيك كش شـرط ورود به فراخوان: ارائه گواهينامه صلاحيت از ش
راهبردى رياست جمهورى .

تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه : از 89/4/13 لغايت 89/4/28 .
ــور تداركات و  ــرق منطقه اى اصفهان ، ام ــركت ب محل دريافت پرسشـنامه ارزيابى اوليه: اصفهان، چهار باغ بالا، ش

قراردادها .
محل تحويل پرسشنامه ارزيابى اوليه: اصفهان، چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

آخرين مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 89/5/11 .
نكات قابل توجه:

ــرايط براى دريافت اسناد و  ــناد و مدارك واصله در چهار چوب ضوابط و مقررات از شركتهاى واجد ش ــى اس  - پس از بررس
مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد .

 - به درخواستها و مدارك واصله بعد از تاريخهاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ــال آينده از نتايج اين فراخوان جهت اجراى پروژه مشابه استفاده   - لازم به ذكر است شركت برق منطقه اى اصفهان تا يكس

خواهد نمود .
ــركت در مناقصه ايجاد  ــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت ش ــنامه تكميل ش ــت ارائه مدارك پرسش  - بديهى اس

نخواهد كرد.
 - ساير شرايط اطلاعات مربوطه در پرسشنامه هاى ارزيابى اوليه مندرج است.

ضمناً   مي توانيد اين آگهي   را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت دوم

4091

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

آگهي مناقصه عمومي آگهي مناقصه عمومي 
ــال 89  ــتاى اجراي بودجه س شـهرداري صباشـهر در نظر دارد در راس
ــبت به واگذارى جمع آورى زباله هاى خانگى و آبيارى فضاى  شهردارى نس

سبز به شرح ذيل از طريق مناقصه اقدام نمايد. 
- جمـع آورى زباله هاى خانگى كليه محله هاى صباشـهر با برآورد 

اوليه              1/000/000/000 ريال
- آبيارى فضاى سـبز به صـورت كرايه تانكـر آب با بـرآورد اوليه                           

250/000/000 ريال 
ــهر واقع در صباشهر  ــناد واحد امور مالى شهردارى صباش مكان دريافت اس

ابتداى بلوار شهيد تاجيك
مهلت شركت در مناقصه حداكثر تا 10 روز پس از انتشار آگهى نوبت دوم 

ــد. واريز  ــر آگهى به عهده برنده مناقصه مى باش كليه هزينه هاى چاپ و نش
ــركت در مناقصه الزامى است.  5 درصد مبلغ برآورد اوليه جهت ضمانت ش

ضمناً ساير اطلاعات مربوط به اسناد موجود مي باشد. 

عباس شوندى - شهردار صباشهر

شهرداري صباشهر در نظر دارد در راستاى اجراي بودجه سال 89 
مصوبه شوراى اسلامى صباشهر نسبت به خريد مخزن زباله به شرح 

ذيل اقدام نمايد. 
- مخـزن زبالـه گالوانيـزه 660 ليتـرى بـا بـرآورد اوليـه 

750/000/000 ريال 
ــوت مي گردد جهت  ــركت در مناقصه دع ــدان ش ــذا از كليه علاقمن ل
ــار  ــركت در مناقصه حداكثر تا 10 روز پس از انتش ــناد ش دريافت اس
ــهر واقع در  ــهردارى صباش ــد امور مالى ش ــت دوم و به واح آگهى نوب
ــهيد تاجيك مراجعه نماييد. بدهى است كليه  صباشهر ابتداى بلوار ش
ــد. واريز  ــر آگهى به عهده برنده مناقصه مى باش هزينه هاى چاپ و نش
ــركت در مناقصه الزامى است.  5 درصد برآورد اوليه جهت ضمانت ش

ضمناً ساير اطلاعات مربوط به اسناد موجود مي باشد. 
عباس شوندى - شهردار صباشهر

نوبت دومنوبت دوم

مناقصه عمومى 
شماره  (3/ ع /89)

شهردارى كرمانشاه

مبلغ سپرده شركت مبلغ به ريالمحل كارپروژهرديف
در مناقصه به ريال

محل اعتبار

از محل اعتبارات جاري شهرداري1/568/000/00011/500/000پارك كوهستاناجراى آبشار پارك كوهستان1

شهرداري كرمانشاه

بار سوم – نوبت اول 

ــرح خلاصه و شرايط ذيل و شرح كامل  شركت پتروشـيمي فن آوران درنظر دارد خودروهاى مستعمل و مازاد بر نياز خود را به ش
مندرج در اسناد مزايده از طريق مزايده عمومى به فروش برساند: 

1- موضوع مزايده:  فروش تعداد 28 دستگاه خودرو و 7 دستگاه موتور سيكلت به شرح زير: 

تعداد نوع وسيله نقليه 
(دستگاه)

تعداد نوع وسيله نقليه مدل 
(دستگاه)

مدل 

21380وانت دوكابين پاژن 11381وانت نيسان تك كابين
31379مينى بوس هيونداى كروز1وانت نيسان تك كابين
GTX 11369سوارى رنو11381سوارى پرايد
11370سوارى رنو11381پژو405 جى ال ايكس
31382نيسان دوكابين 21384پژو405 جى ال ايكس
C355   31381نيسان دوكابين11380اتوبوس
C400   41384نيسان دوكابين11380اتوبوس

7موتور سيكلت هوندا 11377سوارى نيسان پاترول
21376سوارى نيسان پاترول

2- محل فروش: منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى بندر امام خمينى (ره)، به سايت 3، شركت پتروشيمى فن آوران 
3- تاريخ بازديد: روزهاى 29 و 1389/04/28 ساعت 9 الى11/30 صبح 

تبصره: ارايه معرفى نامه درمورد اشخاص حقوقى الزامى است. 
4- زمان و محل تحويل اسناد مزايده: در زمان بازديد و ارايه درخواست كتبى، اسناد مزايده تحويل متقاضى مى گردد و محل آن 

منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى بندر امام خمينى (ره)، سايت 3، شركت پتروشيمى فن آوران، دفتر امور حقوقى و پيمانها
ــاعت 17 روز 1389/05/03 منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى بندر امام خمينى (ره)،  5- زمان و محل تحويل پيشنهادات:  تا س

سايت 3، شركت پتروشيمى فن آوران، دفتر كميسيون مناقصات، تلفن: 3600-0652262 نمابر: 0652262-3012
6- زمان گشايش پاكات: روز چهارشنبه مورخ 89/05/20

7- سـپرده شـركت در مزايده: مبلغ 140/000/000 ريال براى خودروها و 3/500/000 ريال براى موتور سيكلت ها به صورت 
ضمانت نامه يا چك بانكى در وجه شركت پتروشيمى فن آوران كه از تاريخ پيشنهاد داراى اعتبار سه ماهه و بدون قيد و شرط باشد. 

8- هزينه چاپ آگهى ها به عهده برنده مزايده مى باشد. 
9- شرايط و نحوه پرداخت ثمن معامله: برنده مزايده بايستى مبلغ مورد معامله را بعد از اعلام برنده شدن و قبل از خارج كردن از 

شركت پتروشيمى فن آوران پرداخت كند.
روابط عمومى شركت پتروشيمى فن آوران 

آگهي مزايده عمومي
شركت پتروشيمي فن آوران شماره 9

(سهامى عام)

آگهى مناقصه دو مرحله اى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد دريچه چدنى منهول مورد نياز خود را از محل اعتبارات جارى به شرح ذيل 
خريدارى نمايد. 

مبلغ تضمين (ريال)تعدادشرح مناقصه شماره مناقصه  رديف
1 89-2-160

4000دريچه چدنى منهول ساده كلاس C250با مقاومت باربرى 25 تن
133/900/000

1900دريچه چدنى منهول ساده كلاس D400 با مقاومت باربرى 40 تن2

مهلت تحويل اسناد:  89/04/31
گشايش پيشنهادها:  8/30 صبح يكشنبه 89/05/03 ، تلفن تماس: 0311-6680030

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد مناقصه:  پايگاه اينترنتي

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

 

نوبت اول 

ــروحه زير را از طريق مناقصه عمومي  شهرداري كرمانشاه در نظر دارد پروژه ي مش
به شركت هاي واجد الشرايط به شرح ذيل واگذار نمايد.

ــناد مناقصه از تاريخ  ــركت هاي واجد الشرايط مي توانند جهت دريافت اس لذا كليه ش
ــهرداري كرمانشاه واقع در چهل متري  درج اين آگهي به امور پيمان و قراردادهاي ش
ــهرداري مراجعه نمايند.  ــجد هاشمي ساختمان شماره 2 ش مطهري غربي جنب مس

ضمناً مهلت تسليم پيشنهادات 10 روز پس از نشر آگهي نوبت دوم است. 
1- به پيشنهادات مخدوش و فاقد مدارك لازم ترتيب اثر داده نمي شود. 

ــاعت بعد از آخرين مهلت تحويل نوبت دوم آگهي  ــايي پاكات 48 س 2- جلسه بازگش
روزنامه در محل شهرداري برگزار مي شود. 

3- شهرداري در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات واصله مختاراست. 
ــپرده نفر اول تا دوم تا انعقاد قرارداد درحساب شهرداري باقي مي ماند وچنانچه  4- س
ــهرداري ضبط  ــان به نفع ش ــپرده ايش ــرارداد خودداري نمايد س ــر اول از انعقاد ق نف

مي گردد و سپرده نفر دوم نيز به همان صورت خواهد بود. 
5- ارايه كليه مدارك و اساسنامه شركت و آخرين تغييرات الزامي است. 

6- هزينه نشر آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 
7- كليه كسورات قانوني به عهده پيمانكار مي باشد. 

ــاتى ضرورى  ــاختمانى و تاسيس ــركت هاى س ــوى انجمن ش 8- اخذ مجوز كار از س
مى باشد. 

ــؤول بودم اجازه  ــته مس وزير نفت گفت: اگر در گذش
ــكاران، پروژه هاي پارس جنوبي را در دوره  نمي دادم پيمان
ــعود ميركاظمي  ــاه تحويل بدهند.  مس زماني 70 و 80 م
ــد قرارداد در  ــرايط اخير عق در گفت وگو با ايلنا درباره ش
پروژه هاي باقي مانده از پارس جنوبي با تأكيد بر اين كه اگر 
ــد، جريمه 50 ميليون  ــن پروژه ها تأخير بيفت در اجراي اي
ــد، اظهار داشت: پيمانكاران طرف  دلاري اعمال خواهد ش
ــر پروژه ها را  ــن فرصت را دارند كه اگ قرارداد هم چنين اي
ــون دلار پاداش بگيرند.   نيز زودتر تحويل بدهند 50 ميلي
ــرايط به نظر سخت  ــؤال كه اين ش وي در پاسخ به اين س
ــر پيمانكاري  ــرد: اگ ــد، تصريح ك ــر نمي رس و امكان پذي

ــل دهد، مي تواند قبول  نمي تواند در 35 ماه پروژه را تحوي
ــت.  وزير نفت در پاسخ به سوال  نكند زيرا بازار، رقابتي اس
ديگري مبني بر اين كه برخي پيمانكاران عنوان مي كنند 
ــبت به فازهاي قبلي ناعادلانه است و  ــرايط نس كه اين ش
ــته،  ــن جريمه هايي وجود نداش ــته چني چگونه در گذش
خاطرنشان كرد: هنگام عقد آن پروژه ها من مسؤول نبودم. 
ــتم كه تأخيري به  اگر بودم، حتماً قرارداد را طوري مي بس
ــما مي پذيريد كه  ــه داد: يعني ش ــد.  وي ادام ــود نياي وج
ــد در حالي كه  پروژه هاي عمراني، 70 يا 80 ماه طول بكش
سابقه اين گونه بوده است؟ ميركاظمي تأكيد كرد: من اين 

سابقه را براي اجراي پروژه هاي نفت و گاز قبول ندارم. 

ــت يكي از  ــرأت مي توان گف مناقصه مزايـده: به ج
ــي تاكنون  ــر پروژه هاي نفت ــن فاكتورهاي تأخي مهم تري
ــدم پرداخت  ــر ديگر ع ــكل بزرگ ت ــا بوده و مش تحريم ه
ــت.  ــوي كارفرما اس ــاب هاي پيمانكاران از س صورت حس
امروز پيمانكاران زيادي هستند كه از وزارت نفت طلبكار 
ــوص مطالبات  ــتند، حال بايد ديد وزير نفت در خص هس
ــه امروز وعده  ــخي دارد.  آيا وزيري ك پيمانكاران چه پاس
ــوان باز پرداخت  ــون دلاري مي دهد، ت ــاداش 50 ميلي پ
ــت  ــم دارد و صورت وضعي ــكاران را ه ــات پيمان مطالب
ــود يا اين هم يك بلوف  پيمانكاران به موقع پرداخت مي ش

مديريتي است براي ... 

ــت جمهوري اسلامي  خصوصي سازي شركت پس
ــركت  ــال نيز اين ش ايران باز هم به تأخير افتاد و امس
به بخش خصوصي واگذار نخواهد شد. به گزارش ايرنا، 
ــات راديويي  ــازمان تنظيم مقررات و ارتباط رييس س
ــال افزايش  ــتي امس اعلام كرد كه قيمت خدمات پس
نخواهد يافت. اين جمله به معني توقف خصوصي سازي 
در پست حداقل تا پايان سال 1389 است.  مديرعامل 
ــت در اين مورد گفت: تعرفه دولتي مانع  ــركت پس ش
ــن  ــت.  محمدحس ــت اس ــازي پس اصلي خصوصي س
ــركت ها به بورس،  محبيان عراقي افزود: براي ورود ش
ــوند، در حالي  ــركت ها سودآور ش نخست بايد اين ش

ــت با تعرفه هاي يارانه اي هنوز زيان ده  كه شركت پس
ــال آخرين سالي است  ــت: امس است.  وي اظهار داش
ــد، هر چند  ــت، دولتي باقي مي مان كه تعرفه هاي پس
ــا افزايش تعرفه هاي  در قانون هدفمند كردن يارانه ه
خدمات پستي نيز قيد شده است ولي از سال آينده و با 
ــعه، شاهد واقعي شدن قيمت  اجراي برنامه پنجم توس
ــتي خواهيم بود.  وي افزود: شركت پست  خدمات پس
براي واگذاري اين شركت به بخش خصوصي آمادگي 
كامل داشت ولي ساير عوامل براي ورود اين شركت به 
ــركت پست گفت: بر  بورس فراهم نشد.  مديرعامل ش
ــعه، آخرين مهلت براي شروع  اساس برنامه پنجم توس

ــت به بخش خصوصي سال 1393 است.  واگذاري پس
ــت جمهوري اسلامي ايران  محبيان افزود: شركت پس
ــمول قانون خصوصي سازي  از جمله شركت هاي مش
ــعه بر خصوصي سازي  ــت كه در برنامه چهارم توس اس
ــده بود.   ــده ولي مهلت براي آن تعيين نش آن تأكيد ش
ــاوري اطلاعات در  ــات و فن ــور وزير ارتباط رضا تقي پ
روزهاي نخست كاري خود (شهريور ماه سال گذشته) 
ــك فكري مديران  ــرده بود كه با كم ابراز اميدواري ك
ــركت پست  ــازي ش مجموعه وزارتخانه، خصوصي س
ــال 1389 شاهد تحقق  طي 9 ماه اجرايي شود و در س

خصوصي سازي در حوزه پست باشيم.

ــينا در 3 ماهه اول  ــيمي بوعلي س مجتمع پتروش
ــال جاري به ميزان 452839 تن از انواع مختلف   س

محصولات پتروشيمي را توليد كرده است.
ــينا از موفقيت  ــيمي بوعلي س  مديرعامل پتروش
ــا 113,3درصد برنامه  اين مجتمع در توليد معادل ب
ــيمي توسط اين  ــركت ملي صنايع پتروش مصوب ش
ــركت خبر داد. مهندس مباركي ضمن اظهار اين  ش
مطلب اعلام نمود : افزايش توليد اين مجتمع نسبت 
به 3 ماهه اول سال گذشته به ميزان 71688 تن بوده 

است .
ــاي داخلي از  ــر تأمين نيازه اين مجتمع علاوه ب
ابتداي سال تا كنون با صادرات بيش از    238638تن 
ــراورده هايي از  ــن ف ــي228094 ت ــروش داخل و ف
ــرش پنتان ،  ــا ، ب ــنگين نفت ــبك و س قبيل برش س
ــت ، گاز مايع  ــن ، ارتوزايلين ، رافيني بنزن ، پارازايلي
ــطح  ــنگين، نقش عمده اي در س ــاي س ، آروماتيكه

بازارهاي داخلي ايفا نموده است .
ــركت پتروشيمي بوعلي سينا  ازجمله توليدات ش
مي توان به مخلوط انواع زايلين ها ، پارازايلين خالص، 

ارتوزايلين خالص ، بنزن، برش سبك و سنگين نفتا ، 
برش پنتان ، رافينيت ، آروماتيكهاي سنگين و ديگر 

محصولات با ارزش مياني اشاره نمود.

وزير نفت اعلام كرد: 
جريمه و پاداش 50 ميليون دلاري پيمانكاران 

تعرفه دولتى مانع خصوصى سازي شركت پست

رسيدن به بيش از 100 درصد برنامه ى توليد مصوب در پتروشيمي بوعلي سينا

با مصرف بهينه برق، خانه هايمان را هميشه روشن نگاه مى داريم.
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تنهاى تنها

 باز دل ترانه مى خواند
قصه ي عاشقانه مي خواند

قصه ي خوب بودن اميد

كه دگر جاودانه مى ماند

آمده است فصل زندگى كردن

باز فصل خوب بودن شد

غم دگر درون دل ها نيست

وقت از خوشى سرودن شد 

گرانى
ــود نمي توانيم چيزي  ــي گران بش  اگر مواد غذاي
ــم. اگر آب  ــر نمي توانيم زندگي كني ــم و ديگ بخوري
ــد هيچ موجودي روي زمين زنده  وجود نداشته باش
ــه توي خيابان ها  نبود. اگر خانه خيلي گران بود هم
ــتند. الان فقط  مي خوابيدند. خانه ها الان گران هس

خانه ها گران است، بقيه چيزها ارزان است.
محمد بهارخانه- هشت ساله

ــاره به  عضو كارگروه بانكداري بدون ربا با اش
اين كه بانك ها با توسل به عقود مشاركتي قانون 
ــه قانون با  ــت: درصورتي ك ــد، گف را دور مي زنن
ــته  ــادي جامعه تطابق نداش واقعيت هاي اقتص
ــعي  ــي عوامل اجرايي س ــد، به طور طبيع باش
مي كنند اين قانون را در ظاهر حفظ ولي در واقع 

دور بزنند.
سيد عباس موسويان در گفت وگو با فارس در 
ــريح دلايل افزايش تمايل بانك ها به حركت  تش
ــاركتي،  اظهار داشت:  در مسير قراردادهاي مش
ــال هاي اخير در  ــه در س ــي از پديده هايي ك يك
بانكداري ايران رخ داده، گرايش معنادار بانك ها 
ــمت عقود  ــاي خصوصي به س ــژه بانك ه به وي
مشاركتي است.  وي گفت: اين گرايش به گونه اي 
ــت كه گرايش محتوايي تلقي نمي شود، بلكه  اس
بانك ها صرفاً قانون را دور مي زنند و با اين اقدام، 
اعتبار اقتصادي و عقلايي قانون را ضعيف عنوان 

مي كنند. 
ــداري بدون ربا افزود:  اين عضو كارگروه بانك
ــود مبادله اي نرخ  ــت براي عق بعد از اين كه دول
ــاركتي را  ــد تعيين كرد، نرخ عقود مش 12 درص
ــت و  ــاي طبيعتي كه دارند آزاد گذاش به مقتض
ــود انتظاري،  ــاس س ــد بانك ها بر اس مصوب ش
ــد. اين كار  ــاركتي منعقد كنن قراردادهاي مش
سبب شد خيزشي از طرف بانك ها به سمت اين 

عقود شروع شود. 
ــوق را به  ــناس اقتصادي حالت ف اين كارش
ــدي بهتر  ــا به جمع بن ــيدن بانك ه معناي رس
ــد:  ــت و ياد آور ش ــاركتي ندانس بودن عقود مش
ــه اي نرخي تعيين كرده  دولت براي عقود مبادل
ــود و اين جزو  ــا به  صرفه نب بود كه براي بانك ه
ــمت عقود  مهم ترين دلايل گرايش بانك ها به س

و قراردادهاي مشاركتي به حساب مي آيد. 
ــرمايه  ــده ي س ــت: هزينه ي تمام  ش وي گف
ــط بالاي 14  ــراي بانك ها به طور متوس نقدي ب
ــرخ 12 درصد  ــر بخواهند با ن ــت و اگ درصد اس
ــد، متضرر  ــه اي منعقد كنن ــاي مبادل قرارداده
مي شوند. به همين دليل راهكار اين حالت را در 
ــاركتي و استفاده از اين  ورود به قراردادهاي مش

فضا براي سود بيش تر انتخاب كردند. 
ــال حاضر در  ــرد: در ح ــويان تصريح ك موس
ــاركتي از 85  ــي از بانك ها حجم عقود مش بعض
ــت، در حالي كه زماني  درصد هم فراتر رفته اس

حجم اين عقود، حداكثر 35 درصد بود. 
به گفته ي اين عضو كارگروه بانكداري بدون 

ــاد قراردادهاي بانك ها با عنوان  ربا، با مطالعه مف
ــاركت وجود  ــاني از مش ــاركتي“ اصلاً نش ”مش
ــون بانكداري بدون  ندارد، در حالي  كه طبق قان
ــراي پروژه هاي خاصي  ــاركت ب ربا قرارداد مش
مانند سرمايه گذاري هاي ميان مدت، بلند مدت، 
ــك بخواهد نقش  ــه بان ــرمايه گذاري هايي ك س
ــي در آن ها ايفا نمايد، و سرمايه گذاري در  اساس
دوره احداث و بهره برداري با شيوه اجاره به شرط 

تمليك تعريف شده است. 
وي ادامه داد: هم  اكنون اين حالت به گونه اي 
ــاركت مدني براي  ــه قراردادهاي مش در آمده ك
خريد مواد اوليه،  ابزار و ماشين آلات، محصولات 
ــوازم منزل  ــطه اي و ل ــده، كالاهاي واس تمام  ش
ــوارد به  ــود، در حالي كه اين م ــتفاده مي ش اس
ــاركت، ارتباط و معنايي  هيچ وجه با ماهيت مش
ــويان با بيان اين كه در قراردادهاي  ندارند.  موس
ــودي تعيين نمي شود،   مشاركتي اصولاً  نرخ س
ــتري  ــرد: در اين قراردادها بانك و مش تصريح ك
ــود انتظاري با يكديگر فعاليت  ــاس نرخ س بر اس
دارند؛ اين نرخ براي تسويه حساب قرارداد نيست 

بلكه براي تصميم گيري كاربرد دارد. 
ــه داد:  امروزه  ــناس اقتصادي ادام اين كارش
بسياري از بانك هايي كه به صورت تصنعي عقود 
مشاركتي اجرا مي كنند، از نرخ سود انتظاري به 
عنوان نرخ سود تسويه حساب استفاده مي كنند 
ــود انتظاري 18  ــاس نرخ هاي س و قرارداد بر اس
ــد، در حالي كه  ــد مي كنن ــا 26 درصد را منعق ت
ــاس اين  ــه قراردادي نمي تواند بر اس به هيچ وج

نرخ ها منعقد شود. 
ــل، بانك ها بر  ــرد:  در عم ــان ك وي خاطرنش
ــاس نرخ هاي 18 تا 26 درصدي قراردادهاي  اس
ــويه مي كنند كه اين ها بيانگر  ــاركتي را تس مش
دور زدن قانون توسط بانك ها است، چرا كه اين 
ــاي واقعي تلقي  ــاركت به معن موارد اجراي مش

نمي شود. 
ــداري بدون ربا اضافه  اين عضو كارگروه بانك
كرد: بايد سياست گذاران بانك مركزي، شوراي 
ــبت به قانون  ــار و قانون گذاران نس ــول و اعتب پ

مصوب تجديد نظر كنند. 
موسويان افزود: به اعتقاد بنده مشكل اصلي 
در قانون است نه در بانك هايي كه در اين مسير 
حركت مي كنند. بانك ها عكس العمل خود را در 

مقابل قانون فعلي نشان مي دهند. 
ــون با  ــي كه قان ــرد: در صورت ــد ك وي تأكي
ــته  ــادي جامعه تطابق نداش واقعيت هاي اقتص

ــوردار  ــق برخ ــي هاي دقي ــد و از كارشناس باش
ــد، به صورت طبيعي عوامل اجرايي سعي  نباش
ــون را در ظاهر حفظ كنند ولي  مي كنند اين قان
ــت: در  ــويان اظهار داش در واقع دور بزنند.  موس
ــوراي پول  قدم اول بايد دولت، هيأت وزيران،  ش
ــت گذاري ها و  و اعتبار و بانك مركزي در سياس
بسته هاي سياستي كه تصويب مي كنند تجديد 
نظر كنند و سيستم تعادلي نرخ گذاري بين عقود 

مشاركتي و مبادله اي بيابند. 
ــناس اقتصادي تا زماني  به گفته ي اين كارش
ــت تصويب و نرخ  ــه اي با نرخ ثاب كه عقود مبادل
ــود، اين پديده رخ  ــاركتي رها ش سود عقود مش
خواهد داد و قانون توسط عوامل اجرايي دور زده 

مي شود. 
ــتاي  ــدام را در راس ــن اق ــويان دومي موس
ــاماندهي وضعيت فعلي بانك ها  جلوگيري و س
ــاركتي چنين عنوان كرد: بانك ها  در عقود مش
منافع كوتاه مدت خود را در نظر نگيرند و حالت 
ــتم وارد نكنند، به دليل  غير منطقي را به سيس
ــاز و معامله، ماهيت  اين كه هم  اكنون ماهيت ني
ــورت تحميلي  ــا به ص ــه اي دارد و بانك ه مبادل

متقاضيان را وارد عقود مشاركتي مي كنند. 
ــدون ربا با  ــدراي ب ــروه بانك اين عضو كارگ
ــت در  ــه حالت مذكور ممكن اس تأكيد بر اين ك
ــد و آن ها سود  كوتاه مدت به نفع نظام بانكي باش
ــزود: در بلند مدت،  ــد، اف ــب كنن بيش تري كس
ــرد و كارايي نظام  ــدام، عملك ــا اين اق بانك ها ب
ــؤال مي برند، در حالي كه اين امر  بانكي را زير س
به ماهيت بانكداري بدون ربا ارتباطي ندارد بلكه 

به عملكرد مجريان قانون مربوط مي شود. 
ــدام بانك ها در  ــودن اق وي در مورد ربوي ب
مورد قراردادهاي مشاركتي بيان كرد: به راحتي 
ــكل دارد ربوي  نمي توان هر قراردادي را كه مش
ــلام تعريف مشخص  ــت؛ ربا از ديدگاه اس دانس
ــرف اين كه قراردادي  دارد.  به اعتقاد وي، به ص
ــم آن را ربا  ــد، نمي توان اس ــته باش مشكل داش
ــت؛ البته به خاطر عدم اجراي قانون اين  گذاش

عملكرد بانك ها صحيح نيست. 
موسويان ادامه داد:  بايد قانون گذار بداند كه 
حوزه ي اقتصاد، حوزه ي دستور نيست بلكه بايد 
عوامل طبيعي اقتصادي از جمله عرضه و تقاضا 
ــود افرايش يا كاهش  به حركت در  آيد تا نرخ س

بيابد. 
ــح كرد:   ــادي تصري ــناس اقتص ــن كارش اي
ــا تكليف و  ــدت بتوان ب ــت در كوتاه م ممكن اس

ــي در ميان مدت  ــتور، نرخي را تغيير داد ول دس
ــن نرخ را تغيير  و بلند مدت، عوامل اقتصادي اي
ــت پرده، معاملات بر  مي دهند. در نتيجه در پش
ــكل مي گيرد هر چند  اساس نرخ هاي واقعي ش
ــأله قانون را  كه در ظاهر براي رعايت صورت مس

رعايت مي كنند. 
ــود  وي گفت: به اعتقاد بنده بايد نرخ هاي س
ــه در قالب  ــپرده ها و چ ــه در قالب س ــي چ بانك

تسهيلات آزاد گذاشته و به بازار واگذار شود. 
ــدن  ــويان با تأكيد بر اين كه با عملي ش موس
ــت  ــزي فقط كافي  اس ــوق، بانك مرك حالت ف
ــتفاده برخي  ــارت و كنترل، مانع از سوء اس با نظ
ــان كرد:  بر  ــود،  خاطرنش افراد از اين وضعيت ش
ــاس نرخ را حداكثر براي يك دوره گذار  اين اس
ــرايط طبيعي بازار  تعريف كند و به تدريج به ش

واگذار كنند. 
ــات  ــه داد: برخي از بانك ها و مؤسس وي ادام
ــود 13 درصد را براي تسهيلات  در ظاهر، نرخ س
ــرخ در عمل با مواردي  اعمال مي كنند اما اين ن
ــرايط جمع  ــاير ش مانند كارمزد، حق بيمه و س

شده و به حدود 28 درصد مي رسد. 
اين عضو كارگروه بانكداري بدون ربا تصريح 
ــد  ــود به بازار آزاد واگذار مي ش كرد:  اگر نرخ س
ــتفاده كنندگان  ــراي اس ــر 20 درصد ب قطعاً زي
ــه راحتي  ــراد ب ــد و اين اف ــام مي ش ــي تم واقع
ــد اما  ــت كنن ــهيلات درياف ــتند تس مي توانس
ــم 12 درصد با نرخ 28  ــرايط فعلي به اس در ش
درصد، تسهيلات به دست مصرف كننده واقعي 

مي رسد. 
ــناس اقتصادي اظهار كرد: برخي  اين كارش
ــبكه بانكي  ــي در ش ــاي خاص ــا رانت ه افراد ب
ــت  ــدي درياف ــهيلات 12 درص ــد تس مي توانن
ــده ي  كنند اما اين نرخ گذاري هزينه ي تمام  ش

استفاده كنندگان واقعي را اضافه مي كند. 
ــا نبايد منافع  ــويان، بانك ه به گفته ي موس
كوتاه مدت را معيار قرار دهند بلكه بايد به منافع 
ــاي بانكداري بدون ربا توجه  بلند مدت و معياره
ــدت باعث  ــك منطق بلند م ــد. فعاليت با ي كنن
ــود هر يك از عقود، جايگاه خاص خود را  مي ش

پيدا كنند. 
ــود را ضروري  وي منطقي كردن نرخ هاي س
ــت و اضافه كرد: بايد رابطه عقود مبادله اي  دانس
ــاركتي در نرخ ها منطقي شود، در غير اين  و مش
صورت گرايش به سمتي مي رود كه نرخ بالاتري 

دارد و ارتباطي به كاركرد عقود نخواهد داشت. 

موسويان:  بانك ها با توسل به عقود مشاركتي قانون را دور مي زنند 
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تاريخچه
ــتين بار پذيراي قبايل آراواك بوده  اين منطقه براي نخس
ــومين سفر دريايي اش در سال  است. كريستف كلمب طي س
ــت. دولت بريتانيا  1498 موفق به رؤيت اين منطقه شده اس
كنترل اين منطقه را در اواخر قرن هجدهم به دست گرفت و 
به طور رسمي اين منطقه در سال 1814 توسط هلندي ها به 
دولت بريتانيا واگذار شد. در اوايل قرن هفدهم اولين برده ها 
ــخت و توسعه بخشي  به طور اجباري و براي انجام كارهاي س
اقتصادي به گويانا آورده شدند. با براندازي سيستم برده داري 
ــال دوره كارآموزي، تعدادي از  ــال 1834 و بعد از 5 س در س
ــات مختلفي هم چون پرتغال (1834)،  بردگان براي اجتماع
ــكاتلند (1837)، مالت  آلمان (1835)، ايرلند (1836)، اس
(1839) و كشورهاي ديگر آسياي شرقي مورد استفاده قرار 
گرفتند. گويانا استقلال خود از بريتانيا را در 26 مي 1966 به 
ــت  آورد و در 23 فوريه 1970 به عنوان جمهوري گويانا  دس
مطرح و به عنوان عضوي از كشورهاي مشترك المنافع باقي 
 ماند. ساختمان ايالات متحده و سازمان جاسوسي آمريكا به 
همراه دولت بريتانيا نقش اساسي در كنترل مسايل سياسي 

گويانا بازي مي كند.
جغرافيا

ــاي بريتانيايي، ايالتي  ــه گويان جمهوري گويانا معروف ب
است كه در ساحل شمالي آمريكاي جنوبي واقع شده است و 

از لحاظ جغرافيايي به 5 منطقه تقسيم مي شود:
1- دشت هاي باتلاقي حاصلخيز در كنار ساحل اقيانوس 
ــكني  ــن منطقه س ــت در اي ــن جمعي ــه بيش تري اطلس ك

گزيده اند.
2- منطقه شني تپه  اي با زمين هاي پست كه محل ذخيره 

بيش تر ذخاير معدني گويانا مي باشد.
ــور قرار  ــوه جنگلي كه در بخش مياني كش 3- مناطق انب

دارد.
4- منطقه ساوانا، چمنزاري كه در جنوب غربي مي باشد.

5- ارتفاعات كه شامل مناطق كوهستاني است.  
آب و هوا

ــيري و به طور كلي  ــه داراي آب و هواي گرمس اين منطق
گرم و مرطوب مي باشد و داراي فصلي معتدل از اواسط نوامبر 

تا اواسط ژانويه است.
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مناقصات در كشور گويانا
ــمي كشور  1- دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رس
ــخاص حقيقي و حقوقي و  ــورت مي گيرد و كليه اش گويانا ص
ــركت  ــي و خارجي مي توانند در اين مناقصه ش اعضاي داخل

كنند.
ــغ 200 دلار  ــا پرداخت مبل ــركت كنندگان ب 2- كليه ش
ــه روز دريافت نمايند و  ــناد مناقصه را بعد از س مي توانند اس

كليه پيشنهادات بايد به زبان انگليسي نگاشته شود.
ــرايط، وضعيت كنوني  ــه ش ــه ي مدارك مربوط ب 3- اراي
ــال اخير در زمينه ي  ــركت كنندگان طي سه س و تجارب ش

مربوطه الزامي است.
ــدم پذيرش كليه  4- مرجع طرف قرارداد در پذيرش و ع
ــاً پايين ترين قيمت،  ــنهادات اختيارات تام دارد و الزام پيش
برنده ي مناقصه نخواهد بود، شرايط فني نيز در انتخاب تأثير 

خواهد داشت.
5- تحت شرايط زير پيشنهادات ملغي اعلام مي شود:

- اعلام پيشنهاداتي فراتر از بودجه تخصيصي
ــتن شرايط  - مداركي كه بيانگر عدم تجارب كافي و نداش

لازم باشد.
ــتن موارد غير  ــينه و داش ــوء پيش - مداركي كه بيانگر س

اخلاقي و روابط عمومي ضعيف فرد، شركت يا سازمان باشد.
ــام مراحل  ــاس در تم ــي اجن ــه و گارانت ــتن بيم - نداش

آماده سازي الزامي است.
ــغ 10 درصد كل  ــده ي مناقصه ملزم به ارايه ي مبل 6- برن
ــد. هرگونه ديركرد در  قرارداد به عنوان ضمانت اجرا مي باش
ــود كه برنده ي  ــاراتي خواهد ب تحويل اجناس متحمل خس

مناقصه بايد تمام و كمال آن را بپردازد.
ــته بندي و  ــال، بس ــاي مربوط به ارس ــه هزينه ه 7- كلي
ــي از حمل و نقل به عهده برنده ي مناقصه  خسارت هاي ناش

مي باشد.
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تأثير شرايط فني در انتخاب پيمانكار
 در مناقصات گويانا
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