
 نماز
ــاز بخونم.  ــت دارم نم ــاز مي خونه. منم همش دوس مامانم نم
ــتم مبينا هميشه  ــم بعد. من و دوس مامانم ميگه يه ذره بزرگتر ش
وقتي خاله بازي مي كنيم نماز مي خونيم. مامانم يه چادر خوشگل 
ــم دوخته. من اينقدر مامانو نگاه كردم، ياد گرفتم چطور نماز  واس
بخونم ولي مبينا اشتباه مي خونه. من بهش ياد ميدم. من يه چادر 
خشگل دارم، صورتيه. مامانم دوخته. نماز خوبه. مامان ميگه خدا 
ــمون داره اگه نماز بخونيم. مبينا ميگه مامانش گفته خدا تو  دوس

نمازمون مياد. من ميخام خدا به نمازم بياد.
مهتاب كريمي

ملاك ارسال اسناد مناقصه تاريخ تحويل به پست است يا تحويل به دبيرخانه مناقصه گزار؟ 
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فراخوان جديد تويوتا 
براى يك ميليون خودرو!  

ــكل فنى  ــار ماژول كنترل موتور مش تويوتا اعلام كرد اين ب
ــاره تا كنون به  ــه قابل توجه تر اينكه نقص مورد اش دارد. اما نكت
سه تصادف و يك آسيب ديدگى جزيى منجر شده است. تويوتا 
ــته نيز بيش از 10 ميليون خودرو را به دليل داشتن  سال گذش

مشكل فنى فراخواند. 

نكته: متن بالا اصل نوشته بچه ها مى باشد و دخل و تصرفى در آن نشده است.

مناقصه

صفحه2

جمال توماج

 تاوان قانون شكني ما و پيشينيان ما 
ايده پردازاني كه در انديشه تفكيك زمين از جنگل و مرتع هستند، زمينه ساز 
خداحافظي با طبيعت و خوش آمدگويي به بيابانند. ايده محول كردن وظيفه 
ــت در ذهن ايده پردازان شكل  واگذاري زمين به سازمان امور اراضي مدتي اس
ــد.  به گزارش  ــرب آن باعث نابودي منابع طبيعي خواهد ش گرفته كه آثار مخ
فارس، در طول تاريخ نسبت منابع طبيعي به جمعيت طوري بوده كه نيازهاي 
بشري را برآورده مي كرد و آثار مخرب دخالت هاي بي رويه انسان در اين منابع 
كم تر به چشم مي آمد، اما در اين دوران كه موازنه طبيعت و بهره برداري از آن، 

نامتعادل شده آثار زيان بار آن، آشكار شده است. 
ــيل هاي ديگري كه در دهه هاي اخير  بايد باور كنيم كه سيل گلستان و س
ــكني ما  ــي كرده، تاوان قانون ش ــدادي از هموطنان را قربان ــده و تع حادث ش
ــت.  ايده پردازي در عرصه منابع طبيعي بايد مبتني بر  و پيشينيان ما بوده اس
شناخت همه جانبه از استعدادها و ظرفيت ها، كاربردها و كاربري ها، ويژگي ها 
ــكنندگي هاي اين امانت الهي و كار در اين زمينه با ظرافت و دقت و با الهام  و ش
ــاهد ايده هايي هستيم كه  از ظرافت هاي موجود در خلقت باشد.  اما گاهي ش
ــن ايده پردازي ها به دليل  ــت. اي حاصل آن تخريب و نابودي منابع طبيعي اس
ــناخت دقيق از منابع طبيعي و كاركرد هاي آن، عدم شناخت كافي از  عدم ش
ــي  روابط حاكم بين عناصر موجود در طبيعت، عدم جامع نگري و ژرف انديش
ــي، مرتعي و بياباني و  ــت.  در اين ميان ايده تفكيك مالكيت، اراضي جنگل اس
عمليات اجرايي آن آثار زيان باري بر منابع طبيعي خواهد داشت.  بديهي است 
ــش واگذاري زمين، عملكردي  امور اراضي با وظايفي ذاتي كه دارد يعني افزاي
مثبت برايش محسوب مي شود در حالي  كه واگذاري عرصه هاي منابع طبيعي 
ــهر و صنعت، گامي در  ــه اراضي زراعي و يا ش (جنگلي و مرتعي) و تبديل آن ب
جهت نابودي و ويراني جنگل ها، مراتع و نابودي پوشش گياهي است.  به گزارش 
ــازمان  ــت كه س فارس، گزينه مطلوب براي مديريت واگذاري اراضي، اين اس
ــيدن به فرآيند مطالعات  ــور با سرعت بخش جنگل ها، مراتع و آبخيزداري كش
استعداديابي اراضي و آمايش سرزمين، كاربري هاي متناسب با اراضي را تعيين 
و به متقاضيان واجد شرايط قانوني واگذار كند.  در فرآيند مذكور، فشار مضاعف 
ــتگاه اجرايي براي واگذاري عرصه هاي فاقد شرايط، بر  آن هم از ناحيه يك دس
سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري كشور تحميل نمي شود. عرصه هاي غير 
مستعد واگذار نمي شود، عرصه ها به درستي به كاربري هاي متناسب اختصاص 
ــتي بهره برداري مي شود و توسعه پايدار  داده مي شود. از توان عرصه ها به درس
ــود.  ترديدي وجود ندارد كه تفكيك جنگل و  و پايداري توسعه تضمين مي ش
مرتع از زمين امكان پذير نيست. بنابراين ايده تفكيك زمين، جنگل و مرتع در دو 
قالب متفاوت مديريتي، چگونه شكل مي گيرد؟  كساني كه چنين ايده اي در سر 
دارند بايد آگاه شوند كه جنگل درخت نيست، بلكه جنگل يعني زميني كه تعداد 
ــت كه  زيادي درخت در آن وجود دارد و يك جامعه گياهي و جانوري خاص اس

ضامن حيات انسان ها و جهان است و مديريت خاص خود را مي طلبد. 

 واحد انفورماتيك روزنامه  
مناقصه مزايده  ارائه خدمات حرفه اى
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خدماتى جديد:
تهيه و ارسال اسناد 

 مناقصه يا مزايده

 پدافند غير عامل و اهميت آن در پروژه ها (8)
ــاد و فتنه اي در روي زمين  ــي را بدون حق قصاص و يا اين كه فس * هر كس نفس
انجام دهد، به قتل رساند، مثل آن مي ماند كه همه مردم را كشته و هر كس نفسي را 
ــت كه همه مردم را حيات بخشيده  ــد (از مرگ نجات دهد)، مثل آن اس حيات بخش

(سوره مباركه مائده 32). 
ــور  ــازمان، جامعه و كش ــرمايه هاي يك س ــاني بزرگ ترين س * نيروي هاي انس
ــت رفتن نابه هنگام يك انسان، بزرگ ترين زيان اجتماعي است كه  مي باشند و از دس

به يك جامعه و كشور وارد مي شود.
2- دفاع غير عامل موجب صرفه جويي كلان اقتصادي و ارزي در حفظ تجهيزات 
ــكاري و ترابري،  ــاي ش ــر (هواپيماه ــيار گران قيمت نظامي نظي ــليحات بس و تس
ــناورها، توپخانه  ــكي و پدافند هوايي و زمين به زمين، رادارها، ش ــامانه هاي موش س

صحرايي، تانك ها و نفربرها و ... مي گردد.
* خريد و تهيه تسليحات نظامي در هر زمان و از هر جا امكان پذير نمي باشد.

ــلاح (تير بار، توپ، تانك، بالگرد، هواپيما، شناور، موشك  و  * وجود حتي يك س
...) گاهي مي تواند سرنوشت يك نبرد را رقم زند.

ــتحكامات، استفاده مناسب  ــازي و ايجاد اس * مكان يابي صحيح اوليه، مقاوم س
ــد به نحوي مؤثر موجب  ــاير اقدامات پدافند غير عامل مي توان از عوارض طبيعي و س
ــلاح هاي كمتر پدافندي، نيروي انساني و هزينه هاي  صرفه جويي در به كارگيري س

كلان تسليحاتي و سازماني گردد.
3- دفاع غير عامل، مراكز حياتي و حساس (اقتصادي، سياسي، نظامي، ارتباطي، 
مواصلاتي، پالايشگاه ها، نيروگاه ها، بنادر، فرودگاه ها، مجتمع هاي صنعتي و ...) را در 
ــمن حفظ نموده، خسارات  برابر حملات و بمبارآن هاي هوايي و حملات زميني دش
ــران و جنگ را ممكن  ــرايط بح ــل و ادامه فعاليت و مقاومت در ش و صدمات را تقلي

مي سازد.
ــاس  *رعايت پاره اي از اقدامات پدافند غير عامل در بعضي از مراكز حياتي و حس
ــور موجب مقاومت، پايداري و ادامه خدمات بهتر و آسيب پذيري كمتر آن ها در  كش
ــال دفاع مقدس بوده  ــمن در طول هشت س برابر حملات و بمبارآن هاي هوايي دش

است (پالايشگاه اصفهان، سد و نيروگاه آبي دز) مصاديق بارزي از اين مدعاست.
ــمالي در جهت حفظ مراكز حياتي و  *استراتژي و سياست تمركز زدايي كره ش
ــاس، راهبرد عملي و مفيد و مؤثري با رويكرد دفاعي امنيتي فرا روي مسؤولين  حس
ــاخت و احداث مراكز حيات و حساس كشور  ــور در طراحي، س و مبادي ذي ربط كش

مي باشد.
4- اقدامات دفاع غير عامل موجب تحميل هزينه به دشمن مي گردد.

ــتحكم پراكنده و كوچك به مراتب مشكل تر و پرهزينه تر از  * انهدام اهداف مس
انهدام اهداف نرم و سست و بدون حفاظ و متراكم و حجيم مي باشد.

ــت  ــتحكم و پراكنده مي بايس ــري و انهدام اهداف مس ــمن براي هدف گي * دش
هواپيماها، تسليحات و زمان بيش تري را صرف كشف و انهدام آن ها نمايد و چنان چه 
ــمن بيش تر باشد، تأثير بازدارنده اي در  خرج يك اقدام يا تهديد از دخل آن براي دش

تصميم و عمل وي خواهد گذاشت.
ــب  5- دفاع غير عامل موجب حفظ نيروها براي ضربه  زدن در زمان و مكان مناس

به دشمن و سلب آزادي و ابتكار عمل از دشمن و نيروي مهاجم مي شود.
ــت، تهيه و ساخت ماكت هاي فريبنده  6- فريب يكي از اصول دفاع غير عامل اس
ــت كه در صورت استتار و اختفا و  و كاذب، يكي از اقدامات مؤثر دفاعي غير عامل اس

پوشش اهداف حقيقي فوايد و نتايج مشروحه زير را دارد.
* انحراف دشمن از اهداف حقيقي و مهم به سمت اهداف كاذب و كم اهميت

منابع و مآخذ: ادامه دارد...
1- نشريه پدافند غير عامل، شماره يك

2- دفاع غير عامل، موحدي نيا- جعفر، ستاد تدوين متون درسي دافوس، بهار 83 
3- استراتژي بزرگ (اصول و رويه ها)، جان ام.كالينز، ترجمه كوروش بايندر، تهران دفتر مطالعات 

سياسي و بين المللي وزارت امور خارجه- 1373 
1- aStudy of Clauswitz Concept of The Military Center Of Gravity.Col 

Jhon.Warden 
2- Civil Defense And Other Emergencies, Faculty & Staff 
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 مشاوره در زمينه مشكلات قراردادى
 پيگيرى قضايى مشكلات حقوقى در زمينه مهندسى
كلينيك حقوق كلينيك حقوق  پذيرش وكالت در دعاوى مناقصه گران و مناقصه گزاران

مهندسىمهندسى
نشريهنشريه

آيا مي دانيد شركت هاي خصوصي هم مي توانند
آيا تا به حال ضمانت نامه شما  از مناقصه گذار شكايت كنند؟

به ناحق ضبط شده است؟

ــه واگذاري هاي  ــاد و دارايي با بيان اين ك وزير اقتص
ــر كل واگذاري ها  ــال قريب به 9 براب بورس در اين 4 س
ــركت بالغ بر 70 هزار  بوده  است، افزود: حدود 330 ش

ميليارد تومان طي سال هاي اخير واگذار شده  است.
ــيني وزير اقتصاد و دارايي  ــمس الدين حس سيدش
ــؤالي مبني  ــخ به س ــو با خبرنگاران در پاس در گفت  وگ
ــام معظم رهبري  ــه تأكيدهاي مق ــه با توجه ب بر اين ك
ــل 44، دولت  ــت هاي اص ــراي كامل سياس درباره اج
ــس از ابلاغ  ــت: پ ــت، گف ــته  اس چه برنامه هايي داش
ــه دنبال آن  ــي و ب ــت هاي اصل 44 قانون اساس سياس

تصويب اين قانون، كشور دچار تحولاتي عظيم شد. 
ــاختار،  ــت هاي اصلاح س وي با بيان اين كه سياس
ــه زودي  ــرات خود را ب ــتند كه اث ــت هايي نيس سياس
ــته، دولت در بخش هاي  ــان دهند، افزود: در گذش نش
ــي كه نتايج  ــرمايه گذاري مي كرد، در حال ــف س مختل
ــد كه حجم و وزن دولت  ــرمايه گذاري باعث ش اين س
ــاي غير دولتي  ــر از بخش ه ــاد به مراتب بالات در اقتص
ــه اين  ــال از زماني ك ــن ح ــد؛ در عي ــي باش و خصوص
ــاز، دولت  ــوارد خاص و مج ــده به جز م قانون ابلاغ ش

سرمايه گذاري نكرده  است. 
حضور چشـمگيــــر بخـش خصوصي در 

سرمايه گذاري ها 
ــا تأكيد بر اين كه عدم حضور  وزير اقتصاد در ادامه ب
دولت در سرمايه گذاري ها باعث حضور بخش خصوصي 
ــان كرد: براي مثال تا مادامي كه  شده  است، خاطرنش

ــرمايه گذاري  بانك ها و بيمه ها دولتي بودند و اجازه س
ــراي فعاليت  ــد، فضايي ب بخش خصوصي داده نمي ش
ــال در حال حاضر  ــود اما براي مث بخش غير دولتي نب
ــر از بيمه مركزي،  ــور، به غي ــود 20 بيمه در كش از وج
ــده كه اين موضوع بيانگر  17 بيمه غير دولتي ايجاد ش

اجراي سياست هاي اصل 44 قانون اساسي است .
حسيني تصريح كرد: بيمه آسيا و البرز را به صورت 
ــه كاملاً خصوصي  خرد در بازار بورس توزيع كرديم ك

شده  است. 
هم چنين وزير اقتصاد از حضـور بيمه دانا در 

هفته گذشته در بورس خبر داد. 
ــاره به واگذاري بانك هاي دولتي به بخش  وي با اش
ــت: به سرعت تعداد  خصوصي و غير دولتي اظهار داش
ــت اما اگر اين  بانك هاي خصوصي در حال افزايش اس
قانون نبود بانك هاي خصوصي اجازه فعاليت نداشتند. 
ــاس اجراي  ــر اين كه بر اس ــاد با تأكيد ب وزير اقتص
ــارت،  ملت، صادرات و رفاه  همين قانون، بانك هاي تج
ــد: دولت به دنبال ايجاد  ــده اند، يادآور ش نيز واگذار ش
ــعه  ــت مگر آن كه همانند بانك توس بانك دولتي نيس
ــه ايجاد آن  ــپس ب ــاهده كند و س تعاون نيازي را مش

بپردازد. 
حسيني با بيان اين كه در حالي بيمه ايران به صورت 
ــت كه نمايندگي آن خصوصي يا  دولتي باقي مانده  اس
ــت، تصريح كرد: حضور بخش غير  در حال واگذاري اس
ــاس آن  ــده و بر اس ــي در اقتصاد ايران بيش تر ش دولت

سرمايه گذاري دولت در بسياري از موارد مطابق قانون 
منع شده  است و در آينده اين تغيير ساختاري را به نفع 

بخش خصوصي بهتر لمس خواهيم كرد. 
واگذاري 70 هزار ميليارد تومانى 

ــاره به  ــت نهم و دهم با اش ــأت وزيران دول عضو هي
ــزار ميليارد  ــركت بالغ بر 70 ه ــدود 330 ش اين كه ح
ــده  است، تصريح  ــال هاي اخير واگذار ش تومان طي س
ــت كه كل  ــكل گرف ــن واگذاري ها در حالي ش كرد: اي
ــا 1373، 2,700  ــال هاي 1371 ت ــاي س واگذاري ه

ميليارد تومان بود. 
ــي نقدها در خصوص  ــاد و دارايي به برخ وزير اقتص
ــت،  ــازي نيس ــهام عدالت جزو خصوصي س اين كه س
ــت  ــخ داد كه فرض كنيد نظر آن ها درس اين گونه پاس
ــهام عدالت يكي از تكاليف قانوني  باشد، در حالي كه س
ــت پس در اين مورد دولت به عين قانون عمل كرده   اس
است.  حسيني ادامه داد: حتي اگر واگذاري هاي بورس 
ــه 9 برابر كل  ــال قريب ب را در نظر بگيريم، در اين 4 س

واگذاري ها بوده است. 
ــان كرد: 15  وزير امور اقتصادى و دارايى خاطرنش
نهاد شكل گرفته از جمله بانك توسعه تعاون، صندوق 
ــرمايه گذاري  ــوراي رقابت، ستاد س ضمانت تعاون، ش
استاني در راستاي عملي كردن فرمايشات مقام معظم 
رهبري و سياست هاي اصل 44 قانون اساسي در جهت 
ــازى امر خصوصى سازى در  انجام واگذارى ها و پياده س

كشور بوده است.

ــيلات ايران اعلام كرد:  سيد امين اله تقوى، رييس ش
15 بندر ماهى گيرى از طريق مزايده به بخش خصوصى 
واگذار مي گردد و تمامى عمليات ها در اين بنادر به وسيله 

تعاونى ها انجام مى شود.
ــال صادرات  وى با بيان اين كه در چهار ماهه اول امس
ــت، گفت: ميزان  ــته اس ــورمان افزايش داش آبزيان كش
ــال از هشت هزار و  صادرات آبزيان در چهار ماهه اول امس
263 تن به ارزش 23 ميليون دلار در سال 87 به نه هزار و 
197 تن به ارزش 32 ميليون دلار رسيده است كه اين رقم 
ــاظ ارزش 47/3 درصد  از لحاظ وزنى 11/3 درصد و از لح
ــان مى دهد. وى در ادامه از ايجاد يك پايانه   افزايش را نش
ــام خمينى (ره)  ــه نزديك به فرودگاه ام آبزيان در منطق
تهران خبر داد و گفت: در اين زمينه تفاهماتى با ارگان هاى 
ــده و زمين اين پايانه نيز مشخص شده  ذى ربط انجام ش
است و به دنبال ورود سرمايه گذاران به اين بحث هستيم. 
تقوى وسعت زمين اين پايانه را 20 هكتار ذكر كرد و گفت: 

اين پايانه در سه فاز اجرايى مى شود كه فاز اول آن مربوط 
ــردخانه، فاز دوم مربوط به مجتمع  ــى و س به عمده فروش
تجارى آبزيان و فاز سوم، شهرك شيلات است كه مسايل 
ــود.  ــى در آن جا دنبال مى ش قرنطينه اى و ماهيان زينت
ــان اين كه  ــيلات ايران در ادامه با بي ــازمان ش رييس س
ــازمان به بخش  ــى از فعاليت هاى اين س واگذارى بخش
خصوصى ادامه دارد، گفت: تاكنون 15 بندر ماهى گيرى 
به بخش خصوصى واگذار شده و تمامى عمليات هاى لازم 
در اين بنادر به وسيله تعاونى هاى صيادى انجام مى شود 
كه خوشبختانه تاكنون توانسته اند اقدامات مناسبى انجام 

داده و كسب درآمد كنند.
ــؤال كه چرا مشكل نقدينگى  ــخ به اين س وى در پاس
پرورش دهندگان ميگو رفع نمى شود، ضمن تأييد گفته ى 
پرورش دهندگان ميگو مبنى بر نداشتن نقدينگى گفت: 
بخشى از نقدينگى پرورش دهندگان را بايد بانك بدهد اما 
به دليل بدهكار بودن آن ها به سيستم بانكى، بانك نيز اين 

نقدينگى را به آن ها پراخت نمى كند. به همين دليل ميزان 
ــيار زياد شده و به حدود  سود بدهى پرورش دهندگان بس
100 ميليارد تومان رسيده است و ما به دنبال اين هستيم 

كه سود بدهى آن ها پرداخت شود.
ــداث بنادر  ــزود: در ارتباط با اح ــؤول اف اين مقام مس
صيادى در سال جارى 25 پروژه بندرى داريم كه تاكنون 
ــد و 12 پروژه مطالعاتى نيز در دست  13 پروژه اجرايى ش
ــت. البته  ــده اس ــن تعداد 8 پروژه انجام ش داريم كه از اي
اعتبارات اين پروژه ها در سال جارى معادل 238 ميليارد 

ريال و سال گذشته 237 ميليارد ريال بود.
تقوى با اشاره به بيمه شناورهاى صيادى،  اظهار كرد: در 
حال حاضر با تعاملات مناسبى كه با اتحاديه هاى تعاونى 
صيادى داشته ايم، بحث بيمه شناورها در مقابل حوادث 
در حال اجراست كه اميدواريم به مرور بيمه  بدنه شناورها 
ــيم، ضمن اين كه طرح توانمندى هاى  ــته باش را نيز داش

تعاونى هاى صيادى را نيز از سال گذشته اجرا كرديم.

وزير اقتصاد اعلام كرد 

واگذارى 70 هزار ميليارد تومانى طى 4 سال گذشته

واگذارى 15 بندر ماهى گيرى به بخش خصوصى

بدهى 1077 ميليارد تومانى شهردارى تهران 

اولويت پرداخت به پيمانكارانى
  كه  در حال ساقط شدن از هستي هستند

مناقصه ساخت
  20 نيروگاه هسته اى 

بعد از نامه نگارى رييس كميسيون اصل 44 با وزير اقتصاد:
بورس تهران براي قطعيت معامله 
بلوكي ايران خودرو شرط گذاشت 

مزايده الماس هاى 
خونين زيمبابوه
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ــازمان منطقه آزاد  به گفته ي مدير طرح و توسعه س
ــال جاري 64 قرارداد عمراني  ارس در پنج ماه نخست س

با اعتباري بالغ بر 480 ميليارد ريال منعقد شد. 
ــعيد  ــده، س ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
اسماعيل پور گفت: از اين تعداد 50 فقره قرارداد عمراني 
ــده و 14 قرارداد نيز مرحله انتخاب پيمانكار را  منعقد ش

گذرانده و در حال اتمام مراحل عقد قرارداد است. 
ــان مرداد ماه جاري  وي تصريح كرد: هم چنين تا پاي

ــال در مرحله  ــدود 30 ميليارد ري ــروژه با اعتبار ح 18 پ
طراحي و برآورد نهايي است. 

ــازمان منطقه آزاد ارس تأكيد  مدير طرح و توسعه س
ــتيم 171 قرارداد عمراني و  كرد: در سال گذشته توانس
ــارد و 621 ميليون  زيربنايي با اعتبار بيش از 481 ميلي
ــه مرحله اجرا  ــد و ب ــه آزاد ارس منعق ــال را در منطق ري
ــور در  ــمال غرب كش ــانيم.  منطقه آزاد ارس در ش برس
ــعتي بالغ بر 51 هزار  ــرقي و با وس ــتان آذربايجان ش اس
ــتان هاي جلفا و كليبر را شامل  هكتار از محدوده شهرس

مي شود. 

ــرارداد  ــه اي برنده ق ــركت چينى zte در مناقص ش
ساخت شبكه از زيرمجموعه مجارستانى شركت تله نور 

نروژ به ارزش 200 ميليون يورو شد. 
ــازندگان  ــگار مناقصه مزايده، س ــزارش خبرن ــه گ ب
تجهيزات موبايل در رقابت داغى براى ساخت شبكه هاى 
ــتند كه با  ــارم معروف به lte هس ــل چه تلفن همراه نس
داشتن قابليت هاى سرعت بالا به عنوان آينده ارتباطات 
ــركت zte تاكنون هفت  ــده اند.  ش ــته ش ــل دانس ــى lte راه اندازى موباي ــبكه آزمايش ــارى و 50 ش ــبكه تج ش

ــركت در  كرده و هواوى تكنولوژيز، رقيب خانگى اين ش
ــون و نوكيا،  ــركت هاى قدرتمندى مانند اريكس برابر ش
ــده  ــده قراردادهاى جهانى ش ــت وركس برن زيمنس، ن

است. 
ــت را در بازارهاى در حال  اما zte بزرگ ترين موفقي
ــرقى داشته در حالى  توسعه در آسيا، آفريقا و اروپاى ش
كه كم تر وارد قراردادهاى بزرگ در بازارهاى توسعه يافته 

مانند آمريكا و اروپا شده است. 

عقد 64 قرارداد عمراني در منطقه آزاد ارس  zte چيني در مناقصه اي گوي رقابت از اروپاييان را ربود

تكذيب افزايش نرخ سود بانك هاي خصوصي 
از سوى رييس كل بانك مركزى

ــود بانك هاي خصوصي را تكذيب  رييس كل بانك مركزي افزايش نرخ س
كرد و اظهار داشت: بانك مركزي به دنبال كاهش نرخ سود به مرور زمان است 
و برخي جوسازي ها كه درباره افزايش نرخ سود بانك ها مطرح مي شود، صحت 

ندارد. 
ــا رد ادعاهايي مبني  ــگار مناقصه مزايده، محمود بهمني ب به گزارش خبرن
ــتاد مبارزه با مفاسد اقتصادي در خصوص  بر عمل نكردن بانك ها به مصوبه س
محروميت دارندگان معوقات بانكي از گرفتن خدمات از بانك ها اظهار داشت: 
ــه بانك ها را انجام داده و در  بانك مركزي كارهاي مربوط به ابلاغ اين مصوبه ب

ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادي هم اين موضوع بررسي شده است. 
ــرار گرفته اند و  ــن مصوبه ق ــير اجراي اي ــرد: بانك ها در مس ــد ك وى تأكي
جلساتي هم با مديران عامل بانك ها در اين باره برگزار شده است اما چون اين 
ــت و اسامي محروم شدگان از گرفتن  اتفاق براي نخستين بار در حال وقوع اس
ــود، مقداري روند كار كند  ــال ش خدمات بانك ها بايد براي تمام بانك ها ارس

پيش مي رود و اين امر طبيعي است. 
ــؤالى مبني بر اين كه برخي اخبار  ــخ به س رييس كل بانك مركزى در پاس
ــت تعاوني هاي  ــد دارد تا مانع فعالي ــت كه بانك مركزي قص حاكي از آن اس
ــود، گفت: چنين خبري صحت ندارد و در حال حاضر 817 تعاوني  اعتباري ش

اعتباري داراي مجوز در عرصه پولي و بانك كشور مشغول به فعاليت هستند.
ــت كه  ــور وجود داش بهمني گفت: 17 تعاوني اعتباري فاقد مجوز در كش
اسامي آن ها از سوي بانك مركزي اعلام شد تا مردم با اين تعاوني هاي متخلف 

آشنا شوند.
رييس كل بانك مركزي ادامه داد: در شرايط فعلي بيش از 100 تعاوني در 
ــور وجود دارند كه مراحل دريافت مجوز از بانك مركزي را نيمه كاره طي  كش
ــود را تكميل نكنند، به  ــا مراحل دريافت مجوز خ كرده اند و اگر اين تعاوني ه

طور قطع از سوي بانك مركزي تعطيل خواهند شد. 
ــؤال خبرنگار ديگري مبني بر افزايش سقف وام ازدواج  ــخ به س وي در پاس
ــت: فعلاً بانك مركزي قصد  از 4 ميليون تومان به 5 ميليون تومان اظهار داش
ــن اقدامي كرده  ــازمان ملي جوانان چني ــش وام ازدواج را ندارد و اگر س افزاي
ــت هاي آن سازمان  ــاس مجوزها و سياس ــت، به طور حتم اين اقدام بر اس اس

صورت گرفته است.
ــقف  ــايل نرخ، س ــؤول تعيين مس ــي، بانك مركزي مس ــه گفته ي بهمن ب

اعتبارات، منابع مالي و تصميمات پولي كشور است. 
ــكناس هاي  ــوص ديركرد در عرضه اس ــزي در خص رييس كل بانك مرك
ــكناس هاي 10 هزار توماني نياز به  10هزار توماني خاطرنشان كرد: عرضه اس
زمان دارد و اين يك اقدام زمان بر است و اگر ما در عرضه اسكناس هاي 5 هزار 
توماني در موعد مقرر وارد عمل شديم اين امر ناشي از آن بود كه مراحل چاپ 

اين اسكناس ها از قبل سپري شده بود. 

رييس كميسيون ويژه نظارت و پيگيري 
ــي در نامه اي به  اجراي اصل 44 قانون اساس
ــا اعلام قابل  ــادي و دارايي ب وزير امور اقتص
ــه معامله بلوكي  ــودن برخي ايرادات ب رفع ب

ايران خودرو، خواستار قطعيت آن شد.
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــه خطاب به  ــا فولادگر در اين نام حميدرض
ــيني آورده است: موضوع  شمس الدين حس
خريد سهام ايران خودرو با حضور مسؤولان 
ذي ربط در جلسات كميسيون ويژه نظارت 
ــي  ــراي اصل 44 قانون اساس و پيگيري اج
مورد مداقه و بررسي همه جانبه قرار گرفت 
ــيون به اين نتيجه رسيد  ــرانجام كميس و س
ــده به قطعيت  ــكالات حقوقي وارد ش كه اش
معامله مذكور، پيش از آن كه محتوايي باشد، 

جنبه شكلي داشته و قابل رفع است.
ــن دو روز تعطيلي اعلامي  با در نظر گرفت
از سوي دولت و واريز نقدي 30 درصد مقرر 
ــيوم خريدار و اختيارات  ــوي كنسرس از س
ــوراي بورس و نيز هيأت داوري و با توجه  ش
ــي از تحريم ها و طرح  ــرايط خاص ناش به ش
موضوع خصوصي بودن ايران خودرو، انتظار 
ــت هاي اصل  ــور رعايت سياس دارد به منظ
ــري و نيز احقاق  44 ابلاغي مقام معظم رهب
حقوق سهامداران، اين معامله قطعيت يافته 

و به طرف هاي ذي نفع نيز اعلام شود.
ــرمايه گذاري  ــركت س ــور ش الزام حض
ــه بلوكى  ــدن در معامل ــت و مع بانك صنع

ايران خودرو
ــت دو روزه به  ــه ي مهل ــورت اراي در ص
ــيوم، بورس تنها در صورت  اعضاي كنسرس

ــرمايه گذاري بانك صنعت  حضور شركت س
و معدن، معامله بلوك ايران خودرو را قطعي 

مي كند.
ــازي  ــي معاون آماده س ــماعيل غلام اس
ــازي، در  ــازمان خصوصي س ــهام س امور س
ــوج در خصوص قطعيت بلوك  گفت وگو با م
ــت: با  18 درصدي ايران خودرو، اظهار داش
توجه به عدم ارايه ي به موقع اسناد و مدارك 
ــازي  خصوصي س ــازمان  س ــيوم،  كنسرس
ــوك 18 درصدي  ــه بل ــت معامل نمي توانس

بلوك ايران خودرو را قطعي اعلام كند.
ــم عنوان مي كند  وي ادامه داد: بورس ه
ــازمان خصوصي سازي معامله را  كه چون س
ــت، ما نمي توانستيم  قطعي اعلام نكرده اس

معامله را قطعي اعلام كنيم.
ــدن  غلامي در خصوص امكان قطعي ش
ــوراي بورس به ازاي  معامله گفت كه بايد ش
ــوا، دو روز ديگر به  دو روز تعطيلي گرماي ه
ــناد و  ــيوم براي ارايه ي اس اعضاي كنسرس

مدارك خود مهلت دهد.

ــه اميدواريم كه در  وي تصريح كرد: البت
صورت اضافه شدن اين دو روز، تمام اعضاي 
كنسرسيوم طي مهلت مقرر مدارك خود را 

به موقع تحويل دهند.
ــع اين نگراني  ــه كرد: در واق غلامي اضاف
ــورت ارايه ي اين مهلت،  وجود دارد كه در ص
ــرمايه گذاري بانك صنعت و  ــركت س آيا ش
ــه اتاق  ــفته هاي خود را ب ــك و س معدن، چ

پاياپاي بورس ارايه مي دهد يا خير.
ــازمان  ــهام س ــازي س ــاون آماده س مع
ــبت  نس ــوص  خص در  ــازي  خصوصي س
ــيوم در بلوك 18  ــاي كنسرس مالكيت اعض
ــودرو به حضور دو درصدي  درصدي ايران خ
ــت و معدن، 12  ــرمايه گذاري بانك صنع س
ــودرو، يك  ــي خاص ايران خ درصدي تعاون
ــه  ــي اعتبار ايران خودرو و س درصدي تعاون
ــاره  ــرمايه گذاري ملي ايران اش درصدي س

كرد.
ــت وجه نقدي  ــان اين كه پرداخ وي با بي
ــدي ايران خودرو  ــوك 18 درص ــه بل معامل

ــيوم صورت  ــوي تمام اعضاي كنسرس از س
ــركت  ــلام انصراف ش ــه اع ــود، ب ــه ب نگرفت
ــت و معدن از  ــك صنع ــرمايه گذاري بان س
ــي نامه اي به  ــيوم ط حضور در اين كنسرس

سازمان خصوصي سازي اشاره كرد.
ــلام اين  ــه به اع ــا توج ــي گفت: ب غلام
ــودرو طي  ــي خاص ايران خ انصراف، تعاون
ــتار مالكيت سهم دو درصدي  نامه اي خواس
سرمايه گذاري بانك صنعت و معدن مي شود 
كه به رغم موافقت سازمان خصوصي سازي، 

اين تغيير مورد قبول بورس واقع نمي شود.
ــركت بورس  وي اضافه كرد: مدير بازار ش
ــه اين تغييرات  طي نامه اي اعلام مي كند ك
ــهامداري مخالف قوانين و مقررات بورس  س

است.
ــد: اين در حالي بود كه  غلامي يادآور ش
ــه نقدي دو  ــاص ايران خودرو وج تعاوني خ
ــرمايه گذاري بانك صنعت  درصد سهميه س

و معدن را واريز كرده بود.
ــورس تأكيد دارد كه  وي با بيان اين كه ب
ــرمايه گذاري بانك صنعت و  خود شركت س
ــفته هايش را ارايه دهد،  معدن بايد چك و س
ــج بعدازظهر آخرين  ــاعت پن ادامه داد: تا س
روز، از ميان اعضاي كنسرسيوم، تنها شركت 
ــت و معدن وجه  ــرمايه گذاري بانك صنع س

نقدي معامله را واريز نكرده بود.
ــهام سازمان  ــازي امور س معاون آماده س
ــان كرد: سازمان  خصوصي سازي خاطرنش
خصوصي سازي نيز تا زماني كه تمام اعضاي 
ــيوم منابع نقدي معامله را پرداخت  كنسرس
نكنند، نمي تواند معامله را قطعي اعلام كند. 

بعد از نامه نگارى رييس كميسيون اصل 44 با وزير اقتصاد:

بورس تهران براي قطعيت معامله بلوكي 
ايران خودرو شرط گذاشت 

 
تركيه و مزايدات زنده  

تلويزيونى
ــش تصدي گري  ــتاي هدف كاه در راس
ــاني آنكارا به  دولت در تركيه، شبكه گازرس
عنوان دومين شبكه بزرگ گاز رساني در اين 
ــارد دلار در يك  ــور به بيش از 1/2 ميلي كش
ــى به بخش خصوصي  مزايده زنده تلويزيون

واگذار شد. 
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــازي موفق،  ــات خصوصي س ــد از عملي بع
ــبكه برق بخش اروپايي استانبول  توزيع ش
ــا در غرب تركيه  ــهرهاي ازمير و مانيس و ش
ــه  ــارد دلار ب ــش از 5/8 ميلي ــه ارزش بي ب
ــركت  ــد، حال ش بخش خصوصي واگذار ش
ــاني آنكارا كه از شركت هاي  سهامي گاز رس
ــهرداري آنكارا محسوب مي شد، از طريق  ش
ــش خصوصي واگذار  برگزاري مزايده به بخ

شد. 
ــازي  ــون شفاف س ــق قان ــده، طب مزاي
ــي در تركيه،  ــا و مزايده هاي دولت مناقصه ه
ــط اداره كل خصوصي سازي تركيه روز  توس
دوشنبه در آنكارا برگزار شد و به طور زنده از 
شبكه هاي خبري اين كشور منتشر گرديد. 

ــركت ها  ــروه از ش ــت گ ــده، هف در مزاي
ــه  ــه بعد از غربال س ــركت كرده بودند ك ش
ــنهاد خريد خود  ــه ي پيش ــركت در اراي ش
ــروه از  ــازي، چهار گ ــه اداره خصوصي س ب
ــيدند كه در  ــده رس ــركت ها به دور مزاي ش
ــدن سه گروه از  اين دور نيز با از دور خارج ش
 “MMEKA” شركت ها، گروه شركت هاي
از تركيه با پيشنهاد خريد يك ميليارد و 211 

ميليون دلار، برنده اين مزايده شد. 
ــده هفته  ــان برن ــيوم هم ــن كنسرس اي
ــته مزايده 5/8 ميليارد دلاري شبكه  گذش

توزيع برق مناطق غرب تركيه است. 
ــهام  ــد 80 درصد س ــده براي خري مزاي
شركت سهامي توزيع گاز آنكارا برگزار شده 
بود و 20 درصد سهام اين شركت در انحصار 

شهرداري آنكارا خواهد ماند. 
در صورت تأييد مقامات رسمي، شركت 
ــال توزيع گاز  ــك دوره 30 س ــدار در ي خري

آنكارا را مديريت خواهد كرد. 

ــيتا الكتريك به ازاي  ــركت ماتسوش «در سال 2001 ش
ــت  ــنهاد دريافت كرد و ادعا كرده اس هر كارمند 23,7 پيش
ــال، 3000 دلار به  ــنهادها در اين س كه به واسطه اين پيش
 Bodek) «.ــت ــته اس ــد صرفه جويي داش ازاي هر كارمن
2002، 361) يوزو ياسودا (Yasuda) در كتابش با عنوان 
 20 ;Years) (1991 ،40) "ــده ــال، 20 ميليون اي "40 س
ــا در كم تر از 40  ــار مي دارد تويوت Million Ideas) اظه
ــنهادگيري در تويوتا  ــروع پيش ــال (از 1951 كه سال ش س
ــت 20 ميليون پيشنهاد  ــال 1988) توانسته اس است تا س
ــال هاي  ــور از كاركنانش دريافت كند. در س براي بهبود ام
ــاركت 95 درصدي كاركنان، تعداد پيشنهادات  اخير با مش
به 2 ميليون پيشنهاد در سال رسيده است كه به معناي 40 
ــال به ازاي هر كارمند مي باشد كه 96درصد  پيشنهاد در س
 Yuzo Yasuda) .ــد ــرا در مي آين ــنهادها به اج اين پيش
ــي  ــود و صرفه جوي ــودك (2004) (Bodek) س 1991) ب
حاصل از اجراي اين پيشنهادها را 300 ميليون دلار در سال 
ــعار تويوتا ((فكر خوب مساوي  گزارش مي كند. هنوز هم ش
 (good thinking, good product) ((ــوب توليد خ
مي باشد و «بهسازي و ارايه ي پيشنهادات به وسيله اعضاي 
ــاب مي آيد»  ــنگ بنيادين موفقيت تويوتا به حس تيم ها س
(وب سايت رسمي شركت تويوتا). جالب است بدانيد تويوتا 
قبل از شروع پيشنهادگيري از كاركنان يعني قبل از 1951 
ــال از زمان  ــت و پس از اين كه 13 س هيچ وضع خوبي نداش
ــت فقط توانسته بود 2685  تأسيس اش (1937) مي گذش
ــركت آمريكايي تكني  خودرو توليد كند. در سال 2004 ش
ــد، تكثير  ــال در حوزه تولي ــر (TechniColor) (فع كال
ــا1800 كارمند،  ــرگرمي) ب ــم و محصولات س و توزيع فيل
ــش از 12000 عدد  ــنهاد دريافت كرد كه بي 22000 پيش
ــال، 10ميليون  ــرا در آمدند و در عرض يك س از آن ها به اج
ــود و صرفه جويي حاصل كردند.  ــركت س دلار براي اين ش
ــاكي ايمايي در  (&Bodek Chuck 2005، 209) ماس
كتاب "كايزن، كليد موفقيت رقابتي ژاپن" (ترجمه صحيح 
آن "بهبود مستمر، كليد موفقيت ژاپن در رقابت [جهاني]" 
است) مي نويسد: «آيا مي توانيد به نوعي سرمايه گذاري فكر 
ــرمايه داشته باشد؟  كنيد كه سالانه 500 درصد بازدهي س
ــادي جديد و  ــاز يك فعاليت اقتص آن هم از نوعي كه به آغ
ــركت  يا توليد محصولي جديد نياز ندارد؟ ظاهراً مديران ش
نيسان كميكال به چنين سرمايه اي دست يافته اند: فعاليت 
ــال 1978  ــنهادها. آن ها از س گروه هاي كوچك نظام پيش
ــركت بر اساس  ــطح ش ــنهادات را در س ــتم پيش يك سيس
ــرمايه گذاري كل  ــه كار گرفته اند و س فعاليت اين گروه ها ب
ــر به كاهش هزينه به مبلغ يك  200 ميليون يني آن ها منج
ــت.» نظام پيشنهادها با به وجود آوردن  ميليارد ين شده اس
ــرام، خوديابي، آزادي بيان  فرصت رفع نياز كاركنان به احت
ــكلات كاركنان و  ــه بيش تر به مش ــه علاوه توج و برابري، ب
ــنهادها و نيز با  كاهش مشكلات كاري ايشان با اجراي پيش
ــي، باعث افزايش  اعطاي پاداش هاي مادي و احترامات عال
ــاس تعلق و نزديكي بين كاركنان و  ــغلي و احس رضايت ش
ــود. نتيجه اين حس نزديكي، تلاش متقابل  ــازمان مي ش س
ــان خواهد بود. شاهد  ــايل سازمانش كاركنان براي رفع مس

ــت كه تأثير  ــگاهي متعددي اس ــه تحقيقات دانش اين گفت
ــغلي كاركنان را تأييد  مثبت نظام پيشنهادها بر رضايت ش
ــان مي دهد  مي كند، براي مثال تحقيق حبيبي(1383) نش
ــغلي كاركنان و نيز  ــنهادها و رضايت ش ــام پيش كه بين نظ
انگيزش كاركنان در حوزه ستادي سازمان بازرسي و نظارت 
ــت معناداري  ــع كالا و خدمات، رابطه مثب ــت و توزي بر قيم
ــي (1378) در  ــور در تحقيقات كريم وجود دارد. همين ط
ــركت برق منطقه اي فارس وجود رابطه معني دار و مثبت  ش
ــغلي كاركنان  ــنهادها و رضايت ش ــام پيش بين اجراي نظ
 (Orin) (1991) ــن ــات اوري ــد. تحقيق ــات مي رس به اثب
ــان مي دهد  ــكا نيز نش ــورادو آمري ــع خدماتي كل در صناي
ــاركتي، ميزان  ــاي تصميم گيري مش ــراي تكنيك ه با اج
ــغلي كاركنان صنايع افزايش مي يابد.  بهره وري و رضايت ش
ــي كاركنان به  ــا اين حس تعلق و نزديك (حبيبي1383) ام
ــان تا آن جا مي تواند پيش رود كه كارمندان ژاپني  سازمانش
ــازمان محل كارشان معرفي مي كنند!  اغلب خود را با نام س
عوايد چنين نزديكي متقابلي بين كاركنان و مديران، بيش 
ــت كه در ابتدا به نظر مي رسد، آن چنان كه  از آن چيزي اس
ــال 1973 كه به  ــوك افزايش قيمت نفت به س تويوتا در ش
ــروش، ناگزير  ــطه افزايش هزينه هاي توليد و كاهش ف واس
ــش ظرفيت توليد و هزينه هاي  به اخراج كاركنان براي كاه
ــربار بود، هيچ كارمندي را اخراج نكرد بلكه از كاركنانش  س
درخواست كرد با همدلي و همراهي براي كاهش هزينه هاي 

توليد، پيشنهادهاي بيش تري ارايه دهند. كاركنان نيز اين 
ــنيدند و با تلاش فكري مضاعف،  درخواست را با جان دل ش
ــنهاد در سال به 12 پيشنهاد  سرانه پيشنهاد را از 2- 3 پيش
ــت با  ــال افزايش دادند. به اين ترتيب تويوتا توانس در آن س
ــروز كه به عنوان  ــران نجات يابد تا ام كاهش هزينه ها از بح
ــن  ــارچ 2007) و بزرگ تري ــون، م ــودده ترين (فورچ س
خودروساز در جهان (با 192ميليارد دلار سرمايه بازار) فراتر 
از دايملر- كرايسلر (با 89 ميليارد دلار سرمايه)، هوندا (62 
ميليارد دلار) و فولكس واگن (57 ميليارد دلار) قرار گرفته 
ــت بدانيد بيش از 50  است. (رويترز، مي  2007) جالب اس
ــرايطي هيچ كارمندي  ــت كه تويوتا تحت هيچ ش سال اس
ــرودر 2004،110)  ــت. (رابينسون و ش را اخراج نكرده اس
ــدم مي زنيد  ــد كنتاكي تويوتا] ق ــي در كارخانه [واح «وقت
ــنودي را در چهره كاركنان و نحوه كاركردن  رضايت و خش
ــان مي بينيد.» (Turner 2002) ديوار ژاپن ساخته  ايش
ــده با مصالحي از جنس تفكر و خلاقيت: مجتبي كاشاني  ش
(1382، 114) يكي از مديران اجرايي كشور با بيان خاطره 
ــد كلاچ اتوموبيل در  ــه ژاپني تولي بازديدش از يك كارخان
سال 1987 از ساخت «ديوار ژاپن» در اين كارخانه صحبت 
ــوار چين» نه بر  ــي آورد. ديواري كه برخلاف «دي به ميان م
اساس ظلم و استبداد بلكه بر اساس انديشه هاي شكوهمند 
ــت: «در حين مشاهده و بازديد از  كاركنان به وجود آمده اس
ــالن توليد اين كارخانه، متوجه يكي  عجايب گوناگون در س

از ديوارهاي اين سالن به طول حدود 50 متر و ارتفاع 8 متر 
شدم كه تمامي سطح آن از كاغذهاي پرنوشته اي پوشانيده 
شده بود. كنجكاوي مرا به سؤال وادار كرد. در پاسخ دريافتم 
كه اين كاغذها پيشنهادهاي كاركنان اين واحد براي تبديل 
ــك كامپيوتر/ ــاخت به كم توليد آن به CAD/CAM (س

ــر يك از كاركنان  ــد و ه طراحي به كمك كامپيوتر) مي باش
ــنهاد كتبي داده است. مديريت نيز  به طور متوسط 11 پيش
ــنهادهاي  چون موفقيت در اجراي اين طرح را مديون پيش
ــاعه  ــويق و اش ــطوح مي داند، براي تش كاركنان در همه س
سيستم مديريت مشاركتي و نظام پيشنهادات، بزرگ ترين 
ــت.  ــته اس ــه آنان آراس ــالن را با انديش ديوار طولي اين س
ــا انرژي، دلگرمي،  ــن كار هم به ما و هم به آن ه مي گفتند اي
ــاس همين  ــد ...» در واقع بر اس ــرفرازي مي ده انگيزه و س
ــياري نظام پيشنهادها را به  مشاهدات است كه محققان بس
ــتمر و هسته اصلي  عنوان نظام و ابزار اصلي براي بهبود مس
همه سيستم هاي برتر كيفيت و بهره وري معرفي مي كنند: 
ــش  ــار مي دارد «احتمالا قبل از پروژه ش ترنر (2002) اظه
ــما بايد يك برنامه نظام  ــيگما (Six sigma) بعدي، ش س
ــنهادها را مورد توجه قرار داده و اجرا كنيد» به عقيده  پيش
ــب و كار است  ميلر (Miller) «توليد ناب يك تفكر در كس
كه همه را به بهبود روزانه متعهد مي سازد ... يكي از ابزارهاي 
ــده،  توليد ناب كه به طرز خيلي بدي درك و به كار گرفته ش
ــي  ــت.» لوئيس آرويو مدير مهندس ــنهادات اس نظام پيش
ــورماتيك، برنده جايزه شينگو  توليد پيشرفته شركت سنس
ــركت  (Shingo prize) براي تعالي در توليد كه اخيراً ش
ــنهادات 1200 كارمند، شركت  ــطه پيش متبوعش به واس
ــته، معتقد است: «نظام  1,7 ميليون دلار صرفه جويي داش
پيشنهادها يك عنصر حياتي و مهم در كمك به ما در اجراي 
ــنهادها انجام كارهاي اساسي  توليد ناب مي باشد. نظام پيش
 Productivity Press) «.ــد ــان تر مي كن را براي ما آس
Development Team 2005،33) بدون شك «نظام 
ــنهادها يك عنصر اصلي براي همه سازمان هايي است  پيش
 Schuring) «.كه به طور مستمر در حال بهبود مي باشند
ــن 91,7 درصد از  Luijten & 2001) «هم اكنون در ژاپ
ــنهادها را  ــده در بورس توكيو نظام پيش مؤسسات ثبت ش
ــات  ــون اداري آمريكا تمام مؤسس ــرا مي كنند. طبق قان اج
ــراي نظام  ــراي اج ــكيلات خاصي ب ــه و تش دولتي، بودج
ــنهاددهنده از  ــاله بهترين پيش پيشنهادها دارند و همه س
دست رييس جمهور آمريكا لوح تقدير و جوايزي را دريافت 

مي كند.» (حبيبي 1383) 
ــاس مصوبه  ــبختانه در ايران نيز اخيراً بر اس البته خوش
مجلس [1] اجراي نظام پيشنهادها براي كليه دستگاه هاي 

اجرايي الزامي گشته است. 
 نتيجه گيري:

ــازمان" كليد دستيابي به   "بهبود مستمر تمامي امور س
ــد و اين امر ميسر نمي شود  كيفيت و بهره وري برتر مي باش
ــاركت تمامي كاركنان. مؤثرترين سيستم  مگر با جلب مش
ــاركت كاركنان و ساير افراد  ــده براي جلب مش شناخته ش
ــنهادها" مي باشد كه با اجراي  مرتبط با سازمان، "نظام پيش
ــتيابي به  ــير دس ــح آن، اولين و مهم ترين گام در مس صحي
ــتم هاي برتر كيفيت و بهره وري برداشته شده است و  سيس
ــي معنايي پيدا نخواهد  بدون آن، كيفيت و بهره وري متعال
ــاركت  ــاس گزارش «انجمن مش ــتمي كه بر اس كرد. سيس
 EIA: employee involvement) ــان»  كاركن
ــوع هزينه هاي اجرايي و  association)  تا 10 برابر مجم
پاداش هاي اعطايي، سود و صرفه جويي به ارمغان مي آورد. 
اين انجمن تخمين مي زند كه ميانگين صرفه جويي خالص 
ــانه اي  ــتم به ازاي هر كارمند، مقدار افس از اجراي اين سيس
ــرمايه گذاري براي  ــال مي باشد.» آيا از س 1360دلار در س
ــان ها غير از اين مي توان انتظار  به كارگيري فكر و ذهن انس

داشت؟ 

نخستين گام در مسير دستيابي
 به تعالي در كيفيت و بهره وري  (بخش دوم و پايانى) 

مقاله

ــاركتي  ــي و تجزيه و تحليل رابطه بين نظام مديريت مش منابع: حبيبي، ليلي (1383)، بررس
ــارت، پايان نامه  ــي و نظ ــازمان بازرس ــي كاركنان س ــنهادها) و اثربخش ــتم پيش (با تأكيد بر سيس
ــگاه تهران رويترز، نقل در روزنامه آفتاب، (3 خردادماه  ــكده مديريت دانش كارشناسي ارشد، دانش
ــناخته شد" صفحه اقتصادي سقايي،  1386)، "تويوتا بزرگ ترين شركت خودروسازي در جهان ش
ــازمان ها،  ــا (1385)، به كارگيري توليد ناب به عنوان چارچوبي براي بهبود س عباس عظيم زاد، نيم
ــاني، مجتبي (1382)، نقش دل در مديريت، چاپ دوم،  مجله گسترش صنعت، شماره دى ماه كاش
انتشارات سازمان مديريت صنعتي كريمي، حميدرضا (1378)، "بررسي تأثير اجراي نظام مديريت 
ــركت برق منطقه اي  ــنهادهاي كاركنان بر افزايش بهره وري در ش مشاركتي از طريق سيستم پيش
ــيرازي، دانشگاه شيراز. ايمايي،  ــي ارشد به راهنمايي: علينقي مصلح  ش فارس"، پايان نامه كارشناس
ــليمي، انتشارات  ــن س ــاكي (1372) "كايزن- كليد موفقيت رقابتي ژاپن"، ترجمه محمد حس ماس
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 [1] Cambridge, MA, Productivity Press, Inc
ــي و بهره مندي از  ــاد انگيزه و افزايش كاراي ــتگاه هاي اجرايي مكلفند به منظور ايج  [1] ((دس
ــب براي جلب مشاركت كارمندان  ــه و خلاقيت كارمندان ذي ربط خود، ساز و كار مناس فكر و انديش
ــنهادها و نحوه  ــنهادها و اثرگذاري آن در تصميم گيري ها را فراهم آوردند. نظام پيش و دريافت پيش
ــازمان به تصويب هيأت وزيران  ــاس آيين نامه اي خواهد بود كه با پيشنهاد س پرداخت پاداش بر اس
ــوري (قانون هماهنگ پرداخت) مصوب مهرماه  ــد.)) (ماده 20 قانون مديريت خدمات كش مي رس
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 آگهي مناقصه عمومي 
ــتاني اقدام نمايد، لذا از كليه پيمانكاران واجد شرايط تقاضا  ــرح ذيل از محل اعتبارات اس ــبت به اجراي پروژه هاي عمراني به ش شـهرداري صباشـهر در نظر دارد نس
مي گردد جهت دريافت اسناد شركت در مناقصه حداكثر 10 روز پس از انتشار آگهي نوبت دوم به واحد امور مالي شهرداري صباشهر واقع درصباشهر- ابتداي بلوار شهيد 
ــركت در مناقصه به مبلغ 5 درصد اعتبار اوليه الزامي مي باشد كه در صورت عدم مراجعه برندگان اول يا دوم يا سوم  تاجيك مراجعه نمايند. واريز يا سپردن ضمانت نامه ش
ــنهادات مختار مي باشد. ضمنا ساير اطلاعات مربوطه در اسناد  ــد. مدت اجراي پروژه ها 2 ماه مي باشد. شهرداري در رد يا قبول پيش سپرده آنان به ترتيب ضبط خواهد ش

مناقصه موجود مي باشد.  
1. طرح   245 د 40903  آسفالت معابر سطح شهر                       با اعتبار     1/500/000/000 ريال  

2. طرح   343 د 40904  جدول گذاري در محورهاي اصلي             با اعتبار       200/000/000 ريال  
3. طرح   344 د 40903  احداث بوستان شهري                        با اعتبار      500/000/000 ريال  
4. خريد پرچين سيماني از محل اعتبارات شهرداري         با اعتبار       180/000/000 ريال

عباس شوندى   - شهردار صباشهر

نوبت اول 

نماينده ناظر مجلس شوراى اسلامى در هيأت واگذارى 
اصل 44 قانون اساسى گفت: اين هيأت در يكصد و هفتادمين 
ــه خود 13 مصوبه در خصوص واگذارى ها داشته است.   جلس
به گزارش خبرگزارى اقتصادى ايران، محمد كرمى راد با بيان 
اين مطلب افزود: در جلسه اخير اين هيأت، قيمت پايه برخى 
ــركت مادر تخصصى مديريت  ــركت ها از زير مجموعه ش ش
ــخص  ــت واگذارى از طريق مزايده مش منابع آب ايران جه
ــرايط واگذارى  ــد. وى گفت: در اين ميان قيمت پايه و ش ش

ــركت بهره بردارى از كانال هاى آبيارى  ــهام ش 49 درصد س
ــبكه هاى  ــركت بهره بردارى از ش ــى ميناب رود، ش و زهكش

آبيارى و زهكشى استان فارس و شركت بهره بردارى و توزيع 
ــت.  نماينده ناظر مجلس در  ــخص شده اس آب گلستان مش
ــى، شركت بهره بردارى  هيأت واگذارى اصل 44 قانون اساس
ــهر، شركت  ــتان بوش ــى اس ــبكه هاى آبيارى و زهكش از ش
ــى دشت ساوه و  ــبكه هاى آبيارى و زهكش بهره بردارى از ش
شركت بهره بردارى از شبكه هاى آبيارى و زهكشى مشاركت 
الگانت سمنان را از ديگر شركت هايى ذكر كرد كه قيمت پايه و 

شرايط واگذارى آن ها مشخص شده است. 

ــه با توجه  ــرى يونهاپ  نيوز اعلام كرد ك پايگاه خب
ــركت  ــركت ايراني براي خريد ش به مذاكرات يك ش
كره اي دوو الكترونيك به ارزش 436 ميليون دلار، اين 

مذاكرات در حال نهايي شدن است.
ــركت صنعتي انتخاب در  بر اساس اين گزارش، ش
ــده است و  ــركت كره اي برنده ش مزايده خريد اين ش
ــركت كه 97,5 درصد سهام آن  سرمايه گذاران اين ش
ــت به زودي قراردادي براي  فروش سهام خود به شركت انتخاب امضا كنند. را در اختيار دارند، قرار اس

ــد لوازم  ــه در زمينه ي تولي ــركت دوو ك قيمت ش
خانگي فعاليت دارد، بالغ بر 394 تا 436 ميليون دلار 
برآورد شده است. اين رقم كم تر از 508 ميليون دلاري 
است كه طرف هاي كره اي در ابتدا خواستار آن بودند. 

ــركت تابعه  ــركت دوو الكترونيك كه پيش تر ش ش
ــيا دچار  ــران مالي آس ــود، در جريان بح ــروه دوو ب گ
ــهام آن در اختيار وام دهندگان  ورشكستگي شد و س

به آن قرار گرفت. 

كرمى راد خبر داد: 13 مصوبه هيأت واگذارى اصل 44  يك شركت ايرانى:   برنده مزايده خريد دوو الكترونيك كره  جنوبي گرديد

با حضور استاندار خوزستان انجام شد؛
كلنگ زني يكي از بزرگ ترين پروژه هاي عمراني نفت 
در مسجد سليمان

ــتان، كلنگ آغاز عمليات اجرايي يكي از بزرگ ترين  ــتاندار خوزس با حضور اس
پروژه هاي عمراني و عام المنفعه شركت ملي نفت ايران در مسجدسليمان به زمين 
ــركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان،  زده شد.  به گزارش روابط عمومي ش
ــگ آغاز عمليات  ــيد جعفر حجازي كلن ــه دولت، دكتر س در پنجمين روز از هفت
ــهري مسجدسليمان موسوم به «دره سبز»  اجرايي پروژه بهسازي مسيل درون ش
ــندي از اجراي اين پروژه، آن را گام  ــم با ابراز خرس را به زمين زد.  وي در اين مراس
ــت و جلوه بخشي و سامان چهره  بلندي در توسعه شهري و حفاظت از محيط زيس

شهري زادگاه نفت عنوان كرد. 
ــطه اجراي اين پروژه بزرگ،  استاندار خوزستان با تقدير از صنعت نفت به واس
ــته قديمي مردم مسجدسليمان از سوي صنعت خدمتگزار  آن را تحقق يك خواس

نفت عنوان كرد. 
ــي،  ــه مهندس صفر علي رييس ــود از زحمات بي وقف ــخنان خ وي در پايان س
ــليمان در تعريف و اجراي اين  مديرعامل شركت بهره برداري نفت و گاز مسجدس

پروژه تقدير و تشكر نمود.
ــركت بهره برداري نفت و  ــتان، مديرعامل ش  پيش از سخنان استاندار خوزس
ــدس صفرعلي  ــروژه پرداخت. مهن ــات اين پ ــليمان به بيان جزيي گاز مسجدس
ــط كارشناسان اين  ــي با بيان اين كه اين پروژه در مدت زمان كوتاهي توس رييس
ــزرگ، تمامي مصالح  ــت، گفت: در اجراي اين پروژه ب ــده اس ــركت طراحي ش ش
ــود. وي تصريح  ــتفاده مي ش اجرايي و نيروي كار از توانايي هاي همين منطقه اس
ــان اجرا، براي  ــردارد و در مدت زم ــارد ريال هزينه در ب كرد: اين پروژه، 90 ميلي
ــود.  ــتغال فراهم مي ش ــه ي اش ــهر زمين ــاي اين ش ــر از نيروه ــش از 300 نف بي
ــازي فاضلاب از آب هاي سطحي مسيل درون  وي گفت: اين پروژه با هدف جدا س
ــركت بهره برداري نفت و گاز مسجدسليمان  ــود. مديرعامل ش شهري اجرا مي ش
ــنگ و ملات  ــيل، ديواره اي از جنس س ــور در دو طرف اين مس افزود: بدين منظ
ــازي و هدايت  ــوري براي جداس ــرف لوله هاي قط ــيمان احداث و در هر دو ط س
فاضلاب كارگذاري مي شود و روي مسيل نيز مسقف خواهد شد.  مهندس رييسي 
ادامه داد: اين پروژه 42 كيلومتر طول دارد كه فاز نخست آن، به طول 2500 متر از 

محل پل جديد اسكاچ تا سالن ورزشي بانوان اجرا خواهد شد. 

ــيان كوثر تهران در  ــتاره پارس هتل چهار س
ــتاي فعاليت هاي فرهنگي خود به مناسبت  راس
ــت 16 مهرماه «روز جهاني كودك»  گراميداش
ــابقه نقاشي برگزار  براي كودكان علاقه مند مس

مي كند.
به گزارش واحد اطلاع رساني هتل پارسيان 
ــه اي كه به همين منظور  كوثر تهران، در اطلاعي
از سوي روابط عمومي اين هتل صادر شده، آمده 
است كودكان علاقه مند تا مقطع سني 13 سال 
(متولدين سال 1376 به بعد) جهت شركت در 
ــي خود را با موضوع  اين مسابقه مي توانند نقاش
ــا تاريخ 89/8/30  ــافرت حداكثر ت كودك و مس
(پايان آبان ماه) به نشاني: تهران، ميدان وليعصر 
(عج) روبه روي اداره پست، كوچه شهيد ملايي؛ 
ــران، واحد  ــيان كوثر ته ــلاك 21، هتل پارس پ

روابط عمومي ارسال نمايند.
بر پايه همين گزارش ارسال تنها يك نقاشي 
ــرايط شركت در  از هر شركت كننده از جمله ش
اين مسابقه مي باشد. ديگر اين كه نقاشي ها بايد 
ــه  حداقل در اندازه A4 و حتماً روي كاغذ گلاس

كشيده شود.
يك قطعه عكس، كپي صفحه اول شناسنامه، 
نشاني كامل پستي و شماره تماس شركت كننده 
ــط عمومي هتل  ــي به رواب نيز بايد همراه نقاش

پارسيان كوثر تهران ارسال شود.
ــيان كوثر تهران  ــل پارس روابط عمومي هت
ــت كه  ــده اس ــورد نظر يادآور ش در اطلاعيه م
ــابقه فوق بايد با  ــركت در مس علاقه مندان به ش
ــتفاده از مدادرنگي، آبرنگ و يا گواش نقاشي  اس

بكشند.
ــار دريافتي  ــس از جمع آوري آث در ضمن پ
ــركت كنندگان  ــه ش ــه هم ــر اين كه ب علاوه ب
ــد. بر  ــود اعطا خواهد ش ــم يادب هدايايي به رس
اساس رأي هيأت داوران به 10 اثر برتر نيز جوايز 

ويژه اي تعلق خواهد گرفت.
ــل  ــاني هت ــد اطلاع رس ــزارش واح ــه گ ب
ــن اطلاعيه  ــران در پايان اي ــيان كوثر ته پارس
ــاس برنامه ريزي  ــت كه بر اس ــده اس ــاره ش اش
ــگاهي براي آثار دريافتي  صورت گرفته، نمايش
شركت كنندگان در هتل برپا خواهد شد و جهت 
ــواده  كودكان  بازديد علاقه مندان خصوصاً خان
ــهيلات ويژه اي  ــركت كننده در مسابقه، تس ش
ــود كه متعاقباً اعلام  از سوي هتل منظور مي ش

مي شود.
ــركت  ــزارش، علاقه مندان به ش بنا بر اين گ
ــه اطلاعات بيش تر  ــابقه در صورت نياز ب در مس
ــماره تلفن  هاي 88908371-5  مي توانند با ش

(واحد روابط عمومي) تماس بگيرند. 

ــى اداره كل راه و ترابرى  ــط عموم مدير رواب
ــي و يك ميليارد و  استان مركزى گفت: مبلغ س
چهارصد و سى و پنج ميليون تومان بابت احداث 
ــتايى  ــاى اصلى و فرعى و روس ــازى راه ه و بهس
استان مركزى هزينه شده تا مردم خوب استان 
ــا ترافيك روان  ــورمان از راه هاى ايمن و ب و كش
ــتفاده نمايند.  رحمت پور اظهار  ــتان اس اين اس
ــبت گراميداشت  ــت: اين عملكرد به مناس داش
ياد و خاطره دولتمردان شهيد، رجايى و باهنر و 
ديگر همرزمانشان مى باشد. وي هم چنين گفت: 
ــدن محور اراك- فرمهين،  ان شااله با دو بانده ش
اراك- خمين، خمين- شهابيه و پليس راه توره 

به سمت ملاير شاهد كاهش چشمگير تصادفات 
و تلفات جاده اى باشيم. 

ــا از عزيزان و  ــت م وي تصريح كرد: درخواس
ــت كه احترام گذاشتن  كاربران جاده اى، اين اس
ــفر  ــرلوحه س به قوانين و مقررات رانندگى را س
خود قرار دهند و با رعايت قوانين و مقررات، هم 
ــرم نمايند و هم اين كه  ما را به وظايف خود دلگ
ــود كه در كاهش تصادفات  اين امر باعث مى ش
ــود.  رحمت پور در  و تلفات جاده اى مؤثر واقع ش
پايان گفت: سلامت رسيدن شما آرزوى ماست 
ــالت وزارت راه و ترابرى،  ــن را بدانيد كه رس و اي

ارتقاى ايمنى جاده هاست.

ــات  ــتاندارد و تحقيق ــت اداره اس سرپرس
ــتان گفت: در راستاى  ــتان خوزس صنعتى اس
ــن و مقررات  ــاده 4 قانون اصلاح قواني اجراى م
ــتاندارد و تحقيقات صنعتى ايران و  سازمان اس
ــارات اقتصادى ناشى  جلوگيرى از تحميل خس
ــتاندارد خارجى، 16  ــاى غير اس از ورود كالاه
ــال  محموله كالاى وارداتى كه در بهمن ماه امس
ــتان خوزستان وارد كشور  از مبادى ورودى اس
شده بودند، توسط اداره كل استاندارد خوزستان 
شناسايى شده و از ورود آن ها به بازارهاى كشور 
ــد. مهندس رضا دهدشتى زاده با  جلوگيرى ش
ــرل و نظارت بر  ــزود: با كنت اعلام اين مطلب اف
ــمول مقررات استاندارد  كليه اقلام وارداتى مش
ــر روى كالاهاى  ــارى و انجام ده ها آزمون ب اجب

ــرت و عدم انطباق  ــاهده مغاي فوق و پس از مش
ــتانداردهاى مورد  با استانداردهاى ملى و يا اس
ــراى اين كالاها  ــور ب ــول، مجوز ورود به كش قب
ــن محموله هاى  ــن اي ــد، بنابراي ــادر نگردي ص
ــتاندارد ضمن اعلام  نامرغوب خارجى و غير اس
ــورهاى مبدا مرجوع  ــع ذي ربط به كش به مراج
ــت: ناامن شدن مرزهاى  شدند. وى اظهار داش
ــدگان كالاهاى  ــراى واردكنن ــور ب ورودى كش
ــتاندارد خارجى ضمن ايجاد فضاى امن  غير اس
ــارات  ــراى توليدكنندگان داخلى از خس لازم ب
ــرى مى كند.  ــهروندان نيز جلوگي ــه ش وارده ب
ــن اقلام از تحميل  هم چنين ممانعت از ورود اي
ــارت مالى به كشور  بيش از 120 هزار دلار خس

جلوگيرى به عمل آورده است. 

مسابقه نقاشي هتل كوثر 
تهران به مناسبت روز

 جهاني كودك

احداث و بهسازى راه هاى استان مركزى 

شناسايى چندين محموله كالاهاى وارداتى غير 
استاندارد و ارجاع آن ها  به كشورهاى مبدا 

 
واحد صنعتي بوريا  

بافت بشل در مازندران 
افتتاح شد 
ــتاندار مازندران، مديرعامل  با حضور اس
ــهرك هاي صنعتي مازندران و  ــركت ش ش
ــي واحد  ــتگاه هاي اجراي ــران كل دس مدي

صنعتي بوريا بافت بشل افتتاح شد. 
ــي مديرعامل  ــم گوهرده در اين مراس
ــي مازندران  ــهرك هاي صنعت ــركت ش ش
ــه در هفته دولت  ــاكريم ك گفت: خدا را ش
قرار گرفته ايم تا با گراميداشت ياد و خاطره 
شهيدان رجايي و باهنر، يادي از تلاش هـاي 

آن عزيزان نموده باشيـم. 
ــال گذشته، براي  وي افـزود: در طي س
تجهيـز و تكميل شهرك هـا و نواحي استان 
ـــاختي داشتـه ايم و  قريب 85 پروژه زيرس
ــار هزينه  ــارد ريال اعتب حدود 150 ميليـ
ــن برنامه هاي  ــي از مهم تري ــم. يك نموده اي
ــريع در تجهيز و تكميل شهرك ها و  ما، تس

نواحي مي باشد. 
گوهردهي با بيان اين كه شهرك صنعتي 
ــل يكي از بزرگ ترين شهرك هاي سطح  بش
ــت: قريب 206  استان مي باشد، اعلام داش
ــتند  ــهرك با ما قرارداد بس واحد در اين ش
ــه بهره برداري  ــداد، 80 واحد ب كه از اين تع
ــيده اند و تعدادي ديگر از واحدها نيز در  رس
ــند، آن تعداد از  ــاخت و ساز مي باش حال س
ــاخت و  ــبت به س واحدهايي كه تاكنون نس
ــاز اقدام نكرده اند طبق برنامه ريزي انجام  س
شده اخطاريه دريافت مي كنند و در صورت 
عدم انجام كار، نسبت به فسخ قرارداد آن ها 

اقدام خواهد شد. 

 

آگهي مناقصه عمومي 
وزارت صنايع و معادن 

سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
شركت شهركهاي صنعتي زنجان

(يك مرحله اي) شهريور ماه 1389
شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان (مناقصه گزار) دراجراي قانون برگزاري مناقصات در نظر دارد اجراي پروژه ها به شرح ذيل را با مشخصات و شرايط تعيين شده 

از طريق مناقصه عمومي (يك مرحله اي) در شهرك صنعتي خرمدره شامل 10پروژه به صورت يكپارچه  به پيمانكار واجد صلاحيت به مشروح جدول ذيل واگذار نمايد. 
ــناد مناقصه از تاريخ89/06/06 تا تاريخ 89/06/13 درساعات اداري  ــركت در اين مناقصه را دارند دعوت مي گردد جهت خريد اس لذا از كليه پيمانكاراني كه تمايل به ش
ــنهادات خود را نيز از تاريخ 89/06/14 تا پايان وقت اداري روز مورخ 89/06/24  روزهاي غيرتعطيل به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي اين شركت مراجعه نموده و پيش

به واحد دبيرخانه اين شركت تسليم و رسيد اخذ نمايند. ضمناً زمان بازگشايي پاكات روز پنجشنبه ساعت10:00 صبح مورخ 89/06/25 مي باشد.

ف
دي

مبلغ برآورد و اجراي مشخصات و شرايط مناقصه عنوان پروژه ر
كار (ريال)

قيمت اسناد 
(ريال)

منبع تامين 
اعتبار

مبلغ تضمين شركت 
درمناقصه (ريال)

رتبه و پايه مورد نياز 
پيمانكاران حقوقي

مدت 
پيمان

اجراي عمليات زيرسازي به حجم عمليات زيرسازي   1
11000500/000/000 متر مكعب  

350/000

استاني 

همزمان داراي رتبه 5 500/000/000
7 ماهابنيه و 5 راه و باند 

عمليات لكه گيري آسفالت و 2
آسفالت ريزي  

اجراي عمليات آسفالت و لكه گيري معابر 
استاني - داخلي1/600/000/000به مساحت 22000 مترمربع   

داخلي 420/000/000منبع هوايي 100 مترمكعبي   تكميل ساخت منبع هوايي   3

تهيه و نصب و اجراي انشعاب فاضلاب اجراي انشعاب فاضلاب   4
داخلي  120/000/000به تعداد 35 عدد 

اجراي رنگ آميزي روي سطوح بتني به رنگ آميزي جداول  5
داخلي 100/000/000مساحت 1800متر مربع   

اجراي تك جدول، نهر و كانيو و ترميم آن عمليات ترميم جداول  6
داخلي 750/000/000به طول 35 كيلومتر  

عمليات پياده روسازي و 7
محوطه سازي 

عمليات پياده روسازي و محوطه سازي به 
داخلي600/000/000حجم 5800 متر مربع 

حفاري كانال و اجراي انشعاب فضاي اجراي انشعاب فضاي سبز 8
داخلي26/000/000سبز با لوله PVC به طول 200 متر  

عمليات ترميم 9
ساختمان نگهباني 

ترميم و مرمت ساختمان نگهباني به 
داخلي170/000/000مساحت 30 متر مربع 

نصب داربست و اجراي رنگ آميزي رنگ آميزي منبع هوايي10
داخلي36/000/000منبع 100 متر مكعبي 

4/322/000/000جمع كل به ريال 

ضمناً نوع تضمين شركت درمناقصه صرفا به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به مبالغ اشاره شده قابل قبول مي باشد. 
ــهر به نام شركت شهركهاي صنعتي  ــاب 63771031/35 با شناسه 1900005927  بانك ملت شعبه خيابان خرمش جهت خريد اسناد بايستي قيمت اسناد به شماره حس

استان زنجان واريز و با دردست داشتن فيش بانكي به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي مراجعه فرماييد . 
نشاني مناقصه گزار: زنجان – خيابان خرمشهر، بالاتر از ميدان هنرستان، روبروي پارك ميثم، تلفن تماس 7070023-4

آگهي مناقصه    امور اجرايي شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان
        

ــخ و توزيع غذاي  دانشـگاه علوم پزشـكي و خدمات بهداشـتى درمانى كاشـان در نظر دارد امور طب
ــد،  لذا از  ــال تحصيلي به بخش خصوصي واگذار نماي ــرويس مركزي خود را به مدت يكس ــلف س س
ــگاه به آدرس ــايت دانش ــناد مناقصه به وب س ــان دعوت به عمل آيد جهت دريافت اس كليه متقاضي

 http://www.Kaums.ac.ir   امور مناقصه، مزايده مراجعه و اقدام نماييد. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى   و خدمات بهداشتى درمانى كاشان 

نوبت دوم   شماره مناقصه:  89-6-1

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  موضوع : آگهى مزايده 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

شماره 1389/138    

شركت پتروشـيمي مارون واقع درمنطقه ويژه اقتصادي ماهشهر سايت 2 در نظر دارد 
ــتعمل خود را از طريق مزايده عمومي به فروش رساند.  كاتاليست و مولكولارسيوهاي مس
متقاضيان مي توانند از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت بازديد و دريافت 
  WWW.MPC.IR ــده مراجعه  و يا از طريق وب سايت شرايط مزايده به نشانى ياد ش

اقدام نمايند.  
لندگي با آفرينش                       تلاش                       

روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمى بوعلى سينا در نظر دارد: 

ــماره KBD-8800487 مجتمع خود واقع  ــت ش ــد، FIRE   HOSE   از نوع ANGUS، درخواس عمليات مربوط به خري
درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى بندر امام خمينى سايت 4، را از طريق مناقصه به شركت هاى توانمند در اين زمينه 

واگذار نمايد. 
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهى به نشانى مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادى و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشانى مندرج در بند 5.
ــه بانكى معتبر يا چك  ــزار) ريال به صورت ضمانت نام ــركت در مناقصه9/500/000 (نه ميليون و پانصد ه 3- مبلغ تضمين ش

تضمين شده بانكى.
ــد. تاريخ دقيق بازگشايى پاكات  ــايى پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات انجام خواهد ش 4- بازگش

متعاقبا اعلام خواهد شد. 
5- متقاضيان براى كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشانى:

دفتر امور پيمانها واقع درماهشـهر، منطقه ويژه اقتصادى پتروشـيمى بندر امام خمينى (ره) سـايت 4، شـركت 
 WWW.BSPCCO.COM :پتروشـيمى بوعلى سينا يا به سـايت اينترنتى شـركت پتروشيمى بوعلى سـينا

مراجعه نمايند. 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

نوبت اول 

تلاش         آفرينش             بالندگي
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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شناسايى پيمانكار
شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

نوبت اول 

شركت پتروشيمى بوعلى سينا در نظر دارد:  عمليات اجراى فاز دوم پروژه جايگاه تخليه و بارگيرى مجتمع 
ــال  ــن زمينه واگذار نمايد.  جهت اطلاع از نحوه ارائه و ارس ــركت هاى توانمند در اي خود را از طريق مناقصه به ش
مدارك به سايت اينترنتى شركت پتروشيمى بوعلى سينا به نشانى:  WWW.BSPCCO.COM مراجعه 

نماييد. 
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lm 352 n opq rs tlm 237 tulvs wx yz{| }p~|{�� �t ��un ��{� ��p�op| �op�� �{x ��~�� n ��xps ��� n l�{zEXYZ [NOJ\ P]^O _J` aDbJc deSO�� �� 89/19

}p�op| w���� ��p��n� �~��| �u{�ufSe gFXES^O gJ^ZJhiLXFR jJL_Jk�� �� lJDF 1,500,000,000��� ����
}unun 22 ��qp� w���� ps ����z �p�u �p�tn{q 73 w���� � pq l� �p�p� ¡{� ¢p���m �u{�ujXS^q jJhkX gJ\ jJhkS^O rXSTJsL te MFXEX�� � (89/	 
/ 2011

wvxps £�u{� �t (OMC) ¤����~��p� n �x��� ¥p�t �¦mu �~��| �oul�u �u� n ��� ¥§��ps ¥��u{� ¢p���m �p¨�ujXS^q 2 GvwKL rXSTJsL te MFXEX�� � 89/2�/15
 ¢u{xp©� �� ��utu) tpxª �|p� n «£�{�� ¢u{xp©� £�{� �t �¬�{s ¢��  wx ����{­�q n �l�­��®� n �¯� �xp� ¢p���mjXS^q jJhkX rXSTJsL deSO�� � 89/�5/10
¢¢uu{xp©� �� ��utu) �l°��z l��� ¢u{xp©� £�{� �tnl�� �t �¬�{s ¢���x ����{­�q n �l�­��®� n �¯� �xp� ¢p���mjXS^q jJhkX rXSTJsL deSO�� � 89/�5/8

(}u{�s 5 w°±�� ¢u{xp©� �� ��utu) �{²~�� l��� ¢u{xp©� £�{� �tnl�� �t �l�­��®� n �¯� �xp� ¢p���mjXS^q jJhkX rXSTJsL deSO�	 � 89/�5/9
{�s 2 w°±�� ¢u{xp©� �� ��utu) �s¦�� l��� ¢u{xp©� £�{� �tnl�� �t �{xu{s n �u� � p�~zu ����{­�q ¢p���m �p¨�ujXS^q jJhkX rXSTJsL deSO�
 � 89/2�/16

}p~|u ³±| �t �l�x ocdf n �l�x ��®� ¢p���m :}u�zu{qgxyF jJkXSz rXSTJsL deSO�� � 89-11-11
t£� }p~|u �p°~�u n ��o�s ��q �p´ ��µ ��ut{x �{�x ��u¶�unE{D gX GvwKL |ST deSO�� � 89/�108

t���¨x -}un{�� {��� �t ��p~|u w¬­� ��pz ����{­�q �xp� �¯¬�xp� n ��p®� ��u{�u ¢p���m[}JNO jJkXSz rXSTJsL deSO�� � 89/8
(149 ��p�� �p·) �p~©� �ps �p~|n� �¯µ �t ��un t�z ¸��m �p�´p· ou w°�� r� wx ��p|� �{x ��u¶�ungxyF ~PI jJhkR [yXFX Q ��LX dDSDPL�� ��

(w¹p| 99)  {�� §¬�� ¡{� �ºn{µ ��u�´ �p´ ��µ n �{x w¬­� tp¨�u(MF) gES�QST [N��}X ...X dDR rS�� S^L ��iL gJ\ [ZQJ�q GDEJ�qX�� ��
�!� �� �
�	 "�# $%��&&

tt  ¢��µ �u£´ 23000 �ºn{µ �o» ¢p�lz �p¨�u n ¢u£��¨s ����s n ¼�p�oª n �oul�u �u� n ��� n ����s ¥§��ps ¥��u{�[TS� jJ�DJTF�R jJhkX rXSTJsL deSO�� �� 89/25/�
�
��pp|�u n �qp��t ¥C.G.S �p´ �p½~��u ��� n ��p�~zp| ¢p���m n �op| w���� ¥�t»�q �p°~�u ¾z ���°s ¢p���m �u{�ujJ^��X jJhkX _J` deSO�� �� ��� ����
¨̈��u n ��ut{x �{�x n ����s n ¼�p�oª n �oul�u �u� n ��� ¢p�lz �p¨�u ¥p´ �u£qu �{� n p��� �u� ¥¢u£��¨s §��ps ¥��u{��DQ{I jJhkX rXSTJsL deSO�� �� �/89/6
zzuut ���� ��� {~� 14 ��� wx {¿�À�| }l�u� ��� (wxu�u) «{�� �p½~|t r� �oul�u �u� n ��� ¥�zp| ¥��u{� ¢p���mS^�LSz [��K�QF deSO�	 �
����utu) wvxps £�u{� �t (OMC) ¤����~��p� n �x��� ¥p�t �¦mu �~��| �oul�u �u� n ��� n §��ps ¥��u{� ¢p���m �p¨�ujXS^q jJhkX rXSTJsL deSO�
 � 89/2�/15
oouul�u �u� n ��� ¥��t n y¬�p� ¥}����ul��q �u{�u n ¢u£��¨s w��� px y¬�p� l�{z ¥900 l�px BTS �p´ ��p| ��u{�[TxK� jJkXSz rXSTJsL deSO�� � 89/5
��pp~|u� �t op� �p¯q ���°s �p´ �p½~��u op� �±� �~��| n �p½�xp~� �p´ �p½~|t ��� n §��ps ¥��u{� (tl¨� }u�zu{q)jXS^q jJhkX _J` deSO�� ' ��� ����

���
*+� � ��!
!��
(Á��u 24 w¹�¹ {~� 3940) {�¯�{z �p�n{�� 2 opq op� �p°~�u w¹�¹ ¾z �ºn{µjJhk_xz jJhkX _J` deSO��� �� 89/75

}p¯�´p� �~v�  «{�� �t �~v�  �p´l�un wx ��p|�op�jJ�Z_ jJhkX [h�K� gJ\ �S^O deSO��� � lJDF 1,110,000,000
{~����� 54 �­�{°s ��� wx �|n{� ¥¢u{´ Á��u 8 �p°~�u ¾z �u{�uE{D jJhkX _J` deSO��� � 49452

qq  �p· ¢p��|ps ou �Âp®� ¥{�� ³¹p  ¢p��|ps ou ��ut{x �{�x n �Âp®�- }ª �tnl�� n �£�{� ��utu ou �Âp®� ��u¶�unjJhk_xz ��yJ� Q �R deSO��� � lJDF 630,015,22889/5008
ll��x ¥§��nu��| ¥}£�) }p~��ps n u{´o §�À�x �p´p~|n� wx ��p|�op� ¢p���m �p¨�u n �p¬�p��µ �l�m � p�~zu ³¹p�� w��s�DQ{I jJhkX _J` deSO��� � 89-17

tpxª{²� }p~|{�� �l��u{µ ¢pxpv¯�u ��p¨xp� n ��nª ��� ¥���jXS^q jJhkX _J` deSO��� ' ��� ����
}p�{���s tpxª Ã¨� n }»ulxª -���| �p´p~|n� wx ��p|�op�jXPN\ jJhkX _J` deSO��	 ' 89-44

rrµµ�s �l�~|{q �p½~��u tlm r� ��� ¥Á��u 8 {±� wx {~����� 50 �­�{°s ��� wx ��u¶� w¹�¹ ��p� {�� �p°~�u ¾z �u{�uE{D jJhkX _J` deSO��
 , 49283
�xu�s n t�z w�pz�p� w���� �t w��x{� ¢p�lz n (�¯� w¹�¹) �¬��p¬� ¢p��|ps ¢p���m �u{�u n ³¹p�� §��ps ��u¶�unJ�DJk deSO��� � ��� ����

"����� � $��
��´ }pxp�z Ä�{vs ¡{� �u{�uP^�L 8 GvwKL gFXES^O��� �, lJDF 580,000,000

{�¯�{z }pxp�z �p´�¶��p�� �u{�uP^�L 8 GvwKL gFXES^O��� �, lJDF 1,770,000,000
¥��zp��ª -o�t�½�¹u §��z+¸�p� -tpxª ���m �p´���� �¹p®|ª ¥l�·�n -�{�s +w�u�n ���� �¹p®|ª n �op|{�o �u{�u(�XFX) g{eSL jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��� �� 10/89

(º�q� ¥���p� ¥Æ��) {�� ³±| �t ��u¶� �nl� �ºn{µ �u{�ujJ`x` S^O gFXES^O��� ��
}p~��ps {�� ³±| {xpv� n p��pxp�z �¹p®|ªjJhieJq gFXES^O��� �- lJDF 1,000,000,000

}p~��ps {�� ³±| �p��pxp�z n w·�� ��u¶½¹nl�jJhieJq gFXES^O��� �- lJDF 1,000,000,000
{�� �tn�n �´l�p�p| ¢p���m �u{�uP^�L 7 GvwKL gFXES^O��� �- lJD_ 1,227,557,730

||  §�·{µ l�{z ¥�{�� }p~|�x Çul�u ¥�� u �p´���� �t ��u¶½¹nl� ¥{�� ³±| {xpv� �¹p®|ª ��u{�m �p´ �ºn{µ �u{�uS^OJW� gFXES^O��	 �.
(6 w°±��) ��o�u�z �u��x �u{�ufSe gFXES^O��
 �. lJDF 10,700,000,00035

l�®| È� 36 �p· w���� ��� n �tp� �op��x n ��{� �ºn{µ ��u¶�un�xK� {]sh�Z ��JKL [VL deSO��� � 89/0184/� �
}n�p� �p�� 413/1 Æ{É �p· ��� n �tp� Çul�u �ºn{µ ��u¶�un�xK� {]sh�Z ��JKL [VL deSO��� � 89/0186/� �

}p�� ¼°� «{�� �{~� 18 n �l~�� l��� ¥§´ª �u� �p´ �u��x ou �¯©x �¹p®|ªXx�]c gFXES^O��� � ��� ����
}}������ 345 �p­~mu px ��u¶� �nl�) }¦�� {�� ��±| �p�xª ��ul´ n �´l�p�p| -1 ��u{�m �p´ �ºn{µ �u{�u ��u¶�unj�]e gFXES^O��� � ��� ����
20 �p´t�nª{x px) �t����x �~v�  «{�� �t {xpv� ��p��n� �u{�u ¥Æu{| �~v�  «{�� �t ��u¶½¹nl� n �op| }pxp�z[ISO jJ�DJTF�R [h�K� gJ\ �S^O deSO��� ' ��� ����

{�� ³±| �op|n� �tp�µjJhi�JT gFXES^O��� ' lJDF 500,000,000
��  1,000,000,000) �p´t�nª{x px }p�� ou� {��u �¦´ �p½�pµ }p�~zp| ���¬s �ºn{µ n {�� ³±| {xpv� ��u¶½¹nl� �ºn{µjJ]L_XF gFXES^O��� ' ��� ����
~~||n� �u� -2 ¥r�¹�� ���m ��p~|n� �u� -1 ��p� }u�l¹p· }p~|{�� ��p~|n� �u� �¹p®|ª �p´ �ºn{µ �u{�u :}u�zu{q[TS� jJ�DJTF�R jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��� , lJDF 1,955,377,74989-18

�p� l��� -�l°� ���� ¾|n º�q �t {~����� 6 ��� wx ���t�p� ��� n w��s :}u�zu{q[TS� jJ�DJTF�R jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��	 , lJDF 1,595,000,00089-20
���p±z wx �¹�l�� ���� ����¬s �ºn{µ :}u�zu{q[TS� jJ�DJTF�R jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��
 , lJDF 474,413,77689-17

{�� �u w��pz ...u ��ª �{~� �| }pxp�z �µ w��xu Çul�u n ��u¶� �nl� ¢p���m �u{�uS]Z gFXES^O��� , lJDF 700,000,000��� ����
nn�� ¥}p~|o�z �tp� px tpxª y�� ��n{z n �tn�n �{� �¹p®|ª ¼�n� ¥���¹ª-�À��¦� ���� �{� �¹p®|ª ¼�n� ��u¶�ungFJ]hsT Q lJ�LFJ^� jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��� � ��� ����

r�xª �~v�  «{�� �tn�n �p´ Ê�� �l��x �¹p®|ª ¢p���m�DQ{I jJhkX [h�K� gJ\ �S^O deSO��� � lJDF 1,318,203,973
/7/89
{�� ³±| {xpv� �¯� ¾z ¢p���m ��u¶�unS^TX gFXES^O��� � ��� ����

{~� 5 Ë{m n {~����� 8/5 ��±x {�� �Àp� -��p| ���� Ä�{vs wx Ì�x{� ¢p���m �u{�ujXFPZ_JL jJhkX gSTXSq Q MXF te MFXEX��� / lJDF 8,078,945,363��� ����
{�� �p´ }pxp�z n {xpv� �¹p®|ª n �op|{�ogJ�ZJNeSq gFXES^O��� / lJDF 1,500,000,000��� ����

(... �µ Çul�u ¥���· ¤�| ¥��u¶� �nl� ¥�¹p®|ª ¥�u� �op|{�o ��p�) ��p~|n� }u{�m �p´ �ºn{µ �p¨�ujJKNk jJhkX [L�kX ��vZX ��iL EJ]KT��� -
l�¯� �t t�z �op�´u� ¢p���m �p¨�u~xq M_Jk FJ]N\ deSO��� -

0�����!
tpxª{�� {�� �~�ul�x y�n{| n w�pzop�� }p�~zp| ��p� «op� �ºn{µ �u{�uEJTRSHZ gFXES^O��	 �� lJDF 250,000,000��� ����

¦�n }��p�´ }£©� �¯��u��t n �¯��p�� ¢p���m �u{�ujXS^q jJhkX �S� ��yJ� Q �R deSO��
 �� lJDF 684,316,98489/��  �/87
��xt�u {�� Æª w¬­� ¢»ª {�� �p´ w���� Çul�ut]TEFX jJhkX ��yJ� Q �R deSO��� �/ lJDF 714,722,70289/13

zz  w�®�s ¸��t �u£xu �{~�� n �¬�{~¬¹u n �¬��p¬� ¢u£��¨s �¯�p�oª �oul�u �u� n ��� n ��� ¥��p�~zp| ¢p���m �u{�ujJhkESe gS^O ��yJ� Q �R deSO��� �� lJDF 46,000,000,000��� ����
�p½¯�ut ��p| �t ��un t�z ��o��ª }p�~zp| Íu{�u �op| w���� ��u¶�un�VN�JT [L�kX EX_R MJ��ZXE��� �

( 410B ¡{�) �tn�n Æ�t {| �zp| ¢p���m �u{�u ��u¶�unPZF_ P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE��� �
��  ¾��� �op| �|p�� �ºn{µ n r�� }p~|{­� �~�ul�x y�n{| Çul�u n w°±�� ³±| �~�ul�x �p´ y�n{| ��{� �ºn{µ{DSWq 1 GvwKL gFXES^O��� � ��� ����

tn{�p�� ��p|{xª ¢p��|ps ����¬s �p´�p� n w���� ��p��n� ¥�op| w���� ou �~��� �u{�ujJhk_xz ��yJ� Q �R deSO��� � lJDF jx]V]L 212989/1029
33 ��t Ì�x{� ��p�¹u �p��p�~zp| n ���¬�� }p�~zp| ��{x n �¬��p¬� ¢p��|ps ����¬s ¢p���m n ��p� «op� �u{�u n w��s�P� jJ`EX_R ��iL [ZQJ�q deSO��� ' lJDF EFJ]V]L di]T
··{{�s Ã°| n ��~x �op| �u{�u ¥�ou� {�� l�un 564 n Îp� �l�un 276 �p´ �ºn{µ «��x w·{�s n ��o�¿�p� Ã°| �u{�uMJ�ZJLSe jXFXPkJc MJ�k jJKeFJe 2 MFJNO ��iL [ZQJ�q deSO��� '
5 �op| {�o n {~� ���� 3 ��p©� wx }ps�nu ��µ y�� ou ��~©�� Ï�¿®� ��� n w��s wx Ì�x{� ¢p���m �u{�u ��u¶�un[ISO jJ�DJTF�R jJhkX rXSTJsL deSO��	 ' 89/20

�|{~|t �u� �u{�u n l�u{� �u{�u n y¬�p� ��� n y�q �u{�u n �op| w���� n ��t }��|ul��q �u{�ujXPN\ jJhkX rXSTJsL deSO��
 ' 89/48
����p¬� ¢p��|ps n �op| w���� ¥����| ¢p���m ��p� {���x }p~|u �t ��un {���x w¹�¹ ¾z �su{��vs t�p� Çul�u �ºn{µjXSDX _J` G�kxq Q [kPK^L deSO��� ' ��� ����

�{�� n Á�µ ¢��  wx l¨�� }p�~zp| ��¬|u ºp~��� n �zp| }��|ul��q �u{�u ��u¶�unjJ�Ki�F P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE��� ,
���  n w��s ¥�p�� wx Ì�x{� �£�q ¢pv±� ��� n �zp| n w��s ¥p´ �p· w���� �£�� §� n �p�� ��� �op| �µ n ��ut{­�pz�S� _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� , 89/268/��  �

{�¯´p� {�� §¬�� �p´ ��npvs w�tp�su ��p~¬´ 28 ��u�u �t ��un ���¬�� l�un 96 Çul�u �ºn{µ �u{�u :}u�zu{qS^�\JL 91 S^L ��iL [ZQJ�q deSO��� ,
}�´p· w| }lv� w¹p°� �u�� w�lx n Ã°| ¼��µ �u{�u��JT -jXSDX g{eSL �\R ¡Kk deSO��� � lJDF 877,568,744��� ����

�l��x�· �p~|n� �t ��un §�n£� �£�{� }ul�o ¢p�¦� §¹p| �ºn{µ ou �¯©x ���¬s�DQ{I jJhkX gJ\ jXPZ_ te MFXEX��� / ��� ����
,603 �p´t�nª{x px) w�¹p­�u ¥w�l��� }p~|{�´ ¥(Ã¬�´ w°­�) ��v�pz ¥}p��ou� ��t ��p�� �on� w�p­� w|�l� �u{�u�DQ{I jJhkX ~FXPL {]^�q Q G�kxq ¢g_JkxZ te MFXEX��� /

���¨¯�ut �p½xu�z �p�� ���· �u��t �u{�uS]kEST P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE��� -
1�
�� "�*2��	

t£� }p~|u �t ��un u�z �|nnp�{µ ��{�{� }lv� �op| �tp�ª n ��ut{x w��px ¢p���m ��u¶�un¡Kk �J^O [ZP�L £DJK� deSO��	 �
ooppx n �£�{� «��x ou }lv� w¬­� ¢u{��vs n �xp�opx ¥¤�| �pÉo Ðu{©~|u n �op| �tp�ª ¥�n{¯�µ ¢p���m �p¨�u ��u¶�un[TS� _SW}X ¡Kk lJ�_ deSO��
 ' 89/1

"���&&���� � "����2	
p´ w¹»ª }p~|�x ��u{�µopxjXS^q 6 GvwKL gFXES^O��� �' lJDF 1,457,912,24589-10

��  6,145,612,734 �p´t�nª{x px) §��x 22 �u��x ��p�� l���ª £­| �pÑq ��u{�µopx ¥Òqp� �uopx w��p� £­| �pÑq Çul�u6 GvwKL P^�L gFXES^O��� �. 89-8
nnppz �p��xª n �Àpxpx l��� }p~|�x ��u{�µopx ¥(7 w��p�) ��l�p�� �t ��un ��p­�½� �psu �op|opx n �tuoª «�pµ ��u{�µopxjXS^q 15 GvwKL gFXES^O�	� , 89/126-132

£­| �pÑq ���{s n ��ul�½�~FJ� �\R MXF te MFXEX�	� � 58/89/2
¼�� �{�£� �t ��{� §�u }p~�¹p�� �t }ª ����s n ��� n (f1 l�{­�´ ����u ���q �� p¯�) ���q �� l�{za]e gS^O rJLPz Q jXSN¤ deSO�	� � 89/23/��//�

[TJD_FX Q dzJKO
�
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Î�pq Ó��z �t �qp¯~�u �p´ �p· ����¬s ¢p���m n ¼�p�oª ¢p�lz �p¬�p��µ ��p|p�� :}u�zu{q�J�heX dDSDPL -jXSDX d�Z [VL deSO�	� �' 89126

w¬­� �´l�p�p| n ¢p®�s ¼´p� ��p� ¡{� w��s ��� �np¯� §��vsjXFPZ_JL �S� |ST gQS]Z £D_xq deSO�	� �, 89/9-7
w��p­� t»�q ��{� �p­| w~|��µ t��� n �op|t»�q w��p� �t w�{®~� �¬��p¬� n �sp��|ps �p´�p� �u{�u :}u�zu{qjJ^��X GeFJWL Ebx� deSO�	� ��

��ttp� ���¹ ¥Î{~|t �t p� �p� wx �tp�ª ¢»ª §��p� n ¢u£��¨s ���¹) w�°q �¹n ��l��p�� {~qt ���¬s �ºn{µ :}u�zu{q¥�DX g_JkS^O Q ��iL jJL_Jk�		 �/ lJDF 4,348,908,428��� ����
�|t �t l��� ¢���x }p�p� p¿�p| �¹n���� 63/20 ��µ Çul�u �ºn{µ �p� �u{�u }u�s �xp�o�u :}u�zu{qjJ^��X gX GvwKL |ST deSO�	
 �- 890/6009

::����� � ���	 �
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	 � �
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��      ���� ������ �����CDEF GHIJKL MFJNO MPO EFQRST UVWL=>?@AB=

[qJLPz
11���3 � ����� �"����5� �1��� ����

6�����
7 � 6���� 6���� $��+�
w�p� w| ¸�p�� �sp�lz �p´ §��p� ���¬s ��²�� wx �|{¿�� }p��� n �|{¿�� �npz ¥Æª {¬�ps w�u{�~JW¤FPKT gFXES^O� � ��� ����

t�z op�� t��� w�uon� y�n{| ���ps ��p�u ¢p�lz ��u¶�unjJ^��X [h�DSO [V¤ SheE jJhkFJN]T� '
qqtt l�l� ��� �t �{�� �p´ w¹pxo }t{¯q n �~�l�x §qt ¢p���m �p¨�u ��� ���q w·pµ n�t�z r±�É �p½~|t r� w�u{�P^�L gFXES^O EXxL tDPWq Q d�JD_JT jJL_Jk� ' ������ �����

1���3 � 1���
�tount n }p�{� }p~|u Æ¦�pq n Æª ��{� �£�{� tp~| �¹p� �p´ Æp�� n tp�|u �|{xp�� ¢p���m ��u¶�un :}u�zu{qjJLSe jJhkX ��yJ� Q �R deSO� ' �89-6/�
�/27

1#����	 � 1�� ��
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"��#�� � "��! ��
*� �"��!��� � "���*�� � �
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�p´ ¼�n� GRP Ï�µ �p�mu n ³±| �op| �tp�ª ¢p���m �p¨�u ¥ TK-20147¥20148 }op©� t���� �p´ ��| Ä��vs~JW¤FPKT d�Z aDbJc deSO� �' ��� ����
89-90 �����s �p| �t t{�{�� �p½¯�ut �¬��p¬� ¥�¬�{~¬¹u ¢p��|ps ��ul�½� n {��vs ¢p�lzESeS^O MJ��ZXE	 �� 89/3

p� n §�½�| n r­| �p´ n�t�z �¬��p¬� n ¥��p¬�{x ���lz ¥�op| «{�~� ¢»ª §��p� ��ul�½� n ��ul´ ¢p�lz �p¨�ujXFJi�` _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO
 �� 445/054/89
�¹£�t �n�t�z Ôu��u r�~|» Ä��vs n {��vs n {~��q n §Én� Ôu��u Ä��vs ¥y�n{| ¢p�lz §��psjXSDX gFJ�� [VL deSO� �. 89/� ��--33/6-3434

t�z �p��p�~zp| w��� ��{x n �¬��p¬� ¢p��|ps ��ul�½� n {��vsMQJk P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE� �
���� }p|u{z }p~|u ³±| �¨�| {�©­s n �{~�n�l�´ �p´ �p½~��u �op|opx n ���¬sgxyF jJkXSz gX GvwKL �R deSO�� ' 89-8

����µ{| �p´{©~|u ��ul�½� n {��vs ¥�­�u{� ¥�{­´u� ¢p�lz n ¢u�utu n �op�� �{x l�un �{�on� ¢u{��vs ¢p�lz �p¨�ugFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO�� ' lJDF 5,922,400,91189/023��  � � �
�­�� n �� u �p´ }p�~zp| �¬��p¬� n �¬�{~¬¹u ¢p��|ps �{­´u� n ��ul�½� ¥{��vs ���u ��u¶�unP^�L [�O{c ¥xV¤ MJ��ZXE GT GhiTXQ ��kEST jJLFE Q dOXP^T G�WO�� � ��� ����

�®�{� ��µ �{®� 6000 §¹p| -(��) �p�u �p�tp� ��o�n wm��¨� ��p¬� ¢p��|ps ��ul�½� n Ò®�[ISO jJ�DJTF�R jJhkX [ZPT d]TSq te MFXEX�� � ��� ����

1��#�� � 1#��� �1���
�2&&  �"���� 1���5 �����
"��� ��!� � �2� � 8�9

��¯� ³±| �t l�¹�s n Íp¯~�u ���©s n ��q w�p�´p� ��o�s n {¯� ¥Õp·jXSDX d�Z [VL deSO�� , 172590/102
n�t�z }u{�u op�� t��� �p´ w· {~qt n p´ �{q Õp·(¥J¤ [LJ^k) QFExz jXSDX deSO�� � 89/5074

6�� � 6�3
��ul�ut l�un t�� ��µt ��� wx ��� n ��ut{xt�� ¥�xn�t�� ¢p���mlJi�L gFQS�LXE Q g_FQJ�e deSO�	 �,

}u{�s }p~|u �t ��un tu�z w|p� n §� }lv� �t ³¹p�� �{���px ¢p���m ��u¶�un¡Kk �J^O [ZP�L £DJK� deSO�
 �
�v¬� {~� 300000 �­�{°s �ul°� wx ���Ö w�t{� �t ��un }lv� }p��s «pz �{���px n �µt ¢p���m �u{�ujJ^��X jJhkX gJ\ gFXES^O gFJ]N\ jJL_Jk�� � ��� ����

1���
�2& � "���� 1���5 �����
�Àn� �p´ ws�x Í¶� n w¹pxo n È{x ¥«p�pz n �pz �op��pµ w� p� wxn{�u ��nª ��� n Æn� n �q� n Ã�²�s ¢p���m �u{�ujJLSe gFXES^O�� �' ��� ����
20,000,000 n �p�� 3,520,000,000 �p´t�nª{x px) Ó�µ ¥�p�· ¥w| ¥nt �p´ �o�� �tnl�� �{�� ¢p�lz ���u ��u¶�un{DSWq 3 GvwKL gFXES^O�� �� lJDF 4,000,000,000

��{� ��p­�~¯µ n ��utu ¢p�lz �u{�uFJ^WV` PDP� S^O jXSN¤ deSO�� �� lJDF 5,007,256,411
(ou{�� �u�� �p­�u n }u{�s) Íp¯~�u ��{�l� ¢p��|ps n p´ }p�~zp| ou �|u{� n �Âp®� ¢p�lz §��ps�J�heX dDSDPL -jXSDX d�Z [VL deSO�� �� 89118

w�p�¹p| Î{µ 38340 tulvs wx (�p� n �p�� n w�p�­ ) op�� t��� �u¶É ��o�s n ×­� ¥w��s ¢p�lz wx Ì�x{� ���u ��u¶�unjXSDX d�Z [VL deSO �J�heX dDSDPL�� �� 89122
»p� �{���px n w��©s ¥£­| �pÑq ��ul�½� ¥�qp²� ���u �p¨�u¥�DX jJhkX rXSTJsL deSO�� �- 89/4

n �®� ��ut{x �{�x ��{� �p´u{��p��� �t ��ul�psu n �~�l©¯�µ ¥��u¶É §�{Âp� ¢p�lz �p¨�u wx Ì�x{� ���u ��u¶�unjXFJi�` _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO�� �� 445/053/89
��u�p¬�p��µ wx w��p�� tp�|u �t Ð�l�� ¾�u{� ¸­� ���� �p| r� ¢l� wx t�z �~Âp®� n �~qp²� ¢p�lz w��� ��u¶�una]e jxK� Q ¥xV¤ [O_xLR GikxL�	 ��

t£� }p~|u �t ��p´ ��� §����´ n t£� wx tn� �l��uo Æª �p°~�u ¾z {��� ��� �t ¢p��|ps �Âp®� n ��p­�½� ¢p�lzE{D gX GvwKL �R deSO�
 �. lJDF 4,408,000,000
�­� �p´op� n }Ø���u �p´ ���¿� º�p� n ��|{µ Æp´Ö Æp�u y�n{|[ZJkXx} SheE P]^O jJhkFJN]T�� �

t�z ��p­�½� n �qp²� ¥��utu ¢p�lz �p¨�ujXSDX [�FJz gJ\ gFX¦` GDJLSk deSO�� �
t�¹p��x �tpx n ��xp¯�� �p�n{�� ����m ¢p�lz n §�~�p� ¥w��°� ¥£­| �pÑq wx Ì�x{� ���u ��u¶�un¥J]z [W]eSq t�]k gJ^\J`QS]Z gFXEST MS^T Q P]}xq dDSDPL deSO�� � 89/18

3n2n1 ��u�� �tnl�� �t �{�� ¢p�lz ���u n w¹pxo ��nª ��� n �op��pµ~JW¤FPKT gFXES^O�� � ��� ����
topx ¥¢p�n£�� §��ps ¥��ul�½� ¥��p­�~¯µ �oul�u �u� n ��� ��p� t�z Ïn{q w�p�pµ �p´ �p½~|t ¢p�lz w��� ��u¶�unjJhk_xz jJhkX  -jXSDX [VL �ZJT�� '

{�¯�u{�µ }p~|{�� ����z �p�u }p~|�p��x (u¶É ��o�s n ×­� ¥��u¶É w�¹nu tu�� w��s) �u w�¶Ùs ���u ��u¶�un[TS� jJ�DJTF�R jJhkX [ZJLFE [hOXP^T rJLPz Q [�O{c ¥xV¤ MJ��ZXE�� '
z ��|{µ ¢p®�{¯s n ��u{�¶µ ¢p�lz n �pvq ��utu }p�~zp| Ã�²�s n �qp²� ��p� ¥��p­�~¯µ ¢p�lz ou �¯©x ��u¶�unjJhi�xVT Q jJhi]k jJhkX [DJhkQF ��yJ� Q �R deSO�� ' 89/2

}u{�s �{x tnl�� ��o�s ��q n �p°~�u �p�~�µ ou �tulvs ���su{µu ¢p�lz ��u¶�ungFXEST MS^T dZQJ�L -jXS^q gX GvwKL |ST deSO�� ' 89/207
§�xopx n ��ut�p­�u n ��utu ¢p�n£�� ¢u{��vs �t ��p��´ ¥��utu ��p|n ��p¨xp� n ��� ¥p´ w�pz�ulxª ���u ¢p�lz �p¨�ugFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO�	 ' lJDF 7,002,410,90689/027/� � � �

¾�u{� l�un }u�p¬�p��µ wx t�z wx ¸�v~� D65 �l� ��sp�� �onl�x �p½~|t �¯´ ¢p�lz ou �{�� �{�xG�q d�\ S��]Z d�K� Q d�e deSO�
 ' 1-89-19
w�pz�ulxª ���u ��utu n �o�np¯� ¢p���m n �qp²� n ¢p�lz ���u �p¨�uFx�e [�O{c MJ]` rJv]v�q GikxL�� '

89-90 �p| �t t�z ���¨¯�ut Æp´Ö n Æp�u y�n{| ¢p�lz wÀu�u wx Ì�x{� ���u ��u¶�un[DJ�F P]^O S]TE d]TSq MJ��ZXE�� ,
}p� �©µ n u¶É ��o�s ¥×­�jJ�Ki�F SH�]}Q MJ��ZXE�� ,

}u{�s }p~|u ³±| �t t�z }p���p� Æp´Ö n Æp�u ��u¶�un�D GvwKL [ZJ`F_JT rJLPz Q GV� deSO�� , �/89/8
Î{µ 500 w�uon� tulvs wx t�z }p���p� �u¶É l�{z~PI S^O gFXES^O�� , ��� ����

wvxps �p´ }p~|{�� n ���� }p|u{z }p~|u �{�� }n{x n �{�� }n�t �p�~����p� ��� w��°� ���u �p¨�ugxyF jJkXSz jJhkX g_JkS^O Q ��iL jJL_Jk�� �
89-90 �p| �t t�z ���¨¯�ut �u¶É ��o�s n ×­�[DJ�F P]^O S]TE d]TSq MJ��ZXE�� �

t�z }p��¨¯�ut �u{x u¶É ��o�s n ×­� ¥w��sjJ�DJTF�R §V�L d]TSq MJ��ZXE�� � ��� ����
�t{µ ���z u¶É §¹p| �t t�z l�sp|u n }p��¨¯�ut (Î{µ) ¢��  wx �p� n �p´p� ¥w�p�­  ��o�s n ×­� ¥��u¶É tu�� w��sjXFPZ_JL MJ��ZXE�	 � 1389/5

w��x{� �p´ Æp��s��  ��o�s n ��u�z ��~�� ¢p�lz �p¨�ujJ�Z_ jJhkX |ST gQS]Z £D_xq deSO�
 � 89/50
¼��z op�� t��� �u¶É ��o�s n ×­� n w��s ���u ¢p�lz �p¨�u[qJv]v�q {eSL �D�� � ��� ����

}p~|{�� n }u{�s {�� �t 1389 �p| �nt w´p� ¼� �t t�z �{�´ n �½�´{q £�u{� �p´ }p�~zp| �sp�lz ���u �p¨�ujXS^q jJhkX jJZXx�xZ Q jJeExe gS�� ¨FQSc jxZJe�� /
��|{µ n }p��¨¯�ut w�p�­  n �p� ¥�p´p� �u¶É ��o�s n ×­� wx Ì�x{� ¢p�lz �p¨�u_Xx\X jXSN� P]^O MJ��ZXE�� / lJDF 2730 Q lJDF 2680��� ����

´{q n ���¨¯�ut ��npv� �o�� n }p��¨¯�ut �´ �p½xu�z ��~¨� n ���¨¯�ut �p´ �p½xu�z ¢p®�²�s wx Ì�x{� ¢p�lz �p¨�u_Xx\X jXSN� P]^O MJ��ZXE�� / lJDF 5,668,053,207��� ����
(p�t) �npspµ n (l��u{��x) }untp� ¥(}u�p���) ��px ��p��t �~�u l�x £�u{� �~�{�l� ¢p�lz ��u¶�unPN�X SDxT Q GDxV]�^e jJhkX [ZJLFE [hOXP^T rJLPz Q [�O{c ¥xV¤ MJ��ZXE�� / 89/11

�~v�  {�É ¢p���m ��{� p�� �p´{©~|u �t ¢p�lz wÀu�u[N]OQShc £DJK� rJLPz Q [h�K�S]� rJ]VN¤ deSO�� / � �/89/9
t�z MRI ��ut{x {���s l�un ¢p�lz wÀu�uG]LQFX (MF) [K]Nz ¥JLX [ZJLFE [O_xLR {eSL�� / �/44/13636

op� �p°~�u ¢p���m 5 w°±�� �t £­| �pÑq n �qp²� ¢p�lz ¢p���m_J` lJvhZX rJ]VN¤ 5 GvwKL�� / 87290048
��ut{x �{�x £�{� n op� �p¯q ���°s ¢p��|ps �t op� �p°~�u ¢p���m Ó�µ w°±�� }p���p� �u¶É ��o�s n ×­� ¥w��s ¢p���m_J` lJvhZX rJ]VN¤ 5 GvwKL�	 / 87290049
� ¥w��l�� �x{s ¥�p� �x{s Æª �p´���u t{¬��m �o�� �t ��{� ����o{�o Æª �xp�� ou �|�opx n �¯� ¢p���m ��u¶�ungxyF jJkXSz gX GvwKL �R deSO�
 -
�p�� 16,000,000,000 �p´t�nª{x px) 3n2n1 ¸�p�� �t (w¹pxo ��� n ��nª ��� ¥¢p®�²�s) �{�� ¢p�lz ¢u���u �p¨�ut]TEFX gFXES^O�� � 6/21103

(�	�22 ������ ��! ������ ��� �13��� ���4����) ���
�� � ��5���� "�����
{s��¿�p� y�� l�{zjJ^��X jJhkX ~FXPL g_JkxZ te MFXEX�� � lJDF 5,700,000,00022415

(0
���) 1��!�� "��
�
�� ��{� �p�� ¥{�� �x{É �p�� :��p� (��p��u �n{�� §��ps) }p~��ps {�� ³±| w¹pxo ��nª ��� n Æn� n �q� �p¨�ujJhieJq gFXES^O	� �-

§�n£� }p~|u 118 ��®�s ¢p�lz wx ���½©|pµ �u{x ��p��u �n{�� §��ps�DQ{I jJhkX rXSTJsL deSO	� �� �/89/9
{®� 46 �­�{°s tulvs wx ��ut{�� ��p��u �n{�� §��ps ��u¶�unGDPN�L gFXES^O	� � ��� ����

t�z op�� t��� ��~qp²� n �·�ulxª �sp�lz �p´n{�� {®� 120 tulvs §��psjXSDX [h}QE [ZJ`F_JT [HHsq FEJL deSO	� ' ��� ����
�|�¿�� w�pz�p� ¢»ª §��p� �{­´u� n n{�� §��psfSe gFXES^O PZJNic dDSDPL jJL_Jk	� , ��� ����

;#�%& � ;���< �1!��*� � $���2� �13��� ��4����
1!��*� ����� �$���2� � 13��� ���4����

��u{� n {��� r��¬s�Àº n �|p�¯�pz ¢p���m ¥�±��� ���o ¢pv¹p±� ¥��ut{x w¯°� ¥�xp� {��� �ºn{µ �p¨�u :}u�zu{q[TxK� jJkXSz jJhkX _J` deSO	� �� 176569
{��u� w°±�� ��uo�s{µ ��p� �p´ w¯°� w��sjXSDX [NqX g©SZX jJL_Jk		 �

�ul�� wv|�s ��� MDP w��s n l�®|u n l��¹u �p��ul�� «n{| n �¦�u �p´ w�» ��p� ¢pv¹p±� �p¨�u ��� �np¯� Æp©~�ujXSDX MFJI r�� d�Z deSO	
 � ��/89/089
�x {�o px op�� t��� �­�p� �p´pÑq w��� px �o��ª ¼�ut {©~|u t�nª {x n �¬��p¬� n ��{x ¢p��|ps (�op|) ��p�v� ��u{�S^OxT jJhkX ~FXPL g_JkxZ te MFXEX	� ' ��� ����

t�z l�np�t �ºn{µ w�¹pm ¢�p²� ¢p�lz �p¨�u :}u�zu{qSTPL gFX¦` GDJLSk deSO	� , ��� ����

g_XPZX MXF Q XS�X ¢ªHZ ¢dzJk
1��2�	� � 1����5 "�*#%��& "��+�

=<
³~®� l��� �p�n{�� wx  }ul�´ {�� Æ¦�pq w�pz w�®�s ou Æª �p°~�u ¾z ��u¶�unjXPN\ gX GvwKL �R [LJ^k deSO
� -� lJDF 30,000,000,000�
�-89/2

}ª wx w~�xun ��q w��xu n §�x �t{� ��£©� l| �ºn{µ ��u¶�un :}u�zu{q[TS� jJ�DJTF�R gX GvwKL �R deSO
� �� lJDF 360,000,000,000
}ª �­�p� w��xu n w��x{� ¢p��|ps n �{­�� l��� �¯¬´o n ��p�xª w¬­� �� u �p´ �p�p� w�utu Çul�u �ºn{µ :}u�zu{q[TS� jJ�DJTF�R gX GvwKL �R deSO
� �' lJDF 32,000,000,000

}p�® u {�� nt w°±�� Æ¦�pq n Æª w¬­� ��ut{x �{�x ¢p���m �u{�ujJ^��X jJhkX ��yJ� Q �R deSO
� �- lJDF 26,283,494,61589-2-225
}u{�| w��µ ��pz l| Ôp®s�u ¼�u£qu n �¯©x Ð¦m ¡{� ��u{�u ¢p���mt]TEFX jJhkX g_FQJ�e EJ^� jJL_Jk
� � lJDF 16,545,905,750!/�/89/303

w�ºu {�� Æ¦�pq w�pz w�®�s n ��nª ��� w¬­� ��u¶�unjJ^��X jJhkX ��yJ� Q �R deSO
� ' lJDF 2,872,389,59389-2-224
t�z �mu�o ��u�u ou �p~¬´ 270 ³±| �t �u �{±� ��p�xª �~��| Çul�uEJTR §]\XSTX g_FQJ�e £Nh�L deSO
	 ' ��� ����

l| wx �|{~|t �u� n �p·��u{z w~�xun �p´ �op| n ��£©� l| Çul�u ��� �®�� �xp�o�u :}u�zu{q[ISO jJ�DJTF�R gX GvwKL �R deSO

 , lJDF EFJ]V]L 90��� ����
­� ¥(�nt ����) �|u�©�p��n -}p¨�¹ �l| Æ¦�pq ��~¬�� ��u¶� w¹�¹ ¥(�nu ����) }u�tp�x Úpx Æ¦�pq ��u¶� w¹�¹jJ^��X jJhkX ��yJ� Q �R deSO
� � 89-2-212-213-214

w| w°±�� �tnl�� �t �l��u{µ ¢��  wx Ã�~©� �p±�u �t Æª Æpv¯�u ��� n ��{� ¥��u¶� w¹�¹ ¥��p®� ¢p���m ��u¶�un_XS]O ��yJ� Q �R deSO
� � lJDF 2,190,850,000414/18203
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��      ���� ������ �����CDEF GHIJKL MFJNO MPO EFQRST UVWL=>?@AB=

wwxx 85 �zp| �p| Æp¬�µ p� £��n� �p½~|t 4 n 457 £�x p� �¹n Î�x�su �p½~|t 3 n ul���´ Î�x ���� �p½~|t 11 §��ps_J` lJvhZX rJ]VN¤ FJ^� GvwKL��� ,, 174254
(r­| n�t�z �p½~|t 62) �{xu{s n ��n�t�z ¢p�lz ��u¶�unjJhk_xz jJhkX rXSTJsL deSO��	 - 89/11

GIS�hL
$�2� "��� ����

������
�nt �|t tlm 2000 n �� p­�{°s tlm 800 �{~�¹ 220 �£�q w¬¯x tlm 1000 tnl� Ïn{q w��p��dkX MP�Z Se���
 �

w�l��u }p~|{�� Æ��� �{~����� 55 ��� �t w��p�� §�u wx Ì�x{� ¢p�lz �p¨�u�xK� {]sh�Z ��JKL [VL deSO��� � 89/0188/� �
ANGUS Ô�� ou FIRE HOUSE l�{z wx Ì�x{� ¢p���mJK]k [V¤xT [N]OQShc deSO��� ' ��� ����

����� nrow ��p�x n �l�x }��xp� ¥�£�{½�| ¥w¹�¹ ¾z {���n row }t{� w��qn{µ n ³�±�s ¥��p¿xª ¥�£�{�pz n ��ut{­�pz�S� _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� , 89/267/��  �
tpxp��n {��p� �~�{� �p´ �p½�p� ��ul�½� n (cng) �t{¯q �v�­� op� n ��p� �t�nª{q Ïn{q ¢p���m ��u¶�unGDFP]� dTSq GvwKL [h�Z gJ\ MEFQRS� asc [VL deSO��� � 89/3

MPDX{L
$�
���

���3 � ��
���
��  Íp¯~�u w�un{µ �nl  �|u�z�t �p´ �tnl�� n Íp¯~�u w�un{µ �u�ut �p´ �tnl�� }tpv� ou �tulvs ��u¶�un :�l�u£�jXS^q jJhkX jEJ�L Q £DJK� jJL_Jk��� /-
oouul�u �u� ��� §��o ��p�u -2 ¥u��� }p~|�x �t �tpx �m��¨� �oul�u �u� ��� §��o wv±� r� -1 :§�p�u ��p�u :�l�u£�~JW¤FPKT gFXES^O {Wk gJ�� Q J^eFJc jJL_Jk��� �'

�un£­| ��ut{�� CNG ���²�� rs ��p|� �z�| �p�´p½�p� ��{�l� n ��ut{x �{�x :�l�u£�FXQ{Wk gFXES^O [ZXS]ieJq ST rFJ�Z Q dDSDPL jJL_Jk��� �' ��� ����
(�qp¯~�u �p´ �tnl�� -Ã¯� w�p��´u�� -w�n{~� -�ut{x �{�x l�pq) }tpv� op�~�u ��u¶�un :�l�u£�jXPN\ jJhkX jEJ�L Q £DJK� jJL_Jk��� �,

l��� �l�¯� wq���� ou ���¬�� }p�s�pµª �p½~|t r� ��u¶�un :�l�u£�jXS]NO GDS]z FxLX Q �JIQX MFXEX��	 �� ��� ����
�tp�µ {xpm �p��µ n �spÙ��­s �p´��xps ou ��ut{x �{�x :�l�u£�E{D gFXES^O [�DS�q ¢[\J�F jJL_Jk��
 �- ��� ����

ÎÎll� {�� �tn�n �x{É ��� �t {½~�· �l�x{�� ou Îl� �tn�n ��p� �½�� ¾��� ou �x{�{~� 6000 w {m ��p�u :�l�u£�~PI gFXES^O {Wk gJ�� Q J^eFJc jJL_Jk��� � ��� ����
(¢¦��) �£�{� }p~|u �t ��un t�z §s�nu{s }lv� Ðu{©~|u �p´ �p��p� ��u¶�un :�l�u£�¡Kk �J^O [ZP�L £DJK� deSO��� �

��p�u ¢��  wx 2 w°±�� �px �{s n ���� w¹�| �t ��un �opÙ� Æpx 23 tulvs ��u¶�un :�l�u£�GDPN�L gFXES^O�	� � ��� ����
«¦�u ��u¶�un :�l�u£�gxyF jJkXSz g_FQJ�e �ZJT ª�O dDSDPL�	� �

�p~¬´ 400 tnl� ³±| �t ��p� wm�£� ¢���x w�unl�´ �¯� ��� t�z �mu�o �p´ §��o ��u¶�un :�l�u£�EJTR §]\XSTX g_FQJ�e £Nh�L deSO�	� � ��� ����
{�� ³±| Î�x�su �p�´p½~��u �spÙ��­s ��xps tlm 10 tulvs ��u¶�un :�l�u£�~PI S^O [ZXSkxTxqX jJL_Jk�	� ' lJDF 50,000,000��� ����
(�pm ��p�|) Ã� ��{� ��| �� ou ��| 92,520,254 tulvs w�{m :�l�u£�S«xe gEJHhIX jJL_Jk�	� '

t�z ��utu ��v��� n ���¬�� �{x�p� px �zp| �p� �t �p´l�un ��u¶�un :�l�u£�{DF [c_XSq jJNhzJk Q jXSN¤ deSO�	� '
(��p�u) ¼s�u �ul�� ��o�n §��o ��u¶�un :�l�u£�_XS]O 2 GvwKL [ZJW]h�c [\PZJLS��		 ' 89/1

���¨¯�ut ¢un£� �¿� n {�Û¬s ¥���¯¬¯z ¥{©~|u wq�x ¥��n{®xp~� ¥�qp�  ��u¶�un :�l�u£�jXS^q [h�DSO [K� MP��ZXE�	
 ,
(Üpz ��p�|)n�ut l�¹�s ¢p°�°�s ��{� �p�| l  �t l  ��u¶�un :�l�u£�QFXE P]}xq deSO�	� ,

����  wx (�º�p� ��{x �p´ §��p�) «t�� �p½�opx tp¨�u ��� y�t{µ «�pµ �t ��un §¹p| Æpx r� �p¨�u ��u¶�un :�l�u£�S^TX gFXES^O�	� � ��� ����
(w�p�´p� ��p�u) }p~|�p��x w�pzn�ut ��u¶�un :�l�u£�jXSDX [�O{c ¥xV¤ MJ��ZXE�
� - ��� ����

���°� p� �°�°� Üp©�u wx t�z «t�� �p´l�� ��utu ��u¶�un :�l�u£�_Xx\X �D G]�JZ ¨FQSc Q ¨_xLR MFXEX�
� � ��� ����

6���� �
7 6���� � F����
¥§®�s ¾z 2 ¥op� ¥Æª op�~�u px ¥��utu {~qt ¥w¹�| ¥§��o {�o �u�ut �x{� {~� 1556 ��p�� wx t�z �p­�u Ïn{q :�l�u£�jXPN\ FJTQFXxz £D_xq Q G]^q [ZQJ�q deSO�
� -� lJDF 6,106,453,800��� ����

�£�½�· {­�u ��m ���{� wq���� ou ���¬�� �£�� Æpx r� Ïn{q :�l�u£�G�xIxL [}xhL Q jXS]NO GDS]z FxLX Q �JIQX MFXEX�
� �� ��� ����
}¦­| �tn� ps�ª w�pz�p� Ïn{q :�l�u£�t]TEFX jJhkS^O gShi`EXE�
� �.

§��o wv±� nt ¥§��o wv±� �®´ ¥§��o wv±� nt ¥��¦�n §��o ¥w°­� 6 }p�~zp| Ïn{q :�l�u£�jJ^��X jJhkX gJ\ gFXES^O gFJ]N\ jJL_Jk�
� � ��� ����
�v�  }p�~zp| ��utu �p´l�un Ïn{q :�l�u£�_SW}X [h�K� S^O deSO�
	 �

��oo�n n �´pq� ¢p�p¬�u Çul�u ��� �x{�{~� 11834/45 ��p�� wx ��o�n �{x�p� px §��o wv±� r� ��u¶�un :�l�u£�EJTR CDSO gFXES^O�

 � ��� ����
¤�ut ¼� l�| n �p¬�p�pµ �u�ut n �zp| l �t 70 px ��¦�n l�un 2 tulvs :�l�u£�jJhk_xz [LJ�hZX gQS]Z jJKeFJe 2 MFJNO ��iL [ZQJ�q�
� ' lJDF 155,000,000��� ����

�m{q �{~� 12 Ý (��) ����z �p�u �u��x �t ��un ��ut{�� «¦�u ou §��o wv±� nt tulvs Ïn{q :�l�u£�{`FPKT gFXES^O�
� '
qq  }px�su }u{�s �t ��un p�x{�o �x{�{~� 1450 �u�ut �x{�{~� �u£´ 65 tnl� ��p�� wx §��o wv±� r� Ïn{q :�l�u£�[heSO��� .

���
��� �
�!
´́  �t �­´¶� ��� �p´ �­|p�� ��¬�q �x{� {~� 10000 Õp· n ��{x {�s l�~|u tlm150 ��� n �zp| ¥��u{� :�l�u£�MFPLS` gFXES^O��� �� ��� ����

t�z ��v~�� �p´��|�»�¬¹�� n ���¹psp� Ïn{q :�l�u£�jQFJL [N]OQShc deSO��� �. 1389/138
��� Úpx w���� �t �x{�{~� 10,000 ��p�� wx �l�{x wzp� o� �� l�¹�s r��µn�l�´ w�p©�� Çul�u :�l�u£�~PI gFXES^O {Wk gJ�� Q J^eFJc jJL_Jk��� � ��� ����

}l�� n t� ��p�­¹ ��| n �£� �t �x¦� ��p� �¦°~|u Úpx �£��pµ �~z�t {| Ïn{q :�l�u£�P^�L d¤XF_ Q gFXP�JT deSO��� '
��4
�G

Ìp°|u �{spx §s 180 Ïn{q :�l�u£�jXS^q jJhkX rXSTJsL deSO��� � 89/	/8
Æp�|ª r±É ��l· w~|�µ §s 55 n �spv�p� ¢»ª §´ª §s 300 Ïn{q :�l�u£�G�q d�\ S��]Z d�K� Q d�e deSO��	 ' 3-89-1/1

op�� {x tuop� n ��v~�� Îp��u Ïn{q :�l�u£�jXSDX d�Z jJNhzJk Q [kPK^L [VL deSO��
 ' 8907
t�z ��~¨� tuop� §´ª{�s wzp� 508 ¥tuop� �q¦� t{½��� §s 64 ¥�spv�p� §´ª §s 150 Ïn{q :�l�u£�S�� [N]OQShc deSO��� , 89/04

���� ��utu �ou�¹ ¥n�t�z ¥�t�|{q r�~|» ¥�spv�p� ¢»ª §´ª ¥��¬�| ��s�� ��p� tuop� n �spv�p� �¦�u Ïn{q :�l�u£�[kFJ� jJNVk d�K� Q d�e��� ,
w��°� ��p|n n �p­�u ��v~�� n Ìp°|u �ou�¹ Ïn{q :�l�u£�jJLSe jJhkX lJNO |ST gQS]Z £D_xq deSO��� � 89-001

t�z �spv�p� n tuop� �¦�u Ïn{q :�l�u£�l{DE QFExz jXSDX deSO��� - 89-10

���< 0
2�� � ���	
��u�| �n�t�z �p½~|t 28 Ïn{q :�l�u£�[ISO jJ�DJTF�R gX GvwKL �R deSO��� -� lJDF 2187900000

�n{� 26 �t �´n{� ¢��  wx Ð�pz �t� ou �p´ Î�x�su ou �p½~|t 167 tulvs Ïn{q :�l�u£�GLx� Q {DSWq [ZXSkxTxqX P�XQ deSO��� -� ��� ����
��v~�� n tuop� �u��u Ïn{q :�l�u£�[WZJ� £DJK� Q S��]Z G�kxq deSO��� �� 89-6-2

�{°� 1387 �l� glx nØµ-2 ¥�¬¯� 1382 �l� saba l�u{µ ��­��su �p½~|t -1 w��°� w��|n ¾Àp| nt Ïn{q :�l�u£�[V�TR ¬QE deSO��� ��
}p�® u �t }p´p¿| ��qn{µ n w¹�¹ w�pz�p� op�� {x tuop� �l� r�¬®s ��q �ou�¹ n ¢pv±� ��� 360 Ïn{q :�l�u£�dkX MP�Z Se���	 �

���s�p� {¹�� �{� ��· �p½~|t Ïn{q :�l�u£�dkX MP�Z Se���
 �
��p°|u Ã�~©� �p±�u �t ��~�� �p½~|t 25000 utnl� Ïn{q :�l�u£�jXS^q jJhkX [ISO �xK� ��yJ� Q �R deSO��� � ��� ����

��v~�� ��l� �ou�¹ n �¦�u ��� 22 tulvs Ïn{q :�l�u£�jXEJTR [DJDFE rJLPz Q tvZ Q tN� deSO��� � �70114
tuop� n l�u� �¦�u Ïn{q :�l�u£�J�DJk deSO��� �

��pp� ¥}p|tpx �£�q �ul�Ùx �®� }���p� ¥}p|tpx �£�q ��px r­¯� }���p� :��p� w��°� ¾Àp|n ou �tulvs ��u¶�un :�l�u£�l{DE J�DJk deSO��� �
xx{{� ¾z ou �~¯�{x n Æ��v� �¦�u ¥l�u{µ ��o��ª ��s�� �p½~|t r� ¥oil free n Î�pµ ��|{¿�� tlm 2 ��u¶�un :�l�u£�l{DE J�DJk deSO��� �
oo  ��� ¥608 �µ �u }���p� ¥}p��� ��un ¥355 n 302 £�x �{�� Î�x�su ��p� ¢»ª §��p� �p½~|t 14 Ïn{q :�l�u£�¨xO gFXES^O��� � ��� ����

��®®´ ¼©x �� u 152 ou �m{q 73/133 «¦µ ou �¬�¬®s wv±� r� tulvs -1 ��ut{�� ��°�� {�É �u��u Ïn{q :�l�u£�SHNI gFXES^O��� �
2002 �l� (�{®� �®´) y��p�p�� ��u�| �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�jJ�DJO th\��� � ��� ����

Ã�®©s %20 {Û�ul� px t�z §�½�| n r­| ¢»ª §��p� �p½~|t 7 tulvs Ïn{q :�l�u£�SNOJe gFXES^O��	 �
1383 �l� }p¬�µ �n�t�z �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�FJDS^O [ZXS]ieJq jJL_Jk��
 '

��u¶� «¦µ �xp� ��v~�� n�t�z �p½~|t 4 Ïn{q :�l�u£�j�]` gX GvwKL �R deSO��� ' 89-540-"-�
�
¥�op� ¥�xª {¹�� ¥�p�©� ¥Ï�� ��s�� ¥Æª Ê�µ ¥�¹l�  n £�� ¥w��x{� �¹p� px ��o «��x ¥81 �l� }p¬�µ Ïn{q :�l�u£�_Xx\X ��yJ� Q �R ��iL [ZQJ�q deSO��� '

t�z }p��� �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�xV]Z [OJe �SHL [ZQJ�q deSO��� '
tuop� w��°� ��p|n Ïn{q :�l�u£�~xq jXxyF §]iZ [�D_xq Q gP]}xq [ZQJ�q��� ,

�¬�u��u tpxª ��� �~v�  «{�� �t ��un op� §�su ��µ �p´ w¹�¹ {~� 14000 Ïn{q :�l�u£�jJKNk jJhkX gJ^DFXES^O gFJ]N\ jJL_Jk��� ,
��ppz ��p¬°�pm �p½~|t ��� 7 tulvs n Í{�� l�pq ��|�~�x {��u{µ {~�¹ 75000 n ��|�~�x �u�� §s 350 Ïn{q :�l�u£�jXSDX _J` [ZJ`F_JT deSO��� , 89-105

t�z tuop� �p´¶Ép� ou �¯©x Ïn{q :�l�u£�jXSDX [VL �ZJT S�Z Q ­J� deSO��� ,
(309 £�x y�»�­�ª ¥5 ��� ¥GLX nØµ) t�z tuop� �p´n�t�z �p½~|t 4 tulvs Ïn{q :�l�u£��D�R J�DJk deSO��� ,

(��tn{�) Î�pq }p~|u �t ��un w|p� n §� l�¹�s ¾z �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�¡Kk �J^O [ZP�L £DJK� deSO��	 ,
£�x y�»�­�ª ¥��� ¥nØµ ��p� t�z tuop� �p´n�t�z �p½~|t �p�· tulvs Ïn{q :�l�u£�SWh�L deSO �D��
 ,

�{����� 5000 }on wx ¢pv�p� n tuop� �������¹ª t{½��� n w��s Ôu��u ou ��� 12 Ïn{q :�l�u£�gP]}xq £DJK� _X [�D��� ,
(}ºpµ �n�l�¹ n }p¬�µ ��u�| n�t�z) t�z tuop� �p´n�t�z ou �tulvs Ïn{q :�l�u£�jJhkS} jJhkX [qJ]}JL FxLX te MFXEX��� � ��� ����

t�z ��u¶� ��p�� �xp� n�t�z �p½~|t 45 tulvs Ïn{q :�l�u£�Fx�e [qJ]}JL FxLX jJL_Jk��� �
t�z ß�p� ºu{~� n tuop� �p´ �xp� Ôu��u Ïn{q :�l�u£�_SW}X tTJe deSO��� �

Ìp°|u �p´n�t�z n Îp��u Ïn{q :�l�u£�®F{T jXS^q |ST £D_xq deSO �S¯TxK� [DXS�X dZQJ�L��� �� 89/02/044
�p� �¹l�  n £�� w�u{� Ïn{q :�l�u£�_SW}X [�DSh�}X £DJK� deSO��� /

t�z w��°� ¾Àp|n �p½~|t 2 tulvs Ïn{q :�l�u£�jJ\JL ¬SL dOx` P]}xq £Nh�L deSO��� -
{���~x ¥}p��| ����| nt ¥§��p� �u� ��{� �zp| ¤���x �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�[ZJNhzJk deSO �D��� -

{½µp· n Ã�~©� u£�u ��p� ��v~�� w�p�u� �tulvs ��u¶�un :�l�u£�dkX MP�Z Se���	 �
§�{� -{x�px «�p� ��s 120 �¹p®|ª w�pz�p� �p½~|t r� Ïn{q :�l�u£�(°Jz [LJ^k) ±SN]Z deSO��
 �

��|{¿�� �p½~|t ¥¥�{~� w| t��� �p½~|t ¥co2 Ï�� �p½~|t ¥uo�� �¹£�t Ï�� �p½~|t ¥Ï{x �p½~|t Ïn{q :�l�u£�[heSO��� �
��¬�|��s�� �p½~|t r� n r­| n�t�z �p½~|t ���x tulvs Ïn{q :�l�u£�§I jJhkX FPsL EXxL JT M_FJWL [�K\JN\ gXFxO��� -- 89/2

::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �

��      ���� ������ �����CDEF GHIJKL MFJNO MPO EFQRST UVWL=>?@AB=

ll¨�� }p�~zp| ��u¶�un ��� }u�p¬�p��µ Æp©~�u :}u�zu{qGN]L P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE�	� �.
t�z ��~¨� �{���px n w��©s �p½�p� �ºn{µ �nt opq �u{�u ¢p���m �p¬�p��µ ��p|p��JK]k [V¤xT [N]OQShc deSO�	� �. ��� ����

w¬­� {~� 3326 �u{�u ��p� �nl  }p~|{�� �p´p~|n� wx ��p|�op� ���¬s ��� }u�p¬�p��µ �®�� �xp�o�u :}u�zu{qE{D jJhkX _J` deSO�
� � 49449
�°��£s �p´ �p· wx  �p· ou ��n{z �p�| �p°~�u w¹�¹ l�{z �p¬�p��µ ��p|p�� :}u�zu{q(JZJk) jXSDX xZ gJ\ g©SZX jJL_Jk�
� ' 89/6

CTION 111¥0 FOR WORKSTATION & NETWORK SERVERS �u£qu �{� �p°s�u wx �­�� �p¬�p��µ ��p|p���Jz �]ZJ�L Q [K� MJ��DJL_R deSO�
� '
}p¨�o }p~|u op� ��{� w��°� ¢p�lz §��ps :}u�zu{qjJ�Z_ jJhkX _J` deSO�
� '

{���x n }p�£�{´ �tp­� ou (atk) ��u�´ �z�| n op� ¥�®� ¥§�£�x ��� �u{x £�� t��� �p´ �np�� �p¬�p��µ Æp©~�ujXSDX [h�Z gJ\ MEFQRS� asc [VL deSO�
� ' ��� ����
¢u{xp©� �~��| n �¬�£µ ¢u£��¨s ¥w��xu ��ul�½�n ����m ¢u{��vs }p��µ ��� }u�p¬�p��µ ��p|p�� :}u�zu{q_Xx\X d�Z d�K� jJLFE Q dOXP^T�
� , 89/19
ou�´u �®� �v�  }p��tn ��ul�x ¢p��|ps ou ��ul�½� n ¢u{��vs ¥�{­´u� ��� �p¬�p��µ ��p|p�� :}u�zu{q_Xx\X d�Z d�K� jJLFE Q dOXP^T�
	 , 89/18

����u{� ¢p�lz w��� �p¨�u :��p� �op| §Én� w�pz�p� ou �qp�opx l�un utility �op|ul� ��� �p¬�p��µ ��p|p�� :}u�zu{qjXS^q d�Z aDbJc deSO�

 , �/89/018
Æp��� �p´ w�pz w�®�s op�� t��� ��p� {�� op� §s 2000 l�{z :}u�zu{qjJ`{LS\ gX GvwKL �R [LJ^k deSO�
� , ��� ����

¢p�lz ¡{� ¸­� p�¹£�t �{�½~z�| ¢p�lz (��©� }u�zu{q) �®�� �xp�o�ujJ^��X �\R MXF te MFXEX�
� � 43/89/10
¤�� l�p��µ p��u n �op|{±z �x ¥�p°~�u ¥��nª ��� ��� �p¬�p��µ �xp�o�u n ��p|p�� :}u�zu{qQFExz ~FJc deSO��� � 89-12

}p�q�  Æp�|ª n ���| �{­´u� �p¬�p��µ Æp©~�ud�\ GvwKL [ZJ`F_JT rJLPz Q GV� deSO��� � ��� ����
on� �t �v¬� {~�12000 ��q{Â wx «�p��-�p�xp· MSF §� §�{�� Æª w�pz�p� ��ut{x �{�x n �op��x �®�� �xp�o�ujJhi�xVT Q jJhi]k jJhkX ��yJ� Q �R deSO��� � ��� ����

tt{{�� }p�~zp| (�l��� r�z Ð{x n {��· �~��|) �¬��p¬� ¢p��|ps ��ul�½� n y�n{| ��� �p¬�p��µ Æp©~�u :}u�zu{q²DESc gFXES^O��� �
t�z ��u£qu �{� �p��l��op�� w��s ��� �p¬�p��µ ��p|p��Fx�e ��LX Q EJKkX dW« jJL_Jk��� / ��� ����

��uu¶�un w��p�� wx ¢�mt ��²�� wx }u{� w��p�� �ps�� ���¹ w��s ��� �sp�lz }u�p¬�p��µ �xp�o�u n ��p|p�� :}u�zu{q�S� gX GvwKL |ST deSO��� - 895/2
||{{�o ¥È�pz Æ{� Æª ���l� }£©� w��xu ��{� n {��vs ¥È�pz ��l� ���p| «�pµ �´l�p�p| �p´ �ºn{µ �u{�u :}u�zu{q®FJz  gFXES^O��	 -� ��� ����

bJe
1��� � 1��4� "�*#���<�� ������ �1�2��*� � 1
���� � 1
�I7 �1
�
�
2 ���� �
��

(... � =�! �K� �����
�
���< �0#<) ��!��� "�# $���<�� � �
�& �����
Ã�~©� ºp�s n tpvxu �t t�z �q{�� ¢»ª §´ª n �p�| ��n l�{zjXS]}xk deSO��
 �

"��!#�� � 1������! ���� � L����
�´�� ¤�| ou Îp|u ³¹p�� ��� n w��sMJ�ZJLSe gFXES^O��� � lJDF 4,999,263,58488/�/14

t�z �p´ �ºn{µ �u{�u ��� ��p� �x{�{~� �u£´ 9 n ��p� �x{�{~� �u£´ 6 ¥�{� ¡{� r��u{| �x{�{~� �u£´ 20 wx op��jX_JkJNZ gFJ�ZJN]c��� �
�*�
�5 � 1
�
�
2 ����

w�p�¹p| �nuº Æª �{����� 120,000 n l �t 40-2 ��p� r�{qn{�� �{����� 250,000 �ul°� ����s n l�{z§³JI S�hKL |ST P]}xq dDSDPL deSO��� , 89/#$%&/001
(���pz ¢�¬¹º n §�o�) w�¹nu tu�� l�{z[Dbx� P]^O [DJDFE £DJK���� �

wsu�l�´ r´ª �{����� 1,500,000 l�{z[ISO jJ�DJTF�R |ST P]}xq dDSDPL��� � 3089/5

1�2��*� � 1
�I7 ����
t�z op�� t��� Æ�É{� �u wq��m £­| ¢�Ö §s 3000 tnl� l�{zdOF EQFP]�k gFQS�LXE Q g_FQJ�e deSO��� �. ��� ����

¥r�� ¥�~z�t ��| ¥p�{z ¥���¬��x ¥w·��� :��p� t�z �n{�� ¸�p�� }uo��ª ¼�ut }p½�u� w�¶Ùs op�� t��� �¦�u l�{zgFJ]hsT Q lJ�LFJ^� jJhkX ¨FQSc Q ¨_xLR te MFXEX��� �
89-90 �����s �p| �u{x }p~|u �n{�� }uo��ª ¼�ut w�¶Ùs l�{z[TxK� jJkXSz ¨FQSc Q ¨_xLR te MFXEX��� �

}p~|u �n{�� ¸�p�� }uo��ª ¼�ut «p��µ n w�¶Ùs w��sjJ�Z_ jJhkX ¨FQSc Q ¨_xLR te MFXEX jJ�DXF S]O Q �JOxc Q GD¦¯q EJhk��	 � ��� ����
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���< ���
*+� � �
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�­�p� �ou�¹ n ¢¦°v~� w��� px �qu{���t�p� ��u �p½~|t r� l�{zP^�L |SO lJNO d�Z d�K� jJLFE Q dOXP^T��
 , lJDF  900,000,00089/20

(���
*+�) �
�3 "���� � ���5� �1��
�
}ª �n� wx ¸�{� p®�u n ¢p¨� ¢u£��¨s ��� n ��p¯� ¼sª n�t�z wx 2624 £�x }���p� �|p� �p½~|t r� ��l­sjXSDX [L�kX gFx^N� �\R MXF��� � 89-21-2

������� � F
����	�� ���� ���
*+�
�¹n ���� 132 n 63020ºp~¹nn }p�{� y�u{s �p½~|t 28 l�{zjJLSe gX GvwKL |ST deSO��� �� 89/84

PVC ¼�n� px t{� �xp� {~� 3000 l�{zjXS^q jJhkX �S� ��yJ� Q �R deSO��� � 89/� 
/77
�op� ��u�´ {����¬| �p½~|t 40 l�{z¥�DX jJhkX |ST gQS]Z £D_xq deSO��� � 89/18

w��x{� ¢p°�v~� px �{x �xp� Æp� ��m �p½~|t r� l�{zjXSDX _J` [h�K�S]� rJLPz deSO��� � KL /89/081
}u�p��� �p�n{�� �¹n ���� 33 �{°� n �xp� {| l�{zjXFJi�` _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� ' 89/� �/789
}opz r�px ��xps �p½~|t 3 �oul�u �u� n ��� n l�{zMQJk P�XQ [L�kX EX_R MJ��ZXE��� ,

¢pm¦�u ��nª §q ¢u£��¨s l�{z�DQ{I jJhkX ~FXPL {]^�q Q G�kxq ¢g_JkxZ te MFXEX��� �
t�z op�� t��� ��� �p¯q �{x �xp� {~� 1000 �ul°� §��psgFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��	 � 89/� � ! 	/043

2400/04PAP �¹p�p� �xp� �{�{� w| n 1800/04PAP �¹p�p� �xp� �{�{� nt l�{zjJhkS} jJhkX rXSTJsL deSO��
 - 89/21���'� 
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t�z ¢p¨�pz�p� ¶Ép� §��p� ���� ABS �°�s �p´ w¯�� px �£�q �p´ �{¨�µ ��� n �zp|(¥J¤ [LJ^k deSO)~FJc ¦�Je £DJK� MQS`��� � 89-09

��o��ª r�� n �´p½xu�z ¥��o��ª ¢u£��¨s l�{z�DQ{I jJhkX ~FXPL {]^�q Q G�kxq ¢g_JkxZ te MFXEX��� �
}ut{� �¹l�  ¥{s��¿�p� £�� ¥��~��p� l�{zjJ^��X jJhkX ~FXPL g_JkxZ te MFXEX��� � 22414

I7�	 � =�9
l�®| ¶Ép� �pzª l�{z(¥J¤ [LJ^k deSO)~FJc ¦�Je £DJK� MQS`��� � 89-08

1
�+��+ "�*��!
! � 6
�M�+ � ���! �"��� "�# $��!
w¹�| ��� n �zp| ¥��u{� :��p� w¹�| �p½~|l¬� ��� n �zp|(¥J¤ [LJ^k deSO)~FJc ¦�Je £DJK� MQS`��� � 89-07

§µuº ��¯� ¢ul�¹�s ou {~� 620 ��t px r¯z ��x �{�¨�o t{��p� }nlx §s 250 ��°à{� �p½~|t r� l�{z[ZXSN¤ deSO �D��� ,
w�pz ��s�� n r´p· �t �o» ��p�~zp| ¢p�lz �p¨�u n {xt�p¬�u{x n {x �©s ����p|ª �p½~|t nt �oul�u �u� n ��� ¥l�{zP^�L [�O{c ¥xV¤ MJ��ZXE��� � ��� ����

N��O
�~z�| {�É n �~z�| ¢pv�p� ��� {¬�ps �p½~|t 15 §��psjXSDX gFJ�� [VL deSO��� �. 89/� �-33/6-3430

t�z op�� t��� 125mm }u��¹ Æ�t n Íu�� 13*9 Õp� Æ�t ���q l�{zjJ�DJ�V` MJ�c M{DFxhkJc S]O deSO��	 � 23-89
�� £­| �pÑq wx ���n{| ¢��  wx �{~�¹ 16000 �pz Æª n ��l��p�ª Æª ��� Ü��©� {¬�ps �p½~|t 3 §��ps n w��s�xK� {]sh�Z ��JKL [VL deSO��
 � 89/071/	 �

1�4�� ���
*+� � ��4��
r�¹n�l�´ ��{x §�s��� �p½~|t r� l�{z ¥p/f cciactuator & dlaphragm l�{z[N]OQShc gbJe deSO��� -�

~|t ¥��l� ¢pv±� �u{�´ wx ¼� Ã� w­��s Ô�� 4 ¥�¹£�t Ï�� ��s�� ¥CONDENSER ���� ¥§�x��s ��p� ��sn� l�{z~JW¤FPKT d�Z aDbJc deSO��� �' 23
��p� ¢u�p­~mu ��� ou c Î¦� �� �~¹�� Á��u 1/2 Æª ��~�� �p½~|t 5000 l�{zjXS^q jJhkX [ISO �xK� ��yJ� Q �R deSO��� � ��� ����

{���x ��l� ¢pv±� l�{zjXSDX [h�Z gJ\ GZJDJc deSO��� � 89/15/AA
l��´ delaval ��{� �zp| type:hj.mv.sf.7r �l� �p©x §�x��s ��l� ¢pv±�  ��� 12 l�{zjQFJe d�K� Q d�e deSO��� � 89/062

Expansion Joint l�{zjXSDX MFJI r�� d�Z deSO��� � 8820023FBP
DOWN HOLE EQUIMENT l�{zjXSDX MFJI r�� d�Z deSO��� � ��� ����

t�z op�� t��� �p�t�z �p´{�� ��l� ¢pv±� tlm 207 l�{zjXFJi�` _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� ' 89/) �/739
{�un n ����� �u{�´ wx G4 �­v¬� {~� 5 ��~��E{D jJhkX _J` deSO��	 , 89/05

t�z op�� t��� §|p��s �p´��|{¿�� ¢pv±� ou wv±� 39 tulvs §��psgFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��
 � 89/� � ! 	/041

���<�
2 � ������� � ����
Á��u 8n4 £�p| L.B.V {�� l�{zE{D jJhkX _J` deSO��� �, 89/11

t���¨x ��t §�{�� �¯¬´o n ��p�xª w¬­� �t Í{�� �u{x �t»�q w¹�¹ l�{z[}JNO jJkXSz gX GvwKL �R deSO��� �, ��� ����
t���¨x ��t §�{�� �¯¬´o n ��p�xª w¬­� �t Í{�� �u{x �t»�q ¢»p�su n ¢»ª{�� l�{z[}JNO jJkXSz gX GvwKL �R deSO��� �, ��� ����

{®��su 10 �p¯q px n PE80 {~� ���� 200 n 160 �p´£�p| �t §��su ��µ w¹�¹ {~� 15000 l�{zjXS^q jJhkX �S� ��yJ� Q �R deSO��� �� 89/� �/86

(�
*� ����! �13���) 1�4�� ���< 0
2��
�mp| �t �v¬�{~� 50000 ��q{Â wx CGS �p¯q ���°s �p½~��u l�{zjJhkS} jJhkX _J` deSO��� �' 89-29

tp�x {�p| n {���x n «�pz �tp�x §�x ��p��t ¢»���� ��� ��� ��s 2000 Ð�px l�n{q r� n ¼� «l� l�n{q nt §��psjXSDX [h�Z gJ\ GZJDJc deSO��� �/ lJDF 15,920,000,00089/017/�.�.�
��u��¹ §� {µ �p½~|t r� l�{zjJ�DJ�V` MJ�c M{DFxhkJc S]O deSO��� �. 22-89

w��n�u �l�x (�qu{� �np´) ¢p¨� n y�¨s �np�� l�n{q r� l�{zgEFxZJDFE Q FEJKT jJL_Jk��� � 89/ME/778
PVC y�� ou n{¬�� 400 ��p©� wx (Æª �l��� r�z �p´ Ð{x) �nps ¤��¹�� ¤��¬µ l�{zjXSDX _J` [h�K�S]� rJLPz deSO��	 � KL /89/082

p~|u ³±| �t �su{xp©� £�u{� �t wx���� �p´ Ó�¬µ �n� {x ¤��¹�� �{q �p½~|t 30 �oul�u �u� n ��� n w��s ¥��u¶�un[ISO jJ�DJTF�R jJhkX rXSTJsL deSO��
 ' 89/21
��½�� �l¬¯´nØµ �t t�z op�� t��� �p�� }����� 13,000 �­�{°s Ïo�u wx �tp�  n �sp°�°�s �np�� l�n{q r� �zp|jXSDX r�]O rJv]v�q GikxL��� , ��� ����

{½µp· �p½~|t 1500 l�{zjXSDX [VL �ZJT��� � 89/28
�¬�{~¬¹u w��©s ¤����~���� �p½~|t t�z �´p� n{�� �p©x l�un �p�· �p´��su{�º ��� n l�{z(~x� MJ`QS]Z) ~x� |ST P]}xq dDSDPL deSO��� �

op�� t��� sundyne Ê�µn{~¬¹u set r� tulvs §��psgFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� � 89/� � ! 	/042

(���
*+�) �*	��& � 13
��� � 12���
t�z op�� t��� Æ�· ¡{� ��o�n Ï�¿®� �x{�{~� 1400 �ul°� §��psgFJ�J�R _J` Q d�Z gFXEST MS^T deSO��� / 89/� � ! 	/040

""�*2 � "��!#�� � �
��� �
�!�
��zut w~mp| 12 ¢��  wx c457 £�x Ô�� ou �ut{¹�� �Ø�n Î�x�su �p½~|t 20 §��ps n w��sd�Z [ZJW]h�c Q gSTXSq rJLPz deSO��� � 89/064/	 �

��p¨�~|u �n�t�z �p½~|t 7 §��psGN]L Q S^O �]\JO jJhkS^O rXSTJsL��� � lJDF 503,160,00089-454

دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات 2-88475790خدماتي جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده
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آگهي مناقصه عمومي 
وزارت صنايع و معادن 

سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
شركت شهركهاي صنعتي زنجان

(يك مرحله اي) شهريور ماه 1389
ــده از طريق مناقصه عمومي (يك مرحله اي) در  شركت شـهركهاي صنعتي اسـتان زنجان (مناقصه گزار) دراجراي قانون برگزاري مناقصات در نظر دارد اجراي پروژه ها به شرح ذيل را با مشخصات و شرايط تعيين ش
ــروح جدول ذيل واگذار نمايد.   لذا از كليه پيمانكاراني كه تمايل به شركت در اين مناقصه را دارند دعوت مي گردد  شهرك صنعتي تخصصي روي شـامل 9 پروژه به صورت يكپارچه  به پيمانكار واجد صلاحيت به مش
ــركت مراجعه نموده و پيشنهادات خود را نيز از تاريخ 89/06/15 تا  جهت خريد اسناد مناقصه از تاريخ89/06/07 تا تاريخ 89/06/14 درساعات اداري روزهاي غيرتعطيل به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي اين ش

پايان وقت اداري روز مورخ 89/06/27 به واحد دبيرخانه اين شركت تسليم و رسيد اخذ نمايند. ضمناً زمان بازگشايي پاكات روز يكشنبه ساعت11:30 صبح مورخ 89/06/28 مي باشد.

ف
دي

ر

مبلغ برآورد و اجراي كار مشخصات و شرايط مناقصه عنوان پروژه 
(ريال)

قيمت اسناد 
(ريال)

منبع تامين 
اعتبار

مبلغ تضمين شركت در 
مناقصه (ريال)

رتبه و پايه مورد 
نياز پيمانكاران 

حقوقي
مدت 
پيمان

اجراي جدول گذاري 1
معابر و ترميم  

اجراي تك جدول و نهر 
ايستاده و كانيو و ترميم آن 

به طول 5 كيلومتر 
1/500/000/000

300/000

استاني – داخلي 

400/000/000
همزمان داراي 
رتبه 5 آب و 5 

راه و باند 
6 ماه

اجراي عمليات زيرسازي به عمليات زيرسازي  2
داخلي500/000/000حجم 8000 متر مكعب  

3
عمليات لكه گيري 
آسفالت و آسفالت 

ريزي   

اجراي عمليات آسفالت 
و لكه گيري به مساحت 
31000 متر مربع  

استاني - داخلي 2/200/000/000

اجراي انشعاب 4
فاضلاب   

تهيه و نصب و اجراي 
انشعاب فاضلاب به تعداد 

93 عدد 
داخلي  310/000/000

رنگ آميزي جداول  5
اجراي رنگ آميزي روي 
سطوح بتني به مساحت 

3700 متر مربع   
داخلي 200/000/000

عمليات ترميم 6
ساختمان نگهباني  

ترميم ساختمان نگهباني به 
داخلي 170/000/000مساحت 30 متر مربع  

اجراي انشعاب 7
فضاي سبز

اجراي انشعاب فضاي سبز با 
استفاده از لوله pvc به طول 

200 متر
داخلي 19/500/000

رنگ آميزي منبع 8
هوايي 

نصب داربست و اجراي رنگ 
داخلي 36/000/000آميزي منبع 100 متر مكعبي 

9
عمليات پياده 

روسازي و 
محوطه سازي 

اجراي عمليات پياده روسازي 
و محوطه سازي به مساحت 

6600 متر مربع
داخلي 500/000/000

5/435/500/000جمع كل به ريال 

ضمناً نوع تضمين شركت درمناقصه صرفا به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به مبالغ اشاره شده قابل قبول مي باشد. 
جهت خريد اسناد بايستي قيمت اسناد به شماره حساب 63771031/35 با شناسه 1900005927  بانك ملت شعبه خيابان خرمشهر به نام شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان واريز و با دردست داشتن فيش بانكي به 

واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي مراجعه فرماييد . 
نشاني مناقصه گزار: زنجان – خيابان خرمشهر، بالاتر از ميدان هنرستان، روبروي پارك ميثم، تلفن تماس 7070023-4

 امور اجرايي شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى فراخوان عمومى
890/6009
شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .

موضوع فراخوان: ارزيابى توان اجراى كار پروژه احداث پست 63/20 كيلو ولت سايپا كاشان بصورت كليد در دست.
ــتن گواهينامه اجرايى پروژه هاى صنعتى به روش  ــاختمان و يا داش شـرط ورود به فراخوان: داشتن پايه 4 نيرو و 5 س

طرح و ساخت رشته برق – توزيع و انتقال نيرو (EPC) از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى .
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه: از 89/6/6 لغايت 89/6/18 .

ــتى 15179،  ــماره 16 و 17،  كد پس محل دريافت پرسشـنامه ارزيابى اوليه: تهران، خيابان گاندى، خيابان 23، ش
شركت موننكو ايران، تلفن: 9 – 88791655 – 021 .

مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى اوليه: حداكثر تا پايان وقت ادارى روز شنبه مورخ 89/7/3 .
محل تحويل پرسشنامه ارزيابى اوليه: اصفهان، خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

 نكات قابل توجه:
1 – پس از بررسى اسناد و مدارك واصله در چهار چوب ضوابط و مقررات، از شركتهاى واجد شرايط براى دريافت اسناد و 

مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد.
2 – به درخواستها و مدارك واصله بعد از تاريخ اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ــال آينده از نتايج اين فراخوان جهت اجراى پروژه هاى مشابه استفاده خواهد  ــركت برق منطقه اى اصفهان تا 2 س 3 - ش
نمود.

ــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد  ــنامه تكميل ش 4 - بديهى است ارائه مدارك پرسش
نخواهد كرد.

5 - ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در پرسشنامه ارزيابى اوليه مندرج است .

ضمناً   مي توانيد اين آگهي   را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت اول

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان
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 خاموش كردن لامپهاى اضافى ، ساده ترين راه براى مصرف بهينه برق است.

ــبت به خريد يك دستگاه پركن ليواني  شركت شيرپاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص) در نظر دارد نس
روتاري با دهانه mm 75 بـا ظرفيت حداقل 7000 ليوان درسـاعت مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي و 
ــرايط اقدام نمايد، لذا شركتهاي معتبري كه در اين زمينه فعاليت  بر اساس برگ شرايط مناقصه از شركت هاي واجد ش
ــتثناي روزهاي تعطيل به آدرس:  ــتر همه روزه به اس ــركت درمناقصه و كسب اطلاعات بيش دارند مي توانند جهت ش
ــنهادات خود را درپاكتهاي  ــتوريزه پگاه گلپايگان- امور بازرگاني شركت مراجعه و پيش ــير پاس گلپايگان –شركت ش

دربسته تا پايان وقت اداري مورخ89/06/16 به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir   0372-3273005-7 :تلفن تماس    

شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
خريد پركن ليواني   89- 22

شـركت شيرپاسـتوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خاص) در نظر دارد فويل درب كاپ 9*13 يواف و درب 
ــرايط خريداري نمايد،  ــرايط واجد ش ــاس برگ ش ليوان mm 125 مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي و بر اس
ــب  ــركت درمناقصه و كس ــركتهاي معتبري كه در اين زمينه فعاليت دارند مي توانند جهت ش لذا توليد كنندگان و ش
ــتثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان- ميدان پگاه - شركت شير پاستوريزه پگاه  اطلاعات بيشتر همه روزه به اس
گلپايگان- مراجعه و پيشنهادهاي خود را در پاكتهاي لاك و مهر شده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ1389/06/15 

به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir   0372-3273005-7 :تلفن تماس    

شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
شماره   89- 23

 اداره كل راه و ترابري استان  مركزى (اراك)

آگهي فراخوان عمومي      10/89

براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاي زير رجوع كنيد.
 www.Rahmarkazi.ir http://IETS.MPORG.IR 

 Email: info@Rahmarkazi.ir

دو مرحله اى نوبت اول

اداره كل راه و ترابري استان مركزي (اراك) در نظر دارد نسبت به انجام پروژه هاي خود به شرح جدول زير از طريق 
فراخوان مناقصه عمومي به شركت هاي واجد شرايط اقدام نمايد.

مهلت دريافت اسناد: مهلت دريافت اسناد مناقصه تا مورخ 89/06/21 باشد.
ــركت تعاوني مصرف و اداره پيمان و رسيدگي به آدرس:  اراك –  محل دريافت اسناد: محل دريافت اسناد مناقصه ش

ميدان امام (ره) سه راهي خمين، ساختمان اداره كل راه و ترابري استان مركزي تلفن: 6-4134075 مي باشد.
ــت اداري مورخ 89/07/01  ــال پاكت هاي مناقصه تا پايان وق مهلت ارسـال پاكت هاي مناقصه: آخرين مهلت ارس

تحويل به دبيرخانه اداره كل راه و ترابري مي باشد.
زمان بازگشايي پاكت هاي مناقصه: جلسه بازگشايي پاكت هاي الف و ب ساعت 9 صبح مورخ 89/07/04 و پاكت ج 

ساعت 9 صبح مورخ 89/07/14 در محل اداره كل راه و ترابري برگزار مي شود. 

ف
دي

ر

مدت اجراي محل پروژهنام پروژه
پروژه (ماه)

برآورد اوليه پروژه 
نوع قيمت پروژه(ريال)

مبلغ تضمين شركت 
در مناقصه (ريال)

اجراي زيرسازي و آسفالت محور1
فهرست بها راه و 5/5560/000/000زرنديهورامه + تيره- ورچند

7/300/000باند سال 88

آسفالت محورهاي عيسي آباد-2
فهرست بها راه و 9991/000/000محلاتشانق+ خمين اليگودرز-آشنا خور

9/455/000باند سال 88

تعمير و احداث ابنيه فني محورهاي3
فهرست بها راه و 9701/738/933اراكامرآباد- شانق+ نورعين اركوين

8/008/694باند سال 88

احداث ابنيه فني محورهاي حصاردره4
فهرست بها راه و 3680/306/595شازندآقبلاغ و چشمه حصار

7/901/532باند سال 88

اجراي زيرسازي محورهاي بن5
فهرست بها راه و 2840/979/613شازندگنبد + گچلو- فاقرلو

8/704/898باند سال 88

اجراي زيرسازي محورهاي پلنگدر6
فهرست بها راه و 2514/600/730شازندده سلمان

7/073/003باند سال 88

فهرست بها راه و 4626/375/360شازندآسفالت محورهاي پلنگ در – ده سلمان7
7/631/876باند سال 88

احداث ابنيه فني8
فهرست بها راه و 5575/000/000تفرش محورهاي ثمردشت- بكليك

7/375/000باند سال 88

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

 

آگهي مناقصه عمومي 
وزارت صنايع و معادن 

سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
شركت شهركهاي صنعتي زنجان

(يك مرحله اي) مرداد ماه 1389
شركت شهركهاي صنعتي اسـتان زنجان (مناقصه گزار) دراجراي قانون برگزاري مناقصات در نظر دارد اجراي پروژه ها به شرح ذيل را با مشخصات و 
ــده از طريق مناقصه عمومي (يك مرحله اي) در شهرك صنعتي ماهنشـان به پيمانكاران واجد صلاحيت به مشروح جدول ذيل واگذار  شرايط تعيين ش
ــناد مناقصه از تاريـخ89/06/06 تا تاريخ  ــه را دارند دعوت مي گردد جهت خريد اس ــركت در اين مناقص ــذا از كليه پيمانكاراني كه تمايل به ش نمايد.  ل
ــود را نيز از تاريخ  ــنهادات خ ــركت مراجعه نموده و پيش ــاعات اداري روزهاي غيرتعطيل به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي اين ش 89/06/15 درس
ــيد اخذ نمايند. ضمناً زمان بازگشايي پاكات روز  ــليم و رس ــركت تس ــنبه مورخ 89/06/27 به واحد دبيرخانه اين ش 89/06/16 تا پايان وقت اداري روز ش

دوشنبه ساعت11:30 صبح مورخ 89/06/29 مي باشد.

ف
دي

عنوان ر
پروژه 

مشخصات و 
شرايط مناقصه 

مبلغ برآورد و اجراي 
كار (ريال)

قيمت اسناد 
(ريال)

منبع تامين 
اعتبار

مبلغ تضمين شركت 
در مناقصه (ريال)

رتبه و پايه 
مورد نياز 

پيمانكاران 
حقوقي

مدت 
پيمان

1

گاز رساني 
به واحدهاي 

صنعتي 
در شهرك 
صنعتي 
ماهنشان

تهيه و اجراي 
شبكه توزيع 
گاز صنايع 

شهرك صنعتي 
ماهنشان به 

طول 5000 متر 
ارائه حداقل دو 
نمونه كار مشابه، 
داراي تاييديه 

شركت گاز، ارائه 
رضايتمندي از 

كارفرمايان قبلي 

استاني – 1/110/000/000200/000
5 تاسيسات و 300/000/000داخلي 

5 ماه تجهيزات 

ضمناً نوع تضمين شركت درمناقصه صرفا به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به مبالغ اشاره شده قابل قبول مي باشد. 
ــعبه خيابان خرمشهر به نام شركت  ــه 1900005927  بانك ملت ش ــناد به شماره حساب 63771031/35 با شناس جهت خريد اسناد بايستي قيمت اس

شهركهاي صنعتي استان زنجان واريز و با دردست داشتن فيش بانكي به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي مراجعه فرماييد . 

نشاني مناقصه گزار: زنجان – خيابان خرمشهر، بالاتر از ميدان هنرستان، روبروي پارك ميثم، تلفن تماس 7070023-4
 امور اجرايي شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان

    آگهى مناقصه شماره    89-2-225 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد از محل اعتبارات جارى مطابق با شرايط  و مشخصات مندرج در سند مناقصه از طريق مناقصه 
عمومى پروژه ذيل را به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد.

برآورد(ريال)تضمين(ريال)بودجهشرح عمليات و محل اجرارديف

1
اجراى عمليات بهره بردارى شبكه آب و 

810/505/00026/283/494/615جارىفاضلاب منطقه دو شهر اصفهان

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 89/6/18 .
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ــاره به برگزارى مناقصه  ــتان مهر با اش فرماندار شهرس
ــتم گفت: در آن زمان اين طرح  اتوبان پارسيان در دولت هش
براي آغاز كار اجرايي به مناقصه گذاشته  شد كه پيمانكاري 
ــي در آن برنده اعلام  ــنهاد 176 ميليارد تومان با ارايه ي پيش
ــگار مناقصه مزايده، يحيي صادقي  گرديد. به گزارش خبرن
ادامه داد: بنا به دلايلي واگذاري آن به پيمانكار از سوي وزارت 
نفت لغو مي شود. چهار سال بعد، دوباره احداث آن با توجه به 
موقعيت حساس اين پروژه در دستور كار قرار مي گيرد و يك 

بار ديگر به مناقصه گذاشته مي شود و اين پيمانكار با پيشنهاد 
ــود. وى افزود:  ــه را برنده مي ش 96 ميليارد توماني، مناقص

ــروع كرد  پيمانكار اين پروژه بعد از مناقصه دوم كار اجرا را ش
ــيدن طرح اتوبان پارسيان  و علت تأخير و به بهره برداري رس
اجرايي نشدن آن در دولت هشتم بود. فرماندار شهرستان مهر 
اضافه كرد: اتوبان پارسيان- مهر ادامه اتوبان لامرد- پارسيان 
ــه با توجه به حلول ماه  نيز در مراحل پاياني خود قرار دارد ك
ــوري در اين ماه  مبارك رمضان و عدم حضور مسؤولان كش
براي افتتاح اين پروژه عظيم، اين طرح نيز در آخر شهريور ماه 

جاري به بهره برداري مي رسد. 

80 ميليارد تومان تفاوت مناقصه اول و دوم
ــتيباني سازمان تنظيم  معاون توسعه مديريت و امور پش
ــال اول  ــت: حق امتياز س ــات راديويي گف مقررات و ارتباط
اپراتور سوم تلفن همراه از محل ديون دولت به صندوق تأمين 
ــد.   عبداله مهديقلي در گفت و گو با ايرنا  ــويه ش اجتماعي تس
افزود: شركت ارتباطات تأمين شمس نوين (اپراتور سوم تلفن 
ــاس مفاد پروانه بايد تا پايان مرداد ماه مبلغ 401  همراه) بر اس
ــال اول خود  ميليارد و 370 ميليون تومان بابت حق امتياز س
ــت: بر اساس مصوبه  به خزانه دولت واريز كند.  وي اظهار داش

ابلاغي از سوي معاون اول رييس جمهور و با توجه به رد ديون 
دولت به صندوق تأمين اجتماعي، كل مبلغ ياد شده با بدهي 

ــد.  مهديقلي گفت:  دولت تهاتر (مبادله پاياپاي و متقابل) ش
بدين ترتيب اپراتور سوم تلفن همراه كل مبلغ حق امتياز سال 
ــرد كه مراحل اداري آن  اول خود را به خزانه دولت پرداخت ك
از طريق سازمان خصوصي سازي در حال پيگيري است.  وى 
ــازمان در سال جاري اظهار داشت:  در مورد درآمدهاي اين س
ــازمان  تاكنون مبلغ 800 ميليارد تومان از درآمد هاي اين س
ناشي از وصول تعهدات اپراتورهاي اول، دوم و وايمكس و حق 

فركانس و غيره تحقق پيدا كرده است. 

تسويه حق امتياز اپراتور سوم از محل ديون دولت 

 مناقصه ساخت  
 20 نيروگاه هسته اى 
ايران قصد دارد بيست نيروگاه هسته اي 
ــاخت اين  در آينده احداث كند كه پروژه س

نيروگاه ها را به مناقصه خواهد گذاشت.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، راديو 
ــي از خبرنگار  ــن در گزارش بين المللي چي
ــوخت به  ــم انتقال س اعزامي خود در مراس
ــهر با اعلام اين خبر، راه اندازي  نيروگاه بوش
ــدام افتخار آميز  ــك اق ــهر را ي نيروگاه بوش

خواند.
ــل از خبرنگار اعزامي  راديوي مذكور به نق
ــب  ــرد: ايرانيان معتقدند كس خود گزارش ك
ــوي ايران در شرايطي  چنين دستاوردي از س
ــارهاي  ــلامي ايران زير فش كه جمهوري اس
ــرار دارد،  ــاي بين المللي ق ــرب و تحريم ه غ
ــت.  گزارشگر  براي ملت ايران افتخارآميز اس
ــه بازتاب  ــو بين المللي چين هم چنين ب رادي
ــترده اين رويداد مهم اشاره كرد و گزارش  گس
ــانه هاي خبري ايران و جهان نيز  داد: اكثر رس
در گزارش هاي خود از سوخت گذاري نيروگاه 
ــب دستاوردهاي  بوشهر، ضمن تأكيد بر كس
ــايه راه اندازي اين  ــته اي ايران در س مهم هس
ــيه نيز  ــود روابط ايران و روس نيروگاه، به بهب
اشاره كردند.  در اين گزارش به نقل از مقامات 
ــت: ايران قصد دارد  ــته اي ايران آمده اس هس
بيست نيروگاه هسته اي در آينده احداث كند 
ــاخت اين نيروگاه ها را به مناقصه  كه پروژه س
خواهد گذاشت.  راديوي مذكور گزارش كرد: 
ــلام كرده اند كه  ــي هم چنين اع مقامات ايران
ساخت نخستين نيروگاه هسته اي اين كشور 
ــط  ــتقل توس ــت به صورت مس را كه قرار اس
ــاخته شود، در  متخصصان ايراني طراحي و س
اين كشور آغاز كنند.  اين نيروگاه كه قرار است 
ــهر دارخوين احداث شود، 360  در نزديكي ش
ــگار اعزامي راديو  مگاوات ظرفيت دارد.  خبرن
ــران، هم چنين  بين المللي چين به جنوب اي
ــل از مقامات جمهوري  در گزارش خود به نق
اسلامي ايران گزارش كرد كه ايران براي تأمين 
سوخت هسته اي مورد نياز خود، فعاليت هاي 

غني سازي اورانيوم را متوقف نخواهد كرد. 

مزايده الماس هاى خونين زيمبابوه
ــور توسط غربي ها،   دولت زيمبابوه پس از ماه ها تحريم فروش الماس اين كش
ــغ 71/4 ميليون دلار  ــك مزايده به مبل ــاس را يكجا در ي يك محموله بزرگ الم

فروخت.  
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، وزير معادن زيمبابوه با اعلام اين خبر گفت: 
اين محموله الماس حدود يك ميليون قيراطي (200 كيلوگرم) از منطقه چيادزوا 

استخراج شد و در يك حراج مزايده اي در فرودگاه حراره فروش رفت. 
ــمتي از  ــلام كرد كه اين ميزان الماس، قس آموس ميدزي در اين خصوص اع
ــال گذشته از معادن  ــي است كه در س 4/5 ميليون قيراط (900 كيلوگرم) الماس
شرقي اين كشور استخراج شده بود و در اين حراج بين المللي توسط مشترياني از 

آمريكا، لبنان، هند و رژيم صهيونيستي خريداري شد. 
ــه گروه  ــده ك ــده اي در حالى برگزار ش ــراج مزاي ــت؛ اين ح ــايان ذكر اس ش
ــنگ هاي قيمتي  ــن كارپردازان تجارت س ــركت هاي رپورت يكي از بزرگ تري ش
ــد آن را را تحريم كرده  ــاس زيمبابوه به الماس خون، خري جهان با نام گذاري الم

است. 
ــد كيمبرلي بايد به  ــكا اعلام كرد كه رون ــتقر در آمري گروه تجاري رپورت مس
ــد و فروش الماس  ــازمان ملل قبل از هرگونه خري عنوان برنامه تحريم الماس س

زيمبابوه تعيين و تضمين كند كه آن الماس ديگر الماس خون نيست. 
ــر اين كه اعضايي كه از اين  اين گروه تجاري هم چنين اطلاعيه اي داد مبني ب
ــرپيچي كنند از گروه اخراج خواهند  مقررات داخلي گروه شركت هاي رپورت س

شد. 
ــازمان ملل پيش از اين با اعلام اين كه در  گروه هاي حقوق بشري وابسته با س
ــود، محصولات  ــاني رعايت نمي ش معدن الماس مرنج زيمبابوه، حقوق اوليه انس

الماس اين كشور را الماس خون ناميده بودند. 
ــتقرار در اين معدن، مردم اعم از  اين گروه ها معتقدند كه ارتش زيمبابوه با اس
زنان و مردان و كودكان را مجبور به استخراج الماس مي كنند، به گونه اي كه تحت 

فشار كارفرمايان و ارتش، بيش از 200 نفر از آن ها جان خود را از دست دادند. 
پس از سال 2006 و زماني كه براي اولين بار در دشت هاي «مارانگه» در شرق 
ــد، ارتش و پليس اين كشور در روندي سازمان  زيمبابوه رگه هاي الماس كشف ش
ــتمداران برجسته كشور،  ــد و سياس يافته و براي پر كردن جيب فرماندهان ارش
ــتخراج الماس  اقدام به نقض حقوق عمومي كرده و از زندانيان و كودكان براي اس

بهره جستند. 
ديده بان حقوق بشر اوايل سال 2009 نتايج تحقيقات خود در مورد استخراج 
ــاس آن، نظامي ها مردم  ــت هاي «مارانگه» را منتشر كرد كه بر اس الماس از دش
ــاس مي كنند. آن ها  ــه كار در معادن خطرناك الم ــلحه وادار ب عادي را به زور اس
ــرض مي كنند و  ــان تع ــتم قرار مي دهند، به زنانش معدنكاران را مورد ضرب و ش
كودكان را به كار در معادن كم عمق وا مي دارند. ارتش براي تأمين امنيت معادن 
و جلوگيري از استخراج غير قانوني معدنكاران فاقد مجوز، هر از چند گاهي اقدام 
به گلوله باران كردن «مارانگه» مي كند كه نتيجه اش زنده به گور شدن معدنكاران 

غير قانوني است.

ــكل  ــت كه مش مجتبى قديرى - چندى اس
ــهردارى تهران به پيمانكاران در شوراى  بدهى ش
ــت و اعضاى شورا تلاش  ــهر مطرح اس اسلامى ش
ــول  دارند براى آن راهكار بيابند. چرا كه به قول رس
خادم رييس كميسيون برنامه و بودجه شوراي شهر 
تهران برخي از پيمانكاران به دليل بدهي شهرداري 

از هستي ساقط شده اند.
بدهى هزار و 77 ميليارد تومانى كه به گفته ي 
ــيون برنامه و بودجه  ــانى عضو كميس حبيب كاش
ــهر تهران به دليل رعايت نكردن مصوبه  شوراى ش

بودجه از سوى شهرداى به وجود آمده است.
پيشنهاد رسول خادم اين است كه در پرداخت 
بدهى، اولويت با آن دسته از پيمانكاراني باشد كه در 

حال ساقط شدن از هستي هستند. 
ــهرداري  ــزان بدهي هاي ش ــورد مي وى در م
ــال حاضر  ــان كرد: در ح ــكاران خاطرنش به پيمان
ــه پيمانكاران،  بدهي هاي زير 50 ميليون تومان ب
110 ميليارد تومان بوده و 100 ميليارد بدهي نيز 

در مبالغ بين 50 تا 100 ميليون تومان داريم. 
رييس كميسيون برنامه و بودجه شوراي شهر 
ــان بدهي، در  ــه داد: 108 ميليارد توم تهران ادام
مبالغ بين 100 تا 200 ميليون تومان بدهي وجود 
دارد، هم چنين 752 ميليارد تومان نيز بدهي 200 

ميليون تومان به بالا وجود دارد. 
ــوز جابه جايى  ــرح ”مج ــاره به ط ــا اش خادم ب
ــهردارى  ــال 89 ش اعتبارات در مصوبه بودجه س
ــت مطالبات پيمانكاران“ گفت:  تهران براى پرداخ
ــهر تهران براى تهيه اين طرح به  ــوراى ش اقدام ش
علت شرايط نامساعد پيمانكارانى است كه به دليل 

تأخير در پرداخت از هستى ساقط شده اند.
ــرح با پيمانكارانى  وى افزود: اولويت در اين ط

است كه طلب آن ها بين 50 تا 100 ميليون تومان 
است. رييس كميسيون برنامه و بودجه شوراى شهر 
تهران گفت: شهردارى مى تواند درصدى بدهى به 
پيمانكاران خود داشته باشد و توجيه پذير است، اما 

بيش از آن دغدغه  آميز خواهد بود.
ــوراى شهر تهران  خسرو دانشجو سخنگوى ش
در جريان بررسي طرح مجوز جابه جايي اعتبارات 
ــهرداري تهران به  ــال 89 ش ــه بودجه س در مصوب
ــكاران با طرح اين  منظور پرداخت مطالبات پيمان
ــهرداري تهران  ــأ بدهي هاي ش ــش كه منش پرس
ــت:  با وجود اين كه در ابتداي  ــت، اظهار داش چيس
سال چانه زني هاي بسياري بابت هزينه هاي نقدي 
و غير نقدي مي شود اما هنوز بدهي دقيق شهرداري 
ــن تر  ــت.  وي افزود: از روز هم روش ــخص نيس مش
ــهرداري انجام مي شوند  است كه پروژه هايي در ش

ــال نيز پروژه هايي  كه آيتم بودجه اي ندارند و امس
ــت.  سخنگوى شوراى  به اين شكل انجام شده اس
شهر تهران خاطرنشان كرد: برخي از معاونت ها در 
ــه در ابتدا به آن ها  پروژه هايي ادعاي طلب دارند ك
ــت و علت اصلي اين  بودجه اي تعلق داده نشده اس
بدهي آن است كه شهرداري تهران پروژه هايي كه 
ــورت فاقد اجرا كرده  رديف بودجه اي ندارند به ص
است.  دانشجو تصريح كرد: چه تضميني وجود دارد 
كه شهرداري تهران خود را مكلف به اجراي بودجه 
ــال آينده اعلام نكند كه  سال 89 بداند و دوباره س

بدهي دو هزار ميليارد توماني دارد. 
ــكلى در  وي با بيان اين كه اگر كوچكترين مش
ــود،  ــأله وجود دارد بايد ترميم و اصلاح ش اين مس
گفت: هنوز تضميني وجود ندارد كه در سال آينده 
بدهي سه برابري در شهرداري تهران شاهد نباشيم. 

ــهر تهران اظهار داشت:  ــوراى ش سخنگوى ش
ــهردار منطقه به خود اجازه مي دهد  چگونه يك ش
ــدون اين كه در  كه پروژه 200 ميليارد توماني را ب

بودجه تصويب شده باشد، آغاز كند.
حمزه شكيب رييس كميسيون توسعه و عمران 
شوراى شهر تهران نيز گفت: شهردارى تهران اعلام 
كرده كه سال گذشته 90 درصد از اعتبارات تحقق 
يافته و پروژه هاى عمرانى نيز تا 60 درصد پيشرفته 

داشته است. 
ــر بخواهيم  ــرايط اگ ــح داد: با اين ش وى توضي
ــه پروژه هاى  ــقف بودج 300 ميليارد تومان به س
ــور خودكار برخى  عمرانى اضافه كنيم، قطعاً به ط
ــوند تا اين  ــهردارى متوقف مى ش از پروژه هاى ش
ــود و به اين  ــكاران پرداخت ش ــاى پيمان بدهى ه
ــهردارى واقعاً به دنبال پرداخت بدهى  دليل اگر ش
ــت بايد لايحه اى ارايه دهد و شخصاً  پيمانكاران اس
بگويد براى پرداخت بدهى پيمانكاران مى خواهد از 

كدام پروژه ها بگذرد! 
ــكيب هم  ــول خادم در توضيح اظهارات ش رس
گفت: همين حالا هم بسيارى از پروژه هاى مناطق 
ــهردارى به دليل بدهى ها متوقف مانده است و  ش
شهردارى قرار است در لايحه اى اساسى پروژه هايى 
كه متوقف مانده يا مى ماند را به كميسيون مربوطه 
ــم در نهايت گفت: اگر  ارايه كند.  مهدى چمران ه
حالا شورا براى بدهى هاى پيمانكاران اقدامى انجام 
ــهردارى به طور غير ساماندهى شده اين  ندهد، ش

مسأله را حل خواهد كرد. 
حال سؤال اين جاست چرا هيچ كدام از اعضاى 
محترم شوراى اسلامى شهر تهران در بررسى اين 
بدهى شهردارى حتى اشاره اى به دو ماده 52 و 53 

قانون محاسبات عمومى كشور نداشتند. 

بدهى 1077 ميليارد تومانى شهردارى تهران 

اولويت پرداخت به پيمانكارانى  كه
 در حال ساقط شدن از هستي هستند

ــت راه انداختن  ــد اس ــناس روس معتق ــك كارش ي
ــيه در منطقه را تقويت  نيروگاه اتمى بوشهر موضع روس
كرده و امكانات جديدى براى دريافت قراردادهاى چند 
ــد در ايران  ــاى اتمى جدي ــاخت نيروگاه ه ميلياردى س
ــگار مناقصه مزايده،  ــت. به گزارش خبرن فراهم كرده اس
رجب صفراف مدير كل مركز مطالعه ايران معاصر گفت: 
ــروگاه اتمى را  ــاخت 20 ني اگر برنامه دولتى ايران كه س
ــن نيروگاه ها  ــاخت اي ــر بگيريم، س ــور دارد در نظ منظ
ــت. راه  ــه خواهد داش ــارد دلار هزين ــل 65 ميلي حداق

ــم اندازهاى خوب روسيه  ــهر چش انداختن نيروگاه بوش
براى دسترسى به مناقصه هاى جديد را ايجاد مى كند.

وى تأكيد كرد: علاوه بر اين نمى شود منتفى دانست 
ــهر، بلادرنگ و  كه بعد از راه انداختن نيروگاه اتمى بوش
ــرارداد جديد  ــه، امضاى ق ــدون برگزارى مناقص حتى ب
ــيه  ــى جديد به روس ــروگاه اتم ــل دو ني ــاخت حداق س
ــود. اين هم حداقل 5 ميليارد دلار ارزش  پيشنهاد مى ش

دارد.
ــناس، تهران اساس مشخصى براى  به نظر اين كارش
ــعه انرژى اتمى  ــن در زمينه ي توس دادن امتيازات معي

ايران به روسيه دارد. 

ــران در امور  ــركت ملى حفارى اي معاون مديرعامل ش
فنى و مهندسى گفت: با برگزاري مناقصه ساخت دستگاه 
نمودارگيرى در حفارى هاى دريايى، يك ميليون و 600 هزار 
ــد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده،  دلار صرفه جويي ش
مهندس محمد ابوالحسنى تصريح كرد: در مناقصه برگزار 
شده براى ساخت اين دستگاه ها، سازنده خارجى نيز حضور 
داشت كه در مقايسه با پيشنهاد دريافتى از شركت داخلى از 
نظر مدت انجام پروژه مشابه اما از نظر قيمت دو برابر بود كه با 
واگذارى كار به شركت داخلى، يك ميليون و 600 هزار دلار 

صرفه اقتصادى حاصل شد. وي افزود: دستگاه نمودارگيرى 
دريايى ساخت داخل به پيشرفته ترين سامانه هاى كنترل 

ــنى گفت: روزآمد  ــت. ابوالحس ــده اس هوشمند مجهز ش
ــود تا خطاهاى  ــبب مى ش ــتگاه (يونيت) س بودن اين دس
ــيب هاى احتمالى وارده به  ــانى به حداقل رسيده و آس انس
ــه ارزش آن ها چند ميليون دلار  ابزار و كابل نمودارگيرى ك
ــد. وى افزود: اين دستگاه  ــت، به پايين ترين ميزان برس اس
ــيده، قادر است عمليات  كه به نام ”intlilog“ به ثبت رس
ــزار مترى زمين در بخش هاى  نمودارگيرى را تا اعماق 6 ه
ــاى جدارى با ضريب اطمينان بالا  حفره باز و حفره با لوله ه

انجام دهد.

آمادگي روس ها براي شركت در مناقصات ساخت نيروگاه هاي هسته اي ايران ساخت دستگاه نمودارگيرى در حفارى هاى دريايى

ــع و معادن از  ــتان هاي وزير صناي معاون پارلماني و امور اس
ــده براي جايگزيني ”LC“ داخلي به  جاي  برنامه ريزي انجام ش
ــأله  ــياري از امور خبر داد و گفت: اين مس ”LC“ خارجي در بس

توسط وزير اقتصاد در مجلس مطرح شد.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، ايرج نديمي در خصوص 
ــي از آن در بخش صنعت  مقابله با تحريم و محدوديت هاي ناش
ــياري از قوانين و مقررات به  ــت بس نيز اظهار داشت: ممكن اس
 “LC” ــه جايگزيني ــوند ك ــا تحريم تعديل ش ــور مبارزه ب منظ
ــنادي خارجي از جمله اين  ــايش اعتبار اس داخلي به جاي گش

راه هاست. 
ــاخت ها و توان علمي با  وي ادامه داد: در صنعت از نظر زيرس
ــتيم ولي همه اين موارد قابل گذار  محدوديت هايي رو به رو هس

است و تحريم را مانند هر پديده  ديگري بايد مديريت كرد.
نديمي اظهار داشت: هيچ موضوعي نبايد مقابل تحريم شكني 
ــا يكديگر متحد  ــؤولان نظام ب ــال حاضر مس قرار گيرد و در ح

هستند تا مباحث پولي، بانكي و ارزي كشور را مديريت كنند. 
ــه تحريم از نظر  ــا بيان اين ك ــي وزير صنايع ب معاون پارلمان
ــط و  ــور در كوتاه، متوس ــت اقتصادي كش اثر گذاري در مديري
ــت اين مسأله  ــت، تصريح كرد: ممكن اس بلند مدت متفاوت اس

زمان بر باشد ولي بالاخره طي مي شود. 
وي با بيان اين كه در مقابل كشورهاي تحريم كننده ي ايران، 
ــت تحريم در مقابل تحريم را پيش خواهيم گرفت گفت:  سياس
ــا خريد نمي كند،  ــد يا از م ــوري به ايران كالا نمي فروش اگر كش
ــور  ــتد اقتصادي با آن كش ــه اقتصادي و داد و س ما نيز در رابط

همان گونه عمل خواهيم كرد. 
ــتي  ــتي از كالاهاي صهيونيس ــه ليس ــا بيان اين ك نديمي ب
ــازمان هاي زيرمجموعه  تهيه شده است، گفت: اين ليست به س
وزارت صنايع اعلام خواهد شد تا سياست گذاري خريد و فروش 

محصولات خود را بر آن اساس انجام دهند. 
ــؤالي مبني بر مراودات صنعتي  ــخ به س وي در پايان در پاس
ــز آمريكا و  ــران نيز گفت: به  ج ــورهاي تحريم كننده ي اي با كش
ــي نداريم و حتي با  اسراييل، با كشور ديگري قطع رابطه سياس
كشورهايي كه پاي قطعنامه را عليه ايران امضا زده اند نيز ارتباط 

اقتصادي خواهيم داشت. 
ــاره به تدوين طرح  معاون پارلماني وزير صنايع در ادامه با اش
ــچ كارخانه اي به  ــاس اين طرح، هي صيانت از توليد گفت: بر اس
ــن اتفاق بيفتد  ــد زيرا اگر اي ــكاري تعطيل نخواهد ش دليل بده
ــي نيز جهت پرداخت  ــكاري كارگران، هزينه ي بالاي علاوه بر بي

بيمه بيكاري به كشور تحميل مي شود. 

ــا، امكان  ــودن كارخانه ه ــورت فعال ب ــه داد: در ص وي ادام
ــاي توليدي فراهم  پرداخت بدهي بانكي از محل درآمد واحده
ــوز در مجلس مطرح  ــود.  به گفته ي نديمي اين طرح هن مي ش
نشده ولي پس از بررسي برنامه پنجم در مجلس، جهت پيگيري 

و تصويب به مجلس ارايه خواهد شد. 
ــه منظور حل  ــرح ديگر ب ــه 30 تا 40 ط ــه از تهي وي در ادام
مشكل صنعتگران خبر داد و گفت: به زودي اين طرح ها از طريق 

مجلس پيگيري خواهد شد. 
ــخ سؤالي مبني  معاون پارلماني وزير صنايع در ادامه در پاس
ــهيلات بانكي براي  ــودن وزارت صنايع در جذب تس بر ناموفق ب
ــت از بخش صنعت  بخش صنعت گفت: وزارت صنايع در حماي
ــي گاهي نيز  ــت و حت ــته اس در هيأت دولت هيچ كوتاهي نداش
متهم شده كه بيش از حد به دنبال دريافت ارز و ريال براي بخش 

صنعت است. 
وي تأكيد كرد: ما در اختيارات قانوني خود كوتاهي نكرده ايم، 

بلكه هميشه به زياده خواهي متهم شده ايم. 
ــي بر حذف وزير  ــده مبن نديمي در مورد بحث هاي مطرح ش
ــوراي پول و اعتبار نيز گفت: در واقع حذفي صورت  صنايع از ش
نگرفته است؛ قبلاً وزير صنايع عضو ثابت نبود ولي بحث انتخاب 
ــار در مجلس  ــوراي پول و اعتب ــوان يك عضو ثابت ش وي به عن

مطرح بود كه رأي نياورد. 
ــيون صنايع با وزراي  ــاره به جلسه كميس وي در ادامه با اش
ــي وضعيت صنعت  ــاد به منظور بررس بازرگاني، صنايع و اقتص
نساجي گفت: در جلسه بحث هايي در خصوص محدوديت هاي 

ــد مكاتبات لازم  موجود در واردات پنبه مطرح گرديد كه قرار ش
ــا معاون اول  ــق وزراي مربوطه و ي ــكل از طري براي حل اين مش

رييس جمهور و رييس كل بانك مركزي انجام شود. 
نديمي افزود: با توجه به اجراي قانون نوسازي صنايع، بخش 
عمده اي از فرسودگي ماشين آلات صنعت نساجي برطرف شده 
است.  وي ادامه داد: اميدواريم با هماهنگي وزير كشاورزي امكان 

تأمين پنبه از كشورهاي ديگر نيز فراهم شود. 
ــه 69 درصد  ــان اين ك ــر صنايع با بي ــي وزي ــاون پارلمان مع
هزينه ي مربوط به واردات در صنعت نساجي به تأمين مواد اوليه 
ــي از هزينه ها از  اختصاص دارد، گفت: در خصوص كاهش بخش
ــد  ــيون صنايع مطرح ش طريق تغيير تعرفه، اقداماتي در كميس
ــاجي و  ــاس در تأمين مالي صنعت نس ــم بر اين اس كه اميدواري

هم چنين تعرفه ها بازنگري شود. 
ــاعد داد كه تعرفه  ــر بازرگاني قول مس وي تصريح كرد: وزي
ــه البته اين  ــاجي كاهش يابد ك ــي از مواد اوليه نس واردات برخ

موضوع بايد در هيأت دولت به تصويب نهايي برسد. 
ــي وزارت صنايع از تهران  نديمي در ادامه در مورد جابه جاي
نيز گفت: اين وزارتخانه و سازمان هاي توسعه اي وابسته به آن از 
تهران منتقل نخواهند شد، ولي شركت هاي دولتي زيرمجموعه 
وزارتخانه تا پايان مردادماه فرصت داشتند كه نسبت به انتقال از 

تهران اقدام كنند. 
وي افزود: در صورتي كه شركتي از اول شهريورماه در تهران 
ــد، وزارت صنايع حقوقي به كاركنان آن پرداخت  باقي مانده باش

نخواهد كرد. 

ــرد: در خصوص باقي  ــر صنايع تأكيد ك معاون پارلماني وزي
ــاون اول رييس جمهور به  ــران با مع ماندن وزارت صنايع در ته
ــال وزارت صنايع به  ــيده ايم و بحثي در خصوص انتق تفاهم رس

شهري ديگر مطرح نيست. 
ــؤال خبرنگاري مبني بر اين كه با  ــخ به اين س نديمي در پاس
توجه به بحث هاي مطرح شده از سوي اعضاي كميسيون صنايع 
ــش صنعت در قالب  ــگارش يك برنامه جديد براي بخ مبني بر ن
ــت،  برنامه پنجم، چند درصد از برنامه مورد تغيير قرار گرفته اس
ــي وقتي بحث تلفيق  ــتيم، ول گفت: قصد دخالت در برنامه نداش
ــد تا در  ــان وزارت صنايع نيز دعوت ش ــد از كارشناس مطرح ش

جلسات آن ها حضور داشته باشيم. 
ــيون  ــي كل مباحث صنعت در كميس وي افزود: هنوز بررس
ــده و نمي توانيم آينده اين مسايل را پيش بيني  تلفيق كامل نش
كنيم.  معاون پارلماني وزير صنايع ادامه داد: بايد اجازه دهيم كار 
كميسيون تكميل شود ولي در عين حال اكثر موارد مطرح شده 

و مصوب، در كميسيون تلفيق مورد تأييد ماست. 
ــيون تلفيق در خصوص سپردن بخشي  وي به مصوبه كميس
ــازمان به معاونت راهبردي رييس جمهور اشاره  از وظايف اين س
ــازي استاندارد از صنعت و معدن  كرد و گفت: روزي بحث جداس
مطرح بود ولي در حال حاضر با تصميم گيري كميسيون تلفيق 

اين بحث كاملاً منتفي شده است. 
ــام صنعتي نيز  ــت طرح هاي نيمه تم نديمي در مورد وضعي
گفت: هر طرحي كه امروز اجرايش شروع مي شود، ممكن است 
فردا به عنوان يك طرح نيمه تمام محسوب شود، به همين دليل 
نمي توانيم آمار واحدي از تعداد طرح هاي نيمه تمام اعلام كنيم 
ــاي نيمه تمام جزو  ــت صنعتي، اجراي طرح ه ولي در طرح عدال

اولويت اول قرار دارد. 
به گفته ي وي، شمارش يكسان طرح هاي نيمه تمام به دليل 

تفاوت در نيمه تمام بودن قابل انجام نيست. 
معاون پارلماني وزير صنايع افزود: با توجه به وضعيت اجراي 
ــي از طرح هاي  ــتان ها با حجم عظيم ــاي صنعتي در اس طرح ه

نيمه تمام رو به رو نيستيم. 
ــاون برنامه ريزي  ــوع كه مع ــي در واكنش به اين موض نديم
ــام را 20 هزار مورد عنوان  وزير، پيش تر تعداد طرح هاي نيمه تم
ــاون قبلي كه اين رقم را اعلام كرده،  كرده بود، گفت: از همان مع

بپرسيد كه آمار جديد طرح ها چه تعداد است! 
ــع، خردادماه  ــن حاتم، معاون برنامه ريزي وزير صناي محس
ــي و معدني را 20 هزار  ــال تعداد طرح هاي نيمه تمام صنعت امس

و 700 مورد اعلام كرده بود. 

معاون پارلماني وزير صنايع ضمن تشريح تدابير مقابله با تحريم ها خبر داد

آگهى مزايده فروش گشايش اعتبار اسنادي داخلي جايگزين ”ال .سي“ مي شود
كارخانه آرتا روده سبلان 
با عنايت به دادنامه شماره 8809970404600608 شعبه 
محترم ششم دادگاه عمومى (حقوقى) دادگسترى شهرستان 
ــبلان واقع در اردبيل- جاده  اردبيل شركت تعاونى آرتا روده س
ــيده به پليس راه – جاده روستاى  اردبيل، مشگين شهر – نرس
ــفالت نجف زاده ورشكسته اعلام  داشگوجه پشت كارخانه آس
ــده ام. لذا با  ــر تصفيه انتخاب ش ــده و اينجانب به عنوان مدي ش
ــدانگ يك قطعه زمين  توجه به انجام مراحل قانونى كليه شش
ــتحدثات و عرصه و اعيان و  ــاحت 4803 متر مربع با مس با مس
كليه تاسيسات و تجهيزات از طريق مزايده به فروش مى رسد. 
ــزدار در  ــركت در مزايده به صورت چك بانكى رم ــپرده ش س
ــتان اردبيل و به مبلغ80 ميليون ريال  وجه دادگسترى شهرس
ــى علاقمند  ــخاص حقيقى و حقوق ــذا از كليه اش ــد. ل مى باش
ــتر و  ــب اطلاعات بيش ــردد جهت كس ــد دعوت مى گ به خري
هماهنگى جهت بازديد از كارخانه، از تاريخ درج آگهى تا مدت 
10 روز با شماره تلفن 04515511196 و يا 09143512603 
ــد و متعاقبا  ــاس حاصل فرماين ــتثناى ايام تعطيل) تم (به اس
ــنهاد خود را بدون  مى بايست پس از بازديد از ملك مزبور پيش
هرگونه ابهام و قيد و شرط با امضاء در پاكت سربسته به انضمام 
ــاعت10 صبح  ــپرده) حداكثر تا س اصل چك رمزدار بانكى (س
تاريخ 89/06/16 به دفتر شعبه ششم دادگاه عمومى (حقوقى) 
ــتان اردبيل واقع در ميدان بسيج اردبيل  ــترى شهرس دادگس
تحويل و رسيد دريافت نمايند. پيشنهادها به صورت سربسته 
ــاعت 12 روز 89/06/16 با حضور رئيس محترم شعبه و  در س
ــده و نتايج متعاقبا اعلان  ــايى و قرائت ش بازرس قانونى بازگش
ــايى  ــه بازگش ــركت كنندگان درجلس ــد. حضور ش خواهد ش
ــده با وضعيت موجود به فروش  اختيارى است. ملك عرضه ش
ــنهادات فاقد  ــت. پيش ــد. لذا بازديد از ملك الزامى اس مى رس

سپرده، مخدوش، مبهم و مشروط از درجه اعتبار ساقط است. 
 منوچهر مولايى  - مدير تصفيه  
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نفسم   

 ناصر بهزادفر - زهرا قره داغى: خرما، ميوه درخت 
ــت، درخت خرما كه به آن نخل نيز گفته مي شود  خرماس
ــته چمچمه داران و  1200 گونه دارد و از تيره خرما و از راس
 Phoenix از رده تك  لپه اي هاست. نام علمي درخت خرما
ــا 20 متر هم  ــت. ارتفاع درخت خرما ت dactylifera اس
مي رسد و تنه اي صاف و استوانه اي دارد. درخت خرما دو پايه 
ــت، يعني داراي درختان نر و درختان ماده است.  زادگاه  اس
اصلي درخت خرما به خوبي روشن نيست اما به احتمال زياد 
ــل اوليه رويش اين  ــمال آفريقا، مح منطقه خاورميانه و ش
ــانه هايي از احداث نخلستان بر روي  درخت بوده است. نش
لوحه هايي گلي مربوط به 5 هزار سال پيش يافت شده است 
كه نشان از ارزش اين درخت مفيد در زندگي انسان هاست. 
ــود، حامل  ــراوان خ ــا ارزش هاي ف ــت آن ب ــا و درخ خرم
مجموعه اي از سنت  و آيين ها و مؤثر در ماجراها و رويدادهاي 
بخشي از تاريخ بوده است. خرما ميوه اي بهشتي است و در 
قرآن مجيد بارها از درخت خرما نام برده شده است؛ «پس 
ــيله آن باغ هايي از درختان خرما و انگور  ــما به وس براي ش
پديدار كرديم كه در آن ها براي شما ميوه هاي فراوان است 
و از آن ها مي خوريد.»، «در آن دو بهشت از هر ميوه اي يك 
جفت وجود دارد. در آن دو بهشت ميوه هاي فراوان و درخت 
خرما  و انار است»، «در آن (زمين) باغ هايي از درختان خرما، 
ــمه ها در آن روان كرديم»، «يا (بايد)  تاك قرار داديم و چش
ــد و آشكار از ميان  براي تو باغي از درختان خرما و انگور باش
آن ها جويبارها روان سازي»، «آيا كسي از شما دوست دارد 
باغي از درختان خرما و انگور داشته باشد كه از زير آن ها نهرها 
روان است و براي او در آن (باغ) از هرگونه اي ميوه اي (فراهم) 
ــيده و فرزنداني خردسال  باشد و در حالي كه او را پيري رس
دارد (ناگهان) گردبادي آتشين بر آن (باغ) زند و (باغ يكسر) 
ــوزد؟ اين گونه خداوند آيات (خود) را براي شما روشن  بس

مي گرداند باشد كه شما بينديشد»
خواص خرما و درخت آن

در قرآن در ميان ميوه ها بيش ترين اشاره به نام درخت 
ــت كه اين درخت چه ارزش  ــت. بديهي اس خرما شده اس
والايي دارد. پيامبر اعظم (ص) و ائمه معصومين (ع) نيز به 
خواص خرما اشاره فرموده اند. پيامبر (ص) در جنگ ها قطع 
درختان خرما را مگر در شرايط حاد و اضطراري نهي فرموده  
بودند. به راستي خرما درختي شگفت  و بسيار سودمند بوده 
ــتفاده است. در  ــمت هاي اين درخت قابل اس و تمامي قس
ــايل و  مناطق رويش اين درخت از چوب و برگ هاي آن وس
ابزارهاي مختلفي مي سازند كه در زندگي از آن ها استفاده 
ــاز اين درخت  ــت خرما اعج ــيرين درخ مي كنند. ميوه ش
بهشتي مجموعه اي وسيع از خواص گوناگون است. پيامبر 
اكرم (ص) مردم را به خوردن منظم خرما سفارش نموده اند، 
البته ايشان در موردي توصيه فرموده اند كه در دوران نقاهت 
ــده است كه  ــود. روايت ش از خوردن خرماي زياد پرهيز ش
حضرت محمد (ص) فرموده اند كه «اگر برايتان ممكن شد 
صبحانه را همراه با خرما تناول كنيد» و از حضرت علي (ع) 

نقل شده است كه «خوردن خرما شفاي بيماري هاست».
خرما داراي 25 درصد ساكاروز، 50 درصد گلوكز، مواد 
ــلولز، نشاسته  آلبومينوئيدي، پروتئين، پكتين، تانين، س
ــت. خرما ويتامين هاي A، B، C و  و مقدار كمي چربي اس
ــوم كه آن را  ــز دارد. خرما حاوي منيزي E و املاح معدني ني
ــواهد نشان مي دهد  ضد سرطان مي دانند نيز مي باشد. ش
ــود، آمار ابتلا به  در مناطقي كه خرما بيش تر مصرف مي ش
سرطان پايين تر بوده است. از خرما به عنوان آرامش بخش 
ــت كه براي مقابله با  و ملين و محرك قلب نيز ياد شده اس
ــت. خرما با دارا بودن فسفر مانع ضعف  فراموشي مفيد اس
اعصاب است و پتاسيم موجود در آن سبب پيشگيري از زخم 
معده مي شود. فسفر و منيزيوم خرما به تقويت حافظه كمك 
ــوده و ارزش غذايي خرما  مي كند؛ خرما محتوي يد و آهن ب
بسيار بالاست. يكي از كارشناسان معروف تغذيه مي گويد 
ــتر نياز غذايي يك نفر را  يك دانه خرما و يك ليوان شير ش
برطرف مي كند. ميزان كالري توليدي خرما بسيار بالاست. 
ــت در هنگام افطار از خرما استفاده شود.  ــده اس توصيه ش
ــديم،  ــوده و به دليل مقدار كم س ــيار كم ب چربي خرما بس
بيماران مبتلا به فشار خون مگر در صورت مصرف زياد آن 

مشكلي براي استفاده نخواهد داشت.
كاشت، پرورش و برداشت خرما

ــاي حيرت انگيزش مي توان  درخت خرما را با ويژگي ه
ــه مناطق  ــت خرما ب ــت. درخ ــن درختان دانس مهم تري
گرمسيري و نيمه گرمسيري به خوبي سازگاري دارد. براي 
كاشت درخت خرما از دو روش استفاده مي شود؛ اگر از هسته 
خرما، درخت روييده باشد بعد از ده سال به بار مي نشيند و 
اگر از پاجوش كه معمولاً چنين است درختي ديگر رويش 
ــال محصول مي دهد. براي بارور كردن  نمايد، بعد از پنج س
ــه هاي درخت ماده از گرده هاي درخت نيز استفاده  خوش
مي شود. براي اين منظور يك درخت نر، براي بارور كردن صد 
درخت ماده كفايت مي كند. ميوه خرما براي استفاده از چهار 
مرحله عبور مي كند؛ مرحله نخست كه ميوه اي سبز رنگ 
ــت. مرحله دوم كه 6 هفته طول مي كشد  و سفت و تلخ اس
ــفت اما رنگ آن زرد يا نارنجي است، مرحله  و خرما هنوز س
سوم 4 هفته به طول مي انجامد و خرما نيمه رسيده و به رنگ 
ــت. مرحله چهارم 2 هفته به طول مي انجامد و  قهوه اي اس
ــد.   از مهم ترين گونه هاي خرماي ايراني كه تا  ميوه مي رس
400 نوع آن گزارش شده است، مهمتري، مضافتي، زاهدي، 
ــرخ، نوعروس، خروي پس  باغ،  ــلاني، نوقديم، كلك س س
مسلي، زامردان، شهمران، پنجه عروس، مرداسنگ، بگشي، 
شاهاني، زرد لار، خاسئو، گنتار، لولو، كبكاب و لشت است. از 
نظر مصرف و تجزيه مواد تشكيل دهنده ي خرما آن را به چند 

نوع تقسيم مي كنند:
1- خرماي مرطوب كه داراي رطوبت بالايي است، مانند 

خرماي شاهاني، مضافتي و لشت
ــت  2- خرماي نيمه مرطوب كه داراي رطوبت كم اس

مانند پيارم، زاهدي و حنايي

3- خرماي خشك (جيب ريز) كه درصد رطوبت پاييني 
دارد مانند قصب، پنجه عروس

4- خرماي مورد مصرف منابع غذايي و شيرين سازي و 
شيره (عسل) خرما

5- خرماي دامي كه جهت مصرف دام استفاده مي شود.
اقتصاد خرما

ــت 244 هزار هكتار (آمار سال  ــطح زير كش ايران با س
ــور در  ــده عربي دومين كش ــارات متح ــد از ام 1387) بع
ــت. از اين سطح 84 درصد  سطح زير كشت درخت خرماس
را درختان بارور و بقيه را درختان غير بارور يا نهال تشكيل 
مي دهند. بيش ترين سطح زير كشت بارور، متعلق به استان 
ــتان هاي  ــد) و در رده هاي بعدي اس ــان (26/5 درص كرم
سيستان و بلوچستان (16/9 درصد)، بوشهر (16 درصد)، 
هرمزگان (15/7 درصد)، خوزستان (13/2 درصد) و فارس 

(10/1 درصد) قرار دارند.
ــت توليد خرما در ايران به  ــده اس امسال پيش بيني ش
بيش از يك ميليون تن برسد. طبق آمار سال 2005 سازمان 
فائو، ايران بعد از مصر (1/1 ميليون تن) و عربستان سعودي 
(900 هزار تن) با 880 هزار تن توليد رتبه سوم جهاني را دارا 
مي باشد.  درخت خرما اين موجود شگفت انگيز، زينت كوير 
و دشت هاي گرم با زيبايي خيره كننده خود نقشي ماندگار 
ــته است. تمامي اجزاي  در اقتصاد مناطق رويش خود داش
ــتفاده و مفيد هستند. از شاخ و  اين درخت پرارزش قابل اس
ــزن، جارو، طناب، زنبيل  برگ هاي نخل، حصير، كلاه، بادب
ــته خرما را در بعضي  و اشياي ديگري توليد مي شوند. هس
ــتفاده مي كنند. از  مناطق بو داده و به عنوان نوعي قهوه اس
ــته خرما نيز نوعي نان تهيه مي شود. انواع مختلف  آرد هس
ــتفاده از خرما تهيه  ــيريني، نان و غذاهاي مختلف با اس ش
مي شود. خرما با اين مجموعه منحصر به فرد از ويژگي هاي 
ــق رويش خود نيز  ــري مهم بر فرهنگ مناط مختلف، تأثي
ــتاييان، بسيار مهم  ــت. درخت خرما براي روس داشته اس
است و آن را محترم و نيكو مي شمارند. اين درخت هديه اي 
از بهشت و با توازن و هماهنگي ميان تنه و برگ و چتر خود 
نمايشگر تعادل و آرامشي روح نواز و شايسته تكريم است و 
مي تواند در اقتصاد ايران نقشي بيش تر بر عهده بگيرد. كشور 
ما با در اختيار داشتن گونه هاي متعدد درختان خرما، انواع 
ــد. در بياضه در منطقه خور و  مختلفي از خرما توليد مي كن
ــايي شده است  بيابانك بيش از 60 نوع خرما تاكنون شناس
ــرزمين عزيزمان وجود دارند  و روستاهاي ديگري نيز در س
كه داراي تنوع گسترده گونه هاي مختلف هستند. اين تنوع 
اجازه مي دهد تا با توجه به آسيب پذيري بعضي از گونه هاي 
خرما به ويژه خرماهاي مرغوب، خرما در دسترس قرار داشته 
باشد. نقش تعيين كننده درخت خرما در مناطق كويري، اثر 
ــت. گويي  ــته اس مهمي بر زندگي مردم در گذر تاريخ داش
سبزي هميشگي اين درختان نشان از زندگي و پويايي كوير 
سرزمين تفيده از حرارت و گرما دارد. درخت خرما نماد كوير 
و سمبل حيات است. حفظ گونه هاي بومي درختان خرما، 

حفظ ذخاير ژنتيكي و حفظ تعادل در محيط زيست است. 
مهاجرت از روستاها و كاهش جمعيت آن ها و كم توجهي و 
عدم دانش ارزش هاي وسيع چنين تنوع و ذخيره پرارزشي 
ــا نمونه هاي  ــان و جايگزيني آن ب ــبب قطع اين درخت س
مرغوب تر شده است. خرما نيازمند تدوين برنامه اي دقيق و 
علمي براي گسترش و توسعه است. آن چه را از قبل داشته ايم 
ــوي ايجاد نخلستان ها  بايد حفظ نمود و با طرحي نو به س
گامي بلند براي در دست گرفتن اكثريت بازارهاي جهاني 
ــته ميزباني درختان  برداريم. نقاط مختلفي از ايران شايس
خرما هستند. خوزستان از استان هاي مطلوب براي توسعه 
اين امر است، اگر چه نقاط متعدد ديگري نيز در كشور وجود 
ــترش نخلستان ها اقتصاد  دارند كه مي توانند با ايجاد و گس

مناطق خود را توسعه دهند.  
ــبب رشد و توليد  طرح هاي حمايتي دولت مي تواند س
ــرح تضميني  ــال هاي اخير ط ــود. در س خرما در ايران ش
ــته است كه به نظر  خريد خرما تبديل به خريد توافقي گش
مي رسد نسبت به طرح قبلي فوايد بيش تري داشته باشد. 
ــاورزي  ــا، اين محصول مهم كش ــن براي خرم طرحي نوي
ــرفت و توسعه شايسته اين محصول و  ايران را به سوي پيش
صنعت وابسته آن خواهد رساند. طرح نوين توسعه صنعت 
خرما بايد براي مراحل كاشت، پرورش- برداشت و فرآوري 
ــته بندي و توليد محصولات جانبي و توزيع و صادرات  و بس
ــانه دست اندركاران  آن با دقت و توجه به نظرات كارشناس
ــته برنامه ريزي نمايند و آن را حمايت كنند. در اين  اين رش
زمينه همه علاقه مندان ايران و اين صنعت نيز بايد با تلاش 
ــش بلند خرما را  ــش و با حمايت خود زمينه ي جه و كوش
ــگاه بين المللي صنعت  آماده نمايند. طرح برگزاري نمايش
خرما از جمله طرح هايي است كه بخش خصوصي مي تواند 
ــبب تبليغات مؤثري در اين زمينه شود. اين  با برپايي آن س
ــان صنايع  ــل گردهمايي صاحب ــگاه مي تواند مح نمايش
مرتبط، سرمايه گذاران، توليدكنندگان، پرورش دهندگان، 
ــه و محل نمايش  ــؤولين در اين زمين صادركنندگان و مس
تجهيزات و ماشين آلات اين صنعت و نمونه هايي از توليدات 
ــد. همايش جانبي اين نمايشگاه  نخلستان هاي كشور باش
نيز مي تواند محل بررسي و عرضه ديدگاه ها و پژوهش هاي 

علمي بخش هاي كشاورزي و صنعت خرما باشد.
درخت خرما درخت شگفت انگيز بهشتي و ميوه شيرين 
آن به آينده اي دلپذير و شيرين در اقتصاد ايران مي انديشد و 
توان بر عهده گرفتن نقشي ارزشمند در توسعه كشاورزي 
ــتوارش  ــاي آن بر قامت اس ــون ميوه هاي زيب ايران هم چ

خودنمايي مي كند.
منابع: سايت پزشكان بدون مرز
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شركت زرين خرما
روزنامه آفرينش

انجمن علمى پرديس كورش كبير
دانشنامه رشد

تاريخچه
ــال در اين منطقه ساكن  ــان هاي اوليه حداقل 15000 س انس
ــپس  ــم و نوزدهم قدرت هاي اروپايي و س بودند. طي قرن  هجده
ــبت به مالكيت آن اختلاف نظر داشتند. ارگون  ايالات متحده نس
ــال 1859 به عنوان يك ايالت به همگان معرفي شد و اكنون  در س
ــواهد موجود در  ــد. ش ــدود 3/5 ميليون جمعيت مي باش خانه ح
غارهاي fort rock و paisley نشان دهنده ي حضور موجوداتي 
ــمال غربي  ــل در اين منطقه و بخش ش ــال قب در 15000 هزار س
ــال قبل از ميلاد مسيح  اقيانوس آرام مي باشد. در حدود 8000 س
ــر اين ايالت و برخي در رود كلمبيا، دره هاي  افراد زيادي در سراس
ــاكن بودند. در قرن شانزدهم،  غربي و اطراف دهانه ساحلي رود س
ــكونت گروه هاي آمريكايي بومي هم چون بانلوك،  ارگون محل س
چاستا، چينوك، كالاپويا، كلاماس، مولالا، نزپرس، تاكلما و آمپكوآ 
ــگران اروپايي، اسپانيايي ها بودند كه در قرن  مي باشد. اولين كاوش
ــن «جيمز كوك»  ــدند و هم چني ــرزمين ش ــم وارد اين س هفده
بريتانيايي در جست وجوي مسير شمال غربي اين منطقه در سال 
ــد. از ديگر كاشفان اين  1778 موفق به كشف ساحل اين ايالت ش
منطقه مي توان به «لوييس» و «كلارك» اشاره كرد. بين سال هاي 
1842 تا 1843 تعداد زيادي از ساكنان آمريكايي  وارد اين منطقه 
ــاهد درگيري دو  ــرزمين در طي 75 سال سه بار ش شدند و اين س
ــت.  ــرزمين بوده اس ــكا و بريتانيا براي تصاحب اين س دولت آمري
ــه بين اين دو  ــال 1846 مرزهاي ايران اين منطق ــرانجام در س س
كشور تقسيم و ايالت ارگون در سال 1848 رسماً سازماندهي شد. 
ــه  اين ايالت عضويت اتحاديه را در 14 فوريه 1859 پذيرفت. ريش
ــت اما يك نظريه مي گويد كه  اصلي نام ارگون هنوز ناشناخته اس
ارگون يك كلمه فرانسوي به معناي طوفان هاي شديدي مي باشد 

كه در اين منطقه مكرراً به وقوع مي پيوندد.
جغرافيا

ــمال غربي اقيانوس آرام  ــت كه در منطقه ش ارگون ايالتي اس
ــنگتن از سمت شمال،  ــده است. ايالات واش ايالات متحده واقع ش
ــمت جنوب شرقي و آيداهو از  كاليفرنيا از سمت جنوب، نوادا از س
ــنك و كلمبيا به ترتيب  سمت شرق هم مرز مي باشد. رودهاي اس
بيش تر مرزهاي شمالي و شرقي ارگون را ترسيم مي كنند. مناطق 
ــتاني ارگون غربي محل چهار قله كوهستاني ايالات متحده  كوهس
 juande ــاني صفحه ــه بر اثر فعاليت آتشفش هم چون كوه هود ك
fuca به وجود آمده و هم چنين كوه سنت هلن كه در سال 1980 
ــد. ارگون به عنوان نهمين ايالت بزرگ  ــت، مي باش فوران كرده اس
ــش قرار  ــر مربع را تحت پوش ــت كه حدود 254810 كيلومت اس
ــود با ارتفاع 3426  ــن نقطه در اين منطقه كوه ه مي دهد. بلندتري

متر و پايين ترين نقطه در اين منطقه اقيانوس آرام مي باشد.
آب و هوا

ــوس آرام  ــت تأثير اقيان ــدت تح ــواي اين منطقه به ش آب و ه
ــت اما در دوره هايي و تحت تأثير  مي باشد و به طور كلي معتدل اس
ــارش در اين مناطق  ــود. ميزان ب ــرد و گرم مي ش اقيانوس آرام، س

ــرقي هم چون صحراي آلوورد  متغير است. در صحراهاي ارگون ش
ــالانه در حدود 200 ميلي متر و در مناطق ساحلي  ميزان بارش س

غربي به 5000 ميلي متر مي رسد.
زبان رسمي: انگليسي

پايتخت: سالم
بزرگ ترين شهر: پورتلند

ــاحت كل: 255026 كيلومتر مربع (عرض 420 كيلومتر،  مس
طول 580 كيلومتر)

جمعيت (2009): 3825657 نفر
پذيرش براي اتحاديه: 14 فوريه 1859

فرمانده: تد كولانگوسكي
سناتور ايالات متحده: ران ويدن
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جمعيت شناسي
ــهر ليونز قرار دارد و  مركز جمعيت ارگون در ايالت لين و در ش
ــهر اصلي پورتلند  بيش تر از 42 درصد از جمعيت اين منطقه در ش

زندگي مي كنند.

قوم و نژاد: آلمان  20/5 درصد، انگليسي  13/2 درصد، ايرلندي 
11/9 درصد، آمريكايي 6/2 درصد، مكزيكي 5/5 درصد 

مذهب: مسيحيت 67 درصد، پروتستان 47 درصد، پروتستان 
ــد، مورمون 5 درصد،  ــد، رمن كاتوليك 14 درص انجيلي 30 درص
بودايي 2 درصد، يهودي 1 درصد، مسلمان 2 درصد، مذاهب ديگر 

2 درصد
اقتصاد

ــال 2008 در حدود 161/6  رشد ناخالص داخلي ارگون در س
ــت و ششمين ايالات  ــت كه از اين لحاظ بيس ميليارد دلار  بوده اس
ــرانه درآمد شخصي در سال  ــمار مي آيد و س از ايالات متحده به ش
ــاورزي اين  ــت. از محصولات كش ــدود 38801 دلار اس 2008 ح
ــانس نعنا (سوسنبر)، رازك،  ــيب زميني، اس منطقه مي توان به س
ــاره كرد. ارگون يكي از چهار كشور برتر  سيب و ديگر ميوه جات اش
ــدود 95 درصد نياز  ــمار مي آيد كه ح توليد فندق در جهان به ش
ــن مي كند. از محصولات دامپروري در  فندق ايالات متحده را تأمي
ــفند، لبنيات، تخم مرغ و  اين منطقه مي توان به گوشت گاو، گوس

طيور اشاره كرد.
مناقصات در ايالت ارگون 

ــخاص حقيقي و حقوقي  ــركت در مناقصه براي كليه اش 1- ش
عضو اتحاديه اروپا يا مناطق اقتصادي اروپا آزاد مي باشد.

ــا چند بخش از  ــركت كنندگان مي توانند در يك ي 2- كليه ش
مناقصه شركت كنند و هر بخش براي هر مناقصه گر به طور مجزا و 

طبق شرايط اعلام شده مورد بررسي قرار خواهد گرفت.
3- مناقصه گران 75 روز جهت ارايه ي پيشنهادات خود فرصت 
ــتثنايي اين زمان  ــت و در موارد ضروري و شرايط اس خواهند داش

قابل تغيير و تمديد خواهد بود.
4- ارايه ي مناقصات بايد با شرايط زير كاملاًٌ سازگار باشد:

ــه  ــناد را همراه س - تمامي مناقصه گران بايد اصل مدارك و اس
برگ كپي امضا شده توسط مراجع معتبر ارايه دهند.

ــناد بايد در زمان مقتضي و مقرر ارسال شود و ارسال  - كليه اس
بعد از زمان تعيين شده به هيچ وجه مورد پذيرش نخواهد بود.

ــرار بگيرد و  ــده ق ــت مهر و موم ش ــد در پاك ــناد باي - كليه اس
مشخصات زير بر روي آن درج شود:

- آدرس كامل
- كد مرجع از فرآيند مناقصه

ــمت مورد نظر كه فرد پيشنهادات  ــماره يا كد بخش يا قس - ش
خود را ارايه داده است.

ــوده  ــايي پاكات به هيچ عنوان گش ــا قبل از بازگش - عبارت "ت
نشود" بايد بر روي آن درج شود.

5- پيشنهادات مالي و فني بايد در پاكت مجزا قرار بگيرد و مهر 
و موم شود.

6- مناقصه گران بايد سؤالات خود را كتباً به آدرس ذكر شده تا 
21 روز قبل از ارايه ي پيشنهادات ارسال كنند.

7- اسناد مناقصه بايد به زبان انگليسي نگاشته شود. 
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امكان شركت كليه شركت كنندگان
 در چند بخش از مناقصه در ارگون

تو چه كردى با من

كه شدى هر نفسم

شده اى هستى من

كه من اينگونه 

به تو محتاجم

كه نباشى

دل من مى گيرد

روح من مى ميرد؛

همچو ماهى بى آب...

تو چه كردى بامن؟

 بررسي مشكلات ناحيه 
صنعتي سنگتاب در شهرك 

صنعتي مازندران 
ــؤولين استان  ــه اي با حضور جمعي از مس در جلس
ــنگتاب مورد  ــكلات ناحيه صنعتي س مازندران، مش
ــركت شهرك هاي  ــي قرار گرفت. مدير عامل ش بررس
ــهرك ها و  ــه گفت: ش ــي مازندران در اين جلس صنعت
نواحي صنعتي استان با 1800 هكتار وسعت و ميانگين 
ــاحت با محدوديت هايي مواجهند كه از  60 هكتار مس
ــهرك ها و نواحي، راه دسترسي و  ــكلات ش جمله مش
برخي امكانات زيربنايي است.  گوهردهي افزود: شرايط 
جغرافيايي منطقه به گونه اي است كه محدوديت هاي 
ــده است و  ــهرك ها و نواحي ما ايجاد ش زيادي براي ش
واحدهاي صنعتي نيز بالطبع داراي مشكلاتي هستند. 
وي اظهار داشت: ناحيه صنعتي سنگتاب از قديمي ترين 
نواحي صنعتي در استان مازندران بوده و در مقطعي كه 
براي احداث اين ناحيه مكان يابي شد، داراي مشكلات 
زيست محيطي بود كه بحمداله پس از رفع اين مشكل، 
ظرف يك سال امكانات اوليه آن فراهم شد و واحدهاي 
صنعتي در آن مستقر گرديدند.  گوهردهي با اعلام اين 
مطلب كه بحث احداث پل و ساخت ديواره رودخانه به 
منظور عدم پيشروي آب در اين ناحيه صنعتي، از آغاز 
ــته، اظهار  ــكل گيري واحدهاي صنعتي وجود داش ش
ــبت نواحي  ــت: با توجه به اين كه اين ناحيه به نس داش
ــت حل  ــتان از امكانات خوبي برخوردار اس صنعتي اس
ــكل جاده و پل مي تواند به پيشرفت چشمگير اين  مش

ناحيه صنعتي كمك شاياني كند.

خرما نيازمند تدوين  برنامه اي دقيق و علمي براي توسعه
خبر


