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حادثه در متروي تهران و شك براى اعتراض! 
ــاعت 5 بعدازظهر به دليل نقص فنى، يكى  ــنبه ي پيش؛ حدود س يك ش
ــتگاه هفت تير متوقف شد. اين  از واگن هاى مترو آتش گرفت و قطار در ايس
سانحه منجر به هيچ آسيبى نشد و مسافران آن واگن پياده شده و خيلى زود 

آتش خاموش شده و قطار حركت كرد... 
متروي تهران اين روزها با چالش هاى فراوانى مواجه است و مى توان گفت 
ــرخ مى كند.  ازدحام مسافران يكى از مشكلات  كه صورت خود را با سيلى س
ــت كه با كوچك ترين اختلال، آن را بسيار تشديد مى كند  متروي تهران اس
ــود.  مشكل  ــد كه ازدحام به مراتب بيش تر ش ــانحه هم باعث ش و همين س
ــت. نبود  ــيله ي نقليه اس ــتفاده از اين وس بزرگ ديگر مترو، نبود فرهنگ اس
ــازى نكردن در  اين فرهنگ دلايل متعددى دارد كه يكى از آن ها فرهنگ س
ــت. در حالى كه در و ديوار متروي تهران با تبليغات جورواجور  اين زمينه اس
ــت، تبليغاتى كه براى  ــده اس ــواع فيلم ها و مواد خوراكى پر ش به  خصوص ان
ــيار ناچيز است.  ــيله در همين فضا بايد بشود، بس استفاده درست از اين وس
ــؤولين باشند نيز  ــازى از سوى مس البته اين كه مردم بايد منتظر فرهنگ س
ــت؛ چرا كه خود مردم هم بايد سعى كنند تا شهروندانى  چندان درست نيس
ــهرى كه در آن زندگى مى كنند باشند و از آن طرف به شهروند  خوب براى ش
ــهروندى كه حتى بدون اهرم نظارتى، به خودش  جهانى نزديك تر شوند. ش

اجازه قانون شكنى نمى دهد. 
ــافرانِ مترو فرهنگ استفاده  اما مهم ترين دليلى كه باعث مى شود تا مس
ــتى در امكانات است. اين كاستى يكى از  از اين وسيله را نداشته باشند، كاس
جهت تأخير در زمان آمدن مترو به ايستگاه ها و ديگرى كمبود قطارهاست. 
ــود  ــا هم دارند، باعث مى ش ــتقيمى ب ــه البته ارتباط مس همين دو عامل ك
مسافران چندان پايبند رعايت فرهنگ استفاده صحيح از اين وسيله نباشند. 
ــع با تأخير مى آيد،  ــتگاه  ها قطار هر 9 دقيقه و اغلب مواق وقتى در بعضى ايس
ــافر ترجيح مى دهد روى پله هاى برقى بدود تا منتظر قطار بعدى نباشد.  مس
ــر موعد مقرر اطمينان حاصل شود،  اگر براى مسافر در زمان آمدن قطار، س
او به جاى دويدن ترجيح خواهد داد با قطار بعدى مسير را ادامه دهد. همين 
ــوار قطار شوند و  ــافران با هل دادن همديگر س شرايط باعث مى شود كه مس
ــدن از واگن را دارد، ندهند.  حتى گاه اجازه خروج مسافرى كه قصد خارج ش
وقتى ايستگاه ها شلوغ و قطارها با تأخير مى آيد، هر مسافرى ترجيح مى دهد 

به فكر خود باشد تا زودتر به مقصد برسد. 
اما در اين سانحه اى كه ذكر شد با اين كه هيچ اتفاقى نيفتاد ولى مسافرانى 
كه از قبل با چالش هاى مترو مواجه هستند، احساس كردند كه بايد اعتراض 
ــوان افتاد، تعدادى  ــه اين اتفاق در واگن مخصوص بان كنند. با توجه به اين ك
ــل تقابل و  ــايد به دلي ــروع به اعتراض كردند. از آن طرف ش ــافران ش از مس
ــده اى از آقايان معتقد  ــده، ع ــه بين خانم ها و آقايان ايجاد ش جدايى هايى ك
بودند كه هر چيزى مى تواند خراب شود و خانم ها دليلى براى اعتراض ندارند. 
ــوار واگن ها شدند و يكى از  مسافران بعد از خاموش شدن آتش خيلى زود س
خانم ها از مسافران خواست كه به قصد اعتراض هم كه شده نبايد سوار شوند 
ــتگاه توقف داشت، كسى از قطار  ولى نه تنها در همان زمانى كه قطار در ايس
ــوار  ــانى هم كه به نوعى معترض بودند س ــد بلكه كم كم تمام كس پياده نش
ــتگاه بعدى حركت كرد. در اين سانحه مسافران  ــمت ايس شدند و قطار به س
ــتند كه آيا براى چنين موردى حق اعتراض دارند يا ندارند؟ حق  ــك داش ش
دارند پيگير باشند كه چرا اين اتفاق افتاده است يا نه؟  در حالى كه بايد قبول 
ــت وجود داشته باشد،  كنيم كه امكان اتفاق افتادن هر سانحه اى ممكن اس
ــافرانى كه از مترو براى رفت و آمد استفاده مى كنند  ــد مس اما به نظر مى رس
ــا از ايمنى لازم برخوردار  ــرا اين اتفاق افتاده. آيا اين واگن ه بايد بدانند كه چ
هستند؟ ايمنى اين واگن ها در مقايسه با استانداردهاى جهانى چگونه است؟

ــى نمى كنند بلكه كم يا  ــون تنها به اتكاى منابع نفتى زندگ اين مردم اكن
ــل مالياتى كه مى پردازند؛ حق  زياد ماليات نيز مى پردازند. اين مردم در مقاب
ــهرى را دارند. اما آن ها  ــتن و حق اعتراض براى كمبودهاى امكانات ش دانس
ــايد اين شكشان به اين دليل  شك مى كنند كه آيا اعتراض كنند يا نكنند. ش
ــت. آن ها خوب آگاهند  ــت كه كم تر به اين اعتراض ها رسيدگى شده اس اس
ــان راه به جايى نمى برد و در نهايت وضعيت "همان آش و همان  كه اعتراضش
كاسه" است. آيا مسؤولان فكر مى كنند مسافران حق هيچ گونه اعتراضى در 
ــافران چگونه مى توانند از وضعيت ايمنى  ــانحه را ندارند؟ مس رابطه با اين س
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پدافند نفوذي (جبهه ها در پدافند غير عامل 5)
ايران، فاتح آمريكا 
همان طور كه جنگ انواع گوناگون دارد، فتوحات نيز وابسته به آن و داراي انواع 
و اقسام مي باشد، مثلاً در جنگ نادرشاه با پادشاه هند مي بينيم كه نادر هندوستان 
ــران منتقل مي كند ولي  ــروف كوه نور و تخت طاووس را به اي را فتح و جواهرات مع
دوباره تاج شاهي را بر سر همان پادشاه هندي مي گذارد و وي را نماينده تام الاختيار 
ــوز نادرقلي بود،  ــاه كه در آن زمان هن ــي ديگر وقتي نادرش خود مي نمايد. در جاي
ــربازان را در ميدان جنگ مي بيند، با كمال تعجب او را تحسين  ــادت يكي از س رش
مي كند و از او مي پرسد: "اي جوان مبارز و غيور، شماها كجا بوديد كه ايران صد پاره 
شده بود و كسي نبود به داد آن برسد؟" و سرباز هم با كلمات غرور آميزي گفته بود: 
ــما فرمانده جنگ شود سربازاني مثل ما هم دور  "شما كجا بوديد؟ اگر كسي مثل ش
ــوند ..." و يا برخلاف ادعاهاي غربي ها كه هنوز در وحشت جنگ هاي  او جمع مي ش
صليبي هستند، ايرانيان نه تنها با اسلام مشكل نداشتند بلكه از همان ابتدا تعجب 
ــواد مبعوث  ــلام (ص) بايد در ميان اقوام جاهل و بيس مي كردند كه چرا پيامبر اس
ــود كه حرف او را نمي فهمند. از همان زمان كه پيامبر اسلام (ص) پيامبري خود  ش
ــاه ايران به فرماندار مدينه كه يك ايراني  ــهروند ايراني بود. لذا پادش را آغاز كرد، ش
ــته تحويل پيك دهد. ولي فرماندار  ــاكت كند يا كت بس بود نامه نوشت كه او را س
وقتي به حضور پيامبر اسلام رسيد و وجنات و موقعيت ايشان را ديد و سخنان او را 
شنيد، كلاه خود را از سر برداشت، مسلمان شد و از فرمان سرپيچي نمود. گذشته از 
نسل پيامبر (ص) كه به حضرت اسماعيل (ع) (كه خود مهاجر از جنوب ايران) بود 
ــي در كنار پيامبر كه وي را از اهل بيت خود  برمي گردد، حضور دايمي سلمان فارس
ــت. قرآن مي فرمايد كه رجس و ناپاكي  ــيده نيس خطاب مي كرد بر هيچ كس پوش
ــلمان منا اهل البيت" يعني  ــت و پيامبر مي فرمايد: "الس از اهل بيت پيامبر دور اس
ايشان نيز از هر رجس و پليدي پاك است. به همين دليل در كشورهاي ديگر به نام 
سلمان پاك معروف است و در ايران، به نام سلمان فارسي. اكنون نيز اگر چه ادبيات 
ــا قرار دهد و زمام  ــعي مي كند فرماندهي جهان را در آمريكا يا اروپ تبليغي غرب س
ــت كه ايرانيان فاتح قلب هاي  ــپارد اما بر هيچ كس پوشيده نيس امور را به آن ها بس
ــتراتژيك آنان در دست ايرانيان  مردم دنيا هستند. نه تنها قلب ها كه تمام نقاط اس
ــته است تا داخل قلب  ــت؛ از تنگه هرمز كه 75 درصد تجارت جهان به آن وابس اس
ــي.ان.ان"، ياهو و گوگل و ... چه كسي  ــا) و يا "س ــازمان هوا و فضاي آمريكا (ناس س
ــكان انگليس و آلمان، ايراني هستند؟ چه  مي تواند منكر شود كه حاذق ترين پزش
كسي مي تواند بگويد كه دانشگاه هاي اروپا و آمريكا، حتي استراليا و كانادا و زلاندنو 
ــگران ايراني جز مشتي آجر و آهن چيز  بدون وجود دانشجويان، استادان و پژوهش
ــتند؟ هم اكنون چرا جهان دچار ركود تجاري شده است؟ فقط به اين  ديگري نيس
ــرمايه داري كه مشتري مداري  دليل كه ايران را تحريم كردند! و اين براي دنياي س
ــتراليا فقط  ــتي. چه ژاپن و اروپا و چه آمريكا و اس را اصل مي داند يعني مرگ و نيس
ــتري است."  ــاس برنامه ريزي كرده اند: "حق با مش يك چيز را ياد گرفته و بر آن اس
ــت كه اصرار دارند حق با مشتري نيست!  ــي سال اس حالا با تحريم ايران در واقع س
ــت كه آن ها را نابود مي كند چون اركان آموزشي و پژوهشي  و اين تضاد انديشه اس
ــوم (به خصوص ايراني هاي غرب زده) فقط يك  غرب حتي غرب زده هاي جهان س
ــتمداران مي گويند كه اين  ــتري خداوند است!" اما سياس چيز ياد مي گيرند: "مش
خداوند را تحريم كنيد! و لذا آن چه به گوش كس نرسد، فرياد است. هر چه محققان 
ــرخورده مي شوند زيرا به  ــگران، نيرو تحويل بازار كار مي دهند همگي س و پژوهش
جز اين كار چيز ديگري بلد نيستند. در غرب دو گروه، بيش تر از همه درآمد دارند؛ 
ــاني كه به كامپيوتر و  ــاني كه مديريت بازرگاني خوانده باشند و ديگر كس يكي كس
ــود از ابتدا تا  ــند و هر دوي اين ها در طول تحصيلات خ ــخت افزار آن متكي باش س
دوران دكتري و فوق دكتري مي آموزند كه چگونه مشتري را از خود راضي نگهدارند 
و براي جذب او همه كارها را ياد مي گيرند ولي وقتي وارد بازار كار مي شوند، دستور 
ــت! و لذا تنها راه برون رفت از اين بحران براي غرب، تكريم  تحريم روي ميزشان اس
مشتري است آن هم آن دسته از مشتري هايي كه معمولاً شريك اول تجاري آن ها 
ــند. زيرا ايران برخلاف ديگر كشورها  نباشند و در رديف دوم و سوم قرار داشته باش
ــتعداد بازرگاني دارد. تجار ايراني و  كه استعداد كشاورزي يا صنعتي دارند فقط اس
جاده ابريشم در تاريخ ايران گواه بر اين است كه ايران به دليل موقعيت جغرافيايي، 
ــت مثل آمريكا دارد كه جايزه بدهد تا مردم نكارند! و نه مثل  نه زمين هاي زير كش
ــه هاي تاريك دنيا گير كرده و راهي  ــتان است كه در گوش ژاپن يا استراليا يا انگلس
ــرق و غرب جهان را تعيين كرده و  ــت كه ش به جز توليد ندارند. ايران مانند پلي اس
آن ها را به هم متصل مي كند. در عالم سياست نيز ما مي بينيم كه اگر چه در آمريكا 
ــي سال فقط  بين حزب دموكرات و جمهوري خواه رقابت وجود دارد ولي در اين س
ــي ايران معرفي  ــفيد راه پيدا كردند كه در تبليغات، خود را حام ــاني به كاخ س كس
ــر مي سپردند اما همين  ــيطان س مي كردند. اگر چه اينان پس از انتخاب به لابي ش
سر سپردگي هم باعث سقوط آنان مي شد. در همين اجلاس اخير سازمان ملل در 
ــود و دولت آمريكا را در  ــغله ترين و پر آوازه ترين هيأت ها از ايران ب نيويورك، پرمش
خود خاك آمريكا محكوم مي كرد. در واقع همان قضيه نادرشاه در هندوستان قابل 
ــليم در برابر ايران ندارد و اگر بخواهد مقاومت كند با  تكرار است. اوباما راهي جز تس

گوجه فرنگي هاي بيش تري روبه رو خواهد شد.

به گزارش واحد حقوقي مناقصه مزايده به نقل از سايت 
ــوراى  ــس، رييس مجلس ش ــي و امور مجل معاونت حقوق
ــماره 39244 هـ/ب مورخ 1389/6/16  اسلامى در نامه ش
خطاب به رييس جمهور در خصوص ابلاغيه ضوابط اجرايي 
ــور ايراداتي وارد نموده اند كه  ــال 1389 كل كش بودجه س

اصل آن به شرح ذيل مي آيد:
جناب آقاي دكتر احمدي نژاد

رياست محترم جمهوري اسلامي ايران
ــاي (4) و (8)  ــتناد به صدر ماده واحده و تبصره ه با اس
ــتاد و پنجم (85)  الحاقي به «قانون نحوه اجراي اصول هش
ــي  جمهوري  ــتم (138) قانون اساس ــي و هش و يكصد و س
اسلامي ايران و اصلاحات بعدي در رابطه با مسؤوليت هاي 
ــاده (10) آيين نامه  ــلامي» و م ــوراي اس رييس مجلس ش
ــر مقدماتي  ــي ها و اعلام نظ ــب بررس ــي  آن و متعاق اجراي
ــا قوانين»  ــات دولت ب ــق مصوب ــي و تطبي ــأت بررس «هي
ــماره  ــور محترم به ش ــه رييس جمه ــوص ابلاغي در خص
ــوع «ضوابط اجرايي  100/3786 مورخ 1389/3/8، موض
ــور»،  مراتب متضمّن اعلام  نظر  بودجه سال 1389 كل كش
قطعي جهت اقدام لازم در مهلت مقرر  قانوني و اعلام نتيجه 
به اينجانب ابلاغ مي گردد. بديهي است پس از انقضاي يك 
هفته مهلت مقرر در  قانون، آن بخش از مصوبه (ابلاغيه) كه 

مورد ايراد قرار گرفته است ملغي الاثر خواهد بود.
«1ـ الف: به موجب بند «19» قانون بودجه سال 1389 
ــور ضرورت دارد تا «آيين نامه هاي اجرايي اين قانون ...  كش

به تصويب هيأت وزيران» برسد. 
ب: با عنايت به برخي از بندهاي مندرج در متن ضوابط 
ــت، لازم الاجرا  ــخصاً معلوم اس اجرايي كه ذيلاً مي آيد مش
ــتلزم تصويب آن در هيأت وزيران يا  شدن مفاد مربوط، مس

ديگر مراجع ذي ربط است. 
ــه قانون نحوه اجراي اصول  ج: وفق تبصره (8) الحاقي ب
ــؤوليت هاي  ــي در رابطه با مس (85) و (138) قانون اساس
ــلامي كه به موجب آن، تطابق  ــوراي اس رييس مجلس ش
ــدرج در اصول  ــا عناوين من ــات دولتي ب ــات مقام تصميم
ــت، علي هذا،  ــوراي اسلامي اس مذكور با رييس مجلس ش
صدر ابلاغيه از حيث استناد به اصل (126) قانون اساسي به 
جايگزيني اصل (138) همين قانون و از حيث عدم تصريح 
به ضرورت تصويب آن در هيأت محترم دولت، با قطع نظر از 

اصول قانون اساسي، مغاير با قوانين مذكور مي باشد.
ــون مديريت  ــاده (23) قان ــره (2) م ــلاوه بر تبص 2ـ ع
ــب ذيل بند «ز»  ــوري مصوب 1386، به موج خدمات كش
ماده (145) قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي ...، مصوب 
ــتگاه اجرايي  ــنهاد دس ــتثني با پيش 1383 «... موارد مس
ــور و  ــت و برنامه ريزي كش ــازمان مديري مربوط و تأييد س
ــت» علي هذا تبصره ذيل  تصويب هيأت وزيران بلامانع اس
ــدن  ــه از اين حيث كه تعيين ش ــزء «ب» بند (6) ابلاغي ج
ــرورت تصويب آن در  ــدون تصريح به ض ــتثنا را ب موارد اس
ــت برنامه ريزي  ــاً منوط به تأييد معاون هيأت وزيران، صرف
ــد، مغاير با قوانين  و نظارت راهبردي رييس جمهور مي دان

پيش گفته مي باشد.
ــوص نهادها و  ــد در خص ــن بن ــكام اي ــارت «اح 3ـ عب
ــدود اعتبارات مندرج  ــات عمومي غير دولتي در ح مؤسس
ــت» مندرج  ــه ازا يا معوّض آن لازم الاجرا اس در قانون و ماب
ــامل آن  در ذيل بند (11) ضوابط، چون از حيث اطلاق، ش
تعداد از دستگاه هايي مي گردد كه خارج از زيرمجموعه قوه 
ــزء «س» بند (2) قانون  ــند، مغاير با ذيل ج مجريه مي  باش
بودجه سال 1389 كل كشور است كه مقرر مي دارد «كليه 
ــتگاه ها و دارندگان رديفي كه زيرمجموعه قوه  مراجع و دس
ــتند، در مصوبات و تصميمات خود مكلفند در  مجريه نيس
ــون در چارچوب  ــوع اين قان ــقف اعتبارات مصوب موض س

احكام و رديف هاي آن اقدام نمايند.» 
ــزء «الف» ماده (30) قانون  4ـ الف: طبق تبصره ذيل ج
تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت مصوب 1383، ضمن 
ــي از خودروهاي خارجي از محل  آن كه امكان خريد بخش
ــنهاد وزارت كشور  ــالانه مصوب، منوط به پيش اعتبارات س
ــت، به موجب جزء «ب» از ماده  و تصويب هيأت دولت اس
ــن ماده منوط به  ــور «آيين نامه اجرايي اي (30) قانون مذك
ــط وزارت امور اقتصادي و دارايي و سازمان  تدوين آن توس
مديريت و برنامه ريزي كشور و تصويب آن در هيأت وزيران 
ــد»، علي هذا ذيل بند (16) ضوابط اجرايي كه مقرر  مي باش
مي دارد «موارد استثنا به پيشنهاد دستگاه اجرايي و تأييد 
ــر در مقام  ــث اعمال تغيي ــد» از حي معاونت مجاز مي باش
پيشنهاددهنده و مرجع تصويب كننده، مغاير با قانون است. 
ــبات عمومي  ــاده (52) قانون محاس ــب م ب: به موج
ــواد (17)، (18)، (19)،  ــر م ــور مصوب 1366 ناظر ب كش

ــت هزينه ها  ــون، «پرداخ ــن قان (20)، (21) و (23) همي
ــن اعتبار و  ــخيص و تأمي به ترتيب پس از طي مراحل تش
ــجيل و حواله ... به عمل خواهد آمد»، علي هذا  تعهد و تس
بخش نخست از بند (16) ضوابط اجرايي كه مقرر مي دارد 
«خريد خودرو سواري داخلي صرفاً از محل درآمد حاصل 
ــوده يا مازاد بر نياز مجاز است»  از فروش خودروهاي فرس
ــريفات قانوني  از حيث عدم تصريح به ضرورت رعايت تش

مغاير با قانون است.
ــلاح موادي از قانون  5- به موجب ماده (52) قانون اص
ــت هاي  ــعه اقتصادي، ... و اجراي سياس برنامه چهارم توس
ــوب 1387 «هرگونه  ــي مص كلي اصل (44) قانون اساس
ــد بنگاه يا  ــي ... به يك يا چن ــاز دولت كمك و اعطاي امتي
ــت.» بنابراين تبصره (2) بند (18)  ــركت ... ممنوع اس ش
ــار آگهي ها،  ــر انحصار درج و انتش ضوابط اجرايي مبني ب
اطلاعيه ها و يا عناوين مشابه دستگاه هاي اجرايي از طريق 
ــه اين روزنامه از  ــران و پرداخت هزينه ها صرفاً ب روزنامه اي

حيث متضمّن بودن تبعيض، مغاير قانون است.
ــتگاه هاي موضوع جزء « س»  6 ـ عبارت «مراجع و دس
ــال 1389 كل كشور»، مندرج در  بند (2) قانون بودجه س
ــون علاوه بر  ــط اجرايي از حيث اطلاق، چ بند (20) ضواب
ــامل  ــه قوه مجريه، ش ــي زيرمجموع ــتگاه هاي اجراي دس
دستگاه هاي خارج از زيرمجموعه قوه مزبور نيز خواهد شد، 
مبنيّاً بر ايراد مندرج در بند (3) اين نامه، مغاير قانون است.

ــاده (114) قانون  ــب م ــه موج ــر اين كه ب 7ـ علاوه ب
ــور مصوب 1366 «واگذاري حق  ــبات عمومي كش محاس
ــتگاه هاي اجرايي  بهره برداري كليه اموال غير منقول دس
ــت»، طبق  به يكديگر، منوط به تصويب هيأت وزيران اس
ــر نياز بودن  ــخيص مازاد ب ــاده(115) همين قانون، تش م
ــز منوط به  ــتگاه هاي اجرايي ني ــول دس ــر منق اموال غي
ــات  ــنهاد وزير مربوط يا بالاترين مقام اجرايي مؤسس پيش
دولتي و تصويب هيأت وزيران مي باشد، علي هذا بند (23) 
ــت اموال به  ــليم فهرس ــط اجرايي كه صرف عدم تس ضواب
ــردي رييس جمهور را  ــت برنامه ريزي و نظارت راهب معاون
ــر منقول و موجب فراهم  دليل مازاد بر نياز بودن اموال غي
ــتگاه ها از آن اموال  ــر دس ــرداري ديگ بودن امكان بهره ب

مي داند مغاير قانون است. 
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    12Oct 2010    قيمت 300 تومان
نذر كردن روغن ريخته 

براي امام زاده 
ــه خبرنگاري  ــخ ب ــنبه در پاس معاون اول رييس جمهور روز يكش
ــوي  ــاي دولتي از س ــار آگهي ه ــو انحص ــدم ابلاغ لغ در خصوص ع
رييس جمهور، اعلام كرد كه مسأله را در هيأت دولت پيگيري خواهد 

كرد. چند سؤال در اين خصوص ذهن انسان را مشغول مي كند؛ 
ــخر  ــرا رييس جمهور محترم روزي كه با تمس اول اين كه چ
ــؤال كرد چرا بايد آگهي ها فقط توسط  ــخ خبرنگاري كه س پاس
روزنامه ايران منتشر شود؛ چون با اين كار چرخ تمام روزنامه ها 
ــت مي گوييد؟! روزنامه ها ضرر  از گردش مي ايستد؟ گفت راس
ــم. از آن تاريخ  ــرر را مي گيري ــوي اين ض ــد!!! حتماً جل مي كنن
ــته  ــت؟ آيا مي خواس ــون هيچ اصلاحيه اي ابلاغ نكرده اس تاكن

روزنامه ها را به قول خودش بپيچاند؟! 
ــه، ديگر احتياجي  ــا لغو قانوني يك ابلاغي دوم اين كه حالا ب
به نذر كردن روغن ريخته براي امام زاده نيست كه آقاي معاون 
ــت  ــري آن را در هيأت دولت مي دهد و لازم نيس اول قول پيگي

دست به حركت تبليغاتي بزنند.

ــم. موقع زنگ آخر ما  ــعدي من همياره پليس ــه س تو مدرس
زودتر مي ريم جلوي مدرسه و با پرچم ايست جلوي ماشين ها را 
مي گيريم تا بچه ها رد بشن. همه ما را دوست دارن و به ما سلام 
ــؤول بچّه ها هستم خيلي خوشحالم  مي دهند. من از اين كه مس
ــت دارم كارم را خيلي خوب انجام بدم. بابام هم براي من  و دوس
ــت. تازه مي خواهم تو مدرسه خبرنگار هم  يك كادو خريده اس

بشم و خبر جمع كنم براي روزنامه مدرسمون. خداحافظ.
مينا روح الاميني- پنجم ابتدايي

پس از تعلل رييس جمهور صورت پذيرفت
لغو انحصار چاپ  آگهى هاى دولتى 

توسط رييس مجلس
به گزارش خبرنگار حقوقي مناقصه مزايده، على لاريجانى با 
ابلاغ نامه شماره 39244هـ/ب مورخه 1389/6/16 خطاب به 
رييس جمهورى، در بخش پنجم آن لغو انحصار چاپ آگهى هاى 
ــرد.  در ابلاغيه رييس مجلس  دولتى در روزنامه ايران را ابلاغ ك
ــتناد به ماده 52 قانون اصلاح موادي از  ــلامى با اس شوراى اس
ــعه اقتصادي، ... و اجراي سياست هاي  قانون برنامه چهارم توس
ــه «هرگونه  ــي مصوب 1387 ك ــل (44) قانون اساس كلي اص
ــركت  ــاز دولتي ... به يك يا چند بنگاه يا ش كمك و اعطاي امتي
ــت» تبصره (2) بند (18) ضوابط اجرايي مبني بر  ... ممنوع اس
ــابه  ــار آگهي ها، اطلاعيه ها و يا عناوين مش انحصار درج و انتش
دستگاه هاي اجرايي از طريق روزنامه ايران و پرداخت هزينه ها 
صرفاً به اين روزنامه از حيث متضمّن بودن تبعيض، مغاير قانون 
اعلام گرديده است و با توجه به اين كه پس از انقضاي يك هفته 
مهلت مقرر در  قانون، آن بخش از مصوبه (ابلاغيه) كه مورد ايراد 
قرار گرفته است ملغي الاثر خواهد بود، اين بخش از ابلاغيه لغو 

شده محسوب مي گردد.

مناقصه

برگزاري 
مناقصات بين المللي 
ساخت تصفيه خانه 
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در خصوص خريد 100 تن سود پرك.
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آگهي شناسايي و ارزيابي 
توليد كنندگان و  وارد كنندگان 

انـواع (صندلـي + ميـز+ تخـت خـواب+ كمـد+ كامپيوتر+ 
موتور برق+ ديزل ژنراتـور) + تجهيز آمفـي تئاتر+ تجهيزات 

آشپزخانه صنعتي+ سردخانه ثابت و سيار+ تجهيز آمبولانس
(جهت تهيه ليست مناقصه محدود)

بلنديان؛ براي جلوگيري از رانت اطلاعاتي صورت مي گيرد 

راه اندازي سايت ثبت تمامي معاملات دولتي
 اعم از مناقصات و مزايدات 

ــازمان بازرسي  معاون برنامه ريزي و مديريت منابع س
ــايت  ــا ايجاد يك س ــديم ب ــر آن ش ــور گفت: ب كل كش
ــي اعم از  ــه معاملات دولت ــخصات هم اختصاصي، مش
ــت اطلاعاتي در  ــراي جلوگيري از ران مناقصه و مزايده ب
ــگار مناقصه مزايده،  ــود. به گزارش خبرن آن منعكس ش
ــاره به وظيفه اصلي سازمان  ــين بلنديان با اش غلامحس
ــتگاه هاي  ــح قوانين در دس ــراي صحي ــارت بر اج در نظ
ــايل مورد توجه در سازمان را نظارت  اجرايي، يكي از مس
بر معاملات دولتي اعم از مناقصه و مزايده دانست و تأكيد 
ــفافيت كافي در معاملات دولتي  ــفانه نبود ش كرد:  متأس
ــن معاملات  ــت تا برخي تخلفات در اي ــده اس ــبب ش س
ــرد و در حال حاضر  ــا و مزايده ها صورت بگي و مناقصه ه
ــفاف  ــن معاملات و مناقصات غير ش حدود 30 درصد اي
ــاره به عدم شفاف سازي،  ــت. وي با اش صورت گرفته اس
ــت و تأكيد كرد: حفظ و تقويت  فساد را ضد توسعه دانس
ــهروندي، مأموريت ديگر سازمان  قانونمندي و حقوق ش
ــد توسعه  ــت و مبارزه با فساد به رش ــور اس بازرسي كش
ــاد  مي انجامد. بلنديان ايفاي نقش محوري مبارزه با فس
ــي در  ــازمان بازرس اداري و اقتصادي را از اهداف مهم س
ــعه و كارآمدي نظام جمهوري اسلامي ايران  مسير توس
ــاد موضوعي است  ــأله مبارزه با فس بيان كرد و گفت: مس
ــن عامل ضد  ــوده زيرا مهم تري ــواره مورد تأكيد ب كه هم
توسعه، فساد است كه تلاش همگان را در اين زمينه بايد 
گسترش داد. وي خاطرنشان كرد: همه معاملات دولتي 
ــود و در طي مدت اخير  در سازمان بازرسي نظارت مي ش
مناقصه 45 ميليارد ريالي خريد لوله توسط يكي از ادارات 

در آذربايجان شرقي ابطال شد. 
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در پى تأييد كارگروه كميسيون تلفيق مجلس در برنامه پنجم اعلام شد

معافيت دانشگاه ها از برگزارى مناقصات  
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پيش نويس اوليه قانون وزارت نفت تهيه شد 
ــيون انرژي مجلس از تهيه پيش نويس اوليه قانون وزارت نفت در  عضو كميس
كارگروهي كه به اين منظور تشكيل شده است، خبر داد. سيد علي ادياني  راد عضو 
كميسيون انرژي مجلس شوراي اسلامي، با اشاره به بررسي هاي كميسيون انرژي 
ــه قلوي نفتي كه عبارت از قانون نفت و گاز، قانون وزارت نفت  در خصوص طرح س
ــت: در حال حاضر يك فوريت  ــت، اظهار داش ــنامه مرتبط با نفت و گاز اس و اساس
ــت و براي بررسي  ــيده اس قانون نفت و گاز در صحن علني مجلس به تصويب رس
بيش تر، اين طرح دوباره به كميسيون انرژي مجلس ارجاع شده است.  وي با اشاره 
ــاس آيين نامه داخلي مجلس، كميسيون  به آيين نامه داخلي مجلس افزود: بر اس
ــيون هاي  ــي بيش تر قرار دهد و نظرات كميس انرژي بايد اين قانون را مورد بررس
ــي كند تا در نهايت، گزارش كميسيون انرژي  فرعي و نمايندگان ديگر را نيز بررس
ــرد.  ادياني راد ادامه داد:  بعد  به صحن مجلس برود و كليات آن مورد تأييد قرار گي
ــواد مندرج در اين طرح  از تصويب كليات طرح، برابر آيين نامه داخلي، تك  تك م
ــاره به دو قلوي ديگر اين طرح  مورد بررسي و تصويب قرار خواهد گرفت.  وي با اش
اظهار داشت: قانون تأسيس وزارت نفت در حال حاضر در كارگروهي كه به منظور 
ــت.  ادياني راد در پايان از  بررسي اين قانون تشكيل شده است، در حال بررسي اس
ــده خبر داد و گفت: در  تهيه پيش نويس اوليه قانون وزارت نفت در كارگروه ياد ش
ــريع تر بررسي كنيم تا در صحن علني  حال حاضر قصد داريم اين طرح را هر چه س

كليات آن را به رأي بگذاريم.
 

ديدار رييس مجلس با نخست وزير قزاقستان 
ــلامي كه براي انجام سفري دو روزه  ــوراي اس علي لاريجاني، رييس مجلس ش
ــفرش به اين كشور،  ــتان شده است، در دومين روز از س عازم آستانه، مركز قزاقس
ــور ملاقات و در خصوص  ــت وزير اين كش ــيموف، نخس دقايقي پيش با كريم ماس
ــتانه مذاكره كردند.  در اين ديدار، دو طرف بر  ــبات بين تهران و آس ــعه مناس توس
ــرمايه گذاري هاي  ــتار افزايش س ــترش روابط دو جانبه تأكيد كردند و خواس گس
ــتان شدند.  لزوم ايجاد صلح  اقتصادي و گسترش روابط تجاري بين ايران و قزاقس
و امنيت در منطقه نيز از ديگر مواردي بود كه در اين ديدار، لاريجاني و ماسيموف 
بر آن تأكيد كردند.  لاريجاني، پيش از اين با كاسيم ژامرت توكايف رييس مجلس 
ــور ملاقات كرده بود.  علي  ــنا و محمد ژانوف  رييس مجلس نمايندگان اين كش س
ــلطان نظربايف، رييس جمهور  لاريجاني امروز در ادامه ي ديدارهاي خود با نورس
ــؤالات مختلف خبرنگاران  ــپس در كنفرانسي خبري به س قزاقستان ملاقات و س

داخلي و خارجي پاسخ خواهد داد. 

دلايل نمايندگان مخالف طرح نظارت مجلس 
ناكافى است 
ــي نمايندگان  ــاي پياپي برخ ــان اين كه غيبت ه ــردم اصفهان با بي نماينده م
ــود، گفت:  ــوب مي ش مجلس در صحن علني، تخلف و اهانت به حقوق مردم محس
ــب خود، حق دارند از تصويب طرح  ــينه ي نامناس برخي نمايندگان با توجه به پيش
ــن كامران نماينده مردم اصفهان  ــند. حس نظارت مجلس بر نمايندگان نگران باش
ــت طرح نظارت مجلس بر نمايندگان  در مجلس شوراي اسلامي با اشاره به بازگش
ــرح با مخالفت  ــت كه اين ط ــت: واقعيت اين اس به صحن علني مجلس اظهار داش
برخي نمايندگان مواجه شد، در حالي كه اين نمايندگان استدلال هاي كافي براي 
ــتند.  وي با بيان اين كه طرح نظارت مجلس بر نمايندگان در اولويت  مخالفت نداش
ــوراي اسلامي بايد مدافع  برنامه كاري مجلس قرار خواهد گرفت، افزود: مجلس ش
ــد اين نماينده  ــه نماينده اي اعتماد مي كنن ــد و زماني كه مردم ب حقوق مردم باش
ــان اين كه غيبت هاي پياپي برخي  نبايد خود را از نظارت محروم كند.  كامران با بي
نمايندگان مجلس در صحن علني، تخلف و اهانت به حقوق مردم محسوب مي شود، 
تصريح كرد: برخي نمايندگان متخلف از تصويب طرح نظارت مجلس بر نمايندگان 
ــينه اي كه دارند، حق دارند  هراس دارند و به نظر من اين نمايندگان با توجه به پيش
ــردم اصفهان در مجلس با  ــند.  نماينده م از تصويب اين طرح در مجلس نگران باش
بيان اين كه نمايندگان نبايد دو شغله باشند، به ماده 23 و 24 طرح نظارت مجلس 
ــت خود را صرف خدمت  ــاره كرد و گفت: يك نماينده اگر تمام وق بر نمايندگان اش
ــت، ولي اين در حاليست كه  به مردم كرده باشد،  تنها وظيفه خود را انجام داده اس

برخي نمايندگان بيش تر وقت خود را در امور شخصي استفاده مي كنند.

علل افزايش نرخ  
بليط هواپيما در راه 
كميسيون عمران 
ــران مجلس  ــيون عم يك عضو كميس
ــوه آناليز  ــزارش مكتوب نح ــرد: گ اعلام ك
افزايش نرخ بليط هواپيما از سوي سازمان 
ــور به كميسيون متبوعش  هواپيمايي كش

ارايه مي شود.
ــده  نماين ــين نژاد،  حس ــا  محمدرض
ــيون عمران  ــيروان و عضو كميس مردم ش
ــاره به جلسه  مجلس شوراي اسلامي با اش
ــي علت افزايش  ــيون عمران،  بررس كميس
ــؤولاني از  ــط هواپيما با حضور مس نرخ بلي
ــوري،  ــازمان هواپيمايي كش وزارت راه، س
ــتور كار اين  ــان را دس ــمان و ماه هما، آس
ــت: نخجواني  ــت و اظهار داش جلسه دانس
ــازمان هواپيمايي كشوري، نوعي  رييس س
 اقدم معاون پارلماني وزارت راه و مسؤولاني 
ــركت هاي هواپيمايي ماهان و آسمان  از ش
در اين جلسه حضور يافتند و توضيحاتي در 
ــط هواپيما ارايه  ارتباط با افزايش بهاي بلي

دادند. 
ــؤولان  ــه مس ــزود: در اين جلس وي اف
ــركت هاي هواپيمايي و رييس سازمان  ش
ــوري گفتند كه هزينه هاي  هواپيمايي كش
ــوري و خدماتي  ــازمان هواپيمايي كش س
ــادي با مبالغ  ــد، تفاوت زي كه ارايه مي ده
ــا دارد؛ به  ــروش بليط هواپيم دريافتي از ف
ــور  ــازمان هواپيمايي كش ــن دليل س همي
پيشنهاد آزادسازي قيمت بليط هواپيما را 
داده است كه رييس جمهور با اين پيشنهاد 
ــش 30 درصدي قيمت  ــت و با افزاي مخالف

بليط هواپيما موافقت كرده است. 
ــران مجلس  ــيون عم اين عضو كميس
ــه اعضاي  ــاس تصريح كرد ك بر همين اس
كميسيون متبوعش به دليل پرداخت يارانه 
ــوخت هواپيماها، با  از سوي دولت براي س
ــط هواپيما مخالفت  ــازي قيمت بلي آزادس
ــازي  كردند و به همين دليل موضوع آزادس

قيمت بليط هواپيما منتفي شد. 
ــه مقرر شد  به گفته ي وي، در اين جلس
با توجه به افزايش 30 درصدي قيمت بليط 
هواپيما، سطح خدمات سازمان هواپيمايي 
ــورد قبول  ــافران افزايش يابد كه م به مس

اعضاي كميسيون واقع شد. 
ــه  ــه داد: در اين جلس ــين نژاد ادام حس
ــازمان هواپيمايي  ــد س هم چنين مقرر ش
ــي مكتوب از آناليز نحوه  ــوري گزارش كش

افزايش قيمت بليط هواپيما ارايه دهد. 
ــته اعضاي  ــب گذش وي اضافه كرد: ش
ــيون با مجيد نامجو وزير نيرو ديدار  كميس
ــت آب از  ــات درباره هدر رف ــن ملاق و در اي
ــاني و صرفه جويي در  ــبكه هاي آب رس ش
اين بخش و موضوعات ديگر بحث و تبادل 
 نظر شد كه البته وزارت نيرو در حال اتخاذ 

تصميمات مؤثري در اين زمينه است. 

ــي مناقصه مزايده،  ــگار پارلمان به گزارش خبرن
ــيه  ــت خبري در حاش محمدمهدي مفتح در نشس
ــته مجلس، احتمال  ــنبه گذش جلسه علني يكش
برگزاري جلسات علني مجلس براي بررسي برنامه 
ــته به  ــه نوبت كاري را وابس ــم در دو نوبت يا س پنج
تصميم هيأت رييسه مجلس عنوان كرد و گفت:  البته 
به احتمال زياد، حداقل دو نوبت براي بررسي برنامه 
در نظر گرفته مي شود چرا كه با توجه به حساسيت 
اين لايحه، مجلس بايد وقت كافي براي آن قرار دهد. 
ــاره به وقفه  ــيون تلفيق با اش سخنگوي كميس
ــيون تلفيق گفت:  ــات كميس پيش آمده در جلس
كميسيون از سه شنبه هفته  گذشته كار خود را آغاز 
ــت. با توجه به ضرورت بازنگري مصوبات،  كرده اس
ــيون مدتي تعطيل و مقرر شده بود  جلسات كميس
كه كارگروهي شش نفره متشكل از رييس و دو نايب 
رييس كميسيون تلفيق و هم چنين معاون نظارت 
راهبردي رييس جمهور و دو نفر ديگر از سوي دولت، 

مصوبات كميسيون را مورد بازنگري قرار دهند. 
مفتح در ادامهف ضمن اشاره به اين كه در جلسات 
ــه ديدگاه مورد توجه مى باشد، افزود: در  كارگروه س
درجه اول توجه به بار مالى مصوبات است، به گونه اى 
كه بار مالى از ظرفيت برنامه بيش تر نباشد. از سويى، 
برنامه به گونه اى باشد كه تكليف نشدنى و غير ممكن 
در آن نباشد و در مرحله آخر، انسجام و كليت برنامه 
ــين با اشاره به اين كه  از بين نرود. اين بهارستان نش
ــايت ها كه از طرف ايشان منعكس  اخبار برخى از س
شده است، نادرست و با اعمال سليقه صورت پذيرفته 
است، افزود: پيش از اين، در مصوبه كميسيون تلفيق 
105 مورد عبارت "دولت مكلف است" وجود داشت 
كه كارگروه مذكور آن را به 60 مورد رساند. هم چنين 
ــورد عبارت  ــيون تلفيق 113 م در مصوبات كميس
ــت كه با نظر كارگروه  "دولت موظف است" بوده اس
ــور 132 مورد  ــش يافت. همين ط به 59 مورد كاه
عبارت "مجاز است" در مصوبه كميسيون آمده بود 

كه كارگروه در بازنگري آن را به 111 مورد رساند.
ــاره به اين كه كارگروه  نماينده رزن در ادامه با اش
ــيون، 35 مورد  ــنهاد خود به كميس در ارايه ي پيش
ــت را به  از موارد تكليف را به اجازه، 3 مورد مكلف اس
موظف است و 9 مورد موظف است را به مجاز است، 

ــروه 15 مورد  ــح كرد: اين كارگ تغيير نموده، تصري
تكليف و 7 مورد وظيفه و 5 مورد مجاز است را حذف 
كرده، اما يك مورد تكليف، 5 مورد وظيفه و 10 مورد 

اجازه اضافه شده است.
ــت خبري با اشاره به  مفتح در ادامه ي اين نشس
نحوه بررسى ماده به ماده پيشنهادات اعلام نمود: بر 
ــيون تلفيق، در اين  اساس آيين نامه داخلي كميس
كميسيون نسبت به اجازه ورود به مواد پيشنهادي 
كارگروه مشترك رأي گيري مى شود تا اين مواد مورد 
تجديد نظر قرار بگيرد و رأى گيرى به صورت مخفى 
ــوم رأى مثبت به تصويب  صورت مى پذيرد و با دو س
مى رسد كه جايگزين مصوبات كميسيون مي شود 
ــيون تلفيق  و چنان چه رأي نياورد، مصوبات كميس

هم چنان به قوت خود باقي مى ماند.
محمدمهدى مفتح در ادامه ي اين نشست با اشاره 
به تجديد نظر در مواد تصويبى كميسيون از ماده يك 
ــه از مصوبات كميسيون تلفيق و  تا ماده هفتاد و س
ــيون، تصريح  ــاده در اين كميس از بيش از يكصد م

نمود: تعداد قابل توجهي از پيشنهادات كارگروه در 
كميسيون تصويب شده البته موادي هم به تصويب 
ــيون، نظر كارگروه را  ــيده و كميس كميسيون نرس
نپذيرفته است كه بر اين اساس نظر قبلي كميسيون 
به قوت خود باقي است. البته اين مواد خيلي معدود 

است و عمدتاً نظرات كارگروه رأي  آورده است. 
در ادامه، مفتح در پاسخ به سؤال خبرنگار پارلمانى 
روزنامه مناقصه مزايده در مورد دليل مستثنى شدن 
دانشگاه هاى دولتى از برگزارى مناقصات مورد نظر 
ــات مورد نياز خود طبق بند  در رابطه با خريد ملزوم
ج ماده 24 لايحه برنامه پنجم و على رغم استفاده از 
بودجه عمومى دولتى گفت: به دليل اين كه ترتيب 
اداره دانشگاه ها به صورت هيأت امنايى تبديل شده 

است، آن ها از برگزارى مناقصات معاف شده اند.
سخنگوى كميسيون تلفيق تصريح كرد: البته با 
توجه به اين كه رييس هيأت امنا، وزير آموزش عالى 
است نگرانى از جهت ايجاد رانت يا فساد مالى وجود 
ــود دارد. در اين  ندارد لذا نظارت دولتى بر آن ها وج

ــخ ديگر خبرنگار مناقصه مزايده در  ــتا و در پاس راس
ــده خاصى از سوى مجلس،  مورد نظارت تعريف ش
نماينده رزن گفت: براى معافيت دانشگاه هاي كشور 
از برگزارى مناقصات، نظارت خاصى از سوى مجلس 
ــت ولى نظارت عام هم چنان وجود  تعريف نشده اس
ــيون تلفيق برنامه پنجم با  دارد.    سخنگوي كميس
ــيون تا پايان هفته آينده  توجه به اين كه اين كميس
بررسي لايحه برنامه پنجم را به پايان مي رساند، اظهار 
ــي لايحه برنامه  ــت كه در  اوايل آبان ماه، بررس داش

پنجم در صحن علني مجلس آغاز مي شود.
ــا توجه به اين كه  ــت: ب مفتح در ادامه اذعان داش
لايحه برنامه پنجم هنوز به تصويب نرسيده است و 
حتى بعد از طرح لايحه در صحن علنى 10 تا 20 روز 
زمان لازم است تا شوراى نگهبان اين مصوبه را تأييد 
كند لذا دولت بودجه سال 1390 را با استخراج روح 
ــراي تنظيم بودجه كه مورد  كلى حاكم و مورد نياز ب
ــد، در مورد تنظيم  توجه كميسيون تلفيق مي باش

لايحه بودجه سال 1390 شروع كند. 

ــد قيمت ها بايد  ــيدكاظم موسوي گفت: با رش حجت الاسلام س
فكرى در مورد اعتبارات پيمانكاران صورت پذيرد تا با رشد قيمت هاى 
ناشى از آزادسازى قيمت ها شاهد ضعف توان مالى پيمانكاران و توقف 
پروژه ها نباشيم.   نماينده مردم اردبيل، نمين و نير در مجلس شوراي 
ــي مناقصه مزايده گفت: با  ــلامي و در گفت و گو با خبرنگار پارلمان اس
ــدن  توجه به پيش بيني تورم مضاعف بر تورم موجود و بعد از آزاد ش
ــود قانوني در نظر  ــردن يارانه ها، لازم ب قيمت ها در طرح هدفمند ك
ــود تا در صورت وضعيت هاى پرداختى به پيمانكاران، قبل  گرفته ش

ــازي قيمت ها با در نظر گرفتن ضريب تورمي پرداخت شود  از آزادس
ــه و خلع قانوني  ــفانه در اين زمينه ي فكرى صورت نگرفت كه متأس
ــود تا شاهد ضعف توان مالى  وجود دارد و بايد فكرى در اين زمينه ش
ــيدكاظم  ــلام س ــيم.   حجت الاس پيمانكاران و توقف پروژه ها نباش
ــه در اجراي صحيح  ــرد: بايد پذيرفت ك ــوي در ادامه تصريح ك موس
ــرد و برخي  ــيب هايي صورت مي گي ــور فراز و نش مناقصات در كش
سازمان ها و وزارتخانه ها با ترك تشريفات و يا نگاه گزينشي مبادرت 
ــراي صيانت  ــت كه ب ــه مي كنند. اين در حاليس به برگزاري مناقص

ــه افزود: ضمن  ــري كرد.    وي در ادام از بيت المال بايد توجه بيش ت
توجه به بيت المال و استفاده صحيح از آن بايد براي پيمانكاران امين، 
ارزش و اعتبار قايل باشيم چرا كه پيمانكار بدون پشتوانه مالي و اعتبار 
نمي توانند كاري از پيش ببرند.  حجت الاسلام موسوي تصريح كرد: 
به صورت طبيعي و در استان هاي سردسير از جمله اردبيل به دلايل 
اقليمي عملاً و صرفاً در چهار الي پنج ماه مي توان كار مفيد انجام داد و 
چنان چه صورت وضعيت پيمانكاران در وقت مناسب پرداخت شود، 

ما شاهد توقف پروژه ها خواهيم بود.

در پى تأييد كارگروه كميسيون تلفيق مجلس در برنامه پنجم اعلام شد

معافيت دانشگاه ها از برگزارى مناقصات  

با اشاره به وجود خلع قانونى در طرح هدفمند كردن يارانه ها: 

نبود ضريب تورمى در پرداخت ها يعنى توقف پروژه ها 

در شماره قبل با قسـمت چهاردهم حقوق كيفري مالي 
آشنا شديد. در اين شماره با باقي مباحث آشنا مي شويد:

بند سوم: اعتبارات خارج از شمول
ــمول عبارتند از درصدي از انواع مختلف  اعتبارات خارج از ش
ــمول قانون محاسبات  اعتبارات كه نحوه هزينه نمودن آن ها از ش
ــتثني گرديده اند.  ــررات عمومي مس ــاير قوانين و مق عمومي و س
ــت 62 از قانون  ــال هاي 58 لغاي ــرف اعتباراتي كه در س براي مص
ــده  بودند، ضابطه خاصي وجود  ــتثني ش ــبات عمومي مس محاس
ــت و عملاً با اصل (53) قانون اساسي منافات داشت [عباس  نداش
ــي قوانين و مقررات مالي، انتشارات مركز آموزش  محسني، بررس
ــر نحوه هزينه ي  ــاماني حاكم ب ــت دولتي، ص 199]. نابس مديري
ــبب گرديد قانون گذار در  بخشي از اعتبارات به شكل موصوف س
ــه كردن اعتباراتي كه به  مورخه 6/بهمن/1364 قانون نحوه هزين
ــاير مقررات  ــبات عمومي و س موجب قانون از رعايت قانون محاس
ــتند، تصويب نمايد. اعتبارات خارج از  عمومي دولت مستثني هس
ــته جداگانه اي از اعتبارات نيستند، بلكه اين گونه  شمول خود دس
ــاري (هزينه اي) و  ــدي از اعتبارات ج ــارات، عبارتند از درص اعتب
عمراني (طرح هاي تملك دارايي هاي سرمايه اي) و اختصاصي كه 
ــه ي  آن ها را از  ــل و مصالحي چگونگي هزين قانون گذار بنا به دلاي
ــريفات قانون محاسبات عمومي و ساير  رعايت قيود و شرايط و تش
ــت. در خصوص اين دسته از  ــتثني نموده اس مقررات عمومي مس
اعتبارات دو ديدگاه وجود دارد: يك ديدگاه معتقد است اعتبارات 
ــريفات حاكم بر مراحل هزينه از  خارج از شمول صرفاً از لحاظ تش
ــاير مقررات دولت مستثني  ــمول قانون محاسبات عمومي و س ش
مي باشند و از ساير جهات نظير مبادله موافقت نامه، برگشت ماده 
وجوه مصرف نشده و تهيه و تنظيم و ارايه ي صورت حساب ماهانه 
و نهايي، رعايت الزامات قانوني مندرج در قانون نحوه هزينه الزامي 
ــودن اعتبارات  ــد. در مقابل عده اي معتقدند كه هزينه نم مي باش
ــودن اعتبارات خارج  ــمول جز از قانون نحوه هزينه نم خارج از ش
ــت نمي نمايد. به  ــف ديگري تبعي ــمول، از هيچ حكم و تكلي از ش
عبارت اخري، اين دسته معتقدند اعتبارات مذكور نه فقط از لحاظ 
ــريفات هزينه بلكه از تمام جنبه هاي ديگر از قوانين و مقررات  تش
عمومي انجام هزينه اي خاص نظير پرداخت كارانه يا بيمه تكميلي 
ــد، پرداخت آن از محل اعتبارات خارج از شمول  منع گرديده باش
بلا اشكال و هزينه ي چنين مواردي با رعايت تشريفات قانون نحوه 
ــد. در حالي  ــمول مجاز مي باش هزينه كردن اعتبارات خارج از ش
ــل اين اعتبارات  ــته اول معتقدند هرگونه پرداختي از مح كه دس
ــواز قانوني، آن  ــد و در صورت وجود ج بايد طبق جواز قانوني باش
ــوه هزينه كردن خارج  وقت نحوه هزينه كردن آن طبق قانون نح
ــت. صرف نظر از اين كه از نظر حقوقي استدلال دسته  از شمول اس
اول صحيح تر مي باشد، اما آن چه در عمل و رويه مالي و اداري ايران 
وجود دارد اين است كه ديدگاه دسته دوم حاكميت دارد. حال بر 
اساس حكم ماده (32) قانون تنظيم ... انجام هزينه هاي مذكور در 
اين ماده با فرض پذيرش هر يك از ديدگاه هاي فوق، حتي از محل 
ــقف  ــمول ممنوعيت دارد. اضافه مي نمايد س اعتبارات خارج از ش
ــط قانون گذار (معمولاً در يكي از  ــمول توس اعتبارات خارج از ش
تبصره هاي قوانين بودجه) مشخص ليكن توزيع آن توسط هيأت 

وزيران، بين دستگاه هاي مختلف صورت مي گيرد.
بند چهارم: كمك ها

ــاي پيش بيني در ماده 23 قانون  كمك ها يكي از انواع هزينه  ه
محاسبات عمومي مي باشند. اعتبارات به صورت كمك در بودجه 
ــود: 1) دستگاه هايي كه  كل كشور به دو صورت پيش  بيني مي ش

ــور صورت كمك   كل اعتبار مصوب آن ها در قانون بودجه كل كش
ــركت هايي دولتي و  ــود. اين كمك ها اغلب به  ش پيش بيني مي ش
ــات و نهادهاي عمومي غير دولتي صورت مي گيرد [عباس  مؤسس
ــني، همان منبع صص 71 و 72]. علاوه بر اين كل اعتبارات  محس
ــرمايه اي و اختصاصي دانشگاه ها  هزينه اي و تملك دارايي هاي س
طبق ماده (103) قانون تنظيم به صورت كمك مي باشد. 2) دسته 
دوم از اعتبارات كمكي عبارتند از قسمتي از اعتبارات دستگاه هاي 
ــبات عمومي و قانون  ــاده (71) قانون محاس دولتي كه در قالب م
ــات غير دولتي  ــه افراد و مؤسس ــك و اعانه ب ضوابط پرداخت كم
ــك اختصاص  ــه تحت عنوان كم ــود. اعتباراتي ك پرداخت مي ش
ــه اعتبارات  ــمول از جمل ــد اعتبارات خارج از ش مي يابند، همانن
ــيت و تشريفات پيچيده  انعطافي بوده و در هزينه ي آن ها، حساس
ــردد. مع الوصف  ــاير اعتبارات در آن ها مراعات نمي گ حاكم بر س
ــي از محل  ــاده (32) را حت ــاي مذكور در م ــذار هزينه ه قانون گ

اين گونه اعتبارات ممنوع و مستلزم تعقيب كيفري دانسته است.
بند پنجم: درآمدهاي اختصاصي

ــي «درآمد  ــبات عموم ــون محاس ــاده (14) قان ــاس م بر اس
ــه موجب قانون براي  ــت از درآمدهايي كه ب اختصاصي عبارت اس
ــور تحت عنوان درآمد  مصرف يا مصارف خاص در بودجه كل كش
ــز درآمدهاي  ــه وجه تماي ــردد.» آن چ ــي منظور مي گ اختصاص
عمومي و اختصاصي مي باشد، حكم قانون گذار مي باشد. به عبارت 
ديگر قانون گذار در يك زمان ممكن است درآمدي به عنوان درآمد 

عمومي و در زمان ديگر آن را اختصاصي اعلام نمايد.
ــت  وجه تمايز ديگر درآمدهاي عمومي يا اختصاصي در اين اس
ــده در حالي كه  كه محل مصرف درآمد عمومي از قبل تعيين نش
محل مصرف درآمد اختصاصي از قبل تعيين و صرفاً مي بايست در 
آن جهت به مصرف برسد [سيدحسين حسيني عراقي، كنكاشي 
ــارات پژوهشكده امور  ــباتي كشور، انتش در قوانين مايل و محاس
ــص 49 و 50]. درآمدهاي  ــاپ اول، تهران 1380 ص اقتصادي، چ
ــول آن ها به عهده  ــت كه وص اختصاصي عبارت از درآمدهايي اس
ــتگاه هاي اجرايي خاصي محول و به منظور افزايش انگيزه در  دس
وصول آن ها، كل يا درصدي از آن ها به همان دستگاه برگشت و از 
محل وجوه برگشتي فوق معمولاً درصدي جهت تشويق كاركنان 
ــود و همين خصيصه  ــا اختصاص داده مي ش مؤثر در وصول آن ه
ــت. قانون گذار با  ــده اس ــن درآمدها ش ــدن اي موجب انعطافي ش
ــوده انجام  ــعي نم ــده در ماده (32) س ــت پيش  بيني ش ممنوعي
ــاده (32) را از محل درآمدهاي اختصاص  هزينه هاي مذكور در م

نيز ممنوع نمايد. 
مبحث سوم: حصري بودن هزينه هاي مذكور در ماده (32)

ــادي اين جرم اين  ــل توضيح در باب عنصر م يكي از نكات قاب
ــون تنظيم، جنبه  ــت كه هزينه هاي مذكور در ماده (32) قان اس
ــر از موارد  ــراي موارد ديگر به غي ــته و انجام هزينه ب حصري داش
ــت اين حكم  ــمول ممنوعي ــاده اخيرالذكر، مش ــوص در م منص

ــاده مورد بحث  ــر، اعتبارات مذكور در م نمي گردد. از طرف ديگ
ــد و  ــنواتي باش بايد در زمره اعتبارات منظور در قوانين بودجه س
ــركت ها و علي الاصول انجام  ــع داخلي ش ــارات از محل مناب اعتب
هزينه در موارد موصوف از محل اعتبارات غير بودجه اي، مشمول 
ــه پرداخت  ــردد. نكته ديگر اين ك ــاده (32) نمي گ ممنوعيت م
ــام وظايف  ــتاي انج ــوان پذيرايي كه در راس ــت عن وجوهي تح
ــتانداري ها صورت مي گيرد، از شمول  برخي دستگاه ها نظير اس
ــت [به  ممنوعيت ميهماني هاي فردي و جمعي داخلي خارج اس
بند (11) آيين نامه اجرايي قسمتي از تبصره (2) ماده (43) قانون 
ــوري مصوب 1350/9/13 در مورد تجويز پرداخت  استخدام كش
هزينه ي پذيرايي متصديان مشاغل وزارت كشور و مديران نواحي 
ــن آيين نامه در مورد هزينه  راه آهن دولتي ايران و بند (12) همي
پذيرايي مأمورين سياسي و كنسولي وزارت امور خارجه و بند (6) 
ماده (5) آيين نامه اجرايي قسمت اول تبصره (29) قانون بودجه 
ــيون  ــور مصوب 18/بهمن/1344 كميس ــال 1344 كل كش س
ــه ي پذيرايي  ــين در مورد پرداخت هزين ــترك داراي مجلس مش
ــلح مراجعه شود].  ــتخدام نيروهاي مس ــمولين قانون اس به مش
هم چنين انجام هزينه هاي فوق براي مناسبت هاي ملي و مذهبي 
ــد. در همين جا ذكر اين نكته  را عرف اداري ايران ممنوع نمي دان
ــرح در ماده (32)  ــه اگر چه ممنوعيت هاي مص را لازم مي داند ك
جنبه حصري داشته و هزينه اعتبارات در موارد مشابه، داخل در 
ممنوعيت موضوع اين ماده قرار نمي گيرد، مع الوصف از آن جايي 
كه در نظام مالي ايران اصل بر ممنوعيت و عدم جواز بوده و طبق 
ــه هزينه اي  ــبات عمومي، انجام هرگون ــاده (50) قانون محاس م
محتاج اذن مقنن است، بنابراين از اين لحاظ، هزينه اعتبارات در 
مواردي كه قانون اعتباري براي آن در نظر نگرفته باشد، حتي اگر 
اين گونه موارد داخل در محدوده و شمول ممنوعيت هاي مصرح 

ــد، جرم و قابل پيگرد مي باشد، اما مستند اين  در ماده (32) نباش
تحريم نه ماده (32) قانون تنظيم بلكه ماده (598) قانون مجازات 

اسلامي مي باشد.
بخش سوم: عنصر معنوي

ــارات جاري و  ــه نمودن اعتب ــوء نيت عام مرتكب در هزين س
ــالنامه و اطلاعيه آگهي هاي  ــاپ تقويم و س عمراني و ... جهت چ
تبريك و تشكر و تسليت و ... ركن لازم و كافي براي عنصر معنوي 
ــم مقيد بوده  ــن جرم در زمره جراي ــد. اگر چه اي اين جرم مي باش
ــق يافته تلقي  ــورت نگيرد، جرم تحق ــه امر پرداخت ص و مادام ك
ــوء  نمي گردد. مع الوصف از باب عنصر معنوي، نيازي به وجود س

نيت خاص نمي باشد.
بخش چهارم: مجازات

همان گونه كه در مقدمه اين جرم گفته شد، مجازات اين جرم 
ــود زيرا در  ــلامي تعيين مي ش طبق ماده 598 قانون مجازات اس
انتهاي ماده (32) آمده است كه «... ممنوع و در حكم تصرف غير 
ــت.» و مي دانيم كه مجازات  قانوني در اموال دولتي و عمومي اس
اين جرم در ماده 598 قانون مجازات اسلامي (تا 74 ضربه شلاق و 
جزاي نقدي احتمالي) مي باشد. البته از آن جايي كه عمل مرتكب 
در اين جرم، هزينه خلاف قانون اعتبارات مي باشد، مناسب تر اين 
بود كه مقنن عمل مرتكب را در عوض اين كه در حكم تصرف غير 
ــد، آن را در حكم تصرف در  قانوني در اموال دولتي و عمومي بدان
وجوه دولتي مي دانست. بديهي است در صورتي كه عمل مرتكب 
ــق حكم عام ماده  ــد، مي توان طب قابل تطبيق با ماده (32) نباش

568 قانون مجازات اسلامي تعيين تكليف نمود.
قسمت هفتم

عدم رعايت احكام مربوط به اموال دولتي به شرح ماده 
(69) قانون

تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت
مقدمه

ــد، قانون گذار با تصويب  همان گونه كه در فصول قبلي گفته ش
قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولتي مصوب 1380، احكام 
ــنواتي را  ــتمر و دايمي تبصره هاي قوانين بودجه س با ماهيت مس
ــد، در قانون مذكور  ــاليانه  در قوانين مذكور تكرار مي گردي كه س
ــاليان متمادي در قوانين  ــود. از جمله اين كه در طي س تجميع نم
ــاير قوانين، احكام مختلف و پراكنده اي راجع  بودجه سنواتي و س
ــتت و  ــي گرديده بود كه علاوه بر تش به «اموال دولتي» پيش  بين
ــه با تجميع اين  ــيدند ك پراكندگي، بعضاً مغاير هم به نظر مي رس
احكام پراكنده در ماده (69) قانون تنظيم و تبصره هاي ده گانه آن، 

نوعي انسجام بر اين مقوله حاكم گرديد.
بخش اول: عنصر قانوني

ــت از ماده  ــي عبارت اس ــي اصلي جرم مورد بررس عنصر قانون
ــي از مقررات مالي دولت مصوب 1380  (69) قانون تنظيم بخش
ــن جرم توجه به  ــلاوه بر اين در تحليل اي و تبصره هاي ذيل آن. ع

ــت 122 قانون  ــون و مواد 106 لغاي بند «ب» ماده 89 همين قان
ــون تنظيم و  ــبات عمومي ضرورت دارد. متن ماده 69 قان محاس

تبصره هاي ده گانه آن بدين شرح است:
ــتفاده وزارتخانه ها،  «كليه اراضي، املاك و ابنيه اي كه براي اس
ــمول قانون بر آن ها  ــاتي كه ش ــات دولتي از جمله مؤسس مؤسس
ــتلزم ذكر نام يا تصريح نام يا تابع مقررات و قوانين خاص است  مس
به يكي از طرق قانوني تملك شده است و يا به نام آن وزارتخانه ها، 
ــوده و در  ــود متعلق به دولت ب ــده يا مي ش ــه خريداري ش مؤسس
ــلامي ايران به عنوان  ــناد مالكيت آن ها نام دولت جمهوري اس اس
ــه مربوط درج مي گردد  ــتفاده وزارتخانه يا مؤسس مالك با حق اس
ــأت وزيران  ــورد به عهده هي ــتگاه بهره بردار در هر م و تغيير دس
ــوابق و مدارك موجود مرتبط با اين اموال  مي باشد. كليه اسناد، س
ــي (اداره كل اموال دولتي)  در اختيار وزارت امور اقتصادي و داراي
قرار مي گيرد و در خصوص واگذاري حق استفاده از ساختمان هاي 
ــاده (89) اين قانون  ــتگاه هاي مذكور مطابق بند (ب) م مازاد دس

اقدام خواهد شد.
ــب  ــي و منابع طبيعي كه حس ــي ملي و دولت تبصره 1- اراض
اختيارات قانوني دستگاه ها براي واگذاري جهت مصارف عمومي يا 
اختصاصي اشخاص غير دولتي در اختيار آن ها مي باشد و تاكنون 
ــاورزي  ــده از جمله اراضي در اختيار وزارت جهاد كش واگذار نش
ــذاري اراضي در  ــه قانوني احيا و واگ ــواد 31 و 32 لايح موضوع م
ــوراي  ــلامي ايران مصوب 1359/1/21 ش حكومت جمهوري اس
ــهري مصوب 1366/6/2  ــي موضوع قانون زمين ش انقلاب و اراض
ــتگاه هاي اجرايي،  ــه دس ــت و چنان چ ــررات مربوط اس تابع مق
ــمول قانون بر آن ها مستلزم  نيروهاي مسلح و سازمان هايي كه ش
ــت براي  ــع قوانين و مقررات خاص اس ذكر نام يا تصريح نام يا تاب
ــته  نيازهاي عمومي و عمراني و يا عوض آن نياز به اين اراضي داش
ــد، با رعايت  ــند، در حدي كه به تصويب هيأت وزيران مي رس باش
ــرار خواهد  ــوض در اختيار آن ها ق ــه صورت بلاع مفاد اين ماده ب

گرفت.
ــيون هاي مواد 31 و  در مورد اراضي واگذار شده توسط كميس
ــروط بر آن كه  ــور و هيأت هاي واگذاري زمين مش 32 قانون مذك
ــه در داخل حريم  ــا گرديده اند، چنان چ مطابق طرح مصوب احي
ــت اراضي به وزارت  ــهرها قرار گرفته و مالكي و محدوده قانوني ش
ــازمان هاي تابعه منتقل گرديده است.  ــازي يا س مسكن و شهرس
وزارت مسكن و شهرسازي و سازمان هاي تابعه مكلفند اسناد اين 
اراضي را با قيمت كارشناسي روز بدون لحاظ كردن ارزش افزوده 
ــده توسط سرمايه گذاران به آن ها  ناشي از سرمايه گذاري انجام ش

منتقل نمايند.

حقوق كيفرى مالى؛ جرايم مالى عليه دولت(15)

اعتبارات خارج از شمول

س48) مهلـت اعتـراض واخواهـى در دعـوى  
حقوقى چند روز مى باشد؟

ــى مدنى مهلت  ــاده 306 قانون آيين دادرس ج) طبق م
واخواهى از احكام غيابى براى كسانى كه مقيم كشورند 20 
ــور اقامت دارند، 2 ماه از  روز و براى كسانى كه خارج از كش
ــر اين كه معترض به حكم  تاريخ ابلاغ واقعى خواهد بود مگ
ثابت نمايد عدم اقدام به واخواهى در اين مهلت به دليل عذر 
موجه بوده است، در اين صورت بايد دلايل موجه بودن عذر 
ــت واخواهى به دادگاه صادر كننده  خود را ضمن دادخواس
ــخيص داد  ــر دادگاه ادعا را موجه تش ــلام نمايد. اگ رأى اع
ــت واخواهى را صادر و اجراى حكم نيز  قرار قبول دادخواس

متوقف مى شود.

قى
حقو

ره 
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8 بانك خارجي در راه ايران
ــيس  ــت تقاضا براى تأس ــر امور اقتصادى و دارايى از وجود هش معاون وزي
ــزودن تبصره اى به ماده پنج قانون  بانك خارجى در ايران خبر داد و گفت: با اف

اصل 44، امكان تأسيس بانك هاى خارجى در كشور فراهم شده است. 
ــا تأكيد بر برطرف  ــنى ب به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اصغر ابوالحس
شدن موانع موجود براي تأسيس بانك هاي خارجي در كشور گفت: با توجه به 
اين كه موانع قانوني تأسيس بانك هاي خارجي در كشور رفع شده، تقاضاهاي 

متعددي در اين خصوص به بانك مركزي ارايه شده است. 
ــير قانوني تأسيس اين بانك ها به تازگي باز  وي گفت:  با توجه به اين كه مس

شده، ميزان تقاضاها نيز در حال افزايش است.
ــيس بانك هاى خارجى در كشور  ــته براى تأس ابوالحسنى افزود:  در گذش
موانعى وجود داشت، اما اين موانع اكنون با اضافه شدن تبصره اى به ماده پنج 

قانون سياست هاى كلى اصل 44 رفع شده است. 
ــركت هاى دولتى وزير امور اقتصادى و دارايى  معاون امور بانكى ، بيمه و ش
ــور خبر داد  ــيس بانك هاى خارجى در كش ــت تقاضا براى تأس از ارايه ي هش
ــازمان  ــتيم ، تصريح كرد: س ــى اين تقاضاها هس و با بيان اين كه در حال بررس
ــرمايه گذارى خارجى در حال پيگيرى تقاضاى تشكيل بانك هاى خارجى  س

در كشور است.
ابوالحسنى گفت: با توجه به اين كه حضور بانك هاى خارجى را براى اولين 
ــده  ــت ، اين امر از نظر زمان بندى كمى طولانى ش ــور خواهيم داش بار در كش
ــيس بانك هاى خارجى  ــت .   وي افزود: با توجه به اين كه موانع قانونى تأس اس
در كشور رفع شده، تقاضاهاى متعددى در اين خصوص به بانك مركزى ارايه 
ــيني در هفته هاي اخير از دريافت هشت  ــمس الدين حس شده است. سيد ش
ــر داده و گفته بود:  ــي در ايران خب ــيس بانك خارج تقاضاي جديد براي تأس
ــايه و برخي ديگر از كشورهاي عربي  ــورهاي همس برخي از اين بانك ها از كش

حوزه خليج فارس و كشورهاي اروپايي هستند. 
وي گفته بود: اجازه تأسيس اين بانك ها به زودي از سوي نهادهاي رسمي 
ــات اعتباري مشكلي براي  ــد و اين مؤسس پولي و مالي ايران صادر خواهد ش
ــس كل بانك مركزي  ــد.  از طرفي محمود بهمني، ريي فعاليت در ايران ندارن
ــيده از سوي خارجي ها براي  ــخنان خود با تأييد تقاضاهاي رس نيز بارها در س
ــت: بانك مركزي در مورد صدور مجوز براي  تأسيس بانك در ايران، گفته اس
ــكلي ندارد. اين بانك در حال حاضر در  ــور هيچ مش بانك هاي خارجي در كش
ــور هاي  ــوي كش ــيس بانك از س حال فراهم كردن زمينه هاي لازم براي تأس
خارجي است و صدور مجوز و اجازه تأسيس خارجي ها در نظام بانكي ايران در 
ــت.  هم چنين حميد برهاني، معاون ارزي  دستور بانك مركزي قرار گرفته اس
بانك مركزي نيز درباره مهيا كردن فضاي حضور بانك هاي خارجي گفته بود: 
ــد، استقبال  ــته باش بانك مركزي از هر بانكي كه تمايل حضور در ايران را داش
ــتي در اين باره مطرح كنند،  مي كند و ترديدي نيست اگر خارجي ها درخواس

اين بانك مشكلي نخواهد داشت. 

ــركت فروش  ــس هيأت مديره ش نايب ريي
ــاز مرحله  ــام) از آغ ــا (ف ــازاد بانك ه ــوال م ام
دوازدهم مزايده ها از شنبه 17 مهرماه خبر داد 
و گفت: حدود 400 فقره از املاك بانك ها براي 

فروش باقي مانده است.  
ــگار مناقصه مزايده، جمال  به گزارش خبرن
ــوص آخرين وضعيت فروش  دامغانيان در خص
ــادي بازار  ــازاد بانك ها با توجه به كس املاك م
ــت: طبق  ــكن، اظهار داش ــد و فروش مس خري
ــده، 10 بانك براي  ــي ش ــاي پيش بين برنامه ه
ــود داوطلب  ــوال و املاك تمليكي خ فروش ام

هستند. 
ــوال مازاد،  ــروش ام ــه افزود: ف وي در ادام
ــا به اين  ــات بانك ه ــول مطالب تمليكي و وص
جهت صورت گرفته است كه ترازنامه، وضعيت 
ــاير منابع بانك ها با توجه به نرخ  دارايي ها و س
مؤثر و اصلاحي كه بر روي آن ها صورت گرفت، 

متناسب شود. 
ــركت فروش  ــس هيأت مديره ش نايب ريي
ــن تأكيد بر تأثير  اموال مازاد بانك ها (فام) ضم
ــركت ،  ــكن در فعاليت اين ش ركود بخش مس
ــركتي براي  ــرايط، ش ــود اين ش ــا وج گفت: ب
ــازاد و تمليكي  ــلاك م ــاماندهي اموال و ام س
ــؤولان  ــي از دغدغه مس ــه عنوان يك بانك ها ب
ــد تا از اين طريق مبالغ حاصل  نظام تشكيل ش
ــان نقدينگي، وام دهي و  از فروش آن ها به جري

تأمين اعتبار كمك كند. 
ــارات خود به  ــه ي اظه ــان در ادام دامغاني
ــوال مازاد  ــروش ام ــه از ف ــزاري 11 مرحل برگ
ــاره و تصريح كرد: مرحله دوازدهم  بانك ها اش
ــود كه قرار  ــنبه 17 مهرماه آغاز مي ش آن از ش
است 12 واحد از املاك مازاد بانك ها به مزايده 
ــه وضعيت  ــود، اما اين ك ــته ش و فروش گذاش

فروش آن ها چگونه خواهد بود به وضعيت بازار 
بازمي گردد. 

ــراي فروش  ــه بانك ها ب ــر چ وي گفت: اگ
ــان مي دهند، اما  ــت از خود نش اين اموال رغب
ــلاك مواجه  ــي و تمليك ام ــكلات ثبت ــا مش ب
ــال گذشته با  ــتند، به نحوي  كه طي دو س هس
بازداشت املاك، صدور اجراييه، صدور سند به 
ــه در ترهين بانك ها بوده  نام بانك ها و اموالي ك
ــده اند كه اين مشكلات  ــكلاتي مواجه ش با مش
ــته و ورودي ملك ها  ــد كار اثر گذاش نيز بر رون
ــي ملك ها نيز  ــت، خروج ــدود كرده اس را مح
ــت تأثير قرار  ــدم رونق بازار ملك تح به دليل ع

گرفته است. 
ــركت فروش  ــس هيأت مديره ش نايب ريي
ــد بر اين كه  ــام) با تأكي ــازاد بانك ها (ف اموال م
ــوال مازاد  ــردن فروش ام براي الكترونيكي ك
ــي و مقدمات  ــاز و كاري طراح بانك ها بايد س
ــان حاضر  ــود، گفت: در زم ــي آن احيا ش قانون
ــيون معاملات در درون  شركت فام فاقد كميس
خود است و اين شركت از كميسيون معاملات 
بانك ها استفاده مي كند كه صرفاً بعد از جريان 
ــاي الف،  ــد و پاكت ه ــور مي يابن ــده حض مزاي
ــايي مي كنند و خود،  ب و ج را كنترل و بازگش
ــلات را انجام  ــيون معام ــه كميس صورت جلس

مي دهند تا شرايط مزايده تحقق يابد. 
ــر اين صورت  ــه داد: در غي ــان ادام دامغاني
ــود نخواهد  ــي در مزايده ها وج ــت قانون وجاه
ــت، مگر اين كه اين روند قانوني طي شود و  داش
افرادي به عنوان اعضاي كميسيون معاملات كه 
داراي وجاهت قانوني هستند وارد عمل شوند تا 
در مورد مبالغ پيشنهادي، برنده و شروطي كه 
ــده، طبق آن فروش خود را  در مزايده اعلام ش

انجام دهند. 

ــات معوق  ــورد بازپرداخت مطالب وي در م
ــلاك بدهكاران  ــق واگذاري ام بانك ها از طري
ــلاك  ــه ام ــچ گاه از اين ك ــا هي ــت: بانك ه گف
ــات خود دريافت  ــكاران را به عنوان مطالب بده

كنند، امتناع نمي ورزند. 
ــكاري كه به بانك  وي تصريح كرد: هر بده
ــود را از  ــت و بخواهد بدهي خ ملي بدهكار اس
ــه در رهن  ــا تهاتر املاكي ك طريق واگذاري ي
بانك دارد، بازپرداخت كند، مورد استقبال قرار 
خواهد گرفت، اما موضوع اصلي، قيمت گذاري 

املاك است. 
ــود  ــارات خ ــه ي اظه ــان در ادام دامغاني
ــكن،  ــرايط بازار مس ــا توجه به ش ــه داد: ب ادام
ــان  ــه كارشناس ــن املاك ب ــذاري اي قيمت گ
طرفين واگذار مي شود تا هيچ حق و حقوقي از 
طرفين سلب نشود، اگر برخي از بانك ها از اين 
ــت كه برخي از  كار امتناع كنند به اين دليل اس
ــه ملكي را تهيه و آن را  بدهكاران مي خواهند ك

بابت بدهي تهاتر كنند. 
وي ادامه داد: اما با توجه به اين كه اين اقدام 
دارايي هاي نقدي و منابع تسهيلاتي بانك ها را 
ــن عمل، كفايت  ــل مي كند و اي به املاك تبدي
ــرار مي دهد و  ــرمايه بانك ها را تحت تأثير ق س
ــهيلاتي بانك ها را قفل مي كند،  عملاً منابع تس
ــد، اين در  ــن كار امتناع مي ورزن ــا از اي بانك ه
ــود را براي  ــلاك خ ــه بانك ها ام ــت ك حاليس
ــراي كمك به جريان  تبديل آن ها به وجه نقد ب
ــرمايه  نقدينگي، اتمام طرح هاي نيمه تمام و س
در گردش واحدهاي توليدي به مزايده و فروش 

مي گذارند. 
ــتقبال برخي از  دامغانيان در مورد عدم اس
ــت: برخي از  ــروش اموال مازاد، گف بانك ها از ف
بانك ها تصور مي كنند كه اين مجموعه متعلق 

ــاً بانك هاي  ــت و صرف ــه بانك هاي دولتي اس ب
ــود را براي فروش  ــلاك مازاد خ دولتي بايد ام
ــته باشند كه فروش  بگذارند، اما بايد توجه داش
ــاختار مالي و بهبود  اموال مازاد براي اصلاح س

كفايت سرمايه خود آن ها نيز مناسب است. 
وي ضمن اشاره به اين كه فروش اموال مازاد 
بانك ها، مؤسسات دولتي و سازمان ها مورد نظر 
ــد، اضافه كرد: به  رياست جمهوري نيز مي باش
ــد كه اگر آن ها از اين اقدام استقبال  نظر مي رس
ــد كه اموال تمليكي  نكنند، مجبور خواهند ش
ــك دولت در  ــه نوعي در تملي ــازاد خود را ب و م
ــرايط و  ــون بهترين ش ــم اكن ــد، پس ه بياورن
موقعيت است كه خود آن ها دست به كار شوند 
و اموال و املاك مازاد و تمليكي را براي فروش و 

مزايده اختصاص دهند. 
ــركت فروش  ــس هيأت مديره ش نايب ريي
ــرايط حاكم  اموال مازاد بانك ها (فام) گفت: ش
بر بخش مسكن و مواردي كه دولت به دنبال آن 
است، اين است كه بخش مسكن با تورم مواجه 

نشود. 
به گفته ي وي، املاك مازاد بانك ها در اوايل 
تأسيس شركت فام حدود دو هزار فقره بود كه 
ــد، يعني  ــا تهاتر و برخي اهاله ش برخي از آن ه
اين املاك از طريق مذاكره، استمهال، قرارداد 
ــرط تمليك و غيره واگذار شد و هم  اجاره به ش
اكنون تنها حدود 400 فقره ملك براي فروش 

در اختيار بانك ها باقي مانده است. 
ــرد: بيش ترين  ــان ك ــان خاطرنش دامغاني
ــازاد بانك ها  ــوال م ــراي فروش ام همكاري ب
ــط بانك ملي بوده كه بيش از 50 درصد از  توس
فروش ها نيز متعلق به اين بانك بوده اما اين امر 
دال بر اين نيست كه بانك ملي بيش ترين اموال 

مازاد و تمليكي را داشته است. 

آغاز دور دوازدهم 
مزايده املاك مازاد بانك ها 

برگزاري مناقصات   
بين المللي ساخت 
تصفيه خانه فاضلاب

ــلاب  ــري از ورود فاض ــراي جلوگي ب
ــاخت  ــادگان، س ــالاب بين المللي ش به ت
ــتان شادگان  تصفيه خانه فاضلاب شهرس
ــود. به گزارش  ــته مي ش به مناقصه گذاش
ــن پويا  ــده، محس ــگار مناقصه مزاي خبرن
ــلاب  فاض و  آب  ــركت  ش ــل  مديرعام
خوزستان با بيان مطلب فوق گفت: به علت 
ــتان شادگان،  نبود تصفيه خانه در شهرس
ــهرى به تالاب بين المللى  فاضلاب هاى ش
ــن دليل  ــود؛ به همي ــادگان وارد مى ش ش
ــتان  ــاخت تصفيه خانه فاضلاب شهرس س
ــتور كار قرار گرفته و براى  شادگان در دس
ــط بخش  ــت توس ــاخت آن كه قرار اس س
ــه صورت  ــرد، ب ــورت بگي ــى ص خصوص
بين المللى مناقصه اى اعلام كرده ايم.وي با 
ــاخت اين تصفيه خانه از  اشاره به اين كه س
محل اعتبارات فاينانس با برآورد اوليه 50 
ميليارد ريال به مناقصه گذاشته شده است، 
ــه هكتار زمين براى  افزود: به اين منظور س
احداث تصفيه خانه تملك شده و پيش بينى 
ــه 50 ميليارد  ــود براى احداث آن ب مى ش
ــد:  ــد. پويا يادآور ش ــار نياز باش ريال اعتب
ــتان مجوز احداث  ــتاد راهبردى خوزس س
ــتفاده از  ــه فاضلاب را با اس 10 تصفيه خان
ــى دريافت كرده  فاينانس داخلى و خارج
ــج تصفيه خانه فاضلاب  كه از اين تعداد پن
ــهر، شادگان،  در شهرهاى آبادان، خرمش
ــهر و بندر امام به مناقصه بين المللى  ماهش
ــت و پنج تصفيه خانه ديگر نيز به  رفته اس
ــه مناقصه  ــورت بين المللى ب زودى به ص
ــركت آب و فاضلاب  مي رود. مديرعامل ش
ــاركت  ــتان گفت: اميدواريم با مش خوزس
ــش  خصوصى،  ــرمايه گذارى بخ مردم و س
ــتان بتواند  ــلاب خوزس صنعت آب و فاض
هم چنان به سمت خدمات رسانى مطلوب 
ــتان پيش رفته و  و مطمئن به مردم خوزس
ــكلات و موانع موجود در اين رابطه را  مش

برطرف و مديريت كند.

ــهامي عام) در نظر  ــازي مينا (س ــركت شيشه س ش
ــق مناقصه به  ــنل خود را از طري دارد تأمين غذاي پرس
ــرايط كه داراي مدرك ثبت شده  ــركت هاي واجد ش ش
ــيفتي هستند، واگذار  ــوابق كاري در كارخانجات ش و س

نمايند.
ــركت  ــده، ش ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــال 1347 با انگيزه تكميل خط  شيشه سازي مينا در س
ــي در آن زمان و توليد  ــابه پپس توليد و بسته بندي نوش
بطري اين نوشابه به بهره برداري رسيد و در اصل، مالك و 

مؤسس هر دو مجموعه يك فرد بوده است.
ــكوهمند انقلاب اسلامي، شركت  پس از پيروزي ش
شيشه سازي مينا تحت نظارت سازمان صنايع ملي قرار 

ــلاف مالكيت، بنياد  ــال 1370 با حل اخت گرفت و در س
ــتضعفان و جانبازان 77 درصد از سهام شركت را در  مس

اختيار گرفت و عهده دار اداره آن شد.
بنا بر اين گزارش، واجدين شرايط مي توانند تا پايان 
ــاعت 9 الي 16 با  وقت اداري چهارشنبه 89/7/21 از س
ــران، كيلومتر 4  ــاني ته ارايه ي معرفي نامه كتبي به نش
ــوار وليعصر،  ــه مينا، بل جاده مخصوص كرج، بلوار شيش
ــركت شيشه سازي مينا  روبه روي شهرك فرهنگيان، ش

مراجعه و پاكت هاي خود را تحويل دهند.

سازمان اموال و املاك بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي 
ــرح ذيل  ــوال و خودروهاي مازاد خود را به ش در نظر دارد ام
ــزارش خبرنگار  ــذار نمايد. به گ ــق مزايده كتبي واگ از طري
ــت  ــده، متقاضيان مي توانند جهت رؤيت ليس مناقصه مزاي
ــركت در  ــر، دريافت فرم ش ــب اطلاعات بيش ت اموال و كس
ــخ 89/7/14  ــي لازم جهت بازديد از تاري مزايده و هماهنگ
لغايت 89/7/26 به جز ايام تعطيل همه روزه از ساعت 8/30 
ــاني تهران،خيابان دكتر علي شريعتي،  صبح الي 18 به نش
نبش خيابان استاد مطهري، پلاك 774 مراجعه و يا با شماره 

ــد. ضمناً پاكت هاي  تلفن 88433427 تماس حاصل كنن
پيشنهادي رأس ساعت 9/30 صبح سه شنبه مورخ 89/7/27 

در محل فوق الذكر بازگشايي خواهد شد. خودرو شامل: پژو 
405، پرايد، سواري پيكان، وانت مزدا، وانت پيكان، شورلت 
ــيكلت هوندا 125. اموال اثاثيه شامل: جرثقيل  نوا و موتورس
ــين آلات خط  ــقفي، محصولات چوبي و مواد اوليه، ماش س
ــات و لوازم فني، قطعات آسانسور،  توليد و نساجي، تأسيس
پكيج (هواساز)، لوازم و اثاثيه اداري، كامپيوتر و لوازم جانبي، 
سيستم اتاقك چيلر، اتاقك خشك كن كارخانه چوب، كابل 
ــقاطي خودرو، ضايعات آهن و  و سيم مسي افشان، لوازم اس

كاغذ، يخچال هاي سوپري.

مناقصه تأمين غذاي پرسنل در شركت شيشه سازي مينا   فروش اموال مازاد سازمان اموال و املاك بنياد مستضعفان

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم آگهي تجديد مناقصه عمومي

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

شركت پتروشيمي مارون در نظر دارد اقلام مورد نياز ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. 

ف
دي

ر

نام كارپرداز شماره تقاضاموضوع مناقصه
مربوطه

مهلت تحويل 
تلفن محل دريافت محل دريافت اسناداسناد

نحوه تهيه آناسناد

1
ساخت تيوب 
بندل مبدل

 10-E-2511
KAD-893596رئيسي

7 روز پس از 
درج آگهي نوبت 

دوم

تهران- خيابان كريم خان زند- پلاك 
46- طبقه ششم (واحد تداركات 

پتروشيمى مارون)
021-88307069

توليد كنندگان 
داخلي  و 2 درصد 

مبلغ پيشنهادي

2
ساخت تيوب 
بندل مبدل
10-E-2512

KAD-893597رئيسي
7 روز پس از 

درج آگهي نوبت 
دوم

تهران- خيابان كريم خان زند- پلاك 
46- طبقه ششم (واحد تداركات 

پتروشيمى مارون)
021-88307069

توليد كنندگان 
داخلي  و 2 درصد 

مبلغ پيشنهادي

3
ساخت تيوب 
بندل مبدل
10-E-2515

KAD-893598رئيسي
7 روز پس از 

درج آگهي نوبت 
دوم

تهران- خيابان كريم خان زند- پلاك 
46- طبقه ششم (واحد تداركات 

پتروشيمى مارون)
021-88307069

توليد كنندگان 
داخلي  و 2 درصد 

مبلغ پيشنهادي

هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است.  ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.MPC.IR ملاحظه نمايند. 

شهرداري در خدمت مردم

آگهي   مناقصه 
بتبتبتت ااااولولولول نونونن

 
موضوع:

- عمليات زيرسازي و آسفالت جاده دسترسي به ترانشه هاي دفن زباله در مجموعه محل جديد دفن زباله واقع 
در كيلومتر 35 جاده مشهد ميامي به طول تقريبي 1400 متر

شرايط و تلفن تماس: كليه اشخاص حقوقي واجد شرايط كه داراى توان و امكانات لازم باشند مى توانند جهت كسب اطلاعات 
بيشتر با شماره تلفنهاي 6046471- 6074701 - 0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

نشاني تحويل اوراق: مشـهد- بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سـازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد 
www.Roomm.ir :امور قراردادها و يا از طريق سايت سازمان به نشانى

تاريخ برگزاري: چهارشنبه 89/08/05
حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

آگهى مناقصه       به شماره     4932/06
   فرماندهى فنى نيروى دريايى ارتش جمهورى اسلامى ايران در نظر دارد

ــاعت از نوع R.O تعداد 2 دستگاه آبشيرين كن  تعداد 2 دستگاه آبشيرين كن 10 متر مكعبي در 24 س
ــذا از متقاضيان واجد  ــاعت از نوع R.O را از طريق مناقصه خريداري نمايد . ل 15 متر مكعبي در 24 س
الشرايط دعوت مي شود جهت دريافت اوراق شرايط و مشخصات مناقصه با در دست داشتن معرفي نامه 
ــن فرماندهي واقع در ميدان  ــاعت 9 الي 12 مورخه 89/07/21 الي 89/07/22 به مديريت مالي اي از س

رسالت – انتهاي خيابان نيروي دريايي پادگان كوهك فرماندهي فني نداجا مراجعه نمايند. 
فاكس    77226035    تلفن تماس    73903298   

ضمنا هزينه چاپ آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  آگهي تجديد مزايده
شماره    1389/129

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

ــايت 2 در نظر دارد اقلام ذيل الذكر موجود در  ــهر س شركت پتروشـيمي مارون واقع در منطقه ويژه اقتصادي ماهش
ــاند. متقاضيان مي توانند از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز  انبار خود را از طريق مزايده عمومي به فروش رس

جهت دريافت شرايط مزايده به نشاني ياد شده مراجعه يا از طريق وب سايت WWW.MPC.IR اقدام نمايند. 
تناژ / تعدادنوع محصولرديف

حدودا 15 تن كابل ضايعاتي به صورت درهم و فله 1
حدودا 50 تن آهن آلات ضايعاتي 2
42 عدد ميز مستعمل رستوران 3
حدود 160 عددصندلي مستعمل4
حدودا 40 تنسيني كابل و اتصالات مربوطه5
1500 عددبشكه هاي پلاستيكي 200 ليتري6
حدودا 5 تنبشكه هاي فلزي و پلاستيكي له شده و ضايعاتي 7
1 عددكانكس اسقاطي (9 متري)8
2 عددكانكس ضايعاتي سوخته (12 متري)9

حدودا 50 عددپايه هاي بتني مربوط به لايتينگ برق 10
حدودا 5 تنرنگ ضايعاتي با تينر11

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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شناسايي پيمانكار 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد:

ــركتهاي توانمند در اين زمينه  ــود را از طريق مناقصه به ش ــالن كنفرانس مديريت مجتمع خ عمليات تهيه و نصب تجهيزات س
ــايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي  ــال مدارك و مستندات ارزيابي كيفي به س واگذار نمايد. جهت اطلاع از نحوه ارائه و ارس
ــت بر اساس برآورد (تا  ــاني: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نماييد.  ضمناً طرحهاي پيشنهادي مي بايس ــينا به نش س
ــرح كار باشد.  مهلت ارسال مدارك  سقف 1/100/000/000 يك ميليارد و يكصد ميليون ريال) و طبق مشخصات مندرج در ش

حداكثر ده روز پس از انتشار نوبت دوم آگهي مي باشد. 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

نوبت اول 

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 
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::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ �����IJKL MNOPQR SLPTU SVU KLWXYZ [\]R"#$%&'"

sstuvw 2 xyz{| }~��� � }� ��|� �� }~��� }����� � ��� �������^OYU _P`JPZLaX _Pbcd ^JPbcWL efgPh W eX ijYU�� � kPJL 1,380,000,000���

�u�� ��� �����w }~��� ����� �������� � x�v� ���u�ndopd efgPh W eX ijYU�� � kPJL 604,068,641�/���/����

PC ���� x� ���� ��� }� �s | ��¡�� ���¢£t� �¤�¥�� ��� � ��� ¦§�¨ ¦¥tu� ¦x�©w_dYrs _Pbcd ^ZYt eoQu efgPh W eX ijYU�� � 	
� �
��

���� ��� }� �¤� | ��¡�� ���¢£t� �¤�¥�� ��� � ��� ¦§�¨ ¦¥tu� ¦x�©w_dYrs _Pbcd eYt efgPh W eX ijYU�� � kPJL 14,500,000,000�
� �
��

epc ����� �t�� ����� }� ª¢£�« ¬~�� ���u�wPRd LVQZ xLWXYh ijYU�� � ��/��� 	 

(2) ��­u�� �¤�¨ �� ����s� �� �����® ��¯ ���u� ��u°� �������^yPTU _PcdYz ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd�� � kPJL 1,396,882,000�
� �
��

�¥�±| x��² �¤�¨ �� }�«� � §�« ³u¢{� ��¯ ���u� ��u°�^yPTU _PcdYz ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd�	 � kPJL 602,632,900�
� �
��

(11 ��� ´���) ��¢£�� ¥« �¤�¨ �� (�¥{� ������) ����s� �� �����® ��¯ ���u� ��u°� �������^yPTU _PcdYz ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd�� � kPJL 2,267,271,507�
� �
��

(11 ��� ´���) ��¢£�� ¥« �¤�¨ �� (�¥{� ������) ����s� �� �����® ��¯ ���u� ��u°�^yPTU _PcdYz ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd�
 � kPJL 2,267,271,507�
� �
��

x«�� � ����|�� � ������� �¤�¨ �� ����s� �� �����® ��¯ ���u� ��u°�^yPTU _PcdYz ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd
� � kPJL 1,849,817,621�
� �
��

��¥{v�w �¢�{� µu©� ¬u¶ ¤� x¶��u| ��s�©·w � ¸¤��¹ ¥tu� ¸��º�� x� ���«u�� x�v� �����® ��u°�_dLV�nPR ^b{Q� �Pp �YrU ijYU
� � kPJL 281,187,046�
� �
��

(��
�) ��� � ��!��"��
��©»�� ��¢«� �u«�u« �¹���� � ���� ���� ��¯ §��� u�£| �� ¼�� �����® ��u°�_Pr��d _Pbcd �dYZP�R ijYU
� # kPJL 900,000,000��/��

����£½� ��¢«u©� �� ���° §t���| ¼t�« 4 �t�u°� �����®VT�d YJoZ W MJo\|�rj _Pbcd �dYZP�R ijYU
� # ��/�

¾��¹ � ¥�¨�ut�� � xt����©� ��¢«u©� �� ���° §t���| ¼t�« 6 �t�u°� �����®VT�d YJoZ W MJo\|�rj _Pbcd �dYZP�R ijYU
� # kPJL 1,833,000,000��/�

����­�� �¤u| x��t�� ������� 20 ¿u� ¼£� À�¥¨��ogL _PcdYz �Pp M�PJP� W ��� W �T� _PRnPc
� � kPJL 663,868,894
���� ¾�| ����� �t�{��� ´�|�w ���u� ��u°��PZLPr� �LdKYrU
� � kPJL 1,250,000,000�
� �
��

�Á� ¿�ut � Âu� �Á� ´¯� x�©w ��u�¯ x� ���� ¸u� �¢�{� u©� ¼¹�����  63 Ã� §|�� À�¥¨�YbzPZ �d M��QR �YZ ijYU
	 � �/��/ ���

2 u�² -1 u�² ���¥| �� ¼¹����� 66 Ã� ��� ª�« � Âu� ����LPh �d M��QR �YZ ijYU
� � ��-���

�¯�¢«�� ¤� ���¥�w x� ���«u²u�VT�dYJoZ W MJo\|�rj _Pbcd �YZ �WY|� ~Jnos ijYU

 � �
� �
��

��  ��u��� ¦��©»�� �� Ä²�� ����¥|�� ¥t¥° Ä�¢·| ����� Å��� ���� x�v� ��u°� �����® ���«� ¿u� �����® �������_Pr��d M�oT� iUV\� ijYU��� �
�u¢| 12 ����£�w ��¯ xt�� �� u©��{�| u���| �t�{���YrUoQ|R �LdKYrU��� � kPJL 1,600,000,000	
� �
��

pc ���� x� ¤�����¹� ��¢«u©� ���� ³�� �w �� �� x��u� ¤� �t��¯ ���¥��w x�v� u¢|���� 5 À�¥¨�_PbcYy _Pbcd �YZ �WY|� ~Jnos ijYU��� � kPJL 3,000,000,000��/��

µ¥�u� µu©� ���«� ¿u� ��|� ¸�·���V�Y� M�Pz ijYU��� �
������ ��¢«u©� Ä���w ¤� �� �u� - �»� Æ�� u�£| ����uv�� ������� � ���»¨ �����® ��u°��LPh _Pbcd �dYZP�R ijYU��� $ ��/��

������ ��¢«u©� Ä���w ¤� ��t��«- �»� Æ�� u�£| ����uv�� ������� � ���»¨ �����® ��u°��LPh _Pbcd �dYZP�R ijYU��� $ ��/��

���� ¤�u��- ���� u�£| ����uv�� ������� � ���»¨ �����® ��u°��LPh _Pbcd �dYZP�R ijYU��� $ ��/��

�%� �� �
�	 &�' *+��,,
E.P.C ÇÇ�� x� ��� ��¤�|� ���¢��« µ�� �¤�£©� �����® ¸�·��YrUo� V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��	 #

���
-." � ��%
%�"
uuºº� �£�° � ~��� ¦���� x�y� u« ¦u£¯�� ¦´� �« ¦��¢£��¹� ¦��u��wu« ¦¼�� ¸�|� ��¯�¢«�� ¤�� Ät¤�w x�v� À�¥¨�_dLV�nPR _Pbcd nP� ijYU��� �� �����

x���w ����� � ´�|��� x�¨�� �¥{��u� �������� �t�·��° � ���� Ä�° ¦���_dYrs _Pbcd nP� ijYU��
 # �
� �
��

££���t u©� �� ´��w� ��� }����� ���| 140 ���� � ¼��« � Ät¤�w x�v� u¢| 26400 � xt�Èw x�v� u¢| 1600 À�¥¨��ogL _PcdYz _Pbcd nP� ijYU��� # ������

��¯̄ x� ¤��¯� 2 ����� ����u� �u©� ¥¨�� �w }�{°152 }u­ ¼��²�| ¤� ¼»� 6 x¹�¹ Ã� u¢| 4908 À�¥¨� ���u� �������eoQu �|�b�� �}PQR ^\R ijYU��� � ��/����/	 	

���«� ���u� �s�u| x�����w�| ��£�«�w ��u°� � É�{°� ¥tu���jYR _Pbcd MJY|z LoRd W �POWd �j SLdKd��� �
��·{£�� -É�v®�¥{� x¹�¹ Ã� 118 u¢|���� �� u¢| 170 ³�¶ x� Ê{t� 26 ´ts�t�° x¹�¹ Ã� À�¥¨��YU eoQu M��QR -_dYJd i�� �dYZP�R W Myoy �o�z ijYU��� � ��/��/����

���«� ���u� ¤�� ��� x¹�¹ ��u°� � É�{°� ¥tu���jYR _Pbcd MJY|z LoRd W �POWd �j SLdKd��� /
&����" � *��

u��{� �� ¼¹�»«� §�¨ � Ë � � ¥tu��Yj �LdKYrU��� �� kPJL 5,000,000,000��

������« � u©��� -¤�u¯ ��¯��±| �� vsl �����w ���¢«� 25 ��u°� � x�©w x�  Ì��u| �����® x��� ��u°�_dLV�nPR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �� kPJL 40702062�
� �
��

u©� Íz« �¤�«ut¤_Pb�jPs �LdKYrU��	 �� kPJL 400,000,000
�~�¯� ��¢«u©� Ä���w ¤� ¾��Î-���� µu�-´©� ���� �t�¢«�� ��� À�¥¨� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 2,389,661,704�
� �
��

�~�¯� ��¢«u©� Ä���w ¤� ���� x�uÎ-��{�® ���� � Ï�s� ���� �°�¨ �t�¢«�� ��� À�¥¨� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��
 �$ kPJL 7,236,918,944�
� �
��

Â¥{{« ��¢«u©� Ä���w ¤� x���| �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � �¤�£©� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 1,799,408,592�
� �
��

4 ¤�� ����� -���� ´�£¨ �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � �¤�£©� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 14,695,536,200�
� �
��

�~�¯� ��¢«u©� Ä���w ¤� x·{� Æ~� �u² ¦x�£�« � ��Î�u² ���� �¤�w �°�¨ �t�¢«�� ��©¯�� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 3,100,035,929�
� �
��

�����u« ��¢«u©� Ä���w ¤� ������ -�¥���Î �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � �¤�£©� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 1,325,488,817�
� �
��

��«�� -��|��� ��±| ¼¹�»«� � �¤�£©� ¦Ðtu�w ���u� �t�u°� �����® �¥��| �²�� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 2,258,787,925�
� �
��

����±| � ��¢«u©� ¾��»w x� ��¢«� �t�¢«�� � �®u� ¦���� ��¯ ��� ���¢£|¤ ���¥¯�� �����® ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 3,632,967,100�
� �
��

����±| � ��¢«u©� ¾��»w x� ��¢«� �t�¢«�� � �®u� ¦���� ��¯ ��� ���¢£|¤ ���¥¯�� �����® ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 3,605,014,314�
� �
��

����±| � ��¢«u©� ¾��»w x� ��¢«� �t�¢«�� � �®u� ¦���� ��¯ ��� ���¢£|¤ ���¥¯�� �����® ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��	 �$ kPJL 3,274,251,914�
� �
��

Â¥{{« ��¢«u©� Ä���w ¤� �����-Ñ���¯ �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � �¤�£©� ���u� ������� :�����u�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �$ kPJL 1,377,885,473�
� �
��

��  � u¢| �¢��« 15 xtÁ ¾t ¥¨ �� �¥���� � Ë � ¦Í�z£w ¦�stu��� � ����uv��� §|�� ��� ������ � ��� ³�¥° ��u°�KP]JPs V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��
 ��
��u��� - ��²¤�� Ä¶�yw �u¢| 20 §� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 3,791,556,079��/��

����u�� �t�¢«�� ���u±�� ��� � �u¢| 4 §� §���w � �u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 2,009,675,581��/��

µ��� - ´��� ¸�� ¥��� ��y��¢| � §t�����  ��� � x�©w :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 4,500,000,000��/��

�«�° �¯�� x« �¥��| �²�� �����® ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 700,716,763��/��

��¥�¯ - ���« ��±| ���� ¿u­ ����� u��® §� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 723,000,000��/��

��u©w - ���« ��� ��¤� x¢��« Ë�� �{¢� ���t� ��u°� � x�©w :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ ��/��

��¥�¯ - ���« ��±| ��y��¢| � §t����� ��� � x�©w :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 2,750,000,000��/��

¥�¤�� - }� �� §� ��±| ¼¹�»«� � É�«� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��	 �/ kPJL 4,923,310,045��/��

��u©w - ���« �����¤� x� x���|�| ��±| �¤�«ut¤ :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 550,000,000��/��

��¥�¯ -���« Ä¶�yw �u¢| 20 §� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��
 �/ kPJL 3,791,556,079��/��

¥�¤�� -}� �� §� É�«� ut¤ � ���� �����® �{� x�{�� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 4,262,530,730��/��

����� ���| ¼��t��� �¤�£¯�� �¥��| �²�� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 1,844,375,287��/��

(¼»°�� ��¢«��) s�� xÒ��¨ Ì�y� �¤�£¯�� §���w :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 1,682,433,637��/��

��¥�¯ -���« ��±| ��¥¯�� §� ��� ��{� ��� }� � �{� x�{�� ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 741,555,013��/��

�u°�u� - µ��� ��±| ¥�»« §� �����{� ���� �����® ��u°� :�����u�(�dLd) ��jYR _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �/ kPJL 800,003,077��/��

u¢|���� �� Ä²�� x¹��¤ ´�� ¥t¥° §±| x®��·| �� x¹��¤ ´�� ��¯ x���uw x� �«u¢«� ���° ¼¹�»«� � �¤�«ut¤ �����®Vr�R �LdKYrU KdoR �JV]s W ihPJnPZ _PRnPc��� �/
´�Î��� -�� Ê{t� 24 ¤�� ³�y¢�� Ã� Ñt�u« ���° �st� Ì�� | � ¼|u| ¦Í�z£w �t�u°� �����® ¸�·��_dYrs _Pbcd nP� ijYU��� # �
� �
��

Ç�� Å� ¦���� ����« ¦���� ¾�|�u« ¦��� ���t� ¦����¹�¥° §|�� u©� Íz« �� ���u�® �����® ¸�·�� �������SWPc �LdKYrU��	 # �
� �
��

���¤ Ë�� �¯�� ´�� �¯��� �w�|¥� Ä�¢·| Â�u� � ���� Ó|� ¼¹�»«� �������^OYU _P`JPZLaX �Pp M�PJP� W ��� W �T� �j SLdKd��� �
0033m �{¢� Äv{| À�¥¨� � (³�t� �����| 650 ����u� ��) ����� x¹�¹ �� u¢| 80 Ô�® x� }� ��Î ���»¨ ��¯ ���u� �������_PbcYy _Pbcd �nLWP�j KPru _PRnPc��
 �

u©� u���| ¼¹�»«� �����® ¦u©� u���| ¼¹�»«� � �¤�«ut¤ �����® ��������pK �LdKYrU��� � kPJL 336,000,000 W kPJL 588,000,000	�� �
��

u©� Íz« u���| ¼¹�»«� ¦�¤�«ut¤ ¦����� ³�¥° ��u°�_PbcYy KPZXnWY|h �LdKYrU��� � kPJL 1,650,000,000
||  ¼t�¥¯ ��¯����w ��� � x�©w �����® ¦¾t x�¨�� u���| �«¥{¯ ¬~�� �����® ¦xyz{| Íz« u���| ��� Ã� �����® ¸�·��_dYrs 17 M��QR �LdKYrU��� � ��/��-��

�u�¢�¯ ¥t¥° u©� Íz« �� ����� ³�¥° �t�u°� �����® x� ¸�¥²�KY�b�p VJVu YrU _dYT� ijYU��� � kPJL 5,199,198,334��-�-��

4 Ã� 4 ¤�� ¸�� Ë � � ¾t Ã� �¹��� x�«�w x|��� ¦�u¢| Ì�z� �¤�«�� �����® ��u°�(WYbR) MRo� W _dYrs �YrU �pX SdL ijYU��� �� kPJL 74,070,116,850��/��

2 ¤�� �¹��� �¥{�u�� ����v| À�¥¨�YrU  ¡PO �LdKYrU��� � �
� �
��

u©��{�| ¸Á�¥v® ��v° u©� ��� u� §� À�¥¨�YrUoQ|R �LdKYrU��� � kPJL 1,100,000,000	
� �
��

u©��{�| u���| ¼¹�»«� ��u°� � �u�� x�¹YrUoQ|R �LdKYrU��	 � kPJL 1,500,000,000	
� �
��

�~��« - ��s��� - ��w��¯� �t�¢«�� ��� À�¥¨�_P��RYp _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 5075949378��/��

���y»¹��Õ xyz{| ��¯ ������ �¤�«ut¤_dKPZX �LdKYrU��
 � kPJL 3,790,075,810	
� �
��

ª�t� ¼�« ¤� u©� ����� ª��| ��¥�| �¯¥��|�«MJV|Rd �LdKYrU��� � kPJL _o|\|R 5700��/���

�{�£¨ �¹�® ��±| ¼¹�»«� Ë���YrUoZ _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 1,086,188,222��/��

�����u� ��) §��� -�u« x�|�� -´|�� ��� ��±| ¼¹�»«� Ë��� ¦�u«u��©� -���� Ö�z«� ¾�� �t�¢«�� ��� ���� �����®_f|� _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � ��/��/��/�

©©��t¥©| 115 Ñ������ �w u©� ����� ¤� (u©�t¥©| -��{�« ���� ���°) ����� Ã«� ���� ����� ³�¥° ��u°� :�����u�Yr�JVrR �LdKYrU��� �
... � ��° ¦����� ¦³�¥° ¾w ��u°� §|�� u©� Íz« �� ����� ³�¥° �����® ¸�·��KP]JPs �LdKYrU��� $ kPJL _o|\|R 500

��»« ��¢«�-³¥{©� st��� �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 2,909,000,000��/���

x¢��« ��{Î �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 1,812,000,000��/���

���� ¼¹�� �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd��	 � kPJL 1,163,000,000��/���

������-st¥��� �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 1,978,000,000��/���

���� u�� §� �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd��
 � kPJL 793,000,000��/���

��¥��-�«��u� �t�¢«�� ��� ¼¹�»«� � À�¥¨� � �¤�£©� :�����u��ogL _PcdYz �YZdYs W SdL �j SLdKd�	� � kPJL 2,342,000,000��/���

~� ª¢«� �¢�{� µu©� }~��� ���� Ä�° x�v� À�¥¨� � ����� u���| �¤�«ut¤ �����® ��u°�_dLV�nPR ^b{Q� �Pp �YrU ijYU�	� � kPJL 2,349,000,000�
� �
��

0��"��%
�t� 3,027,994,787 � ³�t� 3,119,369,801 ��¯ ����u� ��) u©� ¥¯�� ¦x�«��u� ��»�� ��¯ ���¢��« À�¥¨� �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�	� �# �
� �
��

����u« �¢ w 200 ��¢«����� Í�£| �{¢� ¼��«� ¼��« � ���� �����® ��u°�^RoT� W ^byWK �P�|cPs W Pp _PTbzPc �Y`R _PRnPc�	� �$ kPJL KLP|\|R 31,25�
� �
��

���u�� �¢ w 200 ��¢«����� Í�£| �{¢� ¼��«� ¼��« � ���� �����® ��u°�^RoT� W ^byWK �P�|cPs W Pp _PTbzPc �Y`R _PRnPc�	� �$ kPJL KLP|\|R 30,843�
� �
��

Ä�u| u¢| 1050 ��¥¨ ��u¢| �� �� ��� ���¹�¢| ������ ���¢��« ��u°�kohnK V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK�	� �/ ��/��-���

§����� ��¢«� �� ��»« ���� ��¢«u©� u©| �����w ��©���¢��« ���� ��u°�_PbcLPU ¢K �rj LWP�R �|cVQrR ijYU�	� �/ kPJL 3,271,894,919

::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ �����IJKL MNOPQR SLPTU SVU KLWXYZ [\]R"#$%&'"

^sPRVz
11���2 � ����� �&���"3� �1��� ����

4�����
5 � 4���� 4���� *��.�
���|�� Ç¤�|� s��u| � �¯ ��¢«����� ��tuw ¥¨�� �������_P`�n _Pbcd ^�PRLK ^bUdVrZ �PRVz W ^�U�� wo\� SP���dK� �$ �
� �
��
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�6"
&��'�� � &��% ��
-� �&��%��� � &���-�� � �
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u·� µu©� ���|¤�« ³¤�{| ¤� �� � �¤�£©� � �¤�«�� �O W _ozYc nP� £J¤P� ijYU� �� ��/��

x�z² Ðt��w � ´�|�w �� ¤��u���� ���¢«� 1350 ���v�¢�� � u���w ¦���¥©�� ��|¥� �������_dYJd �dLKP� ¥�PZ� #
����¯ §�� x��u����� ���¥©�� � �¯ �� ���¥©�� � ¼£w ¦��¥² xt�Èw � ´�|¤ ¼Ø�»¨ ��¯ ª¢£�« ¼���� ���«� ¤�� x�^JoJKdL �P}P]sLd W �dLY�R  |¦Qs _PRnPc� # ��/�/��

¤��¯� �� �¯��w�|��¹ �w�u���w ���� s�©·w � �¤�£©�_dYJd ^Rfcd �LorTu �pX SdL ijYU� # ��-��-�

ww  ������ �� �¯ ´��� �Ùt� ��u���w � ��±| Ðt��w ¦��¡|�w � Ë�� }~² ¦���� x®��·| x���¹�« ��u���w ¸�·�� :�����u�PuL �YhP�R �PpLP�O ijYU� # ��/��

3516 �~��uw�� ��w�| ���¢«� 20 ��¥�w ¤��� ���| ��¥t ���z² ´�|�w � �«�«� ��u���w ��|¥� ¸�·��_dYJd �LP�� ^\R ijYU	 # ��/	.�-��/��-����

¾Îu² ��u�� | ����� ��|�s�| � Í¹��| ´�|�w �� ACCESS ��¯ ª¢£�« � ���� uv�� � �t��¯ §��� x�v� ���¥©��_dYrs 3 M��QR �dYZP�R �j SLdKd� �
������� ��|�s�| � Í¹��| ´�|�w �� ACCESS ��¯ ª¢£�« � ����uv�� � �Ú��¯ � §��� x�v� ���¥©�� x� Ì��u| ��|� ¸�·��_dYrs _Pbcd �dYZP�R ijYU
 � ��/�	/��

u£��u©w ��¤�� x®��·| ���¥�| � �� ¼£�� u���w :�����u�_dYJd i�� ^\R ijYU�� � ������/���

xyz{| x¢£��� ��¯ ���¢��« ¿u� � �¯��£��«� ¦��£�«�w x��� u���w � ���¥©�� �����®_dYrs 22 M��QR �LdKYrU�� � kPJL 800,000,000��-��

����� �t�¢«�� s��u| §� �w�u�� | � �{� ��|¥� � �t��¯ � §��� x�v� ���¥©��_PUPj _PbcYrU �dYZP�R iJYJVR�� �� kPJL 732,206,000��/���

����� ¤�� � ¼»� ����u� �u©� ¼�u� �t��s��� ��¯¥¨�� u����«�� � �¥{{� Û~¢Ú� �¤� | �«�«� ��u���w ¸�·��eoQu �|ZLos ^b{Q� �d�|r`s W ^cVQrR �PRVz ijYU�� � ��/���/ � � 	 	

�st ´¯� ��� §� ����� ��tu¢�¹� ªÚ~® ��s�©·w u���w � ���¥©��K�J �pX SdL �j SLdKd�� � kPJL 4,307,497,059�/��/��

��|��u�| ������ �� Ä²�� ��� x� Ô��¢| ��£�«�w � �©���¢��« ���¥©�� � �uv¯�� ��|� �������_dYJd ^Rfcd �LorTu ��jYR ¥�PZ�� �
�°�¥� ��¢« �� �¡��¢� ��¯ ���¢«� x��� ���¥©�� � Ñt�u«_dYJd ^Rfcd �LorTu £sLd ^JPJLK �WY|� �jYR ^�P]|b���� �

�¥{¯�Ù� ¥�©� ������ }~��� x��� x�»�w �¤�«¤�� ���u� ��u°�icd SV�� Yja�	 �
Ä�¢·| �¤�� ����u�� C � B ¥¨�� �«�«� u���wwPRd LVQZ WY|� eX ijYU�� � ��/��/� 	 �

11220 �uy| ��� � x�©w ¦��® ¸�|� ������ ���¥±| �� �������-´�� ����t¤-´� ¼¹� ���� 400 Ã� ¤�� ��¯ ���¯ Ðt��w_dYrs �d M��QR �YZ ijYU�
 � ��/���

���{� �{� x�{�� ��u���wYrUoZ _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd�� � kPJL 395,215,626��/��

ª�t� �¤�¨ �{� x�{�� ��u���wYrUoZ _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd�� � kPJL 416,686,572��/��

��  ¦��¢«¤�� �� �u°� §±| � ¦�|u���� ���� ���¥±| �� �w~È¢£| ��|¥� xÚ��� � �¤�«�� ¦��u���w �����® ��u°� �������^T|UWYb� ~JPQ� �PRVz W ^b{Q�Y|t �P|\T��� � � 	/��/��

��tu©� xyz{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�� $ kPJL 633,718,174��/���

x�t¥�� xyz{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�� $ kPJL 510,652,481��/���

u£��u©w ¦������� ¦´¯� ��� Ô¶�{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�� $ kPJL 1,144,370,655��/��

¼���»� � ��~| xyz{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�� $ kPJL 633,718,174��/���

É¥²u©� xyz{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�	 $ kPJL 633,718,174��/���

x�«��u� ¦xt¥�¨� xyz{| �� �Á�u�� �¤�«¤�� � �¤�« �Úu| �����®_dYrs eYt �Pp �YrU W PpYrU efgPh W eX ijYU�� $ kPJL 510,652,481��/���

��t¥² ����¢�� ¿u� ��¯ ¼£� �¤�«¤�� � �¤�«��ndY|U efgPh W eX ijYU�
 $ kPJL 2,434,255,554���/�����

(... � &�
�8 9�� �1'� ;<�,,  �&��	<�. �0�
%����
� � &��	�
�3) 1�� ��
��3
5 ����� ¥¨�� ��s�©·w �¢�{� �s�|� Ü�� �����® ��������|RdL SP�WY|� -ndopd �YZ V|yos iJYJVR ijYU�� � ��/��

1��'�� � 1'��� �1���
"<,,  �&���� 1���3 �����
&��� �"%� � �<� � =�>

��� u�Ý�w ��|� ¸�·��VpPU SP���dK�� #
�Õ� ��¢«� }~��� � }� ¼�u� �� µ��¥| � ��{«� � �¯ x|�� � �¯ x�y� Þ�Î � ���±� � u�Ý�w x� Ì��u| �����® �������^OYU _P`JPZLaX _Pbcd efgPh W eX ijYU�� � ���

4�� � 4�2
��� ¤��� ���| ��¯ ����� §y� � §�¨ ��|¥� ¸�·��nP� kP�b�d �P|\T� 9 M��QR�� �� ���������

§��¯ ���u� �� u¢|���� ß{� §�¨ x���� �� �� x������ Í¹��| ���| u¢| 250000 x�� w � §�¨ ¦�u����� �����® �������Lo�j �Pz W eX ^cVQrR �PRVz ijYU�� �� ��-��

��u©w ��¢«� �� Ä²�� ���� x«�| � ´� �¥�| �� Í¹��| �u����� �����® �������§Qc ePrU ^�V{R ~JPQ� ijYU�� �
1���
"<, � &���� 1���3 �����

¥�»« Âu� � �|~«� }~y�� Ä�¢·|¦ ¸�|� ¸ ���¢��« sv« ��º� � x�����¥�� ��|� � ¼��à� �������izPcYJn �P}P]sLd ijYU�� �� ��/��

�s�u| ���¢��« ´�®¤�| � x�����¥�� ��|� � ¼��à� �������izPcYJn �P}P]sLd ijYU�	 �� ��/��

x��±v� Éu� 26000 � ¸�� ¦��¯�� Éu� 49000 ���¥¨ x���¯�| �u« � Öv¶ ¦x�©wWY|� �nP�JYsPZ ijYU�� ��
��� Ç�u� §��² u�­ ���t�� ´�� � §�¨ ¦���� Ä�° �����® �������_Pbcnoz K¤oh ijYU�
 �� ��������

�� � sv« ��º� ��|¥� ¸�·�� ¦¤��¯� ¼»� �¥����� ´��|� � x¶�±| }~��� ��¢�u� Ä�� � ���utÁ ¦��»�à{w ��|¥� ¸�·��ndopd i�� SV���dK�� �$
��u©� ��¢«u©� ¿u� ´��u¢�| ��|¥� ���¡£��u�_Pr��d _Pbcd �YZ ~Jnos ijYU�� �$ ���/��

¤�� �� Éu� 420 ��¥�w x� �vtuyw x��¤�� ���­ �u« � Öv¶ � x�©w_P`JPZLaX K¤oh ijYU�� �$ �-	�����

}u­ ³��� x�¨�� ´¯� ��� ��©¯��¢£t� �{� ��|� � ���«� á~¶� ¦���¥©�� � ¼��à� ��|¥� ¸�·�� :�����u�PuL �YhP�R �PpLP�O ijYU�� �/ kPJL 4,191,424,968��/��

â»¨ � ���¥©�� �����® � ��¢«��©� u©� ��t�£�¯ s��u| sv« ��º� � §�{° ¼«�u¨ � â»¨ � ���¥©�� �����® �������_PbcLPrZ �LdKYrU�� �/ �
� �
��

���¥©�� � sv« ��º� ��¯��� ¤� �¢�£² � �¯ x¹��¤ ´�� � §�¨ ���� Ä�° � (�u©� ¼��à�) }�� � ¼�� ��¯��� ��������oQrj �LdKYrU�� �/
��� ���¥|� -����� ��¯ ���¢��« �v{° ��|� ¸�·�� � x�����¥�� �¯� Ñt�u« ¦��¢£� ¦¼��à� ��u°�_dYrs _Pbcd YT�d kfp i|{Tu�� # ��-���

��� �w�|¥� ��|� ¸�·�� �������icd SV�� Yja�	 #
�|��® ��|¥� x��� ¸�·��wfJd _Pbcd _dY�LP¨Jd LoRd W V|rU KP|QZ _PRnPc�� # �
� �
��

��ut� ¼»� ��| ¼�u� ��¯ ���¢��« x�����¥�� �¯� Ñt�u« ������� :�����u�_dYJd i�� ^\R ijYU�
 # ������/���

��|¤�« Ë��� ¼±w ��¯��¤�� � ´t���| x��� ��u� ���»® ¥� ¼©° ¥�«���� Ät�| Ë��� �����® ¸�·��_dYrs �LdKYrU LPZ SYs W So|R �JKP|R _PRnPc�� �
��|u� ��¢«� ¥��¤ ��uz² ËtÁ�� � �¤�« ¾� x������ §{«u� ���­ �¯� Ñt�u« � Ät¤�w ¦Öv¶ ��|¥� ¸�·��_dYJd ^�V{R KdoR V|yos W M|rs ijYU�� � ���/�-��

�¹ � ���� ¼�u� ����¢«� §±| �� �¥®� �� �� �u« � ¸u� ���­ Éu� 800 ��¥¨ x��¤�� Ät¤�w � ¼ � ¦x�¹�� ���| x�©wndopd Myoy W KLo� ijYU�� � ��/���

u©� ��©�� ���utÁ � �¯ ������ }�� � ¼�� � x¹��¤ ���� Ä�°_Pr���dK �LdKYrU�� � kPJL 1,380,000,000�
� �
��

Ç�| ¼���° ³u¢{� � �u©� uº| ������° �� �¤��v|_dYrs 13 M��QR �LdKYrU�� � kPJL 610,000,000��/��

��� §{«u� ��{���� }�¯Õ � }�t� Ñt�u« �������o���dYs _dYJd ijYU�� � ��/��-�

����� ��|¥� ut�« � ���v©�� � x�����¥�� � ���¢��« ¼��à� :§|�� �|��® ��|¥� ¸�·�� ��������nLWP�j �¤oN©R MT|Z �WVQ��� � ��/�

��� (�u©� ��u� � �u©� ���� ��¯ ¼t��|�|) x��y� ��|� ¸�·���ogL _PcdYz ^sP|yPR LoRd �j SLdKd�	 �
¼�u� ��£�«�w � ´��|� � Ät¤�w ¿�� � ³�y¢�� ��¯ ¼£� ¤� ¼v²�u| � ���v©�� ��|¥� ¸�·�� :�����u�_f|� �d M��QR �YZ ijYU�� � ��-��

x¶��u| u ¢«� ��¤�� x®��·| ����� � ���¥©�� ��|¥� ��������LP� _P�rZ ijYU�
 �
��� ������� ��{���� ��|¥� x� Ì��u| ��|� �������^co} �JVydY|N� Mudoz ^b{Q� SP���dK�� �

u©�¯�| �� Ä²�� x��� 4 Ô¶�{| ¤� ¼«�u¨ � ���v©�� �����® ��u°�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU�� � ��/��� 	

§{«u� ¼©° ¸�� � ��¯�� ¦x��±v� ´�|�w_Pbcnoz M��QR -_dYJd i�� �dYZP�R W Myoy �o�z ijYU�� � ��/��/���

��� ���{� �w�|¥� � �{� ��|� ¦���v©�� � ¼Ø�»¨ ¦�|��® � ����� ��|¥� ¦sv« ��º� ���¥©�� � Å�à{w ��|� ��|¥� ¸�·��YrUoZ _Pbcd �KLo�PJLK W LKPQZ �j _PRnPc�� $ ���/�-��

Å�¢ | ��¯ ª«�u| �� �u�  �u·| � ª��� ��¢��| � ut��w � ��� �¤�¥�� ��� ¦����u�ut��w ¦����uv£�® ��|¥� ��������ogL _PcdYz �d M��QR eX ijYU�� $
¢£�« ��u���w � ���¥©�� ¦Ôtu¨ ¦ã�»¶� ¦����� Ëw� ¦�{�t� ä��� �� �¤�� x��v� ¼Ø�»¨ �����u² ¼©° �»�� ���t¤��_dYrs i�� �¤Pj M|rs W izPc ^�P]|b�� ijYU�� $ �
� �
��

�� ��ut� ��¤�� ��{¯u� x£«�| Ì��±| ����� ��ut� ¼�u� ¼t�« 5 � 3 � 2 � 1 xyz{| �¢��à� ��|¥� ��|� x��� ¸�·��WLKoz _dYJd ^b{Q� �PRVz ^cVQrR ijYU�� $ ��/�/���

¯u� x£«�| Ì��±| � ����� ��ut� ¼�u� ¼t�« 5 � 3 � 2 � 1 Éu� � Çu� ��¯ ´¹�« �¢�{� ¼��à� ��|¥� ��|� ¸�·��(o�|�Jd) WLKoz _dYJd ^b{Q� �PRVz ^cVQrR ijYU�	 $ ��/�/���

���¢� x¢��« Ë�� ��¯u�w ¥�¹�w �����® ��u°��LP��PT|� Y]b{R M�coR ¥J�� /
(�	�< ������ ��% ������ ��� �12��! ���6��!�) ���
�� � ��3��!� &�����

����� ��¯¥¨�� �uw��¡|�� x�v� ��u°�_dYJd nP� ^b{Q�Y|t �PRVz ijYU�
 � ��/���

(0
��") 1��%�� &��
�
�~�� ��¢«� Íz« �� ��� ��¯��v�� � ������ ��ts�� ¼Ø�»¨ ��¯�u�� ´�|�w_f|� _Pbcd �nLWP�j ^bJPT� �PRVz ijYU	� � �
� �
��

;'�+, � ;���8 �1%��-� � *���<� �12��! ��6��!�
;'�+, � ;���8

��u©w ���¯ ����¹� Ë¯�� ���«� á~¶� � ��¤�|� �t�u°� ��|�¥²� ¬u¶ ��u°�_dYrs _Pbcd i�Jn ª|©R i«P�� �j SLdKd	� � ��-�

1%��-� ����� �*���<� � 12��! ���6��!�
uv�� � Â¥�¯ ¦x��² ´åt�� ¦��¥�² ��¯u©� }~��� ��£�«�w �«¥{©| ���¹�z| ¸�·�� ������� :�����u�_P`�n _Pbcd efgPh W eX ijYU	� # kPJL 5,000,000,000

¾�w�|��� ¥¨�� �¥{{� ¾{� Âu� ���u� ��� ��{� u¢���  ��� � x�©w � �¨�u¶ �����®wPRd LVQZ xLWXYh ijYU	� � ��/��/� 	 �

¾t�¥tu�� ¥�«� ¸�� x¹�¹ Ì�z� ¦��� ¦¥tu� ¦�¨�u¶ �����® ��u°�wPRd LVQZ xLWXYh ijYU	� � ��/��/� 	 �

¾�¢«�� Âu� ��©¹��u¢{t� ¥tu� � �¨�u¶wPRd LVQZ xLWXYh ijYU	� � ��/�� 	 

u¢��� x�v��� �®��¤ }� ���u� x�¹�® � �¯����� ���à� �������_Pbcnoz YJP�� LoRd �j SLdKd	� $
u¢«���� ���¥��¢«� �� x�y� x�©w �����® ��u°��|ZKLd _Pbcd �LdK�|�ZX W ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd		 $ kPJL _o|\|R 780�
� �
��

�ndV�d SdL W dYud ¬­N� ¬izPc
1��<"	� � 1����3 &�-'+��, &��.�

?8
Ü{�� ¼�� �w~| ��{« ¥{� �����® ��u°�YrUoZ _Pbcd ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd	� # kPJL 4,987,242,815�
� �
��

}�{� }~��� � }� ��£�«�w � x�v� ���¥©�� � ����u� �u©�^OYU _P`JPZLaX _Pbcd efgPh W eX ijYU	
 � kPJL 2,576,000,000���

stuvw 3 xyz{| }~��� }����� ��� � ³�©{| ��·t� ¦}~��� x�v� x�«�w x� Ì��u| �����® �������^OYU _P`JPZLaX _Pbcd efgPh W eX ijYU�� � kPJL 3,244,500,000���

دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات
خدماتى جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده
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�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ �����IJKL MNOPQR SLPTU SVU KLWXYZ [\]R"#$%&'"

((... � ��u| � ¾{t¤ ¦�­�� :§|��) ��� x�� ��Î ��u�| ��|�s�| x��� ´�|�ww._ ^JP|hdY¯u _PRnPc��� �� 	
� �
��

1
�.��. &�-�"%
% � 4
�@�. � ���% �&��� &�' *��%
}�{� ��¡�� ��� ���t� � }� ³�y¢�� Ã� ¦��¡�� ���¢£t� ¦�v��| u¢| 200 �s | À�¥¨� :�����u�^OYU _P`JPZLaX _Pbcd efgPh W eX ijYU��
 �� kPJL 2,994,331,905���

¾�w�|�w� ¸��w ���� ��£��«� ���¢«� ¾t ¥tu�MjLP]R V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� �
(���
-.") &�
��" � 1"��

´©� ¥��� �t�t��� ¼£w ª¢£�« ¾t ¥tu�^JoJKdL �P}P]sLd W �dLY�R  |¦Qs _PRnPc��� � ��/�/��

u¢£w �t��� ���¢«� x� ¥tu�^JoJKdL �P}P]sLd W �dLY�R  |¦Qs _PRnPc��� � ��/�/��

��w�u�� ³�{��« ���¢«� 1 ¥tu�^JoJKdL �P}P]sLd W �dLY�R  |¦Qs _PRnPc��� � ��/�/��

1"6�� ���
-." � ��6!�
parts fordiff.press.regulatorfisher ¸~²� ´�|�w^ZoQu �LP� nP� ~Tb`R ijYU��� �/ ��/���/sy

dresser ��¯�¹� ��¥t ¸~²� ¼��«^ZoQu �LP� nP� ~Tb`R ijYU��� �� ��/���

pibiviesse ���¡�� ¼��« �¹� ��¥t ���z² ´�|�w^ZoQu �LP� nP� ~Tb`R ijYU��� �� ��/���

��� uà� ���| �s¹��« Ü{tu��ut¤ ¥tu�(°Pz ^RPrc) _P�JP±\� SP�� S�JLobcP� Y|U ijYU��	 �$ ��-��

������ ���� ¼��« �¥® 775 x����« 13 �¥tu� xÈ�w ¦������ ���� ¼��« �¥® 1030 x����« 15 �¥tu� xÈ�w ¥tu�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �� �
� �
��

}� �u¢�¹ 60000 �t��¯ �s | ¥tu�SWPc �LdKYrU��
 # �
� �
��

YOKOGAWAGACHROMATOGRAPH ��¥t ���z² ¥tu� �O W _ozYc nP� £J¤P� ijYU�	� � ��/��

TROL RECTIFIER SYSTEM AC& DC DRILLING , DC ELECTRIC DRILLING MOTOR ����z² ¥tu�£|j M]{U -_dYJd �LP�� ^\R ijYU�	� � ��/� �-��/�-��

blast & drill water pump model: pch1238 , champion compressor csd55 sullair ���z² ¥tu�£|j M]{U -_dYJd �LP�� ^\R ijYU�	� � ��/� �-��/�-��

�����»¨ ���¢«� TOP DRIVE � DRAW WORKS � PNEUMATIC SPINNING WRENGH x¶��u| ���z² ¥tu�£|j M]{U -_dYJd �LP�� ^\R ijYU�	� � ��/� �-��/�-��

¥¥��� æuÎ ¦��«u¡�� ¦Ó�� �s�� � ������| ���z² á���� ¤� ª�² 890 u� ç¹�� �¯���tÁ�� � �¢�{� ���z² ¼��« :�����u��P]�LVQZ i�� £J¤P� ijYU�	� � 	
� �
��

(���
-.") ��
�,,  � A
"%��, �A
"%��
Å�¢ | ��¯st�« �� ¾�¢«Á ¥tu�_PbcKYj _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd�	� �� �
� �
��

���8�
< � �����"� � ����
�°��� � ����� Ë��� ����� u¢����| 600 � 300 ��z²� �� ��Á�� x¹�¹ ¥tu�_Pr��d _Pbcd efgPh W eX ijYU�	� �$ ��-�-���

u¢����| 250 uz² �� �¥° u���� ��~��� ¼������ ´��w� ��� ���¥° �� x¹�¹ ¥tu�_Pr��d _Pbcd efgPh W eX ijYU�		 �$ ��-�-���

00 � ������ u�� �¥® 12400 ¦§�� � Äz² u�� �¥® 9000 ¦x��� u�� �¥® 26000) u�� �¥® 53900 §t�±w � ¥tu�_dYrs _Pbcd eYt efgPh W eX ijYU�	� �$ ��/� �/���

API ��¯ x¹�¹ u¢| 32,308 ��¥y| ¥tu�_dYJd nP� M{cos W ^cVQrR ijYU�	
 # DV��/����������

��{��¶� u�� ���¢«� x« ¥tu�_dYJd nP� M{cos W ^cVQrR ijYU��� # DV��/�����-���-GM

¼«� �� �v� ���u� A3 , A2 µ��� ��¯ x��� ��w�| �¤�¥�� ��� � ��� ¼©° ¤��� ���| �Á��w� � ¸¤��¹ ¦�¯ ���¢«� ¥tu�_dVTp �LdKYrU _dYT� _PRnPc��� � ����

u�² ¥�¨� ¥�« ��¡�� ���¢£t� � ���°���� À~Ò x¹�� ��� ��¡�� ���¢£t� ��¯ ���u� }� ³�y¢�� Ì�z� ��Á�� ��¯ x¹�¹ ¥tu�SP��PRYj _Pbcd �nLWP�j KPru _PRnPc��� � 	
� �
��

(�
-" ����% �12��!) 1"6�� ���8 0
<��
��tu©� ���¢��« ���u� Åy« ��¯ §t�� ´� ¥tu�_P`JPZLaX �d M��QR �YZ ijYU��� �$ �
� �
��

��tu¢�¹� x�� w Ü{t��¢���| ���¢«� ��� �¯���u�� �� � ¥¨�� ��©Î ��¯��w�u�� ��� � ¥tu�(�o} SP�WY|�) �o} �YZ V|yos iJYJVR ijYU��� �
¸¥{� ¤���� ����« ¼t�« ¼©° �¥{�| ���¢«� �� ¥tu��LPh ²|\z ^\\Tyd �|Z ��� W �T� ijYU��� � ��/���

Ç¤�|� � �¤�¥�� ��� � ��� �� Gas Detection ¤�«����� ��¯ ���¢«� ´�|�wwPRd LVQZ ^RnLdoz ijYU��� � ��/��/� 	 �

�v��° ¸¤��¹ � Microplate Reader ���¢«¥�t ¥tu��nLWP�j �¢oyoQ�so|Z SV��pW³���	 � �
� �
��

4 �� �v��| u¢| 15 ´� ´tu���� ���¢«� 2 ��¥�w R.O á�� ¤� ¼®�« 24 �� �v��|u¢| 10 ´� ´tu���� ���¢«� 2 ¥tu�_dYJd ^Rfcd �LorTu £sLd ^JPJLK �WY|� ^Qh ^pV�PRYh��� � ����/��

&�-< � &��%'�� � �
��� !
�%�
85ESS-D-2 ³¥| �£w�|�� �¤�¥�� ���¢«� ¾t ¥tu�YrUoZ _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��
 � ��/��

MOY�bR
*�<� &��� ���!

����"�
¸�� ���| xt�Èw � ���«� ���| ª¢£�« �¤�¥�� ��� � §���w�JaX P±JPc ijYU�
� ��

u� ¥°�� ¼�u� ¾t x� ����� �¥|�u« �st�° �� Ô��| ��º¨ ¼©° ���|¤�« �¹��w ¸�à� ��u°� � �st� ¬u¶ ���u� �������wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU�
� #
´�{½�¯ � x¶��u| Ñ{� ���¢«� 800 ��u�¯ x� ´��w� ��� ¥��¡|�� Ñ{° ¤� ¸�� Ç�� µ~� x�z² 3,000,000 ��¥�w ¥tu��nLWP�j �¤oN©R MT|Z �WVQ��
� � ��/�

´Ú�¹�w �¤�« �u��Õ ¼©° �s | ���¢«� �� �u���� u��Èw ���u�wPRd LVQZ xLWXYh ijYU�
� � ��/��� 	 

SVJd�R
*�
���

���2 � ��
"��
� }�� 2 � §��� ª�¯�u�� �uº¨ ¥·£| x��²�| ���v�� }�� ¾t � �u¶��� Í¹�� Â�¨ x��²�| Æ�� x�z² 1 ������� :�¥t�s|KPZPrR MJY|z LoRd W �POWd SLdKd�
� ��

(É��� ´��� � �����¢� ¼�u�) ����� ��ut� ¼�u� Ã«�w ¸�©« x�u® :�¥t�s|WLKoz _dYJd ^b{Q� SWY��
� #
�t�·���� x��� ������� :�¥t�s|^\RX Myd iJX V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK�
� �

��� �¯������ Ä�¢·| � u©� �s�u| �¤�¨ ��¯ x��� ������� :�¥t�s|�pKWL V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK�
	 �
�©�� ¥©| � ¥�¨�w x«�¥| ¦��¤�« �¥{t� x«�¥| ��¯ ¸�� x� ��¤�|� ���¢��« }�� x« ���°� :�¥t�s|_dYrs 7 M��QR xLWY� W xnoRX iJYJVR�
� �

(ä) �v{¹�¥·£| x��²�| ��v²� ¤� �¤�È| }�� ¾t � �|��¶ x���¨ x��²�| xv²� ¤� ����£| ³s{| }�� ¾t ���°� :�¥t�s|�Yj _PbcYrU MJY|z LoRd W �POWd SLdKd�

 �
¯�� x« ��¤�� §��� ��¯ �¤�È| � ���| ���� x� ���©�° ¸ ���·w Ä�¢·| �� Ä²�� ��¯ �¤�È| ¤� ���¥�w ������� :�¥t�s|KWYpPU �LdKYrU��� � 	
� �
��

�s¡�� ¼©° ����| ���°� :�¥t�s|_dYrs 7 M��QR xLWY� W xnoRX iJYJVR��� �
�¢�tu� �¥����� �� Ä²�� ������� ���u»��¢� s�u| ������� :�¥t�s|¥�TJV�d V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� �

Ü{����� ¼©° ���y¹�¶ ��¢«����� Ñ������ ��u��� �� Ä²�� �{�|¤ x�z² ���°� :�¥t�s|_dKPZX �LdKYrU �]c �P´h W PrjLP� _PRnPc��� � 	
� �
��

x������ §±| ¾�| ������� :�¥t�s|Vr�R ^Jdµt �PpKLWXYh ijYU��� � kPJL KLP|\|R i�p W �r�
���°� ���� x� ����u� �¯�| ��¤�� ¼�� �� Ä²�� �{�|¤ x�z² ������� :�¥t�s|_dKPZX �LdKYrU �]c �P´h W PrjLP� _PRnPc��� � �
� �
��

�t�z® ���u� ���·w ´�|¤ut¤ ¦�t�z® ���u� ���·w Å��¯) ����u©� x� Ô��¢| ���·w ¾�| ¥¨�� �� ��¥�w ������� :�¥t�s|M|RWLd �LdKYrU��� � ��/�����

���à{| ¥{Î ��¤�� ��¯ ´¹�« � ³�vw�� ���v¶ ´�Î ´�|¤ �¤��° ¦���« ¦u ¢«� §|�� ��¤�� x®��·| ������� :�¥t�s|^JPuL V|rU Y|ZK i|ZYs SP���dK��	 �
³�vw�� ��¯ ´�|¤ � �¯ ´¹�« � �¯u ¢«� ¤� ª®� ��¢«� Íz« �� ��°�| ��¤�� ´��|� ������� :�¥t�s|_dYrs ^�VZ i|ZYs �j SLdKd��� $

�¯�Ù� ¦��¤�|� s��u| � ��¢È° u�® �¹� ¦�¢�©� u¢�� ¥�©� ��¥|� ��¯ ��¢«����� x������� �¢tut¥| ������� :�¥t�s|LdW�]c ^�PRLK ^bUdVrZ �PRVz  W ^�U�� wo\� SP���dK��
 / �
� �
��

4���� �
5 4���� � A����
x������� ¼�� Ü{�����-2 u¢| 800 ¼¨�£| x� ���� §� ����·| Ü{�����-1 u©� §��� ��¯ Ü{����� Ç�u� :�¥t�s|KWY�Qy �LdKYrU��� �� �
� �
��

¦��·t���Õ� ¦��©»�� ¦��¢«¤�� ¦��«�u� ¦�~�� ¦���¥�¤�| ��©��¢«� � ��u©w �� �©���� ¤��� u� ��¤�| µ~|� Ç�u� :�¥t�s|(wPh) Pr��PZ KdnPR kdoRd xWYh ijYU��� �� ��/�

������ u©� �� Ä�u| u¢| 2002/25 ¼¨�£| x� ´�|¤ x�z² ¾t Ç�u� :�¥t�s|�LPh _Pbcd �nPcYrU W ���R _PRnPc��� �� ~ZYR YbR Yp kPJL 60,000
��u©w �� Ä²�� ��� ¤��� u� ��¤�| µ~|� Ç�u� :�¥t�s|�LP`s ¥�PZ��� �$ ��/�/	

��È¢«� µu©� �� Ä²�� ´�|¤ x�z² ¾t Ä�u| u¢| 26/60 ��¥y| Ç�u� :�¥t�s|V�WPr� �LdKYrU��� �$ YbR Yp �dYZ kPJL 1,200,000�
� �
��

�¢�tu� ������ �� Ä²�� ��� µ~|� ¤� ��t Ç�u� :�¥t�s|PTc _PRnPc��� �
xt¥�±| u©� 5 xyz{| �� Ä²�� ����£| ´�|¤ x�z² 5 ��¥�w Ç�u� :�¥t�s|�JW�O _Pbcd �nPcYrU W ���R _PRnPc��� � �
� �
��

u�v�u�|� ������ ����� �� ����£| �u���� �� ��� x� Ô��¢| µ~|� ¤� �� � Ç�u� :�¥t�s|(wP� ^RPrc) _PUPj  �JYZd W �T�R �P`�PzLPj��	 �
¸�|� �����t �� Ä²�� ���| Ç�u� :�¥t�s|icd SV�� Yja��� �

���
��� �
�%
89 ³�« �¥�¹�w ¾�� x¢£� ´w 50 Ç�u� :�¥t�s|_Pr��d Y`h �nLWP�j ijYU��
 ��

¸�� � �¥� �¹�� Ç�u� :�¥t�s|(°Pz ^RPrc) iUVrR iUo� W Y|U ~Tb`R ijYU��� ��
����� ¦��u�¯ ´»�w Ì�z� Ç�u� ¦(���·w � ����£|) ��¤�� ´¹�« �¹��� Ä�� � ��¢«�u« ����� ´�|¤ Ç�u� :�¥t�s|_PbcV|Z �LdKYrU��� � 	
� �
��

¾v« � ´��{« ��¯����� Ü{����� ��à{| x� xyz{| ���¥±| �� Ä²�� ´�|¤ x�z² ¾t ¤� ����u� �u©� :�¥t�s|_dYrs 22 M��QR �LdKYrU��� � kPJL 50,000,000��-�

��� ���° ³�« �¥�¹�w �� x���® ��Õ ´w 1200 ��¥¨ Ç�u� :�¥t�s|KPZX Y¦� �LdKYrU �]c �P´h W PrjLP� _PRnPc��� � �
� �
��

����¯ ¸��¶ �¹�� ´w 100 � �� x��� ��Õ ´w 300 Ç�u� :�¥t�s|nP� iUK ^�dLn ijYU��� �
�u�� ��� É�� 12 ��¥�w Ç�u� :�¥t�s|_dLV�nPR ^{|]} ~ZPQR W �nLWP�j �P�|�©s �jYR��� �

u���� ��¢«u©� ��|�� � ¼��¥©� x�v� É�¥| ¥�©� � §º»¹���� �uº¨ ��¢«����� �t���� ��|� ������� :�¥t�s|Vr�R ^�U�� wo\� SP���dK��� $
��6
�B

�Á� ´¯� � ´w��� ���t�� Ç�u� :�¥t�s|PQZ ^Jdµt i{Q� ijYU��	 ��
��� �¶�y«� x�Ò�Ò� ���¥y| Ç�u� :�¥t�s|�nLWP�j ¥�PZ��� #

¥¨ u¢|���� 64 ³�¶ x� u¢| ���| 700 � 600 � 500 uz² �� �w��t�� §�¢��� �¥Î x¹�¹ ´w 9400 ��¥¨ Ç�u� :�¥t�s|_P��RYp _Pbcd efgPh W eX ijYU��
 # ��/�/�

20 x��� ¦�u�� ���� ¦x��u² ¸��{�|�¹� ¦�Á� ´¯� ¦x²u»¢| � ¾¹�� �u� ´w��� :§|�� ��� ���t�� ¸~²� Ç�u� :�¥t�s|(wP� ^RPrc) �P� S�JLobcP� �P|Q]y ijYU��� #
¼«�¡�� x������ §±| �� �¥� ��� �¶�y«� �Á� ´¯� � ��¨ ���t�� ´w 40 ��¥¨ x���¯�| Ç�u� :�¥t�s|Vr�R �LdKYrU KdoR �JV]s W ihPJnPZ _PRnPc��� �

63 � 62 ³¥| 608 ���� ���¢«� 2 §|�� �¶�y«� ��¯����� Ç�u� :�¥t�s|Vr�R �LdKYrU KdoR �JV]s W ihPJnPZ _PRnPc��� �
�{�« ¦§��¢£| �¹¥{� ¦����¢«� §��¢£| s�| ¦�w��t�� �Á� ´¯� ¦x�� � ª¯�� ���� x� �w��t�� §��� Ç�u� :�¥t�s|_WLPR ^T|UWYb� ijYU��� � ����/���

Ûu�|~� ��v�� ���°�| � ���«u� ��v�� ���°�| Ç�u� :�¥t�s|_PbcYy �pX SdL �j SLdKd��� �
�¹ ¦���s{�{| �Á�� ¦��Á�� ��¯ x¹��� ¦¾�¢«Á ¦�¥Î ¦�Á� ´¯� á����) �¶�y«� � ���t�� ¦§��¢£| ¸~²� Ç�u� :�¥t�s|PRPZ ijYU��� �

��� Ì�y«� �Á� ´¯� Ç�u� :�¥t�s|_dYT� �LdKYrU��� �
Ñ��uw��¥�� ¦��� ¤� Â��� �w�u�� | ��¢���� � ´¢�� ¦�¶�y«� �u¶�� á���� ¦�¶�y«� �Á� ´¯�) §|�� ¸~²� Ç�u� :�¥t�s|_dYJd nP� kP�b�d ijYU��	 � ��-���

���8 0
<�� � ���	
�Á� ´¯� ¦����� ¸¤��¹ � x²u»¢| §��¢£| � ��� ¤� Â��� ���z² � ¸������ ¤��� u� ��¤�| ���z² ¤� ���¥�w Ç�u� :�¥t�s|^ZYt _P`JPZLaX _Pbcd �YZdYs W SdL �j SLdKd��� �� �
� �
��

:����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ���IJKL MNOPQR SLPTU SVU KLWXYZ [\]R"#$%&'"

Ä�u|u¢| 1000 ��¥¨ ¼¨�£| x� 1011 ¬u¶ ��¤�|� ���¢��« ¼t¤�¡|�� ���� ��u°��WWPj V]Q�V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK�		 #
������� Ä���w ¤� �¤�u�� u©� �� ¤�� ¼�u� �w����® ���¢��« À�¥¨��ogL _PcdYz _Pbcd nP� ijYU�	� # ������

���� x� � Ä�u| u¢| 392/30 �vtuyw ��u¢| x� ���� ��«�u� ��¢«� �u��� ¥�©� xv�� ���¢��« ¼��« �����® ¸�·��(_P|`|�Z) YrR MQ�©yd ¶YO M�coR�	
 # kPJL 1,629,203,334
¤����� �¤u| x��t�� �±z« ��¯ }� Ä�� ³���� � �¹��� Ä�� ���t� À�¥¨� ���u�^OYU _P`JPZLaX �Pp M�PJP� W ��� W �T� �j SLdKd��� �

������� Ñt�u� �� Ä²�� Ä�u| u¢| 730 ��¥¨ ��{� ut¤ � �{¢� ���¢��« ��u°� � Í¹��| x�©w �������ndY|U ^Rfcd KdnX SP���dK��� �
| 500 ��{� ut¤ �� �v��° ���¢��« À�¥¨� � Ä�u| u¢| 2100 ��{� ut¤ �� ��¤�� x¹�« §���w �����® ��u°� � Í¹��| x�©wndY|U ^Rfcd KdnX SP���dK��� �

�s�� ¼��«� ���� x� � Ä�u| u¢| 6145 ��u¢| x� �� ��� ¿u� �«¥{©| �¥����� ���¢��« ��u°�YrUoZ V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� �
x�{�� � ����� x¹�¹ �������^ZYt _P`JPZLaX _Pbcd ^JPbcWL efgPh W eX ijYU��� � ��-�

850 �vtuyw ��u¢| x� ¸~t� ��¥�¨ x¹� ¼t� ����£| ¥¨�� � xv�� ���¢��« ���u� À�¥¨� �����® §|�� ��u°� :�����u��LP`s ¥�PZ �fRd W ^cVQrR SLdKd��� � kPJL 6,057,790,607�
� �
��

��{« ³���� �����® ��u°� �������§|Z wdYrZ MZdLoU �LP|pK��� �
xyv¶ 20 � 19 Âu� �� ���� xt�� � u¢«� ��������« ��u°�^OYU _P`JPZLaX ^sP|yPR W ^JdLdK W �KPNbOd LoRd 2 x ���R ^�WP{s ijYU��	 �

§t� §Ú�¨ ���t� À�¥¨� ���u� �������_PT|\c V`�R �LdKYrU��� � kPJL 650,000,000
�u�������� ���t� �¤�«¤�� � �tu w ¬u¶ x� Ì��u| �t�u°� ��|¥� ´�|�w_dYJd �LP�� ^\R ijYU��
 � kPJL 800,976,176��/	-��/�-����

�½ �t� �� Ä²�� Ä�u|u¢| 370 �vtuyw ��u¢| �� ��� x¶�±| ��{« ���t� �����® ��u°�^·�\Jd V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK�
� �
u©� ´���| ��|�� � ¼��¥©� x�v� (��� ¦�¹��u| ¦��u¯Á) �¤�� x��v� ���|�� � �¢��¥©� s��u| ���¢��« À�¥¨��|ZKLd _Pbcd  ^�U�� wo\� SP���dK�
� $ ��/��

&���,��� � &����<	
¥©�| ����� Æ�� x®��·| sv« ��º� ��������ogL _PcdYz �Y�UKY� W ^bcK ~JPQ� ¬^�QpYh ¸dY|R _PRnPc�
� # �
� �
��

������� �«�v® ��� Ì��� � ��z® ¦¸��� x®��·| sv« ��º� ��������ogL _PcdYz �Y�UKY� W ^bcK ~JPQ� ¬^�QpYh ¸dY|R _PRnPc�
� # �
� �
��

(³�t� 5,033,402,494 � ³�t� 5,173,614,165 ��¯����u� ��) x« x�¨�� � ¾t x�¨�� sv« ��º� ���¥©��_dYrs 17 M��QR �LdKYrU�
� � ��/��-��

xt¥�|� u©� sv« ��º� ��¡�� ���¢£t� � x�v� À�¥¨�MJV|Rd �LdKYrU�
� � kPJL _o|\|R 1400��/���

1��"%�� ��@8 ����
841,500,000 :x�¹�� ��¯����u� ��) ��·�¤ � t��w x®��·| ��¯ x¢«�� ¼|u| � ��·�¤ ��¤�� ¾�� ���¹�¥v® x¢«�� ¼|u|_P`�n _Pbcd �Y�UKY� W ^bcK ~JPQ� ¬^�QpYh ¸dY|R _PRnPc�
� �

^ZPJnLd W izPQU
�
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�t�°� ¥�©� �t�t�� ���»¨ ���¢«� �¤�«¤�� ¼©° �{� ����| � �«�{���� ��|¥� ´�|�w :�����u�£|j M]{U -_dYJd �LP�� ^\R ijYU�
	 ��

~� ��u�¯ �{�|¤ 1/5000 É��y| x� u¢«���� x�y� x�©w  ������� ¼©° ����u� x�y� ������| �»�� ���t¤�� :�����u��|ZKLd _Pbcd �fRd W KPQcd i]¹ �j SLdKd�
� �$ �
� �
��

´� ´tu�� }� x¶�±| ��� ���¨ � ��v�� x¹�« ¼��« ¼©° �������� }� ¢���LPh _Pbcd P�ZX ijYU�

 �/ kPJL 839,000,000
��� Ä�¢·| ¼tut¥| Ñ��u»{� ´¹�« ��s�©·w ��� � x�©w �����® ¼©° �������� �t�«�{�PQ|c ^\�oZ ^T|UWYb� ijYU��� �/ kPJL 1,100,000,000�
� �
��

�u©w �� �|u���� �w�u���w Ì�z� � ���¢£t� �� ����� §�¨ xyv¶ 2 ��¯ ´��� ���¥©�� � ���° ��u���w ¦¥t�¤�� :�����u�PuL �YhP�R �PpLP�O ijYU��� # ��/��

¥�� ¦}��� ¼ w ¦s�| ¦�¹¥{� á���� (��¥±| x�²�{| ¼£�¹ x�©w ¼©°) ���¥{{����� � ���¥{{�¥�¹�w ���t¤�� � �t�«�{�^byWK _PRnPc ¥J��� # �/!/��/�

���£�� ��u�� ´�|�w ��©¢�u� � �|�à¢�� ��£«�| ¤� ¦��� ¼�¹��� �� Ãvwu| ��|� ¸�·�� :�����u�_dYrs �LdKYrU _PZ  JY� W _PZYrU ijYU��� �
«� �¢�{� �¨��� � �¯ µu©� ¤��� ���| ¿u� ´�|�w �«�u� � �¨�u¶ ¸�·�� ������� ¼©° ������| �»�� ���t¤�� :�����u�^OYU _P`JPZLaX ^b{Q� �Pp �YrU ijYU��� � �
� �
��

ª² x���® �¤�¨ xt¥©| µu©� ����£| ¥¨�� 370 ���u� ¤� 2�1 ¤�� ¥¨�� 153 §���w ¼©° �������� �t�«�{� :�����u� O M|T\� Sno� MJVrR �YrU��� � kPJL 6,500,000,000	
� �
��

´¯� ��� §� ����� ���¢£t� �� �� ��u°� §±| � ¿u� ³��� ´¯� ��� ��¯ ���¢£t� sv« ��º� ���¥©�� � ª�|uw :�����u�(KWYpPU) �YU kPTU �pX SdL �j SLdKd��� � ��-�

�u¹ (á) ��® ¸�|� ¼|��y| �¤�¨ ���¢��« �����® À�¥¨� x|��� ������� ¼©° Ãt�u� ¥°�� ���������� ¤� ��®� :�����u��LP|b�Z W kP©R LPr� _Pbcd  UPp ^QZ YTO �Y´� SP±c ^cVQrR i�WP{R��	 �
�t�|u� ´�|¤ ����u�� E ¼t�« �¯�� �� �w §�Ú�| u�£| �¤�£©� � ���u�u� �����® ¸�·�� ¼©° �������� �t�«�{� :�����u�(P�Pc) _dYJd o� �Pp �¢Y�d _PRnPc��� � kPJL 7,700,000,000��/�

����¢�� ��¯ �¤�¨ x��� �� �u°� §±| � ����¢�� ��©¯�Î Ì�£v�� §��² �u¢«� ��¯ x¹�¹ ��� � ´�|�w ������� :�����u��P�bjd iJYJVR -_dYJd i�� ^\R ijYU��
 � �
� �
��

¥{��� ¦¼��à� ¦�u�� ��� � x�� w ¦�¯ �� ��� u� �£Î u� ��� � É���� � �¥�«� É�{°� �¥{� x¢«� � ¾��»w :�����u�_dYrs i�� £J¤P� ijYU��� � 	/��/���

�Õ� ��¢«� �Ø�»±¢«� �¤�¨ ��¯��±| �� x¶��u| ��y��¢| ��u�¯ x� �w��à� ��¯ ´����� ¼©° §�� ��� � x�©w :�����u�^OYU _P`JPZLaX �YZdYs W SdL �j SLdKd��� � kPJL 1,184,735,000�
� �
��

��wu| ���� ¥tu� :�����u�wfJd _Pbcd ^{|]} ~ZPQR �j SLdKd��� � kPJL 900,000,000�
� �
��

��¢«� Íz« ��¯ ���u� ��u°� ¼©° ���������� ���t¤��_Pbcnoz �LdVR �|r`s W M{cos ¬�nPco� �j SLdKd��� � 	
� �
��

� ´�|�w ³�y¢�� Ã� � �¤�« x¶�±| � �v{° ��¯ ���¢��« xt���Ò � x�¹�� ��¡�� ���¢£t� À�¥¨� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�VT�d YJoZ W MJo\|�rj �d M��QR eX ijYU��� � kPJL 37,166,068,767��/��

 ���Ús° Ô��z| u©�¯�| �� Ä²�� x��� 4 Ô¶�{| ¤� ¼«�u¨ � ���v©�� �����® ��u°� ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��� � ��/��/� 	

´Ú�¹�w �¤�« �u��Õ ¼©° �s | ���¢«� �� �u���� u��Èw ���u� ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��� � ��/��/� 	

¾�w�|��� ¥¨�� �¥{{� ¾{� Âu� ��� u� �����{� u¢��� ��� � x�©w �����® ��u°� ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��	 � ��/��/� 	 �

����� ¼�u� ��¯ Ë���� �°�u� ��¯ �¥{tÁ� ª¢£�« ���¥tu� ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��� � ��/��/� 	 �

¾�¢«�� Âu� ��¯ ³��u¢{t� ¥tu� � �¨�u¶ ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��
 � ��/��/� 	

¾�¢«�� Âu� ��¯ ³��u¢{t� ¥tu� � �¨�u¶ ������� ¼©° �»�� ���t¤�� :�����u�wPRd LVQZ ^T|UWYb� ijYU��� � ��/��/� 	

�¤�|� ��|¥� ¥tu� �¹�² �� Û�{� � Ät�{� ´��­�� �Ùt� ��¯ ���� ¦�t�¢«�� Ô¶�{| �Ùt� ��¯ ���� ������� :�����u�_Pb��o\Z W _Pb�|c _Pbcd �d MhY� W ^Qh xnoRX �j SLdKd��� $ �
� �
��

¤Pj
1"�� � 1��6� &�-'���8�� ������ �1"<��-� � 1
���� � 1
�C5 �1
�
�
< ���� �
��

(... � ?�% �D� ���
�
���8 �0'8) �"%��� &�' *���8�� � �
�, �����
}� ´�|�w ¾Î�� ��¯ ¬u¶ ��u°� ¼©° �u���� ��©²�� ¥tu�_PQTc _Pbcd �nLWP�j KPru _PRnPc��� � ��/���

&��%'�� � 1���"��% ���� � E����
���� s�u| §t�±w � �¤�¥�� ��� x�¨u| �w §|�� ��u°� � �¤�«�º� ¼©° �¨�u¶ ¦��s�©·w ¦Í¹��| x�©w�LPh _Pbcd nP� ijYU��� $ ��/��

�-�
�3 � 1
�
�
< ����
µu� ��« ´w 100 ¥tu�_Pr��d i�� £J¤P� ijYU��� �/ RED-�����

´�|��� 1 ����� ��� ´­�� x������ ��u� �|u� 34 ¸u»tu� �¥® 20,000,000 ¥tu�Yr�RYz ^��QtWL ijYU��� # ��/��

1"<��-� � 1
�C5 ����
(��� x¹�« ¾t Ûu�| ¼©° Ì�� | ��¥�u� ��·tsv«) ¥�·{| Æu| ¼��� ¥tu�LP��ydWa LWP�s  58 Y��y _P�J��� �� ���

��¢«� É��¥| ��¤�|� Ë��� §tu¢«� u�� ¥tu��|ZKLd _Pbcd xLWY� W xnoRX _PRnPc��	 � ���� "#� 	

89-90 ³�« �� ´t�s² ��¢«� É��¥| u�� x�©w�JW�O xLWY� W xnoRX _PRnPc��� � �
� �
��

89-90 ����±w ³�« �� ��� �u©� Ë��� ¼±w É��¥| ��¤�|� Ë��� u�� ¬u¶ ��u°�SP��PRYj _Pbcd xLWY� W xnoRX _PRnPc��
 $
�-'��"%� ����8 0
<�� ����
-."  ���6!� ���% � �
��

1	<�, � 1'��<
���8 ���
-." � �
�������
¤��� ���| ���s� ��u�| ¸¤��¹ ¥tu�PuX 501 _PbcLPT|Z��� #

��� ��©¯���t�|¤� ¤��� ���| �¯���t�|¤� ��s�©·w ¤� ���¥�w ¥tu�_P¯RdK V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� #
��� ��y�y±w ����t�|¤� XRD ���¢«� ¥tu��VO YrU V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� #

LS-45 ³¥| u¢|�¢� �u¢�¡«� ���¢«� ¾t ¥tu�LoZP�|� V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� #
��y�y±w ����t�|¤� GC ���¢«� ¥tu��VO YrU V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� �

�«�{� è��² � �«�{� }�u��| ��¯ ����t�|¤� ¤��� ���| ��s�©·w � �¯ ���¢«� ¥tu��|ZKLd V�dW ^Rfcd KdnX SP���dK��� �
´��t�¤���� ¥¨�� ¼©° Moisture Analyzer ß{« ¼��¶� ���¢«� 5 ¥tu�wPRd LVQZ P|T|j ijYU��� � ��/��/� 	 �

����� ¼�u� ��¯ Ë� ��� �°�u� ��¯ �¥{tÁ� ª¢£�« ¥tu�wPRd LVQZ P|T|j ijYU��	 � ��/��/� 	 � 

�°�u� ��©��£� ¼©° on line ��¯�stÁ��� ���¢«� 3 ´�|�wwPRd LVQZ P|T|j ijYU��� � ��/��/� 	

��.�%�� � A�<�,
��w �� ��� ��v¹ � }���° � ��Á�� x·{� Ë»� � �{�t� �~� � ¼�¤u� � ¸uÎ Ë�¢«� §|�� ��{���� ��u�| ��¯ Á�� ¥tu�_Pb��o\Z W _Pb�|c �d M��QR �YZ ijYU��
 $/ ��/��

��� x»�¹ Ü��v|�° �¥® 10000 ¥tu��P�bjd iJYJVR -_dYJd i�� ^\R ijYU��� �$ �����

��� uà� ���| ³�y¢| ¥tu�icd SV�� Yja��� �
��� uà� ���| ¾�¢«Á ut¤ ´�w�� ¥tu�icd SV�� Yja��� �

�¥� §���w xÎ��� ¥tu�^byWK ijYU ¥J��� �
��� uà� ���| x£v¹� ¥tu�^byWK ijYU ¥J��� �

������� � A
���"	�� ���� ���
-."
hico xà��¨ ���� �¥® 500,000 ��¥�w ¥tu����R ¥�PZ��� �/ ��/��/��

��u¯�� �¢�{� ������� ¿u� ����t�|¤� ��s�©·w ¥tu�KWYpPU ^b{Q� SP���dK��� # �
� �
��

��� ¤��� ���| x��t�� ª¢£�« ¥tu�_dYJd �LP�� ^\R ijYU��	 # �
� �
��

� 230/63/20 ��¥² Ñ��uw ¾t) �w���« ¥�©� ¼£� �� ���»¢«� ¼©° ��¥² Ñ��uw ¼��« � ¤��� ���| §t�«� ¥tu�_f|� �d M��QR �YZ ijYU��� � ��-��

¼�u� ¤��� ���| ���y�� � ��¤�« �������« �uy| �¥® 15000 ��¥�w ¥tu�wfJd _Pbcd �YZ �WY|� ~Jnos ijYU��
 � ��/��

���·»�� ¤��� �¥® 300 � ������| 4/8 ��¤�� ¾��� ���¢«� ¾t � ������| 2/4 ��¤�� ¾��� ���¢«� 4 ¥tu�_PQTc �d M��QR �YZ ijYU��� � ��/���
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ــد دارد تا در  ــرو قص ــاي وزارت ني ــت آب و آبف معاون
راستاي اجراي سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي 
ــركت هاي آب و فاضلاب در مرحله  و خصوصي سازي ش

نخست تأسيسات آبي را واگذار كند. 
ــوج گفت: ما  ــارزاده در گفت و گو با م محمدرضا عط
ــركت هاي آب و فاضلاب و  قصد داريم براي واگذاري ش
اجراي سياست هاي كلي اصل 44 در اين بخش در ابتدا 

واگذاري تأسيسات آبي را انجام دهيم.
ــعي مي كنيم تا  ــت س ــه نخس ــزود: در مرحل وي اف
ــاخت و خريداري تأسيسات  بخش خصوصي را جذب س

ــتيم تا  ــر اين صورت به دنبال اين هس آبي كنيم و در غي
ــي در مديريت  ــاركت بخش دولت بخش خصوصي با مش

تأسيسات آبي و احداث تصفيه خانه ها مشاركت نمايد.
معاون وزير نيرو اذعان داشت: پس از اين مرحله و رفع 
زيان دهي شركت هاي آب و فاضلاب، نسبت به واگذاري 
آن ها اقدام خواهيم كرد. اما در مرحله نخست لازم است 
ــف مديريتي  ــي و ميان وظاي ــف حاكميت تا ميان وظاي

تفكيك قايل شويم.

ــناس اقتصادي گفت: به جز واگذاري سهام  يك كارش
ــر واگذاري هاي  ــاي ديگر، اكث عدالت و برخي واگذاري ه
ــتاي اجراي اصل 44 قانون اساسي از دولت به  اخير در راس

شبه دولتي ها بوده يا براي رد ديون انجام شده است. 
ــان اين كه  ــنا با بي ــي زاده در گفت وگو با ايس محمد نق
واگذاري  امور به بخش خصوصي، تنها بخشي از اجراي اصل 
44 قانون اساسي است كه البته به طور كامل و دقيق صورت 
ــيمي  نمي گيرد، ابراز كرد: به عنوان مثال، بازرگاني پتروش

ــران در زمينه ي  ــد اي ــت دارد و برن ــام ”MPC“ فعالي با ن
پتروشيمي است. اين برند تنها به يك شركت واگذار شد. در 

حالي كه مي توانستيم با واگذاري اين شركت به بخش هاي 
مختلف، صادرات كشور را توسعه دهيم.  وي با بيان اين كه 
ــل 44 قانون  ــان از بي دقتي به اص اين گونه واگذاري ها نش
اساسي است، تأكيد كرد: تذكر مقام معظم رهبري در زمينه 
ــي و سياست هاي اين قانون به  ي روح اصل 44 قانون اساس
ــل 44 در واقع ورود  موقع و به جا بود؛ به گونه اي كه روح اص
ــرمايه گذاري و شكوفا شدن اقتصاد  ثروت همه مردم در س

كشور است. 

واگذاري شركت هاي آبفا پس از رفع زيان دهي  بيش تر واگذاري هاي اخير از دولت به شبه دولتي هاست 

بلنديان؛ براي جلوگيري از رانت اطلاعاتي صورت مي گيرد 
راه اندازي سايت ثبت تمامي معاملات دولتي اعم از 
مناقصات و مزايدات 

ادامه از صفحه اول
بلنديان در پاسخ به سؤالي در مورد عملكرد سازمان در مورد دو شغله ها اظهار داشت: نظر 
ــازمان بازرسي، موجي ايجاد شد كه اثربخشي بالايي داشت،  به طرح اين موضوع از طرف س
يعني ديگر مديري به خود اجازه نمي دهد شغل دوم اختيار كند و يا اگر شغل دوم داشته يا 
استعفا داده و يا اصرار كرده، در اين صورت به محاكم صلاحيت دار معرفي شده است، لذا آن 
روند صعودي اقبال به شغل دوم در مديران با توجه به حساسيت سازمان از بين رفته است.  
معاون برنامه ريزي و مديريت منابع سازمان بازرسي كل كشور، طرح هدفمندي يارانه ها را 
يكي از طرح هاي اساسي كشور دانست و اعلام كرد: همه دستگاه ها بايد به اجراي طرح مذكور 
ــور هم يكي از برنامه هاي نظارتي خود را نظارت بر  ــي كل كش كمك كنند و سازمان بازرس
نحوه اجراي طرح هدفمندي يارانه ها قرار داده است چون اگر اين طرح به نحو احسن انجام 
نشود داراي ضايعاتي براي كشور خواهد بود.  بلنديان با اشاره به ترتيب تخلفات از ادارات در 
سراسر كشور اظهار داشت:  شهرداري ها در مجموع كشوري، بيش ترين پرونده ها و شكايات 
ــت و پس از  آن بانك ها در پرداخت وام ها و معوقات اداري رتبه بعدي هستند.   ــته اس را داش
معاون برنامه ريزي و مدير منابع انساني سازمان بازرسي كل كشور با اشاره به نمونه هايي از 
ــت:  با انجام عمليات هاي بازرسي  ــرقي،  اظهار داش ــي در ادارات آذربايجان ش انجام بازرس
ــرقي به بيت المال  ــال و 80 هكتار زمين در آذربايجان ش طي ماه هاي اخير، 30 ميليارد ري
ــركت  ــتان به ش ــد.  وي افزود: 30 ميليارد ريال از طرف يكي از بانك هاي اس بازگردانده ش
معوقه داري پرداخت مي شد كه اين مبلغ بازگردانده شد و 80 هكتار از اراضي ملي در استان 
ــده بود به بيت المال برگشت.  بلنديان با بيان اين كه  نيز كه توسط زمين خواران تصاحب ش
فراتر از امر بازرسي، حاكميت فرهنگ عمومي در بازدارندگي از جرم است، اظهار داشت: نقش 
رسانه ها در اين راستا بسيار مهم است و همراهي مطلوب رسانه ها در امر فرهنگ سازي افكار 
عمومي در بازدارندگي از جرم مي تواند از ارتكاب جرايم بسيار جلوگيري كند.  معاون سازمان 
بازرسي كل كشور در ادامه ي سخنانش به موضوع اعطاي تسهيلات بانك ها و معوقه هاي آن 
در تبريز پرداخت و عنوان كرد: تسهيلات بانكي يكي از شركت ها با پيگيري اين سازمان به 
ــال واريز گرديد. وي گفت:  ــده و به صندوق بيت الم مبلغ 30 ميليارد ريال باز پس گرفته ش
ــوء در واگذاري زمين هاي دولتي، تغيير كاربري هاي غير  موضوع زمين خواري و جريان س
ــت كه خوشبختانه در سال گذشته  قانوني و تعرض به منابع طبيعي از جمله مشكلاتي اس
ــرقي آزاد شد. معاون  ــت و اراضي ملي در آذربايجان ش 80 هكتار زمين به بيت المال بازگش
سازمان بازرسي كل كشور با بيان اين كه دستگاه هاي اجرايي در رسيدن به دستاوردها به افق 
1404 چشم دوخته اند، گفت: هر يك از دستگاه ها در رسيدن به اهداف توسعه وظايفي دارند 
و سازمان بازرسي با نظارت خود در سطوح برنامه اي و اجرايي دستگاه ها از ميزان پيشرفت 
آن ها مطلع مي شود. در حقيقت به اين طريق مديران خدمتگزار شناسايي و به مردم معرفي 
ــت تا از قدرت ريسك پذيري  ــازمان بازرسي در اين اس مي شوند و در اين راه تمام تلاش س
مديران كاسته نشود. بلنديان در خصوص كاميون هاي فاجعه آفرين هوو چيني و اين كه چه 
ــت، گفت: اين مسأله هنوز در مرحله وزارت  اقدامي سازمان بازرسى در يان مورد داشته اس
ــتاندارد و ادارات قرار دارد و بر روي موضوع كار مي شود كه نتايج نهايي  صنايع و سازمان اس
ــي خواهيم كرد. وي در پايان گفت: افكار عمومي از طريق رسانه ها مي توانند به  را بررس
ــانه ها مي توانند با ايجاد موج و  ــوق يابند كه بازدارنده جرم است و رس سمت و سويي س

فضاي مناسب، ادارات كل بازرسي را در راه رسيدن به اهداف خود ياري كنند.

قرارداد توسعه ميادين گازي گلشن، فردوسي و 
ــال پيش با دو شركت چيني و  پارس شمالي دو س
مالزيايي بسته شده است، اما تغيير قيمت ها و اختلاف 
ــر قيمت گاز و رقم قرارداد باعث تأخير در  نظر بر س
انجام پروژه ها و احتمال لغو اين قراردادها شده است. 
ــترك  ــارس به جز ميدان عظيم و مش به گزارش ف
ــي، 3 ميدان هيدروكربوري مهم  گازي پارس جنوب
ديگر در حيطه مسؤوليت شركت نفت و گاز پارس 
قرار دارد، يكي از اين 3 ميدان، ميدان پارس شمالي 
است كه قرارداد توسعه آن با حدود 52 تريليون فوت 
مكعب در جنوب شرقي بوشهر به روش بيع متقابل 
ــركت چيني  ــاله با يك ش و با دوره بازپرداخت 7 س
بسته شده است كه گاز حاصل از آن قرار است براي 
توليد «LNG» به كار گرفته شود. دو ميدان ديگر 
ــتند كه قرارداد توسعه  ــن و فردوسي هس نيز گلش
ــركت مالزيايي با بازپرداخت 7 ساله  آن ها با يك ش
از محل فروش گاز و ساير محصولات جانبي ميدان 
ــت. بر اساس  ــته شده اس به صورت بيع متقابل بس
ــدان نيز براي توليد  اين قرارداد گاز توليدي اين مي
«LNG» در مجتمعي كه خود اين شركت خواهد 

ساخت به كار گرفته خواهد شد. 
ــعه اين  ــت، عمليات توس ــا حاكيس گزارش ه
ــرفت چنداني  ــف پيش ــل مختل ــن به دلاي ميادي
نداشته است و از جمله ميادين عقب مانده از برنامه 
توسعه محسوب مي شوند. در واقع كارگروه نفت با 
ــترك و طرح هاي عقب مانده  بررسي طرح هاي مش
ــيده كه اين ميادين  صنعت نفت به اين نتيجه رس
جزو طرح هاي عقب افتاده محسوب مي شوند و اين 
ــركت هاي ايراني  كارگروه بر اجراي آن با اولويت ش
ــاس، فعاليت هاي  ــن اس ــت.  بر اي تأكيد كرده اس
ــن، فردوسي و پارس شمالي  مقدماتي توسعه گلش
ــاحل و آسان  پيش از انقلاب به دليل نزديكي به س
ــي در دهه  ــركت هاي خارج ــط ش بودن كار توس
50 انجام شده بود؛ اين فعاليت ها كه پس از انقلاب 
براي مدتي متوقف شد، شامل مطالعات اين ميادين 

ــركت هاي خارجي بود كه ظاهراً بعضي  ــط ش توس
اسناد آن نيز در حال حاضر در دست نيست. 

ــاس اين گزارش در هر يك از ميدان هاي  بر اس
ــا دو چاه  ــمالي تنه ــي و پارس ش ــن، فردوس گلش
اكتشافي براي بررسي شرايط ميدان زده شده است و 
بيش تر فعاليت دو شركت چيني و مالزيايي در حوزه 

انجام مذاكرات و مطالعات تمركز داشته است. 
ــركت  ــت؛ قراردادهاي ش اين گزارش حاكيس
ــعه اين ميدان ها متوقف  چيني و مالزيايي در توس
ــيار كمي داشته  ــرفت فيزيكي بس نشده، اما پيش
ــركت هاي چيني و  ــروج ش ــال خ ــت و احتم اس
ــت.   در عين حال  مالزيايي از اين قرارداد جدي اس
توسعه پايين دستي و ايجاد واحد ”LNG“ در اين 
ــتي بوده  ــعه بخش بالادس ميادين موكول به توس
ــاد واحد ”LNG“ زمان بر  اما با توجه به اين كه ايج
و نيازمند تكنولوژي است، خود اين شركت ها نيز 
اين تكنولوژي را در اختيار نداشتند و قرار بود از يك 
شركت اروپايي يا آمريكايي اين تكنولوژي را اخذ 
كنند كه اين اتفاق نيفتاده است. در اين بخش نيز 
كارهايي در حد طراحي و بعضي كارهاي مقدماتي 

پالايشگاه انجام شده است.  
ــاس اين گزارش، يكي از موارد مهم قابل  بر اس
ــر در انجام اين پروژه،  طرح براي درك دلايل تأخي
 “LNG” ــركت هاي ــت. در واقع ش قيمت گاز اس
ــاس قراردادهاي خود با دولت  فعال در قطر بر اس
قطر تا 20 سال گاز را با قيمت بسيار پايين حتي به 
مراتب پايين تر از قيمت هاي خليج فارس به صورت 
ــده دريافت مي كنند، اما در كشور ما به  تضمين ش
دليل مشكلات موجود از جمله موضوع كرسنت، 
ــود (يا امكان  عملاً چنين قراردادي بسته نمي ش
ــدن آن وجود ندارد). اين در حاليست كه  بسته ش
ــي گاز خود  ــه ارزان فروش ــر در توجي مقامات قط
معتقدند در واقع نيمي از اين گاز سهم ايران است 
ــده و به فروش  ــتخراج ش كه در بخش قطري اس
ــتن چنين  ــد و به همين دليل آن ها از بس مي رس

قراردادي ضرر نمي كنند. 
تأكيد بر انجام نشدن كرسنت با توجه به تأثير 
ــط قيمت گاز صادراتي  آن در پايين آوردن متوس
ــت را بر  ــود دولت ايران اولوي ــور، باعث مي ش كش
ــاليانه فروش گاز قرار  قراردادهاي كوتاه مدت و س
ــركت هاي چيني و مالزيايي معتقدند با  دهد اما ش
توجه به سرمايه گذاري چند ميليارد دلاري آن ها 
ــوه از فروش گاز به صرفه ي  در اين ميادين، اين نح
آن ها نيست و به نظر مي رسد با دولت در اين زمينه 
به توافق نرسيده اند.  در واقع در سال هاي 86 و 87 
ــد و  كه مذاكرات مربوط به اين قراردادها انجام ش
به سرانجام رسيد، قيمت گاز كم تر از ميزان فعلي 
ــت گاز روند  ــه در حال حاضر قيم بود، در حالي ك
ــز پيش بيني ها بر  ــدي دارد و در آينده ني رو به رش
ــد، اما تأكيد  ــت آن تكيه مي كن ــد مداوم قيم رش
شركت هاي چيني و مالزيايي بر قيمت بسيار پايين 
ــتار دريافت گاز با قيمتي كه به  است و آنان خواس

پتروشيمي هاي داخلي ارايه مي شود، بودند. 
در همين حال در دو سال اخير قيمت تجهيزات 

ــت و با توجه به  ــته اس مورد نياز افزايش زيادي داش
ــرفت كم اين پروژه ها، اجراي آن با قيمت هاي  پيش
فعلي به صرفه نيست، چنان كه مبلغ قرارداد هر يك 
ــي بالغ بر دو ميليارد دلار  از ميادين گلشن و فردوس
ــخصاً در حال حاضر براي توسعه  بوده است اما مش
ــتي و ”LNG“ آن ها  ــتي، پايين دس بخش بالادس
مبالغ بسيار بيش تري مورد نياز است و قرارداد فعلي 
ــاز به تغيير قيمت  ــو نخواهد بود كه ني قطعاً جوابگ
ــاس  در اين قرارداد را اجتناب ناپذير مي كند.  بر اس
ــمالي  اين گزارش، وضعيت قرارداد ميدان پارس ش
تا حدودي متفاوت است چرا كه رقم قرارداد پارس 
ــتردگي آن، 16 ميليارد دلار  شمالي با توجه به گس
ــت طرح توسعه اين ميدان با  بوده است و ممكن اس
رقمي نزديك به قيمت قرارداد فعلي قابل اجرا باشد.  
اين گزارش حاكيست، با وجود تأكيد كارگروه نفت بر 
اجراي طرح توسعه اين ميدان به وسيله شركت هاي 
داخلي، شركت ملي نفت ايران چندان موافق توسعه 
ــركت هاي داخلي نيست،  ــيله ش اين ميدان به وس
ــن كار بايد به صورت فاينانس  چرا كه عملاً منابع اي
ــود و  ــركت ملي نفت تأمين ش ــع داخلي ش از مناب
ــركت نيز با توجه به اهميت توسعه ميادين  اين ش
ــود، تمايلي به  ــترك و هم چنين قوانين موج مش
تخصيص منابع محدود خود براي چنين پروژه هايي 
ــعه اين ميادين در اولويت هاي كاري  را ندارد و توس
آن ها محسوب نمي شود. در واقع شركت ملي نفت 
ــرمايه هاي موجود خود  ــح مي دهد س مؤكداً ترجي
ــرمايه گذاري كند.  اين در  را در ميادين مشترك س
ــت كه نظر كارگروه نفت به خصوص معاون  حاليس
ــت كارگروه را بر عهده  اول رييس جمهور كه رياس
ــركت هاي ايراني براي توسعه اين  دارد، بر حضور ش
ميادين تكيه دارد تا اين پروژه ها به حركت درآمده و 
راكد نماند، در عين حال كارگروه نفت بر استفاده از 
اوراق مشاركت، منابع داخلي بانك ها و صندوق هاي 
انرژي بانك ها براي تأمين منابع مورد نياز اين طرح ها 

تأكيد دارد. 

اختلاف بر سر قيمت گاز و رقم قرارداد 
دليل تأخير در اجراي 3 پروژه بزرگ نفتي

مزايده سه شركت دولتي    
ــازي از  ــازمان خصوصي س ــاون س مع
ــه علاوه  ــوك 50 درصد ب ــذاري بل قيمت گ
ــمال و سه شركت ديگر  يك سهم حفاري ش
ــه هيأت واگذاري خبر داد و  دولتي در جلس

عدم واگذاري پالايشگاه ها را تكذيب كرد.
ــا فارس،  ــي در گفت و گو ب مهدي عقداي
ــذاري براي  ــه هيأت واگ ــاره به جلس با اش
ــركت هاي دولتي مشمول  قيمت گذاري ش
ــت: در اين جلسه بلوك  واگذاري اظهار داش
ــاخت نفت  ــي و س 29,72 درصدي مهندس
ــش از 507 ميليارد ريال به  به ارزش پايه بي
ــاط 3 ساله  صورت 30 درصد نقد و باقي اقس
ــورس، 99,99 درصد از  براي عرضه در فراب
ــازي اروندان به ارزش 217  سهام كشتي س
ــد و باقي  ــال به صورت 25 درص ميليارد ري
ــاله از طريق فرابورس و 45,26  اقساط 4 س
ــركت پاك مايع كرمانشاه  درصد از سهام ش
ــه ارزش 17  ــر مايع) ب ــده خمي (توليدكنن
ــد و باقي  ــال به صورت 30 درص ميليارد ري
اقساط 2 ساله به روش مزايده، قيمت گذاري 

و براي واگذاري تصويب شد. 
ــده  ــوي ديگر، مقرر ش ــت: از س وي گف
ــهم حفاري  بلوك 50 درصد به علاوه يك س
ــدن روز قبل از  شمال هم به قيمت بسته ش
ــهام به علاوه  عرضه تابلوي معاملات بازار س
ــه از 3 هزار و 569  ــرط آن ك 40 درصد به ش
ــورت 20 درصد و  ــد، به ص ريال كم تر نباش

باقي اقساط 4 ساله در بورس عرضه شود. 
عقدايي در برابر اين سؤال كه آيا موضوع 
ــگاه ها به دليل نياز به  عدم واگذاري پالايش
ــت دارد، تأكيد  ــد بنزين اين گروه صح تولي
ــي صحت ندارد و  كرد: خير. چنين موضوع
آن را تكذيب مي كنم. بر اساس توافقاتي كه 
با مسؤولان وزارت نفت شده مقرر است 100 
ــگاه آبادان و بندرعباس در  درصد دو پالايش
ــد و 7 پالايشگاه ديگر هم  اختيار دولت باش
ــهام  ــود.  وي افزود: براي عرضه س واگذار ش
ــگاه تبريز در بورس، سازمان بورس  پالايش
ــال جاري و  ــي بودجه س خواهان پيش بين
صورت هاي مالي سه ماهه اول و دوم شده تا 
بعد از دريافت اين اطلاعات، زمينه ي عرضه 

سهام آن فراهم شود. 

آگهى مناقصه   دو مرحله اى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد لوله فولادى و پلى اتيلن مورد نياز خود را از محل اعتبارات عمرانى ، به شرح جدول ذيل خريدارى نمايد.
محل اعتبارمبلغ تضمين(ريال)موضوع مناقصهشماره مناقصهرديف

عمرانى72/000/000لوله فولادى در اقطار 300و600ميليمتر با ضخامت 7و8ميليمتر داراى پوشش داخلى و خارجى.189-3-284
عمرانى87/500/000لوله دو جداره پلى اتيلن كاروگيت فاضلابى كوپلر جدا با قطر  250 ميليمتر.289-3-285

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه خريدار  :پايان  وقت ادارى روز شنبه  مورخ  89/8/1 .
گشايش پاكات  مناقصه: ساعت  8:30  صبح روز يكشنبه مورخ  89/8/2 .

تلفن تماس: 6680030 – 0311 .
www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد مناقصه : پايگاه اينترنتى

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

87
04

مناقصه  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
موضوع مناقصه : واگذاري عمليات بارگيري ، حمل و تخليه 250000 متر مكعب رودخانه اي با فاصله  حمل پنج كيلومتر در پروژه هليل جيرفت . 

ــماره 225124307 بانك كشاورزي شعبه مهندسي زراعي  طريقه دريافت اسناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب مهرگستر ش
كرج (كد شعبه 520) به نام اين شركت 

محل فروش اسناد: 1- كرج،  ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261).
ــور- نمايندگي كرمان  ــي آب و خاك كش ــركت خدمات مهندس ــيده به پل راه اهن ، جنب گمرك، ش ــلامي، نرس 2- كرمان، كيلومتر پنج بلوار جمهوري اس

تلفن: 0341-2111305
3-جيرفت، پل هليل، كارگاه شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور تلفن: 0348-6350686 

پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 14:00 روز يكشـنبه مورخ 89/08/02 به دبيرخانه دفتر مركزى واقع درآدرس رديف يا يك دبيرخانه 
نمايندگي كرمان واقع در آدرس رديف دو يا دبيرخانه كارگاه واقع در آدرس رديف سـه با اخذ رسـيد تحويل شـود و جلسه بازگشايي رأس 

ساعت11:00 صبح روز دوشنبه مورخ 89/08/03 در مكان دفتر كارگاه واقع در آدرس رديف سه خواهد بود. 

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مناقصه  شماره 89-20 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

ــلولزي مورد نظر خود را از  شـركت شيرپاسـتوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خـاص) در نظر دارد خريد زير شيرينگ س
ــري كه در اين  ــركتهاي معتب ــرايط خريداري نمايد، لذا توليد كنندگان و ش ــاس برگ ش طريق تجديد مناقصه عمومي و بر اس
ــب اطلاعات بيشتر همه روزه به استثناي روزهاي تعطيل به  زمينه فعاليت دارند مي توانند جهت شركت در تجديد مناقصه و كس
آدرس گلپايگان – ميدان كارگر- شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان مراجعه و پيشنهادات خود را درپاكتهاي لاك و مهر شده 

حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ1389/08/01 به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)

آگهي تجديد مناقصه عمومي شماره 89- 27

 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir   0372-3273005-7 :تلفن تماس    
شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

روابط عمومي شركت  برق منطقه اى سمنان

آگهي مناقصه عمومى 
شماره   89/325

1583

شركت سهامى برق منطقه اى سـمنان در نظر دارد از طريق مناقصه عمومي نسبت به خريد 4 دستگاه 
بانك خازني 2/4 مگاواري و يك دستگاه بانك خازني 4/8 مگاواري و 300 عدد فيوز انفجاري  اقدام نمايد. 

ــركت در مناقصه فوق مى توانند جهت دريافت اسناد  ــندگان متمايل به ش لذا كليه توليدكنندگان و فروش
ــايت اين شركت به آدرس  مناقصه از تاريخ درج آگهى لغايت يك هفته به امور تداركات و قراردادها و يا به س
WWW.SEMREC.CO.IR  و يا به سايت توانير به آدرسwww. tavanir.org.ir  مراجعه نمايند. 

ضمنا مبلغ سپرده شركت در مناقصه 85000000 ريال (هشتاد و پنج ميليون ريال) مي باشد.

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

تجربه را از حوادث گذشته بياموزيد نه از حوادث آينده 

ــت تامين  ــر دارد جه ــي در نظ ــازمان دولت يك س
ــا حقوقي  ــراد حقيقي ي ــر، از طريق اف ــاي زي كالاه
ــده به صورت مناقصه  ــخيص صلاحيت داده ش تش

محدود اقدام نمايد.
الف: نوع كالا: 
1- انواع صندلي

2- انواع ميز
3- انواع تخت خواب

4- انواع كمد
5- رايانه يكپارچه (لب تاب)

(p.c) 6- رايانه چند پارچه
7- انواع موتور برق بنزيني

8- انواع ديزل ژنراتور
9- تجهيز آمفي تئاتر

10- تجهيزات نوين آشپزخانه صنعتي
11- تجهيزات معمولي آشپزخانه صنعتي 

 12- سردخانه ثابت و سيار 
ــنگين،  ــبك، نيمه س ــس (س ــز آمبولان 13- تجهي

سنگين)
 ب: زمان و مكان توزيع اسناد ارزيابي:

1. جهت دريافت اسناد ارزيابي از تاريخ 89/07/21 تا 
تاريخ 89/07/28 در ساعات اداري به آدرس تهران- 
ــدان آزادي، كوچه نورياب  ــيده به مي خ آزادي، نرس

غربي، ساختمان كوثر مراجعه نمايند. 
ــب با  ــا حقوقي مي توانند متناس 2. هر فرد حقيقي ي

رسته كاري خود اوراق دريافت نمايند.  
3. زمان عودت اسناد تكميل شده از تاريخ 89/07/29 

لغايت 89/08/12 و در ساعات اداري مي باشد.  
ــاس: 66001400-021 داخلي 443 و  ــن تم 4. تلف

423 و 437 

آگهي شناسايي و ارزيابي توليد كنندگان/ وارد كنندگان شماره 89/6/خ/س (جهت تهيه ليست مناقصه محدود)

آگهى مناقصه 
ــاختمانها و تاسيسات متعلق به  بانك مركزى جمهورى اسـلامى ايران در نظر دارد امور راهبري و نگهداري س
ــه اى به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار  خود واقع در خيابان ميرداماد را از طريق برگزارى مناقصه عمومى دو مرحل
نمايد. به اين وسيله از كليه شركتهاي داراي رتبه 1 و 2 رشته تاسيسات و تجهيزات ابنيه (معتبر در سال 89) دعوت 
ــناد مناقصه به نشانى  ــتن معرفي نامه كتبي براي دريافت اس ــود حداكثر تا تاريخ 89/07/24 با به همراه داش مي ش
تهران- خيابان فردوسى، نرسيده به چهار راه استانبول، كوچه بانك مركزى، اداره تداركات، دايره خريدهاى داخلى 

مراجعه نمايند. 
تلفن تماس:  64464217- 64464218

بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات
خدماتى جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده

88475790-2
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و  ــي  خط مش ــاد  اقتص ــم  عل در 
ــه دسته  رويكردهاي كلي اقتصاد به س

اصلي تقسيم مي شوند:
اقتصاد آزاد (بـازار): در اين مدل 
ــه عنوان  ــازار قيمت ب ــادي، در ب اقتص
اصلي ترين متغير معادله عرضه و تقاضا 
ــن دو معادله معين  از طريق ميزان همي
ــوي  ــود و هيچ گونه دخالتي از س مي ش
دولت براي تعيين آن صورت نمي گيرد. 
ــاد ايالات  ــال مي توان به اقتص براي مث
ــوري چون تايوان  متحده آمريكا يا كش

اشاره كرد .
اقتصاد متمركز (دولتي): در اين 
مدل، سياست ها و خط مشي هاي دولت 
ــر در بازار (با  به عنوان اصلي ترين بازيگ
ــتن بسياري از نهاده هاي  در اختيار داش
ــتوري  ــد) قيمت ها به صورت دس تولي
ــوند. نمونه بزرگ اين  ــخص مي ش مش
ــده تاريخي آن  ــاد و در اصل نماين اقتص
را مي توان اتحاد جماهير شوروي سابق 
ــز معدود  ــال حاضر ني ــت. در ح دانس
ــورهايي وجود دارند كه از اين الگو  كش
تبعيت مي كنند كه از آن جمله مي توان 

به كشور كوبا اشاره كرد. 
 اقتصاد مختلـط (تركيبي): اين 
ــت  ــو همان گونه كه از نامش پيداس الگ
ــاد بازار  ــر دو الگوي اقتص تركيبي از ه
ــاً در اكثر  ــه تقريب ــد ك و دولتي مي باش
ــورهاي جهان حال با تفاوت ميزان  كش
ــدام مورد  ــو در هرك ــه يكس گرايش ب

استفاده قرار مي گيرد. 
ــايي الگوي حاكم بر  اكنون به شناس

اقتصاد ايران مي پردازيم:
به نظر مي رسد با بررسي كوتاه به راحتي بتوان خط مشي 
ــا گرايش زياد به  ــران را در رده الگوهاي مختلط ب اقتصادي اي
ــاس آمارهاي غير رسمي  بخش دولتي به حساب آورد. بر اس
ــران در اختيار دولت  ــاد اي ــد از حجم اقتص بيش از 70 درص
ــد. براي اين ادعا نيز معيارهايي نيز چون سهم بودجه  مي باش
ــع مادر و  ــركت هاي بزرگ و صناي ــزان مالكيت ش دولت، مي
ــي دولتي  ــازار و حجم بوروكراس ــن قيمت ها در ب نحوه تعيي
ــاخص ها جلوه  ــود كه خوب تمامي اين ش نيز مثال زده مي ش

اميدواركننده اي از خود بروز نمي دهند.
ــده در بالا به بحث ميزان دخالت در  در ميان موارد ذكر ش
ــد كه در دو سوي بازار دو  ــد و هم چنين اشاره ش بازار اشاره ش
ــي عرضه و تقاضا قرار دارند كه از محل تلاقي اين  مؤلفه اساس
ــود. حال  دو نمودار نقطه تعادل يا قيمت تعادلي حاصل مي ش
هركدام از دو پارامتر اصلي عرضه و تقاضا نيز تحت تأثير عوامل 
ــدام از آن ها  ــث تأثيرگذاري بر هرك زيادي قرار دارند كه باع
مي شود. براي مثال در سمت عرضه عواملي چون مواد اوليه و 
دستمزد و تكنولو ژي توليد و در سمت تقاضا نيز عوامل عموماً 
ــد و ميل به خريد و  مرتبط بر مصرف كننده چون قدرت خري
وجود كالاهاي مكمل و جانشين و غيره نقش تعيين كننده اي 
ــا هم جايگاه نمودار عرضه و هم  دارند كه بنابراين تمامي آن ه
ــت تعادلي را رقم  ــخص كرده و بدين ترتيب قيم تقاضا را مش

مي زند.
ــن مكانيزم طبيعي  ــران همواره دولت اي اما در اقتصاد اي
ــرف عرضه يا  ــاً عدم توازن در هر ط ــت. اساس را به هم زده اس
ــش يا كاهش مي دهد  ــاي آزاد، قيمت را افزاي تقاضا در الگوه
ــه و در همه حال با بهانه تنظيم بازار  اما در ايران دولت هميش
ــت و چون  ــا را به هم زده اس ــم بر قيمت ه روند طبيعي حاك
ــت  اين دخالت عموماً به نفع مصرف كننده صورت گرفته اس
ــوي ديگر،  ــت. از س ــده اس باعث بروز ضربه به بخش توليد ش
ــوارد در نهايت  ــب در بيش تر م ــات مناس عدم اخذ تصميم
ــته است البته  فايده اي براي مصرف كنندگان نيز در پي نداش
ــكان تبادل كالا و  در زمينه ي نقش دولت در بازار به عنوان م
خدمات هميشه و در همه حال محل بحث و جدل بسياري از 

كارشناسان بوده است.
ــاً در هيچ زمان  ــان تقريب ــياري از كارشناس به اعتقاد بس
نمي توان مكانيزم نظارت و تعديل در بازار را به بهانه آزاد بودن 
بازار ناديده گرفت زيرا حتي زمان هايي پيش مي آيد كه خود 
بازار و مكانيزم هاي حاكم بر آن نيز قادر به ايجاد تعادل در بازار 
ــتند و احتياج به يك عامل قدرتمند خارجي ضروري به  نيس
ــي كه باعث موفقيت و رشد  نظر مي رسد اما نكته مهم و اساس
برخي بازارها و از سوي ديگر رخوت و بيماري برخي ديگر شده 

است همين عامل مهم زمان دخالت است. 
ــب و  ــز اگر با ابزار مناس ــب ني اما تنها زمان دخالت مناس

مكانيزم هاى مؤثر همراه نشده باشد نيز 
ــاً در  ــت دهد .اساس ــب به دس نمي تواند نتيجه اي مناس
ــت در بازار مي توان  زمينه ي انتخاب انواع مكانيزم هاي دخال

به سؤ ال هاى  مهمى چون:
با چه وسيله اي؟
در چه جايي؟ 

توسط چه نهاد يا افرادي؟
و در نهايت در چه زماني؟

اشاره كرد. 
ــب دارد و  ــي مناس ــه اطلاعات ــاز ب ــب ني ــم مناس تصمي
ــم اطلاعات از  ــل اطلاعات از خيل عظي امروزه تجزيه و تحلي
سيستم هاى پيچيده بازار، عرضه و تقاضا و هم چنين مباحث 
مالى و پولى نيازمند برخوردارى از روش هاى علمى و هوشمند 
مى باشد تا بتوان به تصميم گيري مناسبى دست يافت و  قدم 

بعدى و شايد مهم تر، اقدام به هنگام و مؤثر مى باشد. 
ــد توانايي مانور  ــده، باي البته مجري تصميمات اتخاذ ش
ــت اعمال نظر را در اختيار  در بازار و هم چنين ابزار لازم را جه
ــازار بدون  ــد. دولت بزرگ و اقتصاد دولتي ما و ب ــته باش داش
ــازار و در نهايت وجود  ــات در ب ــفافيت اطلاع متولي و عدم ش
ــاي اطلاعاتي و مالي و  ــوردار از رانت ه كانون  هاي قدرت برخ
گاهاً سياسي شرايط را به گونه اي در بازار ايران در مورد بيش تر 
ــت كه چنين ناهماهنگي هايي تقريباً  كالاها فراهم آورده اس
ــوي ديگر، ابزار دخالت دولت در بازار  ــت. از س عادي شده اس
ــتيابي به هدف نقش اساسي دارد. مطمئناً كابينه و  نيز در دس
يا وزارت بازرگاني قادر نيستند و نبايد به عنوان پرتقال فروش 
ــا و تنها وظيفه  ــش نمايند. بلكه تنه يا ميوه فروش اعمال نق
ــت كه  ــت. اين در حاليس ــت گذاري بر عهده آن هاس سياس
وظيفه توليد و فرآوري و عرضه محصول به عهده تشكل هاي 
خصوصي و نزديك به توليدكننده مي باشند تا بهترين نتيجه 
ــود. توليدكنندگان ايراني در طي سال هاي اخير به  حاصل ش
ــت از جانب دولت رفته رفته به  دليل اخذ سياست هاي نادرس
سمت ضعف پيش رفته اند. بدين ترتيب فضا براي واسطه ها باز 
شده است تا بدون هيچ گونه تعلق قانوني و به عنوان جزيره اي 
خود مختار و با فرار از ماليات ضربات جبران ناپذيري را بر بدنه 

توليد و عرضه و به دنبال آن مصرف در كشور وارد نمايند.
ــه دلايل  ــت ب ــه تضعيف گرديده اس ــده اي ك توليدكنن
ــخص  گوناگون چون نبود امكانات نگهداري و فرآوري و نامش
ــد گزينه  ــكلات مالي نمي توان ــازار و مش ــم انداز ب بودن چش
مناسبي براي تنظيم بازار باشد پس دولت بهتر است به جاي 
ــيب و موز اقدام به تقويت تشكل هاي صنفي  ــتور ورود س دس

توليدكنندگان نمايد تا وظيفه واسطه گري به توليدكنندگان 
ــود تا بدين ترتيب ضمن موازنه هميشگي  ــپرده ش واقعي س
ــت  ــب به دس ــش خصوصي با قيمت مناس ــط بخ بازار توس

مصرف كننده برسد .
ــت گرفته شده  به طور كلي تمامي تصميمات ريز و درش
ــور تابعي از ديدگاه ها و گرايش هاي حاكم  در اقتصاد هر كش
بر سيستم تصميم گيري است و بدين ترتيب نمي توان و نبايد 
ــتم اقتصادي دولتي انتظار تصميماتي بازارگرايانه يا  از سيس

بالعكس داشت.
زنجيره عرضه ناب، چابك و تركيب آن ها 

ــر، تمايز قايل شدن بين محصولات پايدار  به گفته ي فيش
ــاص كه بر  ــد و محصولات خ ــت رقابت مي كنن كه روي قيم
ــيار ضروري است. از  ــخ تأكيد دارند بس سرعت عمل در پاس
همين رو، عرضه ناب با مفاهيم توانمندسازي جريان و حذف 
تغييرات ناخوشايند (محصولات پايدار)، با عرضه چابك براي 
ــدم اطمينان تقاضا  ــش تنوع و ع ــاز روز افزون به پوش رفع ني
ــتاي مقابله با مشكلات مطروحه  (محصولات خاص)، در راس
ــاب چابك را به  ــده و رويكرد نويني با عنوان ن فوق تركيب ش
وجود آورده اند كه مورد استفاده بسياري از شركت هاي موفق 

جهان قرار گرفته است.
موفقيت و شكست زنجيره عرضه در بازار در نهايت توسط 
مشتري يا مصرف كننده  نهايي تعيين مي شود. رساندن كالاي 
ــب و با قيمت و زمان مناسب به مصرف كننده  با كيفيت مناس
نه تنها مهم ترين عامل براي موفقيت رقابتي است بلكه نقش 
ــتاي  ــاي يك نهاد تجاري دارد. بنابراين، در راس كليدي در بق
برقراري يك استراتژي جديد زنجيره عرضه، رضايت مشتري 
ــروري در اين عرصه  ــر حياتي و ض ــناخت بازار كه عناص و ش

هستند، نقش مؤثرى را بازى مى كنند. 
ــناخته شده باشند  تنها زماني كه محدوديت هاي بازار ش
ــتخراج و توسعه استراتژي در  يك واحد مي تواند به تهيه، اس
جهت پوشش نيازهاي زنجيره عرضه و در واقع مشتري نهايي 
ــيوه ها و ايده هاي بهبود عملكرد زنجيره عرضه  اقدام كند. ش
ــده اند،  ــت هماهنگي عرضه و تقاضا طراحي ش در تلاش جه
ــطح  ــور حتمي به كاهش هزينه ها و ارتقاي س بنابراين، به ط
ــوند. اين مهم  ــتري به طور همزمان منجر مي ش رضايت مش
ــدم اطمينان براي  ــه نيازمند كاهش هر چه بيش تر ع هميش
ــت  ــاختن پيش بيني صحيح تقاضاي بالادس ــر س امكان پذي
ــدم اطمينان از  ــت. ولي گاهي اوقات حذف كامل ع بوده اس
ــت.  زنجيره عرضه به علت طبيعت و نوع محصول ناممكن اس
اگر يك محصول بسيار وابسته به مد باشد، با توجه به طبيعت 
محصول تقاضاي آن غير قابل پيش بيني خواهد بود. بنابراين، 
زنجيره هاي عرضه خاص كه در چنين شرايطي عمل مي كنند 
ــند كه به آن ها توانايي  مي بايست از استراتژي برخوردار باش

برقراري تعادل بين عرضه و تقاضا را بدهد. 
شركت هايي كه با در نظر داشتن عدم اطمينان، استراتژي 
تجاري خود را طراحي مي كنند، نتيجه اين دورانديشي خود 
ــان با رويكرد  ــرد در مقابل رقبايش ــب بهترين عملك را در قال
ــت بدانيد بخش عمده اي از  واكنشي خواهند ديد. جالب اس
ــط خود سيستم ايجاد،  عدم اطمينان در زنجيره عرضه توس
ــود. عدم اطمينان ناشي از خود سيستم،  القا و شديدتر مي ش
ــتراتژي ها و روابطي است كه سيستم درگير  اغلب ناشي از اس
آن هاست. بنابراين، تحت كنترل مستقيم سيستم و مديريت 
ــاعد آن ها را  ــياري از نتايج نامس ــد و لذا مي توان بس قرار دارن
ــؤوليت به خوبي  ــش داد. اگر اين فاز از مس با تلاش زياد كاه
ــدم اطمينان  ــه تنها با چالش ع ــود. زنجيره عرض برآورده ش
ــرايط  ــازار مواجه خواهد بود كه به خودي خود ش موجود در ب
را بسيار ساده تر مي كند. بيش از 30 سال از زماني كه اسكينر 
(Skiner) نظريه موازنه طراحي مكانيكي را جهت مديريت 
ــرد مي گذرد. هيچ كس  پارامترهاي متناقض توليد مطرح ك
نمي تواند يك هواپيماي مسافربري 500 نفره با قابليت فرود 
ــتن ديوار صوتي طراحي كند. مشابه  آمدن بر كشتي و شكس
ــاي هزينه، زمان،  ــت. متغيره ــت در مقوله توليد اس اين حال
ــتري و ... بر آن چه  ــاي تكنولوژيك، رضايت مش محدوديت ه

مديريت در صدد انجام آن است اثر مي گذارد.
ــتي با آگاهي نسبي از اين تضادها  استراتژي توليدي بايس
ــرعت، كارايي،  و لزوم انتخاب بين معيارهاي رقابتي مانند س
كيفيت، هزينه و ... و يا حالت هاي تركيبي اتخاذ شود. به بيان 
ــت كه  ــتراتژي اس ــره عرضه نيازمند پذيرش اس ديگر، زنجي
مناسب هر دو نوع محصول يعني خاص و بازاري باشد. در اين 
ــه نوع از اين استراتژي ها يعني  ــعي بر آن است كه س مقاله س

ناب، چابك و ناب چابك تشريح شود.
محصولات خاص و بازاري:

ــال 1997 رابطه نوع  ــود در س ــر در مقاله معروف خ فيش
ــي براي تضمين  ــره عرضه و قابليت پيش بين محصول، زنجي
ــعه استراتژي،  اتخاذ رويكرد بهينه را به هنگام طراحي و توس
بسيار مهم و ضروري مي داند. فيشر محصولات را به دو دسته 
ــيم بندي مي كند. دوره  كلي خاص (مد) و بازاري (كالا) تقس
عمر محصولات خاص كوتاه بوده و در عين حال عدم اطمينان 
زيادي در تقاضايشان وجود دارد. بنابراين، زنجيره عرضه را در 
ــك كمبود و كهنگي (مازاد موجودي)  معرض هر دو نوع ريس
ــاص، لباس هاي مد  ــك نمونه محصولات خ قرار مي دهند. ي
روز هستند. چالش عمده براي زنجيره عرضه درگير با چنين 
محصولاتي، توسعه يك استراتژي براي بهبود تناسب عرضه 

و تقاضا و هم چنين توانمندسازي كمپاني براي 
پاسخ سريع تر به نياز بازار است.

ــروها  ــازاري مانند انواع كنس محصولات ب
عمده خروجي هاي يك واحد توليدي هستند. 
ــي طولاني و ثبات  ــولات، دوره  زندگ اين محص
ــاده در بازار  ــرا كالاهايي جا افت تقاضا دارند، زي
ــتند.  ــده مصرف هس ــناخته ش با يك مدل ش
ــا و در واقع هدف  ــده بق ــن مورد عامل عم در اي
ــه گفته ي هيل  ــت. ب اصلي، كاهش هزينه هاس
ــه اي بين اين  ــل ملاحظ ــاوت قاب (1993) تف
ــود دارد. از يك منظر  ــولات وج دو گروه محص
ــراي محصولات  ــماره يك، ب مطابق جدول ش
ــازار «فراهم  ــي موفقيت در ب ــاص عامل كاف خ
ــراي محصولات  ــي كه ب ــت، در حال بودن» اس
ــت. كيفيت و زمان تحويل،  بازاري «قيمت» اس
ــازار براي هر دو نوع  فاكتورهاي لازم حضور در ب
ــت و فراهم  ــتند در حالي كه قيم محصول هس
ــراي محصولات  ــب عوامل لازم ب بودن به ترتي
خاص و بازاري هستند. نكته ديگر اين است كه 
زنجيره عرضه، مي بايستي عملكرد قابل قبولي 
ــته عوامل لازم و كافي رقابت  در مورد هر دو دس
و موفقيت داشته باشد. از آن جا كه اين دو دسته 
ــخ  ــاي دو بازار متفاوت پاس ــه تقاض محصول ب
ــخ گويي، نيازمند  ــاً براي پاس مي دهند، طبيعت
ــتند.  ــري رويكردهاي متفاوتي هس ــه كارگي ب
ــناخت ويژگي هاي محصول،  تنها در صورت ش
نيازمندي هاي بازار و چالش هاي مديريت است 
ــتراتژي براي تضمين عملكرد بهينه  كه يك اس
ــت. اين هدف  ــه قابل طراحي اس زنجيره عرض
ــه اثر عدم  ــتراتژي هايي ك ــعه اس از طريق توس
ــتم را كاهش مي دهند  اطمينان ناشي از سيس

قابل دستيابي است .
عرضه هاي ناب و چابك: 

ــه  ــع (JIT) ب ــه موق ــد ب ــت تولي ــأ مديري ــدأ و منش مب
ــتاي حذف ضايعات و  ــتم توليد تويوتا (TPS)  در راس سيس
ــردد. اخيراً مي توان  ــا در زنجيره عرضه برمي گ ناهماهنگي ه
ــات در جهت بهبود  ــذف ضايع ــر ناب براي ح از توليد و تفك
ــت. تأكيد  ــودمندي بهره جس ــاري به طريق س عملكرد تج
ــا حد زيادي  ــدر رفتن منابع ت ــات و عوامل ه بر حذف ضايع
ــط تحليل- سنگ  ــت كه توس مرتبط با كاهش موجودي اس
ــود. در اين تحليل  ــفاف نشان داده مي ش و كشتي- خيلي ش
ــطح آب) كم مي شود، منابع ايجاد  هم چنان كه موجودي (س
ــرد، تطابق كيفي ضعيف،  ــنگ ها) در قالب ديرك ضايعات (س
ــل اطمينان  ــي، فرآيندهاي غير قاب ــازي هاي طولان آماده س
ــث پايين آمدن  ــوند. حذف اين ضايعات باع و ... ظاهر مي ش
ــتي ها)  ــطح موجودي بدون اثر منفي در جريان مواد (كش س
ــع به صورت  ــده كه مديريت توليد به موق ــود. ثابت ش مي ش
همزمان خدمات مشتري و كارايي را با تمركز بر حذف موادها 
ــد. بدين صورت كه از طريق كاهش زمان هاي  بهبود مي بخش
آماده سازي، كنترل آماري فرآيند، تعميرات و نگهداري جامع 
بهره ور و ... منابع تغيير و عدم قطعيت در داخل زنجيره عرضه 

و متعاقباً نياز به موجودي براي حفظ جريان كاهش مي يابد.
ــواد،  ــم جريان م ــراي تنظي ــن ب ــيوه جايگزي ــك ش ي
ــن گزينه  ــت. اي ــاي بالقوه اس ــرمايه گذاري در ظرفيت ه س
ــنتي يا ناب به علت تضاد با مباني توليد متمركز  از ديدگاه س
ــود. در حالي كه با كمي دقت نظر متوجه مي شويم  رد مي ش
ظرفيت بالقوه منابع يك مشخصه ضمني توليد و از ملزومات 
انعطاف پذيري است و در واقع استفاده از ظرفيت اطمينان به 
ــل كارايي و بهبود در بخش  جاي موجودي احتياطي يك اص
خدمات است. در واقع براي طراحي يك سيستم تحويل كامل 
علاوه بر موارد فوق، مقابله با ناپايداري تقاضا نيز ضروري است. 
ــريع است در اين مورد  عرضه چابك كه بر پايه پاسخ گويي س
اثربخش عمل مي كند به همين دليل از آن به عنوان يك گزينه 
ــتراتژي هاي  يا آلترناتيو در كنار عرضه ناب جهت تقويت اس
زنجيره عرضه ياد مي شود. عرضه چابك با محصولات خاص، 
نو و تقاضاي غير پايدار شناخته شده و بر تحويل دامنه وسيعي 

از محصولات با تقاضايي غير مطمئن تمركز مي كند. 
ارتباط عرضه هاي ناب و چابك:

ــازمان ها، تفكر ناب  ــته نه چندان دور خيلي از س در گذش
ــي خود برگزيده بودند.  را براي مديريت و بهبود جايگاه رقابت
ــك جايگزين  ــدي چابك به عنوان ي ــز ايده تولي بعد از آن ني
ــد. در بعضي از فازبندي ها،  براي شيوه ناب مورد توجه واقع ش
چابكي را قدم بعد از ناب بودن معرفي مي كردند. اين مي تواند 
ــد كه به محض اين كه خصوصيات ناب حاصل  بدين معنا باش
شد، يك نهاد مي تواند براي چابكي تلاش و برنامه ريزي كند. 
در ادامه ي اين روند، نيلور (Naylor) در سال 1999 تعاريف 

زير را در ارتباط با عرضه چابك و ناب بيان كرد. 
ــركت  ــش بازار و مفهوم ش ــتفاده از دان عرضه چابك: اس
مجازي در راستاي بهره برداري مناسب از فرصت هاي پر سود 

در بازار پر نوسان است.
ــعه يك جريان ارزشي براي حذف كليه  عرضه ناب: توس
ــن تضمين يك برنامه ريزي  ضايعات از جمله زمان و هم چني
ــت؛ چيزي كه در توليد  ــد.  لازم به ذكر اس يكنواخت مى باش
ــت در  ــود ممكن اس ــته مي ش ــه عنوان ضايعات انگاش ناب ب
ــد. براي توضيح بهتر در اين  توليد چابك عاملي مطلوب باش
ــاره  ــال 1995 اش رابطه مي توان به گفته «مك هاگ» در س
ــتري محصولات خاصي  كرد كه مي گويد: "در توليد ناب مش
ــتري  ــد در حالي كه در توليد چابك مش را خريداري مي كن
ــتي در  ــي را رزرو مي كند كه در صورت تقاضا مي بايس ظرفيت
مدت زمان كوتاهي پاسخ داده شود. با توجه به اين توضيحات، 
ــد و عرضه ناب  ــرايط تولي ــب ش ــولات بازاري، متناس محص
ــبتاً قابل پيش بيني و برنامه ريزي  ــتند؛ چرا كه تقاضا نس هس
ــت امكان پذير  نيازمندي ها كه از ملزومات اين نوع زنجيره اس
ــوي ديگر، محصولات خاص بيش تر مناسب  ــود. از س مي ش
ــدار به عنوان  ــتند كه در آن تقاضاي ناپاي محيط چابك هس
ــت. در چنين شرايطي  ــك تجاري پذيرفته شده اس يك ريس
يك رويكرد كلي و غير تخصصي ممكن است مناسب نباشد. 
ــتفاده  ــكلاتي مفاهيم ناب و چابك با اس براي حل چنين مش
ــد در قالب يك  ــتراتژيك از مفهوم نقطه جدايش مي توانن اس

سياست واحد با يكديگر تركيب شوند.
ساختار زنجيره عرضه و نقطه جدايش: 

يكي از مواردي كه در تركيب و يكپارچه سازي عرضه ناب 
 decoupling) ــي دارد نقطه جدايش و چابك نقش اساس
ــي از زنجيره عرضه كه  ــت. نقطه جدايش بخش point) اس
ــت را از بخشي  ــتقيم مشتري اس ــفارش هاي مس درگير با س
ــازد. از  ــاي برنامه ريزي فعاليت مي كند، جدا مي س كه بر مبن
منظري ديگر نقطه جدايش نقطه اي است كه در آن موجودي 
استراتژيك به عنوان نقطه جدايش ذخيره، بين سفارش هاي 
ــتري و توليد، تغيير مي  كند. در نظر گرفتن نقطه  نوساني مش
ــر(postponement)  نيز مرتبط  ــث تأخي جدايش با بح
ــت. يعني نقطه جدايش به افزايش كارايي و اثربخشي در  اس
ــي  زنجيره عرضه كمك مي كند. ميزان اين كارايي و اثربخش
ــتري نهايي بيش تر  ــردن نقطه جدايش به مش با نزديك تر ك
مي شود. به تأخير انداختن نقطه تغيير محصول خطر مواجه 

شدن با كمبود و هم چنين مازاد موجودي را كاهش مي دهد.
ادامه در صفحه  آخر

ــه مقرر  ــط اجرايي ك ــد (23) ضواب ــل بن 8- ذي
ــتگاه هاي  ــابان و مديران دس ــي دارد: «ذي حس م
ــام هيچ گونه هزينه اي  ــور مجاز به انج اجرايي مذك
ــند» از  ــوال ... نمي باش ــه ام ــه اين گون ــبت ب نس
ــارات قانوني ديگر  ــف و اختي حيث اخلال در وظاي
ــتگاه هاي اجرايي، مغاير با مواد (114) و (53)  دس
ــور است كه به موجب  قانون محاسبات عمومي كش
ــر منقول مذكور  ــت اموال غي آن «... حفظ و حراس
ــت كه مال را  ــات دولتي اس با وزارتخانه ها يا مؤسس
در اختيار دارند» و «اختيار و مسؤوليت تشخيص و 
انجام تعهد و تسجيل و حواله به عهده وزير يا رييس 
مؤسسه و مسؤوليت تأمين اعتبار و تطبيق پرداخت 

با قوانين و مقررات به عهده ذي حساب مي باشد.»
9- به موجب تبصره ماده (32) قانون مديريت 
ــي مجاز  ــتگاه هاي اجراي ــوري «دس خدمات كش
ــارات مصوب  ــقف اعتب ــرارداد در س ــاد ق به انعق
ــبات  ــاده (7) قانون محاس ــند» و طبق م مي  باش
ــت كه  ــور «اعتبار عبارت از مبلغي اس عمومي كش
براي مصرف يا مصارف معين ... به تصويب مجلس 
ــد» علي هذا، بند (29) ضوابط اجرايي از  ... مي رس
حيث تقييد نمودن حجم ريالي قرارداد ها به سقف 
اعتبارات مصوب سال 1387، چون خارج از سقف 
ــت مغاير با  ــال جاري اس ــوب مجلس براي س مص

قوانين مذكور است.
10ـ الف: به موجب تبصره ذيل جزء «ص» بند 
ــارات موضوع اين  ــون بودجه 1389 «اعتب (2) قان
ــاس آيين نامه هايي كه به تصويب هيأت  ماده بر اس

وزيران مي رسد هزينه خواهد شد.»  
ــد (7) قانون مذكور،  ب: طبق ذيل جزء «ن» بن
ــامل نحوه اجرا،  «دستور العمل اجرايي اين بند ش
ــه و اعتبارات ... با  ... مديريت وجوه و منابع و هزين
ــنهاد معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي  پيش
ــوراي اقتصاد مي رسد  رييس جمهور به تصويب ش
ــت».  ــوراي اقتصاد لازم الاجرا اس ... و مصوبات ش
بنابراين بند (32) ضوابط اجرايي كه صرفاً تقاضاي 
ــتگاه ها را بدون  تصريح به ضرورت تصويب آن  دس
ــاد، كافي براي  ــوراي اقتص ــأت وزيران و ش در هي
ــط معاونت  ــده توس فعل و انفعالات پيش بيني ش

ــردي رييس جمهور  ــارت راهب ــزي و نظ برنامه ري
مي داند، مغاير قانون است.

ــلاغ تمامي فرم ها،  11- واگذاري حق تهيه و اب
ــرايط اجراي ضوابط اجرايي  ــتور العمل ها و ش دس
ــد (34) ضوابط،  ــت، مندرج در بن بودجه به معاون
ــارات قانوني  ــه اطلاق آن مخلّ اختي از آن حيث ك
ــل ماده واحده  ديگر مراجع به موجب بندهاي ذي
ــاير قوانين از جمله  قانون بودجه سال 1389 و س
ــتمزد» و «هيأت وزيران»،  ــوراي حقوق و دس «ش
موضوع مواد (74) و (76)، قانون مديريت خدمات 

كشوري است، مغاير قانون است.
ــاي «ز» و «ح» ماده (71)  12- به موجب بنده
ــادي و ...، تنفيذ  ــعه اقتص ــوم توس قانون برنامه س
ــعه،  ــده در ماده (83) قانون برنامه چهارم توس ش
ــتان ها،  مصاديق مصرف اعتبارات هزينه اي و ... اس
صرفاً منوط به تصويب آن در شوراي برنامه ريزي و 
ــد، علي هذا بند (40) ضوابط  توسعه استان مي باش
ــورا را براي  ــه ش ــث اين كه مصوب ــي از حي  اجراي
ــدن منوط به تأييد آن در كميسيون  لازم الاجرا ش
فرهنگي دولت مي داند چون متضمّن مقيد نمودن 
ــد، مغاير  ــوراي مذكور مي باش اختيارات قانوني ش

قانون است.
ــاده (1) قانون  ــره (3) از م 13- به موجب تبص
ــاي غير  ــر كاهش هزينه ه ــال نظارت ب نحوه اعم
ــري از تجمّل گرايي مصوب 1370  ضرور و جلوگي
ــت ها و  ــمينارها، كنگره ها، بزرگداش «برگزاري س
ــتگاه هاي  ــط دس گردهمايي هاي بين المللي توس
ــران و در مورد  ــب هيأت وزي اجرايي تنها با تصوي
ــس هر قوه  ــا تأييد ريي ــه و قضاييه ب ــواي مقننّ ق

امكان پذير است.» بنابراين، 
ــي از حيث  ــد (53) ضوابط اجراي الف: صدر بن
ــوه مجريه، نيز  ــت را علاوه بر ق اطلاق كه ممنوعي
شامل قواي مقننه و قضاييه مي داند مغاير با تبصره 

(3) قانون است.
ــتثنا  ــط كه موارد اس ــد (53) ضواب ب: ذيل بن
ــت  ــدود موافق ــخيص و در ح ــه تش ــوط ب را من
ــد از اين حيث  ــل انجام مي دان رييس جمهور، قاب
ــخيص و موافقت رييس جمهور، جايگزين  كه تش

ــد، در مغايرت با  ــأت وزيران گردي تصويب نامه هي
ــد و از جهت اين كه اطلاق آن موجب  قانون مي باش
ــواي مقننه و  ــاي ق تحديد حقوق و اختيارات رؤس
ــا قانون خواهد  قضاييه مي گردد، نيز در مغايرت ب

بود.
14ـ با عنايت به صدر جزء « ط» بند (7) قانون 
بودجه سال 1389، مبني بر تكليف دولت به انجام 
ــرح  ــتلزم تصويب ش ــه كه مآلاً مس وظايف محوّل
ــي آن در هيأت دولت  ــف و راهكارهاي اجراي وظاي
ــط اجرايي از  ــد (55) ضواب ــد، علي هذا، بن مي باش
ــرورت تصويب آيين نامه يا  حيث عدم تصريح به ض
دستور العمل اجرايي آن توسط هيأت دولت، مغاير 

قانون است.
ــزء «س» بند (2) قانون  15ـ به موجب ذيل ج
ــتگاه ها  ــال 1389، «كليه مراجع و دس بودجه س
ــوه مجريه  ــه زيرمجموعه ق ــدگان رديفي ك و دارن
نيستند، در مصوبات و تصميمات خود مكلفند در 
ــقف اعتبارات مصوب موضوع اين قانون ... اقدام  س
ــدن محدوديت هاي  نمايند.» علي هذا، تحميل ش
مندرج در بند (58) ضوابط اجرايي به «مؤسسات 
ــه از حيث اطلاق،  عمومي غير دولتي» از آن جا ك
شامل دستگاه هاي خارج از زيرمجموعه قوه مجريه 
ــهرداري ها مي گردد، علاوه بر مغايرت  از جمله ش
داشتن با قانون بودجه، در مغايرت با بند (12) ماده 
(71) قانون تشكيلات، وظايف و انتخابات شوراي 
اسلامي كشور و انتخاب شهرداران مصوب 1375 
مي باشد كه به موجب آن «تصويب بودجه، اصلاح 
ــهرداري و ...» از جمله  و متمم بودجه ... سالانه ش

وظايف شوراي اسلامي شهر مي باشد.
ــط اجرايي» از  ــه اين كه «ضواب 16ـ با عنايت ب
حيث مرجع تصويب به شرح مراتب مذكور، مواجه 
با مغايرت هاي قانوني مي باشد، علي هذا بند (59) 
ــتگاه ها به اجراي  ضوابط اجرايي از حيث الزام دس
ــن مصوبه با قانون،  ــع مغاير بودن مت مفاد آن به تب
ــتن با نظر مقنن، نيز مغاير با  علاوه بر مغايرت داش

قانون مي باشد.»
رييس مجلس شوراي اسلامي- علي لاريجاني
منبع: سايت معاونت حقوقي و امور مجلس

عرضه، تقاضا و كشش كالا
الگوهاى اقتصادى- اقتصاد ايران و بررسى مفهوم عرضه هاى ناب و چابك

16 اشِكال حقوقي ضوابط اجرايي 
بودجه 1389

مقاله/گزارش
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غم تنهايي   

ادامه از صفحه 7 
كمينه كـردن عدم اطمينـان براي بيشـينه 

كردن قدرت رقابت: 
علي رغم وجود تفاوت در ماهيت سيستم هاي عرضه 
ــلاق چرمي و نتايج  ناب، چابك و تركيبي، مكانيسم ش
ــان  ــه تقريباً براي كليه رويكردها يكس نامطلوب حاصل
است. بنابراين بدون توجه به نوع سيستم، به كار گرفته 
شده است. عدم اطمينان القايي از جانب سيستم است 
ــتراتژي آسيب  ــدت به كارايي و اثربخشي اس كه به ش
ــير، كاهش عدم اطمينان القايي  مي رساند. با اين تفاس
ــتم براي دريافت كامل منافع استراتژي،  از جانب سيس
ــبختانه حذف عدم اطمينان  حياتي و لازم است. خوش
ناشي از سيستم تا حد زيادي از طريق مهندسي جريان 
ــود. تأويل(Towill)  در سال 1999  مواد ميسر مي ش
يكسري قوانين اجرايي براي روان سازي جريان مواد به 

شرح زير ارايه داده است :
ــازيد كه مي توانيد آن ها را  1- تنها محصولاتي را بس

سريعاً فاكتور و ارسال كنيد.
ــمت هايي را  ــا قطعات يا قس ــك دوره، تنه 2- در ي
بسازيد كه براي توليد يا مونتاژ در مرحله بعد نياز داريد.

ــتم  ــان پردازش مواد در سيس 3- كمينه كردن زم
يعني كاهش كليه زمان هاي تحويل. 

ــن دوره برنامه ريزي يعني  ــتفاده از كوتاه تري 4- اس
كم ترين مقدار توليدي كه قابليت مديريت كارا را دارد.

ــر  ــدگان را در مقادي ــاي تأمين كنن 5- محموله ه
كوچك و تنها زماني كه نياز به پردازش يا مونتاژ 

وجود دارد، دريافت كنيد.
ــكيل خانواده محصولات و طراحي فرآيندها  6- تش

متناسب با هر جريان ارزشي.
7- حذف كليه عدم اطمينان هاي فرآيند.

ــازي آن ها و سپس  8- شناخت مستندات، ساده س
بهينه سازي زنجيره عرضه.

9- روان و شفاف كردن كليه جريان هاي اطلاعات.
10- استفاده از سيستم هاي حمايت تصميم گيري 

(DSS) منعطف، ساده ولي قابل اطمينان.
ــتي  ــاري زنجيره عرضه بايس 11- فرآيندهاي تج
ــره به  ــاي زنجي ــه اعض ــي هم ــند، يعن ــه باش يكپارچ
ــت  ــل كنند. لازم به ذكر اس ــك جزء از كل عم عنوان ي
ــري مطالعات گسترده  كه اين مجموعه قوانين از يكس
شبيه سازي، تجربيات و مشاهدات صنعتي حاصل شده 

است .
يكپارچگي عرضه هاي ناب و چابك از منظر اجرايي:

يك روش براي بومي سازي اين مفهوم، كاربرد قواعد 
ــت كه متشكل از  ــولر  (Altshuller)اس تفكيك آلش
ــت. براي حل  ــتم هايي بر پايه مفاهيم تجربي اس سيس
ــتي به  ــايل با اين رويكرد، تناقضات و تضادها بايس مس
ــوند؛ يعني قدم اول شناسايي  صورتي شفاف تعريف ش

ــت كه در معرض نيازهاي مخالف قرار  پارامترهايي اس
دارند مانند: كلفت ولي نازك، بلند ولي كوتاه، گرم ولي 
ــوان- تناقض هاي  ــرد و .... وي اين موازنه را تحت عن س
ــهيل اين قسمت،  فيزيكي- نام گذاري كرده و براي تس
تفكيك و بررسي را در چهار حوزه زير بخش بندي كرد: 
ــا متناقض؛  ــاي فضايي مخالف ي ــك نيازمندي ه تفكي
ــك  ــي؛ تفكي ــاي جزي ــك در كل و زيربخش ه تفكي
ــض؛ تفكيك بر  ــي مخالف يا متناق نيازمندي هاي زمان

حسب شرايط.
ــال 1969  ــكينر در س يكپارچگـي در فضـا: اس
ــزوم تفكيك  ــال 2000 ل ــل» در س ــن «هي و هم چني
نيازمندي هاي توليدي را مطرح كرده اند. آن ها در واقع 
ــته هاي بازار محصول به طرق مختلف  معتقد بودند: بس
در بازار رقابت مي كنند و جداسازي خطوط توليدي به 
ــت. فيشر  ــنخ ضروري اس علت وجود عوامل غير هم س
در سال 1997 بر شناسايي نيازهاي متضاد در طراحي 
ــد مي كند. او  ــه پيش بيني تأكي ــره عرضه از جنب زنجي
ــدت از جانب  ــولات خاص و نو به ش مي گويد كه محص
ــود تهديد  ــه با كمب ــه و در مواج ــت رفت فروش از دس
ــولات بازاري اين  ــوند. در صورتي كه براي محص مي ش

شرايط خيلي سهل تر است. 
ــب  ــرايط را در قال ــن ش ــا اي ــه ب ــي مقابل ــه خوب ب
استراتژي هاي متفاوت عرضه نشان مي دهد: يكپارچگي 
كل و زيربخش ها: نظريه نقطه جدايش از فرصت ايجاد 
شده در جهت به تأخير انداختن طراحي نهايي و كاهش 
اثر تغييرات بالا دست استفاده مي كند.                     

ــه، مونتاژ محصول نهايي را  مطابق اين اصل، كارخان
 HPتا آن جا كه ممكن باشد به تأخير مي اندازد. شركت
ــت و تكميل محصول  مدافع سرسخت اين سياست اس
ــبكه عرضه عقب  ــن موقعيت هاي ش ــي را تا آخري نهاي
ــاي Desk Jet اين  مي اندازد. به عنوان مثال پرينتره
شركت در مراكز توزيع مطابق سفارش مشتريان مونتاژ 
ــه كردن اين سياست، با يك  مي شوند. مديريت با پيش

تير دو نشان مي زند :
ــيله نقطه جدايش  ــتي را به وس اولاً وضعيت بالادس
ــريع به  ــخ گويي س ــاً براي پاس ــد. ثاني ــدار مي كنن پاي
ــت. اين جداسازي و  ــتي نيز توانمند شده اس پايين دس
ــي Modular با توانايي  ــك، نيازمند يك طراح تفكي
ــتفاده از  ــت . اس برآوردن انتظارات لازم و كافي بازار اس
ــان) به عنوان نقطه  موجودي احتياطي (ذخيره اطمين
ــبب  ــته توليد و عرضه س ــوط وابس ــش طي خط جداي
ــتم عرضه ناب  ــا سيس ــتي ب ــود تقاضاي بالادس مي ش
ــر از نقطه جدايش،  ــود؛ از طرف ديگر، فرات برآورده ش
ــان از طريق  ــن- جري ــر و ناپايدار پايي ــاي متغي تقاض
ــه جاي  ــان ب ــاي اطمين ــرمايه گذاري در ظرفيت ه س
ــخ داده  ــتم عرضه چابك پاس ــط سيس موجودي، توس

مي شود .

يكپارچگي زماني:  
ــمت با يك مثال شهودي و واقعي  بهتر است اين قس
ــكلات  ــود. عرضه لباس هاي مد روز با مش ــريح ش تش
فراواني چون تقاضاي ناگهاني، دوره هاي زماني كوتاه و 
زمان هاي تحويل طولاني مواجه است. كمپاني ورزشي 
ــد؛ اين  ــد روز توليد مي كن ــكي م ــر» لباس اس «ابرمي
ــنتي در ماه اكتبر اقدام به  ــتم س كمپاني از طريق سيس
توليد مي كرد بدون اين كه تا فوريه بازخوردي از منافع 
ــد. در «ابرمير» عدم اطمينان تقاضا به  توليد داشته باش
ــد، چون مديريت  كمبود يا مازاد موجودي منجر مي ش
ــت برنامه ريزي توليد را به وسيله موجودي  ــعي داش س
ــكل پس از انجام  هماهنگ كند. براي مقابله با اين مش
ــري پروژه هاي تحقيقى به اين نتيجه رسيدند كه  يكس
رسالت زنجيره عرضه را بايستي از كارايي به پاسخ گويي 
سريع تغيير دهند و اين ايده را عملي كردند. با توجه به 
اين هدف، زمان هاي توليدي را با توجه به احتمال وقوع 
ــخ گوي  ــتند پاس هركدام مرتب كردند. با اين كار توانس
ــند. در واقع  ــت آن در فوريه باش تقاضا به محض درياف
شركت ابرمير، تعادل و توازن بين كارايي و پاسخ گويي 
ــاي زمان بهبود داد.  را با تفكيك خطوط عرضه، بر مبن
ــي و تمركز باقي  ــم زمان بر كاراي تمركز فرآيندهاي ك
ــرعت تحويل، يك تصميم استراتژيك  سفارش ها بر س
است كه در بسياري از بنگاه ها كاربرد خواهد داشت. در 
مورد اول، سرمايه گذاري در موجودي اطمينان، سبب 
ــود در حالي كه در  ــاي كم زمان مي ش كارايي فرآينده
ــت اطمينان، براي  ــرمايه گذاري در ظرفي مورد دوم، س
ــبب چابكي عرضه در راستاي برآوردن  پاسخ سريع، س

تقاضاي غير خطي مي شود. 
يكپارچگي بر اساس شرايط: 

ــه قاعده قبلي كلي تر است و  اين قاعده نسبت به س
در مجموع پارامترهايي چون پيروزي در بازار، ظرفيت 
ــن رويكرد از نظر  ــر را در بر مي گيرد. اي اطمينان و تغيي
ــازار مانند قيمت و  ــاختاري، معيارهاي پيروزي در ب س
سرعت تحويل يا به طور مشابه قاعده ظرفيت اطمينان 
ــه عنوان مثال  ــك تضادها به كار مي برد. ب را براي تفكي
ــز از طريق تفكيك منابع  تضاد بين تمركز يا عدم تمرك
ــاختار سلولي و  ــترس (س ــتفاده از ظرفيت در دس و اس
ــد (Hill,2000)؛ جالب  ــع خواهد ش كارگاهي) مرتف
ــلولي به خوبي ظرفيت اطمينان را  است بدانيد توليد س

جايگزين موجودي احتياطي مي كند .
روش شناسي درخت حقيقت جاري:

ــازي  يك ابزار مديريتي كه مي تواند در يكپارچه س
ــاب و چابك  ــاي ن ــاً حالت ه ــه خصوص ــره عرض زنجي
ــت جاري  ــي درخت حقيق ــد، روش شناس ــر باش مؤث
 (CURRENT REALITY TREE = CRT)
است. اهدافي كه به كمك اين ابزار مي توان پوشش داد، 

به شرح زير است :

ــكلات عمده كه باعث محدوديت  1- شناسايي مش
خروجي ها يا تضاد بين اهداف مي شوند. 

2- متمركز و هماهنگ كردن تلاش هاي بهبود.
ــت مد نظر  ــه در مورد ابزار حتماً مي بايس نكته اي ك
ــزار درون  ــه تأثير اين اب ــت كه دامن قرار بگيرد اين اس
ــت. درخت حقيقت جاري تحليل گران را  ــازماني اس س
ــرايط را با درجه بالاي اطمينان براي  ــازد ش قادر مي س
شناسايي واقعيت ها مورد بررسي قرار دهند. زماني كه 
ــاس، پيگيري آن چه در حال وقوع است  در شرايط حس
ــن اقدام وي  ــود، معمولاً اولي بر عهده فردي گذارده ش
ــته بندي آن ها و بعد  ــپس دس جمع آوري اطلاعات، س
ــا خواهد بود. در اين گونه  از آن يافتن ارتباط ميان آن ه
ــاس حس شخص  ــته بندي اغلب بر اس تحليل ها، دس
ــايل بزرگ كارا  ــيوه تحليل براي مس ــت كه اين ش اس
ــي كلي بهتر است يك يا  نيست، بلكه به جاي اين بررس
ــاير زمينه ها  دو نقطه مهم كه تأثير قابل توجهي روي س
ــايي و تمركز بر آن ها انجام شود. از طريق  دارند، شناس
ــي  تعريف ارتباطات علل و معلولي (در واقع روش شناس
پيشنهادي فوق) توانايي هايي كه شخص كسب مي كند 

به شرح زير است :
ــدون صرف زمان  ــناخت واقعيات از غير آن ب 1- ش

زيادي براي جمع آوري داده ها.
ــه جاي  ــكلات ب ــأ و عمده مش ــز بر منش 2- تمرك

قسمت هاي متأثر.
3- برقراري ارتباطي شفاف بين گذشته و حال.

به طور خلاصه، اين تكنيك يك ابزار براي آزمايش 
ــكلات  ــايي عوامل اصلي مش ــق فرضيه ها و شناس دقي
ــت و به عنوان خروجي به ما مي گويد چه  ــتم اس سيس
ــد. نكته جالب  ــتي تغيير كن ــزي در اطراف ما بايس چي
ــورت طراحي  ــت كه در ص ــيوه اين اس راجع به اين ش

درست، هميشه جوابي را به كاربر ارايه مي دهد. 
ــت كاهش تغييرات،  ــه ناب به ما اهمي رويكرد عرض
ــه موجودي و  ــه كاهش نياز ب ــان و در نتيج بهبود جري
ــا افزايش  ــان مي دهد. ولي ب ــان را نش ظرفيت اطمين
حساسيت بازار نسبت به مد و متعاقب آن عدم اطمينان 
ــتراتژيك  ــره عرضه نيازمند مكان يابي اس تقاضا، زنجي
ــت. انجام  ــراي بهبود جريان اس ــودي و ظرفيت ب موج
ــت  ــد ديدي جامع و تخصصي اس ــن كاري نيازمن چني
ــان و ضايعات  ــات داخلي، نوس ــه تصميم به ويژه آن ك

بيش تري را نسبت به ساير عوامل القا مي كند. 
ــرمايه گذاري در ظرفيت به جاي موجودي براي  س
ــان رويكرد عرضه چابك  بهبود جريان مواد در واقع هم
ــيوه  ــرد قواعد جدايش ، ش ــت و در اين حوزه، كارب اس
ــت . در  ــراي كاهش اثر تضادها و تناقض هاس اي مؤثر ب
ــاب اگرچه در تضاد با  نهايت، ملزومات عرضه چابك و ن
يكديگر هستند ولي تركيب اين مفاهيم با اعمال برخي 

تعديلات امكان پذير خواهد گرديد .

تاريخچه
ــي جزيره  ــگران اروپاي ــن بار كاوش ــه براي اولي هنگامي ك
ــف كردند، اين منطقه خالي از سكنه بود. اولين  فالكلند را كش
ــك دريانورد هلندي به  ــت ي اروپايي كه پا به اين منطقه گذاش
ــن منطقه را جزاير  ــيبالد دي ويرت بوده كه بعدها نام اي نام س
ــال 1690 يك دريانورد انگليسي  سيبالد گذاشت. در ژانويه س
ــترانگ به علت طوفان هاي شديد به طور اتفاقي  به نام جان اس
ــت.  ــام اين جزيره را فالكلند گذاش ــره قدم نهاد و ن به اين جزي
ــپانيا و آرژانتين مدعي مالكيت  ــورهاي فرانسه، اس تمامي كش
ــتند و افراد زيادي از مردم اين كشورها در  ــرزمين هس اين س
ــند. بحران اين جزيره در سال  ــتقر مي باش جزيره فالكلند مس
ــه با بريتانيا را دامن  ــپانيا، فرانس 1770 جنگ بين متحدان اس
ــيطره  ــگ، آرژانتين اين منطقه را تحت س زد و در طي اين جن
ــال 1816 ادعا و مطالبات  ــتقلال در س خود درآورد و بعد از اس
دولت اسپانيا را دنبال نمود. نيروهاي آمريكايي در 28 دسامبر 
ــي را در منطقه پورت  ــتقرار نيروهاي آرژانتين 1831 محل اس
ــاره بريتانيا به اين  ــال 1833 دوب ــب كرد و در س لوييس تخري
ــت و آرژانتين به ادعاي خود نسبت به حاكميت  جزيره بازگش
ــال 1994 آرژانتيني ها به  ــاري كرد. در س بر اين جزيره پافش
ادعاي حاكميت خود بر اين منطقه پافشاري كردند و خواستار 
گفت وگوي مسالمت آميز و رفع مشكلات بر طبق اصول قانون 

بين المللي شدند. 
جغرافيا

ــزرگ و مهم فالكلند  جزاير فالكلند دربرگيرنده دو جزيره ب
ــت  ــرقى و فالكلند غربى و نزديك به 776 جزيره كوچك اس ش
ــاورى دارند و  ــر مربع پهن ــه 12,173 كيلومت كه روى  هم رفت
ــرقى آرژانتين قرار  ــاى ش ــه 483 كيلومترى كرانه ه در فاصل
ــتنلي  ــرقي پايتخت اين منطقه يعني اس گرفته اند. فالكلند ش
ــر فالكلند غربي  ــن جميعت در جزاي ــه و بيش تري را در برگرفت
ــامل رشته كوه هاي متعددي  استقرار يافته اند. هر دو جزيره ش
ــت كه در فالكلند  ــتند كه بلندترين آن ها كوه آسبورن اس هس
ــت. جزاير كوچك تري هم چون جزيره  ــرقي قرار گرفته اس ش
ــاندر، جزيره  ــره س ــره بليكر، جزي ــور، جزي ــارن، جزيره بي ج
ــون و جزيره ودل اين دو  اسپيدول، جزيره استات، جزيره جاس

جزيره را احاطه كرده است.
آب و هوا

ــه تحت تأثير  ــد ك فالكلند داراي آب و هواي خنك مي باش
ــه 11 درجه  ــن دما در ماه ژانوي ــت. ميانگي اقيانوس اطلس اس
ــدود 3 درجه  ــاه جولاي ح ــن دما در م ــانتي گراد و ميانگي س
ــانتي گراد  ــاي روزانه 14 درجه س ــانتي گراد و ميانگين دم س
ــالانه حدود 573 ميلي متر مي باشد و  است. ميانگين بارش س

بارش برف به ندرت اتفاق مي افتد. 

پايتخت و بزرگ ترين شهر: استنلي
زبان رسمي: انگليسي

ــينان فالكلند 61/3 درصد، بريتانيايي  قوم و نژاد: جزيره نش
ــپانيايي 2/6 درصد، ژاپني 0/6 درصد، شيليايي  29 درصد، اس

6/5 درصد

دولت: منطقه برون مرزي بريتانيا
رييس ستاد: شاهزاده اليزابت دوم

فرمانده: آلان هوكل
مساحت كل: 12173 كيلومتر مربع

جمعيت (2008): 3140 نفر

ــرانه  ــي (2005): 75 ميليون دلار، س ــد ناخالص داخل رش
2500 دلار

واحد پول: پوند جزاير فالكلند
جمعيت شناسي

ــال 2008 حدود 3140  جمعيت اين منطقه در جولاي س

ــت كه حدود 70 درصد از آن ها مهاجران  ــده اس نفر گزارش ش
ــوي، پرتغالي و مهاجران  بريتانيايي، تعداد كمي از آن ها فرانس
ــند و برخي از آن ها شكارچيان  ــكانديناوي مي باش منطقه اس
نهنگ هستند كه طي دو قرن گذشته وارد اين منطقه شده اند 
ــك، لوتري،  ــه رمن كاتولي ــن منطقه مي توان ب و از مذاهب اي
ــيح (روز هفتم) و  ــور مس ــي، اعتقاد به ظه ــي يونان ارتودوكس

بهاييت اشاره كرد.
اقتصاد

ــور از فروش جواز ماهي گيري به كشورهاي  دولت اين كش
ــون دلار ارز وارد اين جزيره  ــدود 40 ميلي ــالانه ح خارجي س
مي كند. حدود 75 درصد ماهي هاي صيد شده به كشور اسپانيا 
ــگران در اين منطقه در سال 2004  صادر مي شود. آمار گردش
ــت كه درآمد نسبتاً خوبي از  حدود 3600 نفر گزارش شده اس
اين بخش عايد دولت مي شود. از جاذبه هاي توريستي مي توان 
ــودات دريايي  ــات وحش و موج ــده حي به منطقه حفاظت ش
هم چون مرغان دريايي، سگ ماهي و شيردريايي اشاره كرد. از 
منابع طبيعي، ذخاير نفت و گاز را مي توان نام برد. صادرات در 

اين منطقه سالانه به حدود 125 ميليون دلار مي رسد.
مناقصات در جزاير فالكلند

1- دعوت به مناقصه در جزيره فالكلند به دو زبان انگليسي و 
اسپانيايي و از طريق نشريه هاي رسمي و تجاري دولت بريتانيا 
ــخاص حقيقي و  صورت مي گيرد و كليه علاقه مندان اعم از اش

حقوقي مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــنهادات بايد كتباً در پاكتي قرار گرفته و مهر و موم  2- پيش

شود.
ــركت بايد مبلغ 150  ــناد مناقصه هر ش 3- جهت خريد اس
ــده واريز و فيش دريافتي را از  ــاب جاري اعلام ش دلار به حس

طريق تجهيزات الكترونيكي يا پست سفارشي ارسال كند.
ــنهادات براي كليه افراد 50 روز  4- ضرب الاجل ارسال پيش
ــل در مناقصات  ــد و اين ضرب الاج از تاريخ درج آگهي مي باش
محلي حداقل 30 روز خواهد بود كه اين زمان با توجه به فوريت 

انجام مناقصه و شرايط امنيتي ديگر به نصف كاهش مي يابد.
ــد كل قرارداد را چك  5- برنده ي مناقصه بايد مبلغ 5 درص
تضميني تهيه كرده و به عنوان ضمانت اجرايي در اختيار مرجع 

طرف قرارداد قرار دهد.
ــلام برنده ي  ــه 60 روز از آخرين روز اع ــده ي مناقص 6- برن
ــت تا تجهيزات و لوازم درخواستي  مناقصه فرصت خواهد داش

را تهيه كرده و ارسال كند.
ــال و  ــته بندي، ارس ــوط به بس ــاي مرب ــه هزينه ه 7- كلي
ــي از حمل و نقل به عهده برنده ي مناقصه  ــارت هاي ناش خس

مي باشد.
8- ارايه ي برگه بيمه كالاها ضروري است.
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50 روز ضرب الاجل براي ارسال پيشنهادات
 در مناقصات فالكلند

در اوج گريه مى خندم

اگر يار همنشين باشد

شب تارم شود روشن

اگر يار همنشين باشد

سراغ از ما نمى گيرد

غم و درد و پريشانى

شود صحراى دل گلشن

اگر يار همنشين باشد

دگر آن نا اميدى ها

به سوى دل نمى آيد

كند رخت اميد بر تن

اگر يار همنشين باشد

تقدير مدير كل روابط عمومي وزارت 
راه و ترابري از روابط عمومي راه و 

ترابري استان مازندران
ــم بي نياز مدير كل روابط عمومي وزارت  سيد قاس
راه و ترابري با ارسال تقدير نامه اي از عملكرد و اقدامات 
گسترده روابط عمومي راه و ترابري استان مازندران در 
زمينه ي اطلاع رساني و تبليغات محيطي تقدير و تشكر 
ــؤول روابط عمومي  ــيد حميد حسيني، مس نمود.  س
ــتان مازندران ضمن اعلام اين  اداره كل راه و ترابري اس
ــر كل روابط عمومي  ــي از لوح تقدير مدي خبر به بخش
ــي از تقديرنامه آمده است:  اشاره و عنوان كرد: در بخش
ــر صداقت و صراحت در  جريان زنده اطلاعات با تكيه ب
ــردش در مي آيند و  ــه گ ــريان هاي حياتي جامعه ب ش
ــير جاده هايي چون  ــه ويژه در مس تبليغات محيطي ب
ــناخت و آگاهي اهل زمان را افزون تر  ــور ش شمال كش
ــپاس خود را از جنابعالي  مي كند. مراتب قدرداني و س
ــاني و تبليغاتي حوزه  ــداف اطلاع رس كه در تحقق اه
ــتحفاظي اداره كل راه و ترابري مازندران مشاركت  اس
ــيد حميد حسيني  ــته ايد، ابراز مي كنم.  س فعال داش
ــي از فعاليت هاي روابط عمومي راه و  در ادامه به بخش
ــاره كرد و خاطرنشان  ترابري استان در سال جاري اش
ساخت: ارسال بيش از 100 خبر در شش ماه اول سال 
ــتين جشنواره كشوري  به كليه رسانه ها، برپايي نخس
كاريكاتور با موضوع راه و راهدار، نصب بيش از 60 استند 
ــطح كليه محورهاي استان،  و 5 بيلبورد تبليغي در س
برپايي سفر مطبوعاتي با حضور اصحاب رسانه و ... تنها 
ــي از اقدامات اين روابط عمومي در شش ماه اول  بخش

سال جاري مي باشد. 
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