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اقتصاد آزاد
رهاورد برگزاري  مناقصات سالم 
ــم و البته ثروتمند،  ــان داده در دولت هاي بزرگ و حجي تجربه نش
ــور ايران؛ بخش مهمي از دارايي هاي ملي صرف بقاي دولت  مانند كش
ــنگيني را براي  ــرپا ماندني كه بهاي س ــرپا ماندن آن مي شود، س و س
ــراي همگان بايد  ــش بزرگي از رفاه عمومي ب آن بايد پرداخت و با بخ
ــنگين دولت و وزنه  ــه حجم س ــت ك خداحافظي كرد. ناگفته پيداس
ــي و واماندگي  ــدد؛ ركود، بي تحرك ــنگيني كه به پاي ملت مي بن س
ــت، زيربناي دولتي  ــي دارد. هرچند مدتي اس ــه را در پ اقتصاد جامع
ــرده از طريق دور  ــعي ك ــورمان نيز به اين مهم، آگاهي يافته و س كش
ــتگاه هاي دولتي به  ــتخدام در دس كردن كارمندان از مركز و عدم اس
ــري كند، اما به  ــدن بيش از حد دولت جلوگي هر عنواني، از بزرگ ش
ــدن دولت  ــد، هنوز نتايج جالب توجهي درباره كوچك ش نظر مي رس
مشخص نشده و يا اگر نتايجي وجود دارد، آنقدر كمرنگ است كه قابل 

ديدن نيست!
بستن درهاي ادارات دولتي و ايجاد سد براي ورود كارمندان جديد 
ــان، از قبيل اضافه كاري هاي طولاني  و عدم تقبل هزينه هاي اضافي آن
ــاب، عائله مندي، بيمه و... در نگاه  مدت، حق مأموريت، حق اياب و ذه
ــت كه با وجود  ــد، اما نكته اينجاس ــيار منطقي به نظر مي رس اول بس
ــتفاده از بند (پ) يا همان  همه اين سدها هنوز كارمندان جديد با اس
ــه اداره ها راه  ــام بندها و تبصره ها ب پارتي بازي خودماني و انواع و اقس
ــاعات كار  ــته را با حداقل بهره وري در س مي يابند و  همان روال گذش
ادامه مي دهند پس كوچك كردن دولت، تنها به معني كم كردن وزنه 

منابع انساني نيست. 
ــده،  ــال هاي 1960  تا پايان س ــرب كه طي س جهان اقتصادي غ
ــت، از آن رو  ــت ياف ــب توجهي در زمينه اقتصاد آزاد دس به نتايج جال
ــردن دولت ها  ــراي كوچك ك ــت كه ب ــا را در آغوش گرف موفقيت ه
ــرام به آن و  ــاد قانون، احت ــرد و  با ايج ــي اعتماد ك به بخش خصوص
ــي و روند اجراي امور را به  برگزاري مناقصات طبق قانون، منابع دولت
ــالم بين همه  ــپرد و با ايجاد رقابت س ــت پيمانكاران خصوصي س دس
ــكوفايي اقتصادي را  پيمانكاران خصوصي، نه تنها جنب و جوش و ش
ــا كيفيت ترين كالاها و خدمات را  در جامعه ايجاد كرد، كه بهترين و ب
ــرفت هاي اساسي دست يافتند. به اين  هم از آنان طلب نمود و  به پيش
ــد و  قدرت قهريه قانوني  ــي نظارتي بدل ش ترتيب نقش دولت به نقش
ــدگان مناقصات به وجود آورد كه براي  آن اين الزام را براي برگزاركنن
ــابقات  ــلامت برگزاري اين مس ادامه حيات در اقتصاد آزاد، بايد به س
ــوداي تقلب و تخلف از قانون و ايجاد  اقتصادي اعتماد كرده و هرگز س
ــبب كه نتيجه آن يك مانع براي همه  رانت را در سر نپرورانند، بدان س

خواهد بود كه گريبان خود شخص متخلف را هم خواهد گرفت.
ــرعت  و  ــه عقب ماندگي ها به س ــت كه با هم البته انتظار آن نيس
ــاد آزاد و نتايج آن  ــات عالي مباني اقتص در مدت زماني كوتاه به درج
ــت كه لااقل در  ــوان انتظار آن را داش ــت يافت. ولي مي ت در ايران دس
ــيدن  ــه راهي براي رس ــون مناقصات ك ــم به قان ــت ه گام هاي نخس
ــاد به جريان  ــت و  با اعتم ــت احترام  گذاش ــان اقصاد آزاد اس به جري
ــازي، هر از چندگاهي خبري از فرار دستگاه هاي دولتي  خصوصي س
ــب و تخلف در اين ميان  از مناقصه و فراخوان نابجا به خارجي ها و تقل

دريافت نكرد. خواستي كوچك است اما بجا و منطقي.

 
جبهه ها در پدافند غير عامل( 13) 
جنگ فرهنگ ها

ــان از قبيل هنر، صنعت،  فرهنگ را ماحصل انسان مى دانند يعنى هر آن چه انس
ــت. لذا  ــه جهان اضافه كرده اس ــنت، روش زندگى و... ب ــاورزى، زبان، س توليد، كش
ــى وجود دارد بنابراين  ــان و حيوان به دليل وجود فرهنگ تفاوت هاى اساس بين انس
ــت و از خود نمى توانند برآن چيزى  ــاس غريزه اس تمام كاركردهاى حيوانات بر اس
ــى رود ولى بنابر  ــد جوجه اش، از بين م ــده اى بلافاصله پس از تول بيفزايند. مثلاً پرن
ــه خود را تا مرحله  ــايل و امكانات جوج حكم غريزه بدون اين كه خود بداند تمام وس
ــود و  ــت كه از جايى كوك مى ش ــزه مانند موتور كوكى اس بلوغ فراهم مى كند. غري
ــمان ها بر اساس غريزه  ــخصى را طي مي كند. حركت پرندگان در آس يك مسير مش
ــال ديگر پرندگان نمى توانند آن را عوض كنند اما انسان قادر است  ــت؛ يعنى س اس
ــا بى نهايت تغيير دهد. صفر يعنى  رفتارهاى خود را كنترل كند و آن ها را بين صفر ت
ــان حتى برخى كارها را مى تواند  انجام ندادن، بيش از صفر يعنى انجام به كرّات. انس
ــراى تنظيم و تعادل طبيعت  نيمه كاره يا چند درصد را انجام داده و رها كند. البته ب
ــدى مى آفريند يا آفريده هاى  در اين گونه موارد، خداوند حيوانات يا موجودات جدي
ــودى را در بيابان رها كنيم اين طور  قبلى را مأمور اتمام آن مى كند! مثلاً اگر ما موج
ــرات و پرندگان و حيوانات هركدام  نيست كه موجود به همان شكل باقى بماند. حش
ــاز گردانند! مى گويند علت افزايش  به وظيفه خود عمل مى كنند تا او را به طبيعت ب
ــت كه غذاها را نيمه خورده رها مى كنند لذا موش ها از  ــراف كارى آدم هاس موش، اس
ــريعاً زاد و ولد مى كنند! سوسك ها نيز مأموريت  اين نيمه خورده ها تغذيه كرده و س
آخرين پاك سازى را دارند! يعنى باقى ذرات غذايى كه آدميزاد دور ريخته و موش ها 
ــك مى خورد! و باز مى گويند اگر مارمولك باشد، سوسك ها را  آن را خورده اند، سوس
ــورد. در برخى موارد حتى  ــد موش ها را مى خ مى خورد! همان طور كه اگر گربه باش
ــمندى بود كه به تمام دنيا سفر  موجودات جديد آفريده مى شوند! مثلاً داروين دانش
كرد و همه انواع حيوانات را جمع آورى و تئورى خود را بر اساس تئورى تنوع و تئورى 
تنازع بقا ارايه كرد. از نظر او، ديگر هيچ حيوان يا گياهى نبود كه شناخته نشده باشد 
ــد! در حالى كه هر روز  ــرات وجود دارن ولى امروزه ما مى دانيم فقط 70 هزار نوع حش
وادى تازه اى در حيات وحش كشف مى شود و در همان جا كه قبلاً كاملاً تحقيق شده، 
گونه هاى جديدى به دست مى آيد و اين نشانه آن است كه خداوند، آن طور كه تورات 
ــش روز خداوند جهان را خلق كرد و روز هفتم  مى گويد دستش بسته نيست: "در ش
(جمعه) را استراحت نمود و دست هاى او بسته است و ديگر نمى تواند خلق كند." در 
ــل غلت ايديهم! بل  ــد: "و قالت اليهود: يد االله مغلوله ب حالى كه قرآن كريم مى فرماي
ــت در حالى كه  ــا!" يهود مى گويند دست خدا بسته اس ــوطه و يخلق مايش يداه مبس
ــت و هر چه بخواهد مى آفريند. "كل يوم  دست خودشان بسته باد. دست خدا باز اس
هو فى شأن." هر روز خداوند كارهاى جديدى دارد و اين است كه اسراييليات يا ضد 
ــتان هاى قديمى كه نتيجه فرهنگ بشرى  ــود! تمام داس فرهنگ وارد فرهنگ مى ش
ــت كه فرهنگ در درون خود دچار  ــت، همين طور است. اين اس و تاريخ زندگى اوس
ــود. تبديل خود به ضد خود ادامه مى يابد  ــده و به ضد خودش تبديل مى ش تضاد ش
ــر بگيريد؛ يزدى ها  ــما كلمه "نه" را در نظ ــا به وجود بيايد. مثلاً ش تا خرده فرهنگ ه
ــى ها "نو" و هرگز  ــره تلفظ مى كنند، مازندرانى ها "نا" مى گويند، انگليس آن را با كس
ــخره نيز بدانند. مى گويند يك  ــتند مثل هم بگويند! و شايد آن را مس هم حاضر نيس
ــهدى ازدواج كرده بود و هنوز لهجه او را كاملاً نمى شناخت.  زن تهرانى با مردى مش
ــيد: "كيه؟،" مرد گفت: "مايوم!"  ــت در زد، زن پرس وقتى شوهر شب به خانه برگش
ــت. گفت: "من تو را نمى شناسم!"  ــم كسى اس زن در را باز نكرد و فكر كرد مايوم اس
ــت: "تويى؟ پس چرا  ــتم." زن وقتى در را باز كرد، گف ــوهر تو هس مرد گفت: "من ش
ــروع مى شود. در قرآن كريم  مى گويى مايوم!" لذا اختلاف فرهنگ ها از همين جا ش
ــما فقط جنبه يكديگر شناسى دارد. مثل اين كه شما  نيز آمده اختلاف زبان و رنگ ش
ــك ها را نگاه مى كنيد همه مثل هم هستند لذا نمى توان بين آن ها فرق  وقتى گنجش
ــماره گذارى كنيد، مى توانيد متوجه شويد كدام يك غذا  ــد اما اگر آن ها را ش قايل ش
خوردند، كدام نخوردند. اما دشمن چه مى كند؟ همين زمينه هاى اختلاف فرهنگى 
را به تضاد فرهنگى و جنگ فرهنگ ها تبديل مى كند. ما مى بينيم كه مثلاً فارس ها بر 
عليه ترك ها يا عرب ها بر عليه عجم ها برانگيخته مى شوند و جنگ فرسايشى بزرگى 
به وجود مى آيد. مسأله اى كه براى بهتر زندگى كردن و از عوامل رفاهى است، تبديل 
به يك معضل اجتماعى مى شود كه عاقبت جنگ سرد و بعدها جنگ گرم را به دنبال 
دارد. البته هدف استكبار از جنگ فرهنگ ها تضعيف آن ها به وسيله يكديگر است تا 
ــوند و فرهنگ آن ها غالب شود. هم اكنون  تمام فرهنگ هاى درگير، ضعيف و نابود ش
ــى از بسيارى زبان ها كم  ما شاهد هستيم كه مثلاً با اين كه زبان آمريكايى يا انگليس
ــت به طورى كه مثلاً اگر بين ايران  گويش تر است، ولى زبان رسمى و بين المللى اس
ــد كه قراردادى نوشته  ــى زبان هستند قرار باش ــتان و تاجيكستان كه فارس و افغانس
ــد. لذا مى بينيم در دل  ــد تا براى آن ها قابل فهم باش ــود بايد به زبان انگليسى باش ش
مبارزه با خرده فرهنگ ها يك سلطه فرهنگى يا تعريف فرهنگ سلطه ايجاد مى شود؛ 
ــا را از بين برده و فرهنگ  ــتكبار مى خواهد با تضعيف خرده فرهنگ ها آن ه يعنى اس
ــلامى است تا  ــؤولان حمايت از فرهنگ ملى و اس ــلط نمايد و وظيفه مس خود را مس
ــوند... پس يكى از جبهه ها در پدافند غير عامل حمايت از  ــمن ش مانع اين آفند دش

خرده فرهنگ ها و دوستى بين آن هاست...

محمد مهدي مفتح در گفتگوي اختصاصي با خبرنگار 
ــاده 59 و 60 طرح  پارلماني مناقصه مزايده در خصوص م
ــازماندهي  ــرف انرژي ها در رابطه با س اصلاح الگوي مص
ــتاندارد گفت: در صحن علني مجلس  و نقش مؤسسه اس
ــلامي و در مورد اعتراض بنده به 59 و 60 طرح  شوراي اس
ــت حذف اين دو  اصلاح الگوي و مصرف انرژي و درخواس
ماده به دليل بوده است كه وقتي در قانون هدفمند يارانه ها، 
توليد كننده ها موظفند بر اساس كيفيت و استاندارد هاى 
ــازار داخلي عرضه كنند  ــود را به ب بين المللي توليدات خ
ــاى نفتي نيز طبق  ــرق و فرآورده ه ــويي توليدات ب و از س
قانون ملزم به تبعيت از اين قاعده مى باشد لذا براي اين كه 
ــته باشد بنده معتقد  ضمانت اجرايى مناسبي وجود داش
ــتاندارد بايد از آن دو ماده  بوده و هستم كه نام مؤسسه اس
حذف مى شد و طبق قانون هدفمند كردن يارانه ها، دولت 
ــور مى باشد،  ــتاندارد محصولات كش مجري و ناظر بر اس
ــت و به تدريج تدوين و نظارت  اين اصل را بر عهده مى گرف
ــتانداردها به بخش و خصوصى واگذار مى شد  ضوابط و اس
لذا دست كم تدوين استانداردها از سوي مؤسسه استاندارد 
ــت.  در اين خصوص  ــت نيس ــات صنعتي درس و تحقيق
مى توان به كيفيت خودروهاي توليد داخلي و خودروساز 
ــاره كرد كه  ــايپا و ايران خودرو اش بزرگ داخلي يعني س
ــولات رضايت  ــفانه خريداران از كيفيت اين محص متأس
ندارند و حتي استانداردهاي تدوين شده در خود مؤسسه 
استاندارد رعايت نمى شود و به همين خاطر بنده و برخى 
از نمايندگان معتقد بوديم كه لازمست مؤسسه استاندارد 
ــور از زير مجموعه وزرات صنايع  و تحقيقات صنعتي كش
ــتقيم نهاد  ــتقل زير نظر مس خارج و تبديل به نهادي مس
رياست جمهوري شود تا كامل تر و مستقل تر به امر نظارت 
خود برسد كه البته اين طرح در برنامه ي پنجم به تصويب 
ــتان همدان در  ــد.  نماينده ي رزن اس نرسيد و قانوني نش

خصوص رقابت نابرابر موجود بين شركت هاي شبه دولتي 
ــركت هاي خصوصي در رابطه با حضور در مناقصات  و ش
كشور و در بخش تضمين هاى بانكي سنگين درخواستي 
ــركت هاى خصوصى اظهار داشت: بى ترديد  بانك ها از ش
براي حضور در مناقصات، مناقصه گزاران، موظفند تضمين 
ــركت در  حضور در مناقصه را ارايه كنند كه چنانچه آن ش
ــد، آن  ــد ولي حاضر به اجراي پروژه نش مناقصه برنده ش
ــود؛ اما در رابطه با وجود  تضمين از قبل ارايه شده ضبط ش
ــازمان هاي  ــؤولين در س حمايت هاى معنوى برخي مس
دولتي از شركت هاى شبه دولتي بايد عرض كنم كه بنده 
ــد؛ طبق  ــر آن گونه كه مى فرماييد باش بى اطلاعم ولى اگ
قانون اصل 44 تمام دستورالعمل ها و قوانين و مزيت هاى 
واحدهاي غير دولتي همگي لغو نشده است و بايد شرايط 
مناقصه براي همه مساوي باشد و اين كه چرا فلان سازمان 
عملا ً شرايط مساوي را در نظر نگرفته اند تخلف است و بايد 

پاسخگو باشد.  عضو كميسيون تلفيق در رابطه با گشايش 
اعتبار براي پيمانكاران داخلي گفت: به مانند اعتبار اسناد 
خارجي و يا LC هاى خارجي، با تصويب قانوني در مجلس 
به نام قانون الحاق موادى به قانون تنظيم بخشي از قانون 
مالياتى دولت، كه همان اعتبار اسنادي داخلي LC است 
و دولت در خصوص شركت ها و پيمانكاران داخلي موظف 
است كه با ارايه مدارك و تضمين ها و تأييد هاى ارايه شده 
ــكاران را از طريق بانك ها  لازم، صورت وضعيت هاى پيمان
ــكاران داخلي ، LC داخلي  ــذا براي پيمان دپرداخت كند. ل
ــابه LC هاى خارجي در نظر گرفته  به عنوان مكانيزم مش
شده است؛ ولي چون ميزان اعتبارات دولتي محدود است 
ــود كه با افزايش  براي اين كه شرايطي مسيري فراهم نش
ــوى بانك ها، منجر به افزايش بدهى هاى  پرداخت ها از س
دولتى به شبكه بانكى كشور و افزايش تورم شود، معاونت 
نظارت راهبري رياست جمهوري با توجه به ميزان بودجه 
ــبه و به بانك ها  ــاليانه ميزان LC هاى داخلي را محاس س
ــقف  ــا به اندازه لازم و محدود و س اعلام مي كند تا بانك ه
ــناد تأييد و ارايه شده پيمانكاران  تعيين شده اعتبار به اس
ــيدگى به  پرداخت كنند. مفتح در رابطه با مدت زمان رس
ــال 1390 اظهار كرد: چون كليت لايحه  لايحه بودجه س
برنامه پنجم در كميسيون تلفيق تصويب شده و رسيدگي 
ــت لذا به نظر  ــده اس به آن در صحن علني مجلس آغاز ش
ــال 1390 خيلي طول  بنده رسيدگي به لايحه بودجه س
نخواهد كشيد.  سخنگوي كميسيون تلفيق در ادامه اين 
ــود از ميزان موفقيت برنامه  گفتگو و در رابطه با ارزيابي خ
ــق به اين  ــيون تلفي ــح كرد: البته در كميس چهارم تصري
ــد و اجازه مي خواهم اظهار نظرهاي  موضوع رسيدگي ش
كارشناسي را به صورت موافق و مخالف در لايحه ي برنامه 
ــعه در صحن علنى مورد بررسي قرار گيرد و به  پنجم توس

سمع و نظر مردم برسد.
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  31Oct 2010    قيمت 300 تومان
آفت ارزانى!!

ــده مناقصه را و هر جا  شنيدم كه بزرگى گفت، ارزانى آفتى ش
كه مناقصه است اين آفت حاضر و بر همگان آشكار، گفتم آخر چرا 
ــه بدنبالش نبوده و هرجا  ارزانى را آفت مى خوانى، مگر تا بوده هم
ــد كار و كالا، ارزان  ــان آيد همه فهمند كه باي كه نام مناقصه به مي
ــه؟ گفت آرى،  ــى گرفت ــبقت بربوده و از خلق پيش داده تا گوى س
ــر ارزانى را  ــت و ه ــنيدى كه هر گرانى را حكمتى اس ولى مگر نش
ــت و البته زياده طلبى،  ــى اس علت، و علت اين ارزانى ها، كم فروش
ــوند، در وسط كار، گاهى  زيرا كه در اول كار به بهاى كم وارد مى ش
ــا را پارو. و  ــر كار هم پول ه ــى دبه، و در آخ ــم! مى كنند و گاه كلي
ــوم در همين است  گفته اند كه حكمت پاكات اول و دوم و بلكه س
ــان را از زياده خواهى بريده و كار را به  كه دست ناتوانان و كم فروش
ــى پيمانكاران راه حلى توان  كاردان بسپارند. اما بر غصه كم فروش
ــى پيمان گذاران چه بايد كرد؟! كه جنس  شمرد، ولى بر كم فروش
ــركت خارجى را بر هرچه جنس و شركت وطنى است  اجنبى و ش
ــته و صد سنگ بر  ترجيح داده و صد خان در جلو پاى ايرانى گذاش
ــكلات را از پيش پاى خارجى  پاى لنگش زده و همزمان تمام مش
ــت و از دستانش طلا  برداشته! گوئى كه آن تافته اى جدا بافته اس
ــت به هر كارى زند كارستان شده است. خارجى  افتاده است و دس
ــاد و كور باد  ــزاران دور ب ــوات مى آورند و با ه ــلام و صل را با صد س
ــانند و چشم بسته همه  مقامش مى دهند و بر تخت روانش مى نش
ــپارند.  و او هم چون جا خوش  ــن برابر به او مى س كارها را به چندي
ــر مى دهد كه اين قرارداد يك  كرد و استخوان تركاند، وامصيبتا س
ــت و آن فلان  چيزى يك جائيش كم دارد و اين ملك در تحريم اس
ــت و چه و چه و بعد خسارت تاخير  كار كه نبايد مى شد، شده و اس
مى گيرد و جريمه مى ستاند و بهره اصل و فرعش را باز مى خواند و 

مى رود كه مى رود. 

مناقصه

ــت. ما اگر  ــت كنيم زيرا وظيفه ي ماس ــت را رعاي ما بايد بهداش
ــيار بدي پيش مي آيد. مثلاٌ  بهداشت را رعايت نكنيم مشكلات بس
مريضي هايي مانند آنفولانزا كه بعضي از اين نوع مريضي ها درماني 
ندارند و حتي ممكن است تلفات هم بدهد پس بهتر است همه ي ما 

بهداشت را رعايت كنيم، تا بتوانيم زندگي سالمي داشته باشيم.
محمد فرجي- كلاس پنجم- دبستان سودمند

عليرضا رضايي

صفحه  آخر

صفحه  3

همين صفحه 

صفحه آخر

آگهي تجديد فراخوان 
مناقصه نوبت سوم 

زيرسازي و آسفالت معابر شهرك صنعتى ايوانكي
شركت شهركهاي صنعتي سمنان  ه 6

صفح
 به 

وع
رج

1753

نوبت اول 

آگهي تجديد فراخوان 
مناقصه نوبت سوم 

زيرسازي و آسفالت معابر ناحيه صنعتى بيارجمند
شركت شهركهاي صنعتي سمنان  ه 6

صفح
 به 

وع
رج

1752

نوبت اول 

آگهي تجديد فراخوان 
مناقصه نوبت سوم 

شهرك سازي شهرك صنعتي آرادان

شركت شهركهاي صنعتي سمنان  ه 6
صفح

 به 
وع

رج

1751

اقتصاد آزاد؛رهاورد  برگزاري  مناقصات سالم 

ــبات در جمع مديران استانى اين  رييس ديوان محاس
ديوان، از عزم جدى ديوان محاسبات براى نظارت دقيق بر 
حسن اجراى قانون هدفمندى يارانه ها خبر داد. عبدالرضا 
ــات و انحرافات از  ــاره به برخى تخلف رحمانى فضلى با اش
ــر قوانين و بعضاً عدم  ــل تنوع، تعدد و تكث قوانين را به دلي
ــتورالعمل ها عنوان كرده و با تأكيد  ــناخت كافى از دس ش
بر لزوم تنقيح قوانين، افزود: طى يكصد سال اخير قوانين، 
ــيارى در كشور وضع شده كه  مقررات و آيين نامه هاى بس
نيازمند بازنگرى هستند. رييس ديوان محاسبات با اشاره 
ــتگاه هاى اجرايى در عمل  به ضرورت آموزش مديران دس
ــبات  ــتورالعمل هاى قانونى ادامه داد: ديوان محاس به دس

آمادگى دارد دوره هاى آموزشى مختلفى را برگزار كند تا 
عملكردها در چارچوب قانون ارزيابى شود. وى در توضيح 
ــون نيز گفت:  ــتگاه هاى اجرايى از قان ــراف برخى دس انح
ــدول از اهداف،  ــكلى، ع اين انحرافات گاهي به صورت ش
ــت كه خوشبختانه  شاخص ها و كميت هاى برنامه اى اس
ــدت كاهش يافته است. رحمانى  در شرايط كنونى، به ش
فضلى همكارى، هماهنگى و تعامل دستگاه هاى دولتى را 
ــرد: ميزان انحرافات و تخلفات  مطلوب ارزيابى و تصريح ك
ــورهاى همسايه نسبت به حجم  در ايران در مقايسه با كش
ــى و همچنين دولتى  ــتگاه هاى اجراي بودجه، تعداد دس
ــت.  رييس ديوان محاسبات  بودن بودجه بسيار اندك اس

با تأكيد بر نقش مجلس در تدوين قوانينى جامع، كامل و 
روان به لزوم دورى از قوانين پيچيده تأكيد كرد. رحمانى 
ــوع هدفمند كردن  ــخنان خود به موض فضلى در پايان س
ــاره كرد و گفت: نظارت بر حسن اجراى قانون  يارانه ها اش
ــده ديوان  ــث ذاتى به عه ــازى يارانه ها از حي هدفمندس
ــكيل كارگروه حسابرسى ويژه،  محاسبات است كه با تش
ــازمان  ــكيل س ــل اجراى اين قانون اعم از تش تمام مراح
ــتورالعمل ها را  هدفمندكردن يارانه ها، آيين نامه ها و دس
ــى از بررسى هاى  ــه ماه يك بار، گزارش رصد كرده و هر س
انجام شده به مجلس شوراى اسلامى و كميسيون مربوطه 

ارايه مى شود.

نظارت بر اجراى قانون هدفمند كردن يارانه ها 

با هدف توليد روزانه 1,1 ميليارد فوت  مكعب گاز:
قرارداد 5 ميليارد دلارى
 توسعه ميدان «فرزاد  بى»

 به زودى امضا مى شود  
ابطحي عنوان كرد

سازماندهي شبكه  هاي
 اخلال گر براي جلوگيري از اجراي 

هدفمند شدن يارانه ها

درج 17 هزار فراخوان 
وزارت نفت در پايگاه 

ملى اطلاع رسانى 
مناقصه ها   
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آسمان ايران بدون توپولوف ! 
 MD مديرعامل هما خبر داد: جايگزيني هواپيماهاي
به جاي توپولوف 154 تا پايان امسال 
مديرعامل هما از جايگزيني هواپيماهاي MD به جاي توپولوف 154 تا پايان امسال 
ــت تعدادي هواپيما جايگزين هواپيماي توپولوف  خبر داد.  فرهاد پرورش گفت: قرار اس
154 شود و تاكنون نيز يك الي دو مورد از اين جايگزيني ها صورت گرفته است.  به گزارش 
ــال تمام توپولوف هاي 154 از هواپيمايي  ــنا، وي تأكيد كرد: طي مراحلي تا آخر امس ايس

 كشور خارج شده و همانطور كه گفتيم هواپيماهاي MD جايگزين آن مي شود. 
 دبير انجمن قطعه سازان: 
اگر بنا بر رقابت است

پس بايد اقتصاد را در تمام حوزه ها آزاد كرد 
ــث تحليل انرژي آن  ــود كه باع ــوك هايي به صنعت وارد مي ش هر از چند گاهي ش
ــيار سخت است. محمدرضا نجفي منش  مي شود، ضمن آن كه جبران اين خسارت بس
ــه اخير كارگروه  ــالا، در مورد مصوب ــازان- ضمن بيان مطلب ب - دبير انجمن قطعه س
ــوخت، مبني بر معافيت واردات خودروهاي  ــعه حمل ونقل عمومي و مديريت س توس
حمل ونقل روستايي تصريح كرد: نمي گذارند كه صنعت كشور راه خود را طي كند. به 
ــتايي در ادبيات جهاني خودرو تعريفي  گزارش ايسنا ، او با اشاره به اين كه خودرو روس
ــخص شود تا بتوان در اين باره  ندارد، گفت: ابتدا بايد معني دقيق خودرو روستايي مش
ــتايي، خودرو معمولي مورد  اظهار نظر كرد. وي افزود: اگر منظور از عبارت خودرو روس
ــود و ديگر نيازي به  ــت كه اين نوع خودروها در كشور توليد مي ش استفاده در روستاس
ــت. او با يادآوري بيانات مقام معظم رهبري مبني بر كاهش واردات و تكيه  واردات نيس
ــي (تأكيد بر  ــلاف بند 43 قانون اساس ــت: اين مصوبه بر خ به توليد و توان داخلي گف
ــاورزي، دامي و صنعتي كه نياز عمومي را تأمين كند و كشور را به  افزايش توليدات كش
ــخ به گفته ي برخي از خودروسازان داخلي  مرحله خودكفايي برساند) است. او در پاس
ــود توليد كننده به فكر  ــازار را رقابتي مي كند و باعث مي ش مبني بر اين كه "واردات ب
ــد"، با بيان اين كه اگر بنا بر رقابت  ــده و افزايش كيفيت باش كاهش هزينه هاي تمام ش
ــت، پس بايد اقتصاد را در تمام حوزه ها آزاد كرد، گفت: بسته بودن يك بخش و آزاد  اس
ــور ندارد. نجفي منش با بعيد دانستن اين كه  بودن بخش ديگر نتيجه مثبتي براي كش
واردات قطعه بتواند در توسعه اين حوزه مؤثر باشد، يادآور شد: اگر خواهان توسعه اين 
بخش هستيم، از طريق راهكارهايي مانند ارايه ي تسهيلات، قيمت واقعي ارز، امكانات 

طراحي و مهندسي مي توان به آن دست يافت، نه از طريق واردات. 

 مديرعامل شركت آب و برق قشم:
احداث آب شيرين كن در قشم به مناقصه گذاشته شد 
ــيرين كن قشم براي  ــم از مناقصه احداث آب ش ــركت آب و برق قش مديرعامل ش
شناسايي پيمانكار EPC خبر داد. به گزارش فارس ، محمدرضا لشكري اظهار داشت: 
ــازمان منطقه آزاد قشم در  ــات قشم از شركت هاي تابعه س شركت آب و برق و تأسيس
ــيرينكن آب دريا با ظرفيت  نظر دارد انجام مهندسي، خريد و اجراي تأسيسات آب ش
ــوس را در 2 مرحله دو هزار  ــمز معك ــيرين به روش اس 5 هزار متر مكعب در روز آب ش
ــتاندارد و وزارت  ــتاندارد (مؤسسه ملي اس 500 متر مكعب در روز آب شرب طبق اس
ــرايط مناقصه و به صورت دو مرحله اي (داراي پيشنهاد فني و  ــخصات و ش نيرو) با مش
ــرايط واگذار كند. وي افزود: محل  مالي) به پيمانكار يا پيمانكاران(مشاركت) واجد ش
ــت و محل تحويل  ــايت شركت آب و برق قشم اس اجراي اين پروژه در جزيره قشم س
ــي به مدت يك سال  آب مخزن ذخيره روزانه در محل اجرا و مدت بهره برداري آزمايش
ــامل: آبگير و تمام  ــزاي كلي طرح ش ــؤول ادامه داد: اج ــت.  اين مس تحويل موقت اس
ــات پيش تصفيه، تأسيسات تصفيه با فرايند  تأسيسات مربوطه(آبگير از چاه)، تأسيس
ــيميايي، تأسيسات ذخيره و انتقال آب، تأسيسات  اسمز معكوس(RO)، تأسيسات ش
ــاختمان هاي جنبي، راه اندازي و بهره برداري  ــازي و س ــاب، محوطه س ــت پس برگش
آزمايشي است. لشكري اضافه كرد: مشاور طرح در اين پروژه شركت مهندسين مشاور 
ــنهاد دهندگان در اين پروژه ارايه ي سوابق  آب و محيط خاورميانه است و شرايط پيش
ــيرين كن با فرايند RO ارايه ي  مبني بر نصب، راه اندازي و بهره برداري سيستم آب ش
ــتن وضعيت مالي كافي و مطمئن، امكانات و تجهيزات از معاونت  مدارك مبني بر داش

برنامه ريزي و نظارت راهبردي است. 

ــرقي در حالي  ــتاندار آذربايجان ش ــده- اس ــه و مزاي مناقص
خردادماه از انعقاد تفاهم نامه جديد بين وزارت كشور و واگن ساز 
ــهري تبريز، اصفهان و   ــاخت 315 واگن قطار ش چيني براي س
ــؤولان وزارتخانه هاي صنايع و معادن و  ــيراز خبر داد كه مس ش
ــته از كارخانه واگن ساز چيني و  كشور، بعد از بازديد سال گذش
ــال و نيم از واگذاري اين قرارداد،  تأييد اين كه آن ها بعد از دو س
ــه بودند كه اين  ــام نداده اند، تصميم گرفت هيچ گونه اقدامي انج

سفارش را به واگن سازان داخلي دهند. 
ــهري تبريز، عدم  در همان زمان؛ عبابافي، مديرعامل قطارش
ــرده بود كه با آن كه  ــاز چيني را رد و اظهار ك اقدام به كار واگن س
ــده، ولي اكنون اين كار پايان يافته و  كار طراحي واگن طولاني ش
ــده است و با پرداختي كه  شركت چيني وارد فاز ساخت واگن ش
ــته از طريق شركت مادر  سازمان قطار شهري تبريز، سال گذش
ــته،  ــركت چيني داش تخصصي حمل و نقل ريلي ايران به اين ش
ــد بعد از امضاي تفاهم نامه؛ طي 18 ماه اين واگن ها به ما  قرار ش

تحويل داده شود. 
ــازي  ــري، مديرعامل واگن س ــه طاه ــت ك اين در حالي اس
پلورسبز كرمان، آن چه را كه در بازديد از شركت چيني مشاهده 
ــته و تصريح كرده كه در  كرده، متفاوت از اظهارات عبابافي دانس
ــمتي از توانايي هايشان را  بازديد از شركت چيني، آنان فقط قس
نشان داده و اعلام كرده اند تا زماني كه پيش پرداخت واريز نشود، 
ــروع نمي كنند و تا جايي كه من مي دانم  كار طراحي و اجرا را ش
ــخصات فني اين واگن هاي قطار شهري هنوز مشخص نشده  مش

است... آن وقت چگونه چيني ها طراحي را انجام داده اند؟! 
ــاي اين  ــت بدنه واگن  ه ــه قرار اس ــن طبق برنام علاوه بر اي
ــود كه در بازديد از  ــاخته ش ــتان از فولاد كربن استيل س سه اس
كارخانه چيني، مشخص شد آنها هيچ گونه تجربه اي در ساخت 
ــاخت واگن مترو ندارند؛ در حالي كه  ــتيل براي س بدنه كربن اس
ــور، فولاد كربن استيل است و  ــده واگن ملي كش بدنه طراحي ش
ــرايط جغرافيايي استان ها را نيز دارد. با  قابليت تغيير بر اساس ش
ــؤولان مدعي بودند چيني ها ظرف 18  وجود آن كه برخي از مس
ــري واگن ها را تحويل  ــفند 1389 اولين س ماه، يعني تا پايان اس
ــؤولان، تا بهمن سال  ــاهدات مس خواهند داد، اما با توجه به مش
ــرده  بودند كه  ــروع نك ــته چيني ها هيچ گونه طراحي را ش گذش
ــفند 1389 واگني را تحويل دهند. ضمن اين كه اگر  بخواهند اس
ــد،  ــايش اعتبار مي ش در همان بهمن ماه، براي طرف چيني گش
حداقل زمان تحويل اولين سري از واگن توسط چيني ها 28 ماه 
ــا توجه به  ــت كه ب ــه 18 ماه. اين در حاليس ــروع بود، ن پس از ش
ــازان داخلي از نظر طراحي  ساخت واگن ملي در كشور، واگن س
ــتند و در صورت  ــي جلوتر هس ــازنده چين ــال و نيم از س يك س
ــري از 315 واگن  ــفارش به آن ها تحويل اولين س ارايه ي اين س
قطار شهري 18 ماه تخمين زده مي شود. علاوه بر اين، طاهري از 
كاهش هزينه طراحي و قطعات وارداتي از اروپا و افزايش كيفيت 
محصول ساخت داخل با توجه به قطعات و نظارت مشاور اروپايي 
نسبت به سازندگان چيني در صورت واگذاري توليد 315 واگن 
قطار شهري اصفهان، تبريز و شيراز به سه واگن ساز داخلي خبر 

داد. 
ــراف به اين موضوع،  ــت كه برخي از مسؤولان با اش جالب اس
ــفارش به چيني ها را عدم توانايي  درحالي دليل واگذاري اين س
ــازمان  ــه مديرعامل س ــوان مي كنند ك ــازندگان داخلي عن س
ــولات چيني  ــودن كيفيت محص ــهري تبريز بر پايين ب قطارش
ــولات چيني از ملزم  اذعان دارد و براي رفع كيفيت پايين محص

ــات، از طريق  ــن 60 درصد قطع ــه تامي ــازنده چيني ب كردن س
ــت، طبق قرارداد  ــركت هاي اروپايي خبر مي دهد.  گفتني اس ش
ــمت اصلي قطعات مربوط  ــور با واگن ساز چيني، قس وزارت كش
ــاخت آلمان است و تنها قسمت  به نيروي محركه اين واگن ها، س
ــنايي هاي مربوط به واگن ها، دكوراسيون و فريم كف  بدنه، روش
ــت كه ارتباط  ــود. اين در حاليس ــاخت چين خواهد ب واگن ها س
ــي همچون  ــركت هاي معتبر اروپاي ــا ش ــازان داخلي ب واگن س
ــوئد و ABB ، انتقال تكنولوژي  ــتوم، زيمنس، بومبارديه س آلس
ــازندگان داخلي و ساخت نمونه واگن  از سوي اين شركت ها به س
ــان از توانايي هاي كشور در ساخت واگن  ملي در كشور، خود نش
ــي - مديرعامل  ــعيد فائق ــهري دارد. در همين زمينه س قطار ش
ــترش- بر كيفيت  ــعه صنايع حمل ونقل ريلي گس شركت توس
ــاخت چين تاكيد كرده  واگن هاي داخلي نسبت به واگن هاي س
و از لحاظ كيفي محصولات ايراني را به استانداردهاي اروپا بسيار 
نزديك تر مي داند. اگر چه به گفته احمد عليرضا بيگي - استاندار 
آذربايجان شرقي- طبق قرارداد جديد براي هماهنگي و تسريع 
در تحويل واگن هاي قطار شهري تبريز مقرر شده است 20  درصد 
ــور چين و 80  درصد بقيه با همكاري آن  ساخت واگن ها در كش
ــرمايه گذاران و بخش خصوصي در تبريز  ــاركت س كشور و با مش
ــابق  ــت كه رزازي - مديرعامل س صورت گيرد. اين در حالي اس
ــاخت كارخانه جديد توجيه  واگن پارس، ضمن تأكيد بر اينكه س
ــرداري از كارخانه،  ــدارد، افزوده بود: تا بهره ب اقتصادي و زماني ن
ــدت، نه تنها  ــت كه در اين م ــال و نيم زمان نياز اس حداقل دو س
ــي به كارخانه  ــده و ديگر احتياج واگن هاي مورد نياز، توليد ش
ــت، بلكه ظرفيت مازادي به كارخانه هايي كه ظرفيت  جديد نيس
ــود. نكته حايز اهميت ديگر آن است كه  خالي دارند، اضافه مي ش
ــهام واگن پارس به عنوان بزرگ ترين  در حالي كه 49 درصد از س
ــته به بخش خصوصي  ــور، در واگذاري سال گذش واگن ساز كش
ــا توجه به  ــت و ب ــي متقاضي نداش ــاي دولت با وجود حمايت ه
ــدام بخش خصوصي  ــازان داخلي، ك ظرفيت هاي خالي واگن س
حاضر است در ساخت كارخانه جديد مشاركت كند؟! البته با آن 
كه برخي ديگر از بهره برداران، دليل  سفارش به سازندگان چيني 
را آماده بودن خطوط و عدم توانايي سازندگان داخلي در تحويل 
ــفارش دير هنگام  به موقع واگن ها عنوان مي كنند، اما فائقي، س

ــازندگان داخلي را دليل اين موضوع مي داند: ”دو سال و نيم  به س
ــيد، اما وقتي  ــركت چيني مانديم، اما كار به جايي نرس منتظر ش
اسم توليد كننده داخلي به ميان مي آيد، نمي خواهيم كه كار يك 
ــار تهيه 315 واگن قطار  هفته هم منتظر بماند! اگر از ابتدا، اعتب
ــهري را به وزارت صنايع و معادن داده بودند، تا كنون واگن ها  ش

آماده تحويل به قطار شهري هاي استان ها شده بود.“ 
ــازي تهران نيز مي گويد:  شاملو- مدير عامل شركت واگن س
ــازنده ي  ــتن با س ــر فكر مي كنند با قرارداد بس ”بهره برداران اگ
ــريع تر به نتيجه برسند، اشتباه مي كنند؛ چرا  چيني مي توانند س
ــتن قرارداد با چيني ها براي ساخت 315  كه يك سال قبل از بس
ــركت واگن سازي  ــهري تهران با ش ــهري، قطار ش واگن قطار ش
ــت  ــهري قرارداد بس ــتگاه قطار ش ــاخت 65 دس تهران براي س
ــا تحويل خواهد  ــتگاه از اين تعداد را به آن ه ــال 30 دس كه امس
ــازنده چيني هيچ  ــال تاكنون س ــي كه بعد از دو س داد، در صورت
ــنا، با توجه به قانون  ــت.“ به گزارش ايس اقدامي صورت نداده اس
ــاخت واگن قطار  ــفارش س ــتفاده از حداكثر توان داخلي، س اس
ــازندگان خارجي با وجود توانايي هاي سازندگان  ــهري به س ش
ــت. در همين زمينه، فائقي معتقد است كه  داخلي غيرقانوني اس
ــكلي صورت  ــن قانون تنها به لحاظ ش در حال حاضر، رعايت اي
ــه وي دور زدن اين قانون را  ــي. ضمن اين ك مي گيرد، نه محتواي
ــاب  ــوي بهره برداران راحت عنوان مي كند؛ چرا كه با احتس از س
ــاخت) و 49 درصد تجهيزات و افزايش  51 درصد سويل (زير س
ــر فاصله) از دو دقيقه به هفت دقيقه، اگر 100 درصد  هدوي (س
ــده است.  ــوند، به ظاهر اين قانون رعايت ش از واگن ها نيز وارد ش
ــؤولان معتقدند واردات واگن از چين منجر  اگر چه برخي از مس
ــرار بود انتقال  ــود، اما اگر ق ــال تكنولوژي به داخل مي ش به انتق
ــق واردات آن هم تنها از  ــورفقط از طري تكنولوژي به داخل كش
ــي از ابتداي  ــاي چين ــد از ورود واگن ه ــرد، بع چين صورت گي
ــد.  ــهري در ايران، اين كار بايد صورت گرفته باش افتتاح قطار ش
ــال و نيم پيش براي ساخت  ــت، در قراردادي كه دوس گفتني اس
ــد، چيني ها متعهد به انتقال فقط  315 واگن با چيني ها امضا ش
ــه هاي مورد  ــه آن هم در زمين ــدند ك 15 درصد از تكنولوژي ش
ــور نبود. در همين زمينه رزازي خاطرنشان كرد: ”گاهي  نياز كش
ــت خارجي ها اظهار علاقه كرده و در ايران خط مونتاژ  ممكن اس

ــت كه اين شيوه هرگز منجر  راه اندازي كنند، اما واقعيت اين اس
ــود  ــاخت داخل به معني واقعي نمي ش به انتقال تكنولوژي و س
ــت. ولي االله روشن - مدير كل  و فقط نمايشي از توليد داخلي اس
ــه هر كجا كه  ــگاهي نيز با بيان اينك دفتر پروژه يابي جهاد دانش
ــت، از جهاد دانشگاهي  خارجي كم آورده و پروژه  را رها كرده اس
ــه با ايدرو  ــد: ”طي گفت وگويي ك ــته اند، يادآور ش كمك خواس
ــان كرديم در صورتي كه تست برق  ــتيم، به آن ها خاطرنش داش
ــگاهي بسپاريد ابتدا با  و الكتريكال ساخت واگن را به جهاد دانش
20 درصد بومي سازي شروع مي كنيم و در پايان 90 درصد بومي 
ــركت اروپايي است  تحويل مي دهيم. 10 درصد باقي هم برند ش
ــت.“ نكته بسيار مهم  ــازنده داخلي ملزم به همكاري با اوس كه س
ديگري كه بايد مورد توجه قرار گيرد، بالا بودن قيمت واگن هاي 
چيني با توجه به كيفيت پايين آن نسبت به مشابه اروپايي است. 
ــازان داخلي قيمت تمام شده واگن در داخل  در حالي كه واگن س
ــوان مي كنند. در همين  ــابه چيني عن را قابل رقابت با نمونه مش
ــؤولان به اين  ــف از بي توجهي مس ــراز تأس ــه، طاهري با اب زمين
ــدگان مناقصه هاي داخلي از  ــرد: ”برگزاركنن موضوع، تصريح ك
سازنده ي ايراني انتظار دارند كه از قطعات اروپايي استفاده كند، 
ــر از قيمت چيني  ــاخت داخل كمت اما در آخر قيمت محصول س
ــود، در حالي كه از طرف چيني چنين توقعي ندارند و به  تمام ش
ــتند.“ حال با وجود رهنمودهاي  همان قطعات چيني راضي هس
ــؤولان از توليد  مقام معظم رهبري مبني بر ضرورت حمايت مس
داخلي، واگن سازان داخلي از گشايش راحت و سريع خط اعتبار 
ــتند.  ــازان چيني گلايه مند هس و تأمين اعتبارات براي واگن س
ــبز چهار سال پيش  در همين زمينه طاهري اظهار كرد: ”پلور س
قراردادي با شركت جوبار منعقد كرد، اما در اين مدت نمايندگان 
هر دو طرف نتوانستند اعتبار لازم براي توليد را از حساب ذخيره 
ارزي بگيرند و به همين علت بانك به شركت جوبار پيشنهاد داد 
ــبز با يك شركت خارجي،  ــركت پلور س كه در صورت تعويض ش
ــد.“ صوفي - مديرعامل  ظرف چند ماه براي آنها LC باز مي كنن
ــور هم صدا و يك  ايريكو نيز با بيان اين كه اگر تمام نيروها در كش
ــاخت داخل حمايت مي كردند، وضع بهتر از اين بود،  جهت از س
ــي را حمايت دولت  ــرفت صنعت حمل و نقل ريل تنها عامل پيش
ــازان  ــته اول واگن س ــت و براين  كه دولت بايد خريدار دس دانس
ــاون عمراني و فني  ــرف نيا- مع ــد، تاكيد كرد. اما اش داخلي باش
ــد  ــرقي، درحالي با ارزيابي مثبت از رش ــتاندار آذربايجان ش اس
اقتصادي چين، اين كشور را همكار مناسبي براي امضاي قرارداد 
ــور در قطعنامه شوراي  ــرفت مي داند كه اين كش ــعه و پيش توس
ــت. آيا باز هم از نظر  امنيت به تحريم اقتصادي ايران رأي داده اس
مسؤولان اين كشور همكار مناسبي براي امضاي قرارداد توسعه 
ــت؟ هر چند به گفته شهرام دبيري- رييس  و پيشرفت كشور اس
ــتان تبريز، پس از سفر به چين و بازديد از  شوراي اسلامي شهرس
صنايع اين كشور، در اين مدت چيني ها بي كار ننشسته اند و براي 
ــان تلاش كرده اند. اما بايد ديد مسؤولاني كه  ــرفت كشورش پيش
چنين مبهوت پيشرفت چين شده اند، آيا پيشرفت هاي خودمان 
ــود گامي مؤثر براي  ــال هاي اخير ديده اند؟ آيا تاكنون خ را در س

پيشرفت كشور برداشته اند؟ 
ــال و نيم تأخير  جاي تعجب است كه چگونه مسؤولان دو س
ــاخت فقط 315 واگن قطار شهري  يك شركت چيني را براي س
ــپردن اين پروژ به واگن سازان داخلي به  ناديده مي گيرند و از س
ــر باز مي زنند و حاضرند دوباره به اين مار زرد  بهانه هاي واهي س

خوش خط و خال اعتماد كنند! 

سرنوشت  سياه  315 واگن مترو اصفهان، شيراز و تبريز 

آيا واگن سازان ايراني با آتش اژدهاي زرد خواهند سوخت؟

مركز پژوهش هاى مجلس در گزارشى آورده  است كه: 
قسمت اعظم منابع عمومى در معاملات خريد انواع كالا و خدمات هزينه  مى شود. در اين 
ــن خريد انواع «خدمات  ــغ بالاتر از «نصاب معاملات بزرگ» و هم چني ميان معاملات با مبل

پيمانكارى» از جايگاه ويژه و سهم عمده اى برخوردار است.
ــرح و بسط گزارشى بپردازيم كه عبارات  در اين بخش از ستون «حقوق مهندسى» به ش
ــاره  مهم ترين  ــز پژوهش هاى مجلس درب ــت. اين گزارش را مرك ــده  اس فوق الذكر آغاز ش
ــكلات نظارتى اين حوزه در سال  ــور و به  منظور پيگيرى مش ــايل حقوق مهندسى كش مس
1389 به كميسيون اصل 90 مجلس ارايه  كرده  است. گزارش مزبور با شماره  10323 مركز 
ــكلات حوزه ى قراردادها، پيمانكارى، مزايده ها و مناقصات و برخى  پژوهش ها و با نام «مش

راهكارها» تهيه و نهايى شده  است.
ــيوه ى تدوين مقررات و  ــتون، ش ــته  اين س ــه  بخش گذش ــود كه در س يادآورى مى  ش
آيين نامه  ها را تحليل و پيشنهادهايى درباره  فرآيند تدوين و تنظيم مقررات و مصوبات ارايه   
ــتند. از جمله پيشنهاد كرديم  ــتند اما ضرورى هس كرديم. پيشنهادهايى كه پيچيده نيس
ــور و نيز حوزه ى حقوق  ــت اندركاران حوزه ى نظام فنى و اجرايى كش كه حرفه مندان و دس
ــت با دقت و ضمن رعايت مقدمات و  ــى، همواره به يكديگر تأكيد  كنيم كه لازم اس مهندس
ــت به قلم  ــوازم زبانى، منطقى، حقوقى و فنى آن) دس ــررات اين حوزه ها (ل لوازم تدوين مق
ــاس است كه البته تنها  تدوين مقررات و مصوبات ببريم. تدوين و تنظيم مقررات امرى حس

راه اصلاح اوضاع نيست. نظارت بخش ديگرى از اقدامات لازم در اين حوزه است.
ــيون اصل 90 (براى وظايف نظارتى سال 1389)  در گزارش مركز پژوهش ها به كميس

اهم مسايل حوزه ى حقوق مهندسى در 3 بخش زير تنظيم شده   است:
1- قراردادها، 

2- پيمانكارى، 
3- مزايده ها و مناقصات.

هر يك از اين 3 بخش نيز خود به 3 زيربخش تقسيم شده   است به نام هاى «شرح كلى»، 
«مشكلات» و «جمع بندى و راهكارها».

ــوزه ى قراردادها مى توان  ــكلات در ح ــاى حل مش ــان، از مهم ترين راهكاره از اين مي
ــه  تصويب كار گروه  ــا (كه آيين نامه  آن ب ــانى عمومى قرارداده به راه اندازى نظام اطلاع رس

كارشناسي ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادي رسيده) اشاره  كرد.
ــت دلايل نقصان و تأخير در ساخت و  ــخيص درس از مهم ترين راهكارهاى تعيين و تش
ــان و  ــى عموم كارشناس ــكارى پروژه ها) را مى توان دسترس ــا (دوره  پيمان احداث پروژه ه
پژوهشگران به گزارش هاى توجيهى طرح ها و پروژه هايى دانست كه از محل منابع عمومى 
ــت دلايل اين نقصان و تأخير  ــت كه تعيين و تشخيص درس تأمين مى شود. بايد دقت داش

شرط ضرورى درمان آن است.
مهم ترين و فورى ترين اقدام در حل و كاهش مشكلات مزايده ها و مناقصه ها نيز عبارت 
ــريع تر «آيين نامه هاى اجرايى قانون برگزارى مناقصات» توسط  ــت از تطبيق هر چه  س اس

هيأت تطبيق مصوبات و درخواست سريع از دولت جهت رفع مغايرت ها.
قبل از ورود به بسط موارد مزبور، شايسته است شرحى درباره  نخستين جملات گزارش 

مركز پژوهش ها كه در آغاز اين نوشتار نيز نقل شد داشته  باشيم. آن جملات اين است:
قسمت اعظم منابع عمومى در معاملات خريد انواع كالا و خدمات هزينه  مى شود. در اين 
ــن خريد انواع «خدمات  ــغ بالاتر از «نصاب معاملات بزرگ» و هم چني ميان معاملات با مبل

پيمانكارى» از جايگاه ويژه و سهم عمده اى برخوردار است.
در اين جملات به دو بخش مهم از معاملات بخش عمومى اشاره  شده  است:

الف) معاملات با مبلغ بيش تر از «نصاب معاملات بزرگ»،
ب) معاملات خريد انواع «خدمات پيمانكارى».

بايد توجه داشت كه نسبت و ارتباط دو دسته ى «الف» و «ب» چيست؟
شايد براى كسانى كه از مقدمات منطق مطلع هستند، كافى باشد كه بگوييم: 

ــبت «اعم و اخص من وجه» است.  ــبت دو مجموعه يا دو موضوع فوق با يكديگر، نس  نس
ــه» را نمى دانند يا  ــى اصطلاح «اعم و اخص من وج اما براى خوانندگان ارجمندى كه معن

فراموش كرده اند، لازم است توضيح دهيم كه: 

ــتند اما متباين و متنافر هم  ــت كه اين دو مجموعه منطبق و مساوى نيس  منظور آن اس
نيستند. 

يا به زبان رياضى جديد: 
 دو مجموعه  نامساوى هستند كه اشتراك آن ها تهى نيست. 

ــتند (چنان كه برخى  بدين  ترتيب: برخى معاملات بزرگ، معاملات پيمانكارى هم هس
ــن برخى معاملات  ــند. هم چني ــت معاملات پيمانكارى نباش از معاملات بزرگ ممكن اس
ــلات پيمانكارى ممكن  ــتند در حالى كه برخى از معام پيمانكارى نيز معامله ى بزرگ هس

است بزرگ نباشند.
مجموع اين موارد را مى توان با شكل زير نشان داد:

ــت از  «معاملات» بيرون از مجموعه  «معامله ى فروش خدمات پيمانكارى» عبارت اس
معاملات فروش يا اجاره  كالا و معاملات فروش خدمات ديگر (مثل فروش خدمات مشاوره). 
ــامل تمام معاملات با مبلغ پايين تر از  معاملات بيرون از مجموعه  «معاملات بزرگ» نيز ش

نصاب معاملات بزرگ است.
ــا، منظور از  ــزارش مركز پژوهش ه ــد دريابند كه در گ ــل دقت و تأمل مى توانن البته اه
ــاخت سفارشى سخت افزار  «پيمانكارى» همان قراردادهاى «ارايه ى خدمات احداث يا س
ــت. حتى در آغاز گزارش مزبور (سطر 2  طرح هاى تملك دارايى هاى سرمايه  اى كشور» اس
ــور معطوف به همين  ــارت «انواع خدمات پيمانكارى» نيز منظ چكيده ى گزارش) و در عب
معنا بوده  است؛ دليل قابل  قبول اين نوع كاربرد، آن است كه در مكاتبه  اول كميسيون اصل 
ــكارى» در همين معنا  ــت تهيه  گزارش مركز پژوهش ها نيز، «پيمان 90 به  عنوان درخواس
ــاس مراجع معتبر و دقيق «پيمانكارى» كه نوعى خدمت  به  كار رفته است. مى دانيم بر اس
است، مى تواند در برخى موارد معنايى وسيع تر نيز داشته  باشد و محدود به ساخت طرح هاى 

تملك دارايي هاى سرمايه اى نشود؛ مثلاً نگهدارى اين طرح ها نيز طبق تعاريف دقيق و فنى، 
نوعى خدمات پيمانكارى است.

اما طبقات و موارد مندرج در گزارش درباره  چارچوب هاى نظارتى سال 1389:
1. پيمانكارى:

ــاى واقعى كارفرما بر  ــرح كلى وضع موجود حوزه  پيمانكارى: عدم وضوح نيازه 1,1.  ش
ــو و عدم وضوح توان متقاضيان كار بر اثر  ــتاب زدگى در آغاز عمليات اجرايى از يك  س اثر ش
ــدن  ــوابق و امكانات عوامل اجرايى و نيز مخدوش ش ــز و دقيق س نبود ثبت و ضبط متمرك
ــكلات اين حوزه است. از سوى  ــفاف ار جاع  كارها بخشى از مسايل و مش شرايط رقابتى و ش
ــرانجام مخدوش  شدن استقلال  ــخصى و پنهانى، انواع مبادلات ناسالم و س ديگر، روابط ش
ــيب هاى جدى به اين حوزه وارد كرده  است. سهم خواهى  ــخصيت هاى طرف معامله آس ش
ــتگاه  اجرايى و البته تمايل برخى پيمانكاران به رفتن راه هاى  برخى صاحب منصبان در دس
ــوب  ــارى بدخيمى در اين حوزه محس ــن روابط، بيم ــى از اي ــيدن به منافع ناش ميانبر رس
ــرريزهاى عمليات را جايگزين اصل كار عمران و توسعه   ــى و س مى شود كه فرعيات، حواش
ــب شايسته اى ميان هزينه هاى هنگفت انجام  شده  كشور مى سازد و باعث مى شود كه تناس
ــؤولانه دستگاه  ــد. برخوردهاى غير  مس ــتاوردهاى بخش عمومى وجود نداشته  باش و دس
ــتگاه هاى اجرايى مشكل جدى  ديگر  كارفرمايى مثل عدم ايفاى به  موقع تعهدات مالى دس

اين حوزه  است.
1,2.  مشكلاتى در حوزه  پيمانكارى:

1,2,1. يكى از مشكلات اساسى پيمان ها خلط شخصيت دو طرف پيمان است. اين 
خلط شخصيت فضاى غير رقابتى در كسب فرصت هاى كارى ايجاد و عملاً رقابت كيفى 
ــخصيت  ــات را از موضوعيت مى اندازد. مهم ترين انواع حالات اين خلط ش و بهبود خدم
ــانى و  ــته به كارفرما كه داراى نيروى انس ــركت هاى وابس عبارتند از: واگذارى كار به ش
ــالم ميان افراد و صاحب منصبان  ــترك هستند يا ايجاد ارتباط ناس اشخاص ذى نفع مش

دستگاه كارفرمايى با دستگاه كارپذير.
ــه مربوط به بخش  ــت در نيمه  اى ك ــردش امور اين حوزه، در وهله ى نخس 1,2,2. گ
ــت كه در مرتبط به  ــت جريان  دارد و در وهله ى دوم در نيمه اى جارى اس كارفرمايى اس
ــار ناكارآمدي ادارى  ــد. هر دو نيمه به  نوعى دچ بخش پيمانكارى (كارپذيرى)  مى باش
ــكلات حوزه ى پيمانكارى از آن جا كه خاص اين حوزه نبوده  ــتند. اين بخش از مش هس
ــى، تربيتى و اجتماعى است على القاعده  و نوعى ناشى از نقص بسترهاى ادارى، آموزش
بايد با بهبود و ارتقاى همان بسترها نيز درمان  شود. مشكلاتى مثل بهره ورى پايين اوقات 
ــازى و بازيابى اطلاعات،  ــام بوروكراتيك زمان بر و پر هزينه، عدم مستند س كاركنان،  نظ

عادت به پذيرش كار سطحى و كم  دوام و ساير موارد مشابه.
ــاير بخش هاى عمومى (و شركت هاى  1,2,3. واگذارى كار به بخش هاى منتسب به س

وابسته به آن ها) به  همراه تصور متداول اما نادرستى كه با عبارت «از اين جيب به آن جيب» 
ــود. اين گونه واگذارى كار كه در مبادلات و معاملات ميان اجزاى مختلف بخش  بيان  مى ش
ــت به هزينه هاى پنهان اين مبادلات نمى پردازد و مفهوم  ــور جارى اس عمومى اقتصاد كش
ــازد. بدين ترتيب اولاً «اصل كيفيت» و  «اصل نظارت  اقتصادى معاملات را مخدوش مى س
ــخصات تحويلى انواع  ــد و با افت كيفيت و مش ــرايط مقرر» را تضعيف  مى كن و تحويل با ش
ــود و در عين تحميل  هزينه هاى پنهان و مخاطرات به اقتصاد بخش عمومى تحميل  مى ش
انواع هزينه ها به اقتصاد كشور باعث توهم كسب قيمت پايين تر مى شود. ثانياً بر اثر به حساب 
ــتقيم از منابع كشور هزينه   شده   ــين آلاتى كه به  صورت غير  مس نياوردن نيروى كار يا ماش
ــبات اين حوزه را دچار نوعى مغالطه كرده  و روز به  روز با توهم هزينه ى كم تر  ــت محاس اس
منابع بخش عمومى اقتصاد را مصروف و در عين حال بخش خصوصى را ناكارآتر و نحيف تر 

مى سازد.
ــورد انجام كه موجب  ــه با كار نهايى م 1,2,4. غير واقعى بودن تصورات اوليه در مقايس
بى اعتبار و بى ارزش شدن قراردادها مى شود موجبات بروز اشكالات و دعاوى متعدد در اين 
ــيت بيش تر به «تصوير پروژه»  و حجم عمليات و منابع مورد  حوزه  مى شود. توجه و حساس
نياز آن در هنگام ارجاع  كار بخشى از چالش ها، دعاوى و هزينه هاى آينده را مى تواند كاهش 
 دهد. خطاها و عدم  انطباقات تصوير مزبور ناشى از عدم  كفايت و صحت گزارش هاى توجيهى 

طرح ها و طراحى  هاى آن هاست.
1,2,5. عدم پرداخت به  موقع مطالبات پيمانكاران و نيز عدم  ايفاى به  موقع ساير تعهدات 

كارفرمايى مثل تأييدات و اعلام  نظرات موجب تأخير و نقصان در كارها مى شود. 
ــير متفاوت و نوعاً متناقض از رويكرد، ابعاد و روش هاى اجرايى ماده   1,2,6. تعابير و تفاس
ــى از مقررات مالى دولت و به  تبع آن مصوبات، مقررات و برخوردهاى  22 قانون تنظيم بخش
كاملاً متعارض كه البته تاكنون نيز ادامه  دارد و على رغم آثار مالى، اقتصادى و اجتماعى وسيع 

آن، هنوز هيچ گزارش كارشناسى جامع و مستقل و علمى در خصوص آن تهيه نشده  است.
1,3. جمع بندى و راهكارهايى در حوزه ى پيمانكارى: 

گرچه نمى توان و نبايد مشكلات حوزه ى پيمانكارى را فارغ و خارج از بسترهاى عمومى 
ــى و درمان  كرد، در هر صورت  اجتماعى، ادارى، سياسى، فرهنگى و اقتصادى كشور بررس
ــرح زير  ــريع تر در اين حوزه دارند را مى توان به ش برخى اقدامات كه نتايجى نزديك تر و س

شناسايى  نمود:
ــازى و وضوح روابط و مبادلات مى پردازيم، نبايد  ــتاى شفاف س 1,3,1. آن چه را در راس
هزينه  و موضوع پرهيز و صرفه جويى تلقى  گردد. پرداختن به شفاف سازى روابط و مبادلات 
بى ترديد نوعى سرمايه گذارى در راستاى كاهش هزينه هاى پنهان محسوب  شود. از جمله 

اين اقدامات مى توان به موارد زير اشاره كرد: 
ــانى،  درج كليه  فراخوان ها (و نه فقط آگهى مناقصات عمومى) در پايگاه ملى اطلاع رس
ــش اثرات  ــاى ارزيابى و پاي ــه گزارش ه ــگران ب ــان و پژوهش ــى عموم كارشناس دسترس
ــمول اين موضوع و نيز دسترسى عمومى كارشناسان و  زيست محيطى كليه  طرح هاى مش
پژوهشگران به گزارش هاى توجيه فنى و اقتصادى تمامى طرح هايى كه از اعتبارات آن ها از 

محل منابع عمومى تأمين مى شود و....
ــى» در مراحل مختلف  ــكل هاى حرفه اى و صنف ــل بيش تر «تش 1,3,2. حضور و تعام
ــكل ها از لحاظ ساز و  ــازى و تصميم گيرى و در كنار اين اقدام البته بهبود اين تش تصميم س
ــى آن ها براى دادن  ــرف يك محل تجمع و آمادگ ــى و فراتر رفتن آن ها از ص كار علمى- فن

مشاوره هاى به هنگام و كارآمد مى تواند نوعى ثبات و وضوح به تعاملات اين حوزه ببخشد.
ــولات اين حوزه) به  ــازمان برنامه (به عنوان متولى نهايى تح 1,3,3. رفتار مدبرانه ى س
ــترهاى حقوقى و ادارى از طريق بهره گيرى از   منظور كاهش هزينه هاى مبادله و بهبود  بس
تجارب و ظرفيت هاى موجود در ساير دستگاه ها و كاهش هزينه هاى مبادله بسيار ضرورى 
ــد «هـ» ماده  29  ــت. به  عنوان مثال چنين تعاملاتى در نحوه ى بازنگرى آيين نامه ى بن اس
قانون برگزارى مناقصات (براى خريد خدمات مشاوره) و نيز نحوه ى بازنگرى شرايط عمومى 
پيمان ها تا حدى محسوس و قابل  مشاهده  است. تقويت و توسعه ى چنين روش هايى جزء 

راهكارهاى مؤثر اين حوزه است.
ــخ گويى به  موقع و درست به درخواست هاى پيمانكاران و  1,3,4. الزام دستگاه ها به پاس
ــه منظور امكان ايفاى به  موقع  به  ويژه برنامه ريزى دقيق و صحيح «فنى- مالى- حقوقى» ب

تعهدات مالى دستگاه.
ــى از  ــتقل و علمى در خصوص ماده  22 قانون تنظيم بخش ــى جامع، مس 1,3,5. بررس
ــادى متكى به آمار و  ــاس تحليل مالى و اقتص مقررات مالى دولت و اقدامات بعدى آن بر اس
ــق اقتصادى، اجتماعى و  ــه جمع بندى و تعيين جهت گيرى هاى دقي اعداد واقعى و منتج ب

سياست گذارى براى بهبود مشكلات مربوطه.
در بخش آينده به مسايل مناقصات، مزايدات و قراردادها مى پردازيم.

گفتارهايى در حقوق مهندسى -  بخش نودم

مهم ترين مسايل «حقوق مهندسى» از منظر قوه ى مقننه     (بخش نخست)
شهرام حلاج

halaj.blogfa.com
halaj3 @gmail.com 
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مزايده يا حراج سيم كارت هاي شماره رند
ــي هاي به عمل  ــركت مخابرات گفت: طبق بررس مدير كل روابط عمومي ش
ــورت ماهانه و دوره اي  ــيم كارت هاي رند را نه به ص آمده در نظر داريم فروش س
ــان بتوانند هر زمان كه بخواهند  بلكه به صورت دايمي اجرايي كنيم تا متقاضي

شماره هاي مورد نظر خود را خريداري كنند.
ــن وضعيت تصميم  ــا فارس در خصوص آخري داوود زارعيان در گفت وگو ب
ــت: طرح  ــماره هاي رند و مرتب تلفن همراه اظهار داش مخابرات براي فروش ش
همراه اول براي فروش اين شماره ها به هيأت مديره شركت مخابرات ايران ارايه 

شده كه هفته گذشته جلسه نخست بررسي اين طرح برگزار شد. 
ــه ديگر تكليف چگونگي فروش سيم كارت هاي  وي با بيان اين كه تا دو جلس
رند و مرتب همراه اول نهايي و از سوي مجمع شركت مخابرات ايران به تصويب 
ــد، افزود: براي تصويب اين طرح نيازي به دريافت مجوز از سوي سازمان  مي رس
تنظيم مقررات نيست و اين طرح پس از تصويب از سوي مخابرات قابل اجرايي 

شدن خواهد بود. 
زارعيان در مورد جزييات طرح پيشنهادي فروش سيم كارت هاي رند همراه 
ــروش وجود دارد، گفت:  ــنهادي براي ف با بيان اين كه در اين طرح دو مدل پيش
ــت كه به صورت مزايده بود و در هر  ــته اس ــنهاد اول فروش به شيوه گذش پيش
ــماره رند با قيمت پايه به فروش گذاشته مي شد و پيشنهاد دوم  دوره تعدادي ش
ــت شماره هايي كه  ــت كه در اين مدل در نظر اس نيز فروش به صورت حراج اس
ــماره مورد نظر خود را جست وجو و  فروخته نشده موجود باشد تا متقاضيان ش

پيدا كرده و آن را خريداري كنند. 
ــنهادي دوم امكان فروش اينترنتي نيز وجود خواهد  وي گفت: درمدل پيش
داشت به نحوي كه متقاضي شماره مورد نظر خود را در سايت اينترنتي مخابرات 
درج كرده و در صورتي كه شماره به فروش نرسيده باشد آن را خريداري كند اما 

اين طرح هنوز قطعي نشده است. 
ــماره هاي رند گفت: در شيوه  اي پيشنهادي  زارعيان در مورد ويژگي هاي ش
چند مدل شماره به عنوان شماره هاي رند در نظر گرفته شده است كه جزييات 
آن به زودي اعلام مي شود. براي مثال كنار هم قرار گرفتن ارقام و يا تكرار آن ها 

مي تواند به منزله شماره رند و مرتب در نظر گرفته شود. 
ــماره هاي رند و مرتب همراه اول پس از  وي با تأكيد بر اين كه قيمت پايه ش
ــس از اين مرحله  ــود، تصريح كرد: پ تصويب آيين نامه اجراي آن تعيين مي ش

فروش اين شماره ها آغاز خواهد شد. 
به گزارش فارس تا سال 81 شماره هاي رند دايمي همراه اول در قرعه كشي 
ــماره هاي عادي قرار مي گرفت و به مشتركان  ــيم كارت ها در كنار ش اعطاي س
فروخته مي شد اما از اين سال به بعد شركت مخابرات ايران تصميم به نگهداري 

اين شماره ها و فروش آن به صورت مزايده گرفت. 
ــال 87 همراه اول حدود 15 دوره مزايده براي فروش  ــال 85 تا پايان س از س
شماره هاي رند و مرتب خود برگزار كرد كه در اولين دوره آن در مهرماه سال 85 
بر اساس اعداد و ارقام ارايه شده با فروش 500 سيم كارت، بيش از 650 ميليون 

تومان درآمد كسب كرد. 

ــهر در مجلس شوراي  نماينده مردم خميني ش
ــجم و سازماندهي  اسلامي از تلاش شبكه اي منس
ــده براي ايجاد اخلال در هدفمند شدن يارانه ها  ش
ــي در گفت وگو با  ــيدمحمدجواد ابطح خبر داد. س
ــدي يارانه ها اظهار  ــاره به بحث هدفمن فارس با اش
ــت  ــت: هدفمند كردن يارانه ها موضوعي اس داش
ــاس آن را همه اقتصاد دانان و نظريه پردازان  كه اس
ــول دارند، چرا كه  ــلايق و تفكرات گوناگون قب با س
ــورهاي مختلف با موفقيت همراه  اجري آن در كش
بوده است.  وي افزود: در كشور ما 20 سال است كه 
ــود و از برنامه اول تا چهارم  اين موضوع دنبال مي ش
روي اين موضوع تأكيد شده است و در برنامه سوم و 
چهارم هم دولت مكلف شد كه هدفمندي يارانه ها را 
اجرا كند ولي متأسفانه دولت هاي حاكم بر آن زمان 

توجهي به اين موضوع نداشتند. 
ابطحي ادامه داد: هدفمندي يارانه ها موضوعي 
ــمي مطرح بود، ولي در  بود كه از دوران دولت هاش
آن زمان مشكلاتي وجود داشت كه پرداختن به اين 
موضوع را سخت كرده بود، در دوران اصلاحات هم 
ــؤولين گفتند كه كاري به اين موضوع نداريم و  مس
ما تنها در خصوص آزادي و توسعه سياسي فعاليت 
ــوراها و سياست  خواهيم كرد.  عضو كميسيون ش
ــت: در دولت نهم  ــن گف ــس هم چني داخلي مجل
ــه خرج داد و موضوع  رييس جمهور و دولت همت ب
هدفمندي يارانه ها را دنبال كردند.  وي در اين رابطه 
ــت: لايحه اي كه هم اكنون مجلس آن را  اظهار داش
به تصويب رسانده است با آن چيزي كه دولت ارايه 
ــيد  ــت و حتي كار به جايي رس داده بود متفاوت اس
ــترداد لايحه را به  كه رييس جمهور درخواست اس
مجلس ارايه داد كه مجلس به آن رأي نداد و تأكيد 

كرد كه دولت بايد آن را اجرا كند. 
ــده به  ــرات وارد ش ــه تغيي ــاره ب ابطحي با اش

ــوي مجلس گفت:  ــدي يارانه ها از س لايحه هدفمن
ــراي هدفمندي  ــر خود اج ــور با تدبي رييس جمه
ــود به  ــه قرار بود از فروردين ماه آغاز ش يارانه ها را ك
تأخير انداخت و از آن طرف نمايندگان مجلس هم 
ــري اصلاحاتي در لايحه به عمل  با توصيه هاي رهب

آوردند تا اين كه بتوان آن را اجرا كرد. 
ــان كرد:  ــهر خاطرنش نماينده مردم خميني ش
يكي از مسايلي كه در لايحه هدفمند كردن يارانه ها 
ــعه ملي است كه  ــت بحث صندوق توس مطرح اس
ــال رييس جمهور اساسنامه آن  ارديبهشت ماه امس

را به مجلس ارايه داد. 
وي در اين رابطه گفت: طبق اساسنامه صندوق 
توسعه ملي تمام پول ها و بودجه ها به جاي صندوق 
ــود ولي  ــدوق واريز مي ش ــره ارزي به اين صن ذخي
ــتور كار مجلس  ــي اين موضوع هنوز در دس بررس
قرار نگرفته است، در حالي كه شاهد هستيم برخي 
ــتند در مجلس مورد  طرح ها كه كم اهميت تر هس
بررسي قرار مي گيرند ولي موضوع صندوق توسعه 
ــت  ملي كه جزو الزامات هدفمند كردن يارانه هاس
هنوز بررسي نشده و بر اين اساس اين سؤال مطرح 
ــنامه صندوق توسعه ملي در  است زماني كه اساس
ــت  ــي و تصويب قرار نگرفته اس مجلس مورد بررس
ــدي يارانه ها را اجرا  دولت چگونه مي تواند هدفمن
ــت تاكنون  ــاس بايد گفت كه دول ــر اين اس كند؟ ب
ــده رو به جلو  سعي كرده تا با يك برنامه حساب ش
حركت كند تا بتواند هدفمندي يارانه ها را در شش 
ــال دنبال كند.  ابطحي در ادامه ي اين  ماهه دوم س
ــاي اقتصادي  ــه موضوع تحريم و فتنه ه مصاحبه ب
ــاره كرد و گفت: برخي اميد دارند كه دولت اين  اش
ــكني متهم  قانون را اجرا نكند تا دولت را به قانون ش
ــار بر اقشار محروم وضعيت را  كنند و يا اين كه با فش
به گونه اي ترسيم كنند كه مردم از وضعيت موجود 

ابراز نارضايتي كنند و وارد خيابان ها شوند. 
وي با بيان اين كه در شيلي نيز چنين مسأله اي 
به وقوع پيوست ادامه داد:  در جريان فتنه 88 شاهد 
ــران وارد خيابان ها  ــهر ته بوديم كه طبقه مرفه ش
شده بودند و حتي برخي از افراد حضور در خيابان را 
نوعي تفريح تلقي مي كردند و براي مسايل سياسي 
دست به اعتراض نزده بودند. اين عده در واقع قصد 
ــتند كه به نوعي در سطح جامعه هنجارشكني  داش
ــوراهاي مجلس  ــيون ش انجام دهند.  عضو كميس
اظهار داشت: روشن است كه ثروتمندان و قشر مرفه 
ــتند بر اين اساس اميد  نمي توانند مقابل نظام بايس
ــار بر قشر محروم و  ــت كه با فش اين عده در اين اس
ــف را وارد خيابان  القاي نارضايتي در آن ها اين طي
ــت كه مسؤولان نبايد از آن  كنند و اين برنامه اي اس
ــوند.  ابطحي هم چنين بيان داشت: مركز  غافل ش
پژوهش هاي مجلس مقالاتي در اين زمينه به چاپ 
ــت كه تلويحاً در آن به مسايل ياد شده  ــانده اس رس
اشاره كرده است كه بر اساس آن گسترش نارضايتي 
اجتماعي و القاي يأس و نااميدي از جمله برنامه هاي 
مخالفان طرح هدفمندي يارانه هاست.  اين نماينده 
ــد دارد كه با تدبير  مجلس گفت: رييس جمهور قص
ــار كم  ــار به اقش ــراي اين طرح كم ترين فش در اج
ــود بر اين اساس شاهد بوديم  درآمد جامعه وارد ش
ــدون براي هدفمندي يارانه ها  كه دولت برنامه اي م
ــيون اصول گرايان  تنظيم كرده است.  عضو فراكس
مجلس در ادامه به حضور مسؤولين نيروي انتظامي 
و دستگاه هاي امنيتي در مجلس اشاره كرد و افزود: 
اين افراد برخي مسايل را در خصوص فتنه اقتصادي 
ــت  در مجلس بيان كردند، البته وضعيت طوري اس
ــود فتنه گران به اهداف خود  كه پيش بيني نمي ش
ــت پيدا كنند چرا  در مورد هدفمندي يارانه ها دس
كه مردم ما مردمي آگاه هستند و به ضرورت اجراي 

ــاره به مخالفت  اين طرح پي برده اند.  ابطحي با اش
ــمنان با اجراي هدفمندي يارانه ها خاطرنشان  دش
كرد:  مخالفت دشمنان با اجراي اين طرح بزرگ در 
حاليست كه اجراي اين طرح در كشورهاي خودشان 
با موفقيت همراه بوده است، بر اين اساس بايد گفت 
ــت و قوتي براي نظام  كه اجراي اين طرح نكته مثب
ــود و اين مي تواند  ــور اجرا ش ــت كه بايد در كش اس
دليلي براي ضرورت اجراي هدفمندشدن يارانه ها 
ــد.  اين نماينده اصول گراي مجلس  ــور باش در كش
تصريح كرد: برخي افراد صراحتاً در سايت هاي خود 
اعلام كردند كه قصد ايجاد اخلال در هدفمند شدن 
يارانه ها را دارند و اين مسأله را پنهان هم نمي كنند و 

قصد دارند از اين طريق دولت را تضعيف كنند. 
وي با بيان اين كه دشمن همواره در پي گرفتن 
ماهي از آب گل  آلود است، اظهار داشت: در صورتي 
كه دولت اين طرح را اجرا نكند دشمنان دولت را به 
قانون شكني متهم مي كنند و در صورتي كه دولت 
ــعي مي كنند در  ــمنان س اين طرح را اجرا كند دش
ــن طريق دولت  ــي ايجاد كنند و از اي مردم نارضايت
ــهر  را ضعيف جلوه دهند.  نماينده مردم خميني ش
ــاره به اقدامات مخالفان طرح هدفمند كردن  با اش
ــاره كرد و  يارانه ها به برخي از فعاليت هاي آن ها اش
گفت:  مخالفان اين طرح سعي دارند از طريق احتكار 
اجناس و ارايه ي آمار دروغ از قيمت برخي كالاهاي 
اساسي به طور منسجم اجراي اين طرح را با اختلال 
ــده به طور  ــد.  وي افزود: اقدامات ياد ش رو به رو كنن
سازماندهي شده و از ناحيه حلقه و شبكه منسجمي 
ــود، البته با بصيرتي كه مردم ما دارند و  انجام مي ش
ــياري كه در بين عموم وجود دارد و هم چنين  هوش
ــار اجراي طرح  همكاري دستگاه هاي مختلف فش
ــردم حداقل ممكن  ــردن يارانه ها به م هدفمند ك

خواهد بود. 

ابطحي عنوان كرد

سازماندهي شبكه  هاي اخلال گر براي 
جلوگيري از اجراي هدفمند شدن يارانه ها

 
بعد از برنده شدن در سه مناقصه   

صورت گرفت
سرمايه گذاري
 3/2 ميليارد دلارى تركيه 
در عراق

ــرژي و منابع طبيعي  ــز، وزير ان تانر يلدي
ــهامي  ــركت س ــاره به اين كه ش تركيه با اش
ــه مزايده مهم  نفت تركيه (TPAO) در س
ــت: تركيه  ــت، گف ــده اس در عراق برنده ش
ــه حوزه گازي در  ــتخراج گاز در س براي اس
ــرمايه گذاري  ــارد دلار س ــراق، 3/2 ميلي ع
ــر يلديز  ــزارش ايرنا، تان ــرد.   به گ خواهد ك
ــه به  ــت تركي ــهامي نف ــركت س گفت: ش
ــيوم شركت هاي  صورت عضوي از كنسرس
ــركت كرده بود  خارجي در اين مزايده ها ش
ــده اي نيز در اين  ــه نقش تعيين كنن كه البت
كنسرسيوم ها ايفا كرد.  وي با اشاره به اين كه 
تركيه در مزايده هاي استخراج منابع فسيلي 
در عراق همواره در كنسرسيوم ها با سهمي 
ــاركت داشت  در حدود 10 تا 15 درصد مش
ولي اين اولين باري است كه شركت سهامي 
ــوزه گازي منصوريه عراق  نفت تركيه در ح
ــود، گفت:  به عنوان اپراتور وارد عمل مي ش
اين پروژه كار بزرگي است كه استخراج 80 
ميليارد مترمكعب گاز را شامل مي شود.  تانر 
يلديز گفت: به لحاظ اين كه تركيه سالانه در 
ــارد مترمكعب مصرف  حدود 35 تا 36 ميلي
گاز دارد، مي توان به اهميت منطقه منصوريه 
ــتخراج گاز براي تركيه پي برد.   عراق در اس
ــهامي نفت تركيه در  ــركت س وي گفت: ش
ــركت كويتي در نزديكي  كنسرسيومي با ش
مرز عراق با كويت نيز به استخراج گاز خواهد 
پرداخت كه انتظار مي رود اين گاز به كويت 
ــخ به اين كه  ــود.  تانر يلديز در پاس صادر ش
ــتخراج شده براي تزريق  آيا تركيه از گاز اس
ــتفاده خواهد كرد يا  ــه نابوكو اس در خط لول
ــه در نزديك عراق قرار  خير، گفت: منصوري
ــر در جنوب عراق قرار  دارد و دو منطقه ديگ
دارند و لذا انتظار مي رود اين گاز بيش تر در 
ــراق و يا صادرات به كويت  مصارف داخلي ع

مورد استفاده قرار گيرد. 

ــترش و تقويت  ــدف گس ــد با ه ــروي دريايي هن ني
ــا با برد  ــد هواپيم ــش فرون ــت هاي دريايي خود ش گش
ــورت مناقصه از  ــط از نوع جت MRMR را به ص متوس
ــين روسيه و فالكن  شركت هاي بوئينگ آمريكا، ايليوش

فرانسه خريداري مي كند.  
ــده، نيروي دريايي  ــزارش خبرنگار مناقصه مزاي به گ
هند درصدد جايگزيني هواپيماهاي جديد با برد متوسط 

با ناوگان هواپيماي آيليندر خود است. 
ــط قادر هستند بيش از شش  هواپيماهاي برد متوس

ــاحلي  ــت س ــاحلي به صورت گش ــاعت در نواحي س س
برامنيت ساحل نظارت كنند. 

ــت  ــن قرارداد خريد هش ــر اين هم چني هند علاوه ب

ــت در محدوده هاي  ــدف گش ــاد با ه ــا با برد زي هواپيم
ــش از 2,1  ــگ P-81 به قيمت بي ــي از نوع بويين طولان
ميليارد دلار با آمريكا امضا كرده است.  اين هواپيماهاي 
ــاحلي هند براي  ــز در نيروي دريايي و گارد س دوربرد ني
ــايان ذكر  ــاحل خدمت خواهد كرد.  ش تأمين امنيت س
ــال دولت هند 11 ميليارد دلار براى تجهيز  ــت؛ امس اس
ــه اين  ــت ك ــد اختصاص داده اس ــى هن ــروى درياي ني
ــده در ارتش هند به  بزرگ ترين سرمايه گذارى انجام ش

شمار مى رود.

نايب رييس كميسيون برنامه و بودجه مجلس شوراي 
ــلامي، مهم ترين ويژگي برنامه پنجم توسعه كشور را  اس
ــازي، رقابت پذيري و توجه به توليد و بخش  خصوصي س
ــمرد. به گزارش ايرنا، عباسعلي  خصوصي و صنعت برش
نورا با اشاره به اين كه هم اكنون 70 درصد اقتصاد كشور 
ــبه دولتي است، افزود:  در اختيار بخش هاي دولتي و ش
ــت تا از واگذاري  در برنامه پنجم توسعه تكليف شده اس
ــبه دولتي جلوگيري شود و حتي  بنگاه هاي دولتي به ش
مديريت هاي واگذاري هاي فعلي نيز به بخش خصوصي 

ــهام عدالت،  ــت: در مديريت س ــود.  وى گف ــل ش منتق
ــاس برنامه منظمي مديريت  دولت مجاز است كه بر اس

شركت هاي سهامي عدالت استان ها را هم به سهامداران 
هر استان واگذار نمايد تا خودشان مدير تعيين نمايند.

ــور را از ديگر  ــه مناطق غير برخوردار كش نورا توجه ب
ــزود: برخلاف  ــمرد و اف ــن برنامه ش ــته اي نكات برجس
ــت عدد و رقمي  ــاي قبلي كه براي رفع محرومي برنامه ه
ــور را پيش بيني نكرده بود، در اين  از بودجه ساليانه كش
ــالانه دو درصد از  ــده است كه س برنامه دولت مكلف ش
ــع محروميت هاي اين مناطق  بودجه عمومي را براي رف

اختصاص دهد. 

مناقصه هند براى خريد هواپيماهاي جديد با برد متوسط مهم ترين ويژگي برنامه پنجم توسعه، خصوصي سازي است 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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شناسايي پيمانكار 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد: 

ــبك مجتمع خود را از طريق  ــازي برش س ــي پروژه شيرين س عمليات اجرا و نصب زير زميني برق و لوله كش
مناقصه به شركت هاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد. 

ــينا به نشاني:  ــركت پتروشيمي بوعلي س ــايت اينترنتي ش ــال مدارك به س جهت اطلاع از نحوه ارائه و ارس
WWW.BSPCCO.COM مراجعه نماييد. 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

نوبت دوم 

مديرعامل شركت راه آهن جمهوري اسلامي ايران 
ــردن بافق- بندر عباس ظرف  با اعلام اين كه دو خطه ك
يك ماه آينده به مناقصه مي رود، گفت: برقي كردن اين 

مسير ريلي به روش "BOT“ اجرا خواهد شد. 
ــده، عبدالعلي  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن به گ
صاحب محمدي افزود: افزايش سرعت قطارهاي باري 
در مسير بندر عباس تا 120 كيلومتر در ساعت، از ديگر 

برنامه هاست.
ــوژي،  ــازي تكنول ــازي، بومي س وي خصوصي س
ــاي بين المللي را  ــره وري و تقويت كريدوره ارتقاي به
از مهم ترين برنامه هاي راه آهن برشمرد و اظهار داشت: 
ــه را براي  ــن منابع لازم زمين ــلاش كنيم با تأمي بايد ت

رسيدن به اين اهداف فراهم كنيم. 
ــه اين كه اجراي  ــاره ب معاون وزير راه و ترابري با اش
ــل 44 در  ــت هاي قانون اص ــازي و سياس خصوصي س
ــت،  ــلامي ايران جزو الزامات اس راه آهن جمهوري اس
ــركت اقماري راه آهن ظرف يك  اظهار داشت: از 14 ش
ــركت و هم چنين از 22 هزار واگن  سال گذشته 11 ش

موجود راه آهن 60 درصد آن ها واگذار شده است. 
صاحب محمدى افزود: جمع كل مبلغ شركت هاي 
ــده به بخش خصوصي 6 هزار و 220 هزار  واگذاري ش
ميليارد است و پرسنل جدا شده از راه آهن از اين طريق 

12 هزار نفر است. 
ــافري  ــه داد: 628 واگن مس  صاحب محمدي ادام
ــت و بقيه در قالب  ــده اس به بخش خصوصي واگذار ش

شركت رجا به تأمين اجتماعي در حال واگذاريست. 
ــر اين كه از اين به  مديرعامل راه آهن ضمن تأكيد ب
بعد هيچ واگن باري، واگن مسافري و لوكوموتيو توسط 
ــت: جذب  ــود، اظهار داش ــداري نمي ش راه آهن خري
ــعه  ــي و خارجي براي توس ــرمايه گذاري هاي داخل س
خطوط ريلي از ديگر موارد هدف گذاري شده در نقشه 

راه است. 
ــارات دولتي  ــه اعتب ــه اين ك ــاره ب ــن اش وي ضم
ــور نيست و نبايد از سرمايه  پاسخ گوي توسعه ملي كش
ــور غافل بود، گفت: در حال حاضر بايد  موجود در كش

ــه از آن طريق  ــال كرد ك ــت هايي را اعم بتوان سياس
ــه خدمت صنعت  ــرمايه هاي داخلي و تجميع آن ب س

ريلي گمارده شود. 
ــيدن به  ــدى در ادامه گفت: براي رس صاحب محم
ــم انداز  ــند چش ــداف بخش حمل و نقل ريلي در س اه
ــاله، مطالعات مفصل و جامعي صورت گرفته كه  20 س
ــيدن به اين  در حال حاضر مهم ترين چالش در راه رس

هدف، تجهيز منابع مالي است.  
ــم انداز 20 ساله و در  وى افزود: بر اساس سند چش
ــال 1404 بايد 18 درصد از جابه جايي مسافر و 30  س
ــش ريلي صورت  ــي بار از طريق بخ درصد از جابه جاي

بگيرد. 
ــان كرد: واقعيت  معاون وزير راه و ترابري خاطرنش
اين است كه اعتبارات دولتي پاسخ گوي نيازها نيست 
ــيدن به اهداف از همه امكانات و  و لازم است براي رس
ــرمايه گذاري خارجي  ــه س ــرمايه گذاري ها از جمل س

استفاده كنيم. 
صاحب محمدي افزود: برنامه راه آهن افزايش توان 
راه آهن تا 30 درصد از طريق افزايش بهره وري خطوط 
ــت به نحوي كه با دو خطه كردن و بازسازي  موجود اس
ــافري را به 200  خطوط موجود سرعت قطارهاي مس
ــرعت قطارهاي باري را به 120  كيلومتر بر ساعت و س

كيلومتر برسانيم. 
ــرعت متوسط حمل در بخش  وي با بيان اين كه س
ــت، اظهار داشت: بيش تر  مسافري و باري مناسب نيس
ــم و ارتباطات  ــكلات مربوط به خطوط، علاي اين مش
ــت، چرا كه خطوط موجود براي سرعت هاي پايين  اس

طراحي و ساخته شده اند. 
ــرد راه آهن در  ــدي در ادامه به عملك صاحب محم
سال هاي اخير اشاره كرد و گفت: تعداد واگن هاي باري 
ــزار و 285 واگن  ــال 1357، دوازده ه در گردش در س
ــال 1388  به 21 هزار و  حمل بار بود كه اين رقم در س
ــد سالانه  800 واگن باري افزايش يافت؛ ميانگين رش
ــد  پس از انقلاب در اين باره 1/87 درصد و ميانگين رش

در دولت نهم و دهم 4/6 درصد بوده است. 

وي ادامه داد: تعداد واگن هاي مسافري در سال 62، 
نزديك به 822 واگن بود كه اين رقم در سال 88 به يك 
ــد سالانه   هزار و 649 واگن افزايش يافت؛ ميانگين رش
ــد  پس از انقلاب در اين باره 2/27 درصد و ميانگين رش

در دولت نهم و دهم 7/06 است. 
مديرعامل شركت راه آهن جمهوري اسلامي ايران 
تصريح كرد: طول خطوط اصلي ريلي در كشور در سال 
1357، حدود 4 هزار و 567 كيلومتر و در سال 1388،  
ــالانه  ــد س 9 هزار و 484 كيلومتر بود كه ميانگين رش
ــد  پس از انقلاب در اين باره 2/38 درصد و ميانگين رش

در دولت نهم و دهم 4/57 درصد بود. 
ــو در  ــداد لوكوموتي ــت: تع ــدي گف صاحب محم
ــتگاه و در  ــال 57 نزديك به 264 دس سرويس، در س
ــه ميانگين  ــتگاه بود ك ــال 88 نزديك به 409 دس س
ــالانه پس از انقلاب در اين باره 1/42 درصد و  ــد س رش
ميانگين رشد سالانه در دولت نهم و دهم 4/07 درصد 

بود. 
ــال 57  ــده در س وي افزود: تناژ كل بار بارگيري ش
ــال 1388 نزديك  نزديك به  6/14 ميليون تن و در س
ــد سالانه پس از  به  33 ميليون تن بود كه ميانگين رش
انقلاب در اين باره 5/57 درصد و ميانگين رشد سالانه 

در دولت نهم و دهم 2/3 درصد بود. 
وي ادامه داد: تعداد كل مسافر جابه جا شده در سال 
ــال  57 نزديك به 6/1 ميليون نفر بود كه اين رقم در س
ــد  ــون نفر افزايش يافت؛ ميانگين رش 88، به 28 ميلي
ــد و ميانگين  ــالانه پس از انقلاب در اين باره 5 درص س

رشد در دولت نهم و دهم 9/76 درصد بود. 
ــال 1383،  17  ــدي تأكيد كرد: در س صاحب محم
ــط خطوط ريلي  ــافر توس ميليون و 200 هزار نفر مس
ــال 88 به 27  ــدند كه اين رقم در س كشور جابه جا ش

ميليون و 700 هزار نفر افزايش يافت. 
وي اظهار داشت:  در سال 83 تنها از 6 مركز استان 
به عنوان مبدأ قطار به سمت تهران وجود داشت كه در 
حال حاضر از 22 نقطه كشور قطار تا مشهد مسافران را 

جابه جا مي كند. 

روزشمار آغاز مناقصه
 دو خطه كردن بافق- بندر عباس
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::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ���FGHI JKLMNO PIMQR PSR HITUVW XYZO%+<=>2%

STUV WV X YUVZ [\]^ _`ab cdbea f\V g^hi ej\k WlUiUd X WdUm Wno`VUd X g^Up][\]^ [M_`a baVWMcO deVR�� �� fMGI 813,664,000��/��

X Wq^br s\tu vbeVUwa cdbea Woiex yz\i v^h{ yV g^hi ej\k X W|a }VUd gs~j`�pa X Wnd }VUd �g^b�� �hd vU\`zq[aVmn [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��/��

2 rUk etuhV SU��b 20 yV 11 �U�lX ��� }�sjx vUp`x _�UdVmRoW [M_`a pVW qTV]r sGton deVR�� � � �/��/	�

1 rUk etuhV SU��b 20 yV 11 �U�lX ��� }�sjx vUp`x _�UdVmRoW [M_`a pVW qTV]r sGton deVR�� � � �/��/	


3 rUk etuhV SU��b 20 yV 11 �U�lX ��� }�sjx vUp`x _�UdVmRoW [M_`a pVW qTV]r sGton deVR�� � � �/��/	�

e�uhu �eu �Uzu X Sbez� gU� �|� gYX^X �lXh`\d 132 �m }aUd �bs]b vU\`zq �U�ib[M_`tou qa JvwNO pVW deVR�� � fMGI 5,271,000,000�/��/�
��
��

�bea -�U~V X �ZXsiU\a -c�ejx �lXh`\d 132 X 230 �^bsa XY �h�m �iU�^bX }aUd gbe�b X vbc\t�x ��i X }z] �y\tx[M{GMWI|U qa JvwNO pVW deVR�� � 
�� ����

�lXh`\d 400 �|� GIS vbc\t�x �U�^Xb[M^}OV~ qa JvwNO pVW deVR�	 � ��-��

���
��� � ���
���
��|�b Y^ha �� X T.B.s �U��|�b Y^ha 4 ��i �WiUz�mU� gU�^Ud �gYThk g^b�� yoju �gYThk y���x �m vU\`zq gbe�b[Mm��a [M_`a tM^ deVR�
 �� 
�� ����

�nz�sib etu �s~dbe� �U�nib 1500 X yoju e�ah`\d 21 gbe�b �t� Wp\d WVU�r^b[M_`tou [M_`a tM^ deVR�� �! ��/�
�

SU�\lY gU�U��X^ ��� ^Y �s~dbe� gU� �ep] WiU�^ rU� vU\`zqq}eVO [M_`a tM^ deVR�� � ��-��

stna ylhl �h�m g^bYeV �etV cdea WxU\`zq �YXs�a -Uoi/ me� ¡~�b 36X30 ylhl �m e�ah`\d 7 YXs] _uh� ¤�h�xtM^ fMv_ra bM]YQ� IMm� JvwNO�� � �	
�
�

�h¥ yV e�a W`\a 400 X 500 }\�dbY Ss� ylhl X e�a W`\a 315 X 250 c�U� ^Y f`\xb W`�  ~� rb g^b�� ylhl vU\`zq[aVmn [M_`a �WV� �oN� �\�M� T �U deVR�� � ��/��

�YU� UV W¦§x }�a ^Y �UniUaed /etu �pi ¡~�b 8 �pi ylhl �h�m grU� fz�b SUz\� g^b��bX(PM�rMOVe) �V� JvwNO -[aVGa d�r baVWMcO T J�o� �owu deVR�� " ��/��/���

f\zm X v§�a �SU�\lY gU� SU��etu ��� ^Y W��~{ vUVU�nib gbe�b X CNG gU� �U��U� yV WiU�^rU� vU\`zqq}eVO [M_`a tM^ deVR�� " ��-��

Y m3/h 10,000 �U���Y �� X m3/h 20, 000 �U��|�b XY � tbs �U��|�b 3 �Uo\iUoa _wV grbsib �b^ X ��i X s�em[MNQ` [M_`a qMmGIaHVmR qIM]Q~ [MOtM`�� �
#�$��� � %��

U� ynibex �lUp�Z [\aex X ge\� yol ��Xe� g^b��bX[aHV�Q� qIaHVmR�� �� fMGI 1,500,000,000
�� ����

Sbs�br etu ��� ^Y yke¥ XY h\iUd X h\iUd y��b^ �y��b^ g^b��lXs� gbe�b[aS~at qIaHVmR�	 �� fMGI 1,000,000,000��� ����

g^Up] gU�^bhi �aea X [\aex gbe�b[aS~at qIaHVmR�
 �� fMGI 2,000,000,000��� ����

Woibh�b W��~{ y\]Ui eVU�a �lUp�Z X grU�e�r[MNQ` �_�N� qM~ �VmR deVR�� �! fMGI 550,432,421��� ����

s~z�^U\V W��~{ y\]Ui eVU�a �lUp�Z X grU�e�r[MNQ` �_�N� qM~ �VmR deVR�� �! fMGI 381,495,013��� ����

g^U� �U�YXek �YU� ^bh`V W�e�h\i yV �hVea vU\`zq y\`d gbe�b[aISrtMO [M_`a qVWaVn T PaI �e PIaHa�� � fMGI 13,972,247,905��� ����

etniUt� X y\z\ªq «¥U~a �§¬Uk g^b�� ylhl g^Up] ^bhi �lUp�Z �aea vU\`zq gbe�b[aVmn [M_`a �V� �\�M� T �U deVR�� � fMGI 839,002,216��/� �/���

(g^bYetu 4 y®�~a) W~�XZ s\tu ^bh`V g^b��lXs� ��Xe� �U�ib�L qIaHVmR��� � fMGI 1,663,352,800
�� ����

W�h¦ °Xb ge�Unq �b^ �lUp�Z�]WHIa [M_`a VGM�� IoOa dGVGSO��� � fMGI 1010,000,000
�� ����

�~�ek X Wur^X ±z��a grU�rUV X �aea �«�Uzu ±`¬» g^htz� Sbs\a Ux e�^Ud ³ }{Uk s] g^htz� ³ gU� y´�UV �bs]b[aVmn 11 JvwNO qIaHVmR��� " /���	��/

� �lUp�Z vU\`zq gbe�b X (�U�^ 3,095,034,466 Y^XZeV ¶`ja UV) ^U|ae� �Woibh�b ^h�a ^Y �e� �lUp�Z vU\`zq gbe�b[MNQ` [M_`a qVWaVn T PaI �e PIaHa��� � 
�� ����

�Uw`m W��~{ ·etu gU� SUVU\m X e¸hd W��~{ ·etu W�e��Y �YU� Uo�hx X ^s~\V �lUp�Z X grU�e�r gbe�b�]WHIa [M_`a �_�N� qM~ �VmR deVR��	 � fMGI 4,158,558,447��/�

¹Uz`� y�~�� -Sbs\u -SbY^X W�U��X^ �b^ �lUp�Z X grU|tV :Sbhmbek�WV� [M{GMWI|U [M_`a qVWaVn T PaI �e PIaHa��
 � fMGI 4,785,000,000��-	�

gs\�� Ybh� �gs\�� _�X^Y �W`®p�i �lUp�Z _dX^ X grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� � fMGI924,664,356��/���

e\� ^U~d yV gsz�a ^hi W�U��X^ �b^ X grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� � fMGI 793,085,693��/��	

y�^Ud W�U��X^ �b^ �lUp�Z X grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� � fMGI 1,227,627,981��/���

[`�Y W�U��X^ �b^ grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� � fMGI1,360,074,569��/���

rY ·sk ·^U� W`�~� �b^ }\zox[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� & fMGI 1,152,283,822��/���

^U�wa y�`¦ W�U��X^ �b^ �bs]b[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� & fMGI 1,165,476,689��/���

WVh~� W�Xem �b^ ¤�e�x X �lUp�Z _dX^ X grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� & fMGI 3,045,755,350��/���

caetab^ gcdea _wV yV Wt�~a W~�iZ gU� �b^ grU|tV[M_`tou qVWaVn T PaI �e PIaHa��� & fMGI 5,082,122,747��/���

ftahV etu eVU�a �lUp�Z X grU�e�r�mOoW qIaHVmR��	 & fMGI 12,000,000,000
gU� ^bh� yiUmYX^ gX^ eV }� �bs]bIMG SQ�O qIaHVmR��
 ' fMGI 2,864,000,000��� ����

(������
W�~� gUz~VZ 30 Ybs�x g^bst�i X �mU�Sm�O qIaHVmR }Z` qM�� T MmeIM� [MOtM`��� �� fMGI 2,200,000,000

W~k yz\i W�ubstV  �Xe� �bs]bSm�O 12 JvwNO qIaHVmR��� �� fMGI 450,000,000
�� ����

etuYThk  ib�^Xb SUz�mU� �bs]b vU\`zqVmRH�o� qIaHVmR��� �! ��� ����

SbYb^Z W��~{ ·etu grU� ·etu[MNQ` �_�N� qM~ �VmR deVR��� � fMGI 15,699,936,035��� ����

SU�|`� SU��b WisV �\Vex }d �^bYb y¥h�a X g^bYb SUz�mU� �bs]b ��Xe� gbe�b Sbe� y�¦U~a Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek[M_�Y^ [M_`a �rSW d]WVn �e PIaHa��� � 
�� ����

WiUa^Y W�ubstV ��U� grU� �YUaZ�Ia �_�N� qIM{n HatU JvwNO [MOtM`��� � 
�� ����

�U� y®`] _u Wnd ^U�] gbe�b[aVmn [M_`a �WV� �oN� �\�M� T �U deVR��� � ��/	�

yd^Uja SU��etu �eV ^hab ^Ujib ylh� �bs]b X g^bYb SUz�mU� grU� y¥h�a WiUz�mU� gU�Ud gbe�b[Mm��a [M_`a pVW qTV]r sGton deVR��� � ���/��

�eV ^hab ^Ujib ylh� �bs]b X YUVZ �lXY X SU��Y^b SU��etu �eV g^bYb SUz�mU� grU� y¥h�a WiUz�mU� gU�Ud gbe�b[Mm��a [M_`a pVW qTV]r sGton deVR��	 � ���/��

�§�b gcdea yj�u X ��e�sa SUz�mU� �bs]bqtITM�e �rMW��
 " fMGI 1,500,000,000
�� ����

YXeVZ �zi y®�~a ^Y ±¦bX ·etu ^Y Wur^X f\ar �mU�d`a PS�r Ve|��� "
}\VY^b etu �Z yoju vTZe\u gU� y´¬h] �bs]b�]WHIa [M_`a �\�M� T �U deVR��� " fMGI 714,722,702��/��

Sbetx �eu �Uzu ·§ab X YU~�b �j¸ �^bYb ¹ 1 y®j¥ grU�rUV X ��ewx yV �hVea ^hab g^b��bX[aVmn [M_`a �\Oa T HMN`a dZ� �e PIaHa��� �
�uYUp{ cdea �^Ye� Sh\�bsihk grU�e�r�SL VmR S�aT �O\`a HatU PM��raH��� �

o�b }\zox y`]ea rb s�V y®j¥ 19 gs]bX 94 ��Xe� Wo\iUoa X W¦eV vU|\�Ux X g^Ud ·rUi X g^Ud �p� vU\`zq gbe�bJ�HoW T JOMrVW [MOtM` [MNeIMe ���O �rTM�n deVR��� �
gs]bX 90 WiUz�mU� ��Xe� W�be�b vU\`zq�]WHIa  qIaSrMOV� qIaSrM_`a ���O �rTM�n��� � I��� ����

#���)��� � #����*	
�ZrY etu �YbhiUm ·^U� ��Xe� gbe�b�UtH qIaHVmR��� �

\`d �gr^XUnd �sonibY �bstnlb s\� �U�iUa^Y �f\~ahzlb e\ab ±z��a ^Y ±¦bX �U�nibY fz� f\ar X cj� gUºk g^bst�i�Ve S�aT �O\`a HatU PM��raH��� + ��� ����

^U�o� 890 �]U|a yV ��U� SU��etu ^Y ±¦bX f�\� ��Xe� X �\�|x X grU� ^bhz� vU\`zq gbe�b[M^}OV~ [M_`a qtITM�e HMm� [MOtM`��	 � 
�� ����

SbXe\u Wqh~�a fz� f\ar �bs]b��MQR [M`aVu �rSW d]WVn �e PIaHa��
 & fMGI 600,000,000
�� ����

SbhiUV ·^U� }\zox vU\`zq[MRMe qIaHVmR��� ! fMGI 1,380,641,174��/��

�WMGtIa T duMNR
�
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Wqh~�a fz� �bs]b y~\ar ^Y rU�a SU�s~~d s\lhx y\`d �t� ^UoiUz\� W�U�U~u :SbhmbekSrTIa HatU JvwNO [MOtM`��� �� 
�� ����

��U� �X W]be¥ ^XUna �Uw�ib X W�U�U~u :SbhmbekH}G [M_`a �\�M� T �U deVR��� �� ��� ����

�U~V �U¼z� Wnd ^bh�Y X �Z �U®�ib �m ��U¼z� �U��|�b �Wj�oa e�a 200 Scwa �bs]b :Sbhmbek�LVR [M{GMWI|U [M_`a �\�M� T �U deVR��� �& fMGI 2,994,331,905���

g^s~V ±z��a gcdea SUz�mU� gb^bYb exUkY X exU½x WpaZ flU� X WVT W�U�b vbe\z�x Sb^UoiUz\� Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek[M^}OV~ [M_`a �raV]_�e T IHMNW �e PIaHa�	� �� fMGI 9,555,414,315��/�����/�


±�rhx �hk X �U®�ib �|� 18 ^Y �lXh`\d 20 WirUm gUtoiUV f\aUx X y\tx X W]be¥ Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek[Mm��a qa JvwNO pVW deVR�	� �� ��
/	
�


Wt\�hx vU�lU�a ��be� �h\~\ahlZ W��~{ ·etu WVU\iUoa X Wt\�hx vU�lU�a �U�ib �t� Sb^XUna Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek�LVR [M{GMWI|U �_�N� qM~ �VmR deVR�	� �� 
�� ����

^bY yp\l ¾VhjaU� Ysq 10000 s�em :Sbhmbek�M�_ea dGVGSO -[aVGa d�r �YO deVR�	� �! �����

^Y Wx^Uªi X W�¿Up] gU� [�|\� W]be¥ �^XUna X WiUj\�n� �g^bst�i �grbsib �b^ X ��i �s�em �t� ^UoiUz\� W�U�U~u[S�O T d�N� �rMW�		 �
yiTexhjd �SUnaU� ��Unkeu gU�s� ^bcVb ÀrhaZ X grbsib �b^ X ��i X }z] �s�em �t� Sb^UoiUz\� WVU�r^b :SbhmbekPM�rMOVe qa JvwNO �U deVR�	
 � 
�� ����

f`\xb W`� ylhl s�em :Sbhmbek[M_`tou �\�M� T �U deVR�	� �  ��/�
��

ÀUm etu B& zoneA rU� yoju gbe�b :Sbhmbek[M_��oYW T [M_�]` [M_`a tM^ deVR�	� � ��� ����

yq^ca Ss�a  a �e�iU�|~d s\lhx yiUm^Ud rb g^bYeV �etV �t� ^UoiUz\� �Uw�ib([aVGa  O sGMN� �YO deVR JW J_�WaT) J�I}O  O deVR�	� � ����

V �U���Y �� �mU� gbe�b eV v^Uªi X ^Ud Áeu [\ª~x �yn®i W]be¥ �y�U� W�s~ta vU\`zq �U�ib �t� ^UoiUz\� W�U�U~uforaVGa d�r deVR�	� �
b �UiUd �WiUm }\qUz�b W�uY �UiUd �bs]b X �Xb rUk grU�rUV :gU� ��Xe� �U�ib �t� Sb^UoiUz\� Wp\d WVU�r^b :SbhmbekVmRoW qa JvwNO �U deVR�
� + 
�� ����

808 ^XUm W�Uu gX^ eV ��i }VU¦ Â®i X �\q SXsV [lU� �Yed^Ud WiUVU\m �X^U� �U���Y �� s�em :Sbhmbek��GU qIaHVmR�
� +
gcdea YU�� SUz�mU� exU½x WpaZ c\t�x X W]be¥ �t� Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek[aVGa baIHM� J�`on �rMW�
� � ��/��

/�

Sbetx 22 y®�~a ^Y ±¦bX g^Ud ·rUi ÃXeu X vU|\�Ux �Uzxb y`]ea ^Y gs]bX 36 ��Xe� �t� ^UoiUz\� �Uw�ib[aVmn 19 JvwNO ¡ITV� T ¡toOU ���O �rTM�n�
� �
h`\d 400 �U®�ib �m °eV ��i X Sh\�bsihk gbe�b X f\ar �U�xb [�|\� X °eV s�em �t� ^UoiUz\� W�U�U~u :Sbhmbek[M^}OV~ qa JvwNO pVW deVR�
	 � ��-
�

SbXT y®�~a g^Up] gU� }dY X Wonm ^Y g^Up] gTUd WkUp{ X W�U�VU� � ge\�^UV X y\`wx �t� ^UoiUz\� �Uw�ib :Sbhmbek[aT� d�r ¢G�M� deVR�

 " fMGI 4,868,381,364
 � �/��/�
��

}\VY^b SU��b ^Y ±¦bX f�Z �b^ grU�e�r yV �hVea WdUm vU\`zq �U�ib �t� ^UoiUz\� W�U�U~u :SbhmbekqIM�rMQ]� VZ_�O deVR �G�
� "
y�h`|q ^Y ±¦bX Yhm W�ie�~�b vUasm yÄb^b Sbe� y�¦U~a Wp\d WVU�r^b�]ZO �Q]RTV_� deVR�
� � � ���-�
	/���

�XU~� gb yke] X W~k ÀrhaZ cdea y¥h�a }\zox W�be�b vU\`zq g^b��bX :SbhmbekVmRoW [M_`a qa J�V� T �N� ¡toOU �e PIaHa�
� � fMGI373,000,000
�� ����

SU~d^Ud ÀrhaZ �t� ^UoiUz\� �Uw�ib[aVGa �Q]RTV_� �rM^ItMW deVR�
� � 
�� ����

f|] �Uab gb yke] X W~k ÀrhaZ cdea f\ar Wnd ^bh�Y W�be�b vU\zq g^b��bX :SbhmbekVmRoW [M_`a qa J�V� T �N� ¡toOU �e PIaHa��� & fMGI 589,000,000
�� ����

°U�Z rh®lU� s� �U�U� yoju gbe�b �t� Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek�LVR [M{GMWI|U qa JvwNO �U deVR��� & 
�� ����

yV W`�a -W�UtV Å\u vbX h`\d 230/63 }VUd �U®�ib }ihx �siUz\¦UV W`\zox vU\`zq gbe�b �t� Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek[aVmn qa JvwNO pVW deVR��� '
SU��rhm ^Y ±¦bX Yhm ±z��a (vU��U¬ fkY }�a) }\ks~l �siXe� }\zox �t� }�h\� vU\`zq gbe�b �t� Wp\d WVU�r^b£MOa ISNW M]Q]e deVR��� ' ��/��/� �

:����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ���FGHI JKLMNO PIMQR PSR HITUVW XYZO%+<=>2%

�nMOSu
.���, � ����$ �#��$�/� �.��� ����

0�����
1 � 0���� 0���� %����
f\�~� vTZ f\uUa �^U�btao~a �\�M� T �U deVR� � fMGI 6,700,000,000�/��
/����

Ybha yV W��|VbX �\�Z _�Ud vUasm gcdea g^b��bX�]WHIa [M_`a  ��R}� £oY� PM��raH� � ��/�	

X^Yhm Æ^bhq �h{X s]bX g^b��bXSm�O qIaHVmR� � fMGI 1,800,000,000����

TUV yV 1990 hV^hx �s~nd �U���Y �� �^U�bIoWM�]r qIaHVmR	 � ��� ����

.2����	 � .�� ��
��/ �#��� ��
�$ � #�$2�� �#������ � �
�-�
#�$2�� � #��� ��
�$ �#�����$ � #������ � �
�-�

SUtp{b �e� y\]Ui ^Y W�U� Ãhi gsxUd �¿Up] �U��|�b Y^ha 4 grU�rUV X e\z�x X �aea vU\`zq gbe�b[Mm��a [M_`a tM^ deVR
 �� 
�� ����

(�Z �l }�) ��TX }� g^bst�i X [\aexPM�rMOVe qIaHVmR� �! fMGI 202,500,000��/�/��

�u^ 5 cdea Wke�a �U�exUa UV �bez� PGS gUtz�|\� X W�bh� X }VUd yoju rb y~\tV g^bst�i[\]^ [M_`a baVWMcO deVR� � fMGI 2,147,040,000��/�


Wlcib SU��etu PC X 4 cdea PGS gUtz�|\� X W�bh� X }VUd yoju rb y~\tV g^bst�i[\]^ [M_`a baVWMcO deVR� � fMGI 1,104,840,000��/��

G22h\xhahol �U���Y 2 X G12h\xhahol �s~~d �~m yibXe� �U���Y 10 }aUd vbe\z�x�Ve o]noOo�� qtM`tMW bM{rMuIMe �e  PIaHa� � ��-��-�


SU�bem f�Z �b^ }d �^bYb gU� �U��|�b W¥Ujx^b vbc\t�x e\z�x X g^bst�i �t� y�¦U~a Wp\d WVU�r^b[M`aVu �~U PaI �e PIaHa�� � fMGI4,822,395,920��-��-��

W�~� WV Ãhi �rU~a W�U�b vbe\z�xqIM�M�U tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�� � 
�� ����

�pi SUVU\m �gYbrZ Sbs\a SU�ir ^Y ±¦bX gcdea y\]Ui SUz�mU� vbe\z�x[M{rt JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� �YO deVR�� � fMGI 740,000,000
�� ����

 }�a X g^bYeV �etV gU�s]bX vU|\�Ux ^Y W�U�e� v§\t|x X ylhl �h�m g^bst�i X e\z�x yV �hVea W~k vUasm �U�ib�V� tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�� � ��/���/� �

W�uY WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�	 � ��/��

SU�~d WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�
 � ��/��

e�Y WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��

SU�|�~x WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/�	

[`�Y WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��

�XU~� WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��

SU�|�uY WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��

[� WiU�z� fp`x X W�bh� X }VUd yoju g^bst�iVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � ��/��

z�mU� ^U\� X f\�~� X �j� vTZ f\uUa X U�X^Yhm W`d X WÄc� vbe\z�x X g^bst�i X  �Xe� yV �hVea ^hab g^b��bX[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR�� ! fMGI 1,200,000,000��/���/� � �

(... � #�
�5 6�� �.2� 7*�) �#��	*�� �(�
�����
� � #��	�
�/) .�� ��
��/
W�pi gU� �Y^XZek Scwa �U���Y XY W`mbY Áh�� gc\aZ ¾i^ X ¾~\lhd X ¾~\ahk [�|\� ��i W�be�b vU\`zqJGIS]� dWVn JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� �YO deVR�� "

2 rUk W��~{ vbc\t�x ��§V s~� X ÀbeV e�bX �gc\aZ ¾i^ vU\`zq�]OaI PM^TV]r -tao~a pVW S]�on dGVGSO deVR�	 � ��/��

.��2�� � .2��� �.��$
�*) �#���� .���/ �����
0�� � 0�,

�Um e\u 24 YXs] yibrX^ }z]HM]NW £aH T V]R qIaSOaH deVR�
 ��
(}\� ¾~� -�uY W�b^XY }{Uks] ) SU�|`� }�~� -s\V fz� ^h�a grU� yiUu �t� �lU�a y\`wx X }z] �ge\�^UV��MQR [M`aVu qVWaVn T PaI �e PIaHa�� �� fMGI [o]Y]O 1200��/��

�U�b vbe\\�x gU��b^ ^Y vU��¦ X U� yqhz�a W�U� yVU� �W�U�^Ud SX^Y }®i X }z] �t� y�¦U~a Wp\d WVU�r^b :Sbhmbek�Ve o]noOo�� qtM`tMW bM{rMuIMe �e  PIaHa�� � ��-��-�

gej�b^ X y\`®i ^hab g^b��bXVmRoW [M_`a baVWMcO deVR�� � fMGI 4,273,720,077��/��

Sbetx �e� �YXs�a ^Y W~�Z X WVh� gUt�lU� ^Y ... X }|db }\j¦ rb Yhm vTh��a X TUd }z]TIHou SrTIa deVR�� &
Yhm y\`®i vUasm �U�ibSrTMOH �Q]RTV_� deVR�� ' ��-�/�-���

Yhm �^hd �pi }z] g^b��bX[M�r PMO }Y� �]�rI deVR�� ' ��/�

.��$
�*) � #���� .���/ �����
y®�~a g^U�\��b gU�X^Yhm yV �hVea ^hab g^b��bX[Mm��a  JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� deVR�� '& �

/�����

vUasm �U�ib X g^bst�i X e\z�x �gej�b^ vUasm yÄb^b X g^U�\��b rU\i Y^ha gU�X^Yhm f\aUx }aUu y\`®i vUasm yÄb^bVN~MW S]mR �raV]_�e T ISNW PIaHa�� ��
geª�~a sz�a s\tu �pi ^Ujib Wz�] g^b��bX[Mm��a  JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� deVR�	 �� �

/����	

Yhm È\ª~x X WiUj\�n� ^hab �U�ibS~MR PM��raH�
 �
�usdU� gbstu �U�Xe\i }�a rb Yhm SU~d^Ud �U�É X �U�b  �Xe� g^b��bXSrTMOH pVW S]�on dGVGSO deVR�� � ��/��

Wz�] v^h{ yV etna§�b �s~� gc`k X rUVX^ gU� ��U� vUasm g^b��bX�IM� ¦]Yu �YYQ�a �]W �vr T �Q� deVR�� + ��/���

... X hibr e�r rb ge\�^UV �s\lhx }aUu Y^rezd ��TUV s\lhx �U�^Ud gej�b^ ��e�sa(d`�MW) �~U PaI bM�]`Mn T [MQ_uM` �`SNmO bMOSu deVR�� + ��/�

g^bYb ±z��a vUp\ª~x X cj� gUºk g^bst�i X vUasm �U�ib[TIMO tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�� � ��/
	�/� � �

vU|\�Ux X fdUab grU|tV X W�s~ta vUasm �^bYb s�ejx X y�htx s]bX �earX^ vUasm �U�ibqIM�M�U tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR	� � 
�� ����

Yhm W�kUªi X WxUasm ^hab g^b��bXqo�I [M`aVu £aH IoOa �rMZ]_�� deVR	� � ��/�


[¦ gh`\� gej�b^ X W~k ^hab g^b��bX�L [M_`a Pto� �G JvwNO �rM^ItMW bMOSu T JY� deVR	� � ��� ����

SX^Ud SU��hV s]bX Wo�c\k ��be] g^b��bX[TIMe d�N� T d�e deVR	� � ��/
��

Uz\�bh� yV �mh� }�h�x �U�s]bX �ubst�i X e\z�x �WiUni _xZ X W~z�b ��U®�ib X }®i �grU� �e\mÉ ��kU�^Y g^b��bXH}G JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� �YO deVR		 � ��/�

(W{h�m _wV) ��beu s�bX gUt�deu yV getu vUasm X È\ª~x s]bX ^hab rb W�z|¦ g^b��bXVG\O qIaHVmR	
 � ��� ����

hab X (UtiU��etu e�U� X yah] �etu }mbY ^Y getu SXeV �getu SX^Y gU� ��^haUa) g^bYb W�X^Yhm vUasm g^b��bXqou [M_`VmR ¡ITV� T ¡toOU dGVGSO	� � ��� ����

Yhm 4 Wlb 1 �^Uzu gU�s]bX Wz\u yiUm y\p�x flU� Èd W�^rUV vU\`zq g^b��bX�]OaI PM^TV]r -tao~a pVW S]�on dGVGSO deVR	� � ��/��

lU�k y\`d �U�ib X X^Yhm Sbe�b �deu Èlb �Xe� gYU�� gUtiUz�mU� g^bsiUzta X W�kUªi vUasm ^hab y\`d �U�ib g^b��bX(o�]�Ga) TIHou [aVGa �_�N� bMOSu �`SNmO deVR	� � ��/!/���

¹^Uk Ê\`m SU��^Uz\V (Wuht\V X S�Xe�\i X SË\|db) Wj¥ gU�rU� ^s~`\� �^Uu g^b��bX[M^}OV~ [M_`a ��MQ_�a �]OMn [MOIH dGVGSO	� �
�deu vU|\�Ux X fdUab rb WiUjt�i X ��be][M`aVu �Q]RTV_� deVR
� & ��-��

W�h�nibY È`� s]bX gb�� ±�rhx X Åj¥ ^hab g^b��bXHMWMN^ ��R}� £oY� PM��raH
� '
Yhm SU~d^Ud  �Xe� WiUj\�n� vUasm g^b��bX[aVmn 22 JZ�R ��MQ_�a �]OMn [MOtM`
� '
(U� flU�) Wur^X gU� yqhz�a ^Y vUasm yÄb^b�Q]RTV_� sGMN� bMOSu T �_�N�V]� bM]YQ� deVR
� ' � �/��/�


yiUm^bsVZ ^hab �U�ib X WÄc� X W`d �kUªi ^hab �U�ib�L [M_`a �\�M� T �U deVR
	 ! fMGI 1,600,000,000��/�

/���

(�	$* ������ ��� ������ ��� �.,��9 ���-��9�) ���
�� � ��/��9� #�����
Yhm gcdea SUz�mU� W`mbY yoju ^U�mU� Á§{b[Mm��a qIaSrM_`a

 �

72�;) � 7���5 �.����� � %���*� �.,��9 ��-��9�
.����� ����� �%���*� � .,��9 ���-��9�

�b^ ���i �bez� yV vUq§¥b g^XU~k �Uªi grU� �YU\� X gc�^ yaUieV �W�~� SUoab �^XUna yV �hVea �^XUna vUasm s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR
� '! fMGI 13,000,000,000��/���/� � �

rU� X �pi gU� �U� }\zox X e\z�x X g^Up] rU\i Y^ha W�s~ta �^XUna vUasm f\aUx yV �hVea �^XUna vUasm s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR
� �� fMGI114,000,000,000��/���/� � � 

�|�r �\�a X �a§� �W~z�b y~\ar ^Y gb �^XUna vUasm f\aUxqS]{Qn S]mR �GMGIH sGMN�
� �
y®�~a W��~{ gU� ·etu X etVb y®�~a W��~{ gU� ·etu gU� ��Xe� (�h� y`]ea) W�U�^Ud v^Uªi �t� ^XUna �Uw�ib[M{rt [M_`a �_�N� qM~ �VmR deVR
� � 
�� ����

toring) �mh� SrUwa ^Y Yh�ha �mh� �c\iUoa �s�Una X �j¸ [�|\� grbsib �b^ X ��i �s�em �W]be¥ vU\`zq �U�ib(o�]�Ga) TIHou [aVGa �_�N� bMOSu �`SNmO deVR�� � ��/!/���

YUVZ �em Ì� ghp{ }� X ·§kTb �`k y�`¦ W�eV �YrbXY ^U�] �YXs�a X ±aU� Áe¥ y\tx X y�lU�a[M_`V� [M_`a qV�RHV^ T �_`H sGMN� §��N~V� ¨aV]O [MOtM`�� ' ��/�

qtaSra PaI T aV�a §©Kr §duM`
.��*�	� � .����/ #��2;��) #����

<5
SU��etu ep¿ ��U� �Vex SU��etu �Yc� �^bXcj� SU��etu Sb^bsVe� �YUj�Ux SU��etu yir^b :gU� ±z��a WiU�eVZ Áe¥qo�I [M`aVu �GM_`TI �\�M� T �U deVR�� �!

Yhm ^Unk ��x g^U\VZ �bs]bJGS]Oa S�aT �O\`a HatU PM��raH�� + ����

W��~{ �U|� y\p�x yiUm^Ud yV �Um �pi �e\mÉ yiU��Y SrUwa �Z y\`wx g^XZ ±z� f\`xb W`� yoju �bs]b ��Xe�[aVGa PIML b\� d�r deVR�	 � fMGI 2,500,000,000��-���-" � #

gs�� ghd SbYUVZ SUVU\m �§¬Uk yoju Á§{btao~a �\�M� T �U deVR�
 � fMGI921,374,074�/��
/����

SU��^UtV ghd Ís{ SUVU\m �§¬Uk yoju Á§{btao~a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 1,677,491,640�/��
/����

ih��Ux }\�dbY Ss� ge�a W`\a 1000 e�¦ yV ylhl e�a 2000 Sbc\a yV h`aUa s� �Z �U®�ib �h�m �bs]b W�be�b vU\`zq[aVmn [M_`a �LVR �oN� �\�M� T �U deVR�� � fMGI 1,135,843,424
�� ����

(d y\]Ui) yjibek etu �§¬Uk yoju vU\`zq gbe�bqIM]_cW T fM�OIMm� [M_`a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 628,314,997��� ����

(e y\]Ui) yjibek etu �§¬Uk yoju vU\`zq gbe�bqIM]_cW T fM�OIMm� [M_`a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 730,640,921��� ����

Sbed gU��X^ �§¬Uk yoju vU\`zq gbe�bqIM]_cW T fM�OIMm� [M_`a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 1,214,927,217��� ����

SU��^UtV ghd YUnzu SUVU\m �§¬Uk yoju Á§{btao~a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 3,772,261,440�/��
/����

 �Ye� ghd y��s`� SUVU\m �§¬Uk yoju Á§{btao~a �\�M� T �U deVR�� � fMGI 1,832,598,490�/��
/����

Yhm _uh� ��x �YXs�a ^Y �U�nib X �Z ±�rhx yoju grU�rUV X Á§{b vU\`zq gbe�b4 JvwNO [aVmn �\�M� T �U deVR�� � fMGI 3,021,075,393��/��

^hVUn\i etu �Z ±�rhx yoju y��hx X Á§{bqo�I [M`aVu }eVO �\�M� T �U deVR�	 ' fMGI 1,673,000,000
�� ����

2 s~`Vs\V rU� �U�n�TU� �Z f\aUx ��Xe� �t� Wp\d WVU�r^b2 SNYWS]W tM^ ¢G�M� deVR�
 ! ����


�

(��
�) =�$ � ��9�$���
Sb^U|´� WxU\`zq gU�s]bX ^Y g^hmb�� v§\t|x ��Xe� �eV f\aUx[aIM�ª^ tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�� �� ���/
��/��

دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات
خدماتى جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده
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::������ � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ���FGHI JKLMNO PIMQR PSR HITUVW XYZO%+<=>2%

2E-90�&8905 U� �si^bst�i X Ê~`k e�\� yV �hVea �~zlb Ysq XY �mU�[aVmn d�r ¢G�M� deVR��� " ��	/� � " $/��

����



SEPARATE TYPE HOOK ADDCORDING yV �hVea vU��¦ s�em[aVGa qIM�� �YO deVR�	� " 
�� ���� 

x gU�s]bX X X^Yhm Sbe�b �deu ��� ^Y �jxea Y^bha X vXUp�a gU� �aUw¬ UV yn\u Ãbhib ��i X s�em vU\`zq �U�ib(o�]�Ga) TIHou [aVGa �_�N� bMOSu �`SNmO deVR�	� � ��/!/���

iso-4064 Y^bsiU��b «VU�a �nm �� W�lha 1/2 W�iUm �e� �Z ^h�~d �U���Y ^bc� �Y s�em[M^}OV~ [M_`a �GM_`TI �\�M� T �U deVR�	� &
CO2 Àh� UV �~z�� sj� �mU� vU\`zq �U�ibVZ_�O deVR �G�	� �

���5�
* � ������� � ����
butterfly valves complete assy s�em�Q]RTV_� q�Me deVR�		 '�

P/FLOWSERVE: BUTTERF VALVE s�em�Q]RTV_� q�Me deVR�	
 ��
(}\�dbY) foni Ss� ylhl s�em[M_`tou �\�M� T �U deVR�	� � ��/�
�	

W�ieV vTZe\u f\aUx[aVmn [M_`a �WV� �oN� �\�M� T �U deVR�	� + ��/�

Wuh� hibr ��eta X ¡\� ��c\ibhlU� ¾~�^ UV Wuh� Ê~`k �yo`k e\u �^bY Ê~`k }�sjx �Ê~`k e� �b^ y� �f`\xb W`� ylhl s�em�LVR [M{GMWI|U [M_`a �\�M� T �U deVR�	� � ��

rU\i Y^ha vTU�xb �bez� yV e�a W`\a 730 gU�e�¦ WV§¬Uk �^bs�XY (�\�X^Ud ) f`\xb W`� ylhl s�emqo�I [M`aVu [M_`a �\�M� T �U deVR�	� � 
�� ����

sie� eta fo|a ��Xe� Áe¥ e�a 37000 �h¥ yV f`\xb W`� gU� ylhl s�em[aVmn [M_`a �WV� �oN� �\�M� T �U deVR�
� � ��/	�

sie� eta fo|a ��Xe� e�a 9510 �h¥ yV }\�dbY Ss� gU� ylhl s�em[aVmn [M_`a �WV� �oN� �\�M� T �U deVR�
� � ��/	


8" ylhl s�em[TIMO tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�
� � ��/# �/��

y�U� W�ho|`x yªp�a X ^h�~d gU� y´¬h] s�em ��Z �U�nib W�ieV vTZe\u :}aUu 3/4 X 1/2 �Z �U�nib �rbhl s�emqIM]_cW T fM�OIMm� [M_`a �\�M� T �U deVR�
� � 
�� ����

¾~\`�hd Ysq 300 UV �bez� e�z\`\a 500 e�¦ GRP ylhl e�a 3500 ^bs®a s�emH}G [M_`a �\�M� T �U deVR�
	 � 
�� ����

PIPES,DUCTILE IRON s�em[M`aVu �Q]RTV_� deVR�

 � PKS-���
��	

7,797,197,620 Y^XZeV X 76555 �be�a X e�z\`\a 250X400e�¦ UV -1 f`\xb W`� Ãhi rb WV§¬Uk �^bs� XY ylhl s�em[aVmn �\�M� deVR�
� � ��� ����

pipe line 16 , api- 5lx60-psl2-seamles,beweled end, w.t:.568 vU�wna UV Yhm rU\i Y^ha gU� ylhl f\aUx�WoN� �V^at tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR�
� ' ��/��/ � �

�XY y�¦U~a) , y¥hVea gU�eubX X U�e`�hd UV e�z\`\a 250 e�¦ yV �^bs� XY WV§¬Uk f`\xb W`� ylhl s�em (�Xb y�¦U~a)�GT}L [M_`a �\�M� T �U deVR�
� � 
�� ����

(�
�� ����� �.,��9) .�-�� ���5 (
*��
s~`�hd WiU¼zd �mU� gU�^h�e¼zd s�em�WoN� �IM� tM^ sQ_{O deVR�
� �+ ��/�	�

BARESHAFT PUMP �U���Y XY s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR��� �� SRP-���
	��

�

CNC rek �U���Y �� s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR��� �� SRP-���
�
�
��

rU� Íbe�hxUaXe� X exh\¼aUd h`k �e�ah`k �U���Y y� s�emd¬�W pVW S]�on dGVGSO deVR��� "
sirUu �U�Xe\i �t� Sb^s\� �U���Y �� s�emV_uMW qa JvwNO pVW deVR��� � %&�'/�/��/
�	

sirUu �U�Xe\i �t� e�`\k �U� �U���Y �� s�emV_uMW qa JvwNO pVW deVR��	 � %&�'/�/��/
��

Yhm rU\i Y^ha �pi ^U\� e� �\opx �U���Y �� Ybs�x f\aUxqIM�M�U tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR��
 � ��/� ( " $/
	�

JLV�_O
%�*� #��$ ��$9

������
y®�~a gU� _d �pi ge\� �rbsib yV �hVea ^hab g^b��bX[Mm��a  JvwNO �_�r qM~ PHITUV� ¢c� deVR��� �� �

/�����

activated graphite , foam control additive , filter cloths s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �
SUtp{b g^bYetu vUq§¥b �\~ab gYej�b^ Áe¥ f�Xsx g^b��bX[Mm��a qIaHVmR aTM� [MOtM`��� �

Yhm rU\i Y^ha Wls~{ Wae� gU� _dX^ s�emVZ_�O deVR �G��� � ���


PSGa}O
%�
���

=��, � ��
���
°Ujib y�e¦ ^Y ±¦bX ylb eou °U] ykh¦ha rb ±Vea e�a 551 �]U|a yV ÎUV y��¦ 1 SU\qb X y{eq g^b��bX :�s�bcabMrM`ao� JGV]u IoOa T �MLTa PIaHa��� '� 
�� ����

y�kb y�e¦ ^Y ±¦bX W®x s\� ykh¦ha ^b ±Vea e�a 1028/4 �]U|a yV ÎUV y��¦ �� SU\qb X y{eq g^b��bX :�s�bcabMrM`ao� JGV]u IoOa T �MLTa PIaHa��� '� 
�� ����

¦bX W®x sz�a YU��b X f|] sz�a ykh¦ha rb ±Veae�a 743 �]U|a yV f\ar y��¦ �� SU\qb �`zx «] g^b��bX :�s�bcabMrM`ao� JGV]u IoOa T �MLTa PIaHa��� '� 
�� ����

etuYThk ¹^Uk Ê\`m SU��hV ^Y ±¦bX gYUV ·^U� �bs]b �t� W`�a g^b��bX :�s�bcaVmRH�o� qIaHVmR��� �" 
�� ����

Yhm gb �^U�b fdUab y\`d g^b��bX :�s�bcaIaT}Z` qIaHVmR��	 ��
g^bYetu ^UV �ex X �h\a Sbs\a ^Y ±¦bX �U|¦b X s®i v^h{ yV SUj�U� UV �bhx �UV 4 ±kU~a X W`p¦e� g^b��bX :�s�bcaJ]OTIa qIaHVmR qVmR ��M�O �~SrMOM` T IMW PVn T Po]O �GHM]O [MOtM`��
 �� ��� ����

�YU\� eVUq gU� }� X WxU�\`jx gU�h`VUx rb g^bYeV �etV g^b��bX :�s�bcaH}G qIaHVmR ��GV�n §�~M�I [MOtM`��� �� 
�� ����

etn`� Xe�a yiU�U� ^Y ±¦bX Yhm v§®~x X vUqhj�a ��h\d �UV 7 �^U�b :�s�bcaJOo� T �Ve �raV`oWona [MOtM`��� � ��� ����

SU�e�a X SU�s~~d �deu yV W�U�n�Uzi gU�TUd y\`wx X ge\�^UV �W�U�VU� �}z] vUasm yÄb^b rU\�ab «] g^b��bX :�s�bca[aVGa �O\`a qIomQ� �YYQ�a �]W qMm~M��GMQr �OMm` deVR��� � ��-�
��

WiU��b SXeV �U~\aex ^Y ±¦bX f\ar y��¦ �� g^b��bX :�s�bca[aHMWU qIaHVmR��� �
yd^Y f�Xb ^Y ±¦bX [`�a yiUm SUz�mU� �^U�b :�s�bca[aVmn �G JvwNO ¡ITV� T ¡toOU PIaHa��� "

�U�d v^h{ yV �U�d �U�n�Uzi yke� X �i WkUd X W�bhiUi X W�h�nibY vb^Un�ib }\j¦ rb W�UtiUoa g^b��bX :�s�bcaJGIS]� dWVn S�aT �O\`a HatU PM��raH��� "
yke� �UV 16 X vUiUoab y\`d UV Sbez� X SUm e¦UV ±¥U®x ^Y ÀbX^Ud �UV �� g^b��bX :�s�bcad`a PS�r Ve|��� !

stna ¹s¦ }�� U�ex X Sb^h��^ �yiUmc¼uZ g^b��bX :�s�bcaV�oe �_�M]` ��N~V� qM~ sQ_{O [MOtM`��� !
Yhm gr^XUnd gUt~\ar g^b��bX :�s�bcaSm�O dRo^ �_�N� J�`oO��	 !

0���� �
1 0���� � >����
g^U�s~p�b ^bh`V X e��\lX SUVU\m ^Y Yhm �`a ÀXek :�s�bca GTV` ­Mn deVR��
 ��

Wqek 1 X 49 W�j¸ ·§� yV g^U�x s]bX �� W`p¦e� �h®] y\`d X �`a rb ÃUna rb ¾ibY 3) g^U�x s]bX ÀXek :�s�bca®I}W [aVmn IH qtITM�e �rMW dGVGSO��� �" fMGI 21,000,000,000��� ����

^U�etu ±¦bX Yhm y�mU� _\� vU��¦ gUt�U�^Ud yqhz�a ÀXek :�s�bcaJGV��� P¯TV� IH �V_�O qM~ �rTM�n��� �' fMGI 35,000,000,000
y�Ua 24 �U|¦b W¥ X gs®i 50% g^bYb X g^U�x Wiho|a gU� geV^Ud UV Sbetx SU��b ·§ab rb gYbs�x ÀXek :�s�bca��MQ_�a �]OMn b\°_�O T �\Oa J�`oO��� �! ��-	

�U|¦b X s®i v^h{ yV SU~z� SU��b ^Y Yhm vU¸s��|a X W¬b^b X ·§ab ÀXek :�s�bca[aVGa qVmR qtM�mW T [aVQ� deVR��� �
[\o] g^bYb g^U�x gU�s]bX yqhz�a ÀXek :�s�bca[Mm��a qIaHVmR��� �

��X^ -f\~aUkX h`aUu YUVZ f\|] -^Udh� X �§n¦ y�e¦-^UtV X Sbsz� ^Y Yhm Wo\`zx ·§ab rb gYbs�x ÀXek :�s�bca[aSQ~ [M_`a qtITM�e �rMW dGVGSO��� �
s~�e\V �f�bep�b �^hVUn\i �stna gU�etu ^Y ·§ab ÀXek :�s�bcaHM_` �\Oa T faoOa [MOtM`��� &

�^Uzu ^Y y\tlb ·etu -y\ibh�^b ³ �(g^U�x) WiUVc\a Wo\opx ±z��a -y\ibh�^b �W¦eu W� SUVU\m) ·§ab ÀXek :�s�bca[M�`aIou qIaHVmR��� ' ��� ����

���
��� �
��
�� X g^Ujib }z��|a �§¦b gYbs�x �gYU��¦b e\� ge\u XU� X f�|VZ XU� X ^bhme\u ei ylU�h� gYbs�x ÀXek :�s�bcaHM]NW £aH T V]R qIaSOaH deVR��	 ��
^ SXU�x yoju gU� ^Ujib ^Y Yh�ha 88-87-86 gUtlU� WlU����b �nm gU� fx 52000 Wj�e®x ^bs®a ÀXek :�s�bcaIo�e �GM_`TI [TM�n q}eVO [MOtM`��
 �

etu W�\�a WxU�\`jx gU� h`VUx rb g^bYeV �etV :�s�bcaPTM` qIaHVmR��� � 
�� ����

W¦eV f\uUa) y�U�^Y v^XU�a ^Y grUVetu YU��b X «�U®u ·^U� y�U�^Y Wibe®�U¦ rb g^bYeV �etV vU\`zq g^b��bX :�s�bca[aVmn 19 JvwNO qIaHVmR��� � ��/�

SU��^Uz\V W�\wnx g^bYeV e�h�x vUasm ^hab g^b��bX :�s�bca[M`M` [M_`IMQ]W��� �
SU��^Uz\V �\~\`d gY ^hab g^b��bX :�s�bca[M`M` [M_`IMQ]W��� �

_uh� ��x gU�s]bX Wu^Xe� W�Ua Ãbhib fx 325 ÀXek :�s�bca[aI qITV±OaH T qtITM�e deVR��� �
ge\u ei ylU�h� ¹b^ 50 X Wk�] ge\u XU� ¹b^ 50 Ybs�x ÀXek :�s�bca[Mm��a JroQr dRSY^ deVR��� �

etu ��� rb y�®i 15 ^Y �YU\� eVUq gUt`� WiUn\� rb WxU�\`jx �YUp��b :�s�bca�L qIaHVmR��� � fMGI 86,200,000
�� ����

f�|VZ y|\`x ¹b^ 80 X Wk�] XU� ¹b^ 45 X f\x^Ua gek y|\`x ¹b^ 10 Ybs�x ÀXek :�s�bcaIoWM�]r f\~ d�N� T d�e��� �
fVUo~x vU�UV gh\d X vUjdea vTh��a ÀXek :�s�bcaJGSQ�a �Z~²O T ��N~V� sQ_{O T HaHVu PH}rM� HM]NW��	 "

y�mU� _\� gUt�U�^Ud ÀXek :�s�bcad`a PS�r Ve|��
 "
Yhm �nm y�|� È`�wa Ãbhib rb g^bs®a ÀXek :�s�bcaPTM` V�oe d�N� T d�e sQ_{O��� �

��-
�?
Yhm YbrUa W¥U®�b X WxU��U¬ ¹U~�b rb [`¦ 297 Ybs�x ÀXek :�s�bca[M_`V� [M_`a �GM_`TI �\�M� T �U deVR��� �� ��/�

U�o� X s®i fx 400 SrX yV Yhm WxU��U¬ vTZ f�Z ÀXek :�s�bca³^ [aVGa deVR��� � ��
�

}z��|a Wahzq �§¦b ÀXek :�s�bca[TIMe d�N� T d�e deVR��� + ��/
��

Yhm rU\i eV YbrUa f�Z vU��U¬ Wt�hx }VU¦ ^bs®a ÀXek :�s�bca[aVGa �~M^TV]r baV]Q�n deVR��� " ��/�

(W¦eV �rbhl X vTU�xb X ylhl ��be� X ^bcVb) �YUp��b }VU¦ e\� �§¦b ÀXek :�s�bca�Q]RTV_� �vr T �Q� deVR��� "
�`V �ge� y�w�^ �rbhl X Ybhi Ãbhib �·be�p\l X X^Yhm Wds� �rbhl Ãbhib :}aUu Yhm WxU��U¬ X YbrUa �§¦b ÀXek :�s�bca[aVGa qV^ J_cGI sGMN� deVR��� "

Yhm s\lhx rb }{U] W��~{ f�Z gU� �^X vU��U¬ Ãbhib ÀXek :�s�bcad`a PS�r Ve|��� �
��Z eoiUx ��XUd �Xs~{ XU� �WiUjt�i ��h\d �Wlc�Y ^hxbei� }aUu Yhm �U®�b X }z��|a �YbrUa gU�TUd ÀXek :�s�bca��raVGa �¥MZnIa bMOSu deVR��	 �
�c\ibhlU� �^X X �h\~\ahlZ X Ss� �f�Z }aUu c`k vU��U¬ �Xb y`]ea) }aUu Yhm WxU��U¬ X YbrUa �§¦b ÀXek :�s�bca�oN� [aVmn S�aT �O\`a HatU PM��raH��
 '

nV �Wo\��§� yonV �WxU��U¬ vTZ f�Z �gh¦ ^Unk }VUd �WxU��U¬ �\��§� �WxU��U¬ }\��b X �h\~\ahlZ ÀXek :�s�bcaV�oe J�`oO��� ' ��/����

 �e�~� X �^Y �f�Z vU��U¬ ��h\~\ahlZ �f�Z y|\`� �ÊieV y|\`� ��h\~\ahlZ y|\`� }aUu WxU��U¬ �§¦b ÀXek :�s�bca(´) qHM~ £MOa bM{rMuIMe��� � ��

�

���5 (
*�� � ���	
Yhm WxU��U¬ gUt`VUd ÀXek :�s�bcaH}G [M_`a baVWMcO deVR��� �� ��/�

hm rU\i eV YbrUa X �Yh�ek Wds� vU��¦ �W�s~ta f\�~� X �j� }�U�X �f\�~� X �j� X^Yhm gYbs�x ÀXek :�s�bcaa.a.� ¢nIa �N]Ot qTV]r �rMZ]_�� T HMOU �~SrMOV���� �! ���

:����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ���FGHI JKLMNO PIMQR PSR HITUVW XYZO%+<=>2%

W~�V �`o�b vU\`zq ^UoiUz\� W�U�U~u :Sbhmbek(¶Mu �OMm`) �GMNWVGt bMOSu J�`on HMm� deVR��	 !

�Me
.��� � .��-� #��2���5�� ������ �.�*���$ � .
���� � .
�@1 �.
�
�
* ���� �
��

.��� � .��-� #�2 %���5��
eou s\lhx yiUm^Ud rU\i Y^ha �d �U�É [`¦ �� s�emJ±n d�~ V��]r d�N� T d�e deVR��
 '' �-��-��/�

#���2�� � .������� ���� � A����
etu �pi SU��^Uz\V �t� Wih�V y�mU� _\� SUz�mU� s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR��� '� 
�� ����

Yhm yiUm^Ud Wke�a rU\i Y^ha ¡� ¾~� g^bs�em[aISrtMO [MQ]` deVR��� �
 ~k s�em[aVGa PIML b\� d�r deVR��� � FSS-���

��

Wur^X ylh� �t� ¾~� s�em[M�oL S�aT �O\`a HatU PM��raH��� � ��� ����

���
�/ � .
�
�
* ����
�\~\kb ^U�Xc�b �§] M-14 s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��

�\le� «�Uq s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
ACETATE ISOBUTYL s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��

irgafos 168� p/f yokogawa distribution control system �f\lhk^ha W�U\z\u �YUa s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
saU� �� fx 500 s�emtao~a �\�M� T �U deVR��	 � fMGI 3,250,000,000�/��
/����

lU�^ v^h{ yV TUV �qe� UV �U\ueaUd h\xUxX^ gU� f\uUa ^Y �YUp��b gbeV W�^Um �� �\� �dea fx 200 ^bs®a s�em(¶Mu �OMm`) qVm�Q~ deVR��
 �
.�*���$ � .
�@1 ����

Îea [wx s�em[aVmn 542 PM^HMOU��� �� ��

�U~x vh{ yV }�reV sz�~a X �rUx Wibe�b cae¦ �uh� X �sir Îea yibrX^ s�em�_]^ deVR��� �
y¼l �e�h`\d 60,000 X W�\� U\Vhl �e�h`\d 110,000 f\aUx¢nIa �GMGIH qTV]r �rMZ]_�� T HMOU �~SrMOV���� � ��/�/��

f�Z UV �su W~� ��ho|\V �f�Z UV �su W~� �Ud �f�Z UV �su W~� y�T XY �\d �f�Z UV �su W~� y�h`d s�em�LVR [M{GMWI|U [M_`a ¡ITV� T ¡toOU [MOtM`��� & 
�� ����

��2����� ����5 (
*�� ����
���  ���-9� ���� � �
��
.	*�) � .2��*
���5 ���
��� � =
�����$�

U� ±z��a �deu [�~� Ux �Xb gU� �U�n�TU� �VU¸ X ^bXY vbc\t�x �t� f�X^ ge\� yihzi X vUuU�x^b ge\� �rbsib �U�ib�WoN� �IM� tM^ sQ_{O deVR��� '� ��/��


PRESSURE TRANSMITERS s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �!
(���
���) =
�, #��9� � ���/� �.��
�

«�e] gUp¥b X vU�i vbc\t�x s�emSm�O qIaHVmR �NQGa bMOSu T �rM�r ¢nU [MOtM`��� ��
������� � >�*�)

ÐU� SXsV �XY ��Y W~x �� y|\d Ysq ^bc� 80 s�em(£M� �OMm`) [aVGa �N]� �Mu sGMN� deVR��� � �-��
���

���$��� � >
����	�� �=�$ ���
���
gXrUV X �lhV UV Wt�X s~� ge�a 14 W�U~uX^ y�U� s�emSm�O [M_`VmR pVW qTV]r sGton deVR��	 �� ��-�


}VUd s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��
 ��
dl 360g6 ^Xe� �U���Y �s�p�  , dl 380 g6 ^Xe� �U���Y 14 s�em[aVGa �rMW d����� �' ��/�

rU\i Y^ha vbc\t�x X ^Xe� s�emIo�e qa J�V� T �N� ¡toOU [MOtM`��� �
rU\i Y^ha W�Xr 200 fp`x }VUd e�a 3000 s�em[aIM�ª^ tM^ T d�r qIaHVW PVmW deVR��� � ��/� )/��

±Vea e�z\`\a 411 ±�®a UV gYU� [\� s�em[M{rt qa JvwNO pVW deVR��� � ��/��

e�z\`\a 411 ±�®a UV gYU� [\� yV �hVea vTZ �be� s�em[M{rt qa JvwNO pVW deVR��� � ��/��

��
���	 � 6�
)�	 ���
���
SU��b ��� �ubstV gU� yiUm �t� ^U\� X �VU¸  oiUd s�em£\Ga ��R}� £oY� PM��raH��� & 
�� ����

@1�	 � <�B
�deu gs\lhx vTh��a gs~V y�|V gbeV WVh� gU� yj�� X �lU� Ãbhib s�emÑÑVN~MW S]mR  O sGMN� deVR��� �� ��-�

.
��$�� #�����
� � 0
�C�� � ���� �#��� #�2 %���
WVh~� ¹e�br rU� X �pi �deu �t� fx 35 }\®¸e� �U���Y 2 s�em[aVGa q}eVO ¤¥MNO d�r deVR��� '� 
�� ����

z] X y\tx ���TX }� }VU®a }� gc`k gU�em X }ou W�h¦ �rU� UV �YU\� eVUq }� ��i X }z] X y\tx :gU� ��Xe� g^b��bXPM�rMOVe qIaHVmR��	 �! ��/�/��

(SUj�U�) ekU|a ^Uª�ib �U��|�b �U���Y 20 s�em X �mU�JOo� T �GT}L �raV`oWona [MOtM`��
 � ��� ����

±Veae�a 700 Wj�e®x �be�a yV g�hlU�a �Xe� ^bcVb f\uUa ylh� }\zoxH}G �O\`a HatU PM��raH��� �
WiU®lU¥ SUVU\m X^ �YU\� W¦eu ±`¬ ^Y ±¦bX 12 �h¥ X e�a 4 y~�Y UV }� �bs]b�OU qIaHVmR��� � 
�� ����

WVe� gs~Vezd ^Y ±¦bX �YU\� eVUq }� vU\`zq gbe�bqIM` qIaHVmR��� � fMGI 603,984,878
�epi 8 eV epi ^h|iU�Z �U���Y �� X eVY^UoibeV ^h|iU�Z �U���Y 1 s�emSm�O ��R}� £oY� PM��raH��� &

(���
���) #�
��� � .���
ieV 4 Ysq 270 X gb yaUieV 2 e~�Ujzd Ysq 450 X VHFW50 gb yaUieV 4 Ysq 30 X gb yaUieV 2 e~�Ujzd Ysq 50 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV Íb Òb h� w10 gb yaUieV 4 �s~��ek �U���Y 250 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV ��i }�U�X X WjiU� vbc\t�x y\`d �bez� yV (1+1) �U�\��Y 2kw �s~��ek �U���Y 6 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV ��i }�U�X X WjiU� vbc\t�x y\`d �bez� yV (1+1) �U�\��Y 6kw �s~��ek �U���Y 5 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV Íb Òb h� W10 gb yaUieV 4 �s~��ek �U���Y 250 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���	 & ��/�


WlUq �\p\d UV ��i }�U�X X WjiU� vbc\t�x �bez� yV (1+1) �U�\��Y 1KW �s~��ek �U���Y 6 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���
 & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W400 �s~��ek �U���Y 12 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/�	

WlUq �\p\d UV ��i }�U�X X WjiU� vbc\t�x �bez� yV (1+1) �U�\��Y 3kw �s~��ek �U���Y 16 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W10 �s~��ek �U���Y 50 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W100 �s~��ek �U���Y 20 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W10 �s~��ek �U���Y 50 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W200 �s~��ek �U���Y 30 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

WlUq �\p\d UV (1+1) �U�\��Y W50 �s~��ek �U���Y 30 s�em[aVGa �O\`a qIomQ� qMQ]` T aS���� & ��/��

.	
���� ���
��� � �D��/
[��^e¼� gU� �U��|�b Wo�e�olb [Ä§q vbc\t�x ��i �grU|tVa.a.� �~U PaI ��GV_��a �G\� T bM¥MZnIa �e PIaHa��� � ��/��/�

.�-�� ���
��� � ��-9�
line pipe s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��	 ''

electrical spare parts for ac-ups gustav klein s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��
 ''
plate-fine aluminum heat exchanger s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ''

secondary p/f comp.intercooler s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ''
for flowser ve s/p center fujal pump s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ''

THERMO FINNIGAN/ QUEST TRAGE GC SPARE PART s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� '�
p/f r.b.r ball valve threaded s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� '�

ERETION PRESSURE GAUGE:MANUF ASHCROFT, P/F FMC METHANOL LOADING ARM s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
CHLORIDE TREATER CATALYST , EXPANSION JOINTS s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��

ERETION PRESSURE GAUGE:MANUF ASHCROFT, P/F FMC METHANOL LOADING ARM s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
ERETION PRESSURE GAUGE:MANUF ASHCROFT, P/F FMC METHANOL LOADING ARM s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��	 ��

TERT-BUTYL PERPIVALATE K 32 , DI-TART-BUTYL PEROXIDE K2 s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��
 ��
P/F MARSTON RUPTURE DISK TYPERBH s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �"

LS , P/F EMERSON DISTRIBUTED CONTROL SYSTEM , P/F FOXBORO ONTROL VALVES s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �"
^U�o� 41 YXs] ��� ^Y yV vU�UV gb �e�¦ g^U\VZ Áe¥ gbe�b X g^U\VZ �rbhl s�em[Mm��a V{� qtITM�e deVR��� �" ��� ����

P/FLICO SOLID DOSING& MIXING SYSTEM s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
WiU¼zd �mU� WAUKESHA 1� �sa SU�db ^hxha Wds� vU��¦ s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��

ENSIVAL vU��¦ �mU� Ìz� s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��
P/F: BARMAG: POY SPININING SYSTEM s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� ��

blader 20/50 lit for accumulator s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �!
p/f cci actuator & diaphragm s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��	 �! *+,.01 %&%23

CENTRIFUGAL PUMP [`¦ 9 Ybs�x yV �hVea vUasm �U�ibSNYWS]W tM^ ¢G�M� deVR��
 � ���/��/���� 4

siea SU��etu ^Y ±¦bX yiUm^Ud ^Y nihard NV  ~� rb �U\�Z �^rXelX^ y¬be¦ fx 12,000 s�em(£M� �OMm`) [aVGa �N]� �Mu sGMN� deVR��� � 5-��
�
�

P/F CARRIER LIQUID CHILLING s�em�Q]RTV_� q�Me deVR��� �
onu Ysq 11 s�em[aVmn [M_`a baVWMcO deVR��� � ��/$ 4/�
��

دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات
خدماتى جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده

88475790-2
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آگهي فراخوان عمومى
ــهر 6/260- 89/07/21 نسبت به خريد يك دستگاه  ــتناد مصوبه شماره شوراي اسلامي ش شهرداري آيسك در نظر دارد باس

جاروب خياباني كاركرده سالم بدون عيب و نقص قابل نصب بر روي شاسي خاور 808 با مشخصات فني شرح ذيل اقدام نمايد. 
ــيلندر  2- مخزن خاكروب 6 متر مكعب 3- ظرفيت مخزن آب 1200 ليتر 4- مخزن كاملا آببند با  1- موتور جانبي پرقدرت 6 س
عايق صوتي 5- پمپ آب سانتريفوژ ايراني 6- سيستم هيدروليكي، پنوماتيكي، الكتريكي 7- مكانيزم برس هاي عرضي و عمودي 

8- كنترل مكانيزم ها از داخل كابين 9- عرض مفيد جاروب به هنگام كاركرد 2200 ميلمتر  10- فن گريز از مركز 
متقاضيان مي توانند جهت كسـب اطلاعات بيشتر با شـماره تلفن 7- 05628244115 تماس حاصل نمايند. ضمناً 

آخرين مهلت پيشنهاد 89/08/16 و محل تسليم پيشنهادها دبيرخانه شهرداري خواهد بود. 
غلامعلي صمدي اردبيلي 
شهردار آيسك

مناقصه عمومى 
شماره  (17/ ع /89)

شهردارى كرمانشاه

بار اول – نوبت اول 

شهرداري كرمانشاه در نظر دارد پروژه ي مشروحه زير را از طريق مناقصه عمومي به شركت هاي واجد الشرايط به شرح ذيل واگذار نمايد.
ــناد مناقصه از تاريخ درج اين آگهي به امور پيمان و قراردادهاي شهرداري  ــرايط مي توانند جهت دريافت اس لذا كليه شركت هاي واجد الش
ــهرداري مراجعه نمايند. ضمناً مهلت تسليم  ــماره 2 ش ــجد هاشمي ساختمان ش ــاه واقع در چهل متري مطهري غربي جنب مس كرمانش

پيشنهادات 10 روز پس از نشر آگهي نوبت دوم است. 
1- به پيشنهادات مخدوش و فاقد مدارك لازم ترتيب اثر داده نمي شود. 

2- جلسه بازگشايي پاكات 48 ساعت بعد از آخرين مهلت تحويل نوبت دوم آگهي روزنامه در محل شهرداري برگزار مي شود. 
3- شهرداري در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات واصله مختاراست. 

4- سپرده نفر اول تا دوم تا انعقاد قرارداد درحساب شهرداري باقي مي ماند وچنانچه نفر اول از انعقاد قرارداد خودداري نمايد سپرده ايشان 
به نفع شهرداري ضبط مي گردد و سپرده نفر دوم نيز به همان صورت خواهد بود. 

5- ارايه كليه مدارك و اساسنامه شركت و آخرين تغييرات الزامي است. 
6- هزينه نشر آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 
7- كليه كسورات قانوني به عهده پيمانكار مي باشد. 

8- اخذ مجوز كار از سوي انجمن شركت هاي ساختماني و تاسيساتي ضروري مي باشد. 

ف
مبلغ سپرده شركت مبلغ به ريالمحل كارپروژهردي

محل اعتباردر مناقصه به ريال

ترميم و نگهداري پل 1
از محل اعتبارات 6/000/000 ريال202/500/000 ريالمنطقه 5 ولايت  (پل لب آب)

جاري شهرداري

 شهرداري كرمانشاه

مناقصه عمومى 
شماره  (18/ ع /89)

شهردارى كرمانشاه

بار اول – نوبت اول 

شهرداري كرمانشاه در نظر دارد پروژه ي مشروحه زير را از طريق مناقصه عمومي به شركت هاي واجد الشرايط به شرح ذيل واگذار نمايد.
ــناد مناقصه از تاريخ درج اين آگهي به امور پيمان و قراردادهاي شهرداري كرمانشاه واقع در  لذا كليه شركت هاي واجد الشرايط مي توانند جهت دريافت اس
ــنهادات 10 روز پس از نشر آگهي  ــهرداري مراجعه نمايند. ضمناً مهلت تسليم پيش چهل متري مطهري غربي جنب مسجد هاشمي ساختمان شماره 2 ش

نوبت دوم است. 
1- به پيشنهادات مخدوش و فاقد مدارك لازم ترتيب اثر داده نمي شود. 

2- جلسه بازگشايي پاكات 48 ساعت بعد از آخرين مهلت تحويل نوبت دوم آگهي روزنامه در محل شهرداري برگزار مي شود. 
3- شهرداري در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات واصله مختاراست. 

ــپرده ايشان به نفع شهرداري  ــهرداري باقي مي ماند وچنانچه نفر اول از انعقاد قرارداد خودداري نمايد س ــپرده نفر اول تا دوم تا انعقاد قرارداد درحساب ش 4- س
ضبط مي گردد و سپرده نفر دوم نيز به همان صورت خواهد بود. 

5- ارايه كليه مدارك و اساسنامه شركت و آخرين تغييرات الزامي است. 
6- هزينه نشر آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 
7- كليه كسورات قانوني به عهده پيمانكار مي باشد. 

8- اخذ مجوز كار از سوي انجمن شركت هاي ساختماني و تاسيساتي ضروري مي باشد. 
9- ضمانت انجام تعهدات به صورت تضمين بانكي دريافت مي گردد. 

ف
مبلغ سپرده شركت مبلغ به ريالطول پلمحل كارپروژهردي

محل اعتباردر مناقصه به ريال

1
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي پل مقابل پل ولايت 

دسترسي 
شهربازي به 
استانداري  

عرشه 131/60 متر 
18/500/000 3/812/880/621 سازه 163 متر 

درآمدهاي 
جاري 

شهرداري

2
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي مقابل شهربازي 

ابتداي 
بلوار شهيد 
شمشاديان 

عرشه 43/30 متر 
”1/254/542/02810/000/000سازه حدوداً 67/5 

تهيه و حمل و نصب پل عابر پياده 3
با سازه قوسي شكل و خر پاي فلزي

پل تقاطع 
رودكي

عرشه 68 متر 
”1/970/181/47612/500/000سازه 93/40 متر

4
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي 

پل كمربندي 
غربي مقابل 
شهرك امام 

عرشه 53/40 متر 
”1/547/171/92311/000/000سازه 78/80 متر

5
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي 

پل ترمينال راه 
كربلا

عرشه 47/06 متر 
”1/363/481/47410/000/000سازه 72/46 متر

6
تهيه و حمل و نصب پل عابر 
پياده با سازه قوسي شكل و 
خرپاي فلزي پل ميدان شهدا

مقابل باغ 
فردوس

عرشه 37 متر 
”1/072/010/5099/500/000سازه 62/30 

7
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي پل كمربندي غربي

مقابل كميته 
امداد امام 

عرشه 40 متر 
”1/158/930/28010/000/000سازه 65 متر

8
تهيه و حمل و نصب پل عابر 

پياده با سازه قوسي شكل و خر 
پاي فلزي پل كمربندي غربي

تقاطع ده مجنون 
شهرك چمن

عرشه 32 متر 
”927/144/2249/000/000سازه 57/40 متر

9
تهيه، حمل و نصب و تجهيز پل 
عابر پياده به پله برقي (برابر 

مشخصات فني پيوست برآورد)

مقابل شهربازي 
به طرف 

استانداري
-2/422/175/40414/000/000”

10
تهيه، حمل و نصب و تجهيز پل 
عابر پياده به پله برقي (برابر 

مشخصات فني پيوست برآورد)

ميدان آزادي 
مقابل بانك 
صادرات 

-2/422/175/40414/000/000”

11
تهيه، حمل و نصب و تجهيز پل 
عابر پياده به پله برقي (برابر 

مشخصات فني پيوست برآورد)

خيابان مصطفي 
امامي مقابل 
پارك مصلي 

-2/422/175/40414/000/000-

12
تهيه، حمل و نصب و تجهيز پل 
عابر پياده به پله برقي (برابر 

مشخصات فني پيوست برآورد)

ميدان آزادي 
مقابل خيابان پست 

شهيد قندي 
-2/422/175/40414/000/000-

شهرداري كرمانشاه

آگهي تجديد فراخوان مناقصه نوبت سوم 

17
52

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  زيرسازي و آسفالت معابر ناحيه صنعتى بيارجمند

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته ابنيه يا راه و ترابري از سازمان مديريت و برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى.
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  براساس فهرست بهاى راه، باند فرودگاه سال 1388 به مبلغ 381/495/013 ريال مى باشد - از محل اعتبارات عمرانى. 

محل دريافت اسناد: واحد دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  6/100/000 ريال.

محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 89/08/09 تا ساعت 13:00 مورخ 89/08/18

تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 89/08/19
تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:30 مورخ 89/08/20.

آگهي تجديد فراخوان مناقصه نوبت سوم 

17
53

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  زيرسازي و آسفالت معابر شهرك صنعتى ايوانكي

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته ابنيه يا راه و ترابري از سازمان مديريت و برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى.
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  براساس فهرست بهاى راه، باند فرودگاه سال 1388 به مبلغ 550/432/421 ريال مى باشد - از محل اعتبارات عمرانى. 

محل دريافت اسناد: واحد دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  7/300/000 ريال.

محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 89/08/09 تا ساعت 13:00 مورخ 89/08/18

تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 89/08/19
تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:30 مورخ 89/08/20.

آگهي تجديد فراخوان مناقصه نوبت سوم 

17
51

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  شهرك سازي شهرك صنعتي آرادان

شرايط متقاضيان: حداقل رتبه 3 راه و 5 ابنيه براي شركت اصلي و براي شركتهاي همكار رتبه 5 آب و 5 نيرو و 5 تاسيسات مطابق رتبه بندي جديد الزامي مي باشد. 
ــت بهايي مبلغ 15/699/936/035ريال و خريد و اجراي شبكه گاز، خريد شبكه 20 كيلو ولت،  برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  اجراي كارهاي فهرس
خريد شبكه روشنايي معابر، خريد شبكه فاضلاب، خريد شبكه آب، خريد ساختمان اداري مقطوع و تجهيز كارگاه مبلغ مقطوع 650/000/000 ريال مى باشد - 

از محل اعتبارات داخلي. 
محل دريافت اسناد: واحد دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  62/000/000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 89/08/08 تا ساعت 13:00 مورخ 89/08/17
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 89/08/18

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى فراخوان عمومى
شماره     890/6010

شركت فراخواننده: شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــى 20 كيلو ولت در 18  ــى كيفى طراحى و تهيه و تامين بانكهاى خازن موضوع فراخوان: ارزياب

پست انتقال و فوق توزيع.
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه: از 89/8/8 لغايت 89/8/19

محل دريافت پرسشـنامه ارزيابى اوليـه: اصفهان، خيابان چهار باغ بالا، شركت برق منطقه 
اى اصفهان، شركت مهندسين دانشمند، تلفن: 6245661 – 0311 

محل تحويل پاكات : اصفهان ، خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .
آخرين مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى: تا پايان وقت ادارى روز شنبه مورخ 89/9/6 .

نكات قابل توجه:
- پس از بررســى اســناد و مدارك واصله در چهار چوب ضوابط و مقررات از شــركتهاى 

واجد شرايط براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد.
- به درخواستها و مدارك واصله بعد از زمان اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد.

- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در پرسشنامه هاى ارزيابى اوليه مندرج است.
بديهى است ارائه مدارك پرسشــنامه تكميل شــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان 

جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد.

ضمناً   مي توانيد اين آگهي   را درسايت هاى اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir            www.tavanir.org.ir               http://iets.mporg.ir

نوبت اول

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان
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88475790-2

خدماتى جديد:
تهيه و ارسال اسناد 

 مناقصه يا مزايده
مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات

در نشريه مناقصه مزايده
با ما تماس بگيريد   88475790-2

ــراي مرحله چهارم  ــه مركزي از اج رييس كل بيم
ــازي نرخ ها و اصلاح نظام تعرفه اي صنعت بيمه  آزادس
كشور در شش ماهه دوم امسال خبر داد و افزود: اجراي 
اين برنامه در دستور كار شوراي عالي بيمه قرار دارد تا 
ــته هاي بيمه اي در اين راستا  اصلاح تعرفه برخي از رش

انجام شود.  
ــا ايرنا،  ــان در گفت و گو ب ــباف ماهري ــواد فرش ج
آزادسازي تعرفه ها و اصلاح آيين نامه بيمه هاي زندگي 
ــي در صنعت بيمه كشور ذكر  را دو كار كليدي و اساس
ــتور كار  ــر دو آيين نامه در دس ــي ه كرد و گفت: بررس
ــال عملي  ــوراي عالي بيمه قرار دارد و تا پايان امس ش
ــرايط  ــد.  رييس كل بيمه مركزي گفت: ش خواهد ش
ــده و هم  ــث تدوين ش ــخص ثال عمومي بيمه هاي ش

ــوراي عالي بيمه قرار دارد. بر  ــتور كار ش اكنون در دس
همين اساس اين شرايط به زودي ابلاغ خواهد  شد. 

ــرايط و  ــه ي اين ش ــورت اراي ــه داد: در ص وي ادام
ــب تر از حقوق خود  چارچوب ها، افراد به گونه اي مناس
مطلع مي شوند كه شركت هاي بيمه نيز ملزم خواهند 

بود آن را رعايت كنند. 
به گفته ي وي، بيمه مركزي نيز اجراي اين شرايط 
ــركت ها متناسب با آن  عمومي را پيگيري مي كند تا ش

سرويس هاي مناسب را ارايه دهند. 
ــارت بيمه شخص  ــت: دريافت خس وي اظهار داش
ــه ايجاد  ــي منجر ب ــه  گاه ــركت هاي بيم ــث از ش ثال
مشكلاتي براي بيمه گذاران شده و با مديريتي كه بيمه 
مركزي در اين خصوص انجام داده رسيدگي جدي به 

شكايت هاي مطروحه صورت خواهد گرفت. 
ــدواري كرد كه  رييس كل بيمه مركزي اظهار امي
ــدن در اين بخش بخصوص در بيمه  هاي  با حرفه اي ش
عمر، افراد متخصص اقدام به فروش بيمه نامه ها كنند. 

ــا ارايه ي  ــز ب ــدن ني ــه اي ش ــه داد: حرف وي ادام
آموزش هاي بيمه امكان پذير مي شود زيرا اين امر تأثير 

مطلوبي در صنعت بيمه كشور دارد. 
ــباف ماهريان با بيان آن كه قانون بيمه شخص  فرش
ــت،  ــي از مترقي ترين قوانين دنياس ثالث در ايران يك
گفت: قانون شخص ثالثي كه در اروپا اجرايي مي شود 
با شرايط بهتري در ايران تدوين شده، هر چند اقدامات 
ــكلات موجود در بخش اجرايي آن  لازم جهت حل مش

در حال پيگيري است. 

نوبت اول 

نوبت اول 

اجراي مرحله چهارم آزادسازي تعرفه ها 
در شش ماهه دوم سال جاري 

شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

شركت شهركهاي صنعتي سمنان 
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^UwV X gre�i^ vTZ f\uUa Åi X yaUm s\lhx vTZ f\uUa �ge\� ·Um vTZ f\uUa ÀXek :�s�bca�
�Yed^Ud ·be�p\l �U���Y 2 ÀXek :�s�bca�

2005 �sa ¹UV gs\a �U���Y 2 ÀXek :�s�bca�
rh� yiU�XY s\p� 86X 83Wona  �sa s�be� :}aUu Yhm }\jahxb �U���Y2 ÀXek :�s�bca�

�U� 10 ezq gTUV 355 c~V ¹hVhxb �U���Y 28 ÀXek :�s�bca�
·§� }�sjx }VU¦ X^Yhm �U���Y 24 ÀXek :�s�bca�

g^hxha y\`®i ��U�X Ãbhib ÀXek :�s�bca�
(y�p� e� yj~uXY) Yhm WkYU�x gU�X^Yhm ÀXek :�s�bca�

�����Y 1 X �ibX SU|\i �U���Y 1 X g^bh� SUo\� �U���Y 2 X ·Ua �U���Y 1 X g^UxX^ g^Up] �U���Y �� ÀXek :�s�bca�
Wds� vU��¦ ÀXek :�s�bca�

SUo\� g^bh� �U���Y XY X getu ¹hVhxb �U���Y �� }aUu rU\i eV YbrUa X^Yhm �U���Y 3 ÀXek :�s�bca�
SUo\� g^bh� �U���Y 2 X getu ¹hVhxb �U���Y 1 }aUu rU\i eV YbrUa X^Yhm �U���Y 3 ÀXek :�s�bca�

86X84 �sa s�be� }\jahxb �U���Y 2 ÀXek :�s�bca�
��UU� X SUo\� :}aUu �Yh�ek �§¦b ge�YU®a X �`o\� ^hxha �U���Y 79 Ybs�x X X^Yhm �U���Y 35 Ybs�x ÀXek :�s�bca�
ss�� }�pa X }VUd �W�Uoq f\V^XY X v^Ud ¹e� X  dbe�r �U���Y X W¼d �U���Y :}aUu �§¦b È�Y^ 22 ÀXek :�s�bca+
��UU~{ ^Y �YUp��b �t� Ysq 6000 Ybs�x yV gc`k �`o�bUV WVh� �lU�  dUV }aUu Íe�a eV YbrUa �§¦b ÀXek :�s�bca�

�\lU�a gU� ¾i^ ^Y 2008 �sa gen2 ,impian fxXe� g^bh� gYbs�x ÀXek :�s�bca�
77�sa hr105 Wo\��T ³e� �\xU��b ��`� �U���Y 1 }aUu �Yed^Ud gU� �U���Y rb gYbs�x ÀXek :�s�bca� 85,000,000

(630bb) 71  �sa U\lU��b W`�\V �deu �mU� en\~k �U���Y 1 }aUu �Yed^Ud gU� �U���Y rb gYbs�x ÀXek :�s�bca� 90,000,000
64�sa wm-77-8 ho¼� W~�Z ³e� ��`� �U���Y 1 }aUu �Yed^Ud gU� �U���Y rb gYbs�x ÀXek :�s�bca� 30,000,000

(bb650) 71 �sa U\lU��b W`�\V �deu �mU� en\~k �U���Y 1 }aUu �Yed^Ud gU� �U���Y rb gYbs�x ÀXek :�s�bca� 25,000,000
gY^Z XË� X 405 XË� �¹^U� XË� :}aUu Yhm vTZ f\uUa �U���Y 3 ÀXek :�s�bca�

UU�� yj\�d X WVh� gU� �^Y f�V s\lhx �be�iU� î^cV ¾~\´V �gY^Z �¹hV W~\a }aUu �§¦b X vTZ f\uUa ÀXek :�s�bca"
��hh|¼� [`¦ 8 X SO2 , H2S y�u�� Å�^Ux gU� ^h|~� [`¦ 2 X WxbeVUwa gc`k gU� e\x Ysq 171 Ybs�x ÀXek :�s�bca"

[lU� yisV X W~k 85 �sa �\lU�a ËV ¹^U� XË� X^Yhm �U���Y �� ÀXek :�s�bca"
Yhm YbrUa Wo\iUoa �§¦b rb [`¦ 450 Ybs�x ÀXek :�s�bca"

YbrUa gU�X^Yhm rb �U���Y XY ÀXek :�s�bca"
rd XË� X ^X^s~l X �XexU� X be�{ Ì\� X SUo\� :}aUu g^b�� �^Uzu }VU¦ X^Yhm �U���Y 17 ÀXek :�s�bca�

78 �sa SU|\i �U���Y 4 ÀXek :�s�bca�
Yhm ^Yhl W~\a �U���Y 1 ÀXek :�s�bca� 30,000,000

�`o\� ^hxha �U���Y 17 X �j� gX^Yhm �U���Y 10 ÀXek :�s�bca�
rU\i eV YbrUa gU�TUd X �§¦b rb gYbs�x ÀXek :�s�bca�

Yhm rU\i eV YbrUa �bhab ÀXek :�s�bca�
SU|\i X^Yhm X 612 Sh\aUd X 608 ^XUm :}aUu Yhm rU\i eV YbrUa X^Yhm X Sh\aUd �U���Y 37 Ybs�x ÀXek :�s�bca�

1 X X W�Y  �Xe� }VU¦ �j� X^Yhm �U���Y 20 X  W�Y  �Xe� }VU¦ �`o\�^hxha �U���Y 2 Ybs�x ÀXek :�s�bca&
��YY 1 X W�Y  �Xe� }VU¦  f\�~� X^Yhm �U���Y 2 ��j� X^Yhm �U���Y 20 ��`o\� ^hxha �U���Y 2 ÀXek :�s�bca&
ee�� Wls~{ X ��hd �Ux X î^cV �Ux X ^h�U~�bY X �`k X ³e� �grUV etu gU� �U���Y rb �U���Y 5 Ybs�x ÀXek :�s�bca&

83 �sa W�^Um ¾i^ 608 ^XUm c~V Sh\aUd �U���Y 1 ÀXek :�s�bca&
�\lU�a ge�|dUm ¾i^ yV 86 �sa yiU� �x ¹^U� XË� X^Yhm �U���Y 1 ÀXek :�s�bca' 00,000,000

llZZ e�zd X ge�a 6 gU� ymUu X ABS X gU�e®i  ¼\� vU~Ved W`� s~iUa Wo\��§� Ybha }aUu YbrUa �§¦b ÀXek :�s�bca'
g^hº] v^h{ yV SU�abY SUa^Y X �ubstV yoju WiU��^Uz\V X g^bYb YbrUa �bhab ÀXek :�s�bca�

[lU� 608 ^XUm c~V Sh\aUd �U���Y 1 ÀXek :�s�bca�
�`o\� ^hxha �U���Y 3 �f\�~� X^Yhm �U���Y 3 ��j� X^Yhm �U���Y 45 Ybs�x ÀXek :�s�bca�

W`�~� vTZ �h� ÀXek :�s�bca!
�U���Y 1 SUo\� X �U���Y 5 gY^Z :}aUu Yhm YbrUa gU�X^Yhm �U���Y 6 Ybs�x g^b��bX :�s�bca-�

دريافت اطلاعات كامل فقط با  اشتراك ايميلى مناقصات
خدماتى جديد: تهيه و ارسال اسناد  مناقصه يا مزايده

ــور اصلى  ــى از 7 مح ــره ورى يك عليرضـا رضايـى  - افزايش به
ــى از مهم ترين  ــرأت مى توان گفت كه يك طرح تحول اقتصادى و به ج
ــوع ارتقاي  ــد. اين كه موض ــا مى باش ــازى يارانه ه ــداف هدفمند س اه
ــيار كند و بدون تأثيرگذارى بر روند زمان اجراى  بهره ورى با سرعت بس
ــؤال بسيار مهمى مي باشد  هدفمند سازى به راه خود ادامه مى دهد، س
ــته و در خور مى طلبد. بحث لزوم اجراى راهكارهايى  ــخى بايس كه پاس
براى افزايش بهره ورى در واحدهاى استخراج و توليد حامل هاى انرژى 
ــايد بديهى ترين پيش فرض،  ــتيابى به بهاى تمام شده ي كم تر، ش و دس
ــت.  ــرژى براى مصرف كنندگان اس ــت حامل هاى ان جهت تعيين قيم
ــدن به اين بحث، تعاريف عمومى، فوايد، موانع بهره ورى  قبل از وارد ش
ــا درك بهتر اصول  ــره ورى را مرور مى كنيم تا ب و روش هاى افزايش به
ــيه به متن و  ــت دادن بهره ورى از حاش و فرضيات بهره ورى، لزوم برگش

تبديل شدن آن به محور اصلى تمركز جامعه، ملموس تر شود.
تعاريف و كليات: 

ــى  ــر و در كليه نظام هاى سياس بهبود بهره ورى از ابتداى تاريخ بش
ــق در مورد چگونگى  ــت. اما تحقي و اقتصادى موضوعى مطرح بوده اس
افزايش بهره ورى به صورت سيستماتيك و در چارچوب مباحث علمى 
تحليلى از حدود 230 سال پيش به اين طرف به طور جدى مورد توجه 

انديشمندان قرار گرفته است.
واژه «بهره ورى» براى نخستين بار به وسيله فرانسوا كنه رياضيدان 
ــت طبيعت) به كار  ــى (حكوم و اقتصاددان طرفدار مكتب فيزيوكراس
ــد. «كنه» با طرح جدول اقتصادى، اقتدار هر دولتى را منوط به  برده ش
افزايش بهره ورى در بخش كشاورزى مى داند. در سال 1883 فرانسوى 
ــروع  ديگرى به نام ليتره، بهره ورى را دانش و فن توليد تعريف كرد. با ش
دوره نهضت مديريت علمى در اوايل سال هاى 1900، فردريك ونيسلو، 
ــش كارايى كارگران،  ــث به منظور افزاي تيلور و فرانك و ليليان گيلبري
ــتاندارد، مطالعاتى  ــيم كار، بهبود روش ها و تعيين زمان اس درباره تقس
ــى انجام كار به زمان  ــبتى از زمان واقع انجام دادند. كارايى به عنوان نس
ــد. به طور مثال اگر از كارگرى  استاندارد از پيش تعيين شده تعريف ش
ــته باشيم اما  ــاعت كار انتظار توليد 100 واحد محصول را داش در 8 س
ــود كارايى او  ــد كند، گفته مى ش ــور 96 واحد تولي در عمل، كارگر مزب
ــه عمومى تر و كلى تر پيدا  ــت. اما واژه اى كه به تدريج جنب 96درصد اس
ــال 1950  ــد، بهره ورى بود كه در س ــرد و در ادبيات مديريت رايج ش ك
ــره ورى را چنين  ــمى به ــازمان همكارى اقتصادى اروپا به طور رس س

تعريف كرد: 
(بهره ورى حاصل كسرى است كه از تقسيم مقدار يا ارزش محصول 
ــد. بدين لحاظ  ــت مى آي ــا ارزش يكى از عوامل توليد به دس بر مقدار ي

مى توان از بهره ورى سرمايه، مواد اوليه و نيروى كار صحبت كرد). 
سازمان بين المللى كار، بهره ورى را چنين تعريف كرد است: 

(بهره ورى عبارت است از نسبت ساده به يكى از عوامل توليد شامل 
سرمايه، نيروى كار و مديريت). 

ــى از عوامل توليد در  ــف، «مديريت» به صورت ويژه يك در اين تعري
ــبت توليد به هركدام از اين عوامل معيارى  ــت. نس نظر گرفته شده اس

براى سنجش بهره ورى محسوب مى شود.
ــال 1955 در ارتباط  در اطلاعيه تشكيل مركز بهره ورى ژاپن در س
ــتفاده از منابع  ــده است:  (حداكثر اس با بهبود بهره ورى چنين بيان ش
ــاير عوامل به روش هاى علمى به طورى كه  فيزيكى، نيروى انسانى و س
ــترش بازارها، افزايش  ــه ي توليد، گس بهبود بهره ورى به كاهش هزين

اشتغال و بالا رفتن سطح زندگى همه آحاد ملت، منجر شود).
سطوح مختلف بهره وري:

ــت بلكه  برخلاف پندار برخى افراد، بهره ورى فقط براى صنايع نيس
بهره وري، سطوح مختلفى دارد و همه افراد در همه سطوح نقش دارند؛ 
يعنى اين كه افراد مى توانند با تفكر، ابداعات و نوآورى هاى خود عملاً در 
چند سطح گوناگون مؤثر واقع شوند. سطوح مختلف بهره وري عبارتند 

از:
سطح فرد 

1- سطح گروه كارى 
2- سطح سازمانى 

3- سطح رشته هاى تجارى، خدماتى، صنعتى و كشاورزى 
4- سطح بخش هاى اقتصادى 

5- سطح ملى و كشورى 
6- سطح جهانى 

موانع بهبود بهره ورى:
1- نداشتن اعتقاد و باور ملى به نتايج و فوايد بهبود بهره وري 

ــه ترس از  ــرى بهره وري از جمل ــى نمودهاى ظاه 2- ترس از برخ
بيكارى 

ــره وري، ميزان  ــبت به مفاهيم و جايگاه به 3- ناآگاهى عمومى نس
اهميت آن، نقش و وظايف افراد در اين راستا 
4- بى وجهى به فكرهاى خلاق و مبتكر 

ــه ترك برخى  ــل تغييرات و عدم تمايل ب ــت افراد در مقاب 5- مقاوم
عادات، غرق شدن در روش ها و تكنيك ها و تغيير باورهاى فكرى

6- بلند پروازى و بى توجهى به مسايل به ظاهر كوچك و راه حل هاى 
خرد

7- مشخص ننمودن متولى كار 
8- ناهماهنگى و نبود هدايت و نظارت مناسب 

9- ضعف تعهد اجرايى 
10- عجله در حصول نتيجه 

ــاير حوزه هاى  ــان در س 11- دخالت هاى بى جاى برخى كارشناس
كارى و اظهار  نظرهاى غير كارشناسانه 

12- عدم وجود كارشناسان خبره و يا عدم انگيزش آن ها در ارزيابى 
سيستم، تجزيه و تحليل و اندازه گيرى بهره وري 

ــتگى روند  ــره وري و ناپيوس ــوع به ــى با موض ــورد مقطع 13- برخ
بهره وري 

منافع و فوايد بهره ورى:
1- صرفه جويى در هزينه ها

2- افزايش كيفيت (مرغوبيت و مطلوبيت) كالاها و خدمات
3- ثبات قيمت ها و يا حتى كاهش آن 
4- افزايش سطح رفاه عمومى جامعه 

5- افزايش درآمد و سود
6- رضايت عمومى افراد 

7- رونق اقتصادى 
8- افزايش توليد و ارايه ي خدمات 
9- ثبات اقتصادى در بازار جهانى 

10- ايجاد اشتغال 
11- توسعه صنعتى 

ــى، فرهنگى،  ــاختارهاى اقتصادى، اجتماع ــعه پايدار س 12- توس
علمى و بهداشتى 

بهبود و ارتقاى بهره ورى مستلزم كوشش و تلاش برنامه ريزى شده 
ــت كه خود نيازمند  ــؤولين ذى ربط اس ــوى افراد و مس همه جانبه از س
ــى كاركنان،  ــرايط كار و تغيير محركه ها و روش هاى انگيزش بهبود ش
ــتورالعمل ها، قوانين، بخشنامه ها، روش ها، فناورى و  بهبود نظام ها، دس

غيره مى شود.
عوامل مؤثر براى افزايش سطح بهره وري

ــره وري را مى توان  ــطح به به طور كلى عوامل مؤثر براى افزايش س
چنين برشمرد:

1- بهبود كيفى عامل كار؛ با توجه به اين كه نيروى انسانى مهم ترين 
ــد، لزوم ايجاد انگيزه و نگرش مثبت  عامل در بهبودى بهره وري مى باش
كارى و افزايش مهارت ها و سطح آموزش و بسيارى ديگر از عوامل براى 
دستيابى به بهبود كيفى عامل كار و در نتيجه ارتقاي بهره وري ضرورى 

است.
ــبك  ــم بين مدير و كاركنان: با به كارگيرى س 2- بهبود روابط حاك
ــان، ايجاد ارتباط  ــكلات كاركن مديريت صحيح و علمى و توجه به مش
ــتم سازمانى سالم و  ــتانه بين مدير و كاركنان و برقرارى يك سيس دوس

فراگير
ــتفاده از  ــه با اس ــاى فناوران ــرى رهاورده ــود در به كارگي 3- بهب
ــوآورى و  ــت دادن به قدرت ن ــدرن، اهمي ــين آلات و تجهيزات م ماش
خلاقيت كاركنان و ايجاد واحدهاى تحقيق و توسعه و انجام پژوهش ها 

جهت دستيابى به فناورى هاى برتر
بديهى است براى افزايش سطح بهره وري عامل يا علت به خصوصى 
ــول تركيبى از عوامل  ــه ارتقاى بهره وري معل را نمى توان ارايه كرد بلك

گوناگون است و هركدام به نوبه خود تأثير لازم را مى گذارد. 
اثرات ارتقاي بهره وري همزمان با توليد بالاتر:

ــت در كنار افزايش  ــه و خصوصاً صنع ــش بهره وري در جامع با افزاي
توليد، هر چه توليد بيش تر باشد، امكان بهبود زندگى مردم، بهره مندى 
ــرايط مادى، فرهنگى و اجتماعى بهتر و امكانات زيربنايى و دفاعى  از ش
ــود. توليد بيش تر، امكان سرمايه گذارى و  بيش تر و مؤثرتر فراهم مى ش
ــازى براى توليد، باز هم بيش تر ايجاد كرده، در نتيجه زندگى  ظرفيت س
مادى، اجتماعى و فرهنگى بهتر براى نسل آينده را امكان پذير مى سازد. 
از اين رو، كشورها در تلاش هستند با تدوين و اجراى برنامه هاى درست 
ــا و وضع زندگى مادى و معنوى خود  و خردمندانه، توليدات خود را ارتق
ــتمزدهاى بالا  ــند. با افزايش بهره وري توان پرداخت دس را بهبود بخش
ــرمايه افزايش مي يابد كه اين هر  براى شركت ها ايجاد شده و بازدهى س

دو، عوامل اصلى ايجاد ثروت ملى محسوب مى شوند. 
ــرم براى افزايش  ــان، افزايش بهره وري بهترين اه به نظر اقتصاددان
ــت. تجربه نشان داده  ــتانداردهاى زندگى و مقابله با تورم اس بهبود اس
ــت كه افزايش بهره وري كل مى تواند به كاهش قيمت ها منجر شود.  اس
ــده، افزايش كيفيت  ــه مفهوم كاهش قيمت تمام ش افزايش بهره وري ب
ــت. با ابزار كاهش قيمت ها و  ــته هاى مشترى اس و برآوردن بهتر خواس
ــه خود اختصاص  ــرى از بازار را ب ــهم بيش ت افزايش كيفيت مى توان س
ــتن سهم بيش تر  ــبقت گرفت.  داش داده و در يك بازار رقابتى از رقبا س
ــش درآمد كاركنان و  ــود بوده و آن نيز به افزاي بازار به مفهوم افزايش س
ــتاندارد زندگى آن ها  بالا رفتن قدرت خريد آن ها و در نهايت افزايش اس
ــترش اين تفكر در سطح كل  منجر مى شود. از ديدگاه سيستمى با گس
يك اقتصاد ملى، مى توان نتيجه گرفت كه افزايش بهره وري ملى به بالا 
ــش درآمد ملى، كاهش  رفتن قدرت خريد مردم، رونق اقتصادى، افزاي
تورم و هم چنين افزايش اشتغال در درازمدت منجر خواهد شد. چرا كه 
با بهبود وضعيت اقتصادى، منابع لازم براى سرمايه گذارى هاى جديد، 
ــعه فعاليت ها به نوبه خود به اشتغال زايى منجر مى شود. به  تأمين و توس
عبارتى، افزايش بهره وري به توسعه فرصت هاى شغلى براى افراد منجر 

مى گردد.
بهره وري، كليد هدفمند سازى:

ــطوح  ــا تعاريف و كليات مربوط به بهره وري و هم چنين س حال كه ب
ــيار مطلوب  ــع و فوايد آن و هم چنين اثرات بس مختلف بهره وري، موان
ــديم به بحث اصلى خود باز مى گرديم و سؤال  ــنا ش بهره وري، بهتر آش
ــرعت  خود را دوباره مطرح مى كنيم؛ چرا موضوع ارتقاي بهره وري با س
بسيار كند و بدون تأثيرگذارى بر روند زمان اجراى هدفمندسازى به راه 

خود ادامه مى دهد؟
وقتى ميلياردها دلار از سرمايه هاى ملى كشور صرف پرداخت يارانه 
مى شود كه بخش مهمى از آن به يارانه حامل هاى انرژى تعلق مى گيرد، 
آيا مهم ترين فاكتور محاسبه اين هزينه ها، مابه التفاوت بهاى تمام شده و 
بهايى كه بابت آن ها از مردم مى گيريم نمى باشد؟ آيا اگر با تمركز بيش تر 
ــتخراج، توليد، فرآورى  و تأكيد افزون ترى به بهره وري در اكتشاف، اس
ــط را ملزم به  ــتگاه هاى ذى رب و حمل حامل هاى انرژى بپردازيم و دس
افزايش واقعى بهره وري كنيم، اين مابه التفاوت قيمت (يارانه پرداختى) 
ــازى كم تر  ــد و بار اجرايي و روانى قانون هدفمند س كاهش پيدا نمى كن
ــد منافع ارتقاي بهره وري در توليد حامل هاى  نمى شود. به نظر مى رس
انرژى بيش تر از همه دولت را تحت تأثير مثبت خود قرار مى دهد. از يك 
ــت مى كند و از طرف ديگر، با  طرف، هزينه ي كم ترى براى توليد پرداخ
كاهش حجم فشارى كه بر اقتصاد خانوار (پس از اصلاح قيمت ها) وارد 

مى آيد، تبعات و مشكلات كم ترى گريبان دولت را خواهد گرفت.

بهره ورى، لزوم هدفمند سازى ــر روز وارد    ــازى ه  مراحل اجراى قانون هدفمند س
ــى و تصميمات  ــات اجراي ــود و اقدام ــدى مى ش فاز جدي
ــا اعلام  ــدى و قيمت ه ــوه و زمان بن ــخص ترى از نح مش
ــازى هنوز گريبان اين قانون  مى گردد. البته عدم شفاف س
و عملكرد مجريان آن را رها نكرده است و مردم قدم به قدم 
و همزمان با اجراي هر مرحله، از چگونگى و بعضاً از جزييات 
ــوند كه اين موضوع به زعم اينجانب  آن مرحله آگاه مى ش
ــازى  ــام در جامعه و شايعه س ــترش ابه بيش تر باعث گس
ــرل بهتر و اجراي  ــود تا كنت و در نهايت، تورم روانى مى ش

بى حاشيه  مراحل طرح. 
ــرح تفصيلى نظر خود راجع  ــوراى نگهبان در ش  ش
ــازى يارانه ها، بر ارايه ي  ــازمان هدفمند س به اساسنامه س
بسته هاى حمايتى و سياستى مؤثر تأكيد كرده و وفاق ملى 
و هماهنگى قواى سه گانه را جهت دستيابى به اهداف اين 

قانون ضرورى دانسته است. 
ــرف  ــى از ط ــدد حمايت ــته هاى متع ــلام بس  اع
ــرى و... در اين  ــى، صنايع، راه و تراب وزارتخانه هاى بازرگان
روزها نشان از تلاش دولتمردان جهت آرامش فضاى جامعه 
و كاهش التهاب مردم و صاحبان صنايع، اصناف و بازاريان 
ــته هاى حمايتى  ــه اين بس ــد، البته در صورتى ك مى باش
ــهيلات ارزان قيمت  صرفاً در طرح هايى مثل پرداخت تس
ــود و برنامه هاى مؤثرى حداقل براى يك دوره  خلاصه نش
ــد، به طور حتم اثرات  ــاله در خود داشته باش سه تا پنجس
ــت و صرفاً  ــر و عميق ترى بر جاي خواهد گذاش واقعى بهت
ــهيلات كه بازپرداخت آن در سال هاى بعد  با پرداخت تس
ــود و عملاً  همزمان با مراحل بعدى اصلاح قيمت ها مى ش
ــكل بازپرداخت تسهيلات و  دريافت كنندگان را با دو مش
ــه رو مى كند،  ــه مراتب بيش تري روب تحمل قيمت هاى ب

ممكن است منجر به شكنندگي و ضعف مفرط آن ها شود.
ــران، مرحله دوم  ــز آمار اي ــت مرك  طبق اعلام رياس
ــا در آذرماه  ــع آورى اطلاعات اقتصادى خانواره طرح جم
ــود تا مردم اطلاعات  ــامانه الكترونيكى باز مى ش آغاز و س
ــود،  ــتى آزمايى ش خود را اصلاح كنند و اين اطلاعات راس
ــده، ايشان  ــتى آزمايى اطلاعات داده ش البته در مورد راس
گفتند: "نزديك به 12 پايگاه پشتيبان از راهبر ناجا گرفته 
ــادى و دارايى و بانك ها،  ــى و وزارت اقتص تا وزارت بازرگان
بايد با سامانه مركز آمار ايران يكسان شوند و اين اطلاعات 
ــت و  ــتى آزمايى كنند. فرآيند كار كند اس اقتصادى را راس
ــور وجود ندارد زمان بر  چون يكپارچگى اطلاعاتى در كش
خواهد بود."  ظاهراً پس از نهايى شدن راستى آزمايى، طرح 
دسته بندى دهك هاى جامعه (خوشه بندى) دو مرتبه در 
ــت يارانه ها بر طبق  ــتور كار قرار گرفته و ميزان پرداخ دس

شرايط جديد پرداخت خواهد شد.
ــى حقوق بگيران  ــت پايه ماليات  اعلام تعديل معافي
ــط رياست  و افزايش آن حتى تا دو برابر ميزان فعلى، توس
ــور.  لازم به توضيح است در حال  سازمان امور مالياتى كش
ــدان، پنج ميليون و 250  حاضر پايه مالياتى حقوق كارمن
ــال و حدود 435 هزار تومان در ماه است.  هزار تومان در س
ــا دو برابر ميزان فعلى، حداقل  در صورت افزايش اين پايه ت
ــون از حقوق بگيران اخذ  ــد از مالياتى كه هم اكن 50 درص
ــود كه اگر چه اين رقم، اثر كمى  ــته مى ش مى گردد، كاس
ــيار جدى در  ــوار مى گذارد، ولى  كاهش بس بر اقتصاد خان
ــده دارد و اين سؤال پيش مى آيد كه  ماليات هاى گرفته ش
ــى از كاهش اين درآمد مالياتى از چه منبعى  ــرى ناش كس

تأمين خواهد شد.

ــد توليد  ــه فرآين ــت ك ــك ماه اس ــك به ي نزدي
ــيده و ايران در  ــور به خودكفايي رس بنزين در كش
ــته  مقابل تحريم نه تنها به زانو درنيامده بلكه توانس
ــيمي و  ــي فرآيندهاي پتروش ــرات در برخ با تغيي
ــد بنزين  ــي در زمينه تولي ــش فن ــتيابي به دان دس
ــتفاده از  ــت يابد. وزارت نفت اس ــتقلال دس به اس
ظرفيت هاي مختلف براي رسيدن به اين استقلال، 
ــيمي را  از جمله به كارگيري آروماتيك ها در پتروش

هدف اصلي خود قرار داد.
ــيمي هاي توليد كننده بنزين كه  يكي از پتروش
در اين اوضاع به كمك صنعت پالايش آمده و ترفند 
ــتكبار را خنثي نمود پتروشيمي امير كبير است.  اس
اين پتروشيمي يكي از واحدهاي مستقر در منطقه 

ويژه اقتصادي پتروشيمي مي باشد.
ــركت پتروشيمي  در اين زمينه روابط عمومي ش
ــا بابادي، رئيس  ــه اي را با عليرض اميركبير مصاحب
بهره برداري اين مجتمع تهيه نموده كه در ادامه به 

آن خواهيم پرداخت.

لطفاً دربـاره آغاز زمـان توليـد بنزين در 
مجتمـع پتروشـيمي اميركبير و ميـزان آن 

اطلاعاتي در اختيار خوانندگان ما قرار دهيد:
توليد بنزين در واحد الفين پتروشيمي اميركبير 
ــت و  ــته اس از ابتدا در طراحي اين واحد وجود داش
ــوراك هاي مجتمع  اين محصول بعنوان يكي از خ
ــينا به اين مجتمع ارسال مي  پتروشيمي بوعلي س

گرديد. 
ــزان خوراك  ــه مي ــتگي ب ــزان توليد آن بس مي
ــن دارد. طبق  ــع واحد الفي ــوره هاي ماي تزريقي ك
ــوره مايع در  ــد با پنج ك ــي در صورتيكه واح طراح
سرويس قرار داشته باشد. ميزان توليد بنزين 406 

تن در روز مي باشد.
براي اجراي پروژه ملي تامين بنزين در آن 
مجتمع پتروشـيمي چه اقدامـات عملياتي، 
فرايندي، آماده سـازي و غيره صورت گرفته 

است؟
زماني كه اين مأموريت به مجتمع اميركبير داده 
ــد كه بتواند در اين امر خطير ملي حضور داشته  ش
ــد كاركنان اين مجتمع با شوق و اشتياق فراوان  باش
ــدام نمودند و با طراحي و  جهت انجام اين تكليف اق
ــن امكان را بوجود  نصب بازوهاي بارگيري تانكر اي
آوردند كه بتوان بنزين را كه قبلاً از طريق خط لوله 
به مجتمع بوعلي سينا ارسال مي شد از طريق تانكر 

به پالايشگاههاي مختلف در مملكت ارسال گردد.
آيا غير از مجتمع هايي كه به طور مستقيم 
در جريان توليد قرار مي گيرند، ساير مجتمع 

ها هم درگير مي شوند؟
ــوان توليد  ــيمي اميركبير بعن ــع پتروش مجتم
ــل نموده و  ــن GSL بصورت مجزا عم كننده بنزي
ــوان يكي از خوراك  صرفاً به دليل اينكه GSL بعن
ــث گرديده كه  ــينا بوده باع هاي مجتمع بوعلي س
ــبت به جايگزيني  مجتمع بوعلي از طريق ديگر نس

اين خوراك اقدام نمايد.
بنزين توليـدي در آن مجتمع از نظر كيفي 
چگونه اسـت و آيـا در حـد اسـتاندارد هاي 
جهاني اسـت؟ در مورد اكتان بنزين توليدي 

توضيحاتي بفرمائيد؟
ــه از نظر  ــن مجتمع گرچ ــدي در اي بنزين تولي
تركيبات با بنزين توليد پالايشگاه تفاوت دارد اما از 
بنزين سوپر هم عدد اكتان بالاتري دارد. لازم بذكر 
ــتقيم در خودروها  است كه اين بنزين بصورت مس
ــود و در اختيار پالايش و پخش قرار  استفاده نمي ش
مي گيرد تا متناسب با استانداردهاي جهاني توليد 

بنزين در اختيار مردم قرار گيرد.
به عنوان يك مقام مطلـع، آيا اجراي طرح 
توليـد بنزين در پتروشـيمي با هـدف مقابله 
با تحريم ها با موفقيت انجام شـد و سياسـت 

تحريم بنزين ايران شكست خورده است؟
ــي و در ارتباط با تحريم  با توجه به شرايط سياس
ــان مؤثر بوده كه  ها مي توان گفت اين اقدام آن چن
ــته و باعث  ــن نيز تأثيرگذاش بر قيمت جهاني بنزي
ــتكباري به اين  ــكا و ديگر دول اس گرديده كه آمري
ــچ عنوان نمي  ــند كه از اين حربه به هي نتيجه برس

توان بر عليه مردم ايران استفاده نمود.
اجـراي طـرح توليـد ضربتـي بنزيـن در 
آن مجتمـع چـه محدوديتي در توليد سـاير 
محصولات آن مجتمـع در بازارهاي داخلي و 
خارجي ايجاد كرده است؟ چه تدابيري در اين 

زمينه انديشيده شده است؟
ــرايط  ــن با توجه به ش ــرح توليد بنزي اجراي ط
ــع اميركبير هيچگونه  فرآيندي واحد الفين مجتم
محدوديتي در توليد ساير محصولات مجتمع ايجاد 
ــد در مجتمع اميركبير  ــت و فرآيند تولي ننموده اس

كماكان بصورت نرمال ادامه دارد.
تفاوت اين بنزين با بنزين وارداتي از لحاظ 

زيست محيطي چيست؟ 
ــدي در مجتمع  ــن تولي ــه اينكه بنزي با توجه ب

ــن توليدي به  ــدن با بنزي اميركبير براي مخلوط ش
ــذا بنزين مخلوط  ــردد. ل ــگاه، تحويل مي گ پالايش
شده مطابق با استانداردهاي زيست محيطي جهت 
ــرد و هيچگونه  ــرف در اختيار مردم قرار مي گي مص
ــود نخواهد  ــت محيطي وج ــي از لحاظ زيس تفاوت

داشت.
آيـا بـا توليـد بنزيـن از مجتمـع هـاي 
پتروشـيمي به لحاظ فنـي مشـكلاتي براي 
مجتمع ايجاد شـده و چه تدابيـري براي حل 

مشكلات احتمالي انديشيده شده است؟
ــد، در طراحي  ــلاً نيز گفته ش همانطوري كه قب
ــي در كوره  ــه به خوراك تزريق واحد الفين، با توج
ــن بعنوان يك محصول وجود  هاي مايع، توليد بنزي
ــكلي براي  ــي هيچگونه مش ــاظ فن ــذا از لح دارد. ل

مجتمع ايجاد نشده است.
آينده اين اقدام ملي كـه خود يك پيروزي 
براي ملت ايران بـوده را چگونـه ارزيابي مي 

كنيد؟ 
ــد بنزين بعنوان  ــيدن به خودكفايي در تولي رس
ــمنان اين  ــت به دش ــته اس ــدام ملي توانس يك اق
مملكت اين پيام را برساند كه ملت ايران به سادگي 
ــارهاي اقتصادي نمي  ــليم اين تحريم ها و فش تس
ــود و به دولتمردان مملكت اسلامي ايران نيز اين  ش
ــه به متخصصان و مردم اين  پيام را ميدهد كه با تكي
مرز و بوم مي توانيم فعــــل ”ما مي توانيم“ را براي 

جهانيان صرف نمائيم. 
اين تغيير توليد تا چـه زماني ادامه خواهد 

داشت؟
ــد وجود ندارد و  در مجتمع اميركبير تغيير تولي
ــال آن تغيير كرده است. تا زمانيكه  صرفاً محل ارس
ــد بنزين  ــته باش ــن بنزين وجود داش ــه تأمي نياز ب
ــردد و در  ــال مي گ ــگاه ها ارس ــدي به پالايش تولي
صورت عدم نياز پالايشگاه ها، بنزين توليدي مجدداً 
ــال  ــينا ارس از طريق خط لوله به مجتمع بوعلي س

خواهد شد.

عليرضا بابادي، رئيس بهره برداري مجتمع پتروشيمي امير كبير

ملت ايران به سادگي تسليم تحريم ها نمي شود 
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ــاى قرارداد پنج  ــركت نفت فلات قاره ايران از امض مديرعامل ش
ــعه ميدان گازى ”فرزاد بى“ با يك شركت  ميليارد دلارى طرح توس

خارجى در آينده نزديك خبر داد. 
ــانا با بيان اين كه شركت  محمود زيركچيان زاده در گفت وگو با ش
ــعه ميدان گازى ”فرزاد بى“ را در بلوك فارسى  ملى نفت ايران، توس
ــره براى  ــم اكنون مذاك ــت، افزود: ه ــخيص داده اس اقتصادى تش
ــعه اين ميدان گازى خليج فارس در مراحل  ــرمايه گذارى و توس س

پايانى قرار دارد.
ــيارى براى به  به گفته ي زيركچيان زاده، طرف خارجى علاقه بس
ــاندن ميدان گازى ”فرزاد بى“ دارد، به طورى كه براى اين  توليد رس
ــاز عمليات اجرايى در ايران را  منظور مجوزهاى دولتى لازم براى آغ
ــركت ملى  ــد و هم چنان مذاكره هاى قراردادى با ش دريافت كرده ان
نفت ايران را ادامه مى دهند. وى با بيان اين كه نشست پايانى هيأت 
ايرانى براى نهايى كردن طرح جامع توسعه (MDP) ميدان گازى 
ــرد كه پس از  ــود، پيش بينى ك ــه زودى برگزار مى ش ”فرزاد بى“ ب
ــت، درباره همه موارد طرح جامع توسعه ميدان  برگزارى اين نشس

توافق و مباحث قراردادى و مالى آن نيز تا پايان امسال نهايى شود.
مديرعامل شركت نفت فلات قاره با بيان اين كه موافقت نامه اوليه 
ــركت خارجى امضا شده  ــعه ميدان گازى ”فرزاد بى“ با اين ش توس
است، يادآور شد: اين شركت در چارچوب قرارداد بيع متقابل، ضمن 

سرمايه گذارى، توسعه اين ميدان را نيز به عهده دارد.
وى سرمايه گذارى طرح توسعه ميدان گازى ”فرزاد بى“ را حدود 
ــا توجه به اين كه  ــارد دلار پيش بينى و تصريح كرد: البته ب پنج ميلي
قرارداد اين طرح در چارچوب بيع متقابل جديد امضا مى شود، مدل 
ــت و رقم دقيق سرما يه گذارى آن پس  مالى آن هنوز نهايى نشده اس

از واگذارى مناقصه ها مشخص مى شود.
ــرمايه گذارى بسته  ــقف س در قراردادهاى بيع متقابل جديد، س

ــس از واگذارى  ــته ”CAPEX“ قرارداد پ ــت و برخلاف گذش نيس
دست كم 80 درصد مناقصه ها مشخص مى شود؛ كارفرما و پيمانكار 
ــرمايه گذارى قرارداد به نتيجه  در نشستى مشترك درباره سقف س
ــيت هاى  ــت و اعمال حساس ــاس دخال ــند؛ بر اين اس نهايى مى رس
كارفرما بر روى مناقصه ها در اين نوع قرارداد در قياس با قراردادهاى 

بيع متقابل پيشين بيش تر است.
 ساخت پالايشگاه ”فرزاد بى“ در منطقه ويژه پارس شمالى

ــاخت تأسيسات  ــد: زمين لازم براى س زيركچيان زاده يادآور ش
ــعه ميدان گازى ”فرزاد بى“  ــطح الارضى توليد گاز در طرح توس س
ــعه ميدان گازى پارس  در منطقه اى در نزديكى محدوده طرح توس
ــاس اين تأسيسات در منطقه  ــده است؛ بر اين اس شمالى انتخاب ش

آزاد پارس شمالى نصب مى شود.
وى، حجم گاز اوليه در ميدان ”فرزاد بى“ را حدود 12,5 تريليون 
فوت  مكعب پيش بينى كرد و گفت: بر اساس برنامه قرار است در فاز 

نخست از اين ميدان روزانه 1,1 ميليارد فوت مكعب گاز توليد شود.

ــه ذخيره  ــلات قاره، البت ــركت نفت ف ــه ي مديرعامل ش به گفت
ــون و 680  ــزون بر 21 تريلي ــرزاد بى“ اف ــاى گاز در ميدان ”ف درج
ميليارد فوت  مكعب هم برآورد شده كه 12 تريليون و 800 ميليارد 

مترمكعب آن، قابل استحصال تشخيص داده شده است.
وى با بيان اين كه در فاز نخست طرح توسعه ميدان گازى ”فرزاد 
بى“ هفت حلقه چاه ارزيابى حفر مى شود، پيش بينى كرد كه پس از 
ــت فازهاى  حفارى اين چاه ها و تكميل ارزيابى هاى فنى، ممكن اس

دوم و سوم توسعه اين ميدان نيز طراحى و اجرا شود.
ــعه فاز  ــان اين كه همزمان با توس زيركچيان زاده هم چنين با بي
ــعه فازهاى بعدى  ــى، برنامه توس ــت و حفارى چاه هاى ارزياب نخس
مشخص مى شود، پيش بينى كرد كه توليد گاز از ميدان ”فرزاد بى“ 
ــب در روز و با  ــارد و 650 ميليون فوت  مكع ــه يك ميلي در فاز دوم ب
ــه روزانه 2,2  ــوم ب تكميل مطالعات و حفر چاه هاى جديد در فاز س

ميليارد فوت  مكعب برسد.
 اقتصادى بودن توسعه بينالود در دست بررسى است

زيركچيان زاده، ميدان نفتى بينالود را از ديگر ميدان هاى كشف 
ــزرگ در خليج  ــى خواند و افزود: اين ميدان ب ــده در بلوك فارس ش
ــعه آن نيازمند به  كارگيرى ساز  ــنگين و توس فارس، داراى نفت س
ــت. مديرعامل  ــمگير اس ــژه، پيچيده و صرف هزينه ي چش و كار وي
ــركت ملى نفت ايران  ــركت نفت فلات قاره ايران تصريح كرد: ش ش
ــعه ميدان نفتى بينالود  هنوز گزارشى مبنى بر اقتصادى بودن توس
ــت؛ از اين رو، زمانى كه گزارش نهايى اقتصادى بودن  ارايه نكرده اس
اين ميدان مستقل تأييد شود، براى توسعه به شركت نفت فلات قاره 
ــانا، بلوك فراساحلى فارسى، با  ابلاغ و واگذار مى شود. به گزارش ش
ــعت، در غرب ميدان گازى پارس  سه  هزار و 500 كيلومترمربع وس
شمالى و شمال غرب ميدان هاى گلشن و فردوسى در آب هاى خليج 

فارس قرار دارد.

ــال  ــت: تا نيمه دوم امس ــه محمدنژاد گف حمدال
ــوان  وزارت نفت در پايگاه ملى  بيش از 17 هزار فراخ

اطلاع رساني مناقصه هاى كشور درج شده است. 
معاون وزير نفت در امور مهندسى و ساخت داخل 
ــه وزارت نفت پس  ــانا با بيان اين ك در گفت و گو با ش
ــار مناقصه  ــرو رتبه دوم را در ميزان انتش از وزارت ني
ها در پايگاه ملى اطلاع رساني مناقصات كشور دارد، 
ــت آزاد ميان  ــازى و رقاب ــه منظور شفاف س افزود: ب
ــاى مربوط به  ــركت هاى داخلى، تمام مناقصه ه ش
ــت در اين پايگاه ملى  طرح ها و پروژه هاى صنعت نف

قرار مى گيرند.
ــاده 23 قانون  ــه مطابق م ــادآورى اين ك وى با ي
ــت، مراحل انجام  ــاى صنعت نف برگزارى مناقصه ه
ــازى و در پايگاه ملى  ــت مستندس مناقصه مى بايس

ــود، گفت: اين ماده  ــاني مناقصات درج ش اطلاع رس
از قانون آيين نامه نظام مستندسازى و اطلاع رسانى 
ــاني  ــازى و اطلاع رس ــدف شفاف س ــات با ه مناقص
ــت اصل  ــت آزاد و رعاي ــات، رقاب ــگام مناقص به هن
ــران، ايفاى به موقع تعهدات  برابرى حقوق مناقصه گ
ــل برگزارى  ــتاب در مراح ــاى مناقصه و ش طرف ه
ــركت هاى تابعه صنعت نفت ابلاغ  مناقصه به تمام ش
شده است.  محمدنژاد ادامه داد: پيش از اين معاونت 
ــت جمهورى  ــزى و نظارت راهبردى رياس برنامه ري
ــك اطلاعات و  ــده بان ــراى آيين نامه ياد ش براى اج
ــاني مناقصات كشور را در سال  پايگاه ملى اطلاع رس

1386 ايجاد كرد.
ــدازى پايگاه ملى  ــراى راه ان ــان اين كه ب وى با بي
ــتگاه  ــر وزارتخانه يك دس ــور در ه ــات كش مناقص

ــاس،  ــت، گفت: بر اين اس ــده اس مركزى معرفى ش
ــاخت داخل وزارت نفت نيز به   معاونت مهندسى و س
عنوان نماينده وزارت نفت (دستگاه مركزى) به اين 

پايگاه ملى معرفى شده است.
معاون وزير نفت در امور مهندسى و ساخت داخل 
از ارايه ي درخواست اين معاونت به شركت هاى اصلى 
و فرعى وابسته به وزارت نفت براى آموزش و دريافت 
ــه منظور  ــى ب ــه كاربرى و رمز عبور دسترس شناس
ــازى مناقصات در پايگاه ملى اطلاع رساني  مستندس
ــر اين كه به منظور  مناقصات خبر داد. وى با تأكيد ب
ضرورت قانونى عملياتى شدن پايگاه ملى مناقصات، 
ــركت هاى تابعه وزارت نفت  بخشنامه اى به تمام ش
ــت، تصريح كرد: در نامه هاى جداگانه  ابلاغ شده اس
به مديرعامل شركت هايى كه نمايندگان آن ها دوره 

ــركت ها به  ــى ديده اند، وظايف قانونى آن ش آموزش
عنوان دستگاه مناقصه گذار در پايگاه ملى مناقصات 
ــر نفت در  ــت. معاون وزي ــده اس يادآورى و تأكيد ش
ــاخت داخل، درج فراخوان هاى  ــى و س امور مهندس
ــاني مناقصات  ــى اطلاع رس ــركت ها در پايگاه مل ش
ــركت هاى پيمانكارى و  ــداد ش ــبب افزايش تع را س
ــت رقابتى بهتر  ــاور در مناقصات، افزايش كيفي مش
ــانى، توضيح و تشريح اسناد،  در مناقصات، اطلاع رس
ــش هاى پيمانكاران،  ــه پرس ــخ ب رفع ابهامات و پاس
ــازى  ــتاب در مراحل برگزارى مناقصه و شفاف س ش
ــدن  ــاني به هنگام مناقصات و مطرح ش و اطلاع رس
پايگاه به عنوان بانك اطلاعاتى براى ظرفيت سنجى 
پيمانكاران و مشاوران را از مزيت هاى راه اندازى اين 

پايگاه اعلام كرد.

تاريخچه
ــكاي  ــاي آمري ــي كلمبيايي ه ــرو فرهنگ ــن دو قلم ــزاس بي تگ
ــند.  ــتي و جنوب غربي مي باش ــه مناطق دش ــمالي امتداد دارد ك ش
ــان قبل از ورود اروپايي ها به اين منطقه موفق به كشف  باستان شناس

سه فرهنگ بومي مختلف در اين منطقه شده  بودند:
ــرب تگزاس قرار  ــه ريوگرانه كه در غ ــگ پوئبلو از منطق 1- فرهن

گرفته است.
ــرق دره رود مي سي سي پي  ــي پي كه از ش 2- فرهنگ مي سي س

تگزاس امتداد دارد.
3- تمدن هاي مسو آمريكا كه در جنوب تگزاس متمركز است.

ــته نبوده و تعداد  ــه كنوني تگزاس برجس هيچ فرهنگي در منطق
ــكني گزيده اند. قبايل بومي آمريكايي  زيادي از مردم در اين ايالت س
ــامل آلباما،  ــل مرزهاي كنوني تگزاس زندگي مي كنند ش كه در داخ
ــچ، چروكي،  ــداي، كارو، كوهولتيكان، كومان ــان، بي ــي، آتاكاپ آپاچ
چوكتاو، كوشاتا، هاسيناي، جومانو، كارانكاوا، كيكاپو، كيووا، تونكاوا 
ــيناي  ــود. نام تگزاس از كلمه اي در زبان كادوان  هاس و ويچيتا مي ش
ــتان يا متحدين است. اولين سند  گرفته شده است كه به معناي دوس
تاريخي مربوط به تگزاس به نقشه اي از ساحل خليج باز مي گردد كه 
در سال 1519 توسط يك كاوشگر اسپانيايي به نام آلونسو آلوارز دي 
پيندا ايجاد شده است. در حدود 9 سال بعد يك كاوشگر اسپانيايي به 
ــراي اولين بار پا به اين منطقه  نام آلوارنونز كابزادي واكا و همكارش ب
گذاشتند. قدرت هاي اروپايي تا سال هاي 1685 به طور كلي از كانون 
ــال 1690 چندين  ــودداري كرده بودند. در س توجه به اين ايالات خ
ــپانيا فرستاده شدند و  ــپانيايي به منطقه شرقي اس هيأت مذهبي اس

مبلغين مذهبي اسپانيايي به مكزيك بازگشتند. 
ــپانيايي با ليپان آپاچي، تعدادي  ــال 1749 پيمان صلح اس در س
ــيناي را عصباني كرد. قبيله  از قبايل هم چون كومانچ، تونكاوا و هاس
ــپانيا امضا نمود و بعدها دولت  ــال 1785 پيماني با اس كومانچ در س
ــكاوا ياري كرد.  ــركوب قبايل ليپان آپاچي و كاران ــپانيا را براي س اس
ــال 1803 از  ــيانا را در س ــالات متحده منطقه لوييس هنگامي كه اي
ــاري  ــأله پافش ــه خريداري كرد، مقامات آمريكايي بر اين مس فرانس
ــال 1819 در  ــپانياي نوين و ايالات متحده در س كردند. مرز بين اس
ــياري از ساكنان ايالات متحده  رود sabine تعيين  شد كه البته بس
ــميت  ــرارداد را به رس ــرزمين جديد، اين ق ــك س به جهت ايجاد ي
ــامبر 1845 كنگره ايالات متحده پيوستن  نمي شناسند. در 29 دس

تگزاس با اين اتحاديه را پذيرفت.
زبان رسمي: فاقد زبان رسمي

پايتخت: آئوستين 
بزرگ ترين شهر: هوستون

ــرض 1244 كيلومتر،  ــاحت كل: 696241 كيلومتر مربع (ع مس
طول 1270 كيلومتر)

بلندترين نقطه: قله گوادلوپ با ارتفاع 2667 متر
پايين ترين نقطه: ساحل خليج مكزيكو با ارتفاع صفر متر 

فرمانده: ريك پري

سرتيپ: ديويد ديوهرست 
سناتور ايالات متحده: كاي بيلي هوتچيسون

ــت 21 درصد، لامذهب  مذهب: رمن كاتوليك 28 درصد، باپتيس
ــيحيت 7 درصد، لوتري 3 درصد،  11 درصد، متدسيت 8 درصد، مس
ــفيد 3 درصد، مورمون 3 درصد،  ــنبه س ــبيتري 2 درصد، يكش پرس

اسلام 1 درصد، كليساي خدا 1 درصد و...
ــتان غير  ــفيد 76/6 درصد (51/5 درصد سفيدپوس قوم و نژاد: س

ــتان اسپانيايي)، آلماني 11 درصد،  اسپانيايي و 20 درصد سفيدپوس
ــاي بومي 0/5  ــد، آمريكايي ه ــاي آفريقايي 11/5 درص آمريكايي ه

درصد، گروه هاي نژادي ديگر 12 درصد
جمعيت شناسي 

جمعيت اين منطقه در سال 2009 حدود 24782302 نفر بوده 
ــال قبل و 16/1 درصد نسبت به  ــبت به س كه حدود 1/97 درصد نس
سال 2000 افزايش داشته است. دو سوم جمعيت اين منطقه در شهر 

ــتون زندگي مي كنند. هوستون بزرگ ترين  اصلي تگزاس يعني هوس
ــد.  ــهر بزرگ در ايالات متحده مي باش ــهر تگزاس و چهارمين ش ش

مساحت قلعه دالاس از هوستون بيش تر است.
جغرافيا

ــاحتي بالغ بر 696200 كيلومتر مربع بعد از آلاسكا  تگزاس با مس
ــه و  ــت كه بزرگ تر از فرانس دومين ايالت بزرگ از ايالات متحده اس
ــيلي  ــور جهان بعد از ش ــر آلمان يا ژاپن و چهلمين كش تقريباً 2 براب

ــوب مركزي ايالات  ــزاس در بخش جن ــمار مي رود. تگ و زامبيا به ش
متحده قرار گرفته و از سمت جنوب با ايالت مكزيك، از سمت شمال 
ــيانا هم مرز  ــرق با ايالت لوييس ــمت ش با اكلاهما و آركانزاس و از س

مي باشد.
آب و هوا 

ــتون پايين و در حدود 200  ــهر هوس ميانگين بارش باران در ش
ميلي متر و در جنوب شرقي تگزاس بيش از 1400 ميلي متر مي باشد. 
ــتان حدود 26 درجه سانتي گراد  بالاترين ميزان دما در ماه هاي تابس
در كوه هاي تگزاس غربي در جزيره گالستون و 38 درجه سانتي گراد 

در منطقه ريوگراند گزارش شده است. 
اقتصاد 

ــن منطقه در  ــد ناخالص داخلي اي ــت آمده رش طبق آمار به دس
ــت كه در ايالات متحده در جايگاه دوم  حدود 1/09 تريليون دلار اس
ــال 2007 در حدود 37083  ــرانه شخصي در س قرار دارد. درآمد س
دلار بوده كه بين اين ملت ها در جايگاه بيست و دوم قرار گرفته است. 
تگزاس از درآمد مالياتي بسيار كمي برخوردار مي باشد و از اين لحاظ 
ــت. بالاترين  ــم قرار گرفته اس ــالات متحده در جايگاه شش در بين اي
ــود و  ــت مي ش ميزان توليد پنبه ايالات متحده در ايالت تگزاس كش
ــفند و بز  ــروري مي توان به پرورش گاو، گوس از توليد در بخش دامپ

اشاره كرد.
مناقصات در ايالت تگزاس

ــور به زبان انگليسي و اسپانيايي  1- دعوت به مناقصه در اين كش
و از طريق نشريه هاي رسمي و روزنامه هاي محلي صورت مي گيرد و 
ــخاص حقيقي و حقوقي مي توانند در اين  كليه علاقه مندان اعم از اش

مناقصه شركت كنند.
ــي و محدود صورت  ــور به دو روش عموم 2- مناقصه در اين كش

مي گيرد:
ــخاص حقيقي و  ــه علاقه مندان اعم از اش - مناقصه عمومي: كلي

حقوقي مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــه به طور انفرادي و يا حداقل از 3  - مناقصه محدود: در اين مناقص
مناقصه گر كه از لحاظ سوابق كاري و تجارب فني در زمينه ي مربوط 
شناخته شده هستند، دعوت به عمل مي آيد و اين دعوت به هيچ وجه 

از طريق روزنامه و نشريه ها منتشر نخواهد شد.
3- ضوابط انتخاب:

- شرايط مالي و اقتصادي
- شرايط فني مناقصه گر

ــان دهنده تجارب مناقصه گر طي 3 سال  - ارايه ي مداركي كه نش
گذشته باشد.

ــغ 10 درصد از كل قرارداد را ضمانت  4- برنده ي مناقصه بايد مبل
بانكي تهيه كرده و در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد.

ــينه در انتخاب برنده ي مناقصه  5- عدم ورشكستگي و سوء پيش
تأثير بسزايي خواهد داشت.

ــه توضيحي از  ــق دارد بدون هيچ گون ــع طرف قرارداد ح 6- مرج
مناقصه عقب نشيني كرده و مناقصه را باطل اعلام كند.
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تأثير عدم ورشكستگي و سوء پيشينه
 در انتخاب برنده ي مناقصه در مناقصات تگزاس

نور اميد

 تو همان خورشيدى

كه به تاريكى تنهايى من 

تابيدى

تو همان لبخندى

كه به روى غم و تنهايى دل 

خنديدى

تو همان قاصدك خوش خبرى

كه به من مژده پايان زمستان 

دادى

تو همان دستانى

كه شكست اين قفس و داد مرا 

آزادى

عملكرد موفق
 بانك هاي خصوصي

 در جذب اعتماد مردم 
ــت: بانك هاي  ــيان گف ــل بانك پارس مديرعام
ــودن و در فرصت اندك  ــا ب ــا وجود نو پ خصوصي ب
ــاي دولتي  ــبقت را از بانك ه ــته اند گوي س توانس
ــردم موفق عمل كنند.    بربايند و در جذب اعتماد م
ــته در مورد نقش بانك هاي  ــليماني شايس علي س
ــت:  ــور بيان داش ــي كش ــام پول ــي در نظ خصوص
ــاير بخش هاي  ــز مانند س ــاي خصوصي ني بانك ه
ــز منابع و  ــي را در تجهي ــش اصل ــور نق بانكي كش
ــي، اقتصادي و  ــه پروژه هاي مال ــص بهينه ب تخصي
ــد.  وى در مورد كانون  ــور ايفا مي كنن خدماتي كش
ــت:  ــاي خصوصي اظهار داش ــلان بانك ه مديرعام
ــي، در قانون  ــيس بانك هاي خصوص تا پيش از تأس
ــوراي هماهنگي مديران عامل بانك هاي  اساسي ش
ــيس بانك هاي  ــده بود كه با تأس عمومي تعريف ش
ــتم بانكي  ــل نو پا بودن اين سيس خصوصي، به دلي
ــازي نحوه  ــت ها و هماهنگ س نياز به تمركز سياس
ــد، بنابراين اين كانون تحت  عملكرد آن احساس ش
ــوراي صنفي راه اندازي گرديد.  سليماني  عنوان ش
شايسته در مورد عملكرد اين كانون بيان داشت: اين 
ــراي هماهنگي  ــون در واقع نوعي خرد جمعي ب كان
خدمات، نحوه ارتباط با مشتري، ايجاد فضاي بهتر 

با رسانه ها و افكار عمومي است. 

با هدف توليد روزانه 1,1 ميليارد فوت  مكعب گاز:
قرارداد 5 ميليارد دلارى توسعه ميدان فرزاد  بى به زودى امضا مى شود  

درج 17 هزار فراخوان وزارت نفت در پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصه ها   
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