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با بكارگيرى 5 دستگاه حفارى دريايى انجام شد
افزون بر 64 هزار متر حفارى 
در عمق آب هاى خليج فارس 

در سال جارى
ــارى ايران در  ــركت ملى حف معاون مديرعامل ش
ــزار و 664 متر حفاري چاه  پروژه هاي حفاري از 64 ه
ــدان گازي پارس جنوبي  ــعه مي در فازهاي طرح توس
ــركت در سال جاري  ــيله ناوگان دريايي اين ش به وس

خبر داد.
ــاره  ــنبه با اش  مهندس محمدرضا تاكايدي سه ش
ــون حفاري در  ــركت ملي حفاري هم اكن به اين كه  ش
ــدان گازي پارس  ــاي 9 و 10، 17 و 18 و 14 مي فازه
ــه كارگيري  ــت اجرا دارد، گفت: با ب جنوبي را در دس
ــا پايان  ــال جاري ت ــاري از ابتداي س ــتگاه حف 5 دس
ــر حفاري در  ــفند 45 هزار و 35 مت ــنبه14 اس يكش
ــر حفاري در  ــزار و467 مت ــاي 17 و 18، 16 ه فازه
ــزار و 162 متر حفاري در فاز 14  فازهاي 9 و 10 و 3 ه

انجام شده است.
ــاي 9 و  ــاه در فازه ــاري 24 حلقه چ ــه حف وي ب
ــال به  ــاري فاز 10 امس ــزود: حف ــاره كرد و اف 10 اش
ــاه در فاز  ــن حلقه چ ــا تكميل آخري ــيد و ب اتمام رس
ــاري در اين دو فاز  ــال، دفتر حف ــل از پايان س 9  تا قب

بسته مى شود.
ــه حفاري در فازهاي 17  تاكايدي با تأكيد بر اين ك
ــى رود، اظهار كرد: در اجراي  و 18 طبق برنامه پيش م
ــت آن حفارى 22 چاه از  اين پروژه كه در مرحله نخس
روزهاى نخست سال 1389 آغاز شد حفارى 12 حلقه 
 (BATCH DRLLING) چاه به صورت دسته اي
ــه  ــه آن در مرحل ــك حلق ــه ي ــود ك ــال مى ش دنب

تكميل است.
ــارى ايران در  ــركت ملى حف معاون مديرعامل ش
ــى در  ــتاب بخش پروژه هاي حفاري گفت: با هدف ش
ــتگاه حفارى  ــز دومين دس ــاز 14 ني ــراي پروژه ف اج
دريايى اين شركت در اين موقعيت قرار گرفت و انتظار 
مى رود با توجه به اين كه عمليات حفارى در اين فاز از 
17 آذر با استقرار يك دستگاه حفارى آغاز شده است و 
اولين چاه توصيفى در مراحل پاياني است، حفاري 20 
حلقه چاه توسعه اى و يك حلقه چاه ارزيابى به صورت 

دسته اي به زودي شروع شود.
ــتگاه حفاري ديگر  وي افزود: در همين حال 3 دس
ــكوي  ــركت نيز در ميدان دورود در خارگ و س اين ش
ــاري چاه هاي  ــلمان در پروژه هاي حف هاي ابوذر و س

نفت و گاز فعاليت دارند. 
ــال تاكنون در  ــد: از ابتداي امس تاكايدي يادآور ش
ــيله  مجموع حفاري 21 حلقه چاه هاي دريايي به وس
ــركت خاتمه يافت كه در  دستگاه هاي حفاري اين ش
ــه دهه فعاليت  ــاري 260 حلقه چاه در س قياس با حف

شركت ملي حفاري ايران قابل توجه است.

بانك سامان ارز دانشجويان را 
تأمين مى كند

ــور از اين پس  ــجويان در حال تحصيل در خارج از كش  دانش
ــمى و مطابق با مقررات  ــاز خود را با نرخ رس مى توانند ارز مورد ني
ــامان در سراسر كشور  ــعب بانك س ارزى بانك مركزى از تمام ش
ــل از اداره  ــده» به نق ــزارش «مناقصه مزاي ــه گ ــت كنند. ب درياف
ــجويان شاغل به تحصيل  ــامان، تمام دانش روابط عمومى بانك س
ــامل گواهى اشتغال  ــور با ارايه مدارك مربوطه ش در خارج از كش
ــط وزارت علوم، تحقيقات و فن آورى  به تحصيل تأييد شده توس
ــاب  ــكى، صورتحس ــت، درمان و آموزش پزش و يا وزارت بهداش
ــور  ــولگرى ايران در كش ــگاه كه اصالت آن مورد تأييد كنس دانش
محل تحصيل قرار گرفته باشد و با رعايت مجموعه مقررات ارزى 
ــعب بانك سامان در سراسر كشور،  مى توانند با مراجعه به تمام ش
ــجويى خود را به صورت نقدى دريافت نمايند. بر اساس  ارز دانش
ــجويان  ــزان ارز قابل پرداخت به دانش مقررات بانك مركزى، مي
شاغل به تحصيل در خارج از كشور جهت شهريه، سالانه حداكثر 
ــت ماهانه معادل يك هزار  15 هزار دلار آمريكا و بابت هزينه اقام
دلار آمريكا است. گفتنى است، دانشجويان مى توانند براى كسب 
اطلاعات بيشتر در خصوص تأمين ارز دانشجويى و ساير خدمات 
و محصولات بانك سامان، با مركز سامان ارتباط به شماره 6422-

ــعب بانك سامان در سراسر  021 تماس حاصل فرمايند و يا به ش
كشور مراجعه كنند.

صدور آنى انواع كارت هاى برداشـت و هديه در شعب 
بانك سامان

هم چنين همزمان با افزايش تقاضاى مشتريان براى دريافت 
ــت و كارت هاى  ــامان، صدور آنى كارت برداش كارت هاى بانك س
ــور آغاز شد. اين  هديه در 109 شعبه بانك سامان در سراسر كش
ــعه خدمات بانكدارى الكترونيك و افزايش  بانك در راستاى توس
ــزان مراجعه آن ها  ــتريان و كاهش مي ــدى مش رفاه و رضايت من
ــواع كارت هديه  ــت و ان ــعب، امكان صدور آنى كارت برداش به ش
ــور فراهم كرد. بر اساس اين  در شعب بانك سامان در سراسر كش
ــلاوه بر امكان صدور آنى  گزارش، در زمينه كارت هاى دريافت، ع
كارت، زمينه صدور آنى كارت هاى المثنى نيز در شعب ابجاد شده 
ــت، از اين پس تمام مشتريان بانك  ــت. اين گزارش حاكى اس اس
سامان مى توانند با مراجعه شعب سراسر كشور، كارت هاى هديه 
ــوع دريافت كنند. از  ــامان را با مبالغ دلخواه و در طرح هاى متن س
جمله ويژگى اين كارت ها امكان درج متن دلخواه خريداران روى 
كارت به دو زبان انگليسى و فارسى است. گفتنى است، اين امكان 
ــعبه بانك سامان ايجاد  ــعبه از 139 ش در حال حاضر در 109 ش
ــب اطلاعات بيشتر مى توانند با  شده است. علاقه مندان براى كس
ــماره 6422-021 تماس بگيرند و يا به  مركز سامان ارتباط به ش

شعب بانك سامان در سراسر كشور مراجعه نمايند.

تمام شعب بيمه معلم در ايام 
نوروز، كشيك هستند

ــور و در ايام  ــر كش ــركت بيمه معلم در سراس ــعب ش ش
ــال 1391 هر  ــفند تا 4 فروردين س تعطيلات نوروز از  29 اس
ــاعت 9  تا 13به ارايه خدمات بيمه اى مى پردازند. به  روز از س
گزارش «مناقصه مزايده» به نقل از روابط عمومى بيمه معلم، 
ــته هاى ويژه نوروزى  ــام اقدام به ارايه بس بيمه معلم در اين اي
ــوان به تخفيف   ــه از آن جمله مى ت ــتريان مى پردازد ك به مش
ــوزى منازل مسكونى  60 درصدى براى بيمه نامه هاى آتش س

-50درصد تخفيف براى موارد غيرصنعتى اشاره كرد.
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شــهردارى همدان در نظر دارد انجام خدمات مديريت طرح براى تهيه و اجراى طرح 
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سود تسهيلات بخش صنعت21 درصد

ايران يا اروپا!؟توپ نفت؛  در زمين 

  با 3 شرط الزامي شدثبت ازدواج موقت مصويات خانوادگي بهارستان

در حالى كه برخى مسؤولان صنعتى از افزايش نرخ سود تسهيلات بخش صنعت به 

27درصد خبر داده اند يك مقام مسؤول بانك مركزى اين موضوع را رد كرد.   يك مقام 

ــؤولان  ــؤول بانك مركزى در گفت وگو با فارس، در واكنش به اظهارنظر برخى مس مس

ــهيلات صنعت تا 27درصد پس از مصوبه  ــود تس بخش صنعت مبنى بر افزايش نرخ س

ــپرده ها اظهار داشت: اصلاً اين  ــود س ــوراى پول و اعتبار درباره افزايش نرخ س اخير ش

ــتى نظارتى بانك  ــته سياس ــدارد. وى تأكيد كرد: بس ــأله صحت و وجود خارجى ن مركزى و شوراى پول و اعتبار...مس

ــتان در هماهنگى با آمريكا اع ــورهاى عربى از جمله عربس هرچند برخى از كش

كردند حاضرند استخراج نفت خود را افزايش دهند. اما بسيارى از كارشناسان اين

و يا اين كه فقط براى مدتى...را زير سؤال برده اند كه آيا رياض واقعاً مى تواند براى مدتى طولانى چنين كارى را

صفحه 2

صف

صفحه 7 

خاتم النبياء(ص) و مپناو «پرند» به قرارگاه واگذارى «سبلان» 

براى زيباسازى شهربرگزارى مناقصات هنرى  در گفت وگو با «مناقصه مزايده» خواستار شدطراح و اجراكار نقاشي ديواري در تهران

يكي از روزهاي...خاطرنشان كردند: روز درخت كاري سبز در زندگي و سلامت انسان، ضرورت توجه به درخت و فضاي در سخناني، با اشاره به اهميت و حضرت آيت ا... خامنه اي سپس نهال غرس كردند. به گزارش ايلنا، اسلامي ظهر دوشنبه دو اصله درختكاري رهبر معظم انقلاب در هفته منابع طبيعي و روز 

پيمانكاران بزرگ...بدهى هاى وزارت نيرو به فارس افزود: به منظور پرداخت مجيد نامجو در گفت  وگو با مپنا واگذار شد.پرند به قرارگاه خاتم الانبيا(ص) و داد و گفت: نيروگاه هاى سبلان و بدهى هاى اين وزارتخانه خبر پيمانكاران بزرگ بابت پرداخت نيروگاه هاى وزارت نيرو به وزير نيرو از آغاز وگذارى 

ديواري...و اجراي بسياري از نقاشي هاي كار نقاشي ديواري شده و طراحى 8سال به صورت حرفه اي وارد مدرس است. زكارى به مدت همين رشته از دانشگاه تربيت دانشگاه تهران و كارشناس ارشد تحصيل كرده رشته نقاشي از آران و بيدگل است. وي احسان زكاري، متولد 1358، 

برعهده دارند  در احياي فضاي سبز كشور مردم مهم ترين نقش رارهبر معظم انقلاب 
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   اولين و جامع ترين روزنامه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

روزنامه اجتماعى    فرهنگى  سياسى اقتصادى
شنبه ها منتشر مى شود

تمام آگهى هاى مناقصه مزايده  هرهفته در راهنماى  روزنامه «م

در تداوم قطع صادرات نفت ايران

يك  مقام مسؤول بانك مركزى اعلام كرد

آخرين خبر
ــوراى را  65 كرسى مجلس براى مرحله دوم ماندراه يافتند225 نفر به مجلس نهم  ــات مجلس ش ــج انتخاب ــتى آخرين نتاي ــور در نشس ــى محمدنجار وزير كش مصطف

ــال خبرى با حضور خبرنگاران داخلى و خارجى اعلام  ــه وكلاى ملت را براى 4 س ــرد. انتخاباتى ك ك
آينده در مجلس شوراى اسلامى مشخص كرد. به 
گزارش خبرگزارى مهر، وزير كشور با اعلام اين كه 
ــه دور دوم راه يافتند، گفت:  ــال 130 نامزد انتخابات ب ــهت س احتمالاً دور دوم در نيمه اول ارديبش

آينده برگزار خواهد شد.مصطفى محمدنجار وزير 
ــور با اعلام نتايج نهايى نهمين دوره انتخابات  كش
ــى  ــلامى گفت: از 290 كرس ــوراى اس مجلس ش
ــلامى 225 نفر در مرحله اول  ــوراى اس مجلس ش
انتخابات به عنوان منتخبين مردم شناخته شدند 
ــب 65 كرسى باقى مانده وارد  و 130 نفر براى كس
مرحله دوم خواهند شد. وى با بيان اين كه از 207 
ــور 33 حوزه در دور دوم  ــر كش انتخابات حاضر خواهند بود، اظهار داشت: مرحله حوزه اصلى سراس

ــك ماه پس از  ــات مجلس نهم ظرف ي ــوراى نگهبان دوم انتخاب ــوى ش تأييد صحت انتخابات از س
ــت را  ــد كه ما نيمه اول ارديبهش برگزار خواهد ش
پيش بينى كرده ايم كه البته بايد براى اعلام زمان 
ــيم. وزير  ــان به توافق برس ــوراى نگهب نهايى با ش
ــتان  ــور ادامه داد: در اين دوره از انتخابات، اس كش
كهگيلويه و بوير احمد با 89 درصد مشاركت، ايلام 
ــاركت و چهارمحال و بختيارى با  با 87 درصد مش
خود اختصاص دادند.81 درصد مشاركت، بالاترين ميزان مشاركت را به 

سخـن 
فهرست بلند متخلفان 

نفيسه آذرخش 

كوتاه از  ج

ورىتأكيدوزيرخارجه عربستان بر مسلح كر فا

دىنژاددرباره توسط 15 نماينده مجلس صورت گرفت

زمستان سخت توليد طلاى سفيدنگاهي به توليد پنبه در سال 90

 پيمانكار ايرانىِ   پروژه  5 ميليارد  دلارى شركت «آريا نفت شهاب»  جايگزين  قرارگاه خاتم الانبيا(ص)  در پارس جنوبى شد
صفحه5

صفحه4

 بزرگ ترين  رانت ها را شكستيم با تصويب طرح تفصيليشهردار تهران

دستور اين  هفته مجلس از رييس جمهور  

عظيم نفتى كشف يك ميدان 

به كجا چنين شتابان؟ سازمان بازرسى؛ 

ــراى حضور در حوزه هاى  ــتم ب  بعد از تعطيلات مجلس و حضور وكلاى مجلس هش

ــتان دوباره آغاز خواهد  انتخاباتى در مناطق مختلف كشور جلسات صحن علنى بهارس

شد. در اين هفته نمايندگان در نشست علنى مجلس افزون  بر سؤال از رييس جمهور (در 

مركز پژوهش هاى مجلس...اجراى ماده 196 آيين نامه داخلى مجلس شوراى اسلامى)، موضوع تحقيق و تفحص از 

ــف يكى از بزرگترين ميادين نفت خام در جن ــركت ملى نفت از كش مدير اكتشاف ش

ا ــده را بايد در رديف ميادين بزرگ نفت قرار داد.  سيدمحمود محدث از كشف...كشور اعلام كرد: ميدان جديد تازه اكتشاف ش

صفحه 5

صفح

صفحه 8
صفحه 2 

تعاونى ها دارد ارزشمندى در زمينه ايران تجربيات وزير تعاون، كار و رفاه اجتماعى 

400 هزار تومان   حداقل حقوق كارگران  زور كارگران به كارفرمايان نرسيد

اشاره به حضور پرشور مردم...نى ريز در مجلس شوراى اسلامى، با سقايى نماينده مردم استهبان و مردم را متعلق به خود بداند.  محمد نمى تواند اين حضور حداكثرى باشد، گفت: هيچ گروه و حزبى استحكام مبانى اسلام و انقلاب رفاقت و رقابت ها بايد در جهت مجلس هشتم، با بيان اينكه همه نماينده مردم استهبان و نى ريز در 

عنوان كرد...داد. شيخ الاسلامى در مالزى ايران در زمينه تعاونى خبر ارزشمند جمهورى اسلامى سفر كرده است، از تجربيات آسيا و اقيانوسيه به تايلند وزيران تعاون كشورهاى كه براى شركت در اجلاس تعاون، كار و رفاه اجتماعى عبدالرضا شيخ الاسلامى وزير 

كارفرمايان و كارگران...تاكنون دو نشست رسمى بين ولى ا... صالحى با اعلام اينكه اجرا نيست.كارفرمايان در مورد مزد قابل تقاضاهاى غيرمنطقى برخى 400 هزار تومان باشد، گفت: براى سال آينده مى تواند اعلام اينكه حداقل  دستمزد شوراهاى اسلامى كار كشور با مشاور ارشد كانون عالى 

را متعلق  به خود نداند حضور حداكثرى مردم  هيچ گروهى نماينده مردم استهبان و نى ريز در مجلس
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   اولين و جامع ترين روزنامه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

روزنامه اجتماعى    فرهنگى  سياسى اقتصادى
شنبه ها منتشر مى شود

تمام آگهى هاى مناقصه مزايده  هرهفته در راهنماى  روزنامه «مناقصه مزايده» 

شمجلس  از چالش هاى  6 گانه صنعت بيمه ا گ

صفحه 7

مدير اكتشاف شركت ملى نفت خبر داد

خن مدير مسؤول

ــالگرد تنبل و پير و گدا صفت كردفاز  اول،  اقتصاد را  بر اجراى فاز دوم هدفمندى يارانه هادر پى اصرار دولت ــته و خصوصاً در ايام س ــال گذش ــؤولان در س ــياري از مس ــدي يارانه ها بس آغاز هدفمن
ــه قانون هدفمندي  ــا و بارها اذعان كرده اند ك باره
ــاده و در اجرا از  ــكل طرح اصلي دور افت يارانه از ش
ــتين خود فاصله گرفته است.  مسلماً  اهداف نخس
ــر به اجرا در  ــه مدت ها با تعويق و تأخي اين طرح  ك
ــيد كه هدفش، توانمند  آمد در ابتدا به نظر مي رس
ــور به عنوان يك ركن از طرح  ــازي اقتصاد كش س
ــه تمام  ــدف كافي بود ك ــد و همين ه ــول باش تح
ــود همراه  ــلامي را با اجراي خ ــر ايراني و اس عناص
ــب با  ــت كه اگر اين طرح متناس كند و بديهي اس
ايده سازي خود و همراه با اجراي برنامه ريزي هاى 
ــد مي توانست پويايي در  انجام شده پيگيري مي ش
خور توجه اى در اقتصاد بيمار ايران ايجاد كند اين 
ــده ايم  ــت كه امروزه از آن دور ش همان چيزى اس
ــنجش قرار گيرد و  اگر اين طرح به خوبي مورد س
ــاي مختلف اقتصاد  ــر آن بر بخش ه برخورد و تأثي
ــوان تغيير ماهيت  ــود، مي ت ايران در نظر گرفته ش
آن را از طرح اصلاح اقتصاد يارانه اي به اقتصاد تنبل 
ــادي كه در  ــت ارزيابي كرد، اقتص و پير و گدا صف
ــكته هاي سهمگين  همين چند ماهه اخير دچار س
ــت هر  ــه راحتي مي توانس ــد كه ب ــازى  ش اقتصادي را فرو پاشد. و كارس

ــراي بي برنامه هدفمندي  ــلام عجولانه و اج ــياري اع ــدارهاي بس ــادي از ابتدا عليرغم هش اقتص
ــايل اقتصادي ايران سبب شد  ــان مس از كارشناس
ــايندي  ــب و ناخوش ــان ابتدا علايم نامناس در هم
ــود و در حالي كه عملي اين  ــال ش از اين طرح ارس
ــو و گام به گام  ــه م ــد اجرايي مو ب چنيني نيازمن
ــد لحظه به لحظه  ينظارت و رص ض

كوتاه از  جهان- دور
تهافاجعه بار

ول

جليل قنادزاده

سود تسهيلات بخش صنعت21 درصد

ايران يا اروپا!؟توپ نفت؛  در زمين

  با 3 شرط الزامي شدثبت ازدواج موقت مصويات خانوادگي بهارستان

در حالى كه برخى مسؤولان صنعتى از افزايش نرخ سود تسهيلات بخش
27درصد خبر داده اند يك مقام مسؤول بانك مركزى اين موضوع را رد كرد.

ــؤول بانك مركزى در گفت وگو با فارس، در واكنش به اظهارنظر برخى م مس

ــهيلات صنعت تا 27درصد پس ــود تس بخش صنعت مبنى بر افزايش نرخ س

ــپرده ها اظهار داشت ــود س ــوراى پول و اعتبار درباره افزايش نرخ س اخير ش

ــتى نظا ــته سياس ــدارد. وى تأكيد كرد: بس ــأله صحت و وجود خارجى ن مركزى و شوراى پول و اعتبار...مس

ــتان در هماهنگى با آم ــورهاى عربى از جمله عربس هرچند برخى از كش
دندحاضرند استخراج نفت خود را افزايش دهند. اما بسيارى از كارشناسا ك

در تداوم قطع صادرات نفت ايران

لاى سفيد

دلارىددر پارس جنوبى شد ارد ل

صفحه4

 9/3 ميليون سكه پيش فروش

مطالبات پيمانكاران جديد  به جاى پرداخت تعريف  پروژه هاى 

درباره بودجه 91ابهام بزرگ بخش خصوصى  نهاونديان

ــت.  به گزارش ايسنا،  ــكناس هاى نو به 350ميليارد ريال افزايش يافته اس امسال حجم اس

ــال گذشته اسكناس هاى  ــت خبرى با بيان اين مطلب افزود: س عباس كمره اى ديروز در نشس

ــد. وى هم چنين درباره پيش فروش سكه  ــعبه عرضه ش نو با حجم 150 ميليارد ريال در 50 ش

ــده به بيش از 9 ميليون و 300 هزار قطعه  نيز گفت: هم اكنون حجم سكه هاى پيش فروش ش

كه سامانه اينترنتى پيش فروش...رسيده و هر پنجشنبه درباره ادامه پيش فروش تصميم گيرى مى شود.  كمره اى با اشاره به اين 

ــت به جاى تعريف  ــارت ايران گفت: دول ــبكه خانه هاى صنعت، معدن و تج نايب رييس ش

ــد. به گزارش ايلنا وى  ــكاران و توليد كنندگان را پرداخت كن پروژه هاى جديد، مطالبات پيمان

مناسب برنامه ريزى كرده و پروژه هاى...اظهار داشت: پيمانكاران و توليدكنندگان به اميد دريافت مطالبات خود در يك محدوده زمانى 

صفحه 8

صفحه  5

صفحه 7 

 پشتوانه جهاداقتصادىمنابع طبيعىهفته منابع طبيعى گفتاستان كرمانشاه به مناسبت  فرارسيدن  مديركل منابع طبيعى و آبخيزدارى 

پتروشيمى ايران در 20 طرح  براى سرمايه گذارىتوافق با چينى هاوزير نفت خبر داد

شركتى اقدام كرده اند.»...بخشنامه تبديل وضعيت نيروهاى دستگاه هاى دولتى براى اجراى با بيان اين مطلب افزود: تقريباً تمام و سامان مى گيرند. «لطف ا... فروزنده جمع مى شود و نيروهاى انسانى سر سال بساط شركت هاى پيمانكارى انسانى رييس جمهور گفت: تا پايان معاون توسعه مديريت و سرمايه 

را تدارك...منابع طبيعى برنامه هاى بسيارى افزود: اين اداره كل براى هفته و آبخيزدارى استان كرمانشاه است.  مديركل منابع طبيعى طبيعى پشتوانه جهاد اقتصادى» امسال هفته منابع طبيعى «منابع هفته منابع طبيعى گفت: شعار خبرنگاران با اشاره به فرارسيدن حسين سليمانى در جمع 

دنبال داشته امافرصت هاى ...اگرچه مشكلات سختى را به پتروشيمى گفت: تحريم ها جشنواره جايزه تعالى صنعت مى شود. رستم قاسمى در دومين زودى اين سرمايه گذارى محقق طرح پتروشيمى هستند كه به سرمايه گذارى براى روى 20 وزير نفت گفت: چينى ها آماده 

ــرمايه انسانى  سال جارىپيمانكارى تا پايان حذف شركت هاى رييس جمهور معاون توسعه مديريت و س
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   اولين و جامع ترين روزنامه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

روزنامه اجتماعى    فرهنگى  سياسى اقتصادى
شنبه ها منتشر مى شود

تمام آگهى هاى مناقصه مزايده  هرهف

مديركل نشر و ريالى بانك مركزى خبر داد

رين خبر
ــه اروپا بر مذاكرات هسته اى براى ازسرگيرى آمادگى 1+5 پاسخ اشتون به نامه جليلى ــت خارجى اتحادي ــؤول سياس ــازنده تأكيد كرد. زسرگيرى مذاكرات هسته اى گروه 1+5 با ايران مس ــتيابى به نتايج س با هدف دس

ــتريت ژورنال،  ــل از وال اس ــزارش مهر به نق به گ
مذاكره كننده ارشد هسته اى و دبير شوراى عالى «كاترين اشتون» در پاسخ به نامه «سعيد جليلى» 

ــاره به  ــلامى ايران با اش امنيت ملى جمهورى اس
ــرگيرى مذاكرات  ــروه 1+5 براى ازس آمادگى گ
ــران در هسته اى با تهران گفت : جامعه بين الملل اميدوار  ــته اى با اي ــرگيرى مذاكرات هس به ازس

ــد كرد: مذاكرات سريع ترين زمان ممكن است. اشتون كه رياست  ــلامى ايران بايد با هدف گروه 1+5 را برعهده دارد، تأكي با برداشتن قدم هاى آشكار و مداوم مى توان فضاى سياست خارجى اتحاديه اروپا گفت: در اين مرحله دستيابى به نتايج سازنده از سر گرفته شود. مسؤول هسته اى با جمهورى اس
ــازى ايجاد كرد و توافق در زمينه زمان و  اعتمادس
ــته اى با ايران به زودى  ــوراى عالى امنيت ملى دقيق محل مذاكرات هس ــر ش ــود. دبي اعلام مى ش

ــتون تأكيد كرده است كه  ايران در نامه خود به اش
موفقيت گفت وگوها در گرو برخورد سازنده 5+1 
ــلامى ايران است. وى  با ابتكارهاى جمهورى اس
هسته اى استقبال كرده بود.بر احترام به حق ايران در استفاده صلح آميز از انرژى هم چنين پيش تر از اظهارنظر كاترين اشتون مبنى 

سخـن 

كوتاه از  جهان

 و دستگيري500 تن تظاهرات گسترده ضدپوتين

كنمازخاتمى به دليل تلاششمطهرى در نطق ميان دستور خود در جلسه علني مجلس م شك

از مشكلات توليدآه و فغان بخش خصوصى   فعالان بخش توليد درد دل مى كنند

 از سوى عضو اتحاديه كارگران قراردادى تشريح شد 
نگرانى كارگران از  عدم تمديد قرارداد  در سال آينده 

صفحه5

صفحه4

محمدعلى نوروزى

مستان

م

ي
كستيم

از رييس جمهور
دستو

تاريخ ساز  حضور   اظهارنظر  ها در مورد حضور حماسى مردم ادامه دارد

 و تداخل كاركردهاي نظام پولي با نظام ماليبدهي هاي دولت و شركت هاي دولتيسال 1391 كل كشوربررسي لايحه بودجه 

 به پيمانكاران بزرگ نيروگاه هاى برقواگذارى

كوتاه مى آيندبانك ها براى گشايش ال . سى  در پى اعتراض فعالان صنعتى و واردكنندگان

ــركت هاي دولتي  به دليل فقدان مرجعي براي پايش تعهدات و بدهي هاي دولت و ش

ــال  ــت. لايحه بودجه س ــد فزاينده اي يافته اس در اقتصاد ايران ديون بخش عمومي رش

ــذاري دارايي ها براي  ــه بدهي ها و تعهدات قانوني و واگ 1391 احكام متعددي در زمين
تأمين مالي بدهي و ديون ناشي از كسري بودجه...

وزير نيرو گفت: در خصوص فروش گفت:  اموال و نيروگاه هاى وزارت نيرو براى تسويه 

ــت و براى پيمانكاران كوچك  ــت اما قيمت نيروگاه ها بالاس ــخص شده اس بدهى ها مش
امكان اين كه اين نيروگاه ها را به جاى طلب خود بردارند...

صفحه 4

صفحه  3

صفحه 5 

يارانه ها نيست قانون هدفمندى  براى اجراى فاز دومزمان مناسبى اجراى فاز دوم هدفمندى  انتقاد دانش جعفرى از زمان

محقق نشد تورم  18 درصدى كه پشت پرده نرخ مديركل اقتصادى بانك مركزى تشريح كرد

دارد. البته اگر ...و بلكه اين كار خاصيت بازدارندگى بگوييم كه اين تنها يك جلسه است اين مسأله مهمى است و نبايد را اجرا نمى كنم. على مطهرى گفت: جرأت نمى كند بگويد فلان قانون توضيح دهد ديگر در دفعات بعدى به سرعت به مجلس احضار شود و فلان قانون را اجرا نمى كنم، وقتى زمانى كه رييس جمهورى مى گويد 

در يك مرحله و افزايش...معناى واريز يارانه نقدى بيش تر مرحله اى بودن اجراى قانون به مى كند و حتى در اين باره از دو يارانه ها قبل از پايان سال آماده براى اجراى فاز دوم هدفمندى در شرايطى كه دولت خود را 

داشت: طبق برآورد...نرخ تورم پايان سال 1390 اظهار در گفت وگو با فارس، درباره آغاز شده است.  ابوالفضل اكرمى پرداخت و گفت: روند نزولى تورم رشد اقتصادى با ارقام متفاوت شد به بيان پشت پرده اعلام نرخ سال بيشتر از 21 درصد نخواهد با تأكيد بر اين كه نرخ تورم پايان مديركل اقتصادى بانك مركزى 

 طرفدار دارد  در بين قشر متدينگفتمان و تفكر ما  على مطهرى
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   اولين و جامع ترين روزنامه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

روزنامه اجتماعى    فرهنگى  سياسى اقتصادى
شنبه ها منتشر مى شود

تمام آگهى هاى مناقصه مزايده  هرهفته در راهنماى  روزنامه «مناقصه مزايده» 

پيشنهاد وزارت نيرو براى مرحله دوم هدفمندسازى يارانه ها

آخرين خبر
به اين كه انتخاب نماينده در مرحله اول منوط به كسب شمارش آرا در تهران ديروز به پايان رسيد و با توجه به مجلس  راه يافتند 5 نماينده تهران  در دور اول 

حداقل يك چهارم كل آراست تنها 5 نامزد توانستند در 
دور اول به مجلس شوراى اسلامى راه يابند. به گزارش 
ــمارش  ــك منبع آگاه، پس از اتمام ش ايلنا به نقل از ي
ــيدعليرضا مرندى،  ــى حدادعادل، س كل آرا غلامعل
ــى آقاتهرانى،  ــن ابوترابى فرد، مرتض سيدمحمدحس
ــتند با كسب يك چهارم آرا  مسعود ميركاظمى توانس
در دور اول به مجلس راه يابند. طبق ماده 9 (اصلاحي 
ــه اول براي يك يا  ــه در مرحل 1378/10/13) چنانچ
ــارم آرا حاصل  ــر از داوطلبان اكثريت يك چه چند نف
نگرديد، انتخابات دو مرحله اي خواهد شد، بدين معني 
ــارم آرا را در  كه از بين نامزدهايي كه اكثريت يك چه
ــت نياورده اند، فقط به تعداد دو برابر  مرحله اول به دس
ــاني كه بيشترين آرا را  نمايندگان مورد نياز از بين كس
ــات مرحله دوم  ــته اند، در انتخاب ــه اول داش در مرحل
شركت مي كنند و در صورتي كه تعداد نامزدهاي باقي 
ــد، تمام آنان در مرحله دوم  مانده، كمتر از دو برابر باش
ــركت خواهند نمود. بر اين اساس 50 نفر  انتخابات ش
ــدن 25 نماينده ديگر شهر  ديگر نيز براى مشخص ش
تهران در دور دوم به رقابت مي پردازند كه اسامي آن ها 
به اين شرح است: بيژن نوباوه وطن، احمد توكلى، على 
مطهرى، روح ا... حسينيان، على اصغر زارعى، عليرضا 
زاكانى، حسين مظفر، زهره طبيب زاده نورى، غلامرضا 
مصباحى مقدم، محمد سليمانى، سيدمهدى هاشمى، 
ــماعيل  ــرداد بذرپاش، اس ــيدمحمود نبويان، مه س
ــك زاده، الياس  ــايى، مهدى كوچ كوثرى، حميد رس
نادران، حسين فدايى آشتيانى، لاله افتخارى، مجتبى 
رحماندوست، محمدرضا باهنر، پرويز سرورى، فاطمه 
ــين نجابت، زهره الهيان، قاسم  رهبر، فاطمه آليا، حس
ــن كازرونى، الهام  روانبخش، عليرضا محجوب، محس
ــادات  ــقاى بى ريا، زهره س ــن زاده، محمدناصر س امي
لاجوردى، اسماعيل كوثرى، اسدا... بادامچيان، حسين 
ــن حميدزاده، حسن  ــهيلا جلودارزاده، حس طلا، س
ــى، محمدنبى حبيبى،  غفورى فرد، محمدنبى رودك
بتول نامجو، محمدحسين استادآقا، فرهاد جوانمردى، 
ــكذرى،  ــواد خليليان اش ــر خانى، محمدج على اصغ
ــارزاده، جواد  كفايتى، عليرضا صف ل انا كا

كوتاه از  جهان

وب اند ميل  پوتين: نفس حكومت اسد به شماره افتاده است  گل ا گ

وهاشمى رفسنجانىصادق زيباكلام  دات ش

روز جمعه 12 اسفند انتخابات مجلس نهم برگزار شد. انتخاباتى كه بعد از جريانات 

ــال 88 و نيز تحولات بهار عربى در منطقه براى كشور و  تلخ بوجود آمده در انتخابات س

ــترده مردم در پاى صندوق هاى رأى بسيار  مردم، بسيار حياتى و مهم بود. حضور گس

ــخصيت هاى مهم، خبرگزارى ها و مطبوعات  راهگشا و تأثيرگذار بود به گونه اى كه ش

ــرزگ مى پردازند. عضو  ــداد ب ــكاس اخبار اين روي ــل و انع ــى و خارجى به تحلي داخل

ــتم با تأكيد بر اهميت رفاقت بين نمايندگان  كميسيون قضايى و حقوقى مجلس هش

ــان از آن دارد كه براى سرنوشت  ــاركت مردم نش كشور خود اهميت قايل هستند. مردم در خانه ملت، گفت: ميزان مش

سيدمصطفى طباطبايى نژاد گفت: با پايان رقابت هاى انتخاباتى، نمايندگان مجلس 

ــتند تا براى ايجاد رفاقت بين يكديگر وارد اقدام كنند.  ــلامى موظف هس ــوراى اس ش

نماينده مردم اردستان در مجلس شوراى اسلامى افزود: اما بايد اين نكته را مورد توجه 

قرار داد كه نمايندگان دوره جديد كه براى بار اول، پا به صحن علنى مجلس مى گذارند 

ــپس ايجاد رفاقت بين يكديگر نياز به كمى زمان دارند. وى درباره  ــنايى و س براى آش

حضور مردم در نهمين انتخابات مجلس يادآور شد: مردم قدرشناس ايران، حساسيت 

امر مهم انتخابات را درك كرده و با حضور گسترده خود، راه را بر اهداف دشمن بستند. 

ــمن به منظور ايجاد مانعى براى حضور مردم در  انتخابات، بى نتيجه ماند.به گفته طباطبايى نژاد، تحريكات دش
حضور مردم در انتخابات جواب دندان شكنى به تهديدها بود

ــور در انتخابات نهمين دوره  ــيون فرهنگى مجلس گفت: مردم با حض عضو كميس

ــمن دادند. عليرضا دهقانى، با يادآورى  مجلس جواب دندان شكنى به تهديدهاى دش

ــمن عليه ايران تازگى ندارد و در سال هاى گذشته نيز شاهد اين  اين كه تهديدهاى دش

ــمن به طور مرتب  ــت: از ابتداى انقلاب تاكنون، دش نوع تبليغات بوده ايم، اظهار داش

ــلامى مان را تضعيف كند اما مردم با  حضورشان پاسخ آن ها را دادند.سعى كرده است كه با روش هاى مختلف نظام اس

ادامه در صفحه 2

پاسخ آيت ا... جوادي آملي به يك سؤال؛ 
حجابحجابپاسخ آيت ا... جوادي آملي به يك سؤال؛ 

صفحه 8 ياحق الناس؟ ياحق الناس؟حق ا... استحق ا... است

بانـك و بيمـهشركـت ملـى حفـارى

حضرت آيت ا... خامنه اى، رهبر معظم انقلاب

 انتخابات اخير پاسخى قاطع به استنتاج غلط 
سلب اعتماد مردم به نظام بود

در ايـن شمـاره مـى خوانيـد
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ــنبه مورخ  ــماره 483/ ل از روز چهارش ــرد: مزايده ش ــن ج.ا.ا اعلام ك اداره كل تداركات راه آه
ــت كه بدين صورت اين  ــاعت 10 صبح موكول شده اس ــنبه 91/02/24 س 90/12/24 به روز يكش
مزايده تمديد شد.  آستانه مقدسه حضرت فاطمه معصومه (سلام االله عليها)  اعلام كرد قصد دارد دو 
باب هتل را از طريق مزايده جهت اجاره به افراد حقيقي يا حقوقي واجد شرايط واگذار نمايد. شركت 
برق منطقه اى خراسان اعلام كرد در نظر دارد احداث پست 132/20 كيلو ولت مسكن مهر بيرجند 
را كه تأمين منابع مالى آن از محل طرح هاى عمرانى مى باشد به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــيمي مارون تهيه برخى از اقلام مورد نيازش را به مناقصه عمومى گذاشت.  شركت  ــركت پتروش ش
ــهامي خاص) اعلام كرد: خريد و نصب و راه اندازى تجهيزات و نرم افزار  ــتان كرمان (س مخابرات اس

جهت توسعه شبكه دسترسى استان را از طريق برگزاري مناقصه برگزار مى كند.

ــاعت در 11 ماهه  ــزار و 202 مگا وات س ــون و  662 ه ــص 11 ميلي ــا توليد ناخال اين نيروگاه ب
ــال قبل 13/70 درصد افزايش داشته است. مهندس محمد  سال جارى در مقايسه با مدت مشابه س
پورانيان مدير عامل نيروگاه رامين اين افزايش توليد را يك ميليون 405 هزار و 225 مگاوات ساعت 

بيش از ميزان توليد مشابه سال 89 اعلام  نمود.

 تمديد مزايده 
اداره كل تداركات راه آهن ج.ا.ا

در 11 ماهه سال جارى تحقق يافت

توليد بيش از 11 ميليون 
و 600 هزار مگاوات ساعت انرژى برق 

توسط نيروگاه رامين اهواز

ادامه از همين صفحه
ــاره به الگوى نظام مردم سالارى  ايشان سپس با اش
ــان  ــات در اين الگو خاطرنش ــگاه انتخاب ــى و جاي دين
ــت و  ــم نظام اس ــن مه ــك رك ــات ي ــد: انتخاب كردن
ــالارى دينى متكى به انتخابات است، بنابراين  مردم س
ــلامى اعتقاد دارد، شركت در  هر فردى كه به نظام اس
انتخابات را وظيفه خود مى داند، حتى اگر انتقادهايى 
ــد. رهبر انقلاب اسلامى  هم به برخى موارد داشته باش
ــركت  ــانى كه در انتخابات جمعه ش افزودند: همه كس
كردند، در واقع ضمن عمل به واجب، فهم صحيح خود 
ــان دادند، زيرا در نظام مردم سالارى دينى، نمى  را نش

ــركت در انتخابات، به بهانه برخى انتقادها،  توان از ش
ــه اى در ادامه به  ــت ا... خامن ــراف داد. حضرت آي انص
ــد و تأكيد  ــفند پرداختن ــار انتخابات 12 اس تبيين آث
ــدار كننده،  ــيلى بي ــد: اين انتخابات همچون س كردن
برخى را كه در توهمات خود در خصوص نظام و مردم 
ــرد و حقيقت  ــيار ك ــى كردند، هوش خيال پردازى م
ــاره به  ــان با اش ــان قرار داد. ايش ــمان آن را مقابل چش
سخنان اخير رييس جمهور آمريكا مبنى بر اين كه وى 
ــخن،  ــران فكر نمى كند، افزودند: اين س به جنگ با اي
ــروج از توهم  ــان دهنده خ ــت و نش ــخن خوبى اس س
ــت  ــور امريكا در ادامه گفته اس ــت اما رييس جمه اس

ــه زانو درآوريم،  ــا تحريم، مردم ايران را ب مى خواهيم ب
ــان دهنده ادامه توهم  كه اين بخش از سخنان وى نش
در اين موضوع است. رهبر انقلاب اسلامى خاطرنشان 
كردند: ادامه اين توهم، به مقامات آمريكا ضربه خواهد 
ــاند  ــت خواهد كش ــبات آن ها را به شكس زد و محاس
ــال پيش با  ــدان بويژه امريكا از 33 س زيرا، جبهه معان
ــال  ــديد آن در اين يكس ــت ايران  بويژه تش تحريم مل
ــلامى جدا كنند ولى  قصد داشتند مردم را از نظام اس
همه، در روز 12 اسفند، رأى و دلبستگى مردم به نظام 
اسلامى را ديدند. حضرت آيت ا... خامنه اى، يكى ديگر 
ــه را، اعتماد مردم به نظام  از نكات مهم انتخابات جمع

اسلامى دانستند و افزودند: بعد از انتخابات پرهياهوى 
سال 88، برخى پيش بينى مى كردند كه اعتماد مردم 
ــت اما انتخابات 12  ــده اس ــلامى سلب ش به نظام اس
ــن به اين استنتاج غلط و  ــخى قاطع و روش اسفند پاس
ــان خاطرنشان كردند: اگرچه  گمانه زنى خطا بود. ايش
ــود اما هر  ــات مجلس ب ــات روز جمعه، انتخاب انتخاب
ــلامى بود و حضور  رأى مردم، در واقع رأى به نظام اس
اكثريت قاطع در پاى صندوق هاى رأى و بدست آمدن 
ــور در انتخابات، در 33  ــاى بالاى حض يكى از نصاب ه
سال گذشته، نشان دهنده اعتماد كامل مردم به نظام 

اسلامى است.

حضرت آيت ا... خامنه اى، رهبر معظم انقلاب

 انتخابات اخير پاسخى قاطع به استنتاج غلط سلب اعتماد مردم به نظام بود

علاقه مندان به مباحث كاگروه چاپ شده در اين روزنامه،  مى توانند از ابتدا  اين مطالب را شنبه ها در  ستون كارگروه مطالعه نمايند.

حضرت آيت ا... خامنه اى تأكيد كردند: بعد از انتخابات پرهياهوى 
سال 88، برخى پيش بينى مى كردند كه اعتماد مردم به نظام اسلامى 
ــت اما انتخابات 12 اسفند پاسخى قاطع و روشن به اين  سلب شده اس
ــتنتاج غلط و گمانه زنى خطا بود.  به گزارش «مناقصه مزايده» به  اس
ــانى دفتر مقام معظم رهبرى،  حضرت آيت ا...  نقل از پايگاه اطلاع رس
ــدار رييس و نمايندگان  ــلامى در دي خامنه اى رهبر معظم انقلاب اس
مجلس خبرگان، ضمن سپاس و تجليل بى دريغ از حركت عظيم، به 
هنگام، هوشمندانه و همراه با بصيرت مردم در انتخابات 12 اسفند، به 
تبيين تأثيرها و پيام هاى اين حضور پرشكوه پرداختند و تأكيد كردند: 
رأى اكثريت قاطع مردم در انتخابات مجلس نهم، در واقع رأى به اصل 
ــان دهنده اعتماد كامل آنان به نظام بود و هم چون  نظام اسلامى و نش

سيلى هوشياركننده، افرادى را كه درخصوص اصل نظام و آينده آن و 
مردم، در توهم و خيال پردازى بسر مى بردند، بيدار، و حقيقت را آشكار 
كرد.  رهبر انقلاب اسلامى با تأكيد بر اين كه حقيقتاً مردم عزيز كشور 
در اين انتخابات سنگ تمام گذاشتند، افزودند: مردم در انتخابات 12 
ــفند و در عرصه رويارويى با جبهه مخالفان، قدرت ناشى از ايمان و  اس
ــن حركت عظيم، طراحى هاى  بصيرت خود را به ميدان آوردند و با اي
ــى بى رونق، نقش بر آب كردند.  چندين ماهه معاندان را براى انتخابات
حضرت آيت ا... خامنه اى خاطرنشان كردند: حضور گسترده مردم در 
انتخابات در واقع جارى شدن رحمت الهى در كشور بود كه به همين 
دليل بايد شكرگزار خداوند متعال بود و پيشانى سپاس را در مقابل اين 
رحمت الهى، بر خاك ساييد. ايشان لازمه نزول رحمت الهى را فراهم 

ــتند و افزودند: ملت ايران با حضور  كردن موجبات رحمت الهى دانس
ــتادگى خود، موجبات رحمت الهى را فراهم  در صحنه، بصيرت و ايس
كرد كه براى اين توفيق نيز بايد شكرگزارى كرد. رهبر انقلاب اسلامى 
بار ديگر تأكيد كردند: با همه وجود از مردم عزيز ايران تشكر مى كنم. 
ــت اندركاران انتخابات مجلس  ــه اى از همه دس حضرت آيت ا... خامن
ــنگين و دقيق برعهده  ــوراى نگهبان كه وظيفه اى س نهم، به ويژه ش
دارد، قدردانى كردند و افزودند: در اين انتخابات، دولت، وزارت كشور، 
مسؤولان و دستگاه هاى امنيتى، دستگاه هاى تبليغاتى و صدا و سيما 
واقعاً كار بزرگ و برجسته اى انجام دادند و توانستند اين موضوع بسيار 

حياتى را به بهترين وجه به سرانجام برسانند.
ادامه در همين صفحه 

هاجتماعىر   زنا
شنبه ها منتشر مى شود

تم

آنچه گذشت

حضور 
 فراهم 
سلامى 
ى كنم. 
جلس 
رعهده 
كشور، 
و سيما 
 بسيار 

صفحه

20032003
هفته گذشته توسط 748 دستگاه  

در 31   استان كشور برگزار شد كه مشروح آن را 
در راهنماى مناقصه مزايده درج شده است
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مقاله

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان .
شماره و موضوع مزايده :

موضوع  شماره  مزايده

فروش زمين و ساختمان واقع در اصفهان – نبش خيابان شمس آبادى و طالقانى. 900/9003

فروش زمين واقع در اصفهان – بلوار كشاورز – جنب پمپ بنزين .900/9004

فروش زمين و ساختمان واقع در تهران – خيابان زرتشت شرقى .900/9008

ــه آدرس اصفهان – خيابان  تاريخ و محل فروش اسـناد مزايده: از 1390/12/20 لغايت 1391/01/15  ب
ــدان ونك – خيابان  ــداركات و قراردادها و تهران – مي ــركت برق منطقه اي اصفهان – امور ت چهار باغ بالا – ش
ــپور– بلوك 1 – طبقه 3 – واحد 109 – دفتر شركت برق منطقه اى اصفهان  –  برزيل – ساختمان شهيد عباس

تلفن : 88675657
ــاب جاري  ــده به حس ــال واريز ش ــادل 50/000 ري ــد مع ــر مجل ــت ه مبالـغ خريـد اسـناد مزايده: باب

2175090216009 بانك ملي با شناسه پرداخت 100005 به نام شركت برق منطقه اي اصفهان .
نوع تضمين شـركت در مزايده: ضمانتنامه بانكى يا فيش واريز وجه به مبلغ 5 ٪ مبلغ پيشنهادى به حساب 

سيبا 2175090204008 به نام شركت برق منطقه اى اصفهان .
مهلت و محل تحويل پاكات: 9 صبح روز دوشنبه مورخ 1391/01/28 به آدرس اصفهان – خيابان چهار باغ 

بالا – دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان .
ــنبه مورخ 1391/1/28 سالن كميسيون معاملات  زمان و محل بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز دوش

ساختمان معاونت مالي و پشتيباني شركت برق منطقه اي اصفهان .
شرايط مزايده: 

1 - ساير شرايط و اطلاعات مربوط به مزايده ها در اسناد مربوطه موجود مى باشد.
2 – امكان شركت همزمان در يك يا چند مزايده ميسر مى باشد .

ــناد، بازديد مكان مزايده هاى 900/9003 و 900/9004 صرفا" روزهاى شنبه و دوشنبه از  3– پس از تهيه اس
ــركت و بازديد مزايده  ــناد لغايت 1391/01/26 راس ساعت 10 در محل دفترحقوقى اين ش تاريخ دريافت اس
ــاعت 10 الى 12 در محل  ــناد لغايت 1391/01/26 از س 900/9008 صرفا "روزهاى زوج از تاريخ دريافت اس

موضوع مزايده ميسر مى باشد و بازديد از موارد مزايده ها الزامى است . 
4- به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى 
و نظاير آن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد .

5 – به درخواستها و مدارك واصله بعد از تاريخ هاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .
 ضمنا مي توانيد اين آگهي را در سايت هاى اينترنتي  زير مشاهده كنيد.

            www.erec.co.ir                       www.tavanir.org.ir                          http://iets.mporg.ir

آگهي تمديد مزايده هاي عمومي 
شماره 900/9003 و 900/9004 و 900/9008 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي اصفهان

اگر از افراد عادى جامعه و يا مديران شـركت هاى تازه تأسـيس 
خصوصى اين پرسـش شـود كه آيا برندگان مناقصـات دولتى در 
رقابتـى منصفانه و بـه دور از هرگونه تبانى با سـاير مناقصه گران و 
يا دسـتگاه مناقصه گزار انتخاب شـده اند، به احتمال زياد پاسـخ 
آنـان منفى خواهـد بـود و درصورتى كه هميـن سـؤال از مديران 
دسـتگاه هاى دولتى پرسـيده شـود به احتمـال قريب بـه يقين 
پاسـخ آنان حاكى از صحت و سـلامت فرآيند برگـزارى مناقصات 
مى باشـد. به راسـتى واقعيت برگزارى مناقصات دولتـى در كدام 
سـوى اين طيف بدبينى و خوش بينى محض قرار مى گيرد؟  در اين 
نوشتار تلاش شده اسـت به گونه اى منطقى و قابل قبول، به استناد 
موادى از قانـون برگزارى مناقصـات و آيين نامه هـاى اجرايى آن، 
امكان تبانى بى دردسـر مناقصه گران با يكديگر و يـا با عناصرى از 
دستگاه مناقصه گزار در معاملات بسيار بزرگ و بالاخص مناقصات 

بين المللى نشان داده شود. 
***

 تاريخچه تنظيم و تصويب قانون برگزارى مناقصات
وفق مفاد ماده«يك» قانون محاسبات عمومى كشور، بودجه كل كشور 

مشتمل بر 3 بخش ذيل مى باشد: 
1. بودجه عمومى دولت

2. بودجه شركت هاى دولتى و بانك ها
ــاتى كه تحت عنوانى غير از عناوين فوق در بودجه كل  3. بودجه مؤسس

كشور منظور مى شوند.
ــه تصويب  ــال 1383 ب ــر س ــات در اواخ ــزارى مناقص ــون برگ قان
ــت. تا قبل  ــده اس ــوه مجريه ابلاغ ش ــت اجرا به ق ــيده و جه نهايى رس
ــر بر معاملات  ــن قوانين و مقررات ناظ ــب قانون مزبور، مهم تري از تصوي
ــلات دولتى  ــت، آيين نامه معام ــه عمومى دول ــش بودج دولتى در بخ
ــه (مصوب  ــن برنده مناقص ــه تعيي ــوب1349/12/27)، آيين نام (مص
ــبات عمومى كشور  1352/12/3)، و مواد «79» تا «89» قانون محاس
ــز تابع آيين نامه  ــركت هاى دولتى ني (مصوب 1366/6/1) بوده اند و ش
معاملات مصوب مجمع عمومى خود بوده اند لذا با توجه به وجود صد ها 
ــز در اين بخش  ــلات متفاوت ني ــركت دولتى، صد ها آيين نامه معام ش
ــا، نحوه انجام معامله اى  ــت و چه بس بودجه كل كشور وجود داشته اس
ــد وفق آيين نامه معاملات  ــركت دولتى، مجاز تلقى مى ش كه در يك ش
شركتى ديگر، غيرمجاز شمرده مى شد. تعدد شركت هاى دولتى و تنوع 
ــرهاى زيادى هم براى مناقصه گران  آيين نامه هاى معاملات آنان دردس
ــتگاه هاى نظارتى ايجاد نموده بود لذا نمايندگان محترم مردم  و هم دس
در مجلس با هدف شفاف سازى معاملات دولتى و يكسان سازى مقررات 
ــرح برگزارى مناقصات نمودند  مربوطه اقدام به ارايه طرحى با عنوان ط
ــيد  ــه علنى مورخ 1382/9/2 به تصويب رس كه يك فوريت آن در جلس
ــور از تصويب  ــى در 1383/1/25 طرح مزب ــاً با اعمال اصلاحات و متعاقب
ــوراى  ــط ش ــل برخى ايرادات وارده توس ــت لكن به دلي مجلس گذش
ــوع در مجمع  ــاً موض ــس، نهايت ــان و عدم توافق با مجل ــرم نگهب محت
ــا اعمال اصلاحاتى  ــخيص مصلحت نظام مطرح گرديد كه ب محترم تش
ــرار گرفت و عملاً از آخرين  در مورخ 1383/11/3مورد تصويب نهايى ق
ــور كه نام آنان در بند  ــتگاه هاى اجرايى كش ماه سال 1383 تمامى دس
ــت ملزم به  ــده اس ــك» قانون برگزارى مناقصات ذكر ش «ب» ماده «ي
ــد.  هر چند  ــرر در قانون مزبور گرديدن ــيوه مق برگزارى مناقصات به ش
ــل دفاع، تدوين  ــا اهدافى كاملاً منطقى و قاب طرح برگزارى مناقصات ب
ــدن قانون  ــن در زمانى كه از اجرايى ش ــت لك و از مرحله تصويب گذش
ــده، اين قانون و آيين نامه هاى اجرايى آن  برگزارى مناقصات سپرى ش
ــده اند كه هنوز هم براى پاره اى از آن ها  با چالش هاى عمده اى روبه رو ش

توضيح يا راه حلى منطقى ارايه نشده است. 
تحميلى بر قانون برگزارى مناقصات

ــات و آيين نامه هاى اجرايى  آنچه درخصوص قانون برگزارى مناقص
ــدد و تنوع ايرادها و ابهامات  آن مى توان به صورت ضمنى بيان نمود، تع

قانونى و حتى نگارشى مى باشد. ايرادات 
ــترده و حايز اهميت  وارده به قدرى گس
ــز پژوهش هاى مجلس  بوده اند كه مرك
ــون برگزارى  ــى قان ــد و بررس جهت نق
ــه برگزارى 4  ــات تاكنون اقدام ب مناقص
نشست تخصصى با حضور نمايندگانى از 
ــتگاه هاى اجرايى، ديوان محاسبات،  دس
ــازمان مديريت و برنامه ريزى، برخى  س
ــوراى  پيمانكاران، نمايندگان مجلس ش
ــن  مت ــدگان  تدوين كنن و  ــلامى  اس
ــزارى مناقصات  ــس قانون برگ پيش نوي
نموده است. در اين 4 نشست تخصصى، 
ــزارى  ــون برگ ــى قان ــاده قانون از 30 م
ــت آن مورد نقد  مناقصات، 5 ماده نخس
ــم آنكه  ــده و على رغ ــث واقع گردي و بح
ــت كه تمامى  ــر اين بوده اس از ابتدا بنا ب
ــات در بوته  ــون برگزارى مناقص مواد قان
ــت  ــد لكن اكنون با گذش نقد قرار گيرن
ــت  زمانى طولانى از تاريخ آخرين نشس
مزبور، به نظر مى رسد رغبت اوليه مركز 
ــرى اين  ــاى مجلس به پيگي پژوهش ه
ــت. در هر  ــش نموده اس ــات فروك جلس

حال، مطالعه گزارش هاى منتشره اين 4 نشست كه در آدرس اينترنتى
ــل  قاب  http: //www. majlis. ir/mhtml/search. html  

دستيابى است به تمامى علاقه مندان به توصيه مى شود. 
ــى آن نيز  ــاى اجراي ــات و آيين نامه ه ــزارى مناقص ــون برگ  (متن قان
ــتيابى مى باشد: ــانى مناقصات به آدرس ذيل قابل دس در پايگاه اطلاع رس

ــتار از تكرار  ــدن اين نوش  http: //iets. mporg. ir)  جهت خلاصه تر ش
ايرادات نقد شده در جلسات مزبور پرهيز شده اما سؤالى كه در ذهن نگارنده 

شكل گرفته است با خوانندگان محترم در ميان گذاشته مى شود؛ 
ــالانه كل  ــت حجم عظيمى از منابع بودجه س آيا قانونى كه مقرر بوده اس
ــبينانه ترين فرض، حجم ريالى  ــور را مديريت نمايد و در كمترين و خوش كش
ــور نخواهد بود،  ــوم بودجه كل كش ــالى كمتر از يك س منابع مزبور در هيچ س
سزاوار آن مى باشد كه علاوه بر ابهامات قانونى، اشكالات اجرايى و مغايرت هاى 

آيين نامه اى، داراى ايرادات نگارشى و ارجاعى نيز باشد؟ 
ــى منافع  ــه در جابه جاي ــوق العاده اى ك ــت اهميت ف ــن قانون به جه اي
ــت با چالش هاى عمده اى در  اشخاص مختلف در معاملات دولتى داشته اس
ــن دليل نيز پاى  ــه رو گرديده و احتمالاً به همي مرحله تنظيم و تصويب روب
ــت با وجود اين به نظر  آن تا مجمع تشخيص مصلحت نظام كشيده شده اس
ــير طولانى اين بررسى  ــخاص متخصصى در اين مس ــخص يا اش مى رسد ش
نبوده اند كه لااقل ايرادات نگارشى و ارجاعى اين قانون را ملاحظه نموده و در 

صدد رفع آن ها برآمده باشند. 
ــاى مجلس با حداد عادل و  احتمالاً مكاتبه رييس محترم مركز پژوهش ه
اعلام وقوع اشتباه تايپى در بند «ب» ماده «يك» متن قانون منتشره و نتيجتاً 
ــمول قانون برگزارى مناقصات، معروف ترين  خروج شهردارى هاى كشور از ش
ايراد نگارشى اين قانون  مى باشد (البته ايرادات ديگرى نيز در متن قانون وجود 
ــت هاى مركز پژوهش هاى مجلس به آن ها اشاره شده است).   دارد كه در نشس
ــتباه، صرفاً به دليل قرار گرفتن دو پرانتز در جايى كه نبايد قرار گيرند،  اين اش
ــت (اين دو پرانتز بايد چند كلمه بعد از جايى كه در حال حاضر  حادث شده اس
ــياق به كار رفته در نگارش بند  قرار گرفته اند، گذاشته مى شدند). ملاحظه س
ــارات رييس مركز  ــزارى مناقصات، صحت اظه ــاده «يك» قانون برگ «ب» م
پژوهش هاى مجلس مبنى بر وقوع اشتباه تايپى را تأييد مى نمايد لكن تاكنون 
ــتگاه هاى اجرايى كشور ابلاغ  همين اشتباه تايپى تصحيح و جهت اجرا به دس

نگرديده است. 
تبانى در مناقصات عمومى

ــير  آيا مجموعه قانون برگزارى مناقصات و آيين نامه هاى اجرايى آن، مس
تبانى در مناقصات دولتى را مسدود يا حداقل ناهموار نموده است؟ 

ــر پيچ و خم  ــاده تبانى را پ ــى فعلى نه تنها ج ــته قانون به نظر نگارنده، بس
ــت. بايد به خاطر  ننموده كه گريزگاه هاى قانونى نيز براى آن فراهم نموده اس
داشت كه به طور كلى هر قدر خريدهاى دولتى (اعم از كالا يا خدمات) از روش 

مناقصه عمومى فاصله مى گيرند و به سمت 
ــريفات مناقصه  مناقصه محدود يا ترك تش
ــر فرآيند  ــوند اعمال نظارت ب نزديك مى ش
ــال وقوع  ــده و احتم ــا كمرنگ تر ش خريد ه
ــترى مى يابد. قانون گذار نيز  تبانى قوت بيش
ــخيص صحيح اين مطلب، خريد هاى  با تش
ــا از طريق برگزارى  ــتگاه ها را تنه بزرگ دس
مناقصه عمومى مجاز دانسته و انجام معامله 
ــراى وضعيت هاى  ــر را صرفاً ب ــرق ديگ از ط
ــودى محدود  ــرارى و تحت قي خاص و اضط
ــت (مفاد جزء 2 بند  كننده، تجويز نموده اس
«ب» ماده «4» و ماده «27» قانون برگزارى 
مناقصات) لذا اگر اكثر خريد هاى دستگاهى 
ــدود و يا بد تر  از طريق برگزارى مناقصه مح
از آن از طريق ترك تشريفات مناقصه انجام 
ــده براى اتخاذ  ــد و دلايل ارايه ش گرفته باش
ــد، بايد  اين روش ها نيز چندان منطقى نباش
ــش خريد هاى  ــن جريان امور در بخ به حس
ــت، هرچند برگزارى  آن دستگاه ظنين گش
ــى اثبات گر  ــه تنهاي ــه عمومى نيز ب مناقص

سلامت معاملات انجام گرفته نخواهد بود. 
ــزارى  ــد برگ ــا فرآين ــه ب ــخاصى ك اش
مناقصات دولتى آشنايى دارند، مطلعند كه 
مناقصه هاى عمومى با برآورد بيش از 1/100/000/000 تومان در سال جارى 
ــط) در واقع تركيبى  (يعنى معاملات با بيش از 20 برابر نصاب معاملات متوس
ــتگاه  ــند، يعنى دس ــك مناقصه محدود مى باش ــوان عمومى و ي از يك فراخ
مناقصه گزار در ابتدا از طريق انتشار آگهى ارزيابى در جرايد كثيرالانتشار كشور 
از مناقصه گران ذى صلاح جهت دريافت كاربرگ هاى استعلام ارزيابى دعوت 
ــران، از مناقصه گرانى  به عمل مى آورد و پس از انجام ارزيابى كيفى مناقصه گ
ــركت در مناقصه و دريافت  كه حايز حداقل امتياز تعيينى گرديده اند جهت ش
ــناد مناقصه كتباً دعوت به عمل مى آورد. حال هر قدر كه مبلغ برآورد اوليه  اس
مناقصه بزرگ تر شود يعنى حجم كار يا حجم خريد بيشتر باشد به طور منطقى 
تعداد مناقصه گران ذى صلاح نيز كمتر خواهد شد خصوصاً اگر موضوع مناقصه 
يك EPC (طراحى، تأمين كالا و ساخت) باشد. براى مثال تعداد مناقصه گران 
ــى در كشور مى باشند به  داخلى كه قادر به طراحى و ساخت سد هاى دو قوس
ــداث بندهاى كوچك  ــى كه توانايى طراحى و اح مراتب از تعداد مناقصه گران
ــدارد. اين مثال قابل  ــت و در اين مطلب ترديدى وجود ن آبى را دارند كمتر اس
ــد لذا در معاملات بسيار  تعميم به تمامى حوزه هاى پيمانكارى كشور مى باش
بزرگ دولتى كه تعداد مناقصه گران ذى صلاح غالباً كمتر از تعداد انگشتان يك 
دست مى باشند، تبانى مناقصه گران با يكديگر و يا با عناصرى از داخل دستگاه 
ــكل بهترى در مقام مقايسه با حالت مشاركت  مناقصه گزار، منافع آنان را به ش

ــادى ايجاب  ــد، لذا منطق اقتص ــت منصفانه تأمين مى نماي آنان در يك رقاب
مى نمايد كه اين مناقصه گران بر سر يك قيمت كف، توافق نموده و براى بيشتر 
از آن با يكديگر به رقابت برخيزند و يا حتى پيشاپيش با انجام مذاكرات و تقسيم 
منافع، از بين خود، شركتى را به عنوان برنده تعيين نموده و سايرمناقصه گران 
ــروط، مخدوش و به طور كلى غيرقابل  نسبت به ارايه پيشنهادهاى مبهم، مش
ــك وى  ــت احتمالى مناقصه گزار و يا ش قبول مبادرت مى نمايند تا با بازخواس

مبنى بر وقوع تبانى نيز مواجه نگردند. 
ــاده «10» آيين نامه  ــت كه وفق مفاد تبصره بند «الف» م ــايان ذكر اس ش
ــات در صورتى كه حداقل  ــانى مناقص ــازى و اطلاع رس اجرايى نظام مستندس
ــتگاه  ــش از 10 درصد از برآورد اوليه دس ــنهادى مناقصه گران بي قيمت پيش
ــتگاه مناقصه گزار  ــت كه كميته فنى بازرگانى دس مناقصه گزار باشد لازم اس
ــذا اگر مناقصه گران  ــرى آن را تأييد نمايد ل صحت مبانى قيمت و توجيه پذي
ــيون  امكان تبانى با اكثريت اعضاى كميته فنى- بازرگانى و يا اعضاى كميس
ــنهاد قيمتى اى  ــتگاه مناقصه گزار را بيابند قادر خواهند بود پيش مناقصه دس
حتى بيش از 10 درصد برآورد اوليه دستگاه مناقصه گزار نيز ارايه نموده و برنده 
مناقصه اعلام شوند. براى مثال دريك مناقصه با برآورد اوليه 20 ميليارد تومان 
ــبت به برآورد  ــنهادى مناقصه گر برنده، نس هر يك درصد افزايش قيمت پيش
ــتگاه مناقصه گزار، معادل 200 ميليون تومان خواهد بود، مبلغى كه  اوليه دس
ــتگاه  ــونگرى زيادى هم بر مناقصه گران و هم كاركنان كليدى دس قدرت افس

مناقصه گزار دارد. 
ــود، چنانچه مناقصه گران با  بى ترديد مى توان با اطمينان كامل اظهار نم
ــى توافق نموده و  ــتگاه مناقصه گزار بر انجام تبان يكديگر و يا با عناصرى از دس
ــردآورى ادله كافى جهت اثبات  بر اين توافق نيز تا پايان وفادار بمانند، عملاً گ
ــتگاه مناقصه گزار (در حالتى كه خود جزو عناصر  وقوع تبانى نه تنها براى دس
تبانى نبوده باشد) بلكه براى هيچ دستگاه نظارتى و بالطبع مراجع قضايى نيز 
ــر نخواهد بود. اگرچه در جز «5» بند «ب» ماده «24» قانون  ــانى ميس به آس
ــتگاه هاى مناقصه گزار اين  ــه دس ــيون مناقص ــزارى مناقصات به كميس برگ
ــخيص وقوع تبانى بين مناقصه گران  ــت تا در صورت تش اختيار داده شده اس
ــبت به لغو مناقصه اقدام نمايند لكن اعمال مجازات يا محدوديت هايى بر  نس
ــت، در واقع وفق ماده  ــده اس عليه تبانى كنندگان در اين قانون پيش بينى نش
«25» مصوبه شماره 63007/ت/2333 هـ مورخ 1381/12/19هيأت محترم 
وزيران با عنوان «آيين نامه ارجاع كار به پيمانكاران» و مفاد ماده «7» بخشنامه 
ــازمان مديريت  ــماره 101/224483مورخ 1383/6/6رياست محترم س ش
ــه تخلفات  ــيدگى ب ــتورالعمل نحوه رس ــور با عنوان «دس و برنامه ريزى كش
ــه مناقصه گران  ــا محدوديتى بر علي ــال هرگونه مجازات ي پيمانكاران»، اعم
مظنون به اعمال تبانى تنها در صورتى ميسر خواهد بود كه موضوع در مراجع 
ــد، امرى كه  ــده باش قضايى مطرح و منجر به صدور رأى محكوميت قضايى ش
ــدف در تاريكى محض  احتمال تحقق آن همچون احتمال اصابت تيرى به ه

مى باشد كه همين نكته خود بر جسارت متخلفان افزوده است. 
تبانى در مناقصه هاى محدود

به واسطه آيين نامه هاى اجرايى قانون برگزارى مناقصات، اين امكان براى 
ــت تا در صورت تمايل، مناقصه گر  دستگاه هاى مناقصه گزار فراهم گرديده اس
ــه عنوان طرف قرارداد انتخاب نمايند.   مد نظر خود را در مناقصه هاى محدود ب
ــت  ــت بلند خود را فهرس ــتگاه مناقصه گزار مبناى تهيه ليس هنگامى كه دس
ــد به صلاح ديد  ــور قرار مى دهد مى توان ــازمان مديريت و برنامه ريزى كش س
خود تعدادى از مناقصه گران را جهت ارزيابى كيفى انتخاب نمايد لذا دستگاه 
مناقصه گزار مى تواند در كنار انتخاب مناقصه گر مدنظر خود از چند مناقصه گر 
ــل آورد و با تعيين حداقل امتياز  ضعيف نيز جهت ارزيابى كيفى دعوت به عم
ــب  ــاير مناقصه گران را به دليل عدم كس ارزيابى كيفى بالا (مثلاً امتياز 85) س
ــر منتخب خود را  ــى، رد صلاحيت نموده و فقط مناقصه گ حداقل امتياز كيف
تأييد صلاحيت نمايد و به استناد مفاد بند «ت» ماده «11» آيين نامه اجرايى 
ــات (آيين نامه اجرايى برگزارى  بند «الف» ماده «26» قانون برگزارى مناقص
ــق مذاكره با  ــانده و از طري ــرايط انحصار كش مناقصه محدود) مناقصه را به ش

مناقصه گر منتخب وارد معامله شود. 
ادامه در صفحه بعد

تبانى در مناقصات دولتى
 كى و كجا؟

 

شركت كالاي پتروشيمي در نظر دارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزار نمايد، علاقه مندان ميتوانند جهت 
دريافت اسناد مناقصه و اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدرس WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

مهلت دريافت شماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف
مرحلهاسناد

1COMPRESSOR OILPBS-08724/B63346325391/01/26

2 TOW NEW PROPANE
COMPRESSOR CF-YT-GB-101-C/DPBP-05353/B63146325391/01/27

3 PARTS FOR "FLOWSERRVE"
CENTRIFUGAL PUMPPBS-93201/B63946325391/01/27

4 PARTS FOR "FURUKAWA" RAW
SALT CONVEYORPBS-03622/B63946325391/01/28

5ABB تجهيزات برقيKCS-8630619/B68046325391/01/28

6R22 خريدگاز فريونPBS-09929/B12046325391/01/28

7 ALSTOM" GAS TURBINE
ROTOR COMP ABB 13DPBD-02863/B63146325391/01/28

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

روابط عمومي

نوبت اول 

 

شركت كالاي پتروشيمي در نظر دارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزار نمايد، علاقهمندان ميتوانند جهت 
دريافت اسناد مناقصه و اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدرس WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

مهلت شماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف
مرحلهدريافت اسناد

1BUTTERFLY VALVEKCD-9040769/B3346325391/01/23

2
تجهيز و استانداردسازي جايگاه 
روغنهاي صنعتي به همراه نصب، 

راه اندازي و آموزش
PBD-01539/B13346325391/01/23

پك كامل موتور و ژنراتور 3
PBD-00558/B13846325391/01/23به همراه كليه متعلقات

4TRANSDUCER ULTRASONICKCD-9028680/B33246325391/01/24تجديد

5 MITUSI CATALYST SOLUTION
INJECTION PUMPS UNITPBP-02115/B42846325391/01/26

6100MT PDEBPBS-08987/B63346325391/01/27

7DMDS 273.400 MTPBS-08975/B63346325391/01/27

8PHS  18.000 كيلوگرمPBS-08929/B63346325391/01/26

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

روابط عمومي

نوبت اول 
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كتاب قانون

چه سازمان ها و دستگاه هايى
 بايد مناقصه برگزار كنند؟

در ماده«يك» قانون برگزارى مناقصات تمام دستگاه هاى اجرايى كشور از جمله 
وزارتخانه ها، سازمان هاى ذى ربط آن ها، شركت هاى دولتى، شركت هاى مشمول يا 
مستلزم ذكر نام، نهادهاى عمومى غيردولتى و به طور كلي سازمان هايى كه به نحوى 
ــوند بايد مناقصه را برگزار نمايند. تنها نكته   با بودجه عمومى و بيت المال اداره مى ش
ــتثنا شده و از قانون ديگرى  لازم به ذكر اينست كه نيروهاى مسلح از اين قانون مس
ــت تبعيت مى كنند و جز در مواردى  ــبيه قانون برگزارى مناقصات اس كه بسيار ش

خاص تفاوت چنداني با اين قانون ندارند.
مناقصات بايد بر چه مبنايى برگزار شود؟

ــات مصوب 1383/11/3 مجمع  مناقصات بايد بر مبناى قانون برگزاري مناقص
ــون را در تاريخ  ــس اين قان ــد.  در ابتدا مجل ــخيص مصلحت نظام برگزار گردن تش
ــوراي نگهبان بر اين  ــه ايرادهايى كه ش ــب كرده بود و با توجه ب 1383/1/25تصوي
ــخيص مصلحت نظام  ــط مجمع تش ــزارى مناقصات توس ــون گرفت، قانون برگ قان
به تصويب رسيد و طبق ماده«2» قانون مدني كه اشعار دارد بر اينكه تمامي قوانين 
ــتند، قانون عملياتي شد.   ــمي لازم الاجرا هس ــار در روزنامه رس 15 روز پس از انتش

ــات بايد  ــاى قانون مناقص ــى از مبن براى آگاه
ــت كه مناقصه مي بايد چگونه برگزار شود.  دانس
ــه «مناقصه»  ــزارى مناقصات ب طبق قانون برگ
همانند يك فرآيند نگريسته شده است، به عنوان 
ــرآورده اى از  ــما زمانى كه قصد توليد ف مثال ش
ــاورزى داريد مانند تهيه رب گوجه  محصول كش
ــد؟ ابتدا  ــى را انجام مى دهي ــه حركت فرنگى چ
ــو داده مى شوند و پس  گوجه ها چيده و شستش
از جدا كردن، آن ها را در سيستم توليد قرارداده، 
جوشانده و در نهايت رب تهيه مى كنيد؛ اين يك 
ــه از اين فرآيند  ــت و اگر در هر مرحل فرآيند اس
ــول خوبى را  ــا رب يا محص ــود م خللى ايجاد ش
ــكل  ــت. مناقصه نيز به همين ش ــم داش نخواهي
ــت خود قانون به مناقصه همانند يك فرآيند  اس

نگريسته است يعنى از ابتدا بايد روى يك خط مشخص حركت كرد و در صورتى كه 
ــود بر آن مناقصه ايراد وارد خواهد بود و  به اين سير حركت مشخص، خللى وارد ش
آن مناقصه قابليت تجديد، لغو و يا حتي ابطال دارد. در كنار اين قانون«4» آيين نامه  
ــيدگى به شكايات قانون  اجرايى ديگر همراه با يك قانون مكمل كه قانون هيأت رس
ــى در حقيقت ما «7 »قانون و  ــا آيين نامه  اجرايي قرار دارد، يعن برگزارى مناقصات ب
ــات داريم. البته با آيين نامه هاى تضمين و  آيين نامه مرتبط با قانون برگزارى مناقص
قوانين مجموعاً 30-40 قانون و آيين نامه و بخشنامه مرتبط ديگر وجود دارد كه در 
كتاب قوانين و مقررات برگزارى مناقصه و مزايده به همت روزنامه «مناقصه مزايده» 

به صورت كامل جمع آورى شده است.

كارگـروه
كارگروه علمى بررسى قوانين و مقررات برگزارى مناقصات (2)

پياده سازى:مينا پوراحد

حميد سادات نادر همايونىمحسن رجايىعلى قره داغلى

در قانون به مناقصه 
همانند يك فرآيند 

نگريسته شده است يعنى 
از ابتدا بايد روى يك خط 
مشخص حركت كرد و 

در صورتى كه به اين سير 
حركت مشخص، خللى 
وارد شود بر آن مناقصه 

ايراد وارد خواهد بود و آن 
مناقصه قابليت تجديد، لغو 

و يا حتي ابطال دارد

مقاله

آگهى تجديد مناقصه 
ــهميرزاد و موافقتنامه  ــماره 158/4/16 مورخ 90/10/20 شوراى اسلامى شهر ش باستناد مجوز ش
ــيل بند و كانال  ــهميرزاد در نظر دارد اجراى پروژه احداث س ــهردارى ش شماره 50/5/57337 ش
ــه چاكه – ادامه  ــاحلى رودخان ــيل گذر در محل جنب پارك پرديس- ادامه ديوار س حفاظتى و س
ــمه با اعتبار يك ميليارد و پانصد ميليون ريال به پيمانكاران واجد الشرايط  ــاحلى سرچش ديوار س
واگذار نمايد. لذا از پيمانكاران داراى صلاحيت پيمانكارى و تعيين رتبه بندى از معاونت برنامه ريزى 
استاندارى دعوت مى گردد تا پايان وقت ادارى روز 90/12/27 جهت دريافت اسناد مناقصه و ساير 

شرايط آگهى به شهردارى شهميرزاد (واحد امور مالى) مراجعه نماييد. 
حسين الماسى   - شهردار شهميرزاد  

شركت پالايش گاز پارســيان در نظر دارد از طريق مناقصه عمـومـي نسبت به تامين اقلام 
ذيل اقدام نمايد، لذا از متقاضيان واجد شــرايط دعوت مي شود حداكثر ظرف مدت ده روز 
پس از انتشــار آگهي نوبت دوم نســبت به اعلام آمادگي اقدام نمايند. ضمنا“ جهت كسب  
اطلاعات تكميلي مي توانيد به ســايت   WWW.NIGC-PARSIAN.IR مراجعه نموده و 
در صورت نياز با تلفــن  10-5112709-0782 و تلفكــس  5112705-0782 تماس 

حاصل فرماييد.

الف: مناقصه گزار:  شركت پالايش گاز پارسيان/ استان فارس- شهرستان مهر.
ب: موضوع مناقصه: 

مبلغ تضمين شركتشــــرح تقـاضاشماره تقاضارديف
 در مناقصه (ريال )

013001800125/Hكولرهاي گازي دو تكه اسپليت ديواري سرد و گرم
35/950/000جزئيات كامل تقاضا در  وب سايت پالايشگاه

ج: شرايط متقاضي: 
1 - داشتن تجربه كافي و مرتبط درمورد توليد/ فروش اقلام موضوع مناقصه.

2 - توانائي توديع ضمانتنامه بانكي شركت در مناقصه از بانك هاي مورد تأييد بانك مركزي به ميزان 
ياد شده در جدول فوق و يا واريز نقدي به حساب پالايشگاه گاز پارسيان.

3 - توانائي تهيه و تسليم ضمانتنامه انجام تعهدات به ميزان 10٪ كل مبلغ پيشنهادي از بانك هاي مورد 
تأييد بانك مركزي (در صورت برنده شدن در مناقصه) و يا واريز نقدي به حساب پالايشگاه گاز پارسيان .

4 - هزينه درج آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد.
5 - اسناد حداكثر 10 روز پس از آخرين مهلت اعلام آمادگي مناقصه گرها از طريق (پست) به آدرس 

آنها ارسال مي گردد .
ــيان مي باشد كه زمان آن  ــيون مناقصات شركت پالايش گاز پارس 6 - محل گشايش پاكات،  كميس

متعاقباً اعلام مي گردد .
روابط عمومى شركت پالايش گاز پارسيان

آگهي  مناقصه عمومي
شركت ملي گاز ايران دو مرحله اى 

شركت پالايش گاز پارسيان

نوبت دوم 

مدير با سابقه مسؤوليت هاى دولتى قبلى

آماده مشاوره و همكارى در مناقصات 
تلفن تماس 44059991

ادامه از صفحه قبل
چگونه مى توان از احتمال وقوع تبانى در مناقصه هاى 

دولتى كاست؟ 
ــزارى مناقصات و  ــون برگ ــد در قان ــه گفته ش همچنان ك
ــزارى مناقصات به  ــريفات برگ ــاى اجرايى آن، تش آيين نامه ه
ــت كه در معاملات بسيار بزرگ از  ــده اس گونه اى پيش بينى ش
ــى از احتمال  ــى، احتمال وقوع تبان ــات بين الملل جمله مناقص
عدم وقوع آن بيشتر گرديده است. به طور قطع اگر دستگاه هاى 
ــات عمومى با برآورد اوليه  مناقصه گزار اجازه يابند تا در مناقص
ــك مرحله،  ــط، در ي ــاب معاملات متوس ــش از 20 برابر نص بي
كاربرگ هاى استعلام ارزيابى و اسناد مناقصه را به مناقصه گران 
ــن مناقصه گران از آنچه فعلاً  ارايه نمايند احتمال وقوع تبانى بي
ــتر  ــد كه علت آن نيز بيش وجود دارد به مراتب كمتر خواهد ش
ــكل تر بودن  بودن تعداد مناقصه گران بالقوه در اين روش و مش
ــى مناقصه گران  ــام تبانى بين تمام حصول توافق مبنى بر انج
ــنهادى نگارنده، ارسال  مى باشد. به عبارت ديگر در روش پيش
ــده (مرحله  ــران تأييد صلاحيت ش دعوتنامه جهت مناقصه گ
ــى مناقصه گران از    ــت و تمام ــده اس مناقصه محدود) حذف ش
ــنهاد  ــل از آنكه صلاحيت آنان جهت ارايه پيش همان ابتدا و قب
ــود را در  ــنهادات خ ــد مجازند كه پيش ــده باش قيمت تأييد ش
پاكت هاى الف و ب و ج به دستگاه مناقصه گزار تسليم نمايند و 
دستگاه پس از ارزيابى كيفى مناقصه گران، پاكات مناقصه گران 
رد صلاحيت شده را بدون بازگشايى به آن ها مسترد و نسبت به 
ــاير مناقصه گران اقدام خواهد نمود. تنها ايراد  افتتاح پاكات س
وارده بر اين روش (كه البته به مراتب كمتر از فايده آن مى باشد) 
اين است كه تمامى مناقصه گران مكلفند از   همان ابتدا نسبت به 
تهيه ضمانت نامه شركت در مناقصه اقدام نمايند و اين موضوع 
ــد گرديد داراى  ــت خواهن ــراى مناقصه گرانى كه ردصلاحي ب

اندكى بار مالى مى باشد. 
 ذكر اين نكته نيز ضرورى است كه روش پيشنهادى مزبور 
ــد لكن اگر  ــور مى باش ــد منطقى و تأمين گر مصالح كش هر چن
ــيوه را در برگزارى مناقصات  ــتگاهى در حال حاضر اين ش دس
ــاد آيين نامه هاى اجرايى  ــر خلاف مف خود به كار بندد عملى ب
ــط  ــت و احتمالاً توس ــزارى مناقصات انجام داده اس قانون برگ
ــرزنش گرديده و حتى مورد  ــور س ــتگاه هاى نظارتى كش دس

بازخواست قرار خواهد گرفت. 
خلاصه كلام

ــور (مصوب  ــبات عمومى كش در ماده «89» قانون محاس
1366/6/1) مقرر گرديده است قانونى جهت تعيين نحوه انجام 

معاملات و تشريفات مناقصه و مزايده به تصويب مجلس شوراى 
ــال 1366 تا  ــد لكن از آنجايى كه قوه مجريه از س اسلامى برس
ــس ارايه ننمود،  ــال 1382 لايحه اى در اين خصوص به مجل س
ــزارى مناقصات را  ــيان خود، طرحى با عنوان طرح برگ مجلس
ــه اينكه ابتكار تدوين  تدوين و نهايتاً تصويب نمودند. با توجه ب
ــت در  ــت نمايندگان بوده اس قانون برگزارى مناقصات در دس
ــر ديدگاه هاى  ــنهادى آنان دغدغه هاى قوه مقننه ب طرح پيش
ــت لذا قوه مجريه نيز جهت  اجرايى دولت ترجيح داده شده اس
ــب آيين نامه هاى اجرايى  جبران مافات، در هنگام تهيه و تصوي
ــات، منويات خود را  ــده در قانون برگزارى مناقص پيش بينى ش
در قالب آيين نامه هاى مزبور تصويب نموده است كه بعضاً داراى 
ــواد قانون برگزارى  ــد درصدى با برخى از م مغايرت كامل و ص
ــد. اين مغايرت ها ضمن آنكه اختلاف نظر قوه  مناقصات مى باش
ــوه انجام مناقصات دولتى  مجريه و قوه مقننه را در خصوص نح
ــتگاه هاى اجرايى و ترديد  ــردرگمى دس آشكار نموده است، س
دستگاه هاى نظارتى كشور در اعمال قانون برگزارى مناقصات و 
يا آيين نامه هاى اجرايى آن را (در مواردى كه با يكديگر مغايرند) 

به همراه داشته است. 
براى مثال در بند «د» ماده «5» قانون برگزارى مناقصات، 
قانون گذار به طور صريح و مؤكد بر حضور شخص رييس دستگاه 
ــات دومرحله اى  ــيون مناقص ــات كميس مناقصه گزار در جلس
ــح نموده  ــاده نيز تصري ــد «ج» همين م ــوده و در بن تأكيد نم
ــيون مناقصه صرفاً با حضور هر 3 نفر اعضاى  ــت كه كميس اس
ــميت مى يابد و تمام اعضاى مكلف به حضور در جلسه و  آن رس
ابراز نظر هستند، در هر حال هيأت وزيران در تبصره ماده «5» 
آيين نامه اجرايى بند «د» ماده «23» قانون برگزارى مناقصات 
(آيين نامه اجرايى نظام مستندسازى و اطلاع رسانى مناقصات) 
ــتگاه مناقصه گزار در  ــار رييس دس ــده تام الاختي حضور نماين
جلسات كميسيون مناقصه را نيز در حكم حضور رييس دستگاه 
ــته و بدين ترتيب عملاً بخشى از مفاد قانون  مناقصه گزار دانس
برگزارى مناقصات را كه اتفاقاً مورد تأكيد خاص قانون گذار نيز 

بوده، بى اثر كرده است. 
ــدن ايرادات و  ــكار ش ــت زمان و آش ــت با گذش بديهى اس
ــته قانونى (مجموعه قانون برگزارى مناقصات  اشكالات اين بس
ــه و مجريه اصلاحات  ــاى اجرايى آن)، قواى مقنن و آيين نامه ه
ــال خواهند  ــته را اعم ــاره اى از مواد اين بس لازم در خصوص پ
نمود، امرى كه هم اينك نيز در چند مورد توسط هيأت وزيران 
ــون برگزارى  ــوادى از آيين نامه هاى اجرايى قان ــوص م درخص

مناقصات انجام گرفته است. 

ــز از اجراى  ــد خواهد بود كه پرهي ــن نكته مفي ياد آورى اي
ــيوه هاى آزمون و خطايى غيرممكن نبوده و با اندكى  چنين ش
ــتن كمى خلاقيت مى توان از تبديل  صبر و حوصله و به كار بس
ــگاه بزرگ  ــور به يك آزمايش ــتگاه هاى اجرايى كش تمامى دس
ــن آزمون هايى اجتناب  قوانين و تحمل هزينه هاى گزاف چني

نمود. 
ــخص نگارنده در اين خصوص، آزمون طرح ها  پيشنهاد مش
ــوند در  ــت از تصويب مجلس گذرانده ش ــه قرار اس و لوايحى ك
ــده و تحت كنترل مى باشد. در اين  ــازى ش محيط هاى شبيه س
ــگاه هاى كوچك، نتايج حاصله از اجراى طرح ها و لوايح  آزمايش
ــكار شده با اعمال اصلاحات  پيشنهادى، مشاهده و ايرادات آش
ــوند و متون اصلاحى  لازم در متن طرح ها و لوايح برطرف مى ش
ــلامى عرضه  ــوراى اس ــب به مجلس ش ــى و تصوي جهت بررس

مى شوند. 
ــزارى مناقصات قبل از تصويب آن   براى مثال اگر طرح برگ
ــى مشاور در بوته  ــط يك شركت مهندس در مجلس، فرضاً توس
ــركت مزبور چند  ــرار مى گرفت (يعنى ش چند آزمون عملى ق
ــخصات واقعى را با همكارى تعدادى  مناقصه فرضى، لكن با مش
از دستگاه هاى اجرايى، پيمانكاران بخش خصوصى و نمايندگان 
دستگاه هاى نظارتى كشور اجرا مى نمود) بسيارى از مشكلات و 
ابهامات فعلى در   همان مقطع زمانى آشكار و راه حلى براى آن ها 

پيش بينى مى گرديد. 
اجراى آزمايشى قوانين در برخى استان ها و يا توسط برخى 
ــور براى مدتى كوتاه و سپس تعميم  ــتگاه هاى اجرايى كش دس
ــت كه مى تواند به عنوان  آن به تمام جامعه، پيشنهاد دومى اس
مكمل پيشنهاد اول مطرح شود، اگر اراده اى جهت اجراى آن ها 

وجود داشته باشد. 
ــتار در باب تبانى  ــت آنچه در اين نوش در خاتمه گفتنى اس
ــتگاه هاى مناقصه گزار بيان  ــر و يا با دس مناقصه گران با يكديگ
ــود در قانون  ــاى قانونى موج ــه به خلاءه ــد صرفاً با توج گردي
ــت والا  ــات و آيين نامه هاى اجرايى آن بوده اس برگزارى مناقص
شيوه هاى تبانى در مناقصات دولتى محدود به روش هاى مورد 
ــته به خلاقيت عناصر تبانى، مى تواند اشكال  اشاره نبوده و بس
متنوع و غيرقابل احصايى پيدا نمايد. شيوه هايى همچون تبانى 
ــتگاه مناقصه گزار جهت اعلام برآورد اوليه  مناقصه گران با دس
ــاير مناقصه گران و تعويض پاكات  غيرواقعى، اطلاع از قيمت س
ــه موعد تحويل  ــزار پس از خاتم ــد نظر مناقصه گ مناقصه گر م

پاكت ها و... نمونه هايى مرسوم مى باشند.
منبع: سايت خبرى تحليلى الف

تبانى در مناقصات دولتى  كى و كجا؟

مقدمه
همه عوامل سازندگى، اعم از كارفرمايان و مجريان طرح ها، مشاوران 
ــرعت اجرا، كميّت و  و پيمانكاران، در اين  عقيده اتفاق نظر دارند كه س
ــور به صورت  مناسب سازمان يافته و پاسخگوى  كيفيت طرح ها در كش
ــت. نتايج  بررسى هايى  ــور نيس ــعه اقتصادى- اجتماعى كش نياز توس
ــد، آن چنان گويا  ــر كرده ان ــلاح در اين زمينه منتش كه مراجع ذى ص
ــت كه ترديدى در مورد اين واقعيت باقى نمى گذارد.  و تكان دهنده  اس
ــده و عمر  مدت زمان اجراى طرح ها بيش از دو برابر زمان پيش بينى ش
ــتانداردهاى  تعيين شده در  مفيد ساختمان ها و راه ها كم تر از نصف اس
ــت. در مواردى، تأخير در اجراى طرح ها به  ــخصات اوليه طرح هاس مش
حدى  است كه عملاً طرح از نظر كاربرى ارزش خود را از دست مى دهد. 
ــور به اين بيمارى مزمن  سال هاى درازى است كه  نظام سازندگى كش
ــؤولان امر را به خود معطوف  داشته است. البته  ــده و توجه مس مبتلا ش
ــده و مى آيد؛ ولى آمارها  ــش هايى هم براى مداواى آن به عمل آم كوش
ــى به مقصود نبوده،  ــات به عمل آمده نه تنها واف حاكى از آنند كه اقدام
ــته است. تصميمات و  بلكه بعضاً در جهت  بهبود بيمارى هم قرار نداش
دستورالعمل هاى متضاد و آزمون و خطاهاى مكرر اين واقعيت را نشان 
مى دهد كه هنوز هم علت اين بيمارى براى بخشى از تصميم گيرندگان 
نظام سازندگى ناشناخته است. در اين مقاله در حد بضاعت خود خواهيم  
ــازندگى را آن چنان كه هست و  كوشيد تا روابط بين عوامل مختلف س
آن چنان كه بايد باشد، صادقانه تجزيه و تحليل كنيم تا بلكه به آن غده 
بدخيم كه مانع رشد و پويايى كشور در اين  زمينه شده است، دست پيدا 
كنيم. در اين كوشش ناگزيريم به برخى مطالب مقدماتى اشاره  كنيم كه 
شايد به نظر كسانى بديهى جلوه كند؛  ولى به نظر ما بديهى شمردن اين 

كلمات  خود نشان دهنده عدم شناخت علت بيمارى است. 
1. شيوه هاى مختلف ساخت وساز

ــاركت مى كنند كه  ــى مش ــرح، عوامل مختلف ــك ط در اجراى ي
ــيوه هاى مختلف ساخت وساز را به  جايگاه شان چرخه اجرايى طرح  ش
ــيوه ها را مى توان به  «ساخت امانى»  وجود مى آورد. به طور كلى اين ش
ــا يكديگر اختلاف  ــيوه ب ــيم كرد. اين دو ش ــاخت پيمانى» تقس و «س
ــد و اثربخش اند. در حالت اول  ماهوى  دارند و هركدام در جاى خود مفي
ــرمايه گذار» يا كارفرما در اتخاذ همه نوع تصميم و اعمال آن مختار  «س
ــرط در اختيار اوست. بنابراين اگر اين  است و اجراكننده بدون قيد و ش
ــروز تنش   ــه كار رود، مى تواند بدون ب ــب خود ب ــيوه در جاى مناس ش
ــد.  بين كارفرما و اجراكننده كه بعضاً زيان بار بوده، به نتيجه دلخواه برس
ــت  ــروع آن معين نيس ــيوه، قبل از ش ــده  طرح در اين ش بهاى تمام ش
ــود. در اين شيوه،  و اعتبار آن برحسب پيشرفت كار و نياز هزينه مى ش
ــتقل و متفاوت  ــرمايه گذار» و «عوامل اجرايى» دو شخصيت مس «س
هستند كه فقط براساس ضوابطى كه تعهدات، تكاليف و مسؤوليت هاى 

ــرى معين  ــال ديگ ــدام را در قب هرك
ــوند.  ــم مربوط مى ش ــد، به ه مى كن
ــيوه اهميت   ــه در اين ش بنابراين آنچ
ــه بهينه براى  مى يابد، انتخاب ضابط
ــرمايه گذار و عوامل اجرايى  ارتباط س
ــد در خود،  ــت. اين ضابطه  هم باي اس
ــوع اختلاف  ــوان مديريت و حل هرن ت
ــته  ــر را در بين طرفين پيمان داش نظ
ــاف را براى  ــد و هم حداكثر انعط باش
ــى طرفين پيمان  ــكار و پوياي بروز ابت
ــان دهد؛  زيرا پايه  اصلى اين روش  نش
بر بهره بردارى از فرصت ها و ابتكارها در 
عين پاى بندى به تعهدات  نهاده شده 
است. در اين شيوه، هزينه اجراى طرح 
قبل از عقد پيمان مشخص مى شود و 
ــاس ضوابط خاص  تغيير آن فقط براس
ــارب جهانى  ــت. تج ــر اس امكان پذي

ــان مى دهد كه به غير از موارد ويژه اى كه در آن ها يك عامل تعيين  نش
ــت، در ساير موارد«شيوه  كننده از نظر منافع عمومى جامعه مطرح اس
پيمانى» نسبت به «شيوه امانى» كارآيى بيش ترى دارد و ميدان فعاليت  
ــازنده ايجاد مى كند و با پيشرفت و توسعه  وسيع ترى را براى عوامل س
جوامع هم بيش تر، سازگار است و از نظر اقتصادى نيز مقرون به صرفه تر 
است. لذا امروزه شيوه امانى تقريباً منحصر به برخى عرصه هاى خدماتى 
ــاير موارد از شيوه پيمانى استفاده  و ساخت وسازهاى ويژه است و در س
مى شود. ناگفته پيداست كه هركدام از اين دو شيوه داراى نكات مثبت  
و منفى يا نقاط قوت و ضعف معينى هستند كه نمى توان نقاط مثبت و 
ــازندگى هر كشور در هر  ــيوه را در يك جا جمع كرد. نظام س قوت دو ش
مورد با انتخاب يكى از دو شيوه عملاً مزايا و معايب آن را مى پذيرد و براى 
تقويت نقاط مثبت و تضعيف نقاط منفى و در نتيجه  جلوگيرى از افت و 

فساد آن، ضوابط لازم را تدوين مى كند. 
2. تاريخچه مختصر سازندگى به شيوه پيمانى در ايران

ــورت پيمانى اجرا  ــازهاى اندكى كه از قديم  به ص اگر از ساخت وس
ــى از طرح هاى دولتى در كشور  مى شده صرف نظر كنيم، اجراى بخش
ــاختمان راه و راه در ايران)  به  ــاز س ــه دوم قرن حاضر (تقريباً با آغ از ده
ــكاران  خارجى آغاز  ــمارى در كنار پيمان ــت پيمانكاران انگشت ش دس
ــابقه پيمانكارى نوين در ايران به 70 سال مى رسد، ولى   شد. اگرچه س
متأسفانه به علت اتفاقاتى كه بعد از انقلاب اسلامى رخ داد كه در ادامه به 
آن ها پرداخته  خواهد شد، امروز كم تر شركتى وجود دارد كه اين تجربه 
ــته آن  به نمايش بگذارد. پيشينه و حضور  ــكوه و بالندگى شايس را با ش

ــاور در اجراى طرح ها  مهندسان مش
به بعد از سال هاى دهه  20 برمى گردد 
ولى متأسفانه واقعيت تلخ فوق الذكر در 

مورد آنان نيز صدق مى كند. 
3. ويژگى هاى اجرايى«شيوه 

ساخت پيمانى»در ايران
ــور به علت  كار پيمانكارى در كش
ــرايط خاص حكومتى و اجتماعى  ش
ــد؛  از  ــتى نهاده ش از آغاز بر پايه  نادرس
يك سو انحصار تقريباً مطلق كارهاى 
ــه  اختيار  ــت دولت ك عمرانى در دس
ــاق حقى را  ــار نظر و احق هرگونه اظه
ــرد و مداخله  ــلب مى ك از پيمانكار س
ــان در  ــتمر كارفرماي ــتقيم و مس مس
ــوى ديگر،  جزييات اجرايى كارها از س
موجب گرديد هيچ گونه ضابطه  شفافى 
ــن پيمان  ــوق و تكاليف طرفي كه حق
ــاس  سليقه و خواست مأموران  را معين كند، به وجود نيايد و كارها براس
دولت اجرار شود و اختلافات به روشى كدخدا منشى حل و فصل  گردد. 
در اين دوران كه تقريباً تا نيمه هاى دهه 30 ادامه يافت، مى توان گفت كه 
ــيوه امانى و پيمانى اجرا مى شد و هنوز  كارها به  صورت تركيبى از دو ش
ــكل نگرفته بود كه اين مسأله  تعريف مشخصى از حرفه  پيمانكارى ش
ــت؛  اما عملاً در همين سال ها  تأثير محسوسى بر روابط اجتماعى نداش
ــته شد كه به تدريج رشد  نطفه فرهنگ مخربى در عرصه سازندگى بس
كرد و ريشه دوانيد و تقريباً تمام پيكره آن را تسخير و بالطبع در جامعه 
نفوذ كرد و استنباط و برداشت ويژه اى از حرفه پيمانكارى به وجود آورد 
ــازمان برنامه  و بودجه سابق، باوجود آن كه  تا جايى كه بعد از تأسيس س
ــازندگى از تعاريف، الگوها و استانداردهاى جهانى  در تدوين ضوابط س
استفاده شد، نفوذ و تأثير استنباط مزبور به صورت اختيارات يك جانبه  
ــس گرديد، كه در جاى  كارفرما و لزوم تمكين و اطاعت پيمانكار منعك

خود به آن اشاره  خواهد شد. 
ــروع  ــازمان برنامه و بودجه، افزايش درآمد نفت و ش ــيس س با تأس
كارهاى عمرانى، به  تدريج شركت هاى مهندس مشاور شكل گرفتند؛ 
ولى برخلاف آنچه در جوامع پيشرفته  رايج است، به جاى آن كه به عنوان 
ــكلات  اجرايى را در  ــتقل در جبهه اجرا قرار گيرند و مش يك عامل مس
جهت پيشرفت كار و حفظ حقوق طرفين پيمان مرتفع سازند، ناگزير 
ــتيار كارفرما عمل كنند، طبق ضوابطى كه تدوين  شدند به صورت دس
گرديد، وظيفه آن ها بيش تر به  كنترل و بازرسى از كار پيمانكار منحصر 
شد و اين بخش از عامل اجرايى هم كه  مى توانست ابتكار و پويايى را در 

مراحل مختلف طرح و اجرا گسترش دهد، در مرحله ارايه  طرح دلخواه به 
كارفرما و كنترل اجراى نقشه توسط پيمانكار باقى ماند، به طورى كه در 
اذهان عمومى مهندسان مشاور جزيى از عوامل دولتى به حساب آمدند. 
ــاور به  به اين ترتيب مثلثى  از 3 عامل كارفرما، پيمانكار و مهندس مش
وجود آمد كه در اصطلاح دو عامل  كارفرما و پيمانكار در تقابل با يكديگر 
ــاور)  نيز ناگزير از تأمين نظر عامل اول گرديد  قرار داده شد و عامل(مش
ــت حتى در بديهى ترين حالت تخلف كارفرما، در جهت  حفظ  و نتوانس

حقوق پيمانكار به اقدام عمده دست بزند. 
ــال هاى دهه 40 مى گذارد و  ــور ما قدم به س با اين پيش درآمد، كش
به علت سرازير شدن دلارهاى نفتى كارهاى عمرانى در مقياس وسيع 
ــط كارفرما و عوامل اجرا  ــود و بالطبع رواب و با فن آورى جديد آغاز مى ش
ــاور)  پيچيده تر مى گردد و ضوابط شفاف تر و  (پيمانكار و مهندس مش
كارسازترى را مى طلبد. در اين مرحله، همان گونه كه در ساير كشورها 
معمول است، نيروى انسانى كارآزموده روز به روز در جبهه اجرا متمركز 
ــازنده اى را به مجريان طرح  مى شود و بالطبع  مى تواند پيشنهادهاى س
ارايه كند كه ضمن تأمين صرفه و صلاح  دولت و تسريع در اجراى طرح ها 
ــود بيش ترى را متوجه  عوامل اجرا كند؛  و ارتقاى سطح كيفى آن ها، س
ــته و يك طرفه دولى كه در ضوابط سازندگى متبلور شده،  ولى نظام بس
مانع  از رشد و ابراز وجود اين نيروها مى شود و آنان را به سوى تمكين در 
ــوق  مى دهد؛ به طورى كه مجرب ترين كارشناس بخش  برابر قدرت س
اجرا چاره اى جز اطاعت از دستورهاى  كم تجربه ترين كارشناس بخش 
دولت پيدا نمى كند. اين بيچارگى مانند خوره اى به جان  نظام سازندگى 
افتاده، آن را از درون مى خورد و مانع رشد و شكوفايى واقعى آن مى شود. 
تضاد بين تمايل نيروهاى سازنده به بالندگى و پوسته غيرقابل انعطاق 
نظام حاكم بر آنان، به  صورت فرمايشى شدن امور و طرح ها، عدم برآورد 
صحيح هزينه آن ها، عدم توجه به رابطه  سازمانى بين طرح هاى مختلف 
ــدن زمان بندى اجراى  ــمت هاى مختلف يك طرح، غيرواقعى ش و قس
طرح ها و بالاخره جدايى مطلق سرمايه گذار (يعنى دولت)  و اجراكننده، 
يعنى  مهندس مشاور و پيمانكار، ظاهر مى گردد. هزينه همه اشتباهات 
ــدم تكافوى اعتبارات  ــه كارها و ع به صورت تغييرات مكرر انجام و نقش
ــده با تأخير در پرداخت به موقع  مطالبات عوامل اجرايى،  پيش بينى ش
به آنان تحميل مى شود. چون در چنين نظام هايى همواره راه  انحراف باز 
است، اتفاقاتى كه گاه در رسانه ها انعكاس مى يابند بعد از زمان  كوتاهى 
ــوند و هزينه آن ها در نهايت از جيب  ــپرده مى ش به دست فراموشى س
ملت پرداخت  مى گردد اين پديده كه پس از سال هاى دهه 40 در نظام 
سازندگى كشور شكل گرفت، به تدريج عميق تر شد. بعد از انقلاب نيز به 
دلايلى كه در ادامه ذكر خواهد شد، باعدم  تشخيص درد و درمان غلط، 

مواجه گرديد و تا امروز ادامه يافت. 
ادامه دارد...

 نقش و رسالت ضوابط حاكم بر سازندگى 
در توسعه فنى- اجتماعى كشور 

نويسنده : قباد ميرزايى/ كارشناس امور فنى-اجرايى
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2- ���â� °Â�Ù�¦µ¶·�  ¸¡�³¢  
3-  ́ ��¯ �¢�È     ¿¶¤�Ã¤ ¿�Ä¶·� )    ÎÀ�Á�Â¤ Ì��Ë È ÎÀ�Á�Â¤ �� Ï�Ä� ( ̈ ��º��¼ ¢�  ¸�¹¤ 

µ¶·� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢  
4-¿�Ä¶·� íà�¢ ²���°¤  .  

(- �£ëà¤ ²  ��Ð²à ¡ î�· ²���°¤ Î� �¢�ÛÝ�È Õ��Á ���:  
1-µ¶·� È ���³°ÂÇà¤  ¼ ¸¡�³¢´�£½��¦ �� ©   
2-µ¶·� È ���³°ÂÇà¤   ÎÀÁ�Â¤ Ì�Ë �� ¸��¤ ¸����¢� ¸¡�³¢  
3-µ¶·� È ���³°ÂÇà¤  ÎÀÁ�Â¤ £æ� È °�°�Ë ¸¡�³¢  

%�) ���*�» ( « ����)30 (.�/4 ���	 � 5!��%��6� 
��� �/	�7	 ����  ��:�� ;������� ����

</��� �
�=> ����108972/�32960$BC
�� 5/9/1385�� �E'  ���F .  

¨�ÀÖË-       ÎÇ å¯ ©Æ¡ µ�â¢� ¿¢£á ¢�   ¸Â¦              ¸�Â¦ ¨��Ö½ £ï�Ä Î³ ÕÁ�°± Ôî�· ��°¤ Î� ¸¡�Ý¢���
² ±¶á  ÎÀÁ�Â¤ Î� î�· ��°¤ �£³ �� ¢�� ¸¤ ¸¦�Ã¤ ¢�¥Ý °¡£ª .    °�ÂÉ­£¤ ¨°�ª ���� ��ïÄ�

°ÂÂ¯ �ï¤� �£½ ¸Á£Æ± È ¸Æ Æ± ´�£ÂÄ �� �¢ Þ£��¤ ��Ð°ÂÇà¤ §�åË. 
H- �£ëà��¤ ³°ÂÇà��¤ ���� ¿¢���ì¡ È Ü�£��¤Ù ² µ¶��·� È ���  ¢� ¿�À��Á�Â¤ ¸¡���³¢

¨�ºÇ³� �Ð� ÎÀÁ�Â¤ ÎÀÁ�Â¤ ¨�ºÇ³� ¨°ÓÄ �� ¢�¥Ý ¸¤ Þ£��¤ �¥¯�¤ ¢�¥Ý °ª�� .  
�- �£ëà¤     ��ÖÐ�¢ È ����� ² ¨�º��¼  µ¶·� ¸¹¤           ´�¤���³ ¨°�ÓÄ ��� ¿�À�Á�Â¤ ¸¡�³¢

²³� .  
I-      ̧ �¤ ´�¤��³ Ô°±�È Î�È¢ ����� ¢£ìÂ¤ Î�       Ô���¢��¯ ���Ð�åÂÐ�¢ Ô�Ð�¢�°¡�Ç�³� °�¡�£Ë

�ÕåÃ��¢£Ç³           �� Õ¤�ÃË ¢� �¢ Þ£��¤ ¸Â¦ ¿�ÀèÊ¤ È �Ð¨�ºÇ³�  �Ð�   ðà± Ô�¥¯�¤ 
    Î� �� ñ¶�� ÔÎ ÓË �¢£¤       µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� È ¨�£å¡ §�ºÂÐ      �Ê�ÇÂ¤ ¿�À�Á�Â¤ ¸¡�³¢

°Â¯ .  
��È�� ¥�È�¼- ÅÈ� ´È�Ã¤ ò ó¢¢£Óåâ   

  
J>���
 Î� �Ç¦� §�Æ¤ ÏìÃ¤ ��ÖÐ¢  Ô�Ç¦� ò ó¢  ¢£�Óåâ Ô ��Ç¦�  ²�³��¢  ̈£�Á   ��ï�ÁÎ Ô ��Ç¦� 
´È�Ã¤ ÅÈ� ò ó¢ ¢£Óåâ  Ô�Ç¦� ´È�Ã¤ ¸���â� ò ó¢ ¢£Óåâ  Ô ��Ç¦�  ́ È��Ã¤  ̧ Á£�Æ± È  ¢£�¤� 

ò¹�¤ ò ó¢ ¢£Óåâ  Ô�Ç¦� ò ó¢ ôå�¤ ç èÊË ²×¹À¤ §�ì¡  Ô´�£�� ¿�Ö³�×¤  ¢£Ê�¯ Ô
´�£�� ²��°Ä �¢���  Ô¨¢��� Õ¯ ã ¡�£Á ò¹�¤ ��¢£ª ¸¤¶³�  Ô´�¤��³  ̧ �³¢���  Õ�¯  ¢£Ê�¯ Ô
¨¢��� Õ¯ ¸Á£Æ±  Ô¨¢��� Õ¯ ã ¡�£Á ¿�¢�Æ¤ ¢£Ê¯  ÔÎ ¹¯ Î¡�èË¢��È  ��Ð  Ô �Ó¡�¤���³ È  ¿�à�³õ¤ 

¸Ç�È�  Ô��Ð��Ó¡ Ò¶Æ¡� ¸¤¶³�  ÔÎ¤�¡�È¢ ¸å³¢ �¢£Óåâ ¸¤¶³� ´����  Ô Î�¡�½� ��  ��¢£�ª 
µ¶·�  ¸¡�³¢ ²�È� È �Ç¦� ¿ö Ð ²�È� ñ¶�� ¸¤ �£ª .  
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 ���� ����������������� �  ¡¢� ����� £��¤��� �� 
¥��¢ ¦��� £�§¡¢� � ��¨��© �ª�  ¡¢� ����� £��¤���  

����� ��	
 ��
 ��  
  ã �Ù ÷�³� ��     ¶·� È ���³°ÂÇà¤ §�ì¡ Î¤�¡µ   µ¶·� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢     Î�� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢

¸¤ §��¡� ¿¢£á È� �£ª:  
��� (����	 
��
����	:  

  �³°ÂÇà¤ ÜÈ¢ ã���       È ¨�£� §£³�¤ ÎÇªÛÝ �� � ̈�ºÇ�³�   ��Ð  ÎÀ�Á�Â¤ �       Î�� ²Öà�¡ ¢�¥�Ý
   ̧ ¤ §�°Á� ��Â³� ¸¡�º���     ã �Ù ñ¶�� �� ãØ � °¡�£å¡     ̧ å³¢ ÕØª Î� ���³°ÂÇà¤ ÔÎ¤�¡   ��Ë

 ¢� °Âå¡£¡�Á È¨�ºÇ³� �Ð�£ª §��¡� °��� ¸���â� � .  
  

� (���������� 
��
����	:  
    ¿�À�Á�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¢� Î¯ ²³� ��¢�£¤ �� ¿�ÀÁ�Â¤ í ¡È�ÇØ�� ¸¡�º��� È �¢�°Óº¡

ã �Ù È µ¶·� È ���³°ÂÇà¤ §�ì¡ Î¤�¡ ²³� ¨°ª ÎÇ½���¼ ´Ù Î� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ .  
¿¢£á È ��Â³� �� Îèà¡ í� ���³°ÂÇà¤ ã�� ¢� °��� ¿�à¹â �¢�°Óº¡ ¿�Ä¶·� í¡�� ¢� 

���Ý .    Î¤�¡�� ²¡È�Ã¤ È¢ ã�� ��  ���ÖÐ�¢ ¿¢�ì¡ È �¥�¢ò ó¢  Î�É ­È ðà± �� ¢£Óåâ 
 ̈ �¢ Î� ²Öà¡ �£½ ¸¡£¡�Á    µ¶�·� ¸�¹¤ ¨��º��¼ È ¿�Ä¶·� í¡�� ���°¡�    ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢

²³� ¨�£å¡ §�°Á� .µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ È ¿�Ä¶·� í¡�� ø©è� È� �� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢  
1-¡��  ¿�Ä¶·� í2-µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼  ²³� ¨°ª Õ ØÊË ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ .  

Î¡�¤�³ ¿�Ä¶·� í¡�� ¸¤ �¢�°Óº¡ ´Ù ¢� ¸Ø ¡È�ÇØ�� ��Ð°ÂÇà¤ Î¯ ²³� �� �£ª .  
  µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼      Î¡�¤��³ ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢            Î�� ¸�³�Ç³� Ô´Ù Îù�³�È Î�� Î�¯ ²�³� ��

         ���¤ §£�åÄ È ¨°�ª ãØå¤ ¿�ÀÁ�Â¤ §�åË ¸Ø ¡È�ÇØ�� ��Ð°ÂÇà¤ ̧ �¤ §    ´Ù Î�� °�Â¡�£Ë
°Âª�� ÎÇª�� ¸³�Ç³� .  

     ²³� ³ ÷�³� �� �Ñ�± Å�± ¢�     Î�¤�¡�� ²�¡È�Ã¤ ��Ð         ����ÖÐ�¢ ¿¢��ì¡ È �¥��¢ ò �ó¢ 
            ¸¡��¤� ²��È°�×¤ ´È°� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸Ø ¡È�ÇØ�� ��Ð°ÂÇà¤ ¸¤�åË Î� ¸³�Ç³� ¢£Óåâ

     µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ È ¿�Ä¶·� í¡�� È ²³� ���Ù §£åÄ ���� Î� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ í� ´�£ÂÄ 
¸¤ ¸Æ¹Ë °±�È ÎÄ£å�¤ ���Ý .  

      ã �Ù È ¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ÎÃ��ù¤ �� Î¤�¡    ̧ ¹Ä ´Ù ¸���â� ��Ð    ã ��Ù ú£À�è��   Î�¤�¡
   µ¶·� È ���³°ÂÇà¤ §�ì¡        µ¶�·� È ���³°ÂÇà¤ ���� ¸Ë�¤�¥�� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢   ¸¡��³¢

    µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� ¿�ÀÁ�Â¤      ¸¡�Ê¡ Î� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢IETS.MPORG.IR  ���� 
ºÇ³�¨�  �Ð� ÎÀÁ�Â¤                 Î�� ����­È Ò£�¹ù¤ §��¡� È ¸��ÂªÙ ¢£ìÂ¤ Î� Î¯ �¢�� �£âÈ ¢�¥Ý

   ̈�Ó� Õ��Á Õ�¾ í ØÉË        ²³� ãØå¤ ²³� ¸Ó�°� ²³� �¢����¨�ºÇ³�  �Ð� ÎÀÁ�Â¤    ¢�¥�Ý
                û�¦�á È ¨°ª �¢���£½ �Ó¡Ù §�¡ �� Î¯ °ÂÐ� ¢��Á ¨�º��¼ ¢� �¢ ��ÇÊ � ¿�Ä¶·� °ÂÐ�£è�

¨°ª ÎÇ½���¼ ¸¤�¥�� ��Â³� §�¡ Î�²³�  .  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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Ò-              °��°åË Î�¹åâ �� Ô¿�À�Á�Â¤ ´�£�½��¦ ��É¤ ¢� �  æË Î¡£Ý �Ð  ²�¹Ó¤     È ²�¦��¢� 
²³� ���¤ °�°â ´�£½��¦ ¢�ÊÇ¡� Í��· �� �ÓÂË Ô��Â³� Õ�£×Ë . 

ß-   �È°×¤ ¿�ÀÁ�Â¤ ¢�  Ô ́ �£½��¦ ��É¤    ¸¤�³� È  ́ �Ý°ª ¿£Ä�   ¢� ÎÀÁ�Â¤ Î�   ̈ ��º��¼  
 µ¶·� ¸¹¤    ̧ ¤ ´���â ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ °��� È     ã���  µ£�Ñ£¤       Õ���Á Å��³¢� ã�¥º���â 

¿£Ä� Í�°ÀË °ª °Ð�£è¡ Î¤�¡ . 
����21-���	  ������ �K�L �)�/!
	 ����
 �	�F  
���-  ��� ¿�Ä¶·� ̧ ¤     ¢� °¡�£Ë°Â�Ù�¦      ÎÀ�Á�Â¤ ¸�É ¯ ¸�����¢�  ́ ���Ý     ̧ �¹¤ ¨��º��¼ ¢�  

µ¶·� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ ´���â  °���:  
1-ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� Î� ¿£Ä� ¸ÓÝÙ ´��Ý  
2-¸É ¯ ¸����¢� §¶ÃÇ³�  
3-µ¶·� �Ð��ÓÂÊ ¼ ¸¹Øª ¸����¢� ¸¡�³¢ 
4-¿¢£á ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹â ´��Ý 
Ò- ¢£á¿ â      °�Â� µ£�Ñ£¤ Îà¹»¿«    ¨���¤ )9 (   ã ��Ù ã���    ÔÎ�¤�¡      Å��³¢� ��� ´��¤¥åÐ

¿£Ä� � Î¤�¡¢� °��¨�º��¼ µ¶·� ¸¹¤  °��� ´���â ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ .  
 ����22-���	  M/ ������� ����
 �NO�� 5	  

���-  ¢� ��� ¿�Ä¶·�°Â�Ù�¦µ¶·�  Î¹±�¤ í� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ ¸¤ ´���â �� °���:  
1- µ¶·� ´�£½��¦ �� © ¼ ¸¡�³¢  
2- µ¶·� ´�£½��¦ ¸¡�³¢ 
3- µ¶·�  ¸����¢� ¸¡�³¢�Ð��ÓÂÊ ¼ ¸¹Øª  
4- µ¶·�        ÎÀ�Á�Â¤ ¸�É ¯ ¸�����¢� ¸¡�³¢        ¨���¤ Í�Ö· ´���Ý)21 (   ã ��Ù ã���    ¢� Î�¤�¡

Î¹±�¤ í� �È°×¤ ¿�ÀÁ�Â¤ �� 
���*�-     ÎÀÁ�Â¤ ¨�Ë£¯ ²³�Ó¦ Î¯ ��¢�£¤ ¢�   ´��Ý² ±¶á ¢��  °�ª�� ¨°ª Î ÓË û¶ÖÁ 

)   °Â� µ£Ñ£¤»ß«   ¨��¤ )26( ́ £¡�Á (    ¢£�¥¤ ²³�Ó¦ Ô    µ£�Ñ£¤ Îà�¹�Ë¢£á ²�³£ ¼
 °Â�»ü« ¨��¤ )9 (ã �Ù ã�� °ª °Ð�£½ Î¤�¡ .  

5-µ¶·� ²¯�¼ ©��ÊÝ Îà¹â ¸¡�³¢ ¨°¡�� ã  ÃË È ÎÀÁ�Â¤ ��Ð  
Ò- µ¶·�         ¨��¤ ÍÖ· ´�£½��¦ �� © ¼ ¸¡�³¢)19 ( µ¶·� È     ¨���¤ ÍÖ· ´�£½��¦ ¸¡�³¢

)20 ( µ¶·� È    ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡�³¢       ¨���¤ Í�Ö· ´��Ý)21 (  µ¶�·� È   ¸¡��³¢
  ²¯�¼ ©��ÊÝ Îà¹â     È ÎÀÁ�Â¤ ��Ð          °�Â� µ£�Ñ£¤ ¿�°ÂÇà�¤ �È��± Ô¨°¡�� ã  ÃË

»��� « ¨��¤)10 (ã �Ù ã�� �£ª §��¡� ���¢��Á ��ÆÃ¡� �� ÕÖÁ °��� ÔÎ¤�¡ .  
 ����23-���	  �NO�� �� ������� ����
 5	  

���-µ¶·�  Î¹±�¤ È� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ ¸¤ ��� �¢�£¤ Õ¤�ª �� °ª��:  
1-µ¶·� ´�£½��¦ �� © ¼ ¸¡�³¢  
2-µ¶·� £½��¦ ¸¡�³¢´�  
3-µ¶·� �Ð��ÓÂÊ ¼ ¸¹Øª ¸����¢� ¸¡�³¢ 
4-µ¶·� ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡�³¢ Î¹±�¤ È� ¿�ÀÁ�Â¤ ¢� ´��Ý �È°×¤ �� 

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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���� ��	���� ���� ��	 ������ � ��!��� "��# $% ���
$ ��&'��	 ���
$  
ã �Ù Í��ù¤ µ¶·� È ���³°ÂÇà¤ §�ì¡ Î¤�¡ ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢  

  
  

)�*�	 "� %��+	 ��&'��	 
��# 
�  
  
  

1 .          ´�£�½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ÎÀÁ�Â¤ ��Â³� Îá¶½ ý¢�)         ¨���¤ ���� °�Â� µ£�Ñ£¤4 
ã �Ù ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
3 . ´�£½��¦ �� © ¼ Îà¹�Ë¢£á) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤6ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
4 .                ¿£�Ä� �È°�×¤ ÎÀ�Á�Â¤ Î� Î¤�ÂË£Ä� Í��· �� Î¯ ¸¡�à¯ ¸¡�Ê¡ È ¸¤�³� ²³�Ó¦

¨°ª  °¡�) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
5 .á    ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£   ´��Ý)       ¨���¤ ü °�Â� µ£Ñ£¤9  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
6 . ¸É ¯ ¸����¢� §¶ÃÇ³� ãÇ¤) é¥â µ£Ñ£¤2 ¨��¤ ü °Â� 9���³°ÂÇà¤ (  
7 .       ©³�¼ Î� þ³�¼ È ��Â³� ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë Ü¢�¥Ý ÎÀÁ�Â¤ ��Ð  ´��Ý) é¥â µ£Ñ£¤2 

 ¨��¤ ü °Â�9���³°ÂÇà¤ (  
8 .   ¨°¡�� §�¡    ÎÀÁ�Â¤ ´�Ý°¡�� ��)¿¢£á        ����¢� È �Ð��ÓÂÊ� ¼ ©��Ê�Ý Îà¹â�  ̧ ���¤ ¸ (
) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
9 .                   ̈¢�å�ª ¨���åÐ Î�� ²�³� ¨°�ª °ÆÃÂ¤ È� �� ���¢��Á ²��Ó¡ ¢� Î¯ ���¢��Á ¬�· §�¡ Ô

�¹Ö¤ Ô���¢��Á ¿°¤ È ã åïË µ£¡) ( ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
10 .á¿¢£           ÎÀ�Á�Â¤ £�æ� ��� °��°�Ë Îà¹â)         ¨���¤ ���� °�Â� µ£�Ñ£¤14  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
11.        Î�� ¨°ª µ�â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð      Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢      ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 

¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª(  
  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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 �$��,	 ��	�- ���- 
��#  

) ��#/0 �%�	 29��&'��	 
$��1�# 3���' (  
 �$�45 )	�� 6��&7 8#�;	193542/�42986�$��,	 ��	�- ���-   

  
  

1 .           ´�£½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½ ��Â³� Îá¶½ ý¢�)    °�Â� µ£�Ñ£¤
 ¨��¤ ���4ã �Ù  à¤ Î¤�¡���³°ÂÇ(  

2 .ãÇ¤ )��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤11ã �Ù  ¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½ Î¤�¡(  
3.  ́ �¢È�Ê¤ °Â¹� ²³�Ó¦ )      �� ÎÂ�¥Ý íË ÜÈ¢ ¢� ðèÇÂ¤ ¢È�Ê¤ §�¡( )  ß °�Â� µ£Ñ£¤

 ¨��¤11ã �Ù  ¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½ Î¤�¡(  
4 .     ¸É ¯ ¸����¢� §¶ÃÇ³� ��Â³�RFQ     �� ÎÂ�¥Ý íË ÜÈ¢ ¥��  )  ß °Â� µ£Ñ£¤  ¨��¤ 

11ã �Ù  ¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½ Î¤�¡(  
5 .         �� ÎÂ�¥Ý íË ÜÈ¢ ¥�� ¸É ¯ ¸����¢� Ü¢�¥Ý)     ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤11 ã �Ù     Î�¤�¡

¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½(  
6 .    ��ÓÂÊ ¼ ²³�£½¢� ��Â³�RFP)      ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤11 ã �Ù       ¿�¤°�½ °��½ Î¤�¡

¨¢È�Ê¤(  
7 .      ¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½ °��½ ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£á) °Â� µ£Ñ£¤    ¨��¤ ß 11 ã �Ù      °���½ Î¤�¡

¨¢È�Ê¤ ¿�¤°½(  
8 .                    Ô¨¢�å�ª ¨���åÐ Î�� ²�³� ¨°�ª °ÆÃÂ¤ È� �� ���¢��Á ²��Ó¡ ¢� Î¯ ���¢��Á ¬�· §�¡

       ���¢��Á ¿°¤ È Ôã åïË µ£¡ Ô�¹Ö¤)    ̈��¤ ß °Â�  µ£Ñ£¤11 ã �Ù        ¿�¤°�½ °���½ Î¤�¡
¨¢È�Ê¤(  

9.          Î�� ¨°�ª µ��â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð     Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢    ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ ¿�°
  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 

   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 
¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª(  
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P�Q	 .�/4 ���� �/	�7	 
��� 5!��%��6� � ���	 ����
 ������� 
¨¢�åª 77814/¿37872Ð� ²¡È�Ã¤ ¸Á£Æ± È ¢£¤� ò¹�¤ ò ó¢ ¢£Óåâ   

  
¿ö Ð ´����È ¢� Îà¹â �¢£¤ 14/5/1386 �Â� Î� ��ÓÂÊ ¼ ¨¢�åª 64202/1094 �¢£¤ 

25/4/1386 ²¡È�Ã¤ ¸Á£Æ± È ¢£¤� ò¹�¤ ò ó¢ ¢£Óåâ È Î� ��ÂÇ³� Õá� °ÀØ� È 
¸³ È ÏÇÊÐ ´£¡�Á ¸³�³� �¢£Óåâ ¸¤¶³� ´���� ð�£ÀË �£å¡:   

ã �Ù Î¤�¡ ¸���â� §�ì¡ ���³°ÂÇà¤ È µ¶·� ¸¡�³¢ ¿�ÀÁ�Â¤ Ôµ£Ñ£¤ ð�£ÀË Î¤�¡ 
¨¢�åª 108972/¿32960Ð� �¢£¤ 5/9/1385 Î� î�ª ��� î¶á� ¸¤ ���Ý:   

1 ¿¢�ÖÄ» )�� ´�Ý°Â��å¡ �Ó¡Ù(« ¢� °Â�» ß« ¨��¤ )5( ¬Û± ¸¤ ���Ý .  
2 ¨�ÀÖË °Â�» ¿« ¨��¤ )5( Î� î�ª ��� î¶á� ¸¤ ���Ý:   
»¨�ÀÖË ¢� Ë¢£á¸ Î¯ ò ó¢ ¨�ºÇ³� ÎÀÁ�Â¤ ¢�¥Ý ¨°Â��å¡ §�Ë ¢� Ç½ê� �£½ �¢ Î� ¿¢£á 

Ò£ÇØ¤ ���� ²¯�ª ¢� ¿�à¹â ÎÀÁ�Â¤ ¸¦�Ã¤ °Â¯ Ô§�¡ ¨°Â��å¡ ¢� ¿¢£á ¿�à¹â 
²ÖÚ È Î� ��ï¤� �È ¸¤ °³¢. «  

´È�Ã¤ ÅÈ� ò ó¢ ¢£Óåâ ¥�È�¼ ��È��  
  
  

�E' ���*� %�)» («  ���B� )30(  .�B/4  �B���  �B/	�7	  
�B��  5!��%��6B� � 
���	 ����
 �������  
¨¢�åª22223/¿37195Ð�   

´�¤��³ ²���°¤ È Î¤�¡�� �¥�¢ ¢£Ê¯ ¿¢��È ¢£¤� ���ÀÇÁ� È ¸��¢��   
¿ö Ð ´����È ¢� Îà¹â �¢£¤ 12/2/1386 ��  Î�â£Ë  Î��  ��ì¡  ò �ó¢  ò�¹�¤  ��¢£�ª 

¸¤¶³� Ôµ£Ñ£¤ Î¤�¡ ¨¢�åª 190245/9950Ð�/Ò �¢£¤ 8/12/1385 ð�£ÀË �£å¡:   
¨�ÀÖË °Â�» Ò«  ̈���¤ )30(  ã ��Ù  Î�¤�¡  ̧ ����â�  §��ì¡  ���³°ÂÇà�¤ È  µ¶�·�  ̧ ¡��³¢ 

¿�ÀÁ�Â¤  Ôµ£Ñ£¤  ð�£À�Ë  Î�¤�¡  ̈¢�å�ª108972/¿32960 �Ð�  �¢£�¤5/9/1385  £�æ� 
¸¤ ���Ý .  

´È�Ã¤ ÅÈ� ò ó¢ ¢£Óåâ ¥�È�¼ ��È��  
  
  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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4-¨�Ø ¼ �� ¿�Ä¶·� ¥¯�åË ² ¹��Á   ¥¯�åÇ¤ � � �°Â�  
5-¿�Ä¶·� ´���â ¸����¢ ² ¹��Á   
6-¿�Ä¶·� ´���â ²×á ���Û¼ ´£¤�Ù È ² Â¤�   
7-� §°Ä ¨°ª ²ÖÚ ¿�Ä¶·� �  æË È î¶á� ´�Ø¤  
8- ä³£Ë Î¡�£ÇÊ¼ Îèà¡ Î ÓË ² ¹��Á ¨�ºÇ³� �Ð��¥¯�¤   
Ò-µ¶��·� Î¡�¤���³  ¨���Ø ¼ ¢� ¿�À��Á�Â¤ ¸¡���³¢  ���� ¸Ë���Ä¶·� ¨��È¢� Ô¸����Ó¡ �°��Â�

¸Ý��È ¸¤ ��� ��Ð °ª��:  
1-�åÇà¤ ÎÃ³£Ë ² ¹��Á   
2-Î¡�¤�³ �� �¢�Ý��³ ² ¹��Á  ÎÀÁ�Â¤ ��Ð ¸Ø ¡È�ÇØ�� �¢�¥Ý  
3-´���¢�¯ ä³£Ë ¸Ç¦��¢� ¿�Ä¶·� ´��¯ ¸ª¢�É³ ² ¹��Á  .  
ß-   µ¶·� §�ì¡ ² É ¯        ²���°¤ �£×¡ Î� °��� ¸¡�³¢�£ª       Ô��Ð�ù½ ¸Ý¢¥� È ��°ÃË Î¯ 

çÆ¡ ¸ºÇ³£ ¼ È ¸��º� °��� ©Ð�¯ �Ó¡Ù ü¢�£Ë È �Ð .  
¿-  ÎÀÁ�Â¤ ²³�Ó¦   ² ±¶á ´��Ý           ² ±¶�á ç èÊ�Ë ¸¡£¡��Á ôâ��¤ ä³£Ë Î¯ ¢��

¸¤   ¢ Õ¤�ª Ô°¡£ª         §�Ø±� ¥ ¡ È �¢�¯ Í��£³ Ô² ¦�­ ÔÎ��¼ ÔÎÇª¿ö Ð    Î�� ¸Ý° ³¢ 
  ¿���Øª)   ¨��¤ µ£Ñ£¤»8« ́ £¡�Á  (        µ¶�·� ¸�¹¤ ¨��º��¼ ¢� °����     ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢

�£ª �ÊÇÂ¤ .  
ü- ÎÀÁ�Â¤                  ¿�É��Ê�Ë Ì��Ë �¢�£�¤ Ô¿�À�Á�Â¤ µ�£�¡� ¢� ²¯��ª ���� ¸Ñ�ÆÇ¤ ´��Ý

      ¨��¤ Å£åÊ¤ �¢�£¤ È ÎÀÁ�Â¤)29 (      ¿��Ä¶·� °���� Ô´£¡�Á       Î�å � È ¸Ë�� ��¤ Ô¸�ÇÖÚ
      µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� �¢ �£½ ´�Â¯¢�¯     Î� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢¨�ºÇ³�  �Ð�  ÎÀ�Á�Â¤    ¢�¥�Ý

°ÂÂ¯ §¶Ä� .  
���*� 1-     °Â� µ£Ñ£¤ ¿�Ä¶·� »ü« ���� û�¦�á ¨��¤ ã�� ¨�ºÇ³� �Ð�ÎÀÁ�Â¤    È ¢�¥�Ý

¨�ºÇ³� �Ð�¸¤ ¨°Ð�Ê¤ Õ��Á Þ£��¤ �¥¯�¤  °ª�� .  
���*� 2-     ¨�º��¼ ¢�¥¦� §�¡  µ¶·� ¸¹¤    ¿��Ä¶·� Î¯ �£ª ¸±��· �£×¡ Î� °��� ¸¡�³¢

 �� í� �Ð ¿�ÀÁ�Â¤¨�ºÇ³� �Ð�°ª�� §£åÄ ���� ¸³�Ç³� Õ��Á ´£¡�Á Å£åÊ¤  .  
 ����27-���	 
��� 
� M6/
 J/�/%�  ������� ����
  

���- ��Ð��ÖÐ�¢      µ¶·� §�ì¡ íà�¢ ²���°¤ ¢� ¸¹á�            ã � ÃË ���� î��ª Î�� ¸¡��³¢
¸¤ °¡£ª:  

1-� ¥ Ð�¼ íà�¢ � Ï ÆÇà¤ � � È Ï ÆÇà¤ ��Ð  
2-íà�¢ ô¦�  �Ð  
3-íà�¢ Ò�àÇ¡�  íà�¢ ����� �ÊÂ¤ Î� �Ð  
Ò-    µ¶·� Î¡�¤�³ ¸±��· �£º��        Î� °��� Ôíà�¢ ²���°¤ ¬°Ð �� ¸¡�³¢  �åÇà¤ ¿¢£á

 Õ åØË È °��� �ÆË¢��£ª .  
ß-   µ¶·� Î¡�¤�³ ¸±��·   Î� ¸¡�³¢       Î�� °���� Ôíà�¢ ©Ð�¯ ¢£ìÂ¤       Î�� Î�¹±�¤ ¿¢£�á

Î¹±�¤   �£ª ���³ ¨�� ¼  . µ¶·� Î¡�¤�³            ¢� ¸Ý°� � ¼ È ²Ã�³È ��ì¡ �� ¸¡�³¢  ���¦
��Ý�Î¹±�¤  ¸¤ ©��¥¦� ¨°ª �°Â� °��� .  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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)�*�	 "� �	�4! ��&'��	 
��# 
�  
  

  
  
  

1 .          ´�£�½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ÎÀÁ�Â¤ ��Â³� Îá¶½ ý¢�)         ¨���¤ ���� °�Â� µ£�Ñ£¤4 
ã �Ù ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ��³°ÂÇà¤ Î¤�¡�(  
3 .¿¢£á  ´�£½��¦ �� © ¼ Îà¹â) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤6ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
4 .¿¢£á     ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹â   ´��Ý)      ¨���¤ ü °Â� µ£Ñ£¤9  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
5 . ¸É ¯ ¸����¢� §¶ÃÇ³� ãÇ¤) é¥â µ£Ñ£¤2 ¨��¤ ü °Â� 9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
6 .     ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë Ü¢�¥Ý    ©³�¼ Î� þ³�¼ È ��Â³�  ÎÀÁ�Â¤ ��Ð   ´��Ý)   é¥â µ£Ñ£¤2 

 ¨��¤ ü °Â�9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
7 .      ÎÀÁ�Â¤ ´�Ý°¡�� �� ¨°¡�� §�¡]¿¢£á          ̧ ���¤ ¸�����¢� È �Ð��ÓÂÊ� ¼ ©��Ê�Ý Îà¹â[ 
) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
8 .            � ¨°�ª °ÆÃÂ¤ È� �� ���¢��Á ²��Ó¡ ¢� Î¯ ���¢��Á ¬�· §�¡       ̈¢�å�ª ¨���åÐ Î�� ²�³ Ô

�¹Ö¤ Ô ���¢��Á ¿°¤ È ã åïË µ£¡) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
9 .¿¢£��á  ÎÀ��Á�Â¤ £��æ� ���� °���°�Ë Îà��¹â) ¨����¤ ����� °��Â� µ£��Ñ£¤14ã ���Ù   Î��¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
10.        Î�� ¨°ª µ�â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð      Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢      ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð    Î�� ¸Ý° �³¢               ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 

¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª(  
  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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)&'��	 ��C��,7 D�7 %$��	 
��#  
  
  
  
  

1 .       ´�£½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ÎÀÁ�Â¤ ¿�É��ÊË Ì�Ë ��Â³� Îá¶½ ý¢�)   °�Â� µ£�Ñ£¤
 ¨��¤ ���4ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
3 .         ÎÀ�Á�Â¤ ¿�É��Ê�Ë Ì��Ë ¸Ó â£Ë Ü¢�¥Ý)   �Â� µ£�Ñ£¤     ¨���¤ ß °16  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
4.          Î�� ¨°�ª µ��â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð     Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢     ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 
ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª¿�(  
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  ²³� ¨��¯ §�°Á� .    ¿�ÀèÊ¤ È ¸¤�³�²¯�ª  �Ð       µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� ¨°ª ��� ¿�à³õ¤ È    ¸¡��³¢
²³� ô¡�¤¶� ´�¡Ù �� �¢�ØåÐ ���¢��Á ��ÆÃ¡� §È¥� ¿¢£á ¢� È ¨°ª ý¢� ¿�ÀÁ�Â¤ .  

7-Ê¤ È ¸¤���³�   °��Â¹� ²��³�Ó¦ È ¨°��ª ² ±¶��á ç èÊ��Ë ´�¢���Ø¡�å ¼ È ´�¢È�Ê��¤ ¿�À��è
¨�ºÇ³�  �Ð�  µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ Í��· �� �¥¯�¤       È ¨°�ª �Ê�ÇÂ¤ ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢ ̈�ºÇ�³�  ��Ð� 

°¡¢ÈÙ ÕåÄ Î� �¢ Î·£��¤ ¿�¢�Æ¤ È ã ¡�£Á ²��Ä¢ ¢�¯ µ�â¢� ¢� °ÂÉ­£¤ ¸���â� .  
8- �£ëà¤       �¥Ý�� °¡È¢ ²×á È ¿�ÀÁ�Â¤ ¿�Ä¶·� ý¢� ²        ¨°�ÓÄ ��� ¿�ÀÁ�Â¤ �¢ ̈�ºÇ�³�   ��Ð� 

ÎÀÁ�Â¤     È ¨�£� ¢�¥Ý¨�ºÇ³�  �Ð�             ã åï�Ë È Å�ÇÂ¯ �¢ ¨�º��¼ ² Â¤� ¸¹Øª ¿¢�ì¡ �� �ÓÂË Ô�¥¯�¤ 
¸¤              Î� ¥ ¡ ¸¹Øª ¿¢�ì¡ È ° �öË Î¹±�¤ °�°±¶á ¿¢£á ¢� Î¯ °ÂÂ¯¨�ºÇ³�  �Ð�  ÎÀ�Á�Â¤    ¢�¥�Ý

²³� �¢�ÛÝ�È Õ��Á .  
9- ¨�ºÇ³�  �Ð� ÎÀÁ�Â¤    ̧ ÓÝÙ °ÂÉ­£¤ ¢�¥Ý Ð  ¿¢£á Ô��Â³� Ô�        ¢� ¨°ª ¨¢�ª� �¢�£¤ ���³ È ¿�à¹â

ã �Ù   µ¶·� È ���³°ÂÇà¤ §�ì¡ Î¤�¡       ¢� ²�ÁÈ ¿£�¦ ´È°�� È ¢��Æ¤ °�Ä£¤ ¢� �¢ ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢
  µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼      °ÂÂ¯ �ÊÇÂ¤ È ²ÖÚ ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ .       ¿��Ä¶·� Å�³¢� Í Á� ´�¤� ²³� ¸Ó�°�

  ÎÀÁ�Â¤ ¨�ºÇ³� ä³£Ë      Ç³� ä³£Ë ° �öË ´�¤� È ¢�¥Ý    ÎÀÁ�Â¤ ¨�ºÇ³� �� �¥¯�¤ ¨�º    ¨�º��¼ ¢� ¢�¥Ý
µ¶·� ¸¹¤ ¸¤ ²ÖÚ ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢  È �£ª¨�ºÇ³� �Ð ôâ��¤ È �¾ î¶á Î� Å�³¢� È ²ÖÚ °¡È¢ �� 

¸¤ ¿¢�ì¡ ��Â³� ôÁ£¤ °ÂÂ¯ .  
10-    ¢£Ç³� È ä��£Ñ ���³  ÕåÃ��          µ¶�·� ¸�¹¤ ¨��º��¼ Í���· �� �Ð         µ¶�·� Î�� ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢

¨�ºÇ³� �Ð��£½ ¸���â� ° ³¢ °Ð .  
cdefg hijkl fmln  

olpqfg rspdl  tufvwnh xhpyq s tz{h|m}hhi~��   
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5-µ¶·�  ¸¡�Ý¢��� È ¸Â¦ ¸����¢� ¸¡�³¢ 
6-µ¶·� ÎÀÁ�Â¤ ¨°¡�� ã  ÃË È �Ð��ÓÂÊ ¼ ¸��¤ ¸����¢� ¸¡�³¢ 

Ò- µ¶·�         ¨��¤ ÍÖ· ´�£½��¦ �� © ¼ ¸¡�³¢)19 ( µ¶·� È     ¨���¤ ÍÖ· ´�£½��¦ ¸¡�³¢
)20 ( µ¶·� È    ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡�³¢       ¨���¤ Í�Ö· ´��Ý)21 (   ã ��Ù ã���   Î�¤�¡

¸¤ §��¡� �£ª .  
ß-     ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£á   ¸Â¦  ¸¡�Ý¢���     °Â� µ£Ñ£¤ Ô�Ð��ÓÂÊ ¼ »ß«    ¨���¤ )11 (

ã �Ù ã�� ²¯�¼ ©��ÊÝ �� ÕÖÁ �¢�¯ �È¢ È� °��� ÔÎ¤�¡ µ¶·� ¸��¤ ��Ð ¸¡�³¢�£ª  .  
¿- µ¶·�                   ���ÆÃ¡� �� Õ�ÖÁ �¢��¯ �È¢ È� °���� Ô¸���¤ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£á ¸¡�³¢

�£ª §��¡� ���¢��Á  
  

 ����24-���	  ����	 S/�T� � S�:�� ����
  
���-µ¶·�  ¸¤ ��� �¢�£¤ Õ¤�ª Ô��Â³� ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë ¸¡�³¢ °ª��:  

1- ãÇ¤ ©³�¼ ��ÐÎÀÁ�Â¤   È ´��Ýþ³�¼ ��ÐÎÀÁ�Â¤  ¢�¥Ý  
2-�¢£ï± þ³�¼ È ©³�¼ ¿�à¹â Î Ä¶·�   
3-    �Ó�� �� ¸½�� ÿ��ÊË §   ��Ð               ��� §��åË ô���£Ë �� ò�¼ ÎÀ�Á�Â¤ ��Â³� ��É¤ Î� Þ£��¤

��Â³� �� ¸Êè� .  
Ò-             Î�� þ�³�¼ �� ��Â³� ÿ Ñ£Ë Îà¹â Õ ØÊË ¿¢£á ¢�  ©�³�¼    ���Ð ÎÀ�Á�Â¤   ´���Ý

      ÔÎÀÁ�Â¤ ä���ª È ��Â³� ¨¢��¢�Îà¹�Ë¢£á³�¼ ��Â³� ÿ Ñ£Ë þ  ��Ð °�ª ���  °���� Ô¨
    ÎÀÁ�Â¤ ��Â³� Î�²³£ ¼         ̈�£å¡ ²¦��¢� �¢ ��Â³� û¶ÖÁ Î¯ ¸¡�à¯ ���� È      Í�Ö· Ô°�¡�

  ¨��¤)22(    Å�³¢� ´£¡�Á �£ª .µ¶·�        ´���¼ �� ÕÖÁ °��� ��Â³� ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë ¸¡�³¢
       È �£ª §��¡� ��Â³� Ï ¹àË ²¹Ó¤Î�¡�Â�      °Â� ¢� ¢£¯Û¤ ¿�Ä¶·� »��� «  ̈���¤ ã�� Ô

   Ï ìÂË §¥¹Çà¤  ��Ð°ÂÇà¤â       ¢� °�°åË ¿°¤ °��� Ô°ª�� °�°°Â�Ù�¦  µ¶�·�    ¸¡��³¢
 §¶Ä��£ª .  

  
 ����25-���	  �
��T� 5�$�	�
	�� ����
   

���- °ÂÇà¤�Ð  µ¶·� È           ¨¢È�Ê�¤ ¿�¤°½ �Ó¡Ù µ£Ñ£¤ Î¯ ¸Ë�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢)   ¢� ¢£¯Û�¤
  °Â�»�Ð«   ¨��¤ »29« ́ £¡�Á  (Î¹±�¤ È� ¿�ÀÁ�Â¤ �� Í��ù¤ Ô°ª��   �È°�×¤ ��) ÜÈ¢

ª ���Ë ²å Á¨° (¸¤ °ª�� .  
Ò-   µ¶·� È ���³°ÂÇà¤    ���³ ¸¡�³¢ÜÈ¢   ��Ð          ¿�¢��Æ¤ ÷��³� ��� ¢È�Ê�¤ Ò��èÇ¡�

ã �Ù  °Â� Î¤�¡»�Ð« ¨��¤ )29( ã  ÃË ´£¡�Á ¸¤ �£ª . 
 ����26-���	 ������ ���UT�  ������� ����
  

���- Î¡�¤�³µ¶·�  ¸¡�³¢ ��¢�� °��� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸Ý��È  ��Ð°ª�� ���:  
1- ¸����¢ ² ¹��Á ¦°Â�Ù�¨�� ¼  ���³  
2-¨��� �  æË È ����� ¸����¢ È ���³°ÂÇà¤ ² ¹��Á  �Ð) ôâ��¤ ä³£Ë�¾ î¶á(  
3-âÈ�½ ¸����¢ È ���³°ÂÇà¤ ² ¹��Á  ̧�Ð  
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)�*�	 �% %��+	 ��&'��	 
��# 
�  
  
  

1 .          ´�£�½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ÎÀÁ�Â¤ ��Â³� Îá¶½ ý¢�)         ¨���¤ ���� °�Â� µ£�Ñ£¤4 
ã �Ù ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
3 .¿¢£á © ¼ Îà¹â ´�£½��¦ �� ) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤6ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
4 .                ¿£�Ä� �È°�×¤ ÎÀ�Á�Â¤ Î� Î¤�ÂË£Ä� Í��· �� Î¯ ¸¡�à¯ ¸¡�Ê¡ È ¸¤�³� ²³�Ó¦

¨°ª  °¡�) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
5 .¿¢£á     ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹â   ´��Ý)      ¨���¤ ü °Â� µ£Ñ£¤9  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
6 . ¸É ¯ ¸����¢� §¶ÃÇ³� ãÇ¤) é¥â µ£Ñ£¤2¨��¤ ü °Â� 9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
7 .       ©³�¼ Î� þ³�¼ È ��Â³� ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë Ü¢�¥Ý ÎÀÁ�Â¤ ��Ð  ´��Ý) é¥â µ£Ñ£¤2 

 ¨��¤ ü °Â�9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
8 .¿¢£á      �Ð��ÓÂÊ ¼ ¸Â¦ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹â)    ¨���¤ ß °�Â� µ£�Ñ£¤11 ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
9 .      ÎÀÁ�Â¤ ´�Ý°¡�� �� ¨°¡�� §�¡)          ̧ ���¤ ¸�����¢� È �Ð��ÓÂÊ� ¼ ©��Ê�Ý Îà�¹�Ë¢£á (
) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

10 .                 ̈¢�å�ª ¨���åÐ Î�� ²³� ¨°ª °ÆÃÂ¤ È� �� ���¢��Á ²��Ó¡ ¢� Î¯ ���¢��Á ¬�· §�¡ Ô
�¹Ö¤ Ô���¢��Á ¿°¤ È ã åïË µ£¡) ( ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13�Ù ã  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
11 .¿¢£á  ÎÀÁ�Â¤ £æ� �� °�°�Ë Îà¹â) ��� °Â� µ£Ñ£¤14ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
12.        Î�� ¨°ª µ�â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð      Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢      ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ ) ̈��¤ µ£Ñ£¤ 12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 

¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª(  
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 )&'��	 
$��1�# )# E���� E�! %$��	 
��#  

) �%�	29��&'��	 
$��1�# 3���' (  
  

1 .  � Îá¶½ ý¢�         Î×É�á ¢� ÎÀ�Á�Â¤ �¢�¥�Ý�� Î�� §�¥��� §°�Ä µ£Ñ£¤ Î� Þ£��¤ ��Â³
 ´�£½��¦ ¢�ÊÇ¡�) ¨��¤ ��� °Â� µ£Ñ£¤4ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
3 .           ÎÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� Î� §�¥�� §°Ä �¢�£¤ ¢� Î¹¤�Ã¤ µ�â¢� Îà¹�Ë¢£á)     é¥�â µ£�Ñ£¤1 

°Â� ¨��¤ ��� 15ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
4.          Î�� ¨°�ª µ��â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð     Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢     ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢ 

Á�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª¿�À(  
  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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 �
�=>145248/100 C
�� 17/11/1386  
����«¬� ��������� �­�����­®� £��¤���  

)	��,F# )# E�47 $���)��F7 �0 G3�	��
 �0 � HI�5 �0
 ����% � E�47 
3J�4,	 �IK ��5 $% ��#» � «�%�	 )1( 3���' 
$��1�# ��&'��	  

  
 ¨��¤ ���â� ¢�)23 (ð�£ÀË ¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á  ¨¢�åª Î¤�¡67490 �¢£¤ 26/11 /1383 È 
  ã �Ù ÷�³� ��        µ¶�·� È ���³°ÂÇà�¤ §�ì¡ ¸���â� Î¤�¡      ð�£À�Ë ¿�À�Á�Â¤ ¸¡��³¢  �¤�¡   ¨¢�å�ª Î

108972/¿32960 �Ð   �¢£¤ 5/9/1385 ¿ö Ð       §��åË Ô´�����È §�Ç×¤  ̈ �ºÇ�³�   ��Ð�   Å£åÊ�¤ 
 ́ Ù ¸¡�º��� È ¿�ÀÁ�Â¤ Ò£ÇØ¤ ���³°ÂÇà¤ �� ¨È¶Ä °ÂÉ­£¤ ¨°¡È�¼ ¢� �Ð     ÏìÂ�¤ ÕÆÇà�¤ ���Ð

 ã �Ù Í��ù¤          §�°�Á� ���� �¢�£¤ ãÇ¦�Ý �ì¡ ¢� �� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸Ø ¡È�ÇØ�� ���³°ÂÇà¤ Î� ²Öà¡ Î¤�¡
°ÂÂ¯ .  

1-  Å�³ ¨�¤ ����½ ��1386µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼  ¸¡�Ê¡ Î� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢  
iets.mporg.ir  

¨�¢        µ¶·� È �¢�°Óº¡ Ô²ÖÚ ´�Ø¤� È ¨°ª ���°¡�            ¿�É��Ê�Ë Ì��Ë �¢�£�¤ È ¿�À�Á�Â¤ §�åË ¸¡�³¢
²³� ¨°ª ÏÐ��¦ ´Ù ¢� ÎÀÁ�Â¤ .  

2-                 ä�³£Ë ¨°�ª ¸�¦�Ã¤ ´�Ý°Â��å¡ §�åË Ü�£¤Ù È ¿£Ä� Î� ²Öà¡ ²¡È�Ã¤ ã��  Ç�³�¨�º   ��Ð� 
      ¸¤�³� È ¨��¯ §�°Á� �¥¯�¤¨�ºÇ³�  �Ð�          ¨��º��¼ ¢� ¨°ª ¸¦�Ã¤ ´�Ý°Â��å¡ ¿�ÀèÊ¤ È �¥¯�¤ 

µ¶·� ¸¹¤ ¨�Ó� Õ��Á ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ ²³� �¢���� .  
3-   §�åË ¨�ºÇ³�  �Ð�          ÎÇ�³� È ¸���³�Âª Î�� ²Öà¡ °ÂÉ­£¤ �¥¯�¤       Î�åÐ �°�Â� ̈ �ºÇ�³�   ��Ð� 

ÎÀÁ�Â¤ £¤Ù Î� ²Öà¡ È °ÂÂ¯ §�°Á� ©ª£¼ ²×Ë ¢�¥Ý°¡�¢È ¿¢��Ö¤ ´�¡Ù Ü� .  
4- ¨�ºÇ³�  �Ð�   ÎÀÁ�Â¤ È �¥¯�¤                È Å��ÇÂ¯ Ô�È¢È ¸�£�Ç¤ °�±�È ´���¯ çèÊ¤ Î� ²Öà¡ ¢�¥Ý

µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� ¿�ÀÁ�Â¤ ¿�Ä¶·� ° �öË  �¢ §�ê ¿�¡�Ø¤� È ¿�¥ Ó�Ë È §�°Á� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢
°ÂÂ¯ ÏÐ��¦ .  

5-   §�åË ¨�ºÇ³�  �Ð�      ´�Ý°Â��å¡ ¿�ÀèÊ¤ °ÂÉ­£¤ �¥¯�¤ ºÇ³�¨�  �Ð�  ÎÀ�Á�Â¤       �È°�± È ¢�¥�Ý
      µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¢� �¢ ´�¡Ù ¿�¢� Ç½�           Îå¹¯ ´��� ¢��Á ¢� Ç½� ¢� ãåÑ È ���ÃË ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢

°ÂÂ¯ Î â£Ë ¢£ÖÄ Îå¹¯ ��Ê¦� ðÁ�£Ä È µ£Ñ£¤ ² ³�à± Î� ²Öà¡ �¢ ´�¡Ù Ô¢£ÖÄ .  
6- ¨�ºÇ³�  �Ð�  ̧ ¤ �¥¯�¤    ̈�Ó� �� °Â¡�£Ë       ¤Ù È ¨°ª ¸¦�Ã¤ ´�Ý°Â��å¡ �� �� Ý     û��³�¢ ¨°��� Ü�£

    Ü�£¤Ù Î� ²Öà¡¨�ºÇ³�  �Ð� ÎÀÁ�Â¤        È Þ£��¤ ´�Ý°Â��å¡ È ¢�¥ÝÎó�¢�    §�°Á� ´�¡Ù Î� ¢£ÖÄ Îå¹¯ �
      ²³� ³ ��Ç³�¢ ¢� ²¡È�Ã¤ ã�� �¤� Ô°ÂÂ¯     Î�Â ¤� ¢� ²�È� ��Ð          �� � ©�è� ²¯¢�Ê�¤ ð�¹â �

  ́ È�� È ¸Ç�È�  ² ��Ã¦ �¢�	³      ¸��³�Âª Î� ²Öà¡ �Ð²¯�ª  �Ð       �� ² ±¶�á ��¢�� ¿�à³õ¤ È  ���
   µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ Ü�£¤Ù        ¢� ´Ù ���â� È ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢¨�ºÇ³�   ��Ð�    ÎÀ�Á�Â¤ È �¥�¯�¤    ¢�¥�Ý
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 ����28-�N� �V*> ��W��	 ���L X�# � J*Y   
���-      °ÂÇà¤ Î� Þ£��¤ ¿�Ä¶·� ´��¯ Ì�¼ ��Ð ¢� ÎÀÁ�Â¤ µ¶·� ¨¢È�    Ôä½��� ¸¡�³¢

   Ò�ÂÇâ� �¢�£¤ ¢� ¥â    ¸Â¦ ��Û¼�¡)   ç èÊË Î� ̈ �º��¼ ��°¤ ( ²³� µ£Âå¤ .   �¢�£�¤ ã��
�� °ÂË¢�ÖÄ:  

1-    ̈��� ´Ù ¢� Î¯ ¸ù���ª   µ¶�·� ¸¹¤ ¨�º��¼ �� ¿�Ä¶·� í¡�� ¢� �£â£¤ ��Ð   ¸¡��³¢
�£ª ´£Ý�Ý� ÎÇ³�£½�¡ ¿�ÀÁ�Â¤  

2-¿�Ä¶·� ´���â ¢� çÆ¡   
3-©è� �� §�åË ² ��Ã¦ ¢� �Á£Ë  Î¡�¤�³ �� ¸��Ð  
4-    Î¡�¤�×¤ ¿�Ä¶·� )    °Â� ¢� ¢£¯Û¤»ý «  ¨��¤»23« ́ £¡�Á  (      ÎØÖ�ª �¢�È �£Ó�³ Î¯

µ¶·� °ª�� ¨°ª ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢ .  
Ò-  ¨°��ÓÄ ���� ¿���Ä¶·� ´�����â ¢� ���Ó âÈ�½ È ���Ó��È¢È ¢� ���ù½ Å���ÇÂ¯ È ²��ÖÚ 

ÎÀÁ�Â¤ ��È¢È ¢� ¸��ù½ Î¡£Ý �Ð ²³� ¢�¥Ý ¸¤ î¶á� °�°â °Â³ í� �� �Ð �£ª .  
ß-  µ¶·� ¨¢È�           ¶·� È ¿�À�Á�Â¤ ��Ð°ÂÇà�¤ Õ¤��ª ä½ �� ¸¡�³¢      Î�� Þ£���¤ ¿��Ä

    ¿�Á�×�� È ¿�±¶á� È �Ð���¢��Á         ��Ð���¢��Á ¿°�¤ ´����¼ �� °�Ã� ¨��¤ í�� ��Ë ��Ó¡Ù
¸¤ °ª�� .    µ¶·� ¿°¤ Î¯ ¸Ë�ÀÁ�Â¤ Í��£³   ¸¡�³¢      ¨�º��¼ ¢� Ô²³� ¨°ª ¸ïÆÂ¤ �Ó¡Ù

 µ¶·� ¸¹¤              Í���· �� ´� �Ñ�ÆÇ¤ ²�³�£½¢� ¿¢£á ¢� È �¢�°Óº¡ ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢
¸¤ Å�³¢� í ¡È�ÇØ�� ²à¼ �£ª .  

����* 1- ¨�ºÇ³�  �Ð� ÎÀÁ�Â¤   ̧ ¤ ¢�¥Ý           �¢ �£�½ ¿�À�Á�Â¤ Î�� Þ£��¤ ¿�Ä¶·� °Â¡�£Ë
   �� ¨È¶Ä¨�º��¼  µ¶·� ¸¹¤      �� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢��ÓÐ�¢           §£�åÄ µ¶�·� Î�� ¥� ¡ ��º�� 
°Â¡�³�� .  

���*� 2-        Î¡�¤��³ ¢� ��Ó¡Ù Í��£�³ Î¯ �£ª §��¡� �£×¡ Î� °��� ¿�Ä¶·� ´��¯ Ì�¼ 
  °ª�� ÷�Ç³� Õ��Á .  �¼ ¿¢£á ¢�          ¢� ¨°�ª ��� ä���ª ¢� ä½ �� ¿�Ä¶·� ´��¯ Ì

  °Â�»��� «            µ¶�·� ¸�¹¤ ¨��º��¼ ¢� û��°��¤ °��� Ô�¢�£¤ ô¦¢ �� ò¼ ¨��¤ ã��   ¸¡��³¢
°��� ´���â .  

 ����29 –��W��	 J���	   
���- °ÂÇà¤��Ð          À�Á�Â¤ ¿��Ä¶·� í�¡�� Î�� ¨°ª Å�³¢�         Õ���Á §£�åÄ ����� °���� ¿�

°ª�� ÷�Ç³� .  
Ò- Î��� ²�� Â¤� ã ¤���Ë ¢£��ìÂ¤ Î¡�£ÇÊ��¼ Î�� ÓË Ô¿���Ä¶·� ²×��á È   ¿���Ä¶·� � ¢�

¨�ºÇ³�  �Ð� �¥¯�¤     ¿¢£á Î�  ̄ �åÇ¤ � �¥    ¢� È   µ¶·� ¸¹¤ Î¡�¤�³ ¸¡�³¢  ¿�ÀÁ�Â¤ 
 ¥¯�åÇ¤ ¿¢£á Î��£ª ����� °��� . 

ß- Î¡�¤�³ ²¤°½      ̧ Ý��È �� �¥¯�¤ í ¡È�ÇØ�� ²à¼ ´�³¢       ´�¤���³ �£³ �� ��� ��Ð
¸¤ ����� �£ª: 

1-²à¼ ²ÖÚ È ¸����¢  � ��Ð¨°ª Î���Ö¤ í ¡È�ÇØ�  
2-°ÂÇà¤ ²ÖÚ È ¸����¢ �Ð ¢� µ¶·� ¸¹¤ ¨�º��¼ ¸¡�³¢¿�ÀÁ�Â¤   
3- ²¦��¢�°ÂÇà¤ ��Ðµ¶·� ¿°¤ ´���¼ �� ò¼ ¿�ÀÁ�Â¤  ¸¡�³¢ä½��   
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)�*�	 �% �	�4! ��&'��	 
��# 
�  
  
  
  

1 .          ´�£�½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ÎÀÁ�Â¤ ��Â³� Îá¶½ ý¢�)         ¨���¤ ���� °�Â� µ£�Ñ£¤4 
ã �Ù ¡���³°ÂÇà¤ Î¤�(  

2 . ãÇ¤)��£ÀË ( ´�£½��¦) ¨��¤ Ò °Â� µ£Ñ£¤7ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
3 . ´�£½��¦ �� © ¼ Îà¹�Ë¢£á ) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤6ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
4 .    ÎÀÁ�Â¤ ¸É ¯ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£á   ´��Ý)       ¨���¤ ü °�Â� µ£Ñ£¤9  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
5 . ¸����¢� §¶ÃÇ³� ãÇ¤ ¸É ¯) é¥â µ£Ñ£¤2 ¨��¤ ü °Â� 9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
6 .        ©³�¼ Î� þ³�¼ È ��Â³� ÿ��ÊË È ÿ Ñ£Ë Ü¢�¥Ý  ÎÀÁ�Â¤ ��Ð   ´��Ý)   é¥â µ£Ñ£¤2 

 ¨��¤ ü °Â�9ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
7 .       �Ð��ÓÂÊ� ¼ ¸Â¦ ¸����¢� ¸¡���¼ Îà¹�Ë¢£á)        ¨���¤ ß °�Â� µ£�Ñ£¤11  ã ��Ù    Î�¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
8 .  � ¨°¡�� §�¡   ÎÀ�Á�Â¤ ´�Ý°¡�� �)          ̧ ���¤ ¸�����¢� È �Ð��ÓÂÊ� ¼ ©��Ê�Ý Îà�¹�Ë¢£á (
) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
9 .      Î� ²³� ¨°ª °ÆÃÂ¤ È� �� ���¢��Á ²��Ó¡ ¢� Î¯ ���¢��Á ¬�· §�¡ ¨¢�åª ¨��åÐ Ô�¹Ö¤ Ô

���¢��Á ¿°¤ È ã åïË µ£¡ ) ¨��¤ ß °Â� µ£Ñ£¤13ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
10 .�Ë¢£á ÎÀ��Á�Â¤ £��æ� ���� °���°�Ë Îà��¹) ¨����¤ ����� °��Â� µ£��Ñ£¤14ã ���Ù   Î��¤�¡

���³°ÂÇà¤(  
11.        Î�� ¨°ª µ�â¢� ²��Øª ãÇ¤ ¿ö� Ð      Ô¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢      ¿�°ÂÇà�¤ ã�È��ÂÄ

  ¸Ç³�£½¢�¿ö Ð                  ä�³£Ë ¨¢���á ¸���Ó¡ ��¢ ãÇ�¤ È ¿���Ø�ª Î�� ¸Ý° �³¢  ¿ö� Ð 
   ¿�ÀÁ�Â¤ ¿���Øª Î� ¸Ý° ³¢ )   ¨��¤ µ£Ñ£¤12    Î¤�Â³�³� ´£¡�Á ¿ö Ð     Î�� ¸Ý° �³¢

¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á ¿���Øª(  
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)&'��	 ���# H
�LM )�L7 
��# H�*�N 3��1  O
�7 $�%����
% �0

�I�	   
) �%�	 ��� ��# ��P�	26��&'��	 
$��1�# 3���' (  

  
  
  

1 .ÎÀÁ�Â¤ ² ±¶á ¸����¢� µ£Ñ£¤ ��Â³� Îá¶½ ý¢�  ´�£½��¦ ¢�ÊÇ¡� Î×Éá ¢� ´��Ý
) ¨��¤ ��� °Â� µ£Ñ£¤4ã �Ù  ���³°ÂÇà¤ Î¤�¡(  
2 .  ãÇ¤)��£ÀË(  ² ±¶á ¸����¢� ´�£½��¦ ) ¨��¤ ��� °Â� µ£Ñ£¤5ã �Ù     ¸����â� Î¤�¡

 ¨��¤ ��� °Â�26¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á (  
3 .µ¶·�     °Â¹� ²³�Ó¦ ¸¡�³¢)       ¨��¤ Ò È ��� °Â� µ£Ñ£¤9 ã �Ù       ���� °Â� ¸���â� Î¤�¡

 ¨��¤26¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á (  
  

3 .����  ���� � ��� ������ ����23 -��������� ���� ... 
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 ñ¶�� ¨¢�åª :247013/42207   ñ¶�� þ�¢�Ë :28/12/1387    
¨�ºÇ³� � ¹ØË Î� ²Öà¡ ¸���â� ��Ð  

� ����¯¤ ����� �¯��� �� ��° £����¤� ��±��  ²¯��� £���³�
 ¡¢� �� £¡��´� �����   

 Ò£À¤28/12/1387  
  

¸��ÃË Îåà�  
"°å×¤ ÅÙ È °å×¤ �� ¿�£¹á ��"  

   �$ ���U�
	!� �) ����TU);           (�B��	 5�B$���� � ��'�� ��6�Z� � �$ ���!�� 

�TL ��	�� 5�$ 5
	%����	 � ����	  

      Ï��³ ��Û¼ ²��Á¢ ä ×¤ ����� ��Ç³�¢ ¢�Ô           ����� ¿¶¤��Ã¤ ÿù�³ ¢� ¬�Éª È Î¡ê��Ä 
      ̈ �¢ Î� Îâ£Ë �� È ú�èª� §£åÄ  ̈ �º��¼ ���°¡�  µ¶·� ¸¹¤        ÎØÂ�� Î� �ì¡ È ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢

        µ¶·� Î� Þ£Â¤ ¸Ç�È� È ¸¤£åÄ ¿¶¤�Ã¤ ¸¡£¡�Á ²Ð�âÈ       Õ�¤�¯ Î���¢� È ôÁ£¤ Î� ¸¡�³¢
        ð���Á ¢� ¨¢È�Ê�¤ È �¢��Ø¡�å ¼ ¿�¤°�½ È ê��¯ °���½ §��¡� ���� �ì¡ �¢£¤ ¿�Ä¶·�

ÎÀÁ�Â¤Ô            ¼ ¢� ÎÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� Î� §�¥�� §°Ä �¢�£¤ È ÎÀÁ�Â¤ ¿�É��ÊË Ì�Ë     ¸�¹¤ ¨��º��
µ¶·�   ²³� ¿�ÀÁ�Â¤ ¸¡�³¢Ô     ̈ �ºÇ³� ¸¤�åË ²³� ¸ïÇÆ¤ �Û�      §�ê ¿�¤�°Á� ¸���â� ��Ð

          µ¶�·� Î� Þ£��¤ ¿�¢�Æ¤ È ã ¡�£Á ���â� ¢£ìÂ¤ Î� �¢         ¨���¤ µ£�Ñ£¤ ¿¶¤��Ã¤ ¸¡��³¢
)23 (    ¿�ÀÁ�Â¤ �¢�¥Ý�� ´£¡�Á]  Ò£À¤1383 [       ���³ °ÂÇà¤ §�ì¡ ¸���â� Î¤�¡ ã �Ù È

 µ¶·� È   ¿�À�Á�Â¤ ¸¡�³¢Ô        ¨¢�å�ª Î¤�ÂÖ�£À�Ë µ£�Ñ£¤ 108972/¿32960    �¢£�¤ ��Ð
5/9/1385°ÂÐ� §��¡� .  

5��	� [/��# -
��=7 \�/
 ]�	 ���^�  

����������������

برگرفته از كتاب


