
ــاماني در اكران  ــين روزهاي بهار 91 كماكان با شرايط نابه س سينماي ايران در واپس
ــاهد تلاش براي تدبير امور  ــرايط بيش از آن كه ش ــت و جالب اين كه در اين ش مواجه  اس

باشيم مدام با اظهارات مديران سينمايي...

واكاوي يك شعار هوشمندانه

چرا رونق توليد داخلي 
شعار امسال شد؟

109پروژه مخابراتي در فارس
 به بهره برداري رسيد

احمدي نژاد  : 
مسكن مهر عقب ماندگي

 50 ساله كشور را
 جبران كرد

نگاه پرويز عقيلي، به چالش  هاي رقابتي 
در سيستم بانكي كشور 

ورشكستگي سازنده 
تنها راه براي مبارزه با تحريم 

رونق توليد داخلي است. چراكه 
تحريم به دنبال از بين بردن 

توليد داخلي مي باشد. و اين جاي 
بسيار خوشحالي است كه شعار 
امسال حمايت از توليد داخلي و 

سرمايه گذاري داخلي شده است. 
متأسفانه يكي از نقطه ضعف  هايي 

كه سياست  هاي اقتصادي 
گذشته...

رييس  جمهور گفت  : با تلاش دولت 
نهم و دهم 10 هزار واحد مسكن 

مهر و يك هزار و 90پروژه مخابراتي 
در استان فارس به بهره برداري 

رسيده است.  محمود احمدي نژاد 
در آيين بهره برداري از پروژه هاي...

طبق ماده (3) بسته سياستي 
و نظارتي بانك مركزي نرخ 

حق الوكاله معادل نرخ سال قبل 
يا 2/5 درصد تعيين گرديده 

است. در ماده (8) بسته مذكور، 
نرخ سپرده هاي قانوني براي 

انواع منابع بانك ها در مقايسه 
با بسته سياستي قبلي تغييري 

نكرده است. ماده (9) همان 
بسته اشاره دارد كه نرخ سود... 4 67
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راز  تناقض هاي5+1
 در مواجهه با ايران چيست؟

افزايش قيمت دلار و اونس عامل بالا رفتن 
قيمت سكه  طرح جديد 684 هزار تومان

صفحه 8

صفحه 8

ــور ما اكثر پروژه ها با نظام 3 عاملي (كارفرما، مشاور و پيمانكار) اجرا مي شود.  در كش
ــد. اين وظيفه با توجه  ــي و مديريت امور با كارفرما مي باش در اين نظام، وظيفه هماهنگ
ــرد. به همين علت،  ــتردگي فعاليت ها و وظايف كارفرما به خوبي صورت نمي گي به گس
ــت تعديل اين  ــت. جه ــر در زمان و افزايش هزينه ها مواجه اس بيش تر پروژه ها با تأخي
ــه 3 عامل ديگر افزوده  ــكل نظام 4عاملي كه مديريت پروژه به عنوان عامل چهارم ب مش
ــازمان مديريت و برنامه ريزي پيشنهاد شد. در اين نظام  شده در سال 1378 از طرف س
ــود.   ــركت تخصصي مديريتي محول مي ش وظايف كارفرما در قالب قراردادي به يك ش

عامل چهارم، عاملي « سازمان افزار» است كه...

همين صفحه    

صفحه  5 

تعريف و نقش عامل چهارم 
در مديريت پروژه ها   نقد گذشته 

راهگشاي آينده
ــه عنوان يكي  ــازي يارانه ها ب قانون هدفمندس
ــال  از 7 راهكار طرح تحول اقتصادي از 28 آذر س
ــن قانون  ــك اجراي اي ــا به كم ــد ت 1389 آغاز ش
جراحي اقتصاد بيمار ايران شروع شود. اجراي فاز 
ــزرگ تاكنون حدود 18ماه به طول  اول اين طرح ب
ــي آثار و نتايج فاز اول  كشيده است لذا نقد و بررس
ــت تا بهتر  هدفمند كردن يارانه ها حايز اهميت اس

بتوان وارد فاز دوم اجراي قانون هدفمندي شد.
ــوم جامعه و  ــگان و عم ــور هم ــلاف تص برخ
ــار رواني و تورمي به وجود  نگراني هاي موجود از آث
ــي از آغاز اين طرح مهم، در ابتدا و دست  آمده ناش
كم تا 9 ماه از شروع طرح، دولت توانست به كمك 
ــاً غيراقتصادي  ــود كه عمدت ــاي نظارتي خ ابزاره
ــه عمل آورد؛  ــد قيمت ها جلوگيري ب بودند از رش
ــات قانون  ــراي كامل جزيي ــفانه عدم اج اما متأس
به خصوص عدم پرداخت سهم بخش توليد موجب 
ــاي زيرين  ــده در لايه ه ــكلات پنهان ش بروز مش

بخش توليد شد.
ــي از  ــود 30 درصد درآمد ناش در ابتدا مقرر ب
ــازي قيمت ها به واحدهاي توليد اختصاص  آزادس
ــال 1390 اين  ــون بودجه س يابد؛ هر چند در قان
ــفانه اين  ــد كاهش يافت اما متأس رقم به 20درص
ــي و پرداخت  ــده  نيز عمليات ــخص ش ميزان مش
ــد. در نتيجه توليدكنندگان در مقابل افزايش  نش
سنگين هزينه ها ما به ازاي رشد قيمت حامل هاي 
انرژي، هيچ دريافتي از دولت نداشتند، لذا چگونه 
مي توانند با هزينه تمام شده بالاتر محصولات خود 
ــازار عرضه كنند  ــاي قبلي به ب را با همان قيمت ه
ــادي كاهش توليد  ــه دوران ركود اقتص لذا  ورود ب
ــتگي واحدهاي توليدي، كارخانجات و  و ورشكس
كشاورزان و باغداران از آثار جدي بحران اقتصادي 
كشور در چند ماهه اخير بوده است و اين در حالي 
ــمار بيكاران به  ــت كه تعديل نيرو و افزايش ش اس
ــاي توليدي نيز  ــش هزينه هاي واحده دليل افزاي

خود به افزايش مشكلات اقتصاد كشور افزود. 
ــراي پايين  ــياري ب ــت تلاش بس هرچند دول
ــن هيچ گاه  ــام داد ليك ــتن قيمت ها انج نگه داش
ــي نمي ماند و  قيمت هاي غيرواقعي در جامعه باق
قيمت هاي حقيقي خود را نشان مي دهند در نتيجه 
ــد قيمت هاي موجود در جامعه از دلايل جدي  رش
ــد توليدكنندگان ــدن فنر قيمت هاي جدي رها ش

 بوده است. 
ــت دولت علاقه مند  ــتا گفتني اس در اين راس
ــت ليكن  ــش توليد بوده اس ــهم بخ به پرداخت س
محاسبات غلط در برآورد درآمد ناشي از آزادسازي 
ــاي نقدي  ــي پرداخت يارانه ه ــا و از طرف قيمت ه
ــد واقعي موجب  ــتان خانوار بالاتر از درآم سرپرس
ــش توليد را  ــهم بخ ــد تا دولت نه تنها نتواند س ش
بپردازد بلكه براي پرداخت سهم يارانه هاي نقدي 

سرپرستان خانوار نيز دچار كسري بودجه شد. 
ــراي طرح  ــاه اول اج ــا در 15م ــق آمار ه طب
ــا پايان  ــداي آغاز طرح ت ــي از ابت هدفمندي يعن
سال 1390، درآمد دولت از آزادسازي قيمت ها به 
خصوص حامل هاي انرژي حدود 20هزار ميليارد 
ــت فقط به  ــي كه پرداختي دول تومان بود در حال
ــت. اين  ــزار ميليارد تومان بوده اس خانوارها 45ه
ــكلات جدي در تزاز عملياتي  آمار گواه وجود مش
و مالي اجراي فاز اول هدفمند كردن يارانه ها  بود. 
ــبات لازم  ــراي طرح محاس ــه در ابتداي اج اين ك
ــت موضوعي است كه بايد براي  صورت نگرفته اس

آغاز مرحله دوم مورد توجه جدي واقع شود.
ــويي در ابتداي اجراي فاز اول  قيمت دلار  از س
در بازار آزاد حدود 1060 تومان بود و تعيين مبناي 
ــل هاي انر ژي  فوب خليج فارس براي قيمت حام
داشته است و طبعاً اين امر نيز موجود رشد خود به 

خودي قيمت حامل هاي انرژي خواهد شد.
ــايبه هاي مطرح درخصوص عمدي  هر چند ش
ــازار آزاد و حتي نرخ  ــت ارز در ب ــد قيم بودن رش
ــري دولت براي پرداخت  ــكه را براي تأمين كس س
ــم جدي بگيريم ولي  يارانه هاي نقدي نمي خواهي
ــازي ممكن  اين موضوع در مرحله دوم هدفمندس
ــري  ــت به عنوان يك راهكار براي جبران كس اس

مالي پرداخت ها مورد استفاده قرار گيرد. 
از سويي با توجه به اين كه قيمت ارز در اقتصاد 
ــوان مهم ترين پارامتر  ــعه ايران به عن در حال توس
ــود و اين خود  تأثيرگذار در كشور محسوب مي ش
ــد،  ــان اقتصادي نيز مي باش مورد تأييد كارشناس
ــر مي تواند  ــونامي ارزي ديگ ــوع يك س امكان وق
ــدگان را  ــد و توليدكنن ــول كن ــا را متح قيمت ه
ــونامي ارزي ديگر  ــك س ــوع ي ــر امكان وق بيش ت
مي تواند قيمت ها را متحول كند و توليدكنندگان 
ــت به  ــذارد لذا لازم اس ــار بگ ــت فش را بيش ترتح

پيشنهادهاي ذيل توجه شود.
ــد قيمت حامل هاي انرژي ميزان و  قطعاً با رش
ــبات  مصرف كاهش مي يابد. لذا اين بار بايد محاس
ــس از اجراي مرحله  دقيق تري از مصرف جامعه پ
ــه اول دولت  ــا به مانند مرحل دوم صورت بگيرد ت
ــه زودتر مرحله  ــود.  هر چ ــري مالي نش دچار كس
ــرا براي  ــود زي ــا آغاز ش ــدي يارانه ه دوم هدفمن
ــيدن به درآمد 56هزار ميليارد توماني مصوب  رس
ــت  قانون بودجه 1391نيازمند اجرا در 10ماه اس
ــروع  ــال فاز دوم ش ــه در ماه هاي آخر س و چنانچ
ــقف درآمدي خود نخواهد رسيد  شود دولت به س
ــد. مگر  ــري بودجه خواهد ش ــدداً دچار كس و مج
ــد تا اين  ــان افزايش ده ــا را آن چن آنكه قيمت ه
ــود كه خود آثار تورمي  ــقف درآمدي محقق ش س
ــرد. در عين  ــنگيني بر جامعه تحميل خواهد ك س
ــاز اول اجراي طرح  ــؤولان در ف حال به گفته مس
دست كم 20ميليارد دلار صرفه جويي ارزي ناشي 
از عدم واردات فرآورده هاي نفتي و يا صادرات برق 
و گازوييل و ديگر فرآورده هاي نفتي بوده است .آيا 
ــت از اين ميزان كه قطعاً با اجراي مرحله  بهتر نيس
ــدا مي كند  ــدي افزايش بيش تري پي دوم هدفمن
ــاختارهاي  ــراي اصلاح س ــل توجهي ب درصد قاب
ــازل و كارخانجات و  ــرژي من ــوده مصرفي ان فرس

مؤسسات تجاري صورت گيرد؟
ــخنان  ــخص رييس جمهور در س همچنين ش
شروع طرح هدفمند كردن يارانه ها در شب 28 آذر 
1389 اعلام كرد كه دولت مديريت انعطاف پذير را 
ــازي  براي تغييرات لازم در ادامه طرح هدفمندس
ــن صحبت در مرحله  انجام خواهد داد كه قطعاً اي

دوم مورد توجه مسؤولان قرار خواهد گرفت.

رامين شاهيسخـن

ويژه مناقصات كشور عراق  در 8 صفحه   249  مناقصه

ــر غربي ها در  ــال حاض ــت كه در ح ــك واقعيت اس اين ي
گزينه هايي كه به واقع روي ميز دارند به انتها رسيده اند. در واقع 
هر آن چه از اقدام ها، گزينه ها و اجماع بين المللي مي توانست 
ــطح بود و چيزي فراتر از  ــود در همين س برضد ايران ايجاد ش
ــت. تنها 2 روز تا «مذاكرات مسكو» باقي است  آن متصور نيس
ــيگنال هاي منفي و مثبتي  و هفته هاي گذشته مملو بود از س
كه يك در ميان از سوي «گروه 1+5» ارسال مي شد. از ادعاي 
ــكيل نشست معاونان  ــازنده بودن مذاكرات و تأكيد بر تش س
ــت و بعد تماس  ــميد از برگزاري اين نشس گرفته تا امتناع اش
ــتون» با «جليلي». اين ها به علاوه ي اظهارات  ــتقيم «اش مس
ــران و آژانس در  ــت اخير اي ــو» بعد از نشس خصمانه ي «آمان
ــط وي، در كنار  ــن» و بلافاصله تكذيب اين اظهارات توس «وي
ــته از  انبوهي از تناقضات رفتاري ديگر كه در هفته هاي گذش
ــؤال را به ذهن متبادر  سوي غرب مشاهده شده همگي اين س
ــت؟  ــن تناقض هاي رفتاري چيس ــت پرده  اي مي كند كه پش
ــيدي» عضو هيأت  ــا «محمد جمش ــان» در گفت وگو ب «بره
ــت خارجي مركز  ــر گروه سياس ــگاه تهران و مدي علمي دانش
پژوهش هاي مجلس، ابعاد اين موضوع را به كندوكاو گذاشت. 

با توجه به تلاش هاي باقري براي تشـكيل نشست 
مقدماتي كارشناسـان، قريب به دو هفته شاهد امتناع 
معاون اشـتون در اين خصوص بوديم. ارزيابي شـما از 
علت تعلل صورت گرفته در اين زمينه چيست؟ پيامي 

كه اين مسأله مي تواند به همراه داشته باشد، چيست؟
ــه در مذاكره هاي بغداد  ــث بايد بر آن چ به عقيده  بنده بح
ــتانبول و  ــود. جناح غربي (1+5) در اس ــت متمركز ش گذش
ــت.  ــتباه داش ــران در مذاكره ها تصوري اش بغداد از موضع اي
ــا مي كردند كه  ــه الق ــه ي بين المللي اين گون ــا در عرص آن ه
ــت  ايران به دلايل مختلف اعم از مؤلفه هاي منطقه اي، سياس
داخلي و تحريم ها، موضع ضعيفي در مذاكره ها خواهد داشت. 
ــه اي بود كه  ــاي ايران به گون ــرد مذاكره ه ــا كيفيت و رويك ام
محاسبات غلط آن ها را به اثبات رساند. اين مسأله باعث ايجاد 
شوك ميان اعضاي (1+5) شد به گونه اي كه نتوانستند فضاي 
ــي كه  مذاكره را به خوبي مديريت كنند. به عنوان نمونه تنفس
ــاعت به طول انجاميد. در  ــد نه س قرار بود يك ربع طول بكش
ــرقي  ــأله اختلاف هاي داخلي جناح غربي و ش نهايت اين مس
ــويي ديگر ايران در اين مذاكره ها  ــديد كرد. از س (1+5) را تش
پيشنهادهايي كاملاً مشخص و مكتوب داشت كه خانم اشتون 
نيز در بيانيه  پاياني اجلاس بغداد به آن اشاره دارد. اين در حالي 
بود كه برخلاف فضاسازي هاي صورت گرفته، (1+5) هيچ گونه 
ــلال گفت وگوها  ــنهاد مكتوبي ارايه نداد بلكه تنها در خ پيش
يكسري پيشنهادها را به صورت شفاهي عنوان كرد. با اين فضا 
اعضاي (1+5) ديدند كه تدوام اين شرايط به ضرر آن ها خواهد 
ــي در رابطه با نوع مواجهه  بود چراكه از يك طرف اجماع داخل
با ايران را نداشتند و از طرف ديگر پيشنهادهاي مشخصي نيز 
ــع ايجاد اجماع در  ــت آن ها نبود. در واق براي ادامه  كار در دس
ــنگ  ــورد ايران كه هم س ــنهادهاي جديد در م ــه با پيش رابط
ــختي بود. از  ــور باشد براي آن ها كار س پيشنهادهاي اين كش
اين رو به نظر مي رسد كه به دليل عدم وجود آمادگي در طرف 
غربي و عدم مشخص شدن پيشنهادهاي عملياتي آن ها براي 
«مذاكره   برابر» با ايران، آن ها ترجيح دادند كه اساساً بين بغداد 
ــطح معاونان و كارشناسان  تا استانبول، مذاكره  ديگري در س
ــت كه طبق بيانيه اشتون بعد از  برگزار نشود. اين در حالي اس
ــان  ــت معاونان و كارشناس مذاكره هاي بغداد، برگزاري نشس
ــكو امري بود كه بر سر  براي تهيه  دستور كار مذاكره هاي مس

آن توافق شده بود. با اين تفاسير اين موضوع تا حدي موجبات 
نگراني را فراهم آورد، چراكه آن ها در عمل به تعهدهاي خود در 

چارچوب مذاكره هاي بغداد، عمل نكردند. 
با توجه به آن چه گفته شـد، به نظر مي رسـد به طور 
كلي از سـويي (1+5) به ادامه  مذاكره ها اصرار مي ورزد 
و از ديگر سـو با اقدام هايي چـون امتنـاع از برگزاري 
نشسـت معاونان سرنوشـت مذاكره ها را در هاله اي از 
ابهام فرو مي برد. در واقع (1+5) از سـويي ماجرا را كش 
مي دهد و از سويي ديگر خود در روند آن سنگ اندازي 
مي كند و بـاز دوباره ملاحظه مي شـود كه خـود خانم 

اشـتون به جاي معاونش مسـتقيم بـا جليلي 
تماس مي گيـرد و تأكيد مي كند كه در مسـكو 
محورهاي مد نظر ايران به بحث گذاشته خواهد 

شد. ارزيابي شما از اين تناقض چيست؟
اين مسأله به نوع نگاه هر يك از طرفين به مذاكره 
ــا را به طور جدّي  ــا مذاكره ه ــردد و اين كه آي برمي گ
ــراي مذاكره و به  دنبال مي كنند يا آن كه مذاكره را ب
بيان دقيق تر اتلاف وقت مي خواهند. به نظر مي رسد 
اين نوع رفتاري كه غربي ها و اشتون در پيش گرفته اند 

ــد، بيانگر آن  ــان مطرح مي كنن برخلاف ادعاهايي كه خودش
ــتور كار  ــت كه مذاكره هاي معنا دار و جدّي با ايران در دس اس
ــخص  ــت. با اين اوصاف در دوره  اخير به وضوح مش آن ها نيس
ــع يك نياز  ــال مي كنند رف ــود كه چيزي كه آن ها دنب مي ش
ــر به جرأت  ــت. به بيان بهت ــزاري مذاكره اس تاكتيكي به برگ
مي توان گفت آن ها به دنبال اين كه يك نشست و گفت وگوي 

راهبردي، عميق و معنادار و جدّي برگزار بكنند، نيستند. 
برآيند اين چند اتفاق كه به طور هم زمان مشـاهده 
شد، خارج شدن 7 كشـور ديگر از فهرست كشورهاي 
تحريم كننـده  نفت ايران، تماس اشـتون بـا جليلي و 

تأكيد بر طرح 5 محور مورد نظر ايـران در مذاكره هاي 
مسـكو و تكذيب اظهارنظرهاي آمانو كـه مذاكره هاي 
ايران و آژانس در وين را شكسـت خورده و به بن بست 
رسيده تلقي كرده بود بيانگر نوعي اتخاذ رويكرد مثبت 

از طرف (1+5) در آستانه  مذاكره هاي مسكو نيست؟
اين مسأله بار ديگر تأييد كننده  اين واقعيت است كه نگرش 
ــتباه است. تصوري  (1+5) نسبت به ايران و مذاكره باز هم اش
كه آن ها با عمليات رواني رسانه ها در پي ساختنش بودند اين 
ــود. اما سياستي كه  بود كه ايران، ضعيف وارد مذاكره ها مي ش
ــه، آن ها را به  ــداد و هم بعد از آن در پيش گرفت ايران هم در بغ

ــد مذاكره و آماده ي  ــانده كه اتفاقاً ايران نيازمن اين نتيجه رس
ــت. بر اين اساس اگر  مصالحه نيست، بلكه آماده  همكاري اس
ــدند، امروز به  ــت تهاجمي با ايران مواجه مي ش روزي با سياس
ــرايط كنوني ديگر  ــيده اند كه اين رويكرد در ش اين نتيجه  رس
ــده اند كه اگر چنين  جواب گو نيست. در واقع آن ها متوجه ش
ــالاً به مرگ مذاكره ها  روندي از طرف (1+5) ادامه يابد، احتم
ــان اين فرآيند  ــكو نقطه  پاي ــود و مذاكره هاي مس ختم مي ش

خواهد بود. 
ــاي خوش بيني و  ــا القاي فض ــلاش مي كنند ب بنابراين ت
ژست هاي تاكتيكي اين پيام را القا كنند كه مذاكرات هم چنان 

ــت. به هر روي  ــا مي خواهند برقرار اس و همان گونه كه آن ه
ــازي ها نمي تواند مبناي تصميم گيري ايران  اين قبيل فضاس
ــاً مبتني بر عملكرد  ــم مذاكره كننده دقيق قرار گيرد بلكه تي
ــه با خود معافيت  ــب با آن عمل خواهد كرد. در رابط و متناس
ــورها مطرح كرده  ــه آمريكا براي برخي از كش تحريم نفتي ك
نيز بايد گفت اين مسأله چيز جديدي نيست و پيش از اين نيز 
ــورها از اعمال اين تحريم ها معاف شده بودند. در  برخي از كش
ــان دهنده  محدوديت هاي اعمال تحريم نفتي بر  واقع اين نش
ضد ايران است. معاف كردن برخي از كشورها از اين تحريم ها 
ــت در تحميل  ــت. قبول شكس ــت اس به معناي قبول شكس

تحريم نفتي از طرف آن ها بر ضد ايران. 
منهاي آن ژست هاي تاكتيكي كه فرموديد 
با توجـه به مناسـبات موجـود ميان ايـران و 
روسـيه به خصوص با روي كار آمدن ولاديمير 
پوتين، آيـا مي توان متصـور بود كـه اراده اي 
از درون (1+5) وجـود دارد كـه مذاكره هـاي 
مسكو را به دليل برگزار شدندش در روسيه به 

شكست بكشاند؟
ــه اين دور از مذاكرات  اين رويكرد صرفاً منحصر ب
در مسكو نيست  ؛ يعني در مذاكره هاي قبلي هم همين رويكرد 
وجود داشت. به نظر مي رسد كه تأثير فشار بازيگران خارجي 
و به خصوص عامل رژيم صهيونيستي روي بلوك غربي (5+1) 
ــا آن كه اكنون  ــت. گواه اين ادع ــه قابل توجه اس در اين رابط
درخواست هايي كه طرف غربي به ويژه پيرامون غني سازي 20 
درصدي اورانيوم در خلال مذاكره ها به صورت رسمي از ايران 
ــت كه پيش از اين در بيانيه  رسمي  مطرح مي كند چيزي اس
وزارت جنگ رژيم صهيونيستي مطرح شده بود. از سوي ديگر 
ــكا و نيز ارتباطات  ــم در آمري با توجه به نفوذ لابي صهيونيس
ــي ها و صهيونيست ها وجود دارد،  تنگاتنگي كه ميان انگليس

ــد مي توان بر اين ادعا صحه گذاشت كه برخي  به نظر مي رس
ــتند.  ــب اين روند هس ــه دنبال تخري ــي درداخل 1+5 ب حت
هم چنين سفرهاي صورت گرفته نظير سفر خانم اشتون و نيز 
سفر خانم شرمن به اسراييل به علاوه  سفر كوهن به انگليس و 
سرزمين هاي اشغالي به خوبي نشان مي دهد كه هماهنگي ها 

كجا صورت مي گيرد. 
در كل با توجه به فضايي كه هـم اينك وجود دارد و 
گزاره هايي كه مطرح شد، ارزيابي شـما از چشم انداز 

مذاكره هاي آينده در مسكو چيست؟
ــه برمي گردد  ــه چند مؤلف ــي در اين زمينه ب ارزيابي كل
ــر كرد. اما  ــون آن اظهار نظ ــور قطعي پيرام و نمي توان به ط
ــتگي زيادي به فضاي  ــم انداز مذاكره ها وابس بدون شك چش
ــورهاي غربي و هم  قبل از مذاكره ها و نوع اقدامي كه هم كش
خانم اشتون در رابطه با عمل به تعهداتشان مي كنند دارد. در 
استانبول و بغداد يك سري تعهدها بين دو طرف مورد قبول 

واقع شد كه از جمله ي آن ها مي توان به اين موار اشاره كرد  
1. اصل گام به گام

2. اصل اقدام متقابل
3. برگزاري نشست معاونان

4. اصالت سند (NPT) به عنوان مبناي مذاكره ها. 
ــود و رفتاري  چنانچه خللي در هر كدام از اين ها ايجاد ش
ــأله روي اصل مذاكره ها  برخلاف آن ها صورت گيرد اين مس
ــت. از اين رو ميزان عمل طرف  ــتقيم خواهد گذاش تأثير مس
ــن رابطه اهميت  ــتانبول و بغداد در اي غربي به تعهدهاي اس
ــي در  ــدر اراده  سياس ــلاوه، اين كه چق ــزايي دارد. به ع به س
ــيدن به راه حلي مورد توافق وجود دارد نيز تا  (1+5) براي رس
ــت. اگر آن ها بخواهند مذاكره را  حد زيادي تعيين كننده اس
به صورت تاكتيكي پيش ببرند كه بايد گفت جمهوري اسلامي 
ــت  ــاً سياس ايران نيازي به اين مذاكره ها ندارد. هرچند اساس
ايران همواره تأكيد بر مذاكره در اين خصوص بوده اما مذاكره  
تاكتيكي دردي را دوا نمي كند و موافقت طرف ايراني را در بر 
نخواهد داشت. از اين رو در مجموع به نظر مي رسد كه اگر اين 
ــدن و يا حتي ايجاد وقفه در  روند ادامه يابد احتمالاً به كند ش

روند مذاكره ها مي انجامد. 
به عنوان آخرين سـؤال فكر مي كنيـد اگر به عنوان 
يك احتمـال، مذاكره هاي مسـكو به شكسـت منتهي 
شـود، هزينه هاي به بن بست رسـيدن مذاكره ها براي 
كدام طرف بيش تر است. در واقع شكست احتمالي براي 

كدام طرف هزينه هاي سنگين تري را به همراه دارد؟
ــر غربي ها در  ــال حاض ــت كه در ح ــك واقعيت اس اين ي
گزينه هايي كه به واقع روي ميز دارند به انتها رسيده اند. در واقع 
هر آن چه از اقدام ها، گزينه ها و اجماع بين المللي مي توانست 
ــطح بود و چيزي فراتر از  ــود در همين س برضد ايران ايجاد ش
ــت.  از اين رو آن ها مي دانند كه اگر مذاكره به  آن متصور نيس
ــت بينجامد، به طور حتم گزينه  ديگري وجود نخواهد  شكس
ــانه هاي خود فضاسازي  ــت. هرچند ممكن است در رس داش
ــار  بكنند. اما اين كه بتوانند به صورت عملي ايران را تحت فش
قرار دهند ديگر موضوعيت ندارد. اين در حالي است كه ايران 
گزينه هاي بسيار متعددي در عرصه هاي مختلف جهت پاسخ 
به رفتارهاي خصمانه در اختيار دارد. برنامه  هسته اي ايران رو 
به جلو بوده و تحولات منطقه هم به نفع آن ها نيست. از اين رو 
در پي هرگونه شكست احتمالي در مذاكره ها به نظر مي رسد 

بيش از همه خود طرف غربي متضرر شود. 
منبع  : پايگاه تحليلي تبييني برهان

راز  تناقض هاي1+5 در مواجهه با ايران چيست؟

در رابطه با خود معافيت تحريم نفتي كه آمريكا براي برخي از كشورها مطرح 
كرده نيز بايد گفت اين مسأله چيز جديدي نيست و پيش از اين نيز برخي از 
كشورها از اعمال اين تحريم ها معاف شده بودند. در واقع اين نشان دهنده  
محدوديت هاي اعمال تحريم نفتي بر ضد ايران است. معاف كردن برخي از 

كشورها از اين تحريم ها به معناي قبول شكست است

غلامرضا فرجي مدير پخش و بازاريابي مركز خدمات سينمايي حوزه هنري 

فوتبال به سينما 
ضرر زده است 

رييس كميسيون برنامه و بودجه مجلس تأكيد كرد  

مقابله با تحريم ها  از علل 
نامگذاري  امسال به نام 

سال توليد ملي است
اتكا به منابـع خارجي مي تواند كشـور را در برابـر تحريم ها آسـيب پذير كند  ؛ اين در 
حالي است كه با توجه به امكانات و منابع ارزشمند موجود در داخل - از نيروي انساني 
گرفته اسـت تا منابع خدادادي همچون ذخاير غنـي نفت و گاز- مي توان با پشـتكار 
و همت مضاعـف، توليد ملي را تقويت كرد و نياز كشـور به بيگانگان را به صفر رسـاند

صفحه 5

ادعاهاي  قراردادي 
پيمانكاران(دبه كردن)

صفحه  3 

ادعـا يـا خواسـته؛  درخواسـت كتبي بـا انضمـام مدارك قـراردادي اسـت، 
در بـاره جبـران مالي، زمانـي ، يا تحقق سـاير شـرايط كـه از نظر قـراردادي، 
موجـب اختـلاف درخواسـت كننـده و طـرف قـرارداد يـا كارفرمـا اسـت
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ــان، در  ــورهاي جه ــدار غالب كش ــي و اقت وزن سياس
ــورت مي گيرد خواه  ــا اين ماده(نفت) ص چگونگي تعامل ب
ــرف، عرضه و تجارت  ــد آن، خواه در قالب مص در قالب تولي
ــت كه چهره آن را نمي توان پوشاند با  آن. اين حقيقتي اس
ــا در طرف مصرف و  ــورهاي صنعتي كه غالب اين حال، كش
ــتفاده  تقاضاي اين ماده بي بديل قرار دارند از هر ابزاري اس
ــبات ظاهري، جايگاه استراتژيك اين  مي كنند تا در مناس
ــه رقابت و جنگ  ــا در صحن ــي را تنزل دهند ام ماده حيات
قدرت، آن را در حكم برنده ترين سلاح مي بينند. در جنگ 
ــت  ــاس و پيچيده اس خاموش نفت، بازي نفت آن قدر حس
ــته اي بدون توجه به ديپلماسي  ــي هس كه حتي ديپلماس
ــي كامل و فراگير نخواهد بود. روزنامه  نفتي، يك ديپلماس
كيهان در صفحه سياسي نوشت   : در مرور و بررسي تحليلي 
تاريخ تحولات جهاني نفت، رويدادها و حوادث صنعت نفت 
ــنگ بناي اين  ــت. س ــگاه كم نظيري اس ايران داراي جاي
ــمنان ملت  ــتان دش ــران از همان ابتدا با دس صنعت در اي
ــود. مطالعه اين مقطع از تاريخ نفت در  ايران گذاشته مي ش
ايران تا مرحله ملي شدن صنعت نفت و در دوره پس از ملي 
ــلامي، چهره برخي از دشمنان  شدن تا پيروزي انقلاب اس
ــن  ــت هاي خصمانه آنان را بخوبي روش ملت ايران و سياس
مي كند اما با اين همه و در شرايط حال، شناخت رهيافت ها 
و راهكارهاي دشمن و راه هاي مقابله با آن، داراي ابعاد بعضا 
ــت كه براي وقوف به آن ها و راه هاي مقابله با  پيچيده اي اس
ــت تا بازيگران را در بازي نفت بهتر بشناسيم و  آن، لازم اس
ــيم تا بتوانيم  در عين حال، از قاعده بازي در نفت آگاه باش
راه هاي مقابله با سياست هاي خصمانه بدخواهان را درست 
ــراء بگذاريم. اگر روزي نفت  تعريف كرده، به نيكويي به اج
ــركت بزرگ نفتي قرار داشت  در سيطره بلا منازع هفت ش
ــيار متعدد  ــروز، بازيگران بازار جهاني نفت بس در دنياي ام
ــياه  ــند. نفت ديگر طلاي س اما با وزن هاي متفاوت مي باش
نيست بلكه حكم خون در گردش كالبد را براي تمدن امروز 
بشر دارد. وزن سياسي و اقتدار غالب كشورهاي جهان، در 
ــورت مي گيرد خواه  ــا اين ماده(نفت) ص چگونگي تعامل ب
ــرف، عرضه و تجارت  ــد آن، خواه در قالب مص در قالب تولي
ــت كه چهره آن را نمي توان پوشاند با  آن. اين حقيقتي اس
ــاً در طرف مصرف و  ــورهاي صنعتي كه غالب اين حال، كش
ــتفاده  تقاضاي اين ماده بي بديل قرار دارند از هر ابزاري اس
ــبات ظاهري، جايگاه استراتژيك اين  مي كنند تا در مناس

ــي را تنزل دهند  ماده حيات
ــت و  ــه رقاب ــا در صحن ام
جنگ قدرت، آن را در حكم 
برنده ترين سلاح مي بينند. 
به گزارش فارس در همين 
ــيدن به  ــتا و براي رس راس
ــازي نفت و  ــر از ب درك بهت
بازيگران در دوران معاصر، 
ــا  ت ــت  نيس ــبت  بي مناس
ــاره اي  نمونه اي را بدان اش
كنيم تا بهتر متوجه شويم 
ــده بازي  كه چرا درك قاع
ــران آن  ــت و بازيگ در نف
مي تواند بسيار مشكل شود 
و چرا حتي بعضاً مي بايست 
ــايي  ــه رمزگش ــور ب مجب
ــال 2010 و  ــويم. در س ش
ــر و صدا،  در نشستي پر س
ــور  ــامي دو كش با اعلام اس
ــيه و قطر توسط فيفا  روس
به عنوان ميزبان بازي هاي 
در  ــال  فوتب ــي   جام جهان
سال هاي 2018 و 2022، 

ــايد  ــود آمد اما ش ــياري به وج ــا و چالش  هاي بس بحث ه
ــد كه اتحاديه اروپا در توافقي  هيچ كس متوجه اين مهم نش
ــتراتژي تأمين امنيت انرژي  پنهان با فيفا و در راستاي اس
ــا در ميزباني  ــخت ترين رقب ــانه هاي سرس اين اتحاديه، ش
ــال هاي 2018 و 2022  بازي هاي جام جهاني  فوتبال در س
يعني انگليس و امريكا را توسط دو كشور روسيه و قطر ( كه 
هر دو نقش كليدي در تأمين امنيت انرژي اروپا را با تأكيد بر 
بخش گاز بر عهده دارند) به خاك كشاندند.  روسيه با آنكه 
ــاخت هاي برگزاري بازي هاي  در قياس با رقبايش، زيرس
ــت در بهت و  ــال 2018 نداش جام جهاني  فوتبال را در س
ــت  ــگان، با كنار زدن انگليس به ميزباني دس ناباوري هم
ــت  يافت. فيفا برخلاف رويه جاري خود و در همان نشس
ــال 2022 را نيز اعلام  روز جمعه، نام كشور ميزبان در س
ــيا در جايگاه دوم يا  كرد   ؛ كشوري كه حتي در فوتبال آس
ــش و در رأس آن ها  ــوم قرار دارد كه با كنار زدن رقباي س
آمريكا، پيروز رقابت نفسگير ميزباني برگزاري بازي هاي 
ــود. انگليس و  ــال 2022 مي ش جام جهاني  فوتبال در س
آمريكا هر كدام حيرت و انزجار خود را از اين تصميم فيفا 
اعلام كردند و اوباما قاطعانه در اظهار نظري رسمي اعلام 
كرد كه فيفا، اشتباه بزرگي در اعلام قطر به عنوان ميزباني 
ــي روز بعد از اين  ــت. نگارنده در همان زمان يعن كرده اس
ــم، به صورت مكتوب( در يكي از روزنامه هاي كثير  مراس
ــايي از اين حركت فيفا كرد كه  الانتشار ) اقدام به رمزگش
ــايد در بدو امر، باورش براي همگان كمي مشكل  البته ش
ــال از آن نشست پذيرفتن  ــت حدود دو س بود اما با گذش
اين رمزگشايي سهل تر شده است. كشور روسيه كه همه 
ــردي هوا و به بهانه اختلافات مالي با  ساله و در آستانه س
اكراين و روسيه سفيد، اروپا را در هراس از كاهش يا قطع 
ــر مي داد، از  ــود به اين اتحاديه خب موقت صادرات گاز خ
پاييز 2010 تاكنون، صورت مسأله را در عمل پاك كرده 
ــور قطر و در تبيين ابعاد  است. با اين حال درخصوص كش
ــايي اكتفا كرد و  بازي نفت، نمي توان صرفا به اين رمزگش
ــان اتحاديه اروپا  ــراري توافقي پنهان مي فقط قائل به برق
ــه اين اتحاديه  ــن و تضمين امنيت انرژي ب و قطر در تأمي
ــورهاي حاشيه خليج فارس  شد. قطر به همراه ديگر كش
با زير پا گذاشتن توافقاتشان با ايران درخصوص برداشت 
ــه تقويت بنيه  ــت و گاز، مبادرت ب ــترك نف از منابع مش

ــورمان در دو  اقتصادي خود از محل منافع زيرزميني كش
دهه گذشته كرده اند. با آنكه پيش از قانون تحريم داماتو 
ــال 1996، تحريم هاي نظامي و برخي تحريم هاي  در س
تجاري و مالي از سوي آمريكا عليه كشورمان به خصوص 
پس از سال 1980 و در واكنش به تسخير لانه جاسوسي 
آمريكا وضع شده بود اما تحريم هاي داماتو، نقطه عطفي 
در سير تحولات مربوط به تحريم ها محسوب مي شود كه 
ــرفت اقتصادي  در آن به صورت عريان، ضربه زدن به پيش
ــت و گاز  ــران از رهگذر صنعت نف ــلامي اي جمهوري اس
ــت و خيزهاي  ــورمان هدف قرار مي گيرد. پس از اف كش
بسيار در برنامه هاي جمهوري اسلامي ايران در برداشت 
ــدن برنامه  ــترك، بلافاصله پس از اجرايي ش از منابع مش
راهبردي جديد كشورمان در منابع مشترك از آغاز سال 
ــوراي  ــور ناباورانه اي قطعنامه هاي جديد ش 1389، به ط
ــكا و اتحاديه اروپا  ــاي اختصاصي آمري امنيت و تحريم ه
ــعه  ــاه 1389 به بعد به بهانه جلوگيري از توس از خرداد م
صنعت صلح آميز هسته اي جمهوري اسلامي ايران شكل 
ــعه  ــر جلوگيري از توس ــه همت آن، ب مي گيرد كه وجه
ــتي نفت و گاز با تأكيد  صنعت نفت ايران در بخش بالادس
ــت  ــي به امكانات مربوط به برداش بر فلج كردن دسترس
ــه در آن، تأمين  ــت ك ــرار گرفته اس ــترك ق از منابع مش
ــيع و بعضاً با  ــترده و تأمين تجهيرات وس منابع مالي گس
ــرط لازم در اجرايي شدن برنامه  ــرفته ش تكنولوژي پيش
ــترك  ــلامي ايران در منابع مش ــردي جمهوري اس راهب
ــت را  ــه خوانندگان اين يادداش ــد. اين قلم، توج مي باش
ــب قطعنامه  ــب مي كند كه پس از تصوي به اين نكته جل
ــل، كليه  ــازمان مل ــوراي امنيت س 1929 ضد ايراني ش
تحريم هاي اعلامي از سوي آمريكا و اتحاديه اروپا به بهانه 
توقف برنامه صلح آميز هسته اي جمهوري اسلامي ايران، 
ــتقيم نفتي نيست بلكه كاملاً و  ديگر تحريم هاي غيرمس
ــته اي بلكه كاملاً نفتي است! اين  آشكارا، تحريم ها نه هس
ــس از پايان دوران  ــت كه پ همان جنگ خاموش نفت اس
ــاي داماتو در  ــيپور آن از قانون تحريم ه دفاع مقدس، ش
سال 1996 نواخته شد. با كمال تاسف، كشورهاي عربي 
ــت هاي مرموز نفتي،  ــارس در توافق با دس حوزه خليج ف
ــركت هاي بين المللي نفتي را با قراردادهايي كه  دست ش
در آن حتي مباني صيانت از منابع ناديده گرفته مي شود 
ــت آوري را در  ــه درآمدهاي به ــته اند ك چنان باز گذاش
ــده شان  ــهم تقسيم ش س
ــركت هاي نفتي به  ــا ش ب
چنگ آورده اند تا آن جا كه 
برخي از همين كشورها از 
ــاي بي حد  محل درآمده
ــي از همين  ــر ناش و حص
ــاي جديد  ــع، نقش ه مناب
ــده  بر عه را  ــي  بين الملل
ــش جديد  ــد  ؛ نق گرفته ان
ــولات اخير در  قطر در تح
ــلامي از همين  بيداري اس
ــأت مي گيرد.  ــه نش ناحي
اگر به خاطر داشته باشيم، 
ــادي با  ــال جهاد اقتص س
بازديد مقام معظم رهبري 
ــي آغاز  ــات نفت از تأسيس
ــان از  ــد و با بازديد ايش ش
ــر از بخش هاي  بخش ديگ
ــان يافت   ؛  صنعت نفت پاي
در اول فروردين 1391 نيز 
ــه انقلاب در  رهبري فرزان
ــان در حرم مطهر  بياناتش
رضوي، 31 بار از واژه نفت 
ــتفاده فرمودند   ؛ به باور نگارنده، اين همه يعني توجه  اس
ويژه و بي بديل به نفت در برنامه هاي اقتصادي، سياسي، 
ــن بيانات توجه  ــور. به فرازي از اي راهبردي و امنيتي كش
ــده است، بهانه  ــأله هسته اي مطرح ش كنيم   : از وقتي مس
دشمني ها مسأله هسته اي است. البته مي دانند و اعتراف 
هم مي كنند كه ايران دنبال سلاح هسته اي نيست. واقع 
ــت. ما به دلايل خودمان، به هيچ وجه  قضيه هم همين اس
دنبال سلاح هسته اي نيستيم   ؛ نه توليد كرديم و نه توليد 

خواهيم كرد   ؛ اين را مي دانند، اما يك بهانه است. 
ــت، يك روز حقوق بشر  ــأله بهانه اس يك روز اين مس
ــأله داخلي بهانه است   ؛ اما  ــت، يك روز فلان مس بهانه اس
ــأله  ــت؟ مس ــأله اصلي چيس ــت. مس همه اينها بهانه اس
ــلامي از ثروت عظيم  ــت مقتدرانه نظام اس اصلي، حراس
ــت. امروز و فردا - مثل ديروز  نفت و گاز در اين كشور اس
ــع آن، اقتدار علمي  ــي و به تب - اقتدار اقتصادي و سياس
ــال  ــت به انرژي، به نفت. تا ده ها س و نظامي، متوقف اس
ديگر، دنيا محتاج نفت و گاز است   ؛ اين يك مطلب مسلّم 
ــتكباري مي دانند كه رگ  است. استكبار و قدرت هاي اس
ــت. آن روز كه نتوانند  ــان به نفت و گاز وابسته اس حياتش
ــد، آن روز كه مجبور  ــت بياورن ــت ارزان را به دس اين نف
ــد و از زورگويي  ــند براي تهيه نفت و گاز امتياز بدهن باش
ــت».  ــراي آن ها مصيبت بار اس ــت بردارند، آن روز ب دس
ــيار و آماده باشيم   ؛  ــيار بيش از گذشته، هش پس بايد بس
ــيم و به وظايف خود بهتر عمل  صنعت نفت را بهتر بشناس
ــت هاي مرموز نفتي  ــيم كه دس كنيم و بدانيم و آگاه باش
ــش با جمهوري  ــه، افزايش تن ــيله و از هر ناحي به هر وس
ــتور كار خود دارند تا كفه موازنه  ــلامي ايران را در دس اس
ــال 1390 ندارد،  را در جهاد اقتصادي كه اختصاص به س
ــمنان اين ملت مظلوم و سرفراز تغيير دهند. با  به نفع دش
توجه به آن چه شرحش در اين مختصر گذشت، در جنگ 
ــاس و پيچيده است  خاموش نفت، بازي نفت آن قدر حس
ــته اي بدون توجه به ديپلماسي  كه حتي ديپلماسي هس
ــد بود.  ــل و فراگير نخواه ــي كام ــك ديپلماس ــي، ي نفت
بنابراين، اميد آن مي رود كه در مذاكرات آينده جمهوري 
اسلامي ايران با 1+5، ثمرات تعامل ديپلماسي هسته اي 
و ديپلماسي نفتي جمهوري اسلامي ايران، بيش از پيش 

آشكار و برجسته شود. 

يادداشـت

ــاهد  ــلامي ايران ش ــوري اس در جمه
ــب طرح ها و  ــذاري، اجرا و تصوي قانون گ
ــماري بوده ايم  برنامه هاي اقتصادي بي ش
ــخ اقتصاد  ــف تاري ــاي مختل و در برهه ه
ــلامي ايران شاهد  سياسي جمهوري اس
ــت ها و  ــا و القاي سياس ــش آفريني ه نق
ــا و تفكرات  ــاي مختلف گروه ه تجويز  ه
ــي مي باشيم. اين جريان ها  اقتصاد سياس
و گروه هاي اقتصاد سياسي داراي اصول و 
مباني فكري-فلسفي بوده كه سياست ها 
و تجويزات خود را بر مبناي آن بنا كرده و 
ــور را در در  ساختار و نظام اقتصادي كش
ــكل داده اند و در  ــه از انقلاب ش اين 3 ده
ــاز به جهت دهي  لحظه هاي سرنوشت س
ــلاب و مديريت اقتصاد  حركت نظام، انق
ــور پرداخته و به تجويز سياست هاي  كش
ــن  ــد. از اي ــت گمارده ان ــادي هم اقتص
ــله  ــن ضرورت در سلس ــا توجه به اي رو ب
ــت  هايي به تبيين اثرگذاري اين  يادداش
جريان ها بر اقتصاد ايران مي پردازيم. امام 
ــه مجلس خبرگان  امت«ره» در پيامي ب
ــر داده و  ــي اين مهم را تذك قانون اساس
بيان داشتند   : «من با كمال تأكيد توصيه 
ــي از وكلاي مجلس  مي كنم كه اگر بعض
ــرق داشته يا  تمايل به مكاتب غرب يا ش
ــند، تمايل  تحت تأثير افكار انحرافي باش
ــان را در قانون اساسي جمهوري  خودش
ــلامي دخالت ندهند و مسير انحرافي  اس
خود را از اين قانون جدا كنند، زيرا صلاح 
ــا در دوري از چنين  ــت م ــعادت مل و س
مكتب  هايي است كه در محيط خودشان 
هم عقب زده شده و رويه شكست و زوال 
ــن پيام  ــوي خميني)، اي ــت.» (موس اس
ــنجاني  ــمي رفس ــط آقاي هاش كه توس
ــي  ــن قانون اساس ــاي تدوي در مذاكره ه
ــران در تاريخ 28  ــلامي اي جمهوري اس
ــن تذكر  ــد، ضم ــرداد 1358 قرائت ش م
وجود تفكرات وابسته به شرق و غرب كه 

ــي جمهوري  ــي قانون اساس در نمايندگان حاضر در مجلس بررس
اسلامي ايران وجود دارد از ايشان خواستند كه اين تمايلات خود را 
در فرآيند تصويب قانون اساسي وارد نكنند. تذكر امام(ره) مبني بر 
نهراسيدن از اعلام نظر روحانيون حاضر در مجلس از جنجال هاي 
ــلط غربزدگان در آن  ــانه اي روزنامه ها و غربزدگان گوياي تس رس
ــور مي باشد.  با وقوع انقلاب  احوال بر رسانه ها و فضاي عمومي كش
اسلامي اين انديشه در اذهان جهانيان شكل گرفت كه انقلاب ايران 
ــرمايه داري  ــته به كدام جريان جهاني خواهد بود؟ آيا خط س وابس

انتخاب شود و يا خط غيرسرمايه داري و سوسياليستي؟
تفكر اقتصادي انقلاب اسلامي چيست؟

ــوان اين كتب  ــد اقتصادي مي ت ــب تاريخ عقاي ــا نگاهي به كت ب
ــوزه اقتصاد و  ــفي در ح ــري و فلس ــاي فك ــار از مجادله ه را سرش
ــر اين مهم  ــت. اين امر بيان گ ــت گذاري هاي اقتصادي ياف سياس
ــت كه از همان بدو پيدايش تفكرات اقتصادي   ؛ درگيري ها بين  اس
متفكران اقتصادي در حوزه تحليل و سياست گذاري  هاي اقتصادي 
وجود داشته است. منشأ اين درگيري ها و اختلاف ها را مي توان در 
ــب و جريان هاي فكري طرف  ايدئولوژي ها و جهان بيني  هاي مكات
ــن درگيري ها كماكان  ــت و جو كرد. در عصر حاضر نيز اي نزاع جس
ــا را در اقتصاد  ــي از اين درگيري ه ــت و مي توان نمونه هاي باقي اس
ــأ ترويج و ورود اين درگيري ها به ايران،  ايران ملاحظه نمود. منش
ــي حاكم بر دانش آموزان و دانشجويان است. چيدمان  نظام آموزش

ــس از انقلاب و فارغ التحصيلان  نظام آموزش ايران قبل و پ
ــته اقتصاد  ــري رش ــه فراگي ــور كه ب ــارج از كش ايراني خ
پرداخته اند و وارد سيستم آموزش اقتصاد در ايران شده اند 
ــي مؤثر بوده است البته  در شكل  گيري اين ساختار آموزش
ــلامي و حوادثي كه در  بستر مكاني-زماني وقوع انقلاب اس
جهان اقتصاد و در گوشه و كنار جهان رخ داد بر شكل  گيري 
ــي ايران  ــي ايران و نظام آموزش جريان هاي اقتصاد سياس

بي تأثير نبوده است. 
ــاهد قانون گذاري، اجرا و  در جمهوري اسلامي ايران ش
ــماري بوده ايم  تصويب طرح ها و برنامه هاي اقتصادي بي ش

ــلامي  ــي جمهوري اس و در برهه هاي مختلف تاريخ اقتصاد سياس
ــت ها و تجويز  هاي  ــاي سياس ــا و الق ــاهد نقش آفريني ه ايران ش
مختلف گروه ها و تفكرات اقتصاد سياسي مي باشيم. اين جريان ها 
ــفي  ــي داراي اصول و مباني فكري-فلس و گروه هاي اقتصاد سياس
ــا كرده و  ــر مبناي آن بن ــت ها و تجويزات خود را ب ــه سياس بوده ك
ــكل  ــور را در اين 3 دهه از انقلاب ش ــاختار و نظام اقتصادي كش س
ــاز به جهت دهي حركت نظام،  داده اند و در لحظه هاي سرنوشت س
ــور پرداخته و به تجويز سياست هاي  انقلاب و مديريت اقتصاد كش
ــن ضرورت در  ــن رو با توجه به اي ــت گمارده اند. از اي اقتصادي هم
ــت  هايي به تبيين اثرگذاري اين جريان ها بر اقتصاد  سلسله يادداش

ايران مي پردازيم. 
جريان هاي مؤثر در تدوين قانون اساسي

ــرد بين دو ابر قدرت شرق و  انقلاب اسلامي همزمان با جنگ س
ــدام از اين دو ابر قدرت با توجه  غرب اتفاق افتاد. در اين دوران هر ك
ــي خود، تئوري خاصي  ــي و معرفت شناس به مباني هستي شناس
ــتند.  جهت اداره امور اقتصادي و برنامه اي براي اقتصاد جهاني داش
ــر آزادي فردي و اقتصاد مبتني  ابرقدرت غرب مدعي نظام مبتني ب
ــداران نظام رقيب  ــه تعبير طرف ــم اقتصادي و ب بر بازار و ليبراليس
ــوي كه بازار را تعيين كننده قيمت ها  (فريبرز رييس دانا) بود به نح
ــعار مي دادند كه «اجازه دهيد  ــتند و چنين ش و تعادل ها مي دانس

بشود؟؟» اما نظام شرق كه خود را مبتني بر نظام فكري «ماركس» 
و براساس ماترياليست ديالكتيك كه از مبدعات ماركس و برگرفته 
از آموزهاي «هگل» و «فويرباخ» بود، داعيه دار اداره جهان براساس 

نظام مبتني بر برنامه ريزي بود. 
ــز بوده كه همه  ــاس برنامه ريزي متمرك مبناي اين نظام براس
عناصر نظام اقتصادي از جمله قيمت ها و توزيع تحت يك حكومت 
ــرايطي كه دو ابرقدرت  ــد. در چنين ش مقتدر مركزي اداره مي ش
ــان بودند تا بدين طريق  در نزاع بوده و هركدام داعيه دار اداره جه
ــا و بحران  هايي چون   :  ــان دارند. نزاع ه ــود را بر ديگري بي تفوق خ
بحران برلين (1961م. )، جنگ ويتنام (1959-1975م. )، بحران 
ــتان (1979-1989م. ) و  موشكي كوبا (1962م. )، جنگ افغانس
اقدام ها و بحران  هاي ديگر گوياي شدت اين رقابت بين دو ابرقدرت 
ــرايطي و در زماني كه منطقه خاورميانه  در جهان بود. در چنين ش
ــرق كه از جمله مي توان به عراق،  تحت نزاع و كنترل ابرقدرتي ش
ــتان، جمهوري  هاي عربي منطقه و كشورهاي شمال ايران  افغانس
كه تحت كمونيسم جهاني بودند اشاره كرد، بود   ؛ جرقه هاي انقلاب 
ــلامي اين انديشه  ــروع شد. با وقوع انقلاب اس اسلامي در ايران ش
ــته به كدام  ــكل گرفت كه انقلاب ايران وابس در اذهان جهانيان ش
ــرمايه داري انتخاب شود و يا  جريان جهاني خواهد بود؟ آيا خط س
ــتي؟ (احمدي امويي، 1382)  خط غيرسرمايه داري و سوسياليس
ــلامي در  حضرت امام خميني (ره) در تبيين جهت  گيري نظام اس

ــلامي به هيچ كدام  ــؤال بيان داشتند كه مكتب اس پاسخ به اين س
ــرقي وابسته نخواهد بود و به تبع نظام  يك از تئوري هاي غربي و ش
ــوع انقلاب،  ــت. با وق ــتقل از اين دو نظام اس اقتصادي آن نيز مس
ــت گرفت. در اين زمان  ــور را به دس ــوراي انقلاب اداره امور كش ش
ايران تحت تأثير روحيات انقلابي و متأثر از شعار عدالت، مساوات 
و مبارزه با مظاهر سرمايه داري بود   ؛ از اين رو با تمليك دارايي  هاي 
سران و عناصر وابسته به رژيم، رنگ و بوي انقلابي به خود گرفت.  

ــابق بلكه به سرمايه داران آن  اين عمل نه تنها به عناصر رژيم س
زمان نيز سرايت كرد و موج ملي شدن صنايع را به راه انداخت. اين 
ــدن اقتصاد مي شود اين تفكر را  حركت كه از آن تعبير به دولتي ش
ايجاد كرد كه در انقلاب، جهت گيرهاي سوسياليستي و علاقه مند 
ــوراي انقلاب كه متشكل از  به دولتي كردن اقتصاد وجود دارد. ش
ــود تحت تأثير اين  ــليقه ها و افكار مختلف و گاه حتي معارض ب س
رويكرد به كمك موج انقلابي آمده و با تصويب قوانيني چند به اين 
ــكيل مجلس خبرگان قانون  موج مصادره اموال كمك نمود. با تش
ــور كه تحت نفوذ تفكرات چپ و راست مي بود، ترس  اساسي، كش
از آن مي رفت كه مجلس خبرگان و منتخبان ملت نيز متأثر از اين 
ــمت يكي از دو جريان غالب يعني غرب و  انديشه ها كشور را به س

شرق هدايت نمايند. 
ــي اين  امام امت«ره» در پيامي به مجلس خبرگان قانون اساس

ــتند   : «من با  مهم را تذكر داده و بيان داش
كمال تأكيد توصيه مي كنم كه اگر بعضي 
از وكلاي مجلس تمايل به مكاتب غرب يا 
ــته يا تحت تأثير افكار انحرافي  شرق داش
ــان را در قانون  ــل خودش ــند، تماي باش
اساسي جمهوري اسلامي دخالت ندهند 
ــن قانون  ــود را از اي ــير انحرافي خ و مس
ــعادت ملت ما  جدا كنند، زيرا صلاح و س
ــت كه  در دوري از چنين مكتب  هايي اس
ــان هم عقب زده شده  در محيط خودش
ــت و زوال است.» (موسوي  و رويه شكس
ــط  ــن پيام كه توس ــي، 1364) اي خمين
آقاي هاشمي رفسنجاني در مذاكره هاي 
ــي جمهوري اسلامي  تدوين قانون اساس
ــرداد 1358 قرائت  ايران در تاريخ 28 م
شد، ضمن تذكر وجود تفكرات وابسته به 
ــرق و غرب كه در نمايندگان حاضر در  ش
ــي قانون اساسي جمهوري  مجلس بررس
ــان  ــود دارد از ايش ــران وج ــلامي اي اس
ــود را در  ــن تمايلات خ ــتند كه اي خواس
فرآيند تصويب قانون اساسي وارد نكنند. 
ــيدن از  ــام«ره» مبني بر نهراس تذكر ام
ــر در مجلس  ــر روحانيون حاض اعلام نظ
ــا و  ــانه اي روزنامه ه ــاي رس از جنجال ه
غربزدگان گوياي تسلط غربزدگان در آن 
احوال بر رسانه ها و فضاي عمومي كشور 
مي باشد.« علماي اسلام حاضر در مجلس 
اگر ماده اي از پيش نويس قانون اساسي و 
ــنهادهاي وارده را مخالف با اسلام  يا پيش
ديدند، لازم است با صراحت اعلام دارند و 
از جنجال روزنامه ها و نويسندگان غربزده 
نهراسند كه اينان خود را شكست خورده 
ــات و خرده گيري ها  مي بينند و از مناقش
ــوي  (موس ــتند.»  نيس ــردار  ب ــت  دس
ــزارش فارس نفوذ  خميني، 1364) به گ
ــرمايه داري و روحيه ضد سرمايه داري  س
ــرگان تدوين  ــن نمايندگان خب كه در بي
ــان را به  ــت آن ــي وجود داش قانون اساس
ــاند به گونه اي كه آقاي  اعلام موضوع عليه نظام سرمايه داري كش
ــتار  ــخناني خواس «اكرمي» يكي از اعضاي مجلس خبرگان در س
برچيده شدن نظام سرمايه داري از كشور شدند كه از زمان گذشته 
باقي مانده بود. توجه ويژه  نمايندگان تدوين قانون اساسي به اقشار 
مستضعف و صحبت از برابري و برادري اقوام و گروه ها گوياي توجه 
ــي و در  ــان انقلاب در تدوين قانون اساس بيش از پيش به اين آرم
ــتور  نظر خبرگان ملت بود. اين توجهات در نطق  هاي پيش از دس
ــتور مجلس خبرگان خودنمايي مي كرد. به  و تذكرات در حين دس
ــه  عنوان مثال آقاي «كياوش» از اعضاي مجلس خبرگان در جلس
سوم تدوين قانون اساسي در 29 مرداد 1358 در بيان اهدافي كه 
قانون اساسي بايد بدان ها همت گمارد 4 هدف اصلي را بر شمردند. 
ــي و اصلاحات  ــان دگرگون ــداف، هدف دوم ايش ــان اين اه در مي
چشمگيري در وضع زندگي مردم (غذا و مسكن و بهداشت و غيره) 
ــي و هدف سوم ايشان در مورد  پيش آورد. در مورد نيازهاي اساس
برابري روابط اجتماعي مستضعفين را بهبود بخشد، رفع ظلم كند 
و محرومان را نجات دهد، برادري و برابري برقرار كند روح توحيد و 
وحدت را متجلي سازد. (1364) بود. آقاي «مراغه اي» (از اعضاي 
ــرورت توجه اهداف  ــه به ض ــرگان) نيز در همان جلس مجلس خب
ــت و عدالت اجتماعي اشاره  اسلام و انقلاب پيرامون تأمين معيش
كردند. (1364) توجه به عدالت اجتماعي و تأمين زندگي مردم به 
حدي بود كه پيشنهادهايي همچون تصويب قوانيني براي حمايت 
ــركت هاي خصوصي مطرح مي شد. اين  از كاركنان ش
ــتي تحت تأثير فضاي  روحيه ضدسرمايه داري را بايس
فكري دهه 40 و اوايل دهه 50 دانست كه فضاي فكري 
ــرمايه داري در يك طرف  خاص آن دوران بود. نظام س
ــناخته مي شد و در  به عنوان سمبل ظلم و نابرابري ش
طرف مقابل چين و شورويي قرار داشتند كه با ادبياتي 
ــرمايه داري ايستاده بودند و  انقلابي در مقابل جهان س
ــر بر مي آوردند. ابتكار عمل در مبارزه  فرياد عدالت س
ــرمايه داري از آمريكاي جنوبي گرفته تا آسيا  برضد س
ــات به اين دليل  ــم بود. اين توجه و آفريقا با ماركسيس
ــه و حكومت كارگري و  ــاد جامعه بدون طبق بود كه ماركس، فري
نفي امپرياليسم را سر مي داد. در همين راستا برخي علما و بزرگان 
ــي از قبيل مالكيت و اقتصاد  داخلي نيز كتاب هايي را در زمينه هاي
ــت خصوصي را  ــر كردند. اين كتب مالكي ــلامي تأليف و منتش اس
ــلب مالكيت  ــتند و حكومت را در تصرف و س ــار ميدانس فاقد اعتب
ــت هاي چپ  ــن ترتيب برداش ــوط اليد بيان مي كردند. بدي مبس
ــدند.  ــد و واژه ها با كمي انعطاف بومي ش وارد فرهنگ ديني ما ش
ــتضعف جايگزين  ــم جاي خود را به استكبار داد و مس امپرياليس
ــا طبقه توحيدي  ــز به جامعه اي ب ــد و جامعه بي طبقه ني كارگر ش
ــت كه بر اهدافي  ــا در مقابل تفكراتي جريان داش تغيير نام داد، ام
ديگر تأكيد داشتند، البته اهداف آن ها به مباحث عدالت و برابري 
ــراي تدوين قانون  ــداف و الزاماتي ديگر را ب بي توجه نبود، بلكه اه

اساسي قايل بودند. 
ــي و تصويب آن  ــون اساس ــرگان قان ــام كار مجلس خب با اتم
ــط مردم در 12 فروردين 1358، نظام اقتصادي ايران، متأثر  توس
ــي  ــوم قانون اساس ــلامي و بنا به اصل س از آرمان  هاي انقلاب اس
ــاس «پيريزي اقتصادي صحيح و عادلانه بر طبق  ــتي براس بايس
ضوابط اسلامي» (قانون اساسي، اصل 3) باشد و بدين طريق آمال 
انقلابي مردم ايران كه همانا حاكميت اسلام در تمام شئون كشور 

بود در قانون اساسي ريشه دواند.)

نگاهي به تفكر اقتصادي انقلاب اسلامي   

تفكر اقتصاد اسلامي به دور
 از سوسياليسم و ليبراليسم است 

وزن سياسي كشورها، در چگونگي تعامل با نفت است

حضرت امام خميني (ره) در تبيين جهت  گيري نظام اسلامي
 بيان داشتند كه مكتب اسلامي به هيچ كدام يك از تئوري هاي غربي و 
شرقي وابسته نخواهد بود و به تبع نظام اقتصادي آن نيز مستقل از اين 

دو نظام است
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علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   كامل ترين كتاب
  با دفتر نشريه تماس بگيرند

رييس كميسيون برنامه و بودجه مجلس تأكيد كرد  

مقابله با تحريم ها  از علل نامگذاري 
امسال به نام سال توليد ملي است

اتكا به منابع خارجي مي تواند كشور 
را در برابر تحريم ها آسيب پذير كند  ؛ اين 
ــور  ــت كه ظرفيت هاي كش در حالي اس
براي برطرف كردن نيازهاي داخلي بسيار 
ــات و منابع  ــه امكان ــت  ؛ با توجه ب بالا اس
ــل - از نيروي  ــمند موجود در داخ ارزش
ــت تا منابع خدادادي  ــاني گرفته اس انس
همچون ذخاير غني نفت و گاز- مي توان 
ــتكار و همت مضاعف، توليد ملي را  با پش
ــه بيگانگان را  ــور ب تقويت كرد و نياز كش
به صفر رساند. رييس كميسيون برنامه و 
بودجه مجلس، فساد اقتصادي را از جمله 
ــعه اقتصاد در كشور  مهم ترين موانع توس
ــيدن به توسعه  دانست و تأكيد كرد  : رس
اقتصادي و شكوفايي كشور در امر توليد 
ــازي  ــات نيازمند سالم س كالاها و خدم
ــب و كار و  ــاي كس ــت فض بي كم وكاس
ــا  ــت. غلامرض ــادي اس ــلات اقتص معام

ــي يكي از  ــن كه توليد مل ــدم با بيان اي مصباحي مق
ــاخص ترين محورهاي مرتبط با جهاد اقتصادي  ش
ــي از اصلي ترين  ــمار مي رود، تصريح كرد  : يك به ش
ــي،  ــد مل ــه تولي ــال ب ــذاري امس ــاي نامگ علت ه
تحريم  هايي است كه از سوي دشمنان انقلاب و نظام 
ــورمان تحميل شده  جمهوري اسلامي ايران بر كش
ــاس بايد اقدام هايي برنامه ريزي و  ــت  ؛ بر اين اس اس
ــود كه اين تهديدها و محدوديت ها را بي اثر  اجرا ش
ــمنان براي به  ــار دش ــترهاي مورد انتظ كند تا بس

نتيجه رسيدن اين تحريم ها فراهم نشود. 
مصباحي مقدم ادامه داد  : بي اثر كردن تحريم ها 
ــمنان، جز با اعتماد كردن به توليد  و تهديدهاي دش
ــرمايه ايراني ميسر نخواهد  ملي و حمايت از كار و س
ــمندي  ــد كه رهبر معظم انقلاب با تدبير و هوش ش
ــخيص دادند. رييس  ــأله را تش خاص خود اين مس
ــبات مجلس  ــه و محاس ــه، بودج ــيون برنام كميس
ــعار  با تأكيد بر اين كه براي عملي كردن و تحقق ش
ــرمايه ايراني» بايد  ــي  ؛ حمايت از كار و س «توليد مل
ــولات ضروري و  ــور را در بخش محص نيازهاي كش
ــايي كرد، يادآور شد  :  توليد كالاهاي اساسي شناس
بايد دانش و فناوري و ظرفيت هاي علمي براي تأمين 
ــور را تقويت و با حفظ استقلال، دانش  نيازهاي كش
ــرد. وي در تعريف  ــن آوري نوين توليد را بومي ك و ف
توليد ملي توضيح داد  : منظور از توليد ملي اين است 
ــه توليدكنندگان ايراني  كه به محصولات خارجي ك
ــد، اجازه  ــور دارن ــي توليد آن را در داخل كش تواناي
ــود و موانع تعرفه اي و غيرتعرفه اي  واردات داده نش
ــود  ؛ واردات بي رويه مانع  براي واردات آن ها وضع ش

ــر راه توليد داخل است كه باعث مي شود  جدي بر س
ــورد حمايت  ــي آن طور كه بايد م محصولات داخل
قرار نگيرد. عضو فراكسيون روحانيون و فراكسيون 
ــا تأكيد بر  ــلامي ب ــوراي اس اصولگرايان مجلس ش
اين كه نام گذاري سال ها از سوي رهبر معظم انقلاب 
ارزش راهبردي دارد، نه ارزش شعاري، گفت  : رهبر 
ــته را مرتبط و در  ــال هاي گذش معظم انقلاب نام س
ادامه يكديگر انتخاب كرده اند  ؛ اصلاح الگوي مصرف 

ــف و كار  ــت مضاع (1388)، هم
مضاعف (1389)، جهاد اقتصادي 
ــد ملي  ؛ حمايت از  (1390) و تولي
ــرمايه ايراني (1391)، به  كار و س
ــه وار و زنجيره اي  ــورت سلس ص
ــته يك  ــال هاي گذش در طول س
ــد كه هر  ــال كرده ان هدف را دنب
ــت ها،  يك از آن ها بر روي سياس
راهبردها و برنامه ريزي  هاي كشور 

تأثير فراواني گذاشته اند. 
ــادي  ــناس اقتص ــن كارش اي
ــا، اقدام ها و  ــرد  : برنامه ه تأكيد ك
تصميم هايي كه به مصرف گرايي 
ــعار  ــن ش ــا اي ــد، ب ــن مي زن دام
ــازگاري ندارد  ؛ در بطن مفهوم  س

ــطوحي از مصرف، از تأمين نيازهاي  اين شعار، در س
ــا از اين كه در  ــت مي كند  ؛ ام ضروري جامعه حماي
ــهم بيش تري  ــه مصرف، س ــيم منابع توليد ب تقس
ــاد وجود دارد  ؛  ــاص يابد، جاي انتق به مصرف اختص
ــيم  ــد به گونه اي ميان توليد و مصرف تقس منابع باي

ــرانجام موجب افزايش توليد و كاهش  ــود كه س ش
ــت بايد در  ــد بر اين كه دول ــود. وي با تأكي قيمت ش
ــه ويژه و  ــود، به توليد توج ــت گذاري  هاي خ سياس
ــد  ــته باش ــري در حمايت از آن داش اهتمام بيش ت
ــر بگيرد، بيان  ــت از آن در نظ ــي براي حماي و منابع
ــعه  ــع مي تواند از محل صندوق توس كرد  : اين مناب
ــق تخصيص  ــن از طري ــود  ؛ هم چني ملي تأمين ش
ــهيلات بانكي براي  ــهيلاتي همچون كاهش تس تس
ــدگان، كاهش مراحل  توليدكنن
ــاي  ــا فعاليت ه ــت ب اداري موافق
ــردن امكان  ــم ك ــدي، فراه تولي
ــين آلات و مواد اوليه  واردات ماش
ــرمايه اي، مي توان  ــاي س و كالاه
ــرد تا  ــي حمايت ك ــد مل از تولي
ــتر  توليدكنندگان بتوانند در بس
ــاي  ــبي فعاليت  ه ــن و مناس ام
ــعه دهند و  ــود را توس توليدي خ
ماشين آلات و مواد مورد نياز خود 

را تأمين كنند. 
مصباحي مقدم با بيان اين كه 
ــاي توليد  بايد با كاهش هزينه ه
ــور به افزايش و رشد توليد  در كش
ــزود  : اتكا به  ــرد، اف ملي كمك ك
ــور را در برابر تحريم ها  ــي مي تواند كش منابع خارج
آسيب پذير كند  ؛ اين در حالي است كه ظرفيت هاي 
كشور براي برطرف كردن نيازهاي داخلي بسيار بالا 
ــت  ؛ با توجه به امكانات و منابع ارزشمند موجود  اس
ــت تا منابع  ــاني گرفته اس در داخل - از نيروي انس

ــي نفت و  ــون ذخاير غن خدادادي همچ
گاز- مي توان با پشتكار و همت مضاعف، 
ــور به  توليد ملي را تقويت كرد و نياز كش
ــاند. وي، يكي از  ــگان را به صفر رس بيگان
ــاي تحقق توليد ملي  مهم ترين راهكاره
را حمايت دولت از بخش هاي غيردولتي 
ــتاي اجرايي كردن سياست  هاي  در راس
ــي خواند و  ــون اساس ــل 44 قان كلي اص
ــاس قانون، بايد 80 درصد از  گفت  : براس
ــال  فعاليت هاي بخش دولتي تا پايان س
ــي و غيردولتي  1393 به بخش خصوص
ــيون اقتصادي  واگذار شود. عضو كميس
ــرح تحول  ــيون ويژه ط ــس كميس و ريي
ــه داد  :  ــتم ادام ــس هش ــادي مجل اقتص
ــر واردات،  ــرل صحيح ب ــت و كنت مديري
ــت از توليد  ــر از راه هاي حماي يكي ديگ
ــت  ؛ بايد تنها كالاهايي به كشور  ملي اس
ــد آن در داخل  ــوان تولي ــود كه ت وارد ش
ــاي ضروري  ــد و از جمله نيازه ــته باش وجود نداش
ــان اين كه  ــمار رود.  اين نماينده با بي ــور به ش كش
ــدي، يكي ديگر  تخصيص يارانه به بخش هاي تولي
ــت، تصريح  ــاي حمايت از توليد ملي اس از راهكاره
ــوي بنگاه هاي  ــغلي از س كرد  : ايجاد فرصت هاي ش
توليدي مي تواند به طور صحيح تشويق و پشتيباني 
ــود كه در نتيجه اين امر، هم توليد و هم اشتغال  ش
ــترش پيدا مي كند  ؛ هم چنين كاهش ماليات و  گس
ــهمي از هزينه بيمه نيروي كار مي تواند  پذيرش س
ــراي توليد افزايش دهد.  انگيزه توليدكنندگان را ب
ــخيص مصلحت نظام، تصريح كرد  :  عضو مجمع تش
ــر  ــي از اصلي ترين موانع بر س ــاد اقتصادي يك فس
ــاد اقتصادي نقطه  ــت  ؛ فس راه تحقق توليد ملي اس
ــت  ؛  ــر راه آن اس مقابل توليد ملي و مانع جدي بر س
ــعه  اين عارضه، انگيزه توليدكنندگان را براي توس
ــش مي دهد و هزينه اي را  فعاليت  هاي توليدي كاه
ــوي  ــود، به س كه بايد در بخش  هاي توليد جذب ش
ــاد مبارزه  ــاد روانه مي كند  ؛ از اين رو بايد با فس فس
ــويق شوند و با  كرد تا توليدكنندگان براي توليد تش
انگيزه بيش تري فعاليت كنند. وي يادآور شد  : براي 
ــير  ــي بايد موانع اداري در مس ــت از توليد مل حماي
فعاليت  هاي اقتصادي برداشته شود  ؛ منظور از موانع 
ــت كه در زمان آغاز كار يا ادامه  اداري مشكلاتي اس
ــرار مي گيرد  ؛ براي  ــر راه توليدكنندگان ق كار بر س
ــي، فرآيندي زمان بر و  مثال، گرفتن موافقت اصول
ــت  هاي  ــون سياس ــق قان ــه مطاب ــي دارد ك طولان
ــا با دقت  ــش يابد، ام ــد كاه ــل 44 باي اجرايي اص

اجرايي نمي شود. 

 

معاون اول رييس جمهور خواستار شد  
توليد خودرو  با درآمد
 و قدرت خريد مردم

 متناسب باشد
معاون اول رييس  جمهور 
ــت  ــاى كيفي ــزوم ارتق ــر ل ب
ــركــت هاي  ــولات ش محص
ــــور تأكيد  ــاز كش خودروس
ــازان  ــرد و گفت  : خودروس ك
ــر بالا  ــلاوه ب ــلاش كنند ع ت
ــت، خودروهايي  بردن كيفي

ــد كنند.  ــران تولي ــوان مردم اي ــا درآمد و ت ــب ب متناس
ــه كارگروه حمايت از توليد  محمدرضا رحيمي در جلس
ــت از صنعتگران  ــه را حماي ــدف از برگزاري اين جلس ه
ــيدن به بازار خودرو عنوان كرد و اظهار  جهت رونق بخش
ــازان بايد تلاش كنند با افزايش بهره  ــت  : خودروس داش
ــا خودروها با  ــد را كاهش داده ت ــاي تولي وري، هزينه ه
ــد. به گزارش مهر  قيمت  هاي كم تري بدست مردم برس
ــي از موارد مهم اين  معاون اول رييس جمهور افزود  : يك
صنعت، خدمات پس از فروش و جلب رضايت مشتريان 
ــور بايد بيش از  ــاز كش ــركت هاي خودروس است كه ش
ــته در اين زمينه فعاليت كنند. رحيمي هم چنين  گذش
ــي با اهميت در صنعت  نقش قطعه سازان خودرو را نقش
ــت اهتمام دارد  ــازي توصيف كرد و گفت  : دول خودروس
ــازان را تقويت كرده و آنان را مورد حمايت قرار  قطعه س
ــي رود كه توجه خود را به  دهد و در مقابل از آنان توقع م

بالا بردن كيفيت قطعات خودرو معطوف كنند. 

مديرعامل اتحاديه سراسري دامداران ايران اعلام كرد 
صادرات شير

 براي سود بيش تر
ــه  ــل اتحادي ــر عامـ مدي
ايران  ــداران  ــري دام سراس
ــه داران براي  ــت  : كارخان گف
ــب دلار  ــردن و كس ــود ب س
ــه  ــير را ب ــي، ش 1800 تومان
ــياي  ــتان، آس عراق، افغانس
ــادا صادر  ــي كان ــه و حت ميان

ــتاني در پاسخ به دليل  ــعيد سلطاني سروس مي كنند. س
ــير در بازار گفت  : كارخانه داران به دليل  كاهش عرضه ش
ــير با دلار  ــبي كه در قبال صادرات ش ــودآوري مناس س
ــل بيش تري به  ــت مي آورند، تماي 1800 توماني به دس
ــان مي دهند. مديرعامل اتحاديه سراسري  صادرات نش
دامداران كشور افزود  : در حال حاضر شير به كشورهايي 
مانند عراق، افغانستان، كشورهاي آسياي ميانه و كانادا 
ــر ايران  ــلطاني گفت  :  در حال حاض ــود. س صادر مي ش
ــت و به رغم   ــير و لبنيات عراق را قبضه كرده اس بازار ش
ــركت هاي داخل اما  افزايش دو برابري توليد برخي از ش
ــود.  ــورها صادر مي ش بيش تر محصول آن ها به اين كش
ــا تاكنون نهاده هاي  ــخ به اين كه آي وي هم چنين در پاس
ــداران از وزارت صنعت،  ــن دام ــراي توزيع در بي دامي ب
ــت  معدن و تجارت تحويل گرفته ايد، گفت  : به رغم گذش
ــه دامداران و  ــاه از تفاهم نامه بين اتحادي بيش از يك م
ــچ نهاده  اي تحويل  ــتيباني امور دام تاكنون هي مركز پش
ــت. مديرعامل اتحاديه سراسري دامداران  داده نشده اس
ــور افزود  : قرار بود ماهانه 4 قلم نهاده به حجم 240  كش
ــود. به  هزار تن براي توزيع بين دامداران تحويل داده ش
ــاده مورد نياز  ــلطاني ميزان نه گزارش فارس به گفته س
ــم تفاهم  براي  ــه به رغ ــت ك ــروري دام ها 13 قلم اس ض
ــت.  ــده اس ــل 4 قلم هنوز اين نهاده ها نيز داده نش تحوي
ــداران قبل از  ــرد  : اين كه به دام وي هم چنين تصريح ك
تحويل نهاده گفته شود قيمت شير را پايين بياوريد اصلاً 
ــت اما قول مي دهيم در صورتي  ــت و منطقي نيس درس
ــته  ــه نهاده در اختيار دامداران گذاش كه طبق تفاهم نام
ــير تحويل خواهند داد.  ــود آن ها به قيمت مصوب ش ش
ــور در مورد  ــري دامداران كش مديرعامل اتحاديه سراس
ــه اي براي نرخ گذاري جديد شير مطرح  اين كه آيا جلس
ــده است اما  ــت، گفت  : تاكنون بحثي در اين مورد نش اس
ــؤول جديد مركز پشتيباني امور دام،  طبق مذاكره با مس
ــؤول توزيع نهاده  اتحاديه مركزي دامداران به عنوان مس

بين دامداران مطرح شده است. 

معاون برنامه ريزي وزارت نفت  
نخستين محموله LNG ايران 

سال آينده صادر مي شود
ــع  مناب ــر  ب ــارت  نظ و  ــزي  برنامه ري ــاون  مع
ــتين  ــت از صادرات نخس ــوري وزارت نف هيدروكرب
ــده خبر داد  ــال آين ــه ال.ان.جي ايران در س محمول
ــورداري از 156 ميليارد  ــه ايران با برخ و اعلام كرد ك
ــكه ذخاير نفت خام قابل استحصال پس از ونزوئلا  بش
ــت در جهان  ــومين دارنده ذخاير نف ــتان، س و عربس
ــته مهر تصريح كرد  : شركت ملي  است. محسن خجس

ــتين محموله ال.ان.جي خود به گروه  ــال آينده با صادرات نخس نفت ايران از س
صادركنندگان ال.ان.جي در دنيا مي پيوندد. وي با بيان اين كه فازهاي 11 و 12 
ــمار مي روند، توضيح داد  :  پارس جنوبي، بخش بالادستي طرح ال.ان.جي به ش
گاز مورد نياز پروژه ال.ان.جي از فازهاي 11 و 12 پارس جنوبي تأمين مي شود. 
ــوي شركت  معاون وزير نفت با بيان اين كه بازاريابي براي فروش ال.ان.جي از س
ــت، گفت  : تا كنون مذاكره هاي موفقي براي  ــت انجام اس ملي نفت ايران در دس
فروش ال.ان.جي انجام شده است و در سال 1392 نخستين محموله ال.ان.جي 
ايران صادر مي شود. به گزارش فارس وي يادآور شد  : هم اكنون ساخت كارخانه 
ــات مرتبط براي توليد و صادرات ال.ان. مايع سازي گاز، نيروگاه و ديگر تأسيس

ــرفت مطلوبي دارد. خجسته مهر،  ــت و پيش جي در عسلويه در دست انجام اس
ــورمان را 156 ميليارد بشكه و حجم  حجم ذخاير قابل استحصال نفت خام كش
ذخاير گاز قابل برداشت كشورمان را نيز 34 تريليون مترمكعب برآورد كرد. اين 
ــورمان را به معادل نفت  مقام مسؤول ادامه داد  : چنانچه حجم ذخاير گازي كش
ــكه معادل  ــر نفت و گاز ايران 365 ميليارد بش خام تبديل كنيم، مجموع ذخاي
ــود كه اين رقم ايران را در رتبه نخست كشورهاي دارنده  نفت خام برآورد مي ش
ــلامي  ــرار مي دهد. وي با بيان اين كه جمهوري اس ذخاير نفت و گاز در جهان ق
ــت، بيان كرد  : ايران  ــور دارنده ذخاير نفت خام در جهان اس ــومين كش ايران س
ــتحصال پس از  ــر نفت خام قابل اس ــكه ذخاي با بهره مندي از 156 ميليارد بش
ــورهاي دارنده ذخاير نفت در  ــعودي در جايگاه سوم كش ونزوئلا و عربستان س
ــا برخورداري از 34  ــت هم چنين افزود  : ايران ب جهان قرار دارد. معاون وزير نف
ــيه در جايگاه  ــت گاز طبيعي پس از روس تريليون مترمكعب ذخاير قابل برداش
ــته مهر با بيان  ــرار دارد. خجس ــر گاز در جهان ق ــورهاي دارنده ذخاي دوم كش
ــازمان كشورهاي  ــورهاي عضو س اين كه ايران در توليد نفت در جايگاه دوم كش
صادركننده نفت (OPEC) قرار دارد، گفت  : ايران هم اكنون براساس سهميه اي 
ــت، نفت توليد مي كند. معاون برنامه ريزي و  ــازمان در نظر گرفته اس كه اين س
ــزود  : ايران هم اكنون  ــوري وزارت نفت هم چنين اف نظارت بر منابع هيدروكرب
ــد كه حدود 30 ميليون  ــون مترمكعب در روز گاز توليد مي كن حدود 670ميلي

مترمكعب از آن را به تركيه صادر و با آذربايجان تهاتر مي كند. 

معاون وزير راه و شهرسازي خبر داد  
نشست تخصصي كارگروه منطقه اي
 بهسازي مناطق نابه سامان شهري 

ــازي گفت  : اولين نشست  معاون وزير راه و شهرس
ــق  ــازي مناط ــه اي بهس ــروه منطق ــي كارگ تخصص
ــازي  ــكن و شهر س ــهري وزراي مس ــامان ش نابه س
ــيه در تير برگزار مي شود.  ــيا – اقيانوس كشورهاي آس
ــتي با  ــزاري نشس ــور از برگ ــد كيان پ مهندس مجي
نمايندگان كشورهاي عضو كارگروه منطقه اي بهسازي 
ــهري وزراي مسكن و شهرسازي  مناطق نابه سامان ش

ــر داد و گفت  : اولين  ــيه در محل وزارت خارجه خب ــيا – اقيانوس ــورهاي آس كش
ــال 2005 در دهلي  ــازي آسيا – اقيانوسيه در س اجلاس وزراي مسكن و شهرس
ــد.  وي افزود  : در نشست اول وزراي  نو با موضوع « مسكن، اسكان بشر» برگزار ش
مسكن و شهرسازي كشورهاي آسيا – اقيانوسيه 4 محور برنامه ريزي و مديريت 
شهري و روستايي، بهسازي مناطق نابه سامان شهري، تحقق اهداف توسعه هزاره 
ــيوه هاي تأمين مسكن خصوصاً  درخصوص آب و فاضلاب، تأمين منابع مالي و ش
ــي و ارزيابي قرار گرفت. كيان پور درباره اجلاس دوم كه  كم درآمد ها مورد بررس
ــت با موضوع «توسعه  ــهر تهران برگزار شد، گفت  : اين نشس در سال 2008 در ش
ــد. به گزارش فارس معاون وزير راه و شهر سازي در  ــهري» در ايران برگزار ش ش
ــكن و شهرسازي آسيا – اقيانوسيه گفت  : در  باره مصوبات اجلاس دوم وزراي مس
اين نشست اعضاي به اتفاق به پيشنهاد كشورمان درخصوص استقرار دبير خانه 
ــامان شهري رأي مثبت داد. كيان پور با  كارگروه تخصصي بهسازي مناطق نابه س
بيان اين كه اجلاس سوم وزراي مسكن و شهرسازي كشورهاي آسيا – اقيانوسيه 
ــت با موضوع  ــد، اظهار كرد  : اين نش ــور اندونزي برگزار ش ــولو در كش در شهر س
ــهري پايدار برگزار شد كه كشور جمهوري  توانمند سازي جوامع براي توسعه ش
ــت. وي تصريح كرد  : اولين  ــت حضور فعال داشته  اس اسلامي ايران دراين نشس
ــازي مناطق نابه سامان شهري وزراي  نشست تخصصي كارگروه منطقه اي بهس
ــيا – اقيانوسيه قرار است در روزهاي 12 - 14  مسكن و شهر سازي كشورهاي آس
تير امسال به ميزباني كشورمان برگزارشود. معاون وزير راه و شهر سازي عملياتي 
ــولو، ايجاد زمينه هاي تبادل دانش  كردن بندهاي برنامه هاي اجرايي تهران و س
ــوده و سكونتگاه هاي  ــازي و نوسازي بافت هاي فرس و تجربيات در ارتباط با بهس
ــاي دولتي  ــي، نهاده ــكل از نهادهاي پژوهش ــبكه متش ــمي و ايجاد ش غيررس
ــيه را از مهم ترين اهداف نشست تير  ــيا – اقيانوس ــورهاي منطقه آس دربين كش
ــت  : اعضاي در اين  ــت گف ــرد. كيان پور درباره محورهاي اصلي اين نشس اعلام ك
ــكونتگاه هاي نابه سامان  ــتاندارهاي شاخص شناسايي س نشست درخصوص اس
شهري، تشكيل بانك اطلاعاتي، سياست هاي كشورهاي منطقه براي پيشگيري 
ــهري، انتقال تجارب كشورها  ساماندهي و بهسازي سكونتگاه هاي نابه سامان ش
ــيوه هاي تأمين منابع مالي تبادل نظر  در زمينه برنامه هاي اجرايي انجام شده، ش
ــت فرصتي  ــازي در پايان گفت  : اين نشس خواهند كرد. معاون وزير راه و شهرس
ــتمرار فعاليت  هاي كارگروه  مناسب براي شناسايي شركاي منطقه در جهت اس

درسطح منطقه آسيا – اقيانوسيه خواهد بود. 

برپايي نمايشگاه هاي عرضه كالا 
در ماه رمضان 
ــگاه هاي عرضه كالا در ماه رمضان از 15 تير  نمايش
ــم كالاي مصرفي  ــدت 20 روز 11 قل ــه م تا 5 مرداد ب
ــم  ــبد خانوار را عرضه خواهند كرد.  قاس موجود در س
نوده فراهاني - رييس شوراي اصناف، درباره ساماندهي 
ــت ما از  ــي بدون پروانه گفت  : درخواس واحدهاي صنف
شهرداري ها اين است كه در ساخت پاساژهاي تجاري 
ــود  هماهنگي بيش تري با هيأت عالي نظارت انجام ش

ــط قوانين صنفي  ــاخت مجتمع هاي تجاري با ضواب ــاي مجوز به س تا ضوابط اعط
ــد. به گزارش فارس وي با بيان اين كه اصنافي كه تاكنون  ــته باش هماهنگي داش
كالاي خود را صورت  برداري و به تأييد اتحاديه ها نرسانده اند تخلف انجام داده اند، 
ــرد. وي با تأكيد بر اين كه  ــي و نظارت كالاي آن ها را توقيف خواهد ك گفت  : بازرس
بيان مشكلات توليدي اصناف يكي از اهداف شورا در روز ملي اصناف است، اظهار 
كرد  : برخي از خواسته ها و مشكلات اصناف توليدي كارشناسي شده و خواسته ها 
ــوراي اصناف ابراز كرد  : اصناف داراي حدود 800 هزار  بيان خواهد شد. رييس ش
ــت از اين بخش به  ــوي دول ــتند كه بايد حمايت هاي لازم از س واحد توليدي هس

صورت جدي صورت گيرد. 

كوتـاه از اقتصـادچرتـكه

اتكا به منابع خارجي 
مي تواند كشور را در برابر 
تحريم ها آسيب پذير كند  ؛ 

اين در حالي است كه با توجه 
به امكانات و منابع ارزشمند 
موجود در داخل - از نيروي 
انساني گرفته است تا منابع 

خدادادي همچون ذخاير غني 
نفت و گاز- مي توان با پشتكار 

و همت مضاعف، توليد ملي 
را تقويت كرد و نياز كشور به 

بيگانگان را به صفر رساند

روابط عمومي   شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
شـركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد Mass flow meter پروژه شيرين سازي، 
ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني  درخواست شماره KBP-9100078 مجتمع خود واقع در ماهش

سايت 4، را از طريق مناقصه يك مرحله اي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسـليم پاكات پيشـنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني 
مندرج در بند 5.

3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 45/000/000 (چهل و پنج ميليون) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد.
4- بازگشايي پاكات در تاريخ 91/05/08 انجام خواهد شد.

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
دفتــر امــور پيمانها واقــع درماهشــهر، منطقــه ويژه اقتصــادي پتروشــيمي بنــدر امــام خميني(ره) 
ســايت 4، شــركت پتروشــيمي بوعلي ســينا يا به ســايت اينترنتي شــركت پتروشــيمي بوعلي سينا:

 WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند.
كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1291180 مي باشد.  

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

نوبت دوم 

سرمايـه گـذاري خارجـي  منابـع آب 

در جلسه هيأت سرمايه گذاري خارجي  
212ميليون دلار پروژه تصويب شد

ــه  ــن جلس ــصت و دومي ــد و ش در يكص
ــي 212 ميليون  ــرمايه گذاري خارج هيأت س
ــي مصوب  ــرمايه گذاري خارج ــروژه س دلار پ
ــه هيأت  ــصت و دومين جلس ــد. يكصد و ش ش
ــروز  ــور به ــا حض ــي ب ــرمايه گذاري خارج س
ــيري معاون وزير امور اقتصادي و دارايي  عليش
و اعضاي هيأت سرمايه گذاري خارجي برگزار 

شد و طرح هاي جديد سرمايه گذاري خارجي به تصويب رسيد. قادر سليماني مديركل دفتر 
ــه هيأت سرمايه گذاري خارجي اظهار داشت  : در اين  سرمايه گذاري خارجي در حاشيه جلس
ــرمايه گذاري خارجي مورد تصويب قرار گرفت. اين  جلسه معادل 212 ميليون دلار پروژه س
مقام مسؤول در ادامه افزود  : از جمله طرح هاي مصوب در اين هيأت، سرمايه گذاري خارجي 
در طرح توليد كنسانتره و ميوه جات و آبميوه طبيعي، طرح توليد شمش فولاد سبك، طرح 
ــته بندي محصولات لبني، طرح احداث واحد  هاي  توليد آنزيم  هاي مورد نياز مواد لبني و بس
ــي، انواع بلوك هاي  ــكن مهر، طرح توليد بتن آماده، قطعات بتن ــكوني در چارچوب مس مس
ــورتينگ روده به منظور صادرات به خارج از  ــماني و طرح فرآوري و س سيماني و كفپوش س
ــه مصوبات ديگر درخصوص انتقال سود سرمايه گذار خارجي،  كشور بوده است. در اين جلس
ــرمايه گذار خارجي جديد و تمديد مجوز سرمايه گذاري خارجي نيز به تصويب  جايگزيني س

هيأت سرمايه گذاري خارجي رسيد. 

مديرعامل شركت مديريت منابع آب ايران اعلام كرد  
كاهش بارش باران در 44سال گذشته

مديرعامل شركت مديريت منابع آب ايران با 
ــت امسال در  اعلام اين كه از نظر بارش ارديبهش
رتبه سي و پنجم 44 سال اخير قرار گرفته است، 
ــبت  ــارش در فروردين نيز نس ــت  : وضعيت ب گف
ــود. محمد  ــدت، 7/3ميليمتر كم تر ب ــه درازم ب
ــت  ــم بارش  هاي ارديبهش ــولي ها حج حاج رس
ــرد و گفت  : با  ــال جاري را 13 ميليمتر اعلام ك س

ــت 19/15ميليمتر  ــط بارش  هاي كشور در ماه هاي ارديبهش اين حال، در 44 سال اخير متوس
ــال اخير قرار گرفت. به گزارش  ــابه 44 س ــي و پنجم بارش  هاي ماه مش ــد كه در رتبه س ثبت ش
ــال  ــت  : ميزان بارش ها در مهر س ــركت مديريت منابع آب ايران اظهار داش فارس مديرعامل ش
ــانزدهم ماه هاي  ــال در رتبه ش ــوم و آذر پارس ــته در رتبه هفدهم، در آبان 90 در رتبه س گذش
ــت. به گفته وي، ميزان بارش ها در دي و بهمن  ــاله قرار گرفته اس ــابه دوره درازمدت 44 س مش
ــوم ماه هاي مشابه دوره  ــي ام و بارش در اسفندماه پارسال در رتبه سي و س سال پيش در رتبه س
ــت. حجم بارش  هاي مهر 90 در حالي 7 ميليمتر گزارش شده  درازمدت 44 ساله قرار گرفته اس
ــولي ها هم چنين  ــدت 7/1 ميليمتر بود. حاج رس ــط بارش  هاي اين ماه در دوره درازم كه متوس
ــط بارش  هاي اين ماه در  ــال را 44 ميليمتر اعلام كرد و گفت  : متوس حجم بارش  هاي آبان  پارس
ــت. هم چنين حجم بارش  هاي آذر 90 معادل 17 ميليمتر  دوره درازمدت19/8ميليمتر بوده اس

بود كه متوسط بارش  هاي اين ماه در دوره درازمدت 33/2 ميليمتر بوده است.
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

غيـردولتـى
erfansafipoor@gmail.com

عرفان صفى پور

توليد در كمند نقدينگي
تمام نظرسنجي هايي كه 
توسط اتاق بازرگاني ايران و 
مركز پژوهش هاي مجلس به 
منظور ارزيابي فضاي كسب 
ــا صورت  ــور م و كار در كش
ــان مي دهند كه  گرفته نش
بنگاه هاي اقتصادي، كمبود 

ــهيلات بانكي را  ــت تس ــكلات درياف نقدينگي و مش
ــود ارزيابي مي كنند.  بزرگ ترين معضل پيش رو ي خ
اين مسأله دلايل مختلفي دارد كه كمبود منابع و قفل 
ــهيلات بانكي از جمله مهم ترين آن ها است.  شدن تس
ــاي توليدي، به ويژه در بخش  اما تا آن جا كه به واحده
ــديد هزينه هاي  ــود، افزايش ش صنعت، مربوط مي ش
ــرمايه در گردش بيش تر  ــاز به س توليد و در نتيجه ني
ــه از اهميت كم تري برخوردار  اين واحدها در اين رابط
ــت كه از زمان هدفمند سازي  نيست.  واقعيت اين اس
ــال 89، هزينه هاي توليد در  ــتان س يارانه ها در زمس
ــرت انگيزي افزايش  ــي به ميزان حي واحدهاي صنعت
ــت. ميزان اين افزايش با نگاهي به «شاخص  يافته اس
ــط بانك مركزي محاسبه  بهاي توليدكننده»، كه توس
ــت. از پايان  ــني نمايان اس ــر مي شود، به روش و منتش
ــت هدفمند سازي يارانه ها  آذر سال 1389، كه سياس
به اجرا گذاشته شد، تا پايان فروردين 1391 (آخرين 
ــاخص بهاي  ــده)، ش ــر ش ــار آن منتش ــي كه آم ماه
ــت.  توليدكننده نزديك به 50 درصد افزايش يافته اس
ــوان معياري براي  ــاخص بهاي توليدكننده را مي ت ش
ــه افزايش 50  ــمار آورد و البت ــاي توليد به ش هزينه ه
ــك دوره 16 ماهه (كه  درصدي هزينه هاي توليد در ي
ــال  ــد هزينه ها به ميزان 36 درصد در س به معناي رش
ــت)، به اندازه كافي نگران كننده است. اين نگراني  اس
ــاخص كل  ــود كه به جاي ش ــي جدي تر مي ش هنگام
ــاي توليدكننده در  ــاخص به بهاي توليد كننده، به ش
بخش صنعت نگريسته شود.  در همان دوره 16 ماهه، 
ــه اي معادل  ــي با افزايش هزين توليدكنندگان صنعت
ــارت ديگر، در 16  ــده اند. به عب 81/6 درصد مواجه ش
ــازي يارانه ها، هزينه هاي توليد  ماه پس از هدفمندس
ــال  در بخش صنعت با آهنگي معادل 56 درصد در س
ــش يافته اند. بي ترديد  (يعني 3/8 درصد در ماه) افزاي
اين افزايش كم سابقه در هزينه هاي توليد تنها به دليل 
ــت. افزايش  ــازي يارانه ها تحقق نيافته اس هدفمندس
ــز قطعاً در اين قضيه  نرخ ارز و تحريم هاي اقتصادي ني
ــته اند. (هرچند كه در همان ماه اول  ــيار داش تأثير بس
ــش نرخ ارز،  ــل از افزاي ــازي يارانه ها، و قب هدفمندس
ــت نزديك به 33 درصد  هزينه هاي توليد بخش صنع

افزايش يافت). 

 ايسـت بـازرسـي

آگهي مناقصه عمومي   
1) دستگاه مناقصه گزار: دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي 

2) موضوع مناقصه: خريد تجهيزات كامپيوتر جهت ستاد دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  
3) شرايط شركت كنندگان: شركت كنندگان بايد مجوز فعاليت سازمان نظام صنفي رايانه اي را داشته باشند. 

تبصره2:  شركت كنندگان بايد گواهينامه رتبه بندي و احراز صلاحيت در زمينه ارايه و پشتيباني سخت افزاري (main frame) را داشته باشند.  
4) مبلغ سپرده شركت در مناقصه: 15/000/000 ريال معادل يك ميليون و پانصد هزار تومان به صورت ضمانت نامه بانكي يا رسيد پرداخت نقدي 

5) محل دريافت اسناد مناقصه به نشاني: تهران- بزرگراه شهيد چمران، ولنجك، خيابان يمن، خيابان شهيد اعرابي، جنب بيمارستان آيت ا... طالقاني، 
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شهيد بهشتي، ساختمان شماره (1) ستاد، طبقه دوم، دبيرخانه مديريت خدمات پشتيباني 

6) مهلت دريافت اسناد: 7 روز از تاريخ چاپ آگهي نوبت اول 
شركت كنندگان بايستي بابت مبلغ 50/000 ريال بابت هزينه خريد اسناد مناقصه به شماره حساب 99901603 به نام درآمد غير قابل برداشت نزد بانك 

رفاه كارگران شعبه دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي كد 196 واريز و رسيد آن را همراه با معرفي نامه كتبي ارايه نمايند.
ضمنا درج آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد. 

روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي 

نوبت دوم 

1201 / م الف

آگهي مناقصه تامين 
لباس پرسنل كادر 
پرستاري و مامايي 
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نوبت  دوم 

دانشـگاه علوم پزشـكي اسـتان گيلان در نظر دارد تهيه و تامين لباس 
پرسنل كادر پرستاري و مامايي واحدهاي درماني تابعه دانشگاه را با مشخصات 
و شرايط اختصاصي موجود در اسناد و شرايط مناقصه از طريق مناقصه عمومي 
به پيمانكاران واجد صلاحيت واگذار نمايد. لذا كليه متقاضيان مي توانند جهت 
ــرايط مناقصه و بازديد از نمونه كارهاي موجود،  ــناد و ش دريافت حضوري اس
ــور قراردادهاي  ــار آگهي به واحد ام حداكثر ظرف مدت 10 روز از تاريخ انتش
ــاختمان معاونت  ــت، ميدان فرهنگ، خيابان پرستار، س دانشگاه واقع در رش

توسعه مديريت و منابع دانشگاه، طبقه همكف، اتاق 137 مراجعه نمايند. 
مهلت و محل تحويل پيشنهادات در اسـناد مناقصه به اطلاع خواهد 

رسيد. ضمناً هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.  
معاونت توسعه مديريت و منابع دانشگاه 

آگهي مناقصه عمومي (اصلاحيه) 
87510190

روابط عمومي منطقه يك عمليات انتقال گاز 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت منطقه 1 عمليات 
 WWW.NIGC-ZONE1.IR   :انتقال گاز  به آدرس

مراجعه فرماييد. 

موضوع: تعويض پوشش و تعميرات لوله 16 اينچ 
بيدبلند/ شيراز از كيلومتر صفر تا 58 

مدت اجراء: 720 روز تقويمي 
مهلت توزيع اسـناد: از تاريخ انتشـار نوبت دوم آگهى در روزنامه به 

مدت هفت روز كارى 
رشته: پايه 2 تاسيسات و تجهيزات از استانداري 

ضمانتنامه: 167/500/000
واحد قراردادها: 06523254511

واحد مجرى: 06523253728

نوبت   دوم  دو مرحله اى

شركت انتقال گاز ايران
 منطقه يك

آگهي مناقصه عمومي
87510191

روابط عمومي منطقه يك عمليات انتقال گاز 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت منطقه 1 عمليات 
 WWW.NIGC-ZONE1.IR   :انتقال گاز  به آدرس

مراجعه فرماييد. 

موضوع: تهيه، طبخ و توزيع غذا
 و اداره رستوران يارد اهواز  

مدت اجراء: 365 روز تقويمي  
مهلت توزيع اسناد: از تاريخ انتشار نوبت دوم آگهى در روزنامه به 

مدت هفت روز كارى 
رشته: كد امور آشپزخانه و رستوران  

ضمانتنامه: 20/000/000
واحد قراردادها: 06523254511

واحد مجرى: 06523253731

نوبت   دوم  يك مرحله اى

شركت انتقال گاز ايران
 منطقه يك

آگهي مناقصه
شـهرداري بروجرد در نظر دارد تامين نيروي انساني مورد نياز خود در 
ــد معبر و ... به صورت حجمي به  حوزه هاي خدمات شهري- عمران و س

پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
مدارك لازم جهت شركت در مناقصه عبارت است از: 

ــغ 80/500/000  ــش بانكي به مبل ــنهادي به انضمام في 1- قيمت پيش
ــهرداري و يا  ــعبه ش ــاب 0104616990001 بانك ملي ش ريال به حس

ضمانت نامه بانكي معتبر به عنوان وجه التزام  
ــي صلاحيت از اداره كار و  ــوابق كاري مرتبط با موضوع و ارائه گواه 2- س

امور اجتماعي جهت پيمانكاران حجمي 
ــه ماهه حقوق پرسنل بدون  3- توانايي مالي پيمانكار جهت پرداخت س

پيش پرداخت شهرداري و ارائه پرينت بانكي به منظور تاييد توان مالي 
4- مبلغ قرارداد ماهيانه 1/610/000/000 ريال  

5- شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 
ــيدگي  ــيده پس از مهلت مقرر رس ــنهادات مخدوش و يا رس 6- به پيش

نمي شود. 
ــپرده  7- چنانچه فرد برنده مناقصه  از امضاء قرارداد خودداري نمايد. س

وجه التزام به نفع شهرداري وصول مي گردد. 
8- مدت ارسال زمان آگهي: 7 روز پس از انتشار آگهي 

ــن انجام تعهدات  ــد مبلغ كل قرارداد تضمي 9- از برنده مناقصه ده درص
گرفته مي شود. 

10- پرداخت هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــهرداري را  ــط ش ــده توس ــت افراد معرفي ش ــكار موظف اس 11- پيمان

بكارگيري نمايد. 
اله يار گودرزي - شهردار بروجرد

نوبت سوم آگهي مناقصه
ــل زير گذر روگذر قلعه  شـهرداري بروجرد در نظر دارد  اجراى پروژه تكميل پ
كرم( فاز2 )را از طريق مناقصه به پيمانكار واجد شرايط در رشته   راه و باند   واگذار 

نمايد .
1-برآورد اوليه :    2/000/000/000 ريال از اعتبارات جاري شهرداري بروجرد

2- شركت كنندگان مجاز: كليه شركتهاي داراى رتبه بندى از سوي معاونت  
برنامه ريزى و نظارت راهبردى نهاد رياست جمهورى

3-مبناي برآورد: فهرست بهاي رشته مربوط در سال 88
4-مدارك لازم :

ــده به مبلغ   100/000/000   ريال به  ــنهادي بانضمام فيش واريز ش  قيمت پيش
شماره حساب 0104616990001 بانك ملي شعبه شهرداري  و يا ضمانت نامه 

بانكي معتبر به عنوان سپرده شركت در مناقصه.
5- از برنده مناقصه ده درصد تضمين حسن انجام كار  گرفته خواهد شد.

ــپرده يا ضمانت نامه بانكي  بعد از  ــنهادهاي مخدوش يا فاقد فيش س 6-به پيش
مهلت قانوني رسيدگي نخواهد شد.

7-شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادات مختار است.
ــود  ــوم) از امضاي قرارداد منصرف ش ــرد برنده از بين نفر (اول تا س 8-چنانچه ف

سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد.
9-مدت ارسال مدارك : 7 روزكاري پس از انتشار آگهي 

10-پرداخت هزينه آگهي بعهده فرد برنده ميباشد.
ــوابق كار مرتبط با موضوع پروژه  ــركت و رتبه بندي ، س 11-ارسال اساسنامه ش

همراه با ساير مدارك الزامي است.
ــور قراردادهاي  ــي از اداره ام ــان مهلت قانون ــه تا پاي ــناد مناقص 12- تحويل اس

شهرداري بروجرد 
13-حداقل تعداد پيشنهادهاي دريافتي جهت بازگشايي 3پيشنهاد ميباشد.

اله يار گودرزي - شهردار بروجرد

علاقه مندان مى توانند جهت تهيه  كاملترين كتاب

 با دفتر نشريه تماس بگيرند

 88475790
(داخلى 101)

ــق توليد داخلي  ــارزه با تحريم رون تنها راه براي مب
است. چراكه تحريم به دنبال از بين بردن توليد داخلي 
ــحالي است كه شعار  ــد. و اين جاي بسيار خوش مي باش
ــرمايه گذاري  ــي و س ــت از توليد داخل ــال حماي امس
ــفانه يكي از نقطه ضعف  هايي  داخلي شده است. متأس
كه سياست  هاي اقتصادي گذشته داشته است، در نظر 
ــت، و آن نكته اين  ــي بوده اس ــن يك نكته اساس نگرفت
ــود. در اقتصاد ايران  ــت  : هدف اصلي فراموش مي ش اس
ــايل مختلفي وجود دارد كه در مواجه  انواع و اقسام مس
ــود، راه حل  هايي كه  ــا راه حل  هايي اتخاذ مي ش با آن ه
ــي دور كند.  ــت اقتصاد ايران را از هدف اصل ممكن اس
ــت، اين كه  ــيار مهم اس بنابراين هدف گذاري امري بس
ــم، مهم ترين  ــد، و آن را چه انتخاب كني هدف چه باش
ــورت بگيرد كه  ــت كه در اقتصاد ايران بايد ص امري اس
ــد انتخاب  ــت. قدم بع ــبختانه صورت گرفته اس خوش
ــت. ابزار درست  ــت ابزار براي رسيدن به هدف اس درس
ــت، اقتصاد ايران را از جمله  براي رسيدن به هدف درس
ــت، نجات  ــرار گرفته اس ــايل مختلفي كه در آن ق مس
ــت  ــه اهميت انتخاب هدف درس مي دهد. براي اين ك
ــود،  در اقتصاد ايران براي خوانندگان گرامي تبيين ش
نگاهي كوتاه به آن چه در اقتصاد سال 90 گذشته است 
مي اندازيم. در سال 90 زماني كه هدف گذاري را مبارزه 
ــفته بازي قرار داديم، توليد را با شوك افزايش 11  با س
ــفته بازي  درصدي نرخ ارز قرار داديم، براي مبارزه با س
ــز هم چون  ــم كه اين ني ــز افزايش دادي نرخ بهره را ني
ــت. و يا اين كه  ــوكي بر بخش  هاي توليدي بوده اس ش
براي كاهش مصرف بنزين، قميت  هاي انرژي را افزايش 
داده ايم. افزايش مصرف بنزين و يا افزايش فعاليت هاي 
ــفته بازي همه به دليل فراموش كردن هدف  دلالي و س
ــت. هزينه  ــت اس اصلي و تحقق آن از طريق روش درس
فرصت هاي عدم تمركز بر هدف اصلي اين است كه روز 
ــويم. حال چه  ــي دور و دورتر مي ش به روز از هدف اصل
ــفته بازي، ناكارآمدي  مي شود كه اين گونه مسايل ( س
ــدا مي كند و عاملي  ــران ظهور پي و غيره) در اقتصاد اي

مي شود كه هدف اصلي را گم كنيم؟
ــت كه  ــه به هدف درس ــت كه زماني ك علت آن اس
ــت  ــود، فكر مي كرديم، از راه نادرس همان رونق توليد ب
ــد  ــتيم و اين دليل ش و حمايت  هاي ناقص بهره مي جس
ــازده و زيان ده براي  ــكلاتي كه توليد كم ب كه بعد از مش
ــم كرده و در پي  ــان مي آورد، هدف اصلي را گ ما به ارمغ
ــره، توليد را  ــفته بازي و غي كاهش مصرف و مبارزه با س
ــفته باز كش نماييم كه از آن جا  قرباني سياست  هاي س
ــل نامولد پروري  ــي، عام ــه در اقتصاد ايران مولد كش ك

است، امروز در اقتصاد ايران 
ــفته بازي نه تنها كاهش  س
نيافته است بلكه بيم آن نيز 
مي رود كه بازار مسكن نيز از 
ديگر گزينه هاي سفته بازان 
براي سفته بازي قرار گيرد، 
امري كه چشم انداز صعودي 
ــكن و  ــش قيمت مس افزاي
ــا و رهن تأييد ي بر  اجاره به
خطر حضور سفته بازان در 
اين حيطه مي باشد. مسأله 
ــت كه اگر در اقتصاد  اين اس
ــم كنيم و  ــدف را گ ايران ه
ــت براي رسيدن  ابزار درس
ــاده نكنيم، روز  ــه آن را پي ب
به روز با مسايل و مشكلاتي 

ــويم كه ناچار در مواجه با آن ها سردر گم  رو به رو مي ش
ــود را بيش از  ــته هاي خ ــده و به صورت افراطي داش ش
ــرمايه هاي انساني كه امروز  پيش از دست مي دهيم. س
ــرمايه اي  ــت، بزرگ ترين س در اقتصاد ايران موجود اس
است كه مي توان با تمركز بر آن ها براي رسيدن به هدف 
ــيد. رونق توليد  ــت، رس اصلي كه همان رونق توليد اس
ــه از تكنولوژي و  ــت ك دو نوع ابزار دارد. ابزار اول اين اس
ــتفاده كنيم و راه دوم اين است كه  دانش خارجي ها اس
ــتفاده كنيم. در مسير اول  از تكنولوژِي و دانش بومي اس

ــت، نقدينگي مي باشد ولي  آن چه تنها نياز اس
ــيدن به همان  در راه دوم يا روش دوم براي رس
هدف، نقدينگي يكي از مجموعه حمايت  هايي 

است كه دولت انجام مي دهد. 
به بيان ديگر سرمايه گذاري در امر تحقيق 
ــدار يكي از  ــم و پاي ــورت منظ ــعه به ص و توس
ــعه گرا است كه  مهم ترين اقدامات دولت توس
در كنار نقدينگي براي حمايت از توليد و رونق 
ــد. تفاوت روش اول  در روش دوم انجام مي ده

ــه در روش اول اين جامعه و  ــت ك و روش دوم در اين اس
دولت است كه بايد توليد را به جلو هل دهد ولي در روش 
ــو هل مي دهد  ــت كه جامعه را به جل دوم اين توليد اس
ــاني و اجتماعي شكل  ــرمايه هاي انس چراكه بر پايه س
ــه اين كه خود  ــول را تابع خود مي كند ن گرفته و خلق پ
ــت  را تابع پول كند. حال از آن جا كه دولت روش نادرس
را براي رونق توليد انتخاب كرده است، با كسري بودجه 
مواجه شده و اين كسري بودجه در كنار عوامل ديگري 
ــت، هدف اصلي را به علت روش نادرستي  سبب شده اس

ــت، فدا شود.  ــده اس ــيدن به آن انتخاب ش كه براي رس
ــي  ــره وري، عدم مواجه با صرفه هاي ناش پايين بودن به
ــرمايه اي  ــتگي به كالاهاي س ــديد وابس از مقياس، تش
ــتفاده از  ــب ارز و مهم تر از آن، عدم اس ــراي كس و نفت ب
ــاني از جمله عوامل محدودكننده رشد  سرمايه هاي انس
ــت  ــاد ايران به علت انتخاب روش نادرس توليد در اقتص
ــت خوانده  ــد. اين روش از آن جا نادرس حمايتي مي باش
ــت، به اين معنا كه تنها به  ــود، كه ناقص بوده اس مي ش
نقدينگي حاصل از فروش ارز متكي بوده است و اين گونه 

نبوده است كه نقدينگي در خدمت توسعه سرمايه هاي 
انساني و تبديل آن به سرمايه اجتماعي باشد و از اين راه 
ــم. در هر حال گم كردن هدف  منجر به رونق توليد گردي
ــبب شده  ــت مربوط به آن س اصلي به علت روش نادرس
ــال  ــت، كه هدف  هاي ديگر ي در اقتصاد ايران در س اس
90 گماشته شود، هدف  هايي كه سبب شده است براي 
ــه از جمله  ــدف اصلي ضربه بزنيم. ك تحقق آن ها، به ه
ــش نقدينگي و  ــفته بازي و كاه اين هدف ها مبارزه با س
ــاي توليدي  ــه بخش  ه ــوك ب ــره از طريق تزريق ش غي

ــتباه نشود،  ــت. اش بوده اس
ــارزه با  ــرار دادن مب هدف ق
سفته بازي خوب است ولي 
ــه زدن به  ــد از راه ضرب نباي
ــرخ ارز در  توليد و افزايش ن
ــيدن به اين هدف  صدد رس
ــه همان طور  ــيم چراك باش
ــه به  ــد ضرب ــه ش ــه گفت ك
ــه حمايت از  ــه مثاب توليد ب
ــر توليدي  ــاي غي فعاليت ه
ــود تورمي  ــد. و رك مي باش
ــه توليد،  ــل از ضربه ب حاص
ــدگان  واردكنن و  دلالان 
ــش از  ــازان را بي ــفته ب و س
ــر خواهد كرد.  پبش فربه ت
ــارزه با  ــر مب ــدف اگ لذا ه
ــدف اصلي  ــتاي تحقق ه ــد بايد در راس ــفته بازي ش س
ــفته بازي براي رونق  تعريف گردد. يعني از بين بردن س
ــفته بازي روشي براي  توليد. به اين معنا كه مبارزه با س
ــه مبارزه با  ــي از آن جا ك ــداد گردد. ول رونق توليد قلم
ــت و ناقص بوده  ــفته بازي نتيجه حمايت  هاي نادرس س
ــت، بايد اول از همه اين حمايت ها را كامل كرد و در  اس
ــت.  ــديد هزينه هاي توليدكننده گام بر نداش جهت تش
ــفته بازي را كاهش  انجام اين اقدام به صورت طبيعي س
ــمت كاهش ركود  خواهد داد چراكه به ميزاني كه به س
ــاي فعاليت هاي غير  ــم، انگيزه ه تورمي بروي
ــش داده ايم. لذا  توليدي و ضد توليدي را كاه
ــب رونق توليد  ــفته باز ي را در قال مبارزه با س
ــرخ ارز و بهره را  خواهيم ديد و اجازه افزايش ن

نخواهيم داد. 
ــديد  ــت تش ــه عل ــره ب ــرخ به ــش ن افزاي
ــد توليدي و  ــه فعاليت هاي ض ــود تورمي ب رك
ــت بيش تر مي دهد و  ــدي مجوز فعالي غيرتولي
ــتيم  ــن آنكه مي خواس ــت كه در عي اين جاس
ــاي حاصل از  ــم، نقدينگي  ه ــي را كاهش دهي نقدينگ
فعاليت هاي انگلي را افزايش داده ايم و از سويي از تحقق 
ــم. نكته  ــش عقب افتاده اي ــز بيش از پي هدف اصلي ني
ــدف رونق توليد داخلي  آخري كه براي پيش رو ي در ه
ــودهاي فراواني است كه  بايد در نظر گرفت، تحريم و س
ــي مي برند. دولت  ــدگان و دلالان از ركود تورم واردكنن
ــه دنبال دادن  ــويي ب ــري بودجه دارد و از س امروز، كس
گوشت و مرغ و ميوه به مردم مي باشد. حال مي تواند دو 
راه را دنبال كند، يا بايد از طريق حمايت از توليد داخلي 

و صرف هزينه هايي براي خود، گوشت و مرغ را به دست 
مردم برساند، يا اين كه هم گوشت و مرغ و ميوه به مردم 
ــويي اقتصاد ايران  ــب كند. از س بدهد و هم درآمد كس
ــد ارزي دريافت نمي كند.  ــادرات نفت، درآم در ازاي ص
ــور چين تاكنون 25 ميليارد دلار ارز  به عنوان مثال كش
ــت و از  ــته اس نفتي ايران را در بانك هاي خود نگه داش
ــت دارد، به  ــردن كالاهايي كه خود دوس طريق صادر ك
پرداخت بدهي خود مي پردازد. بنابراين امكان واردات از 
دو علت خيلي قوي امكان تقويت بيش از پيش دارد، يك 
به علت كسري بودجه دولت و ديگري به علت تحريم. و 
همان طور كه همه خوب ميدانند، عدم حمايت از توليد 
ــه توليد داخلي را  ــترده ريش داخلي در كنار واردات گس
خواهد سوزاند و اين دقيقاً همان چيزي است كه تحريم 
ــرايطي بايد به  ــت. بنابراين در چنين ش به دنبال آن اس
ــت پرداخت كه  ــي در ازاي صادرات نف واردات كالاهاي
نياز توليد داخلي براي توليد بيش تر مي باشد و از سويي 
ــد، هزينه هاي واردات  بايد با حمايت  هاي نقدي از تولي
ــه تحريم نزديك به 40  گران توليد را جبران كرد( چراك
درصد واردات را گران كرده است) و در كنار حمايت  هاي 
نقدي بايد به انباشت سرمايه هاي انساني و تبديل آن به 
ــرمايه هاي اجتماعي براي خلق ايده و نوآوري دست  س
ــات در اين  ــعه از مهم ترين اقدام ــه تحقيق و توس زد. ك
ــته به كالاهاي  ــد كه مي تواند توليد وابس حيطه مي باش
ــتگي نجات دهد و نتيجه اين شود  سرمايه اي را از وابس
كه اين خود باشيم كه توليد را در دست خود گرفته ايم. 
ــت خود ما نباشد، براي توسعه و  چراكه اگر توليد در دس
ــد خواهيم بود به اين  اصلاح همواره به خارجيان نيازمن
ــرمايه را افزايش دهيم  معنا كه اگر بخواهيم بازدهي س
ــت بزنيم، اگر بخواهيم توليد  بايد به واردات بيش تر دس
ــرمايه اي وارد  ــش دهيم بايد بيش تر كالاهاي س را افزاي
ــت، وابستگي سبب  ــتگي اس كنيم، و اين ها نتيجه وابس
ــود و  ــاد ايران گرفته ش ــود، قدرت تفكر از اقتص مي ش
ــرمايه هاي انساني خود  ــود كه نتوانيم از س نتيجه آن ش
ــمت قطع وابستگي عامل  ــتفاده كنيم. حركت به س اس
ــعار بهره  ــد و نبايد با ش مهمي براي رونق توليد مي باش
ــتگي دست زد. چراكه  وري و كارآمدي به تشديد وابس
ــر و از بين بردن  ــتگي يعني از بين بردن قدرت فك وابس
ــاني و اجتماعي  ــوزي انس ــر يعني سرمايه س قدرت فك
ــد پايدار  ــش بهره وري و عدم رش كه اين به معناي كاه
ــود و براي  ــوي واردات گرفته ش ــد. لذا بايد جل مي باش
ــر مصالح خود  ــد مصالح اجتماعي را ب اين امر دولت باي
ترجيح داده و با حمايت  هاي مادي ( نقدينگي) و معنوي 

( تحقيق و توسعه) به رونق توليد داخلي كمك كند. 

واكاوي يك شعار هوشمندانه

چرا رونق توليد داخلي شعار امسال شد؟
عرفان صفي پور

سرمايه گذاري در امر تحقيق و توسعه
 به صورت منظم و پايدار يكي از مهم ترين اقدامات دولت 

توسعه گرا است كه در كنار نقدينگي براي حمايت از 
توليد و رونق انجام مى شود

برگ اجرائيه 
مشخصات 
مشخصات محكوم به محكوم له 

محكوم عليه 

نام: يوسف 
بموجب دادنامه شماره 681 مورخ 
90/12/07 شوراي حل اختلاف 

حوزه يك خاش آقاي ابراهيم سمايي 
فرزند هارون محكوم است به 

انتقال و تنظيم سند خودروي پژو 
405 با شماره پلاك 54-431 ب 

59 و تحويل آن مقوم به دو ميليون 
تومان در حق آقاي يوسف شهنوازي 
فرزند منگه كه تحت پرونده كلاسه 
657/90/1 در شوراي حل اختلاف 

حوزه يك خاش مطرح بوده است . 

نام: ابراهيم 
نام 

خانوادگي: 
شهنوازي 

نام خانوادگي: 
سيمايي 

نام پدر: 
منگه  

نام پدر: 
هارون

شغل: آزادشغل: آزاد

نشاني محل 
اقامت: 

نشاني محل 
اقامت: مجهول 

المكان 

محكوم عليه مكلف است از تاريخ ابلاغ اجراييه: 
1- در مورد محكـوم به غير مالي ظـرف ده روز مفاد اجراييه را بـه موقع اجراء 

بگذارد
2- در مورد محكوم به مالي تا يكماه مفاد اجراييه را به موقع اجراء بگذارد

3- ترتيبي بـراي پرداخت محكوم به يا دين خود بدهـد و يا براي اجراي حكم 
قراري بگذارد كه به گواهي محكوم له رسـيده باشد. در هر صورت نسخه اي از 

موافقت نامه يا رونوشت مصدق آن را به اجراء تسليم دارد. 
4- مالي معرفي كند كه اجراي حكم و اسـتيفاي طلب از آن ميسـر باشـد در 
صورتيكه بدهكار خود را قـادر به اجراي مفاد اجراليـه نداند بايد ظرف مهلت 
مذكور صورت جامع دارايي خود را اعم از منقول و غير منقول به مسئول اجراء 

تسليم كند و اگر مالي ندارد صريحاً اعلام نمايد. 
5- علاوه بر موارد بـالا به مفاد قانون منـع توقيف اشـخاص در قبال تخلف از 
انجام تعهدات و الزامات مالـي مصوب 22 آبان ماه 1352 شمسـي و همچنين 
مواد مربوطه در قانون اصـول محاكمات كه مسـتخرجه اي از اين دو قانون در 

ظهر برگ اجراييه درج گرديده است توجه نموده و به آن عمل نمايد. 

شوراي حل اختلاف حوزه 1 خاش 
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

سه شنبه 30  خرداد  1391            سـال هفتم           شـماره 782               28 رجب 1433 ريزبين  اقتصادى
mojtaba2452@gmail.com
مجتبى قديرى

ــر پروژه ها  ــور ما اكث مقدمه: در كش
ــاور و  ــي (كارفرما، مش ــام 3 عامل با نظ
ــود. در اين نظام،  ــكار) اجرا مي ش پيمان
ــت امور با  ــي و مديري ــه هماهنگ وظيف
ــد. اين وظيفه با توجه به  كارفرما مي باش
ــتردگي فعاليت ها و وظايف كارفرما  گس
ــرد. به همين  ــورت نمي گي به خوبي ص
ــا با تأخير در زمان  علت، بيش تر پروژه ه
ــت. جهت  و افزايش هزينه ها مواجه اس
ــام 4عاملي كه  ــكل نظ تعديل اين مش
ــوان عامل چهارم  ــروژه به عن مديريت پ
ــال  ــده در س به 3 عامل ديگر افزوده ش
ــت و  ــازمان مديري ــرف س 1378 از ط
ــد. در اين نظام  برنامه ريزي پيشنهاد ش
ــراردادي به  ــف كارفرما در قالب ق وظاي

يك شركت تخصصي مديريتي محول مي شود.  عامل چهارم، 
عاملي « سازمان افزار» است كه 3 عامل ديگر را با هم هماهنگ 

مي كند. 
تعريف مشاور عامل چهارم

به منظور حفظ يكپارچگي پروژه و اطمينان از روند صحيح 
ــاري كلي پروژه،  ــت و نظارت كلي پروژه و نيز معم امور و هداي
ــخيص كارفرما انتخاب مي گردد.  ــاور عامل چهارم به تش مش
عامل چهارم در طول همكاري و اجراي پروژه، همراه و همگام 
ــارت پروژه خواهد بود.  با كارفرما عهده دار طراحي و اجرا و نظ
وظيفه عامل چهارم، ارايه خدمات مشاوره در حوزه هاي مورد 
توافق كارفرما و نيز نظارت بر امور اجرايي و تأييد خروجي  هاي 
ــت.  ــل از ارايه به كارفرما طرح اس ــاي تخصصي قب كارگروه ه
هم چنين عامل چهارم عهده دار تأييد روش ها، دستورالعمل ها 
ــي پروژه  ــت تا يكپارچگ ــي و اجرايي اس ــتانداردهاي فن و اس
ــراي پروژه هاي  ــن تقاضا ب ــردد. تهيه و تدوي همواره حفظ گ

مختلف نيز بر عهده عامل چهارم مي باشد. 
مزاياي وجود عامل چهارم

ــازي و تبيين راهكارهاي ايجاد فضاي R&D در  • بسترس
پروژه     

• تضمين دستيابي به اهداف پروژه     
ــاي مفقوده در ارتباط با  • كاهش عارضه ها و يافتن حلقه ه

عوامل پروژه    
• وجود رويكرد مناسب در پروژه

• كاهش تأخير در انجام مراحل پروژه     
ــروژه و ايجاد يكپارچگي در  • تضمين كيفيت مؤلفه هاي پ

اجرا     
• ايجاد مفاهمه مشترك ميان دست اندركاران پروژه     

• تشخيص و رفع ريسك ها و گلوگاه ها و عدم وقوع تأخير و 
يا توقف در پروژه 

شرح خدمات عامل چهارم
1- اقدامات اوليه قبل از انتخاب پيمانكار

ــروژه و تعامل فعال  ــوابق پ • جمع آوري اطلاعات لازم و س
باعوامل مختلف بررسي استانداردها     

ــاير  ــگاهي و س ــي و دانش • ارتباط با مراكز علمي، پژوهش
نهادهاي قانوني و تخصصي     

• بهينه سازي روش هاي سرمايه گذاري     
• تدوين استراتژي كلان پروژه     

• تدوين استانداردهاي لازم     
• انتخاب روش كنترل كيفيت     

• تدوين مدل  هاي انتقال تكنولوژي     
• تعيين استراتژي ها، مشخص كردن متدلوژي     

• تهيه طرح تفضيلي پروژه    
     (RFP) تهيه درخواست براي ارايه پيشنهاد •

• انجام اقدامات لازم براي ارجاع خدمات. 
2- اقدامات موردنياز جهت انجام كامل مناقصه

• برگزاري مناقصه    
ــركت هاي موجود از جهت داشتن توان اجراي  • بررسي ش

پروژه     
• انتخاب پيمانكاران     

• ارجاع كار به پيمانكار ذي صلاح     
ــه زماني و قدرت  ــي و تأييد برآوردهاي مالي، برنام • بررس

اجراي تعهدات پيمانكار     
ــرارداد تيپ و  ــامل تهيه ق • تدوين قراردادهاي مربوطه ش

انتقال حقوق معنوي 
3- اقدامات حين اجرا

• كنترل كيفيت خدمات پيمانكاران     
• بررسي و نظارت نحوه انجام و نتايج اقدامات پيمانكاران     

ــازي،  ــات طراحي، پياده س ــر خدم ــارت ب ــرل و نظ • كنت
راه اندازي و تحويل دستاوردهاي پروژه     

• ابلاغ و بازبيني فن آوري و تفكيك كار     
• خدمات هماهنگي، برنامه ريزي و كنترل پيشرفت كار     

• هماهنگي هاي لازم ميان كارفرما و پيمانكار     
• انتقال تكنولوژي ازشركت  هاي صاحب تكنولوژي     

ــروژه با  ــي پ ــاي اصل ــخصات خروجي  ه ــت مش • مطابق
خواسته هاي طرح شده در سند اوليه پروژه     

ــم از زمان، نوع تحويل،  • مطابقت مواد قانوني قرارداد ها اع
آموزش، نوع پشتيباني و مشخصات محصول (ها)     

• مصالحه بين كارفرما و پيمانكار در موارد مورد اختلاف     
ــام امور  ــف پروژه و انج ــي بخش هاي مختل • آزمايش فن

(Verification) و وارسي (Validaton) اعتبارسنجي
4- تداركات

مديريت بر خدمات تدارك تجهيزات شامل    
• تهيه فهرست سازندگان و فروشندگان     

ــه و عقد قراردادهاي مربوط  • همكاري در برگزاري مناقص
به تجهيزات     

• پيگيري اجرايي قراردادها و كنترل و بررسي تجهيزات و 
تأييد مطالبات

5- سازماندهي براي بهره برداري
• مديريت تأمين زيرساخت ها     
• تجهيزات سخت و نرم افزاري     

• سيستم هاي عملياتي و اطلاعات مديريت     
• نظارت بر آغاز بهره برداري     

• ايجاد بانك هاي اطلاعاتي جديد     
• تهيه ساختار سازمان بهره بردار     
• آموزش نيروي انساني مورد نياز     

ــاخص هاي بهره وري و قرارداد هاي واگذاري خدمات  • ش
دوره بهره برداري
6- پشتيباني

ــفارش و اخذ نتايج پروژه هاي تحقيق و توسعه حسب  • س
نياز به مراكز علمي و پژوهشي

• هدايت برنامه هاي پژوهشي و كاربردي بلند مدت
• شناسايي و تعريف پروژه هاي جلو برنده استراتژيك 

ــام پروژه هاي  ــروه كارهاي تخصصي جهت انج • تعريف گ
كاربردي

ــاي كاري  ــت فعاليت گروه ه • هداي
تخصصي

ــه  ــات لازم در زمين ــام مطالع • انج
عملياتي سازي و استمرار نتايج پروژه در 

كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت
ساز و كار اجرايي

عامل چهارم بسته به شرح خدماتي 
ــوي كارفرما در مقاطع مختلف  كه از س
ــف مي گردد مي تواند  پروژه برايش تعري
ــطوح مختلفي به اجراي وظايفش  در س
ــن روند و مراحل اجرايي  بپردازد. بنابراي
ــه قرار زير  ــت عامل چهارم ب آغاز فعالي

مي تواند باشد    
ــاور  ــركت مش ــن وظايف ش 1. تعيي
ــرح خدمات  ــارم با توجه به ش عامل چه

پيشنهادي
ــاختار  ــاور عامل چهارم در س ــركت مش 2. تعيين نقش ش
پروژه با توجه به تعاملات داخلي و خارجي بخش هاي طراحي 

شده در شركت عامل چهارم
ــاور عامل چهارم با توجه به وظايف و  3. عقد قرارداد با مش

نقش تعيين شده
كسب خدمات مديريت پروژه (عامل چهارم) به عنوان يك 

استراتژي
 Project) ــروژه ــف در چرخه پ ــاي ضعي يكي ازحلقه ه
ــم و در زمان اجرا  ــت پروژه به طور اع Cycle)، موضوع مديري
ــاهده  ــد. در اغلب پروژه ها و طرح ها مش به طور اخص مي باش
مي شود كه علي رغم وجود منابع مالي، نيروي انساني و مصالح، 
پروژه ها با تأخير زياد و هزينه هاي مضاعف انجام مي شوند. در 
ــب خدمات مديريت پروژه از  ــرايطي مي توان با كس چنين ش
ــتقل از مجموعه كارفرما، ريسك هاي  طريق شركت هاي مس
ــركت هاي مذبور  ــته و به ش مربوطه را از دوش كارفرما برداش
منتقل كرد. همان گونه كه در شكل زير نشان داده شده است، 
ــد كارفرما عمل  ــازوي قدرتمن ــه عنوان ب عامل چهارم بايد ب
ــه عوامل پيمانكار  نموده و پلي مطمئن و پايدار بين وي و كلي
ــت كه،  ــاوره اي ايجاد نمايد. در واقع اين عامل چهارم اس و مش
ــور قابل  جز اختيارات محدودي كه برطبق قوانين جاريه كش
ــت تقريباً تمام اختيارات قانوني و حقوقي  تفويض به غيرنيس
ــا در كليه  ــوان امين كارفرم ــده دار بوده و به عن كارفرما را عه

جنبه هاي مالي، حقوقي و فني ايفاي نقش مي نمايد. 
ــكل زير تهيه  براي توضيح و تبيين بيش تر نقش مذكور، ش
ــكل مي توان اثرات وجودي  ــت. با عنايت به اين ش گرديده اس
ــر در فرآيند  ــاي اصلي زي ــارم را در تحقق محوره ــل چه عام

شكل  گيري پروژه تا مرحله بهره  برداري ترسيم نمود
 مديريت زمان

ــروژه، تلاش براي  ــي از كليدي ترين تكاليف مديريت پ يك
ــق برنامه هاي مدون  حصول اطمينان از انجام به موقع و مطاب
پروژه از سوي پيمانكاران و مشاوران ذي ربط مي باشد. بديهي 
است مديريت زمان نقش تعيين كننده اي در هزينه ها و اقتصاد 

پروژه خواهد داشت. 
مديريت هزينه ها

ــد مديريت پروژه فعاليت هاي  در طول اين فرآيند بايد واح
ــاورين و پيمانكاران را به گونه اي نظارت، هدايت و راهبري  مش
ــاي پروژه در چارچوب بودجه  نمايد كه حتي المقدور هزينه ه

مصوب عملي گردد. 
مديريت كيفيت

اگرچه كنترل كيفي اجزاء مختلف پروژه به عهده مشاورين 
ــد لكن نقش حياتي و مهم واحد  و پيمانكاران ذي ربط مي باش
ــؤوليت ها  مديريت پروژه، مراقبت و اطمينان از تحقق اين مس
به طور صحيح و قابل قبول از سوي عوامل ذي مدخل به نحوي 
ــاخت،  ــروژه از مطالعه، طراحي، س ــت كه تمامي مراحل پ اس
تأمين تجهيزات و نصب و انجام كليه كارهاي عمراني تا مرحله 

بهره  برداري رعايت گردد. 
مديريت منابع

ــاني و فيزيكي درواقع اصلي ترين عوامل محركه  منابع انس
ــوند، نقش  ــوب مي ش در فرآيند مطالعه و اجراي پروژه محس
ــص اين منابع از  ــي و پيگيري تخصي مديريت پروژه در ارزياب
سوي مشاوران و پيمانكاران مطابق نيازهاي پروژه با روش هاي 
ــع كمبودها به  ــخص نمودن به موق اقتصادي قابل قبول و مش

منظور ايجاد تعادل و توازن بين بودجه و زمان مي باشد. 
مديريت ارتباطات

ــازي  ــع آوري، ذخيره س ــات، جم ــع اطلاع ــد به موق تولي
ــروژه و  ــاي كار دروني پ ــار نيروه ــا دراختي و قراردادن آن ه
ــن پايگاه هاي اطلاعاتي لازم  بيروني آن و بالأخره تهيه و تدوي
ــت پروژه به  ــن ابزار مديري ــن و كليدي تري به عنوان مهم تري
منظور جلوگيري از كارهاي تكراري، برداشت  هاي متفاوت از 
ــك، كنترل هزينه ها و زمان محسوب  موضوعات، كاهش ريس
مي شود. مستند نمودن كليه رويدادهاي مهم در فرآيند اجراي 
پروژه از طريق تهيه و تدوين فيلم ها، عكس ها و گزارشات لازم 
و طراحي سيستم هاي مناسب براي نگهداري و بازيافت آن ها 

نيز از جمله فعاليت ها دراين خصوص مي باشد. 
مديريت قراردادها

ــت ده ها  در فرآيند مطالعات و اجراي يك پروژه ممكن اس
ــام مطالعات، خدمات جنبي، كارهاي  قرارداد براي انواع و اقس
سويل، تجهيزات و... منعقد گردد، بديهي است پايش كليه اين 
قراردادها از منظرهاي حقوقي، مالي، زماني و ساير جنبه هاي 
ــاس ترين كارهاي مربوط به مديريت پروژه  ديگر يكي از حس
است. برخي از ابعاد اين بخش از فعاليت هاي مديريت پروژه به 

شرح زير درج مي شود
• بررسي و ارزيابي تغييرات در قراردادها     

• بررسي صحت صورت وضعيت ها براي پرداخت آن ها     
• بررسي مشكلات و دعاوي پيمانكاران     

• بررسي ضمانت نامه هاي بانكي حسن انجام كار     
• برنامه ريزي براي تحويل خروجي  هاي پروژه طبق قرارداد     
ــرفت اجراي  ــرد و پيش ــات عملك ــه و تدوين گزارش • تهي

پروژه ها و ارزيابي نقاط قوت و ضعف پيمانكاران و مشاوران     
ــراي كاهش  ــي ارزش ب ــاي مهندس ــزاري كارگاه ه • برگ

هزينه ها و ارتقاي كيفيت پروژه     
• همكاري با كارفرما در زمينه تملك اراضي     

• تطبيق كاركردها با آيتم  هاي مندرج در قراردادها
با عنايت به توضيحات بالا آشكار مي شود كه نقش واحد 
ــروژه و به بهره  برداري  مديريت پروژه در مراحل مختلف پ
ــكل مطلوب، با كم ترين هزينه و زمان و  ــيدن آن به ش رس
ــاس و تعيين كننده مي باشد و  حداكثر ايمني، بسيار حس
ــد در يك پروژه  ــتفاده از اين واح بدون ترديد چنانچه اس
ــال معيارها و  ــت اول بايد با اعم ــد در اولوي مورد توجه باش
ضوابط مناسب تمهيداتي انديشيده شود كه واحد انتخاب 
ــؤوليت  هاي مذكور  ــده بتواند به طور واقعي از عهده مس ش

بر بيايد. 
منابع:   مستندات شركت هزاره سوم - سايت وزارت نيرو

مقالـه

مقدمه
قراردادهاي اجرايي معمولاً در حين اجرا و انجام عمليات، با توجه 
ــتباه در تهيه و تنظيم اسناد مناقصه، شرايط  به خطا در طرح اوليه، اش
ــرايط اجرايي جديد، به اصلاح  ــده و نياز به تطبيق با ش پيش بيني نش
ــدوده كارهاي  ــدا مي كنند. اگر در باره مح ــدور متمم احتياج پي يا ص
ــرايط بين طرفين توافق حاصل شود  جديد و هزينه هاي آن و ساير ش
ــروز نخواهد  ــكل بخصوصي ب ــود، مش و الحاقيه لازم امضا و مبادله ش
ــل مؤثردر تغييرات  ــن در باره هر يك از عوام كرد. ولي اگر بين طرفي
ــد، آنگاه  ــته باش قراردادي توافق به وجود نيايد و اختلاف وجود داش
ــه گران يا  ــته از جانب مناقص ــرح ادعا و خواس اين اختلاف مبناي ط
ــاي پيمانكاران در  ــوارد، طرح ادعاه ــود. در اغلب م پيمانكاران مي ش
ــركت كارفرما يعني هيأت مديره، مطرح و راه حل هاي  سطوح بالاتر ش
ــود، ولي اگر اين ادعاها در سطوح بالاي مديريتي  مقتضي ارايه مي ش
شركت به نتيجه نرسد، بالاجبار طرف مدعي را به سمت مراجع قانوني 

و قضايي سوق خواهد داد. 
تعريف ادعا يا خواسته

ادعا يا خواسته را مي توان به شرح زير تعريف كرد   
ــت، در باره  ــدارك قراردادي اس ــت كتبي با انضمام م « درخواس
جبران مالي، زماني ، يا تحقق ساير شرايط كه از نظر قراردادي، موجب 

اختلاف درخواست كننده و طرف قرارداد يا كارفرما است.»  
موارد ادعاي قراردادي پيمانكاران

ــي دارد كه به چند  ــكاران، موارد مختلف ادعاهاي قراردادي پيمان
ــود تا پيمانكاران و كارفرمايان،  ــاره مي ش نمونه مهم و معمول آن اش
ــناد مناقصه و قراردادها، روش ها  شناخت بيش تري پيدا كرده و در اس
و راه هاي كاهش رويداد  هاي مشكل ساز در اجراي پروژه را پيش بيني 

كنند. 
اشتباهات در اسناد و پيشنهاد مناقصه

ــنهاد  ــناد و هم چنين پيش ــتباهات در تهيه و تنظيم اس وقوع اش
ــتباه و خطا مي تواند به  ــت. اش ــبتاً عادي اس مناقصه يك موضوع نس

ــتباهات معمول،  ــد. اش ــكل هاي مختلف روي ده ش
ــباتي يا نوشتاري،  شامل مواردي مانند خطاي محاس
ــتباه،  ــا، فرضيات اش ــدن بعضي رديف ه محذوف ش
درك متفاوت يا نادرست از مفاهيم و مطالب يا تفسير 

دوگانه است. 
ــدگاه پيمانكار در  ــاير انواع خطاها مربوط به دي س
ــنهاد مناقصه است. اين اشتباهات  تنظيم و ارايه پيش
ــامل برآورد همراه با خطا در باره مدت اتمام پروژه  ش
يا نيروي انساني يا مواد و مصالح و تجهيزات مي شود. 
ــن حقايق يا  ــاً ناديده گرفت ــتباهات به دليل صرف اش
ــرارداد، در حالت  ــاي اصلي ق ــا نيازه موارد قانوني ي
ــب قانوني نخواهد  عادي ممري براي خلاصي از عواق
ــن فاحش اتفاق  ــواردي كه حيله، اغفال، غب بود. در م
ــد، خلاصي از عواقب چنين اشتباهاتي در  افتاده باش
ــت. در اغلب موارد،  ــوار اس ــورها، بسيار دش اكثر كش
ــنهاد مناقصه،  ــه پيش ــتباه در اراي ــرار از عواقب اش ف
ــت. در بعضي موارد ممكن است  تقريباً غيرممكن اس
ــتباه فاحش كرده است درخواست  پيمانكاري كه اش
ــي پذيرفته  ــه از ديدگاه قانون ــد مناقصه كند ك تجدي
نخواهد شد. ولي در صورتي كه كارفرما يا صاحب كار 
به اين امر رضايت دهد، شايد براي پيمانكار راهي براي 

جبران خطا باز شود. 
ــتباه در مناقصه مشخص شد،  به محض اين كه اش
ــتباه به  ــتي فوري اين اش ــدگاه پيمانكاري بايس از دي
ــيله ممكن اطلاع داده و درخواست  كارفرما به هر وس
ــركت در  ــد و ضمانت نامه ش ــود كه مناقصه تجدي ش
ــود. در محاكم داوري يا دادگستري،  مناقصه باطل ش
ــه ( آگاهي  ــناد مناقص ــي طرفين از مفاد اس بي اطلاع
ــتن از بعضي حقايق ) موجب خلاصي از تعهدات  نداش
ــي طرفين از حقايق،  قراردادي نخواهد بود. بي اطلاع
ــناد مناقصه در نظر  ــتباه طرفين در باره اس معادل اش
گرفته نمي شود. كارفرما ها و صاحب كاران عمومي يا 
خصوصي، براي اطمينان از انجام معامله يا قبول تعهد 

از جانب پيمانكاران بعد از تعيين برنده مناقصه، معمولاً وديعه گذاري 
ــن تضمين  ــي مي كنند. اي ــه را پيش بين ــركت در مناقص تضمين ش
ــركت، وجه  ــفته با امضاي صاحبان امضاي مجاز با مهر ش مي تواند س
ــنهاد دهنده باشد. مبلغ  ــركت پيش نقد، ضمانت نامه بانكي و چك ش
ــب درصدي از برآورد هزينه اجراي  تضمين شركت در مناقصه بر حس
ــت در اسناد مناقصه  ــود، ولي بهتر اس كار يا مبلغ معامله تعيين مي ش
ــود. در ارايه تضمين  ــت قيد ش ــورت يك مبلغ ثاب مبلغ تضمين به ص
شركت در مناقصه نيز گاهي اشتباهاتي بروز مي نمايد كه ممكن است 
ــنهاد دهنده تمام شود. اشكالات تضمين  در پاره اي موارد به ضرر پيش

شركت در مناقصه مي تواند يكي يا چند مورد از موارد زير باشد   
1 _ مبلغ تضمين مطابق درخواست كارفرما نباشد 

2 _ مدت اعتبار تضمين با اسناد مناقصه تطبيق نداشته باشد
ــن به صورت صحيح  ــا / مناقصه گزار در برگه تضمي 3 _ نام كارفرم

درج نشده باشد  
4 _ تضمين مطابق فرم اسناد مناقصه تهيه نشده باشد 
5 _ عنوان يا شماره مناقصه به صورت دقيق درج نشود

ــناد پيش بيني شده، قابل تمديد  6 _ تضمين براي مدتي كه در اس
نباشد

7 _ تضمين مشروط باشد
8 _ صادر كننده تضمين مورد تأييد نباشد 

9 _ نام يك طرف اشتباهي قيد شود. ( مثلاً نام مشاور يا مدير طرح 
توزيع كننده اسناد، به جاي كارفرما/خريدار اصلي )

ــركت در مناقصه، اولين  با توجه به اين كه پاكت حاوي تضمين ش
ــايش پاكت هاي مناقصه باز مي شود، بنابراين  پاكتي است كه در گش
ــه اول مناقصه مشخص خواهد شد  ــكالات تضمين در همان جلس اش
ــه حضور داشته باشد، معمولاً  و اگر نماينده پيشنهاد دهنده در جلس
ــكال  ــخصي اش ــود تا در مهلت مش ــر داده مي ش ــكال به وي تذك اش
ــن را نمي پذيرند و  ــا نقص در تضمي ــرف كند. بعضي كارفرما ه را برط
ــگيري از اين اتفاق لازم است  ــنهاد را رد مي كنند. براي پيش كل پيش
ــن مناقصه با دقت  ــي و تضمي ــناد مناقصه به دقت مطالعه و بررس اس
ــركت در مناقصه اين امكان و اختيار  لازم تهيه شود. چون تضمين ش
ــنهاد  ــب كار مي  دهد كه در صورت نپذيرفتن پيش را به كارفرما/صاح
ــتن براي  ــد قرارداد ويا وديعه نگذاش ــراي انجام معامله يا عق دهنده ب

ــركت در مناقصه را به  ضمانت نامه انجام تعهدات قرارداد، تضمين ش
نفع خود ضبط كند، بنابراين در باره صحت و كامل بودن متن و اعتبار 

تضمين شركت در مناقصه، دقت و توجه به كار مي برند. 
تغيير شرايط كارگاهي 

ــد قرارداد يكي از  ــرايط كارگاهي بعد از عق ادعا در باره تغيير در ش
ــت در زمان آزمايش  ــت و اين تغييرات ممكن اس ادعاهاي معمول اس
ــطيح و يا احداث ساختمان ها  خاك و حفر گمانه ها، خاكبرداري ، تس
ــرايط در كارگاه، موجب افزايش  ــر ش ــات به وجود  ايد. تغيي و تأسيس
ــه كارگيري  ــل پيش بيني، لزوم ب ــروز تأخير غيرقاب در هزينه اجرا، ب
ــرداري عادي  ــت اختلال در بهره  ب ــيوه هاي پيچيده فني و در نهاي ش
ــرايط مناقصه يا قبل از عقد قرارداد شرط شده  ــود. اگر در ش پروژه ش
ــپس پيشنهاد  ــتي از محل كار بازديد كند س ــد كه پيمانكار بايس باش
ــرايط  خود را ارايه دهد، آنگاه، طرح ادعا از جانب پيمانكار در مورد ش
ــوار خواهد بود. در بعضي قراردادهاي اجرايي تأكيد  كارگاه بسيار دش
ــا كارگاه را كارفرما  ــود كه اطلاعات موجود در باره محل اجرا ي مي ش
ــت، بنابراين مسؤوليت صحت و دقت آن هم  تهيه كرده و ارايه داده اس
ــت. در اين حالت در صورتي كه پيمانكار در زمان اجرا با  با كارفرما اس
ــرايطي متفاوت با اطلاعات منضم به قرارداد روبه رو شود، مي تواند  ش
ــد . در بعضي موارد  ــت هزينه هاي اضافي را مطرح كن ادعا و درخواس
هزينه هايي كه پيمانكار بابت آماده سازي كارگاه براي اجراي عمليات 
مي پردازد، سنگين و قابل ملاحظه است بنابراين لازم است در هنگام 
ــنهاد قيمت يا عقد قرارداد به اين موضوع  برگزاري مناقصه و ارايه پيش
ــاختماني نياز به  ــود. به طور مثال اگر اجراي عمليات س توجه ويژه ش
شمع كوبي در محيط كارگاه داشته باشد، يا خاكبرداري در محيط دژ 
ــود كه قبلاً اطلاعات آن را پيمانكار دريافت  و سنگي بايستي انجام ش
ــت، آنگاه اين امر موضوع  نكرده يا اطلاعات ناقص به وي داده شده اس
ــد. در صورتي كه  ــي براي طرح ادعا از جانب پيمانكار خواهد ش اساس
شرايط محيطي كارگاه به صورت كامل به اطلاع پيمانكار نرسيده يا به 
ــد ، در اين حالت ممكن است پنهان  نحوي از ديد وي پنهان مانده باش

كاري موجب طرح ادعا از جانب پيمانكار، حتي در دادگاه شود. 
تأخيرات 

تأخيرات كارفرما در تخصيص منابع، ارايه مدارك، صدور تأييدات 
ــاز  ــراردادي يكي از موارد مهم و كارس ــات و اجراي تعهدات ق و مصوب
ــا جمع آوري مدارك  ــت و پيمانكاران ب براي ادعاهاي پيمانكاران اس
ــازي، در موارد مختلف ادعاهايي متفاوتي مطرح مي كنند  و مستند س
ــارات مالي و يا شيوه هاي  ــياري موارد منجر به دريافت خس كه در بس
ــود. اين تأخيرات كه محتمل است  ديگر جبران مالي و غيرمالي مي ش
از جانب كارفرما روي دهد و در نتيجه موجب قبول ادعاي پيمانكاران 

شده و باعث محكوميت كارفرماها مي شود، به شرح زير هستند   : 
ــق كار، تأخير در ارايه و  تأخير در تحويل كارگاه يا محل اجرا ، تعلي
تحويل اسناد و مدارك، تأخير در پرداخت پيش پرداخت  ، تأخير بدون 
ــود )، تأخير در گشايش  جبران مالي ( فقط مدت قرارداد تمديد مي ش
اعتبار اسنادي، تأخير در ترخيص كالا و تجهيزات از گمرك، ناكارايي 
ــا، تأخير در  ــت صورت وضعيت ه ــلال در كار، تأخير در پرداخ و اخت

صدور تأييديه يا صورت مجلس تحويل موقت و يا قطعي . 
ــاز در قراردادها از اهميت  ــاز و غير مج چون بحث تأخير  هاي مج
ــتي تلاش  ــت، هم پيمـانكار و هم كارفرما بايس زيادي برخوردار اس
كنــند كه براي كليه موارد، مستندات لازم و كـافي را فراهم كنند تا 

در مواقع لزوم بتوانند از خواسته هاي خود دفاع كنند . 
تسريع در كار 

ــود،  ــاي پيمانكاران مي ش ــواردي كه موجب ادع يكي ديگر از م
ــريع در اجراي عمليات پروژه است. چون  ــت تس ــتور يا درخواس دس
تسريع پيش بيني نشده در اجراي كارها موجب تحميل هزينه اضافي 
ــود، بنابراين اين موضوع نيز يكي از مباني طرح  به پيمانكاران مي ش
ادعا است. در اجراي بعضي پروژه ها به دلايل خاصي تسريع در اجراي 
ــا از پيمانكار مي خواهد كه  كار ضرورت پيدا مي كند و معمولاً كارفرم
ــال كند. همين موضوع  ــريع لازم در زمان بندي اجراي كار را اعم تس

مي تواند مبناي طرح ادعا شود. 
دستورات تغيير و انجام كارهاي اضافي 

ــال تغييرات در  ــا ، اعم ــراي پروژه ه ــوارد اجتناب ناپذير اج از م
ــه دلايل مختلف  ــتور تغيير در اجراي كارها ب ــخصات فني و دس مش
ــن اجراي قرارداد،  ــت. ازجمله اين نوع تغييرات الزامي كه در حي اس

ــد، موارد زير  احتمالاً موجب طرح ادعا از جانب پيمانكاران خواهد ش
هستند   : 

ــتوري طبق نظر كارفرما ، تغييرات به دلايل اجرايي  تغييرات دس
ــخصات فني و برنامه ها، ابهام در  و گريزناپذير ، اشكال يا نقص در مش
مشخصات فني، تغيير در عمليات اجرايي به دليل عدم امكان اجراي 
ــفافيت در تصميمات و اقدامات اجرايي قبلي  يك كار خاص، نبود ش
ــابه آن  ــر يك از موارد پيش گفته يا عللي مش يا در جريان كارفرما. ه

ممكن موجب و علت طرح ادعا از طرف پيمانكار شود. 
اين موارد ادعا غيراز اختيار كارهاي اضافي است كه در قالب قانون 
ــد مبلغ قرارداد ) و يا  ( اختيار كارفرما در كاهش و يا افزايش 25 درص

توافقات قراردادي به پيمانكار ابلاغ مي شود. 
شرايط فيزيكي نامناسب 

در طول اجراي پروژه در بعضي موارد شرايطي به وجود مي  آيد كه 
ــرفت پروژه را دچار وقفه با توقف مي كند . در اين حالت اگر زمان  پيش
وقفه يا توقف براي كل كار يا بخشي از آن باشد، اين امر براي پيمانكار 
هزينه اضافي و پيش بيني نشده ايجاد مي كند. علت توقف كار ممكن 
است شرايط پيش بيني نشده و خارج از اختيار پيمانكار - مانند قطع 
ــوخت به مدت طولاني و يا تداوم شرايط خاص و نامناسب  برق و يا س

جوي باشد كه در برنامه زمان بندي پروژه قابل پيش بيني نباشد. 
تغييرات جهشـي و ناگهاني قيمت مواد و مصالح و سـاير 

منابع
ــه علل مرتبط  ــواد و مصالح، ب ــال هاي اخير قيمت بعضي م در س
ــرايط اقتصادي  ــي جهاني و يا به علت ش با شرايط اقتصادي و سياس
ــت. ( به طور مثال   :  ــدا كرده اس ــش و جهش ناگهاني پي داخلي، افزاي
ــيمان ). نظر به اين كه در بعضي موارد بين  قيمت مس ، آهن آلات، س
ارايه پيشنهاد مناقصه به كارفرما، تا عقد قرارداد و اجراي پروژه فاصله 
ــواد، مصالح و  ــر در اين فاصله قيمت م ــود مي  آيد و اگ طولاني به وج
كالاهاي مورد نياز پروژه، تغييرات شديد كند يا تغيير تعرفه گمركي 
ــد، اين موارد موجب طرح  كالا  هاي وارداتي كه قابل پيش بيني نباش

ادعاي ضرر و زيان از جانب پيمانكاران مي شود. 
حفـظ و گـردآوري مـدارك براي طـرح يا 

پاسخگويي به ادعا
ــراردادي لازم  ــايل و مطالب ق براي پيگيري مس
است يك مجموعه از مدارك در ابعاد و اندازه مناسب 
ــود.  ــي نگهداري و حفظ ش ــل بازياب ــكلي قاب يا به ش
ــجم مدارك قراردادي و پروژه  نگهداري منظم و منس
ــخگويي به  به كاربرد به موقع آن ها و طرح ادعا يا پاس
ــرد. اين گونه مدارك  ادعاها، كمك فراواني خواهد ك
ــورد رويداد  ــاد و دقيقي در م ــناد قابل اعتم بايد اس
ــند.  ــت، باش ــه در حين كار اتفاق افتاده اس واقعي ك
مداركي كه در زمانهاي بعد از اجراي پروژه مورد نياز 
هستند و بايد نگهداري شوند، شامل   : اسناد مناقصه، 
ــه تغيير  ــاي مربوط ب ــوص نامه ه ــات ( به خص مكاتب
ــدي ( گزارش هاي  ــاي مؤثربر زمانبن كار )، رويداده
ــواد و مصالح  ــوا، تحويل مدارك و م وضعيت آب و ه
ــه وضعيت ظاهري  ــايل مربوط ب همراه با تأخير، مس
ــتورات تغيير  ــزات )، ابلاغيه ها و دس ــي تجهي و كيف
ــتورات  ــراي اجراي دس ــت ب ــامل درخواس كار ( ش
ــت )، ياد داشتهاي روزانه  تغييري كه تأييد نشده اس
ــا ماهانه،  ــام كار، گزارش هاي هفتگي ي ــاره انج در ب
ــودار ميله اي،  ــي ام و نم ــي پ مدارك زمان بندي ( س
ــات كاري  ــات درباره جلس ــر )، صورتجلس انواع ديگ
ــتندات خوبي براي  ــاير ابزار ضبط صدا مس ( نوار يا س
يادداشت ها و صورتجلسات است )، مستندات هزينه  
ــا ، فاكتور ها و  ــاب ها، صورت وضعيت ه ( صورت حس
ــاعتي نيروي كار )، درخواست هاي  مدارك كاركرد س
ــده،  ــاي باطل و پرداخت نش ــه ، چك  ه پرداخت وج
ــيد  ــاي تحويل كالا و تجهيزات ، رس صورت مجلس ه
ــناد هزينه هاي  ــي، اس ــبز گمرك ــا، پروانه س انباره
ــناد و هزينه هاي حمل  ترخيص مواد و تجهيزات، اس
و تخليه، نقشه هاي طراحي و كارگاهي صورتجلسات 
كارگاهي ، گزارش هاي كاربرد تجهيزات، هزينه هاي 

كار و ساير گزارش هاي حسابداري و مالي. 
ــداري مدارك  ــمت مديريت ادعا، گردآوري و نگه مهم ترين قس
مناسب است ، ولي اغلب افراد اين حقيقت را درك نمي كنند كه افراد 
ديگري، در آينده بايستي اين مدارك را بخوانند و سعي كنند تصوير 
كلي از پروژه به ذهن آورند و بفهمند كه واقعاً» در پروژه چه روي داده 
ــي ناظر اين رويداد  ــت؟ چه زماني اين اتفاق افتاده است؟ چه كس اس
ــت. فقدان  ــت؟ و توضيح دهد كه چرا اين اتفاق روي داده اس بوده اس
ــون از اين مدارك  ــكل مهمي به وجود آورد، چ مدارك مي تواند مش
مي توان متوجه شد كه موضوع مورد ادعا به چه دلايلي و در چه زماني 

روي داده است. 
ــروژه نيز اهميت  ــده همزمان با اجراي پ ــتندات گردآوري ش مس
ــا دادگاه،  ــيدگي ي ــه مدارك به مرجع رس ــه منظور اراي دارد، زيرا ب
ــود و مستندات  ــتيبان مدارك اصلي بايستي تهيه ش مستندات پش
ــان دهنده فعاليت ها و مدارك صحيح  ــد كه نش بايستي به نحوي ش
ــن حقايق را  ــد. اگر اي ــي در دوره انجام كار باش ــي و بازرگان فني، مال
ــده به عنوان شاهد مدعا ارزش كمي  نتوان اثبات كرد مدارك ارايه ش
خواهند داشت. به هر حال بحث عقد قرارداد و طرح ادعاي بعد از بروز 
مشكل در حين اجراي پروژه، مانند بحث پيشگيري و درمان بيماري 
است. به عبارت ديگر به همان ترتيب كه پيشگيري از درمان ارزان تر 
ــنهاد مناقصه و بررسي و  و راحت تر است، دقت در تهيه و تنظيم پيش
مطالعه لازم در هنگام عقد قرارداد، در حفظ منافع و حقوق پيمانكار 
يا كارفرما، بسيار مؤثرتر از طرح ادعا بعد از عقد قرارداد است. بنابراين 

از ابتداي كار بايستي به مراحل بعدي و پايان كار فكر كرد. 
نتيجه گيري

ــراردادي  ــم ادعاهاي ق ــه موارد مه ــد تا ب ــعي ش در اين مقاله س
ــازي دقيق براي حل و فصل  پيمانكاران اشاره و به اهميت مستندس
ــتي توجه داشت كه صرف نظر  ادعاها توجه داده شود. درنهايت بايس
ــا و پيمانكار كداميك از طرفين برنده  از اين كه در دعاوي بين كارفرم
مي شوند، آن چه مهم است انجام به موقع، با كيفيت و با قيمت مناسب 
ــود تا پيمانكار و كارفرما  ــت. در اين رابطه بايستي سعي ش پروژه اس
ــفاف و منطقي و با  ــروژه در يك تعامل ش و كليه گروه هاي ذي نفع پ
ــتمي به منافع كل پروژه توجه كنند و به كمك يكديگر  نگرشي سيس

به استقرار رابطه برد – برد بيانديشند. 

ادعاهاي
 قراردادي پيمانكاران

تعريف و نقش عامل چهارم در مديريت پروژه ها 
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

شهرستان هـا

ــت  : امروز در  ــاري ايران گف ــركت ملي حف  مديرعامل ش
ــت و گاز دريايي،  ــروژه حفاري چاه هاي نف بخش مديريت پ
ــازي و تصميم  گيري مي كنند.  متخصصان ايراني تصميم س
ــروژه حفاري  ــل متخصصان پ ــي در آيين تجلي حيدر بهمن
ــاره به موفقيت اين گروه  فازهاي 9 و 10 پارس جنوبي با اش
ــروژه مذكور،  ــق و دور از انتظار پ ــراي موف تخصصي در اج
ــتين تجربه  افزود  : كار در فازهاي 9 و 10 پارس جنوبي نخس
ــركت در عرصه دريا با  ــگر اين ش مديريتي متخصصان تلاش
ــخ و  ــاي داخلي بود كه با همت، عزم راس اتكا به توانمندي ه
خودباوري توانستند حفاري و تكميل 24 حلقه چاه گازي را 
ــانند. وي اظهار  در آب  هاي نيلگون خليج فارس به پايان برس
ــتين بار در  ــن كار مهم كه براي نخس ــان يافتن اي كرد  : با پاي
ــوار با توكل به خداوند و تكيه بر تخصص  شرايط سخت و دش
ــيجي صورت  ــي با روحيه جهادي و تفكر بس و مديريت ايران
ــركت ملي  گرفت، برگ زرين ديگري به كارنامه پر افتخار ش

حفاري ايران و صنعت حفاري كشور افزوده شد. بهمني گفت  : موفقيت آميز 
ــي حفاري ايران را  ــركت مل بودن اجراي اين پروژه زمينه حضور پررنگ ش
ــم آورد و  ــارس جنوبي فراه ــده ميدان گازي پ ــاي باقيمان در اجراي فازه
ــاي 17، 18 و 14 را  ــركت نفت و گاز پارس، اجراي حفاري فازه مديريت ش
با اطمينان خاطر به اين شركت واگذار كرد. مديرعامل شركت ملي حفاري 
ــراي فازهاي 9 و  ــمند حاصل از اج ايران ادامه داد  : با توجه به تجارب ارزش
ــتاب اجراي پروژه حفاري فازهاي 17 و 18  ــاهد روند پرش 10 هم اكنون ش

ــكي ميدان كيش به  ــي و هم چنين حفاري در بخش خش و 14 پارس جنوب
ــاره به اين كه تا پيش از  ــور هستيم.  وي با اش عنوان دومين قطب گازي كش
ــيله شركت هاي  اين، اجراي حفاري فازهاي پروژه هاي پارس جنوبي به وس
ــت اندركاران اين شركت ها از جمله  بزرگ خارجي انجام مي شد، افزود  : دس
ــتند كه متخصصان ايراني مي توانند با وجود نداشتن  شل و توتال باور نداش
ــابقه مديريت در حفاري  هاي دريايي، ثابت قدم به اين عرصه وارد شده و  س
ــا كيفيت بالاتر و مدت زمان  در خيلي از بخش  هاي فني و تخصصي، كار را ب

كوتاه تر از آن ها با موفقيت به سرانجام برسانند و اين موفقيت 
سبب شگفتي آنان شده است. بهمني اضافه كرد  : اين توفيق 
ــركت هاي داخلي فعال در  ــد تا ديگر ش هم چنين موجب ش
ــه مي توانند در اين  ــند ك صنعت حفاري نيز به اين باور برس
عرصه وارد شده و نقش آفريني كنند. بهمني به حفاري 276 
ــيله ناوگان  ــته به وس حلقه چاه هاي دريايي در 3 دهه گذش
ــت و گفت  : وجه تمايز فازهاي  حفاري اين شركت اشاره داش
ــه از نقطه صفر تا 100 پروژه  9 و 10 پارس جنوبي اين بود ك
ــد. در اين برنامه مدير  ــت متخصصان ايراني انجام ش به دس
ــي از  ــارس جنوبي نيز با ارايه گزارش پروژه فازهاي 9 و 10 پ
ــرافرازي و مباهات است كه  اجراي اين پروژه، گفت  : مايه س
ــخت كوش، حفاري و تكميل  به اتفاق جمعي از همكاران س
ــد. غلامرضا  24 حلقه چاه در اين موقعيت با موفقيت اجرا ش
ــداف اين پروژه  ــتيابي به اه ــزود  : موفقيت و دس منزويان اف
ــتگي و توانايي فرزندان اين مرز  بزرگ، نشانگر لياقت، شايس
و بوم است. وي حمايت و پشتيابي مديريت عالي شركت را در موفقيت گروه 
ــدواري كرد  : اين موفقيت  ــيار با اهميت خواند و اظهار امي اجرايي پروژه بس
چراغي فرا راه ديگر پروژه هاي صنعت نفت باشد. در ادامه اين آيين با حضور 
آيت ا... موسوي جزايري نماينده ولي فقيه در استان خوزستان و امام جمعه 
اهواز، مديرعامل شركت ملي حفاري و ديگر مسؤولان، مديران، متخصصان 
ــركت  در انجام پروژه حفاري فازهاي 9 و 10 پارس جنوبي  و كارشناسان ش

قدرداني به عمل آمد. 

ــتان البرز  ــركت آب و فاضلاب اس ــل ش مدير عام
ــتي كردن آب آشاميدني  گفت  : روند تصفيه و بهداش
ــدرن و نوين انجام  ــتان البرز با فن آوري هاي م در اس
ــت  : ايران از جمله  ــين نوري اظهار داش مي شود. حس
ــوب مي شود و هر قطره  كشورهاي كم آب دنيا محس
آب در كشور ما ارزش بسياري دارد. وي تصريح كرد  : 
ــال هاي اخير با خشكسالي هاي پي در  متأسفانه در س
پي روبه رو بوديم و حجم بارندگي ها به صورتي نيست 

كه بتواند نياز كشور را به آب برطرف سازد. 
لزوم همراهي مردم براي مصرف صحيح آب

ــتان البرز  ــركت آب و فاضلاب اس ــل ش مدير عام
ــال هاي گذشته طرح هاي  افزود  : به همين دليل در س

ــور براي  ــخت افزاري متعددي در كش نرم افزاري و س
ــرب سالم مردم  ــو براي تأمين آب ش كنترل از يك س
ــوي  ــوي مصرف جامعه از س ــن اصلاح الگ و هم چني

ــرو  ني وزارت  و  ــت  دول
ــده است.  نوري  انجام ش
ــركت هاي  ادامه داد  : ش
ــلاب در  آب و فاضـــــ
ــالي  ــال هاي خشكس س
براي  ــياري  بس ــلاش  ت
ــي  ــن آب مصرفــ تأمي
ــردم در بخـــش هاي  م
ــام داده و  ــف انج مختل

ــازي آب شرب  هزينه هاي هنگفتي نيز براي سالم س
ــده اند. وي تصريح كرد  : به عنوان نمونه در  متحمل ش
ــازي آب شرب شهروندان از  استان البرز براي سالم س
پيشرفته ترين تجهيزات 
و امكانات مدرن استفاده 
ــل  ــم.  مدير عام مي كني
ــرز تأكيد كرد  :  آبفاي الب
هدف ما تأمين آب سالم 
ــهروندان بوده  ــراي ش ب
ــق اين مهم  و براي تحق
به صورت لحظه به لحظه 
ــتان  ــت آب در اس كيفي

البرز كنترل مي شود. 
كسـب رتبـه برتـر گندزدايي آب توسـط 

آبفاي البرز
ــاي كاركنان  ــبختانه تلاش ه ــزود  : خوش نوري اف
ــن زمينه براي مردم  ــتان البرز در اي آب و فاضلاب اس
ــوي دستگاه هاي  ــال گذشته از س ملموس بوده و س
ــه گندزدايي  ــتان در زمين ــي نيز آبفاي اين اس نظارت
ــرب مصرفي رتبه برتر را به خود اختصاص داد.  آب ش
ــب اين موفقيت در ميان تمام  وي در پايان گفت  : كس
ــلاش داريم با تداوم  ــتان ها افتخار بزرگي بود كه ت اس
ــال هاي آينده، اين  خدمت رساني در سال جاري و س

جايگاه را حفظ كنيم. 

بهمني، مديرعامل شركت ملي حفاري ايران 

متخصصان ايراني  در حفاري دريايي 
تصميم سازي  مي كنند

مدير عامل آبفاي استان البرز خبر داد: تصفيه آب البرز با  فن آوري هاي نوين

نيـم خبـر  

109پروژه مخابراتي در فارس به بهره برداري رسيد
احمدي نژاد  : مسكن مهر 

عقب ماندگي 50 ساله كشور 
را جبران كرد

ــت  : با  ــور گف ــس  جمه ريي
تلاش دولت نهم و دهم 10 هزار 
ــكن مهر و يك هزار و  واحد مس
ــتان  90پروژه مخابراتي در اس
ــيده  ــه بهره برداري رس فارس ب
ــت.  محمود احمدي نژاد در  اس
ــرداري از پروژه هاي  آيين بهره ب

ــيراز اظهار داشت  :  مخابراتي و مسكن مهر شهر صدراي ش
فارس ديار مهرباني ها، خوبي ها، تمدن، فرهنگ و عالمان و 
اديبان عرفاني است. وي در مورد تأثير ارتباطات بر جوامع 
ــان كرد  : بدون ارتباطات جامعه مختل و  ــاني خاطرنش انس
ــته تلفن  ــت. احمدي نژاد تصريح كرد  : در گذش بي معنا اس
ــتفاده قرار مي گرفت  ــك كالاي لوكس مورد اس به عنوان ي
ــود.  ــه اي نيز ديده مي ش اما امروز در جيب بچه هاي مدرس
ــات به ويژه  ــت  : در زمينه ارتباط ــور بيان داش رييس جمه
ــگيري در دولت هاي  ــات الكترونيكي گام هاي چمش خدم
ــد در تمام  ــتمرار اين رون ــورت گرفته و اس ــم و دهم ص نه
ــور اضافه كرد  : با  ابعاد ادامه مي يابد. مقام عالي اجرايي كش
ــبكه هاي ارتباطي به مردم،  ارايه خدمات دولت از طريق ش
شاهد حذف بوروكراسي  هستيم. احمدي نژاد ابراز داشت  : 
ــكن مهر در  بهره برداري از پروژه هاي 10 هزار واحدي مس
ــطح توقعات را افزايش داده و توانايي هاي  استان فارس، س
كشور را به رخ كشانده است. وي تصريح كرد  : با تلاش هاي 
ــال جاري 88 هزار واحد مسكن مهر  انجام شده تا پايان س
در استان فارس به بهره برداري مي رسد و با اعطاي وام هاي 
ــال آينده حلقه 282 هزار واحدي در  4 و 7 درصدي در س

قالب مسكن مهر تكميل و محقق مي شود. 
ــان كرد  : در نظام سرمايه داري  رييس جمهور خاطرنش
ــت، اما در مكتب ما از  ــكن داراي مفهوم اقتصادي اس مس
ــد و بالندگي  ــوردار بوده و محل رش ارزش فرهنگي برخ
ــر يك طرح  ــكن مه ــت، چراكه مس كانون خانواده ها اس
ــور پايان  ــاله كش ــه عقب ماندگي 40 و 50 س ضربتي و ب
ــرزميني  ــت  : ايران س ــژاد بيان داش ــد. احمدي ن مي ده
ــعت و  ــراوان و داراي 187 ميليون هكتار وس با امكانات ف
21 ميليون خانواده است كه بايد از مسكن مطلوب داراي 
چشم انداز طبيعي برخوردار باشند. وي با تأكيد بر اين كه 
ــرد، و اين كه اهداف  ــزرگ را هدف گذاري ك بايد اهداف ب
ــرايطي  ــتعدادها را مي ميراند، گفت  : بايد ش ــك اس كوچ
ــادابي در قالب  ــاط و ش ــوي نش فراهم كرد تا جامعه به س
فرهنگ و ميراث غني گام بردارد. احمدي نژاد خاطرنشان 
ــتن ميراث بي بديل تاريخي و فرهنگي  كرد  : شيراز با داش

بايد موزه زنده تاريخ كشور باشد. 

نيـم خبـر  

رييس جهاد كشاورزي استان البرز خبر داد
اجراي موفقيت آميز

 طرح سالم سازي محصولات 
كشاورزي در البرز

ــاد  ــازمان جه ــس س ريي
ــراي  ــرز از اج ــاورزي الب كش
طرح موفقيت آميز سالم سازي 
ــاورزي در اين  محصولات كش
ــر داد.  علي اصغر  ــتان خب اس
ــت  :  ــي اظهار داش منصورخاك
استان البرز از نظر جغرافيايي 

ــه داراي زمين هاي  ــت ك ــدوده اي قرار گرفته اس در مح
ــياري بوده و مي توان از آن ها براي اجراي  حاصلخيز بس
طرح هاي كشاورزي مدرن بهره  گرفت. وي تصريح كرد  : 
ــتان البرز و ارتقاي ساختاري  پس از تأسيس رسمي اس
ــاي ما قرار  ــاورزي چند طرح در اولويت كاره اداره كش
ــاورزي و دامپروري استان از جمله  گرفت كه توسعه كش
ــت.   ــال جاري اس مهم ترين برنامه ها اين اداره كل در س
ــتان البرز افزود  : براي تحقق  ــاورزي اس رييس جهاد كش
ــتان طراحي  ــطح اس اين هدف برنامه هاي ويژه اي در س
ــاكنان روستاها و  ــاورزان ، س ــهيلات به كش و با ارايه تس
دانشجويان و دانشگاهيان رشته كشاورزي در دست اجرا 

داريم. 
ــراي حمايت  ــزود  : طرح هايي نيز ب ــي اف منصورخاك
ــرا بوده كه  ــت اج ــتان البرز در دس ــروري در اس از دامپ
بخش هايي از آن نيز مربوط به ارايه تسهيلات و اعتبارات 
ــت. وي متذكر شد  : از سوي  مالي به فعالان اين حوزه اس
ــود دارد كه  ــتان البرز وج ــيار در اس ديگر زمين هاي بس
ــه راهكارهاي  ــتيم اين اراضي را نيز با اراي در تلاش هس
ــاورزي ببريم.  ــولات كش ــت محص حمايتي به زير كش
ــد كرد  :  ــاورزي البرز تأكي ــاد كش ــازمان جه رييس س
ــاورزي از جمله مهم ترين اولويت هاي دولت  توسعه كش
ــتيم تا با جذب  ــال هاي اخير بوده و در تلاش هس در س
اعتبارات مالي و هم چنين افزايش مشاركت دستگاه هاي 
ــه يكي از  ــتان البرز را ب ــش خصوصي، اس اجرايي و بخ
ــور تبديل كنيم.  منصور  قطب هاي مهم كشاورزي كش
ــخنان خود به اجراي طرح  خاكي در بخش ديگري از س
ــاورزي در استان البرز اشاره  سالم سازي محصولات كش
ــاورزي و دامداري، موضوع  كرد و گفت  : پس توسعه كش
ديگري كه همواره مورد تأكيد مسؤولان اصلي اين بخش 

مطرح بوده، حمايت از توليد محصولات سالم است. 
ــاي اصلي جهاد  ــي از دغدغه ه ــح كرد  : يك وي تصري
كشاورزي مربوط به نحوه استفاده از كودهاي شيميايي 
ــت كه كشاورزان براي افزايش  و داروهاي غير طبيعي اس
ــا آفات از اين  ــد محصول و هم چنين مقابله ب ميزان تولي

كودها استفاده مي كنند.

مدير عامل آبفاي استان البرز: هدف ما تأمين 
آب سالم براي  شهروندان بوده و براي تحقق 
اين مهم به صورت لحظه به لحظه كيفيت آب 

در استان البرز كنترل مي شود

اصلاحيه آگهي مناقصه عمومي
اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان در نظر دارد اجراي پروژه هاي ذيل را ازطريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نماييد 
از كليه شركت هاي داراي صلاحيت دعوت مي شود جهت دريافت اسـناد مناقصه به اداره پيمان و رسيدگي و يا سايت عمومي مناقصات كشور به آدرس 

iets.mporg.ir مراجعه نماييد.
مبلغ برآورد (ريال) بر اساس عنوان پروژهشماره آگهيرديف

فهرست بهاء  راه و باند 88
مبلغ تضمين( ريال ) شركت 

در مناقصه
مدت پروژه

( روز )
 

بهسازي و احداث باند دوم محوركرمان –  ديهوك حدفاصل 191-3-53
92,500,000,000284,000,000365كيلومتر 800+8تا550+21 ( قطعه1- ب )

بهسازي و احداث باند دوم محوركرمان –   ديهوك حدفاصل 291-3-54
80,600,000,000248,500,000365كيلومتر 800+20تا210+36  ( قطعه 2 )

بهسازي و احداث باند دوم محوركرمان –  ديهوك حدفاصل 391-3-55
86,200,000,000265,500,000365كيلومتر600+53تا718+82 ( قطعه 4) 

بهسازي و احداث باند دوم محوركرمان –  ديهوك حدفاصل 491-3-56
74,227,109,610229,500,000365كيلومترصفرتا45 ( قطعه5 )

بهسازي و احداث باند دوم محوركرمان –   ديهوك حدفاصل 591-3-57
76,335,607,435236,000,000365كيلومتر 45تا 75 ( قطعه 6 )

احداث باند دوم بم -  زاهدان ميرجاوه محدوده فهرج تا 691-3-58
50,238,926,092157,500,000360كيلومتر 500+ 22 ( قطعه 3- الف ) 

احداث باند دوم بم -  زاهدان -  ميرجاوه محدوده كيلومتر 791-3-59
50063,676,721,440198,000,000360+22 بعد از فهرج تا انتهاي حوزه استحفاظي  (قطعه 3- ب )

محل و مهلت دريافت اسناد: خيابان آيت ا...صدوقي اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان - اداره پيمان و رسيدگي از تاريخ نشر نوبت دوم آگهي به مدت 4 روز 
محل و مهلت تحويل پاكات: خيابان آيت ا...صدوقي اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان- دبيرخانه اداره حراست حداكثرتا ساعت13 روز  شنبه مورخ 91/4/17

محل و تاريخ بازگشايي پاكات : اداره كل راه و شهرسازي استان كـــرمان ساعت 16 روز شنبه مـورخ 91/04/17 
ضمناً هزينه درج آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد .

روابط عمومي اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان

نوبت  دوم دو مرحله اى   

شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران در نظر دارد نسـبت به خريد 44 قلم قطعات توربين در سر فرانس مورد نياز جهت 
استفاده در صنعت نفت از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي اقدام نمايد. بدينوسيله از شركتهايي كه سابقه و توانايي تهيه اين نوع 

كالا را دارند جهت شركت در اين مناقصه با توجه به شرايط ذيل دعوت به عمل مي آيد.
P/F DRESSER  TURBINE  91A-02  :1- شماره مناقصه

2- موضوع مناقصه : خريد 44 قلم قطعات يدكي توربين در سر فرانس 
3- نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه:  ضمانت نامه بانكي معتبر و قابل تمديد به مبلغ 20/069/603 ريال 

4- آخرين مهلت دريافت اسناد مناقصه:  15 روز پس از انتشار آگهي دوم
5- سپرده حسن انجام كار:  5% به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و قابل تمديد

6- مهلت ارائه پيشنهاد:  30 روز پس از آخرين مهلت دريافت اسناد
7- زمان گشايش پيشنهادات فني: يك هفته پس از آخرين مهلت ارائه پيشنهاد

8- مدت اعتبار پيشنهادات مالي: پيشنهادات مالي ارائه شده مي بايست به مدت 2 ماه از تاريخ گشايش پيشنهادات فني معتبر باشند.
9- محل ارسال پيشــنهادات:  تهران- خيابان ســپهبد قرني، نبش خيابان شــهيد كلانتري، شــماره 226، طبقه يازدهم دفتر 

گشايش پيشنهادات از طريق پست سفارشي

مناقصه گران مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه صبح از ساعت 9 الي 12 و بعد از ظهر از سـاعت 14 الي 15/30 به آدرس: تهران- 
خيابان سپهبد قرني، نبش خيابان شهيد كلانتري، شماره 226، طبقه 7، شماره 706، اداره خريد داخلي، گروه A مراجعه نمايند.

جهت كسب اطلاعات بيشتر تلفن هاي 82015414 و 82015393 آماده پاسخگويي مي باشد. 

روابط عمومي شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران 

شركت ملى نفت ايران
شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران

فراخوان مناقصه

لف
/ م ا
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دو مرحله اي  نوبت اول 

شهردارى كرمانشاه

شهرداري كرمانشـاه در نظر دارد به استناد مصوبه شـماره 165- 90/8/17 شـوراي اسلامي شهر كرمانشـاه و دستور شـماره 35/الف/ح 90/9/9 رئيس 
كميسيون عمران شوراي اسلامي شـهر سـه دانگ از 6 دانگ قابل تفكيك يك قطعه زمين به مساحت 1680 متر (مسـاحت تقريبي سه دانگ حدود 840 
مترمربع) واقع در تهران- خيابان ولنجك، خيابان مقدس اردبيلي، خيابان خرم نژاد مقابل خيابان سـنايي با پلاك ثبتي فرعي 41 از 3764 اصلي از طريق 

مزايده عمومي به فروش برساند.
متقاضيان مي توانند ضمن بازديد از محل با شرايط ذيل در مزايده مذكور شركت نمايند: 

ــهرداري كرمانشاه به شماره  ــركت در مزايده را به صورت خوانا بدون قلم خوردگي تكميل و همراه ضمانت نامه بانكي و يا فيش نقدي در وجه ش 1- متقاضيان موظفند فرم ش
ــركت در مزايده را تا تاريخ 10 روز پس از انتشار آگهي روزنامه با  ــاه به مبلغ 2/650/000/000 ريال به عنوان سپرده ش ــهر شعبه كرمانش حساب 1001303014 نزد بانك ش

پست سفارشي به آدرس: كرمانشاه- ميدان غدير، اداره حراست شهرداري مركزي كرمانشاه ارسال نمايند. 
2- قيمت پايه كارشناسي 53/000/000/000 ريال مي باشد. 

3- شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار مي باشد. 
ــاب شماره 57555 نزد بانك تجارت  ــت بهاي كل ملك را حداكثر ظرف مدت 7 روزكاري از تاريخ اعلام به حس 4- متقاضي كه به عنوان برنده اول اعلام خواهد شد موظف اس

شعبه مطهري كرمانشاه واريز نمايد.
ــود سپرده وي به نفع شهرداري ضبط و معامله با نفر بعدي انجام خواهد  5- چنانچه برنده مزايده از انجام معامله خودداري نمايد يا پس از ابلاغ قانوني حاضر به انجام معامله نش

شد در صورتيكه برندگان دوم و سوم نيز ظرف مهلت قانوني پس از ابلاغ حاضر به انجام معامله نشوند سپرده آنان هم به نفع شهرداري ضبط خواهد شد. 
6- كليه هزينه هاي كارشناسي، درج آگهي، نقل و انتقال و ...به عهده برنده مزايده مي باشد. 

7- متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به امور پيمان و قراردادهاي شهرداري كرمانشاه مراجعه يا با تلفن 7296317 تماس حاصل نمايند.
8- پيشنهادات واصله 48 ساعت پس از انقضاي مدت آگهي بازگشايي خواهد شد. 

9- مبلغ پيشنهاد قيمت جزء اسناد مزايده مي باشد. پيشنهاد بايد در پاكتهاي الف و ب و به شرح ذيل تهيه و تحويل گردد: 
محتوي پاكت الف:  ضمانت نامه تضمين شركت در مزايده – پاكت ب 

فرم شركت در مزايده (پيشنهاد قيمت) مي باشد كه پيشنهاد دهنده پس از تكميل موارد خواسته شده با مهر و امضاء معتبر بدون قلم خوردگي هر دو پاكت 
را در پاكت ممهور گذاشته و بر روي پاكت موضوع مزايده و نام شركت كننده درج گردد. 

آگهي مزايده      (2/الف/91)
نوبت اول 

شهرداري كرمانشاه

شهردارى كرمانشاه

شهرداري كرمانشـاه در نظر دارد به استناد شـماره 215 مورخ 1391/02/23 يك قطعه زمين آموزشـي واقع در اراضي فاز 2 چقاميرزا در محدوده 
جايگاه CNG به مساحت 3171/17 مترمربع از طريق مزايده عمومي به فروش برساند.

متقاضيان مي توانند ضمن بازديد از محل با شرايط ذيل در مزايده مذكور شركت نمايند: 
1- متقاضيان موظفند فرم شركت در مزايده را به صورت خوانا بدون قلم خوردگي تكميل و همراه ضمانت نامه بانكي و يا فيش نقدي در وجه امور پيمان و قراردادهاي 
شهرداري كرمانشاه به شماره حساب 1001303014 نزد بانك شهر شعبه كرمانشاه به مبلغ 221/981/900 ريال به عنوان سپرده شركت در مزايده را تا تاريخ 10 

روز پس از انتشار آگهي روزنامه با پست سفارشي به آدرس: كرمانشاه- ميدان غدير، اداره حراست شهرداري مركزي كرمانشاه ارسال نمايند. 
2- قيمت پايه كارشناسي 4/439/638/000 ريال مي باشد. 

3- شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار مي باشد. 
ــت بهاي كل ملك را حداكثر ظرف مدت 7 روزكاري از تاريخ اعلام به حساب شماره 57555 نزد بانك  4- متقاضي كه به عنوان برنده اول اعلام خواهد شد موظف اس

تجارت شعبه مطهري كرمانشاه واريز نمايد.
ــهرداري ضبط و معامله با نفر بعدي  ــپرده وي به نفع ش ــود س 5- چنانچه برنده مزايده از انجام معامله خودداري نمايد يا پس از ابلاغ قانوني حاضر به انجام معامله نش
انجام خواهد شد در صورتيكه برندگان دوم و سوم نيز ظرف مهلت قانوني پس از ابلاغ حاضر به انجام معامله نشوند سپرده آنان هم به نفع شهرداري ضبط خواهد شد. 

6- كليه هزينه هاي كارشناسي، درج آگهي، نقل و انتقال و ...به عهده برنده مزايده مي باشد. 
7- متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به امور پيمان و قراردادهاي شهرداري كرمانشاه مراجعه يا با تلفن 7296317 تماس حاصل نمايند.

8- پيشنهادات واصله 48 ساعت پس از انقضاي مدت آگهي بازگشايي خواهد شد. 
9- مبلغ پيشنهاد قيمت جزء اسناد مزايده مي باشد. پيشنهاد بايد در پاكتهاي الف و ب و به شرح ذيل تهيه و تحويل گردد: 

محتوي پاكت الف:  ضمانت نامه تضمين شركت در مزايده – پاكت ب 
فرم شركت در مزايده (پيشنهاد قيمت) مي باشد كه پيشنهاد دهنده پس از تكميل موارد خواسته شده با مهر و امضاء معتبر بدون قلم خوردگي هر 

دو پاكت را در پاكت ممهور گذاشته و بر روي پاكت موضوع مزايده و نام شركت كننده درج گردد. 

آگهي مزايده      (3/الف/91)
نوبت اول 

شهرداري كرمانشاه
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

سه شنبه 30  خرداد  1391            سـال هفتم           شـماره 782               28 رجب 1433 بـازار سرمايـه
masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

همگـام بـا تكنولـوژى
 

4 علت از دست رفتن پادشاهي نوكيا 
در دنياي موبايل
سامسـونگ در فروش موبايل از نوكيا پيشـي گرفت 
و به پادشـاهي 14 سـاله نوكيا بر دنياي موبايل پايان داد. 
براسـاس آمارها در 3 ماهـه اول 2012 نوكيـا 83 ميليون 
موبايـل فروختـه اسـت، در حالـي كـه سامسـونگ 92 
ميليون. در دنيـاي پر تلاطم موبايل 14 سـال در مقام اول 
قرار داشـتن، كاري بس مشكل و شـگفت انگيز است، اما 
كاهش تدريجي نوكيا در سـال هاي اخير دلايلي بسـيار 
خاص دارد. پس در ادامه با ما باشـيد تا اشتباهات نوكيا - 

يا از طرف ديگر كارهايي كه سامسونگ به خوبي از پس شان بر آمد - را بررسي كنيم. 
نوكيا بسيار كند عمل كرد

ــمند بود. در حقيقت او بود كه معناي اسمارت  ــگام در بازار موبايل  هاي هوش نوكيا يك پيش
ــال 2002 به دنيا فهماند. اما پس از آن، روند رشد سيستم  فون را با سري 60 سيمبين خود در س
ــيمبين تغيير چنداني نكرد و امكان خاصي به آن اضافه  عامل بسيار كند دنبال شد. در 5 سال س
ــال 2007، ناگهان اپل، آيفون را معرفي كرد. يك موبايل با صفحه نمايش كاملاً تاچ  ــد. در س نش
ــياري از تعريف ها و انتظارات را راجع به يك  ــتم عامل بر معناي اپليكيشن. آيفون بس و يك سيس
ــتم  ــت در مقابله با آيفون تغيير خاصي در سيس ــمارت فون، تغيير داد. زماني كه نوكيا نتوانس اس
عاملش بدهد، مشتريان متوجه شدند كه نوكيا توان مقابله با اپل را ندارد و شروع به جابه جايي به 
ــت چند سال، پلتفرم سيمبين پير و پير تر  سمت اسمارت فون  هاي واقعاً هوشمند كردند. با گذش
ــه  اش با iOS و اندرويد بيش تر توي چشم مي زد. از طرف ديگر  شد. سالخوردگي او هنگام مقايس
ــت). مشتريان ديگر به موبايل به  دنياي موبايل با سرعت زيادي در حال رشد بود (و هنوز هم هس
ــم يك تلفن قابل حمل با يك مرورگر درب و داغان براي وبگردي نگاه نمي كردند، آن ها يك  چش
ــونگ حركت سريعي در بازار تلفن  هاي  ميني كامپيوتر واقعي مي خواستند. از طرف ديگر، سامس
هوشمند داشت. سامسونگ به سرعت ضعف خود را در سيستم عامل شناخت و روي آن پافشاري 
ــبتاً موفق داشت، حاضر نشد آن را رها  چنداني نكرد. اما از آنجايي كه نوكيا يك سيستم عامل نس
كند و اين كار يك اشتباه بزرگ بود. (همان اشتباهي كه ريم با نگه داشتن سيستم عامل بلكبري 

در حال انجام آن است. )
اندرويد (براي سامسونگ) رايگان است و ويندوز فون (براي نوكيا) پولي

ــتم عاملي بودن اين  ــونگ تنها علت برتري نبود. برتري ديگر چند سيس سرعت عمل سامس
ــونگ علاوه بر اندرويد و ويندوز فون، براي روز مبادا، (بادا سيستم عامل متعلق  شركت بود. سامس
ــد، برگ برنده اصلي  ــته. اما فعلاً اندرويد رايگان و كارآم ــونگ) را نيز زنده نگه داش به خود سامس
ــونگ اندرويد را در زمان درستي انتخاب كرد  سامسونگ است.  آقاي اسپكتور مي گويد: «سامس
ــونگ بازيكن اصلي فضاي اندرويد است،  ــود زيادي برد. با توجه به اين كه سامس و از تكامل آن س
ــد.»  از طرف ديگر، نوكيا زمان زيادي را با  ــونگ ش بخش اعظم موفقيت اندرويد متعلق به سامس
ــافت - تلف كرد. از طرف ديگر، آن چنان كه از  تمركز روي سيمبين - تا دوستي اخير با مايكروس
آمارها بر مي  ايد، گل سرسبد موبايل  هاي ويندوز فوني نوكيا، لوميا، هنوز فروش كافي را براي بالا 

نگه داشتن شركت نداشته است. 
عدم جلب رضايت هيچ يك از طبقه هاي بازار

ــمارت فون ها كند عمل كرد و طبقه بالا را از خود رنجاند، كه طبقه  نوكيا نه تنها در دنياي اس
ميانه و پايين بازار را نيز در نظر نگرفت. ساير شركت هاي رقيب مانند اچ تي سي، هوايي و ZTE با 
هدف قرار دادن طبقه ميانه و پايين مانند بازارهاي چين ضربه سخت ديگري به نوكيا وارد كردند. 

نوكيا با كلاس نيست
ــار (Snake) روي آن ها - حس  ــازي م ــا - و ب ــاره آجري قديمي نوكي ــه موبايل  هاي پ گرچ
ــكل ديگر نوكيا است. مشتريان،  ــتالژي آدم را بالا و پايين مي كند، اما اين مسأله هم يك مش نوس
ــد. و در دنياي حاضر،  ــوژي حس مي كنن ــا را چيزي متفاوت از تكنول ــاً نوگراها، نام نوكي خصوص
ــنده ترين گجت اهميت اصلي را دارد.  نوكيا در بازار جديد يك نوگرا  داشتن جديدترين و درخش

نبود. اقدام مخترعانه بزرگي انجام نداد. حداقل نه تا زمان ورود موبايل  هاي ويندوز فون. 

فروش ويژه Galaxy S3 در تهران
صدها نفر در مقابل فروشـگاه هاي مايكروتل در بازار موبايل و بازار گلستان تهران 
صف كشيدند تا اولين صاحبان گوشي Galaxy S3 در ايران باشند. شركت سامسونگ 
الكترونيكس به منظور فروش ويژه Galaxy، در صبح يكشـنبه 28خـرداد، به 100 نفر 
اول در هر فروشـگاه يك گوشـي galaxy Fit هديه داد و علاوه بر آن قرعه كشي  هايي 

به شرح زير انجام شد:  
1- يك عدد گوشـي Samsung Galaxy Note به قيد قرعه بين 10 نفر اول از هر 

يك از فروشگاه ها
2-يك عدد گوشـي Samsung Galaxy S II به قيد قرعه بيـن 10 نفر دوم از هر 

يك از فروشگاه ها
3-يك عدد گوشـي Samsung Galaxy Ace به قيد قرعه بين 10 نفر سوم از هر 

يك از فروشگاه ها
4-دو عدد گوشي Samsung Galaxy Mini II به قيد قرعه بين 10 نفر چهارم و 

پنجم از هر يك از فروشگاه ها
5- 5 عدد گوشي Samsung Galaxy Gio به قيد قرعه بين 10 نفر ششم تا دهم 

از هر يك از فروشگاه ها
افراد بسياري از دو روز پيش از آغاز فروش، پشت در فروشـگاه ها در انتظار بودند 
و مسؤولان سامسونگ در حين برگزاري اين مراسـم خبر از اجراي مراسمي مشابه در 

شهرستان ها را دادند. 

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد

آگهي فراخوان تجديد مناقصه
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شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  احداث منبع 50 متر مكعبي فلزي ناحيه صنعتي ديباج    

شرايط متقاضيان: شركتهاي داراي رتبه حداقل 5 در رشته ابنيه يا آب  
برآورد اوليه: 395/402/315 ريال براساس فهرست بهاي راه سال 1388

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  6/500/000 ريال.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 1391/03/30 تا پايان وقت اداري مورخ 1391/04/10

تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/11
تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/12

آگهي فراخوان مناقصه 
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شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  خريد ايستگاه TBS پنج هزار كابينتي ناحيه صنعتي بيارجمند از محل اعتبارات عمراني  

شرايط متقاضيان: اشخاص شركت هاي داراي حداقل رتبه 5 در رشته تاسيسات و تجهيزات و داراي صلاحيت از شركت ملي گاز ايران  
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار: مقطوع مي باشد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  8/000/000 ريال.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 1391/03/30 تا پايان وقت اداري مورخ 1391/04/10

تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/11
تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/12

آگهي فراخوان مناقصه 
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شركت شهركهاي صنعتي سمنان 

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  عمليات خاكي ناحيه صنعتي ديباج   

شرايط متقاضيان: شركتهاي داراي حداقل رتبه 5 در رشته راه   
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار: براساس فهرست بهاي راه و باند سال 1388 به مبلغ 484/108/572 ريال  

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  7/000/000 ريال.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 
مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 1391/03/30 تا پايان وقت اداري مورخ 1391/04/10

تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/11
تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:00 مورخ 1391/04/12

پرويز عقيلي، عضو شوراي 
ماهنامـه  سياسـت گذاري 
«اقتصـاد ايـران» و اسـتاد 
چالش  هـاي  بـه  دانشـگاه، 
رقابتـي در سيسـتم بانكي 
كشـور پرداختـه اسـت كه 

ماحصل آن در پي مي  آيد. 
***

بسته سياسـتي و نظارتي 
بانك مركزي

ــته  بس  (3) ــاده  م ــق  طب
سياستي و نظارتي بانك مركزي 
نرخ حق الوكاله معادل نرخ سال 
قبل يا 2/5 درصد تعيين گرديده 
است. در ماده (8) بسته مذكور، 
ــي براي  ــپرده هاي قانون نرخ س
ــه  انواع منابع بانك ها در مقايس
ــتي قبلي تغييري  با بسته سياس
ــاده (9) همان  ــت. م ــرده اس نك
ــاره دارد كه نرخ سود  ــته اش بس
ــهيلات براي عقود مبادله اي  تس
ــال حداكثر  ــيد دو س تا سر رس
ــال و براي بيش  14 درصد در س
از دو سال 15 درصد تعيين شده 
ــود مورد انتظار  ــت. دامنه س اس
ــاركتي بين 18 تا  براي عقود مش

21 درصد تعيين گرديده است. در ضمن مؤسسات و بانك ها 
مي بايست حداقل 20 درصد از منابع غيرقرض الحسنه خود 
ــهيلات عقود مبادله اي اختصاص دهند. بند اصلي،  را به تس
ــاب سپرده هاي  ــد كه نرخ سود علي الحس ماده (2) مي باش
ــپرده عام و خاص را در اختيار بانك ها  مدت دار و گواهي س
ــته سياستي و  ــت. بندهاي (3)، (8) و (9) بس قرار داده اس
ــا تعيين كرده اند  ــي را براي بانك ه نظارتي، محدوديت هاي
ــل بيش تري به بانك ها  كه با توجه به بند (2) كه آزادي عم
ــتم بانكي در دراز مدت به  داده شده انتظار مي رود كه سيس
ــاه مدت، به  ــدن حركت نمايد. ولي در كوت طرف رقابتي ش
نظر مي رسد بانك مركزي و شوراي پول و اعتبار، با تصويب 

بند (2)، دو هدف دارند  : 
ــپرده ها تا حدي با بازده ساير ابزار  الف) نرخ سود انواع س

سرمايه گذاري مانند سكه و ارز رقابت پذير شود. 
ــمتي  ب) با ايجاد رقابت بين بانك ها در جذب منابع، قس
ــده به سوي بانك ها و  از نقدينگي حجيم كه در بازار ايجاد ش

حتي قسمتي از آن به سوي بانك مركزي سوق داده شود. 
ــور اعم از  ــتم بانكي كش ــت تصميمي كه سيس بايد گف
ــپرده ها بين 7 تا  ــه (تعيين نرخ س دولتي و خصوصي گرفت
ــايد هدف اول بانك مركزي را محقق سازد،  20 درصد)، ش
ولي تحقق هدف دوم را به دليل حذف رقابت بين بانك ها در 

جذب منابع، غيرمحتمل نموده است. 
رقابت در بانكداري 

ــت مصرف كننده  ــود كه رقابت بهترين دوس گفته مي ش
ــادي را افزايش مي دهد و  ــت. رقابت كارآيي بنگاه اقتص اس
ــود. در بازار رقابتي،  باعث اختراعات و ابداعات جديد مي ش
ــاب براي  ــوند، حق انتخ ــر تعيين مي ش قيمت ها صحيح ت
ــود، منافع  ــات بيش تر مي ش ــدگان كالا و خدم مصرف كنن
ــره تخصيص  ــوند و بالأخ ــده بهتر رعايت مي ش مصرف كنن
ــور صورت مي پذيرد. در سيستم بانكي،  بهينه منابع در كش
ــاختار ترازنامه بانك ها كاملاً  رقابت بسيار حساس است. س
 Money) استثنايي است. بدهي  هاي بانك ها، پول قطعي
ــت، ولي دارايي  هاي آن ها يعني تسهيلات،  Certain) اس
ــتم  پول نامطمئن اند (Money Uncertain). در سيس
ــات (Stability) قرار  ــي يا رقابت در مقابل ثب بانكي، كاراي
مي گيرد. افزايش رقابت يعني تقليل ثبات و بالعكس تقليل 
ــك بانكي (يا  ــات. در يك اقتصاد ت ــي افزايش ثب رقابت يعن

ــي هيچ يك از منافع  حتي چند بانكي) ثبات وجود دارد، ول
ــه آن را  ــود و هزين ــر گرفته نمي ش ــتم رقابتي در نظ سيس

مصرف كننده پرداخت مي نمايد. 
ــه تعداد  ــديد ك ــك بازار رقابتي ش ــرف ديگر، در ي از ط
بانك ها زياد است و هيچ يك از آن ها درصد عمده اي از بازار 
را در اختيار ندارند، تلاطم بازار مي تواند زياد باشد و تعدادي 

از بانك ها هم با زيان مواجه شوند. 
رقابت، به چه ميزان؟ 

بانك يك مؤسسه خدماتي است. تسهيلاتي كه بانك در 
ــبب تشكيل سرمايه شده،  اختيار مشتريان قرار مي دهد س

ــود. ميزان  ــد اقتصادي را سبب مي ش رش
ــت رقابتي بهينه  و هزينه هاي بانك در حال
ــل مي يابد،  ــده به ترتيب افزايش و تقلي ش
ولي كيفيت تسهيلات مي تواند افت داشته 
باشد. در حالت رقابتي، سپرده گذاران سود 
ــهيلات گيرندگان  بيش تري دريافت و تس
ــد.  مي نماين ــت  پرداخ ــري  كم ت ــود  س
ــع بانكي افزايش  بنابراين از يك طرف مناب
ــه علت نرخ  ــد و از طرف ديگر ب پيدا مي كن
ــهيلات بيش تري تقاضا  پايين تر سود، تس
ــهيلات مي تواند  ــود ولي كيفيت تس مي ش
ــر از عوامل  ــد. يكي ديگ ــؤال باش مورد س
ــتم بانكي،  ــي كردن سيس ــده در رقابت عم
ــروج از آن  ــه ورود به بازار و خ تقليل هزين
ــدور مجوز  ــر اگر ص ــت. به عبارت ديگ اس

ــت ترتيب  ــرمايه لازم اوليه تقليل يابد، لازم اس و حداقل س
بستن و جمع كردن و خروج مؤسسات ناموفق نيز به راحتي 
فراهم شود. اگر براي تشويق رقابت، بانك مركزي مجوزهاي 
 Opportunity) ــتگي ــه ورشكس ــد، هزين زيادي بده
ــا در  ــد و بانك ه ــن مي  آي Cost of Bankruptcy) پايي
تخصيص منابع، ريسك نامعقول برداشته و احتمالاً پرتفوي 
ــرمايه گذاري بانك ها ريسكي تر شده و امكان  تسهيلات و س
ــر، تغييرات در  ــد. از طرف ديگ ــتگي را زياد مي كن ورشكس
ــيار خطرناك باشد. براي  ــپرده ها مي تواند بس ــود س نرخ س
بزرگ شدن بانك و افزايش ترازنامه، بانك ها تمايل به افزايش 
نرخ سود سپرده ها دارند كه اين سبب مي شود يا سود آوري 
آن ها تقليل يابد اگر كيفيت تسهيلات حفظ شود يا پرتفوي 

ــهيلات ضعيف تر اعطا گردند.  تسهيلات ريسكي شده و تس
ــود در حالت رقابتي  ــورت، چنانچه ملاحظه مي ش به هر ص
ــته پديدار مي شود.  امكان ورشكستگي خواسته يا نا خواس
ــادي خوب  ــتگي در هر اقتص ــول، ورشكس ــي علي الاص ول
ــاتي كه بازدهي مناسبي  است. شركت هاي ناكارآ و مؤسس
ندارند بايد از گردونه خارج شوند و مؤسسات كارا و چابك تر 
ــوند. در ادبيات اين موضوع گفته مي شود  جايگزين آن ها ش
ــات اقتصادي را تضمين  ــلامت مؤسس ــتگي س كه ورشكس
مي كند، چون چربي را از سيستم خارج مي نمايد. بايد توجه 
داشته باشيم كه هزينه حفظ يك مؤسسه ضعيف و ناكارآ به 
مراتب بيش از قيمت تعطيل شدن و خروج 
آن از بازار فعاليت است. البته اين اصل بايد 
در نظر باشد كه بانك يك شركت معمولي 
ــت و به راحتي نمي توان ورشكستگي  نيس
ــت و زيان  و خروج هر بانكي را كه ناكارآ اس

مي دهد قبول كنيم. 
بد و خوب ورشكستگي 

در درجه اول، اگر مديريت و كاركنان يك 
ــپرده گذاران  ــوب عمل نكرده اند، س بانك خ
ــپرده گذاران  ــد، بنابراين س ــري ندارن تقصي
بايد پوشش داده شوند. صندوق  هاي تضمين 
ــده كه  ــور ها ايجاد ش ــپرده در بعضي كش س
سپرده هاي عامه مردم را تضمين مي نمايند. 
بايد چنين صندوقي هرچه سريع تر در كشور 

تأسيس گردد. 
ــك مي تواند باعث  ــتگي يك بان در درجه دوم، ورشكس
ــه بانك ها  ــده و مردم ب ــتم بانكي ش ــلب اعتماد از سيس س
ــارج كنند  ــك خ ــود را از بان ــپرده هاي خ ــوم آورده س هج
ــه  ــت ك ــر آن اس ــه ديگ (Contagion Effect). نكت
ــهيلات بين بانكي،  ــوخت تس ــتگي يك بانك و س ورشكس
ــته  ــهيلات دهنده به بانك ورشكس ــاير بانك هاي تس به س
ــر، هرچه  ــات فوق الذك ــلاوه موضوع ــد. به ع صدمه مي زن
ــكلات ناشي از ورشكستگي  اندازه بانك بزرگ تر باشد، مش
ــكا و ــلاً Citibank در آمري ــود. مث ــر مي ش آن بيش ت

 Royal Bank of Scotland در انگلستان بزرگ ترين ها 
ــدند و چون بيش از اندازه  ــور محسوب مي ش در اين دو كش
ــدند از  ــد، دولت  هاي آمريكا و انگليس مجبور ش بزرگ بودن

ــور (ماليات مردم) براي  بودجه دو كش
 Too) حفظ اين بانك ها استفاده كنند
ــت مردم و تعداد  Big to Fail). اكثري
ــذاران از اين موضوع  ــادي از قانون گ زي
ــي اجبار  ــد هر چند همگ ناراضي بودن
ــث و  ــد. بح ــا را درك مي كردن دولت ه
ــه زماني كه  گفت وگو از اين قرار بود ك
شركت ها سود مي دهند خصوصي اند و 
هنگامي كه مديران بد عمل مي كنند و 
ــركت زيان مي دهد، به دولت آويزان  ش
ــد كه بندي  ــوند. اين امر سبب ش مي ش
در قانون جديد «ثبات بازارهاي پولي و 
ــود كه از بزرگ  مالي» آمريكا لحاظ ش
ــق اعمال  ــا از طري ــدن زياد بانك ه ش
ــه بانك هاي  ــر ترازنام ــات اضافه ب مالي
ــارد دلار (جميع  ــر از 50 ميلي بزرگ ت
دارايي ها) جلوگيري به عمل آورد. اگر 
مديريتي كه سهام داران تعيين نمودند 
ــه  ــت عمل نكند، بايد آن مؤسس درس
ــهام دار  ــود كه مدير و س ورشكسته ش
ــردم (از طريق  ــه عامه م زيان ببرند، ن
ــت) و هزينه  ــي به دول ماليات پرداخت
ــط را بپردازند.  ــري غل ــن تصميم  گي اي
ــي امكان پذير  ــوع وقت ــه اين موض البت
ــتگي يك بانك سبب  است كه ورشكس
ــه عبارت  ــود  ؛ ب ــور نش بي اعتباري كش

ديگر هيچ بانكي نبايد نامعقول بزرگ شود. 
ــدم مباركي  ــته ق ــك مركزي اخيراً برداش قدمي كه بان
ــطح بين المللي  ــت. رقابتي كردن و مقررات زدايي در س اس
ــت. منتهي، بانك ها علاوه  ــته انجام شده اس در 3 دهه گذش
ــپرده ها و  ــد س ــترش بازار و رش ــن كه با رقبا براي گس بر اي
تسهيلات رقابت مي كردند، در ساير امور پولي و مالي مانند 
بانكداري سرمايه گذاري، بيمه، ابداع ابزارهاي جديد مانند 
اوراق قرضه با پشتوانه تسهيلات رهني و فعاليت هاي مشابه 

ديگر نيز وارد شده اند. 
توصيه هاي راهبردي 

ــه بانك ها  ــال هاي 2008- 2007 ك ــي س ــران مال بح
ــري در تصميمات  ــث بازنگ ــته ا ند باع ــبب آن دانس را مس
ــرح زير ارايه  ــاس، پيشنهاداتي به ش قبلي شده و بر اين اس

مي گردند  : 
ــد، ولي  ــت توصيه كرده ان ــت» را اكثري ــل «رقاب 1) اص
ــام دهند.  ــط كار بانكي انج ــه فق ــته اند ك از بانك ها خواس
ــورد تأييد  ــه عيناً م ــتان ك Vickers Report در انگلس
ــراي تصويب به مجلس  هيأت دولت انگليس قرار گرفته و ب
پيشنهاد شده، بانك ها را از عمليات ريسكي مثلاً به كار  گيري 
ابزارهاي ناشناخته يا سرمايه گذاري  هاي غيربانكي بر حذر 

داشته است. 
ــق صندوق  ــكا از طري ــي در آمري ــش كاف 2) چون پوش
ــپرده گذاران وجود  ــپرده ها (FDIC) براي س ــن س تضمي
دارد، قانون جديد Dodd & Frank به تصويب رسيده كه 
ــاس آن از بانك هاي خيلي بزرگ ماليات اضافي گرفته  براس
ــوند. به  ــود تا بانك ها به صورت غيرمتعارف بزرگ نش مي ش
عبارت ديگر، بانك به اندازه اي نباشد كه ورشكستگي آن بر 
ــد و دولت از ورشكستگي بانكي  اعتبار كشور تأثير گذار باش

كه درست عمل نكرده بهراسد. 
3) مقررات حاكميت شركتي و بازل II و III به شرح زير 

اجرايي شوند:  
الف – حاكميت شركتي در بانك ها پياده سازي شود. 

ــرمايه ظرف 6 سال آينده از  ب حداقل نسبت كفايت س
8درصد فعلي به 10/5 درصد افزايش پيدا كند. 

پ نظارت دقيق بر عمليات بانك ها اعمال شود. 
ــي و ماهانه  ــفافيت عمليات و گزارش دهي هفتگ ت ش

توسط بانك ها اكيداً اجرا گردد. 

نگاه پرويز عقيلي، به چالش  هاي رقابتي در سيستم بانكي كشور 

ورشكستگي سازنده 

از عوامل عمده در 
رقابتي كردن سيستم بانكي، 
تقليل هزينه ورود به بازار و 

خروج از آن است. به عبارت 
ديگر اگر صدور مجوز و حداقل 
سرمايه لازم اوليه تقليل يابد، 

لازم است ترتيب بستن و 
جمع كردن و خروج مؤسسات 
ناموفق نيز به راحتي فراهم شود

دو مرحله اي

ــي و با عنايت به  ــتاي اصل 44 قانون اساس شركت سهامي آب منطقه اي سـمنان در نظر دارد در راس
ــرق توليدي، امتياز  ــي بر خريد تضميني ب ــي از مقررات مالي دولت مبن ــاده 62 قانون تنظيم بخش مفاد م
ــاخت-  ــار را در قالب قرارداد س ــت به گرمس ــيمين دش ــيل برقابي كانال انتقال آب س ــتفاده از پتانس اس
بهره برداري- واگذاري (BOT) به سرمايه گذار بخش خصوصي واگذار نمايد. متقاضيان محترم مي توانند 
ــركت آب منطقه اي سمنان ــناد ارزيابي به آدرس سايت ش ــب اطلاعات بيشتر و دريافت اس به منظور كس

ــاي 16- 3361913  ــماره تلفن ه ــات مراجعه و يا با ش ــمت فراخوانها و مناقص  www.smrw.ir ، قس
(0231) تماس حاصل نمايند. 

شركت سهامي آب منطقه اي سمنان 

فراخوان عمومي واگذاري امتياز استفاده از پتانسيل برقابي كانال انتقال آب
سيمين دشت به گرمسار به بخش خصوصي (شماره 91- 18- 3)

شركت سهامى آب منطقه اى سمنان

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

765

نوبت   اول

نوبت   اول

نوبت   اول



شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني
صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده - سردبير و مدير اجرايى: علي قره داغلي     

 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسردبير    emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمدير اجرايى
 emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه    info@2 rooznameh .ir :رايانگار روابط عمومى

 eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين    monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى
نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعداز  چهار راه سهروردى ،  پلاك 84، طبقه 3، واحد 8 

تلفن:77643491و 2-88475790        توزيع: مؤسسه شهرستان هاى ايران      ليتوگرافي وچاپ: روزتاب
چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تأييد يا ردآن مطالب  نبوده و «مناقصه مزايده» داراى مشى مستقل خود مى باشد.

w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
تا

مدير  آگهى ها:  مريم عسگري - مدير هنرى:  آرش روشنگر

شناسايي يك رودخانه 
در كوير لوت 
اقليم پيچيده و شگفت انگيز چاله مركزي لوت، به ويژه در مناطقي 
ــرده بودند، مورد مطالعه  كه برخي از محققان قبلاً فاقد حيات اعلام ك
ــبز فارس قرار گرفت و با مطالعه  و بررسي مجدد كارشناسان كانون س
پديده هاي منحصر بفرد اين چاله، چشمه و رودخانه اي 6 كيلومتري و 
گونه هاي جانوري و گياهي جديد درآن نمونه  برداري و شناسايي شد. با 
مطالعه دقيق حوزه هاي آبخيز داخلي لوت در اين ناحيه، كه قبلاً تصور 
ــمه و رودخانه اي  ــت، چش ــد كه ورود و عبور از آن غيرممكن اس مي ش
6كيلومتري كه مسير حركت آن به سمت پست ترين فروافتادگي چاله 
مركزي است شناسايي شد كه منشأ آبخيز زهكش داخلي لوت است كه 

در خاتمه بخشي از باتلاق شمالي چاله مركزي را تشكيل مي دهد. 

فرهنگـى -اجتماعـى
سه شنبه 30  خرداد  1391            سـال هفتم           شـماره 782               28 رجب 1433
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بانـك

رسول آذرگونكارتـون

مديرعامل بانك توسعه صادرات 
تسهيلات بانك توسعه صادرات

 براي خريد و واردات ماشين آلات 
ــعه صادرات از اعطاي تسهيلات  مديرعامل بانك توس
ــين آلات و  تجهيزات  ــد و واردات ماش ــراي خري بانكي ب
به منظور افزايش ظرفيت يا بازسازي و نوسازي واحدهاي 
ــر داد. به گزارش  ــرد صادراتي خب ــدي داراي رويك تولي
ــن وكيلي در  ــعه صادرات، بهم روابط عمومي بانك توس
ــتاني در  ــدار با جمعي از صادركنندگان كردس جريان دي
محل اتاق بازرگاني سنندج، با بيان اين كه توليد ناخالص 

ملي و صادرات غيرنفتي در سنوات اخير رشد خوبي داشته، اظهار كرد  : حجم صادرات 
غيرنفتي در كشور در سال گذشته به بيش از 45 ميليارد دلار رسيده است و براساس 
ــارد دلار افزايش يابد كه  ــه حدود 75 ميلي ــال جاري ب برنامه ريزي اين رقم بايد در س
تحقق اين امر نيازمند افزايش اعتبارات است. مديرعامل بانك توسعه صادرات كشور 
ــال جاري به نام حمايت از توليد داخلي و سرمايه ايراني، گفت  :  با اشاره به نامگذاري س
براي حمايت جدي از توليد، نقش بانك ها را نمي توان ناديده گرفت و بدون شك هيچ 
فعاليت اقتصادي بدون حضور بانك عملياتي نمي شود. وي تصريح كرد  : بانك توسعه 
ــليمانيه عراق براي افزايش ظرفيت يا  ــين آلات از س صادرات ايران، براي واردات ماش
ــهيلات بانكي پرداخت كند.  ــازي واحدهاي توليدي آمادگي دارد تس بازسازي و نوس
ــزان منابع بانك  ــال جاري مي ــعه صادرات افزود  : در س رييس هيأت مديره بانك توس
ــت كه رقم قابل قبولي براي پاسخ  توسعه صادرات كشور حدود 107 ميليارد دلار اس
ــرمايه از منابع دولتي هستيم. وكيلي با  به نيازهاي كشور نيست و نيازمند افزايش س
ــتان گفت  : در حال حاضر 20 درصد از  اشاره به ظرفيت ها و قابليت هاي استان كردس
ــتان اختصاص پيدا كرده است و اين  ــعه صادرات به استان كردس اعتبارات بانك توس
امر نشان دهنده اهميت به استان در راستاي توسعه و تقويت صادرات غيرنفتي است. 
مديرعامل بانك توسعه صادرات كشور افزود  : بانك توسعه صادرات با يك هدف ملي و 
ــتاي تقويت و حمايت از صادرات غيرنفتي تأسيس شده است و به همين دليل  در راس
ــيدن به اين هدف مهم فراهم كند  ــرايط لازم را براي رس اين بانك تلاش مي كند تا ش
ــتيم. وكيلي با بيان اين كه در  ــتا با كمبود اعتبار مواجه هس ــفانه در اين راس كه متأس
ــور 4 برابر شده، گفت  : متأسفانه  سال گذشته اختيارات ايجاد شعب اين بانك در كش
ــتفاده نمي كنند و اكثراً سعي  استان ها از ظرفيت شعب اين بانك در مراكز شهرها اس
ــران كار بانكي خود  ــعه صادرات در ته ــعب بانك توس دارند از طريق دفاتر تهران و ش
ــك تخصصي دولتي با  ــعه صادرات يك بان ــد  : بانك توس را انجام دهند. وي يادآور ش
ــاس منافع ملي صورت مي گيرد و بر اين اساس نرخ  تفكر ملي است و فعاليت آن براس
ــت. وكيلي افزود : بانك هاي تخصصي  ــود بين همه بانك ها اس سود ما كم ترين نرخ س
ــتند و تلاش مي كنند كه امورات بانكي خود را به صورت شبكه هاي  ــعبه محور نيس ش
ــعه صادرات  ــتاني بانك توس ــعب اس ــي انجام دهند. او گفت  : اختيارات ش الكترونيك
پارسال براي خدمت رساني بهتر به افراد متقاضي افزايش يافت و به همين دليل بخش 
ــته هاي صادركنندگان با عملي كردن اين كار محقق شد. مدير عامل  زيادي از خواس
ــعه صادرات ايران گفت  : واگذاري بيش تر فعاليت ها و خدمات ارايه شده از  بانك توس
ــتاني براي عملي كردن تمركززدايي از مركز  سوي بانك توسعه صادرات به شعب اس
از برنامه هاي جدي اين بانك است چراكه در صورت عملي شدن اين مهم زمينه براي 
ــود. وي از امضاي تفاهمنامه  با  انجام كارهاي ستادي و نظارتي در تهران فراهم مي ش
ــتريان در همان بانك توسعه صادرات،  صندوق ضمانت صادرات ايران خبر داد كه مش

كار صندوق ضمانت را نيز انجام دهند. 

رييس اتحاديه كشوري طلا و جواهر در گفت وگو با فارس اعلام كرد
افزايش قيمت دلار و اونس عامل بالا رفتن 

قيمت سكه  طرح جديد 684 هزار تومان
ــوري طلا و جواهر با بيان اين كه  رييس اتحاديه كش
ــكو  ــت مس ــلا و ارز تحت تأثير نشس ــون بازار ط هم اكن
است،  گفت  : امروز قيمت دلار 1800 تومان، سكه طرح 
ــم 690 هزار تومان  ــزار تومان و طرح قدي جديد 684 ه
ــتي آراي در گفت وگو با فارس با اشاره  است. محمد كش
ــنبه اظهار داشت  : از  به ثبات قيمت جهاني طلا تا پنجش
ــار آمار  و اطلاعات اقتصادي توسط  ــته با انتش روز گذش

نهادهاي بين المللي، قيمت طلا به 1627 دلار رسيد و حدود 33 دلار نسبت به هفته 
گذشته افزايش قيمت داشته است. وي افزود  : در چند روز گذشته روند قيمت طلا در 
ــازار داخلي به دليل كاهش قيمت دلار قيمت  بازارهاي جهاني صعودي بود ولي در ب
ــوري طلا و جواهر ادامه داد  : هم اكنون  طلا و سكه كاهش يافت. رييس اتحاديه كش
ــت و به همين دليل قيمت دلار تا 1800  بازار طلا و ارز تحت تأثير نشست مسكو اس
ــنبه قيمت دلار 1780 تا 1775تومان بود،  ــده و در حالي كه پنجش تومان اضافه ش
ــته و قيمت جهاني 33 دلار افزايش يافته كه مجموع  امروز 25 تومان افزايش داش

اين عوامل موجب افزايش 10 هزار توماني قيمت سكه شده است.

تلخنـد

بارونسـرچراغـى

صنعت مرده
ــياه نمايي مي كنه  ــي س ــلاً توقع نداره كه اين طور حرف بزنن، دلمون خوش بود كه هر كس ــه... واقعاً كه آدم از بعضي ها اص همه چي آروم
ــه! اما حالا مي بينم كه رييس جون خودمون هم بر طبل ناجوري كوبيده و حالا كه صنعت داره به دست همه جون مي گيره،  ناخودي و ناخوش
ــكه و همه چي رو زنده كرد چه طور  ــون كه ارز و دلار و س ــه كه ايش ــه، ما كه اصلاً باورمون نمي ش گفتن كه صنعت مرده و با پول زنده نمي ش
ــايدم خيلي خوشحال بوده و اين  حرف رو زده و شايد دلش مي خواسته  تونسته هم چنين حرفي بزنه، شايد از دست توليدگرا ناراحت بوده، ش
ــدن نون و ميوه و ارزاق عمومي اونم حدود چند 10 درصد اونو  كه يه دفعه بنزين و برق و آب و گاز سر به آسمون هفتم بكشن و شايد گرون ش

راضي نكرده و شايد اجاره و قيمت خونه اون جور كه بايد جهش نكرد، مثل نرخ ارز و سكه و دلار كه اونارو در كنترل داره... همه چي آرومه.

  تخم مرغ بازهم گران شد (اعتماد)
بدين مژده گر جان فشانم رواست...؟

  شير و لبنيات افزايش قيمتي نداشته اند (آرمان)
بابا ديگه 600 يا 700 تومن گرون شدن كه ديگه افزايش قيمت حساب نمي شه

  درآمد گازي ايران به 120ميليارد دلار مي رسد (ايران)
به كوري چشم اونايي كه فكر كردن بازم تحريم مي تونه جلوي مارو بگيره!

  افزايش 100هزار توماني حقوق بازنشستگان تكذيب شد (راه مردم)
اگه غير از اين بود مايه تعجب و از همه مهم تر نگراني بود مگه نه!

من در اينجا
به اندازه زيبايى تو

تنهايم
و به اندازه زيبايى تو

غمگينم
و در آنجا 

در ميان همه دل شدگانت

بى من
و به اندازه تنهايى من

دل شادى
نازنينم

دل تنهاى مرا هم 
درياب

توماس اديسون 
ــچ فرصتي را  ــان وجود دارد: هي   براي پيروزي يك راه آس
براي كار كردن از دست ندهيد و اگر وقت شما كم است، وقت 

اختراع كنيد.
 من به هيچ وجه اجازه نمي دهم كه شرايط مرا نااميد كند. 
3 چيز لازم براي رسيدن به يك هدف با ارزش عبارت است از: 

كار ، استقامت و عقل سليم.

شاعـرانه

نيـوش

 
زهرا ويزوارى

ــين روزهاي بهار 91  ــينماي ايران در واپس س
ــران مواجه  ــاماني در اك ــرايط نابه س كماكان با ش
ــرايط بيش از آن كه   است و جالب اين كه در اين ش
ــدام با  ــيم م ــر امور باش ــراي تدبي ــاهد تلاش ب ش
اظهارات مديران سينمايي پيرامون حواشي سينما 
ــك به دو هفته پس  مواجهيم! به گزارش مهر، نزدي
از آن كه اميرحسين علم الهدي به عنوان كارشناس 
امور پخش و اكران سينما در گفت وگو باخبرگزاري 
ــينماي ايران در بهار سال 91 با  مهر اعلام كرد  : «س
ريزش 70 درصدي مخاطب روبه رو است» و در اين 
ــواهد و قراين نشان  دهنده  ــدار داد، ش ارتباط هش
ــاس آمار  ــت. براس ــدارها اس بي توجهي به اين هش
ــط بنياد سينمايي  ــمي فروش فيلم ها كه توس رس
ــينماي ايران اين روزها  فارابي منتشر مي شود، س
در شرايط خوبي به سر نمي برد و اين موضوع باعث 
ــده و  ــينماداران و دفاتر پخش ش نگراني برخي س
شرايط به گونه اي پيش رفته  كه به سختي مي توان 
ــينماي  ــاظ اقتصادي را براي س ــالي پربار به لح س
ــالن هاي  ــرد. از طرف ديگر س ــران پيش بيني ك اي
ــي در اختيار  ــران عموم ــينمايي، فيلم براي اك س
ــش فوتبال  آورده اند. برنامه اي  ندارند و روي به نماي
ــينما به  ــيه هاي زيادي براي س كه اين روزها حاش
ــينمايي ترجيح  ــران س ــت و مدي وجود آورده اس
ــن به اصل موضوع ريزش  مي دهند به جاي پرداخت
ــايد  ــي بپردازند كه ش مخاطب به اين چنين حواش
ــانه ها  ــن موضوعاتي فضاي رس با بيان كردن چني
ــايل و مشكلات  ــويي متفاوت از مس را به سمت وس
ــه در كنار  ــوق دهند. جالب اين ك ــينما س اصلي س
ــرده حبيب كاوش  ــن فيلم هاي روي پ فروش پايي
ــوراي صنفي نمايش در گفت وگو با  ــخنگوي ش س
برخي رسانه ها از معضل جديد سينما رونمايي كرد 
ــران فيلم، دو  ــل عدم تقاضا براي اك و گفت  : «به دلي
گروه سينمايي بدون فيلم هستند. اين اظهارنظر با 
درنظر گرفتن حجم قابل توجه فيلم هاي حاضر در 
ــي ام فيلم فجر كه  بخش هاي مختلف جشنواره س
هنوز به اكران عمومي در نيامده اند در تضاد است.» 
تماشاگران فوتبال در سالن هاي سينمايي 

با مخاطبان فيلم ها فرق مي كنند
ــيم صبا كه اين  ــعدي مدير دفتر نس ــعيد س س

ــاي زندگي»  روزها فيلم «روزه
ــت، در اين  ــرده اس ــش ك را پخ
ارتباط مي گويد  : فيلم سينمايي 
ــي» هم اكنون با  «روزهاي زندگ
پايان اكران در سرگروه، فقط در 
چند سالن به نمايش درمي آيد. 
ــراي  ــينماداران ب ــن رو س از اي
ــان اكران  ــال در زم پخش فوتب
اين فيلم تصميم گيري مي كنند. 
ــينماداران  ــه س ــي ك در صورت
ــت  ــن كار رضاي ــراي اي ــد ب باي
تهيه كننده آن اثر را جلب كنند. 
ــاره توضيح مي دهد  :  وي در اين ب
ــا  ــران ب ــينماي اي ــب س مخاط
ــده و  ــدي روبه رو ش ــزش ج ري

ــينمايي افت  ــرايط موجود فروش فيلم هاي س با ش
خواهد كرد. نمايش فوتبال در سالن هاي سينمايي 
ــتي دوباره مردم  از جهاتي ممكن است موجب آش
ــن نكته نيز  ــود اما به هر حال بايد به اي ــينما ش با س
ــيم كه اين مخاطب براي ديدن  ــته باش توجه داش
ــينما نمي آيد. سعدي تأكيد  يك اثر سينمايي به س
ــكلات فعلي سينما برطرف شود  كرد  : اميدوارم مش

ــردد. فكر مي كنم  ــران بازگ ــينماي اي و رونق به س
ــينما در اين  ــزش مخاطبان س ــي ري آسيب شناس

شرايط ضروري است. 
قوانين جديد پخش دست و پا گيرند

علي سرتيپي تهيه كننده سينما و مدير مؤسسه 
ــي از پخش كننده هاي فعال  فيلميران به عنوان يك
ــود آمدن اين  ــينماي ايران يكي از دلايل به وج س
ــه براي دفاتر  ــرايط را قوانين جديدي مي داند ك ش
ــاره به مهر  ــت. وي دراين ب ــن شده اس پخش تعيي
ــر دفتر پخش  ــد  : همان طور كه مي دانيد ه مي گوي
ــال فقط 8 فيلم  طبق مصوبه جديد بايد در طول س
ــال نمي توانند دو  ــد و در عين ح اكران عمومي كن
فيلم را به طور همزمان به نمايش بگذارند.  سرتيپي 
ــه هيچ وجه  ــرايط ب ــد  : اين ش ــن مي افزاي هم چني
ــران و كمبود توليد  ــود فيلم آماده اك ارتباطي با نب
ــرايط  ــدارد. بايد مجموعه ش ــينماي ايران ن در س
ــرايط جديد  ــراي نمايش فيلم ها و ش و ناامني كه ب
ــم مدنظر  ــر پخش را ه براي دفات
ــن اتفاقات  ــم. همه از اي قرار دهي
ــوند.  وي در تشريح  متضرر مي ش
ــران مي گويد  : از  برنامه هاي فيلمي
ــت داريم  فيلم هايي كه ما در دس
ــران «كلاه قرمزي و  فقط زمان اك
ــخص شده است كه  بچه ننه» مش
اين فيلم هم با توجه به فضايي كه 
ــرگروه هاي  دارد تقريباً تمامي س
ــي نمايش آن  ــينمايي متقاض س
ــن موضوع  ــه اي ــد ب ــتند. باي هس
ــط حضور يك  ــه كنيم كه فق توج
ــار براي  ــم از اين گونه آث يا دو فيل
ــيار كم است و  سينماي ايران بس
بايد فكر راه حل باشيم.  سرتيپي با 
اشاره به اكران عمومي فيلم «خوابم مي آد» ساخته 
رضا عطاران هم گفت  : اين فيلم از همين هفته روي 
ــران فيلم عطاران بتواند  پرده مي رود و اميدوارم اك
رونق دوباره اي براي گيشه سينماها به وجود آورد. 

فيلم هاي زيادي متقاضي اكـران در گروه 
استقلال هستند

ــش و بازاريابي  ــر پخ ــي مدي ــا فرج غلامرض

ــم با رد  ــينمايي حوزه هنري ه ــز خدمات س مرك
ــاره كمبود فيلم  ــب كاوش درب صحبت هاي حبي
ــرايط فعلي سينماي  ــبب ش موارد ديگري را مس
ــروه  ــت گ ــه مديري ــي ك ــد.  فرج ــران مي دان اي
ــتقلال را هم برعهده دارد در پاسخ  ــينمايي اس س
ــنده كرد  : خلاف  به پيگيري مهر به اين توضيح بس
ــي اكران  ــوراي صنف ــخنگوي ش صحبت هاي س
ــتقلال، تاكنون چندين  ــينمايي اس ما در گروه س
ــدا از اين كه خود  ــته ايم. ج تقاضا براي اكران داش
ــت  ما هم براي اكران فيلم هايي كه مورد توجه اس
ــر اين كه «از  ــده ايم.  وي با تأكيد ب وارد مذاكره ش
فيلم هاي ديگري هم ما تاكنون تقاضاهاي متعدد 
ــراي اكران در  ــته ايم» نبود فيلم ب براي اكران داش

گروه هاي سينمايي را به طور كامل رد كرد. 
عدم  اطمينان دفاتر پخش و تهيه 

ــتاني از مسؤولان  ــعيد پاكس از طرف ديگر س
پخش مؤسسه «هدايت فيلم» هم از شرايط موجود 
ــد و مي گويد  :  ــينماها ابراز نارضايتي مي كن در س
ــروع بازي هاي يورو  ــادي مردم و ش وضعيت اقتص
ــتقبال مخاطبان از سينما را  2012 هم ميزان اس
ــت. بايد در نظر بگيريم كه ماه رمضان  كم كرده اس
را هم درپيش داريم و هم چنين بازي هاي المپيك 
ــن اتفاقات  ــود. تمامي اي ــز در آينده آغاز مي ش ني
ــزش مخاطب  ــش از پيش موجب ري ــد بي مي توان
ــاد از هزينه  ــا انتق ــتاني هم چنين ب ــود.  پاكس ش
ــاعدت  بالاي تبليغات تأكيد مي كند  : زماني با مس
تلويزيون ما براي هر فيلمي در چندين نوبت تيزر 
ــم. در صورتي كه در حال  مجاني دريافت مي كردي
ــار نوبت پخش تيزر بايد  حاضر ما بايد براي هر چه
ــه كنيم. كدام فيلم  حدود 30 ميليون تومان هزين
ــي را انجام  ــينمايي مي تواند چنين هزينه هاي س
ــرايط  دهد. در بخش نصب بيلبوردها نيز همين ش
ــارات آن چه  ــام اين اظه ــود دارد.  با وجود تم وج
مسلم است كاهش قابل توجه استقبال مخاطبان 
ــر تحليلي  ــه فراتر از ه ــت. واقعيتي ك از سينماس

نيازمند تدبير و درمان است. 
ــي و توليد  ــر امور فرهنگ در همين حال، مدي
ــوره ضمن انتقاد  ــينمايي س ــعه س سازمان توس
شديد از بحث هاي حاشيه اي و فرار برخي مديران 

سينما از مسؤوليت ها گفت  : اگر همين روال ادامه 
پيدا كند مطمين هستم تا 5 سال آينده سينمايي 
ــش مدير امور  ــت.  فريد فرخنده كي نخواهيم داش
ــعه سينمايي سوره  فرهنگي و توليد سازمان توس
ــان اين  ــر، ضمن بي ــگار مه ــو باخبرن در گفت وگ
ــينما را  ــزش مخاطب س ــده ري ــب دليل عم مطل
ــت و  ــت يكپارچه در اين عرصه دانس نبود مديري
ــيه اي در عرصه سينما  گفت  : علاوه بر مسايل حاش
ــت، موارد  ــته قوت گرفته اس كه در دو هفته گذش
ديگري چون تغيير قيمت بليت سينما در شرايط 
نامناسب، حضور نيروي انتظامي در سالن هاي در 
ــينماها از  ــم و در نهايت پلمب س حال نمايش فيل
جمله مسايلي است كه نابه ساماني در اين عرصه را 

دو چندان كرده است. 
تلاش براي نجات سينما با پخش فوتبال! 

وي در ادامه افزود  : اما در اين شـــرايط مديران 
ــينمايي به جاي برطرف كردن مشكلات مطرح  س

ــايل  ــده با پرداختن به مس ش
ــيه اي از اصل مشكل دور  حاش
ــد با  ــد و به نظر مي رس افتاده ان
پرداخت به حاشيه ها به نوعي از 

مسؤوليت فرار مي كنند. 
ــينمايي در  ــر س ــن مدي اي
ادامه صحبت هاي خود با اشاره 
ــه انجام برخي  به اين مطلب ك
از اين فعاليت ها به نوعي نجات 
ــت  ــتي اس ــينما از ورشكس س
ــن فعاليت ها  گفت  : برخي از اي
چون نمايش فوتبال در سينما 
و يا حتي اظهارنظرهاي برخي 
ــينمايي در اين  ــران س از مدي
ــان دهنده اين مطلب  مورد نش

ــينمايي در تلاش هستند  است كه اين مديران س
ــتگي  ــينماي ايران را از خطر ورشكس تا اقتصاد س
ــاي جاري  ــدازه اي هزينه ه ــا ان ــات دهند و ت نج
ــا اين رويه  ــينما را جبران كنند، ام ــالن هاي س س
ــينما بايد  ــكلات س ــت و براي مش ــت نيس درس

زيرساخت ها را اصلاح كرد. 
ــزود  : عدم اصلاح  ــه اف ــش در ادام  فرخنده كي

ــت  ــينما درس ــر- صنعت س ــاخت هاي هن زيرس
ــت به  مانند پنهان كردن وجود بيماري در بدن اس
ــخيص داده  ــه اگر بيماري به موقع تش اين معنا ك
ــده به تمام سلول هاي بدن  نشود مشكل ايجاد ش
ــكلات  رخنه مي كند و بيمار را از پا درمي آورد. مش
فعلي سينما هم به هيمن شكل است و اگر مسايل 
ــد در آينده نه  ــان بمان ــر پنه ــكلات اين هن و مش
ــاكله هنر سينما و  چندان دور شاهد فروپاشي ش
ــه افزود  : ولي  ــودي آن خواهيم بود.  وي در ادام ناب
ــتيم كه  ــاهد هس ــرايط فعلي ش ــفانه در ش متأس
ــاهد  ــؤولان با فرافكني هايي كه اين روزها ش مس
ــادي خود  ــؤوليت هاي بني ــتيم از انجام مس هس
ــرايط فعلي  ــن معنا كه در ش ــد. به اي فرار مي كنن
ــي براي توليدات شايسته  شاهد هستيم كه تلاش
ــوند و در پي اين  ــينماي ايران نمي ش و در شأن س
ــطح  اتفاق علاوه بر ريزش مخاطب مي بينيم كه س
ــدت پايين آمده است. حال  سليقه مخاطب به ش
ــوي مخاطب در كنار  اين كه اين بي توجهي ها از س
ــرايط  ــاي موجود در عرصه توليد، ش بي كفايتي ه
ــينما را به وجود آورده است كه اگر همين  فعلي س
روال ادامه پيدا كند مطمين هستم تا 5 سال آينده 

سينمايي نخواهيم داشت. 
برنامـه بلندمدت بـراي به ثمر رسـاندن 

اهداف سينمايي نداريم
ــعه  ــازمان توس مدير امور فرهنگي و توليد س
ــؤال كه وجود  ــوره در پاسخ به اين س سينمايي س
ــينما تا چه  ــت س ــه مديري ــزي در عرص برنامه ري
ــن عرصه  ــازي ها در اي ــروز حاشيه س ــدازه از ب ان
ــتم مديريتي  ــد گفت  : هر سيس جلوگيري مي كن
ــهيل انجام  ــه برنامه ريزي دارد چراكه به تس نياز ب
ــود دارد  ــا نكته اي كه وج ــك مي كند. ام امور كم
ــب مديران  ــه اغل ــت ك ــن مطلب اس ــه به اي توج
ــاندن  ــينمايي برنامه بلند مدت براي به ثمر رس س
ــه افزود  :  ــد.  وي در ادام ــينمايي ندارن ــداف س اه
ــينمايي مجموع برنامه ريزي هاي خود  مديران س
ــدت و كوتاه مدت  ــاي ميان م را در هدف گذاري ه
ــذر از اولين پيچ فكر  ــد و تنها به گ خلاصه كرده ان
مي كنند بدون اين كه بدانند پيچ هاي ديگري هم 
ــه با ذكر مثالي  وجود دارد.  فرخنده كيش در ادام
ــه بلندمدت در  ــتن برنام از نداش
ــينما گفت  :  ــت س ــه مديري عرص
ــازمان سينمايي  به عنوان مثال س
ــودن اين  ــط ب ــا غل ــت و ي (درس
ــت) يكي  ــكل مورد بحث نيس تش
ــه اي بود  ــاي عجولان از حركت ه
ــاختار درست  كه بدون برنامه و س
ــن معنا كه  ــد. به اي ــدازي ش راه ان
ــازمان افراد  ــكيل اين س براي تش
ــتدلال هاي مختلف  بسياري با اس
ــه بايد  ــار آوردند ك ــي فش به نوع
تشكيل شود و حال پس از به ثبت 
ــيدن و آغاز برخي امور در اين  رس
سازمان، همان افراد به اين نتيجه 
ــكيل سازمان  ــيده اند كه تش رس
ــت.  وي در  ــينمايي اقدامي زود هنگام بوده اس س
ــازمان سينمايي  ــيس س پايان افزود  : در بدو تأس
بهتر اين بود كه اول به زيرساخت هاي اين سازمان 
فكر مي شد و بعد اين سازمان به رسميت شناخته 
ــفانه در حال حاضر  مي شد اما چنين نشد و متأس
ــور در بلاتكليفي كامل  ــينمايي كش ــازمان س س

به سر مي برد. 

غلامرضا فرجي مدير پخش و بازاريابي مركز خدمات سينمايي حوزه هنري 

فوتبال به سينما ضرر زده است 

مدير دفتر
 نسيم صبا: نمايش فوتبال 
در سالن هاي سينمايي از 

جهاتي ممكن است موجب 
آشتي دوباره مردم با سينما 
شود اما به هر حال بايد به 
اين نكته نيز توجه داشته 

باشيم كه اين مخاطب براي 
ديدن يك اثر سينمايي

 به سينما نمي آيد

مدير امور فرهنگي و توليد 
سازمان توسعه سينمايي 

سوره: هر سيستم مديريتي 
نياز به برنامه ريزي دارد 

چراكه به تسهيل انجام امور 
كمك مي كند. اما نكته اي 
كه وجود دارد توجه به اين 

مطلب است كه اغلب مديران 
سينمايي برنامه بلند مدت 

براي به ثمر رساندن اهداف 
سينمايي ندارند


