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خارجي مجلس مطرح كرد  
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 بر تحولات  منطقه اي 

شركت هاي ليزينگ در بخش 
ماليات بر ارزش افزوده اعتقاد 
دارند كه به دليل قرار داشتن 

در حوزه نظارتي بانك مركزي 
ايران مشمول بند 11 از ماده 12 
اين قانون هستند.  به گزارش 

فارس، محمد هادي موقعي 
عضو هيأت مديره شركت...

امروز معمولاً بازار بورس به 
مكاني گفته مي شود كه داد و 
ستد سهام يا كالا در آن انجام 
مي گيرد. اما آن چه كه از آن به 
عنوان سازوكار بورس ارز بيان 

شده كاملاً متفاوت از فضاي 
سهام يا كالاست. برخي از عناصر 

محوري بورس اصلاً در اين 
سازوكار رعايت نمي شود. 

علاوه بر تأكيدي كه دولت و بانك 
مركزي براي راه اندازي...

عضو كميسيون امنيت ملي و 
سياست خارجي مجلس با تأكيد 

بر لزوم اتحاد كشورهاي عضو 
جنبش غيرمتعهدها گفت  : بايد 
اعضاي جنبش غيرمتعهدها با 
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روش هاي برآورد قيمت  براى شركت در
 مناقصات   خدمات مهندسي

رضـا بندريـان (Bandarianr@ripi. ir) - امروزه در 
ــياري از پروژه هاي بزرگ  خدمات مهندسي  عرصه كسب و كار بس
ــوند. در مناقصات خدماتي  از طريق برگزاري مناقصه واگذار مي ش
مهندسي، قيمت معمولاً دومين فاكتوري است  كه در پيشنهادات 
ــتگي فني مورد ارزيابي قرار مي گيرد و در مواردي كه  بعد از شايس
قيمت پيشنهادي براساس سطح شايستگي فني  تعديل مي گردد، 

اهميت قيمت افزايش مي يابد و در كانون توجه قرار مي گيرد. 
ــرا و تكميل پروژه يكي   برآورد هزينه و زمان مورد نياز براي اج
از حياتي ترين و مشكل ترين كارها در مديريت پروژه هاي خدمات  
ــد. باوجود  ــي به منظور حضور موفق در مناقصات مي باش مهندس
ــايل فني و بازاريابي براي موفقيت در يك مناقصه، اگر  اهميت مس
ــد احتمال شكست  مديريت فرآيند حضور در مناقصه ضعيف باش

در آن مناقصه بيش تر از موفقيت آن است. 
ــت تعديل و  ــر در جه ــازمان هاي مناقصه گ ــتا س در اين راس
ــور حضور  ــود به منظ ــد قيمت گذاري خ ــودن رون هماهنگ نم
ــام داده اند. واضح  ــترده اي انج موفق  در مناقصات، تلاش هاي گس
ــت كه  نتيجه بخش بودن اين تلاش ها نيازمند يك نظام مدون  اس
ــد. با استفاده از  ــجم براي قيمت گذاري مناقصه اي مي باش و منس
تجارب موجود در سازمان هاي مناقصه گر و تلفيق آن با روش ها و 
تكنيك هاي علمي مي توان مدل هاي سيستماتيك طراحي نمود 
و احتمال موفقيت در مناقصه را با ارايه قيمت مناسب بهينه  نمود. 

ــراي قيمت گذاري   ــعه يافته ب ــا و مدل هاي توس اغلب روش ه
مناقصه اي مبتني بر رويكرد هزينه مبنا مي باشند و در واقع  هزينه 
ــد. مباحث مطروحه در اين  را مبنايي براي قيمت درنظر مي گيرن
ــده، نوع  ــي تعيين و برآورد بهاي تمام ش رويكرد پيرامون چگونگ
ــده درنظر گرفته   ــبه بهاي تمام ش ــه بايد در محاس هزينه هايي ك

شوند و تعيين ميزان سود مي باشند. 
ــرآورد هزينه ها به علت   ــا و پروژه ها، ب ــياري از فعاليت ه در بس
ــل و دقيق   ــودن آن، به طور كام ــا پيچيده ب ــت مبهم كار و ي ماهي
براي مناقصه گران امكان پذير نمي باشد. بنابراين برآورد هزينه ها 
نيازمند توانايي در ترسيم ابعاد مختلف كار و جزييات آن مي باشد 
ــطحي كيفي   ــطح كيفي عملكرد خود و يا س ــاس آن و س تا براس
عملكرد مورد انتظار مناقصه گزار، اقدام به تخمين هزينه تمام شده  
پروژه كرد.  به منظور محاسبه هزينه و زمان در يك پروژه خدمات  
مهندسي مدل هاي متعددي براي برآورد بهاي تمام شده به وجود 

ــديد  ــت. به دليل وجود تنوع ش آمده اس
ــي، ايجاد  در پروژه هاي خدمات  مهندس
ــده   مدلي كه برآورد دقيق از بهاي تمام ش
پروژه را در اختيار مناقصه گران قرار دهد 
ــت. تعدد پروژه هاي  ــكل اس ــيار مش بس
ــي در برآورد  ــي و ناتوان خدمات مهندس
ــل آن ها، حضور  ــاي اجرا و تكمي هزينه ه
ــراي مناقصه گران  موفق در مناقصات را ب
با مشكل مواجه نموده بگونه اي كه آن ها 
ــود را از ناتواني  ــتمر نگراني  خ به طور مس
ــراز مي كنند.  دربرآورد دقيق هزينه ها اب
ــن موضوعاتي كه  ــي  از مهم تري ــذا يك ل
ــركت هاي خدمات مهندسي به  شدت  ش
ــاد مدل هاي مفيدي  دنبال مي كنند ايج
ــر پروژه   ــر چرخه عم ــت كه منطبق ب اس

ــد و هزينه اجراي يك پروژه را به دقت  برآورد كند.  بر اين  مي باش
ــروري بر روش هاي  ــاس به منظور معرفي و ارزيابي، در ادامه م اس

برآورد بهاي تمام شده پروژه هاي خدمات مهندسي  مي شود. 
1- تكنيك هـاي بـرآورد بهـاي تمام شـده بـه منظور 

قيمت گذاري مناقصه اي
ــراي تكميل يك   ــت لازم ب ــزان كار و فعالي ــق مي برآورد دقي
ــت. ممكن است پروژه   ــي كار ساده اي نيس پروژه خدمات مهندس
ــارف و يا با فن آوري هاي   دربرگيرنده فعاليت هاي مبهم، غير متع
ــاي آن ها كمياب   ــاص كه مهارت ه ــنل خ جديد و يا نيازمند پرس
ــرآورد دقيق  ــد كه ب ــد. همه اين ها به آن معنا مي باش ــت باش اس
ــتين كار(قبل از اجرا) دشوار  هزينه  تكميل پروژه در مراحل نخس
ــت. با اين حال مناقصه گران براي حضور  و يا گاهي غير ممكن اس
ــا و به خصوص هزينه نيروي   در مناقصات نيازمند برآورد هزينه ه
ــند و براي اين منظور بايد از يكي از تكنيك هاي  ــاني  مي باش انس

معرفي شده در جدول(1)استفاده نمايند. 
ــك پروژه   ــن كل هزينه ي ــل اصلي در تعيي به طور كلي 3 عام
ــاني و آموزش،  ــش دارد   : هزينه نيروي انس ــي نق خدمات مهندس

هزينه نرم افزار و سخت افزار، هزينه مواد و ملزومات. 
ــي عمده ترين هزينه،  ــاي خدمات مهندس براي اغلب  پروژه ه
ــاير هزينه ها نسبت به هزينه نيروي  هزينه نيروي  انساني است. س

ــاني تنها حقوق  ــت. هزينه نيروي انس ــيار ناچيز اس ــاني بس انس
ــتقيم  ــروژه يا فقط هزينه هاي مس ــان و افراد درگير در پ مهندس
ــربار نيز جزو هزينه نيروي انساني  آن ها نيست بلكه  هزينه هاي س
ــود كه برخي از آن ها عبارتند از   : هزينه نيروهاي  ــوب مي ش محس
ــين و... )، هزينه  ــي، تكنيس ــابدار، مدير، نظافتچ ــتادي (حس س

گرمايش و روشنايي  و... 
ــوان با رويكرد  ــدول فوق را مي ت ــده در ج تكنيك هاي ارايه ش
ــطح  ــه كار برد. رويكرد كل به جزء از س ــزء و جزء به كل  ب كل به ج
ــوه اجرايي  نمودن  ــي پروژه و نح ــي قابليت هاي كل پروژه با بررس
ــود. برخلاف اين رويكرد، رويكرد جزو به  كل از  آن ها شروع مي ش
ــود. در اين رويكرد پروژه به  چند  سطح اجراي پروژه شروع مي ش
ــود و فعاليت لازم براي تكميل هركدام  برآورد  ــيم مي ش جزو تقس
ــود. در نهايت با جمع كردن برآوردها، فعاليت لازم  براي كل  مي ش
پروژه محاسبه مي شود. با توجه به شرايط پروژه و ميزان اطلاعات 
ــرايطي يكي از اين دو رويكرد بر  و جزييات موجود از آن، در هر ش
ــب  رويكرد كل به جزو  ــح دارد و به طور طبيعي معاي ديگري ترجي

مزاياي رويكرد ديگر است و برعكس. 
ــج تكنيك اصلي   ــد پن ــه در جدول(1) مطرح ش همان طور ك
ــي  ــاي خدمات مهندس ــده پروژه ه ــاي تمام ش ــرآورد به براي ب
ــدن، قانون پاركينسون، قضاوت   عبارتند از   : قيمتي براي برنده ش

ــه و  ــاس مقايس متخصصان، برآورد براس
ــازي الگوريتمي بهاي  تمام شده  مدل س
ــزء تكنيك هاي  ــه تكنيك آخر ج كه س
ــده پروژه هاي  اصلي برآورد بهاي تمام ش
ــوب مي شوند.  ــي محس خدمات مهندس
ــر چگونگي كاركرد اين  در ادامه مروري ب
ــازي  ــود و روش مدل س تكنيك ها مي ش
ــده به طور  ــام ش ــاي تم ــي به الگوريتم
ــي و تجزيه و تحليل  تفصيلي مورد بررس

قرار مي گيرد. 
قيمتي براي برنده شدن

ــود براساس  در اين روش تلاش مي ش
ــزان بودجه اي  ــرق ديگر مي ارزيابي يا ط
ــروژه درنظر  ــزار براي اين پ كه مناقصه گ
ــت  ايد. سپس براساس  گرفته  است به دس
ــه اي تنظيم مي كند  ــده  پروژه را بگون آن، مناقصه گر بهاي تمام ش
كه با درنظر گرفتن سود مطلوب  بتواند قيمت خود را در چارچوب 

بودجه مناقصه گزار قرار دهد و برنده مناقصه باشد. 
1-2- قانون پاركينسون

ــود را كه مي تواند  در اين روش مناقصه گر حداكثر منابع موج
به پروژه اختصاص دهد به حساب هزينه هاي پروژه منظور نموده  
ــده پروژه اقدام مي نمايد. در  و براساس آن به برآورد بهاي تمام ش
واقع در اين شيوه بهاي تمام شده پروژه به ميزان منابع در دسترس 
افزايش مي يابد. يعني مناقصه گر كليه منابع و امكانات  آزاد خود را 
ــاي آن ها را در بهاي  به اجراي پروژه اختصاص مي دهد و هزينه ه

تمام شده پروژه احتساب مي كند. 
1-3- روش قضاوت متخصصان

ــبه  ــيوه براي محاس ــه رايج ترين ش ــان ك ــاوت متخصص قض
ــد بر تجربه جمعي يك تيم از افراد  ــده پروژه مي باش بهاي  تمام ش
ــركت هاي مناقصه گر  متخصص استوار است. مديران ارشد در ش
عمدتاً به روش قضاوت متخصصان اعتماد مي كنند چون برآوردها 
ــاي پيچيده  ــا يا تكنيك ه ــتفاده از ابزاره ــادگي و بدون اس به س
ــت كه صحت و  ــكلات اين روش اين اس ــت مي آيند. از مش به دس
ــته به ميزان تخصص  ــده به شدت وابس دقت  برآورد بهاي تمام ش
ــد. يكي ديگر از مشكلات اين روش   و خبرگي متخصصان مي باش

آن است كه برآوردهاي حاصل از روش قضاوت متخصصان  معمولاً 
ــتند. اين امر دلايل  مختلفي دارد  خيلي كم تر از ميزان واقعي هس

كه از ميان آن ها مي توان به موارد ذيل اشاره كرد   : 
*وجود يك خوش بيني بيش از حد در هنگام برآورد در شرايط 

عدم قطعيت زياد. 
*تلاش براي كسب يك پروژه از رقبا و در نتيجه ناديده  گرفتن 

هزينه هاي واقع بينانه پروژه. 
ــان مي دهند،  ــرايطي كه برآوردها هزينه بالايي را نش *در ش
ــتري   ــده به مش ــروژه تحويل ش ــود كيفي پ ــا صرف بهب تلاش ه

مي گردد. 
ــبت به هزينه و  ــتن تأثير انتظارات مشتري نس *ناديده انگاش
ــن ملاحظات   ــروژه (درنظر گرفت ــاي لازم براي اتمام پ فعاليت ه

مشتري. )
1-4- روش برآورد براساس مقايسه

ــور مختصر  ــه را مي توان به ط ــاس مقايس ــرآورد براس روش ب
اين گونه توضيح داد كه اين روش 3 مرحله دارد   : 

ــت برآورد  ــه قرار اس ــروژه اي ك ــخصات پ 1- مرحله اول مش
ــخصات عمومي حاصل از اطلاعات تاريخي   ــاس مش شود را براس

مجموعه اي از پروژه هاي تكميل شده قبلي به دست مي آورند. 
ــابه از ميان آن  ــد پروژه مش ــه دوم يك يا يك چن 2- در مرحل
ــده اند،  ــابه  كه قبلاً تعريف ش ــه معيارهاي تش مجموعه با توجه ب

انتخاب مي شوند. 
ــا تمثيل   ؛  ــايه ي ــه نهايي، هزينه پروژه هاي همس 3- در مرحل
ــوند تا برآورد هزينه   تجزيه، تركيب و در نهايت باهم تلفيق مي ش
ــكل ميانگين  موزون  ــكل دهند (معمولاً به ش پروژه موردنظر را ش
ــاده با حذف موارد تكراري و صرفه  جويي هاي ناشي  يا ميانگين س
ــان داده اند كه نتايج اين روش  ــينرجي.  برخي مطالعات نش از س
ــي در بعضي مواقع  ــه و حت ــيوني قابل مقايس با روش هاي  رگرس
ــاس مقايسه در مقايسه با  بهتر از آن ها هستند.  روش برآورد براس
ــن روش عاري از فرض  مدل هاي متداول  آماري دو مزيت دارد   : اي
ــي با همه انواع  ــد و به راحت توزيع نرمال  داده هاي موجود مي باش
داده ها (كمي و كيفي) قابل استفاده است. اما اين مزيت ها مسبب 
ــوري روش و به خصوص تعيين  ــكلاتي  در زمينه ابعاد تئ بروز مش

خطاي برآورد مي شوند. 
ادامه دارد...

اقتصاد ايران زير سايه برگزاري 
اجلاس غيرمتعهد ها قرار گرفت  
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تحريم ها 
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رامين شاهى

ــانزدهمين اجلاس جنبش  ــه ش  در اين هفت
ــد. اين در  غيرمتعهدها در تهران برگزار خواهدش
ــورهاي غربي در تلاش براي  ــت كه كش حالي اس
ــت جمهوري  ــان دادن ايران و شكس منزوي نش
ــكوه اين رويداد مهم  ــلامي در برگزاري با ش اس

هستند. 
ــازمان   جنبش جنبش غيرمتعهدها بعد از س
ــازمان جهاني متشكل از  ملل متحد بزرگترين س
حدود 120 كشور است كه بخش قابل توجهي از 

جمعيت و ثروت جهان را دارا مي باشند. 
ــه  جهاني برضد  ــاع جامع ــزواي ايران، اجم ان
ــه  بين الملل  ــور، تنش زايي آن در عرص اين كش
ــت كه اين روزها از سوي  و... همگي عناويني اس
ــف موقعيت ايران به كار  محافل غربي براي توصي
ــور  مي رود، با اين وجود حضور بيش از 100 كش
در تهران و تبديل شدن آن به كانون رايزني هاي 

سياسي حكايت از روي ديگر ماجرا دارد... 
 شانزدهمين اجلاس «جنبش غيرمتعهدها» 
ــران برگزار  ــده در ته ــاي آين ــي در روزه در حال
ــود كه دال مركزي تحليل تمامي ناظران،  مي ش
ــت كه تبليغات غرب مبني  مخابره  اين پيغام اس
بر انزواي ايران در عرصه  بين الملل پوشالي بوده و 

رنگ و بويي از حقيقت ندارد.
ــاط و درخصوص ابعاد اهميت اين   در اين ارتب
ــت ايران  ــزاري آن در تهران، رياس اجلاس، برگ
ــون پرونده   ــايلي چ ــر آن، نقش اجلاس در مس ب
ــبهه افكني هاي جريان  ــته اي و تحريم ها، ش هس

ــد «مناقصه مزايده»  ــوص از خوانندگان ارجمن معارض در اين خص
ــي فتح الهي  ــود در گفت و گويي كه فارس با محمد عل دعوت مي ش
ــيه  وزارت امور خارجه ترتيب داده است  ــيا و اقيانوس معاون سابق آس

جلب مي كند. 
با توجه به اين كه تركيـب غيرمتعهدها قريب به دو سـوم 
اعضاي سـازمان ملل را شامل مي شـود، بفرماييد كه اهميت 
اين اجلاس و نقش آن در تحولات اخير منطقه اي و بين المللي 

چيست؟
ــورهاي دنيا عضو  ــيعي از كش ــت كه تعداد وس ــتي اس نكته  درس
ــه اهميت اين  ــن وج ــا مهم تري ــتند، ام ــش غيرمتعهدها هس جنب
ــد، در  ــيطره  قدرت هاي بزرگ مي باش مجموعه خارج بودن آن از س
غيراين صورت همين تعداد در سازمان ملل هم هستند، ولي با توجه 
ــورها آنجا  ــيع كش ــيطره  قدرت هاي بزرگ بر آن، اين تعداد وس به س

نمي توانند خاصيت و كارايي لازم را داشته باشند.
ــاهد آن سلطه  جهاني   اما در جنبش غيرمتعهدها چون ما ديگر ش
ــتيم، از اين رو تجمع اين تعداد از كشورهاي دنيا مي تواند هويت  نيس
خاصي را دارا باشد و موضع گيري هاي آن ها آزادانه و به دور از تأثيرات 

ابرقدرت ها تلقي شود. 
با توجه بـه تلاش هاي گسـترده  غرب براي منزوي نشـان 
دادن ايـران، بـه اعتقاد شـما مهم ترين كاركـرد اين اجلاس 

چيست؟
ــت.  البته اين تلاش هاي غرب تنها مربوط به موقعيت كنوني نيس
پس از پيروزي انقلاب اسلامي، بيش از 30 سال است كه اين تلاش ها 
در جريان است، اما در طول اين 30 سال همواره شاهد افزايش حضور 
بين المللي و تقويت روابط خارجي جمهوري اسلامي ايران بوده ايم كه 
مهم ترين نمود آن همين ميزباني جنبش غيرمتعهدها است. در واقع 
ــاله  غرب و به خصوص آمريكا بي اثر بوده كه اين ميزباني  تلاش 30 س

براي ايران حاصل شده است. 
ــه  بين المللي  ــن اجلاس مهمي وجه متقابلاً نفس برگزاري چني
ــي دنيا  ــا را به كانون توجهات سياس ــر خواهد كرد و م ايران را بيش ت
ــي قطعاً هم از  مبدل مي كند. به بيان دقيق تر برگزاري چنين اجلاس
لحاظ شكل اجرا و هم از لحاظ محتواي اجلاس، ويژه خواهد بود و در 
واقع تير خلاصي بر تمام تلاش هاي غرب براي به انزوا كشاندن ايران 

به شمار مي آيد. 
ارزيابي شما از دستاورد و نتيجه  اين اجلاس چيست؟

ــتاورد اجلاس صحبت كنيم، بايد كمي  اگر بخواهيم راجع به دس
ــكيل اين اجلاس مراجعه نماييم، چون اجلاس جنبش  به فلسفه  تش
غيرمتعهدها زماني تشكيل شد كه اكثر كشورهاي دنيا در صدد بودند 
ــوص آمريكا  رهايي  ــلطه  قدرت هاي بزرگ و به خص به نوعي از زير س

يابند تا بتوانند هويتي مستقل براي خود در دنيا ايجاد كنند. 
در آن مقطع بسياري از كشورها با اين هدف جنبش غيرمتعهدها 
را پايه گذاري كردند. در طول دوران جنگ سرد، تقابل نظام دوقطبي 
ــوروي و آمريكا فرصتي براي كشورهاي عضو جنبش به وجود آورد  ش
تا بتوانند با بهره گيري از آن، حيات خود را تداوم ببخشند و روز  به روز 

خود را تقويت كنند. 
ــن نگراني  ــكيل اجلاس، مهم تري ــال هاي اوليه  تش در واقع در س
ــأله  سلطه   ــلطه  آمريكا بود. هيچ گاه مس ــورهاي غيرمتعهدها س كش
ــه نوعي حضور  ــاوي نبود و حتي ب ــوروي براي آن ها مس آمريكا و ش
ــا از دعواهاي بين دو  ــوروي را فرجه اي براي خود تلقي مي كردند ت ش

قدرت به نفع خودشان بهره ببرند. 
ــدّي در بين  ــوروي اتفاق افتاد، اين نگراني ج ــي ش وقتي فروپاش
اعضاي جنبش پيدا شد كه با وجود سلطه  جهاني آمريكا و تك قطبي 
ــدن نظام بين الملل، آمريكا اجازه  فعاليت را به اعضاي اين جنبش  ش
ــد آمده بود از  ــه از درگيري هاي نظام دوقطبي پدي ندهد و فرصتي ك

دست برود. 
ــا ديگر  ــش غيرمتعهده ــد كه جنب ــاس كردن حتي برخي احس
نمي تواند تداوم يابد و احتمالاً خاصيت خود را از دست مي دهد، اما با 
ــخص شد كه فرصت هاي ديگري  گذر زمان اين باور رنگ باخت و مش
ــع خود را در قالب  ــورها مي توانند تجم در دنيا وجود دارد كه اين كش

اين جنبش حفظ كنند. 
ــدن آمريكا و افزايش  ــداوم اين جنبش، ضعيف ش يكي از عوامل ت
ــدن اين كشورهاي  ــكلات آن در دنيا و عامل مهم ديگر، قوي ش مش
ــش غيرمتعهدها  ــيس جنب ــته و در بدو تأس ضعيف بود كه در گذش
ــتند، ولي در طول زمان اين كشورها  ــيار عديده اي داش مشكلات بس
ــا حد زيادي  ــي -  اجتماعي ت ــاختاري و بنيان هاي سياس از لحاظ س
ــدند. به خصوص بعد از پيروزي انقلاب اسلامي چهره  مسايل  قوي ش
ــرد. به هر حال  ــه تغييري جدّي پيدا ك بين المللي و به ويژه خاورميان
ــلامي در مقابل آمريكا اين را اثبات  ــاله  جمهوري اس مقاومت 30 س

كرده است كه مي توان در مقابل آمريكا ايستادگي كرد. 
ــوروي  ــي ش ــد كه پس از فروپاش ــل باعث ش ــوع اين عوام مجم
ــود. با توجه  ــورهاي غيرمتعهدها تقويت ش نقش آفريني و هويت كش
ــابقه   ــال س ــور ميزبان 30 س ــايل و هم چنين اين كه كش به اين مس

ــتادگي در مقابل آمريكا  ايس
ــه  اعضاي جنبش  را دارد، هم
ــه اين اجلاس  غيرمتعهدها ب
اميدوارند. در مجموع مي توان 
ــبت  نس ــدواري  امي ــت  گف
ــك  ــلاس ي ــت اج ــه موفقي ب
اميدواري به نسبت تاريخي و 

همگاني است و محدود به جمهوري اسلامي ايران نيست. 
فكر مي كنيد رياسـت ايـران بر جنبـش غيرمتعهدها چه 

تأثيري بر ميزان كارآمدي اين جنبش داشته باشد؟
ــت،  ــلامي ايران ميزبان خوبي براي اين اجلاس اس جمهوري اس
ــا بدون دخالت  ــاعدي را فراهم مي كند ت به خاطر اين كه محيط مس
ــورهاي  ــود و كش قدرت هاي بزرگ فضاي آزادي در اجلاس فراهم ش

عضو به راحتي بتوانند مواضع خود را بيان كنند. 
ــا وارد دوره   ــش غيرمتعهده ــلاس، جنب ــر مي كنم در اين اج فك
ــود. به هر حال  ــود ش ــي خ ــي و سياس ــات بين الملل ــدي از حي جدي
ــده دارد در  ــت جنبش را بر عه ــان كه رياس ــور ميزب ويژگي هاي كش
ــزايي از خود به جاي مي گذارد. از آنجايي  عملكرد سازمان تأثير به س
ــاي غيرمتعهدها و  ــاظ معياره ــه لح ــلامي ايران ب كه جمهوري اس
ــته اي قرار دارد، به  ــتگي به قدرت هاي بزرگ در جايگاه برجس وابس
ــان دهد،  ــد رويكرد جنبش غيرمتعهدها را در دنيا نش راحتي مي توان
ــورها هستند  چون در بين اعضاي جنبش غيرمتعهدها بعضي از كش
ــي از قدرت ها  ــن جنبش، گرايش به بعض كه علي رغم عضويت در اي

دارند. 
به هر حال ويژگي هاي كشور ميزبان كه رياست جنبش را بر عهده 
دارد در عملكرد سازمان تأثير به سزايي از خود به جاي مي گذارد. فكر 
ــا وارد دوره  جديدي از  ــلاس، جنبش غيرمتعهده مي كنم در اين اج

حيات بين المللي و سياسي خود شود. 
ــه قدرت هاي  ــوري كه گرايش ب ــت كه اگر چنين كش طبيعي اس
ــد،  ــش غيرمتعهدها باش ــس جنب ــت ريي ــهود اس بزرگ در آن مش
ــته  ــؤال مي رود و خاصيتي كه بايد داش ــفه  اصلي جنبش زير س فلس
ــت كه جمهوري اسلامي ايران  باشد نخواهد داشت. اين در حالي اس
ــود متجلي كرده و  ــن مواضع جنبش را در خ به صورت خالص و روش
ــاعدتري را  ــت اين جنبش مي تواند فضاي مس بنابراين در مقام رياس
ــايل  ــود و مواضع جدّي تري را در مس فراهم كند تا جنبش فعال تر ش

بين المللي اتخاذ كند. 
در واقع اصولي كه براساس آن انقلاب اسلامي شكل گرفت و نظام 
ــت كه پژواك  ــد بستري پيدا كرده اس ــلامي در كشور ما برقرار ش اس
ــا و بنيان هاي انقلاب  ــد و ارزش ه ــته باش و انعكاس بين المللي داش
ــورهاي ضعيف، آزادي خواه  اسلامي به عنوان ارزش هاي تمامي كش
و استكبارستيز دنيا قرار گيرد. اين موقعيت بسيار مهمي است كه يك 
تريبون بين المللي براي پيام انقلاب اسلامي پيدا شده است. در واقع با 

رياست ايران كارآمدي اين اجلاس افزايش خواهد يافت. 
نقش و تأثير اين اجلاس را در مسـايل روز ايـران، از جمله 
پرونده  هسته اي يا مسأله  تحريم ها، چگونه ارزيابي مي كنيد؟

ــايل مزمن  ــا تحريم ها مس ــته اي ي ــي مثل پرونده  هس موضوعات
ــروزي انقلاب  ــتند و در واقع از بدو پي ــور ما هس و طولاني  مدت كش
ــايل هم در ادامه   ــلطه مشكل داشتيم و اين مس اسلامي، ما با نظام س
ــايل بايد در مسير  ــاله  ماست. اين مس همان مشكلات سي و چند س

طبيعي خودشان حل شوند تا ما از اين مشكلات عبور كنيم. 
ــور به ايران  ــش از 120 كش ــلاس و اين كه بي ــزاري موفق اج برگ
ــوند بهترين  ــنا مي ش ــك با موفقيت هاي ايران آش مي آيند و از نزدي
موقعيت براي جمهوري اسلامي است تا به دنيا نشان بدهد، علي رغم 
ــته ايم و حتي  ــوري نداش ــچ ضعف و خط ــمني ها، ما هي تمامي دش

پيشرفت كرده ايم. 
ــورهاي دنيا تحت تأثير تبليغات غربي ها نگران رابطه  خيلي از كش
ــتند، ولي وقتي از نزديك جمهوري اسلامي  با جمهوري اسلامي هس
ــان مرتفع مي شود. به نظر بنده از اين  ايران را ببينند، آن نگراني هايش
ــته اي  ــاره  تحريم ها و پرونده  هس ــم گام هاي مؤثري درب راه مي تواني

برداريم. 
شـما گفتيـد مسـايلي مثل پرونـده  هسـته اي ايـران يا 
تحريم ها بايد در مسـير خودش پيگيري شـود. مسـأله اين 
است كه بسياري از كشورهاي عضو سـازمان ملل در جنبش 
غيرمتعهدهـا هم عضويت دارنـد. با توجه به اين مسـأله چرا 
شـاهد صدور قطعنامه هاي مختلف با امضـاي بعضي از همين 
كشورها هستيم؟ چگونه است كه آن ها به تحريم برضد ايران 
رأي مي دهند و در اجلاس كشورهاي غيرمتعهدها به رياست 
ايران شركت مي كنند؟ اين شبهه به وجود مي آيد كه شركت 
در اين اجلاس براي آن ها يك كار نمايشي محسوب مي شود. 

به هر حال كشورها موضع گيري شان در سازمان هاي مختلف فرق 
مي كند و اين موضوع به مديريت آزادانه يا تحميلي سازمان ها بستگي 
ــوراي حكام آژانس انرژي  ــوراي امنيت و ش دارد. در مجامعي مثل ش

ــت تحميلي  اتمي يك مديري
ــورهاي عضو  وجود دارد و كش

چندان آزادي عمل ندارند. 
از اين رو آنجا سياست هاي 
ــا  ــه دارد و م ــي غلب آمريكاي
نمي توانيم از جلسات شوراي 
ــت  ــوراي امني ــا ش ــكام ي ح
ــه  كشورهاي غيرمتعهدها  همان انتظاري را داشته باشيم كه از جلس
ــود، ولي  ــه در فضاي آزادانه اي مديريت مي ش داريم، چون اين جلس
ــت. طبيعي است كه بعضي  آن جلسات همراه با ديكتاتوري و زور اس
از كشورها نتوانند موضع روشن خودشان را در محيط هاي سياسي و 

تحميلي ابراز كنند. 
ــت  ــا اين امكان بيش تر فراهم اس ــاي جنبش غيرمتعهده در فض
ــان را راحت تر بيان كنند. اين بيان  ــورها بتوانند مواضع خودش تا كش
ــي بسياري دارد. در  موضع آن هم در يك فضاي آزادانه اهميت سياس
گذشته هم جنبش غيرمتعهدها هميشه از مواضع هسته اي جمهوري 

اسلامي حمايت كرده بود. 
ــورهاي عضو جنبش در شوراي حكام برضد  هر چند بعضي از كش
ــت.  ايران رأي دادند، اما اين به معناي بي خاصيت بودن جنبش نيس
ــت كه عموماً از نظام حاكم بر  ــورهايي اس جنبش صداي اكثريت كش
دنيا ناراضي اند. اين موضوع اهميت بسيار زيادي دارد و نشان مي دهد 
كه الزاماً حق و باطل در نظام بين الملل در شوراي امنيت سازمان ملل 
ــود و ترديدهايي جدّي نسبت به بي نقص بودن ساختار  تعيين نمي ش

سازمان بين الملل و عادلانه بودن آن وجود دارد. 
به طور قطع يكي از مسايل مهمي كه مي تواند در جلسات جنبش 
ــاختار نظام بين الملل سازمان بين الملل است  ؛  مطرح شود، مسأله  س
يعني جنبش غيرمتعهدها به عنوان جمع كثيري از كشورها مي تواند 
ــي بحث كند و  ــرايط فعل ــازمان بين الملل در ش ــاختار س راجع به س

ديدگاه هاي خود را بيان نمايد. 
يكي از مسايل مهمي كه مي تواند در جلسات جنبش مطرح شود، 
مسأله  ساختار نظام بين الملل سازمان بين الملل است  ؛ يعني جنبش 
ــد راجع به  ــورها مي توان ــه عنوان جمع كثيري از كش غيرمتعهدها ب
ــرايط فعلي بحث كند و ديدگاه هاي  ساختار سازمان بين الملل در ش

خود را بيان نمايد. 
به نظر شـما واكنش غربي هـا در قبال اين رويـداد چگونه 
اسـت؟ بالاخره اعمال فشـارهايي كه در سـازمان بين الملل 

هست، احتمال دارد بر اين اجلاس هم تأثير بگذارد. 
ــه اجلاس  ــتند ك ــحال نيس ــي آمريكايي ها خوش ــور طبيع به ط
ــاً از كل جنبش  ــود. آن ها اساس ــران برگزار مي ش غيرمتعهدها در اي
ــته نيز همين طوربوده است.  ــتند، در گذش غيرمتعهدها راضي نيس
ــارهاي آمريكا  ــه علي رغم فش ــان داده ك ــال اين جنبش نش به هر ح
ــد. ارزيابي مثبت از اين اجلاس بدان  مي تواند به حيات خود ادامه ده
معنا نيست كه آمريكايي ها نمي توانند نقش تخريبي شان را ايفا كنند. 

آن ها از لحاظ تبليغاتي در چند جهت مي توانند فعاليت كنند. 
يكي از آن ها اين است كه اين اجلاس و ميزباني ايران را كم اهميت 
نشان دهند. اين يكي از شيوه هاي آن هاست كه در گذشته هم به كار 
مي گرفتند. علاوه بر اين، آن ها سعي مي كنند با دروغ پراكني جايگاه 

جمهوري اسلامي را به عنوان ميزبان اجلاس تخريب كنند. 
ــي  ــه بتوانند به لحاظ تبليغاتي و سياس در واقع آن ها هر كاري ك
انجام خواهند داد. براي مثال، ممكن است با بعضي از كشورها تماس 
ــان در اجلاس دچار ترديد كنند.  بگيرند و آن ها را در نوع مشاركت ش
اما امكانات آن ها هم بي نهايت نيست. تا امروز برنامه ريزي هاي انجام  

شده نشان مي دهد كه اين اجلاس موفق خواهد بود. 
ــند و اتفاقاً  ــلطه  آمريكا باش ــورها نمي خواهند زير س خيلي از كش
ــلاس تهران  ــان را در اج ــتقلال خودش مي خواهند به نحوي اين اس
نشان بدهند تا استقلالشان در دنيا بيش تر تثبيت شود. با توجه به اين 

موضوع من نسبت به دستاوردهاي اجلاس خوش بين هستم. 
با توجه بـه وجود نگاه هـاي كاملاً متضاد در مـواردي مثل 
تحولات سوريه، بحرين، عربسـتان و... ارزيابي شما از ميزان 
توفيق اين اجلاس در رسـيدن به يك جمع بندي مشـخص و 

واحد چيست؟
ــك بين بيش  ــرزي و ايدئولوژي ــود اختلاف هاي م به هر حال وج
ــت، اما نكته  قابل توجه اين است كه وجود  ــور طبيعي اس از 120 كش
ــورها و  ــع از عضويت اين كش ــته مان ــت در گذش اختلاف ها هيچ وق

همراهي شان با پيام هاي اصلي جنبش نشده است.
ــلاف و درگيري هاي مرزي  ــوريه و تركيه اخت  براي مثال، بين س
وجود دارد و بعضاً شاهد دخالت در امور داخلي سوريه هستيم، اما اين 
ــطح بين المللي روح واحدي  ــت كه اين دو كشور در س بدان معنا نيس

ندارند. 
ــه در وضعيت فعلي هر  ــتركي وجود دارد ك در واقع پيام هاي مش
ــور آن ها را قبول دارند. براي مثال، هر دو كشور بر اين موضوع  دو كش
ــود  ؛  ــورهاي ضعيف در دنيا بايد رعايت ش توافق دارند كه حقوق كش

ــن آن ها، در  ــود درگيري بي ــي علي رغم وج يعن
بعضي از مسايل خواسته هاي مشتركي دارند. 

ــه گونه اي  ــعارهاي جنبش غيرمتعهدها ب ش
ــري با هم،  ــم درگي ــورها، علي رغ ــت كه كش اس
ــعارها را پيگيري كنند. بنابراين  مي توانند آن ش
ــش وارد مباحث  ــه جنب ــم ك ــر مراقبت كني اگ
ــر آن اصول  ــود و ب ــورها نش ــي بين كش اختلاف
ــه تكيه كند،  ــعارهاي كلي و مورد توافق هم و ش
ــراي مثال،  ــت. ب اجلاس موفقي را خواهيم داش
تأكيد بر حق حاكميت ملي كشورها و مخالفت با 
دخالت قدرت هاي بزرگ در امور داخلي كشورها، 
ــتند كه همه  كشورها  اصول كلي و مشتركي هس
ــت در تطبيق  ــد. ممكن اس ــول دارن آن ها را قب
ــته باشد، ولي  مصداق ها اختلاف نظر وجود داش

به هر حال اين اصول به نفع همه  كشورهاست. 
ــزاري اجلاس حتي در  بنده فكر مي كنم برگ
ــوريه نيز  ــأله  س آرام كردن بحران هايي مثل مس
ــان مي دهد  مؤثر خواهد بود، به دليل اين كه نش
ــورها، علي رغم وجود اختلاف هايي كه از  اين كش
ــوند، مشتركات  ناحيه  نظام سلطه پررنگ مي ش

زيادي با هم دارند. 
يكـي از مسـايل حاشـيه اي كـه مطرح 
مي شـود اين اسـت كه ايران درگير شرايط 
نابه سامان اقتصادي است و همواره مردم از 
سوي مسؤولان به قناعت دعوت مي شوند. 
در چنين شرايطي برگزاري اين اجلاس آن 
هم با اين هزينه  گزاف چه موضوعيتي دارد؟

ــايل روزمره  زندگي  ــور به مس به هر حال همه  احتياجات يك كش
ــي و بين المللي هم  ــات معنوي، سياس ــود. ما احتياج محدود نمي ش
داريم. اين طور نيست كه دولت، تنها مسؤول برآورده كردن نيازهاي 
اقتصادي روزمره  مردم باشد و مثلاً به اقتصاد پايه اي و درازمدت كشور 
ــگاه ها كوتاهي نمايد  ؛ با اين توجيه كه اين  فكر نكند يا در توسعه  دانش

كارها در درازمدت نتيجه مي دهند. 
ــتند. ما  ــي و بين المللي هم جزو همين نيازها هس نيازهاي سياس
نمي توانيم به خاطر مشكلات اقتصادي از برگزاري اين اجلاس بزرگ 
خودداري كنيم، در حالي كه اتفاقاً اين اجلاس به صورت غيرمستقيم 
ــكلات اقتصادي ما كمك خواهد كرد.  و مستقيم به حل برخي از مش
ــام آوري براي انگليس داشت و آن ها  براي مثال، المپيك هزينه  سرس
ــكلات اقتصادي  بودند. اما اتفاقاً آن ها با برگزاري المپيك  در اوج مش

سعي كردند تا حدودي مشكلات اقتصادي شان را برطرف كنند. 
ــكلات اقتصادي از برگزاري اين اجلاس  ما نمي توانيم به خاطر مش
ــلاس به صورت  ــه اتفاقاً اين اج ــم، در حالي ك ــودداري كني بزرگ خ
ــكلات اقتصادي ما كمك  غيرمستقيم و مستقيم به حل برخي از مش

خواهد كرد. 
ميزباني براي برگزاري يك اجلاس يا گردهمايي بين المللي حتي 
ــر از بعُد مادي هم به  ــت. اگ در كوتاه مدت هم بر اقتصاد تأثيرگذار اس
ــلاس هزينه هاي خودش را جبران  قضيه نگاه كنيم، برگزاري اين اج
ــي و بين المللي حاصل از برگزاري اين اجلاس  مي كند و وجهه  سياس
ــن رو هر ملتي  ــد كرد. از اي ــران آماده تر خواه فضا را براي اقتصاد اي
ــد و آن ها را فداي منافع  بيش تر به منافع درازمدت خودش مي انديش

كوتاه مدت و روزمره نمي كند. 
به هر ترتيب امكان تبليغ كالا در قالب هديه به هيأت هاي اعزامي 
ــتري براي انعقاد قراردادهاي بين المللي اعم از  و پس از آن جلب مش
ــورهاي عضو،  صادرات و راه اندازي كارخانه ها و صنايع خاص در كش
ــتي موجود كه طبق ارزيابي هاي صورت  در كنار ظرفيت هاي توريس
ــور  ــي را در همين چند روز نصيب اقتصاد كش گرفته، آورد قابل قبول
خواهد كرد تنها بخشي از استفاده اي است كه مي توان از اين اجلاس 

و تبعات آن برد. 
ــلامي با  ــوي جمهوري اس ــال، هر اقدامي از س در طول اين 30 س
ــانه هاي ضدانقلاب و راديوهاي بيگانه همراه بوده است،  تبليغات رس
ــن اجلاس نخواهد  ــوء تأثيري بر روند برگزاري اي اما اين تبليغات س
ــن اجلاس و  ــلاً از اهميت اي ــه  مردم كام ــت و به نظر بنده هم گذاش

پيامدهاي مثبت آن آگاه  هستند. 
در جمع بندي اگر نكته اي باقي مانده، بفرماييد. 

ــي در موقعيتي  ــه لحاظ بين الملل ــده ما در حال حاضر ب به نظر بن
ــت و كم كم  قرار گرفته ايم كه اوضاع نظام بين الملل در حال تغيير اس
نظم جديدي بر جهان حاكم مي شود. بحران سوريه اين موضوع را به 

خوبي نشان مي دهد. 
ــورهاي روسيه و  براي اولين بار، در طي تحولات جهان عرب، كش
ــو كردند و در مقابل  ــوراي امنيت را وت چين چند بار قطعنامه هاي ش
سياست هاي سلطه طلبانه  آمريكا ايستادند. اين مسأله نشان مي دهد 

اتفاق جديدي در دنيا در حال شكل گيري است. 
ــانه   ــوريه و آگاهي افكار عمومي نش ــت دولت س هم چنين مقاوم
ــد. در اين مقطع،  ــام بين الملل به نظر مي رس ــري از تغيير در نظ ديگ
ــلامي -  كه مظهر  وقتي جنبش غيرمتعهدها آن هم در جمهوري اس
ــت - برگزار مي شود، پيام ويژه اي  مقاومت در مقابل سلطه  آمريكاس
ــان كمك خواهد كرد. از اين رو ما بايد  دارد و به تغيير چهره  آينده  جه
ــدّي بگيريم و از جهات  ــت آن را بيش تر ج آينده  اين اجلاس و اهمي
ــار اين اجلاس را  ــر آن را مطالعه كنيم. هم چنين بايد آث مختلف تأثي
ــان تأثيرات  در دنيا منعكس كنيم و اجازه ندهيم غربي ها با تبليغاتش

بزرگ آن را خنثي كنند. 
ــان كمك خواهد  ــورهاي جه اين اجلاس بزرگ به هم فكري كش
ــركت مي كنند  ــورهايي كه در اين اجلاس ش كرد و به طور قطع كش
ــازمان هاي بين المللي نيز بيش تر سعي  در موضع گيري هايشان در س
ــد. اين اجلاس  ــات جنبش قدم بردارن ــرد تا موافق با منوي خواهند ك
انسجام دروني جنبش را افزايش مي دهد و باعث خواهد شد تعريف ما 
ــد. منافع اين اتفاق ها عايد همه   از جنبش غيرمتعهدها تغيير پيدا كن
كشورها خواهد شد. بنابراين جدّي  گرفتن اين جنبش در عرصه هاي 

مختلف ضرورتي است كه نبايد درباره  آن كوتاهي كنيم. 
ــان بايد پردازش خوبي راجع به  ــي و كارشناس تحليل گران سياس
ــند و به خصوص بعد از آن نبايد اجازه دهيم  ــته باش اين اجلاس داش

مباحث مربوط به اين اجلاس و آثار آن فراموش شود.
 در واقع كار اصلي ما بعد از اجلاس آغاز مي شود و بايد روي تك تك 
مباحث مطرح شده در اجلاس وقت بگذاريم و تلاش كنيم كه آن ها در 

سطح مديريت جهان عملياتي شوند.
ــار مختلف جامعه  ــزاري اجلاس نيز بايد براي اقش  براي زمان برگ
ــش كرد. هر يك از  ــگاه ها، روحانيون و... تعريف نق اعم از مردم، دانش
ــاص خود را براي بهره برداري  اين ها بايد در طول اين اجلاس نقش خ

حداكثري از اين ظرفيت ايفا كنند. 

معاون سابق آسيا و اقيانوسيه  وزارت امور خارجه  

برگزاري اجلاس جنبش غيرمتعهدها   پاياني ديگر
 براى  انزواي ايران خواهد بود

 

 عضو كميسيون امنيت ملي و سياست خارجي مجلس 
مطرح كرد  : 

تأثير اجلاس غيرمتعهدها 
در تهران بر تحولات

 منطقه اي 

ــت خارجي  ــي و سياس ــيون امنيت مل عضو كميس
ــورهاي عضو جنبش  ــا تأكيد بر لزوم اتحاد كش مجلس ب
ــاي جنبش غيرمتعهدها با  غيرمتعهدها گفت  : بايد اعض
ــتكبار جهاني تعهدي نداشته  يكديگر متحد بوده و به اس

باشند. 
ــت ملي و  ــيون امني ــماعيل كوثري عضو كميس اس
ــاره به برگزاري نشست  ــت خارجي مجلس با اش سياس
ــران جنبش غيرمتعهدها در روزهاي آينده در تهران  س
ــور از اعضاي سازمان  گفت  : با توجه به عضويت 120 كش
ــزاري اين اجلاس در  ــش غيرمتعهدها، برگ ملل در جنب
تهران در تصميم گيري هاي منطقه اي تأثيرگذار خواهد 
ــنگ اندازي هاي آمريكا و متحدانش نيز در مورد  بود و س
عدم شركت اعضا در اجلاس تهران از اهميت آن حكايت 

مي كند. 
ــلاس تهران  ــتاوردهاي اقتصادي اج وي افزود  : دس
ــت كه از جمله  ــل توجه اين اجلاس اس از موضوعات قاب
ــب براي دورزدن  ــه ايجاد زمينه هاي مناس آن مي توان ب

تحريم ها و امثال اين موارد اشاره كرد. 
ــت خارجي  ــي و سياس ــيون امنيت مل عضو كميس
ــش  ــاي جنب ــد اعض ــرد  : باي ــان ك ــس خاطرنش مجل
ــتكبار جهاني  غيرمتعهدها با يكديگر متحد بوده و به اس
تعهدي نداشته باشند اما متأسفانه تعهد برخي كشورها 
منطقه به غرب باعث عدم انسجام در برنامه كاري جنبش 

غيرمتعهدها شده است. 
پيشنهاد راه اندازي شبكه تلويزيوني مشترك 

ويژه كشورهاي غيرمتعهد
ــال آينده مي تواند با بهترين راه هاي  ــه س ايران تا س
عصر حاضر، شرايط گفتگوي متقابل و هم آوايي محتوا را 

با پيشنهاد ايجاد شبكه تلويزيوني مشترك فراهم كند. 
محمدابراهيم معيري كارگردان سينما در يادداشتي 
ــترك  ــرح تلويزيون مش ــران مي تواند ط ــوان «اي با عن
ــراي خبرگزاري  ــنهاد بدهد» كه ب غيرمتعهدها را پيش
ــه برگزاري اجلاس  ــال كرد و در آن با توجه ب فارس ارس
ــرف چند روز آينده نياز  جنبش غيرمتعهدها در ايران ظ
ــبكه مشترك را گوشزد  به يك صداي دايمي و ايجاد ش

كرده است. 
متن كامل نامه به شرح ذيل است  : 

به نام خدا
ايران مي تواند طرح تلويزيون مشترك غيرمتعهدها 

را پيشنهاد بدهد 
ــورهاي جنبش  ــد، كش ــه جدي ــه هندس ــا توجه ب ب
ــرايط  ــك صداي دايمي دارند. ش غيرمتعهدها نياز به ي
ــريع، جوامع را مدام تحت تأثير  ــتاب و تحولات س پرش
ــورها فراوانند.  ــابه اين كش ــايل مش قرار مي دهند. مس
ــتركي دارند. شكل گيري  آن ها فرصت ها و تهديدات مش
ــان به هم نزديك است و مهم تر  بسياري از ساختارهايش
اين كه مردمشان زبان هم ديگر را بهتر مي فهمند. رنج ها 
ــياري از نسل هايشان را تحت  و نابه ساماني هاي دنيا بس
ــان هم براي  ــرايط خود قرار داده. اميدها و آرزو هايش ش
ــياري از موارد آن ها  امنيت و آرامش فراوان است. در بس

صداهاي مشتركي دارند. 
تا 3 سال آينده ايران مي تواند با بهترين راه هاي عصر 
ــرايط گفت وگوي متقابل، تأثيرگذاري مثبت  حاضر، ش
ــه ايجاد عدالت  ــبت به هم، كمك ب ملت ها و دولت ها نس
ــا و... را فراهم  جهاني، هم آوايي محتوا و فرهنگ ملت ه
كند. با ايجاد شبكه اي مشترك، كه آن ها را بيش تر به هم 
ــريع خواهد  نزديك و به آينده اميدوار كند، اين روند تس

شد. 

عضو كميسيون صنايع و معادن تأكيد كرد  
عبور از تحريم ها 

به كمك اجلاس غيرمتعهدها 
عضو كميسيون صنايع و 
معادن تأكيد كرد كه ايران با 
از  ــا  غيرمتعهده ــلاس  اج

تحريم ها عبور مي كند. 
ــو  ــي عض ــروز نعمت به
و  ــع  صناي ـــــيون  كميس
ــوراي  ــس ش ــادن مجل مع
اسلامي با اشاره به برگزاري 

ــا در تهران  ــش غيرمتعهده ــانزدهمين اجلاس جنب ش
ــرايط خاص منطقه و به ويژه سوريه،  گفت  : با توجه به ش
ــا در تهران به  ــلاس غيرمتعهده ــتان، اج عراق و افغانس
ــار مقامات  ــم ديپلماتيك در اختي ــزار مه عنوان يك اب
جمهوري اسلامي ايران قرار داشته و مسئولان كشور ما 

نيز بايد از اين فرصت به بهترين وجه استفاده كنند. 
ــو  ــران بر اين اجلاس از يك س ــت اي وي افزود  : رياس
ــوي ديگر توان بالقوه اي  ــيت كار افزوده و از س بر حساس
براي ايران به شمار رفته  تا از اين طريق مشكلات موجود 
ــر گذاشته  ــر راه خود و به ويژه تحريم ها را پشت س بر س
ــيون صنايع و معادن  ــد. عضو كميس و آن ها را كم اثر كن
ــا در عرصه هاي  ــش غيرمتعهده ــت  : جنب ــار داش اظه
ــته و مي تواند در  مختلف بين المللي حضوري مؤثر داش

حل بسياري از مشكلات راهگشا باشد. 

 نظرگـاه

در بازديدي كه اعضاي كميسيون عمران مجلس هشتم و در زمان وزارت 
بهبهاني داشتيم، تمامي تكاليف و منابع اين پروژه را مشخص كرديم و 

قرار بود سال 92 به بهره برداري برسد  ؛ اما متأسفانه براساس توافقي كه 
ميان كميسيون و دولت شده بود، عمل نشد
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

عبدالكريم اونق* - پارادايم رقابت در فضاي كسب و كار، بر ذهن 
بسياري از مديران امروز جهان سيطره دارد، مديران تنها راه پيروزي و 
موفقيت سازمان خود را در پيشي گرفتن از رقبا و گرفتن سهم بيش تر 
از بازار تقاضاي موجود مي دانند. آزاد شدن ذهن مديران از اين پارادايم 
ــتراتژي است.   در سال هاي  نيازمند ديگر گونه نگريستن به مفهوم اس
گذشته، تمركز اصلي تفكرات استراتژيك بر روي استراتژي هاي رقابتي 
ــتراتژي ريشه  بوده و موضوع رقابت در مركز توجه الگوهاي تدوين اس
دوانده است. با چنين نگرشي، شگفت آور نيست كه سازمانها به شكل 
ــر را آموخته و از طريق تجزيه و تحليل  ماهرانه اي نحوه رقابت با يكديگ
اصول اساسي ساختار اقتصادي كه در حال حاضر درجريان است، يك 
ــتراتژيك همانند تمايز، كاهش هزينه يا تمركز را براي خود  جايگاه اس
ــد؟ تحقيقات پروفسور چان كيم  اتخاذ كنند.   اما واقعاً بايد اينگونه باش
ــت. اگرچه رقابت يك  نشان مي دهد كه پاسخ به اين پرسش منفي اس
مسأله اساسي است، اما تمركز بيش از حد بر روي استراتژي هاي رقابتي 
باعث مي شود تا شركت ها و محققان يك جنبه بسيار مهم از استراتژي 
را ناديده گيرند. اين جنبه مهم عبارت است از  : آفرينش يك بازار جديد 
(يا يك فضاي جديد در بازار فعلي) كه در آن هيچ رقيبي وجود ندارد، و 

بدين ترتيب رقابت بي معني مي شود و اين همان اقيانوس آبي است. 
حال در 9 بخش به معرفي اقيانوس آبي مي پردازيم  : 

1- آفرينش اقيانوس آبي  
ــتراتژي اقيانوس آبي بازار جهاني به دو اقيانوس تشبيه شده  در اس
ــت  : اقيانوس هاي آبي و اقيانوس هاي قرمز. اقيانوس هاي قرمز نماد  اس
ــركت ها در آن به رقابت  ــود بوده و ش كليه صنايعي اند كه امروزه موج
مي پردازند. اقيانوس هاي قرمز در واقع بازارهاي شناخته شده هستند. 
ــال حاضر وجود  ــتند كه در ح ــي، كليه صنايعي هس اقيانوس هاي آب
ــتند.  در اقيانوس هاي  ــناخته نشده بازار هس ندارند. اينها فضاهاي ش
قرمز، محدوديت ها و حد و مرز هاي صنايع تعريف شده و مورد پذيرش 
ــتند. در  ــخص هس واقع گرديده اند و هم چنين قوانين بازي رقابت مش
اقيانوس هاي قرمز شركت ها سعي مي كنند تا به عملكرد بهتري نسبت 
ــهم بيش تري از تقاضاي بازار را از  به رقبا دست يافته، تا بدين ترتيب س
آن خود كنند. از آنجايي كه اقيانوس هاي قرمز پرجمعيت اند، احتمال 
ــد. در عوض، از اقيانوس هاي  ــد در آن ها كم مي باش ــودآوري و رش س
ــي در آن ها  ــت و هيچ رقيب ــرداري صورت نگرفته اس آبي هيچ بهره ب
ــيل بالايي براي رشد  وجود ندارد، بنابراين در اقيانوس هاي آبي پتانس
ــته و تقاضاي بالقوه بالايي براي محصولات و  ــودآوري وجود داش و س
خدمات اين اقيانوس ها وجود دارد. اقيانوس آبي خود مي تواند قوانين 
ــد. در اقيانوس هاي آبي رقابت  ــخص كن و حد و مرزهاي صنعت را مش
ــده اند. استراتژِي هاي  بي معناست چراكه قواعد بازي هنوز تدوين نش
ــته مي پردازد. همين  اقيانوس هاي آبي به آفرينش و خلق مدام و پيوس
ــد در روزگاران  ــه در حال حاضر وجود دارن صنايع و تكنولوژي هايي ك
ــط افرادي خلاق كشف شده اند. پس با  گذشته موجود نبوده اند و توس
اين اوصاف قدمت اين استراتژي كه با واژه جديد اقيانوس آبي شناسايي 

شده است به سال ها قبل بر مي گردد. 
نوآوري ارزش، سنگ بناي اقيانوس آبي  

ــا را به عنوان  ــگفت آور، رقب خالقان اقيانوس هاي آبي به طرزي ش
ــرداي از بهترين ها  ــداده و از رويكرد الگو ب ــرار ن معيار و مبناي خود ق
(محك زني) استفاده نمي كنند. در عوض آن ها يك منطق استراتژيك 
 Value) ــوآوري ارزش ــا از آن با نام ن متفاوت را دنبال مي كنند كه م
ــا هنگامي به وقوع  ــاد مي كنيم. نوآوري ارزش تنه Innovation) ي
مي پيوندد كه شركت ها مؤلفه نوآوري را با وضعيت قيمت، مطلوبيت و 
هزينه همسو كنند. شركت هايي كه در جستجوي آفريدن اقيانوس هاي 
آبي هستند، قادر خواهند شد تا همزمان از هر دو نوع استراتژي كاهش 

هزينه و تمايز پيروي كنند. 
2- ابزارها و چارچوب تحليلي  

ــؤال مهم از خود بپرسند، به چه شكل   استراتژيست ها بايد يك س
ــد؟ به چه شكلي  مي توان از اين اقيانوس قرمز با رقابت خونبار خارج ش
مي توان يك اقيانوس آبي را در فضاي بي رقيب بازار گشود؟ براي پاسخ 
ــوان ابزاري براي  ــر را مي توان به عن ــش هاي فوق، ابزارهاي زي به پرس

تصميم گيري و تحليل معرفي نمود  : 
الف- نقشه وضعيت استراتژي  : 

 ابتدا عواملي كه صنعت فعلي بر روي آن ها سرمايه گذاري و رقابت 
ــت مي كنيم. اين عوامل در واقع همان عوامل زيربنايي از  مي كند ليس
ــتند. در گام بعدي بايد مشخص نمود كه رقبا به هر  نقطه نظر بازار هس
ــته و بهره مي برند تا بيش تر بر روي  كدام از عوامل چه ميزان توجه داش
ــود همان رقابت در اقيانوس  عوامل مذكور تمركز نماييم. اما اين مي ش
قرمز. لذا ما كه به دنبال اقيانوس آبي هستيم مي بايست در جهت تغيير 
ــتراتژيك خود را از رقبا به  از پايه و اساس حركت كنيم. بايد تمركز اس
ــتريان صنعت معطوف كنيم. اگر  جايگزين ها و از مشتريان به غيرمش
مي خواهيم در يك زمان با هزينه اي كم تر، ارزش بيش تري خلق كنيم، 
ــه با رقبا در عرصه فعلي  بايد در برابر منطق كهنه الگوبرداري و مقايس
ــتادگي كنيم.    و هم چنين گزينش از ميان تمايز و رهبري هزينه، ايس
بدين منظور مي توان الگوي تصميم  گيري چهار اقدامي را گسترش داد  : 
ــتري  ــاختار مؤلفه هاي ارزش آفرين براي مش به منظور تجديد س
ــد تحت عنوان الگوي  در ايجاد يك منحني ارزش جديد، ابزاري جدي
4  اقدامي را معرفي مي كنيم. براي نقض كردن رابطه جايگزيني ميان 
ــؤال  تمايز و كاهش هزينه و براي ايجاد يك منحني ارزش جديد، 4 س
ــتراتژيك صنعت و مدل كسب وكار را  كليدي وجود دارد كه منطق اس

به چالش مي كشد  : 
 با پيگيري دو پرسش ابتدايي كه حذف كردن و تقليل يافتن است، 
اين بينش به دست خواهد آمد كه چگونه ساختار هزينه نسبت به رقبا 
ــش دادن و خلق  ــش بعدي افزاي كاهش پيدا كند.   با پيگيري دو پرس
ــت خواهد آمد كه چگونه ارزش قابل  كردن است كه اين بينش به دس

ارايه به مشتريان را بالا برده و منابع جديد تقاضا خلق كرد. 
1- تجديد ساختار مرزهاي بازار  : 

ــتراتژي اقيانوس آبي، از نو ساختن مرزهاي بازار به   اولين اصل اس
ــت.   شش  ــدن از رقابت و آفرينش اقيانوس هاي آبي اس منظور جدا ش
رويكرد اصلي براي بازسازي مرزهاي بازار وجود دارد. اين شش رويكرد 
ــير (چارچوب شش مسير)  ــش مس اصلي را الگوي تصميم گيري با ش
ــالوده  ــش فرضيه اصلي كه ش ــيرها، ش نامگذاري مي كنند.   اين مس
بسياري از استراتژي شركت ها را تشكيل مي دهند به چالش مي كشند. 
اين شش فرض، شركت ها را در حصار اقيانوس هاي قرمز و رقابت كردن 
ــركت ها صراحتاً تمايل دارند تا شش اقدام  با يكديگر نگاه مي دارند. ش

ذيل را انجام دهند  : 
- تعريف صنعت به شيوه اي مشابه سايرين و تمركز بر بهترين شدن 

در داخل مرزهاي آن. 
- نظر افكندن به صنايع خود و تلاش جهت برجسته شدن در گروه 

استراتژيكي كه در آن نقش بازي مي كنند. 
- تمركز بر گروه مشتريان يكسان

ــه كه در  ــابه با آن چ ــولات و خدماتي مش ــف قلمرو محص - تعري
صنعت شان ارايه مي گردد. 

- پذيرفتن جهت گيري هاي كاركردي (وظيفه اي) يا مهيج صنعت 
خود. 

ــرروي تهديد هاي  ــابه – و اغلب ب - تمركز بر يك دوره زماني مش
رقابتي فعلي – به منظور تدوين استراتژي هاي خود. 

ــركت ها بايد حد  ــدن از اقيانوس هاي قرمز، ش  به منظور خارج ش
ــخص  و مرزهاي متداول صنعت كه نحوه رقابت آن ها با يكديگر را مش

مي كند، از ميان بردارند. 
ــتراتژيك،  ــاز دارند تا به صنايع جايگزين، گروه هاي اس  مديران ني
ــوي  ــل، فراس ــات مكم ــولات و خدم ــتري، محص ــاي مش گروه ه
ــوي زمان نظر افكنند.  حال  جهت گيري هاي وظيفه اي صنعت و فراس

بياييد تا با اين شش مسير و نحوه كاركرد آن ها آشنا شويم  : 
مسير 1  : جستجو و بررسي در ميان صنايع جايگزين

ــاير شركت ها  ــركت نه تنها با س ــترده، يك ش  در يك مفهوم گس
ــت،  ــود در صنعت خود در حال رقابت اس ــاي اقتصادي موج و بنگاه ه
ــد محصولات و  ــه تولي ــه در صنايعي ديگر ب ــركت هايي ك ــا ش بلكه ب
ــت دارد. جايگزين ها  ــز رقاب ــتند ني ــغول هس خدمات جايگزين مش
و  ــيع تر  وس  (Substitutes) ــين ها  جانش از   (Alternatives)
ــتوران را در نظر  ــينما و رس ــتند. (به عنوان مثال، س ــترده تر هس گس
بگيريد. واضح است كه مشخصه هاي فيزيكي مشترك ميان رستوران 
و سينما اندك و كاركردهاي آنان متفاوت است. اما هدف افراد از سينما 
ــتري در هر تصميم خريدي كه  ــان است  . ) مش و رستوران رفتن يكس

ــنگين كردن  ــبك و س مي گيرد، به طور ضمني و اغلب ناخودآگاه به س
جايگزين ها مي پردازد. 

مسير2  : جستجو و بررسي گروه هاي استراتژيك در صنايع
ــن، آفرينش  ــتجو در ميان صنايع جايگزي ــه با جس  همان گونه ك
ــي گروه هاي استراتژيك  ــت، با بررس اقيانوس هاي آبي امكان پذير اس
ــود.  ــناخته بازار، اقيانوس هاي آبي را گش نيز مي توان در فضاهاي ناش
ــركت هاي موجود در  ــوط به ش ــتراتژيك مرب ــلاح گروه هاي اس اصط
ــابه و همسان پيروي  داخل يك صنعت است كه از يك استراتژي مش
ــتراتژيك را در يك سلسله مراتب كلي، عموماً  مي كنند.   گروه هاي اس
مي توان در دو بعد رتبه بندي كرد  : قيمت و عملكرد. هر جهش و افزايش 
ــابهي در برخي ابعاد عملكرد منتهي  در قيمت، به جهش و افزايش مش
ــان در داخل يك  ــركت ها بر بهبود جايگاه رقابتي ش مي شود. اغلب ش
ــتراتژيك تمركز مي كنند. به عنوان مثال، مرسدس، بي. ام. و  گروه اس
وجگوار در بخش ماشين هاي لوكس، بر غلبه و رقابت با يكديگر تمركز 
ــين هاي اقتصادي بر برتري يافتن  ــازندگان ماش دارند در حالي كه س
ــتراتژيك خود متمركز هستند. اما هيچ  نسبت به يكديگر در گروه اس
ــتراتژيك توجه چنداني بر عملكرد ساير گروه هاي  يك از گروه هاي اس
استراتژيك ندارند.   آفرينش اقيانوس آبي در ميان گروه هاي استراتژيك 
موجود، مستلزم از ميان برداشتن اين ديدگاه و چشم انداز محدود است، 
اين مهم از طريق شناخت و آگاه شدن بر عواملي صورت مي گيرد كه به 
تصميم گيري مشتريان در رابطه با انتخاب محصولات و خدمات يكي از 
گروه هاي استراتژيك و يا تغيير تصميم آن ها از معاوضه يك گروه با گروه 

ديگر منجر مي شوند. 
مسير3  : جستجو و بررسي در ميان زنجيره مشتريان

ــخصي از  ــك همگرايي در تعريف مش ــع، رقبا به ي  در اغلب صناي
ــند. با اين حال،  ــتريان هدف نا اميده مي شوند، مي رس افرادي كه مش
ــتريان» وجود دارند كه به شكلي مستقيم  حقيقتاً زنجيره اي از ««مش
ــتند. خريداراني كه  ــتقيم در تصميمات خريد درگير هس و يا غيرمس
ــت نسبت  براي محصول يا خدمت پول پرداخت مي كنند، ممكن اس
ــن در برخي  ــند و هم چني ــدگان حقيقي متفاوت باش به مصرف كنن
ــد. اگرچه اين  ــي از تأثيرگذاران وجود دارن ــداد قابل توجه از موارد تع
ــند، اما غالباً با  ــت همپوشاني و اشتراك داشته باش سه گروه ممكن اس
يكديگر تفاوت دارند. شركت هاي مجزا در يك صنعت، اغلب بخش هاي 
متفاوتي از مشتريان را هدف قرار مي دهند- به عنوان مثال، مشتريان 
بزرگ و كوچك. اما يك صنعت معمولاً بر روي يك گروه منفرد مشتري 
ــدت بر  ــت تجهيزات اداري به ش ــت. به عنوان مثال صنع متمركز اس
ــت يعني دپارتمان خريد سازمان. صنعت  دسته خريداران متمركز اس
داروسازي به شكل برجسته اي بر دسته تأثيرگذاران تمركز دارد يعني 
پزشكان. صنعت پوشاك غالباً كالاهاي خود را به دسته مصرف كنندگان 
مي فروشد. به چالش كشيدن خرد و بينش متعارف يك صنعت در رابطه 
با گروه مشتريان هدف، مي تواند منجر به كشف يك اقيانوس آبي گردد. 
با مشاهده و بررسي در ميان گروه هاي خريداران، شركت ها مي توانند به 
بينش جديدي در رابطه با طرح ريزي مجدد منحني ارزش خود دست 
ــر مجموعه جديدي از  پيدا كنند، بدين ترتيب منحني ارزش جديد ب
مشتريان – كه قبلاً از آن ها چشم پوشي شده است- متمركز خواهد شد. 
شركت ها اساساً با طرح سؤالاتي از قبيل  : چه كساني مي توانند و بايد 

در طبقه مشتريان هدف قرار گيرند؟
مسير4  : جستجو و بررسـي در ميان محصولات و خدمات 

مكمل
ــولات و خدمات، توليد يا ارايه   در يك صنعت، تنوع اندكي از محص
ــاي محصولات و  ــا در حصار مرزه ــد. در بيش تر صنايع، رقب مي گردن
خدمات ارايه شونده صنعت خود پيرامون يكديگر گردهم مي آيند.  غالباً 
ــر محصولات و خدمات مكمل، ارزش بهره برداري نشده اي  در پشت س
ــت كه خريداران در  پنهان است. مهم تعريف و تعيين راه حل كلي اس
هنگام گزينش يك محصول يا خدمت از آن پيروي مي كنند. يك روش 
ــان براي تعيين اين راه حل كلي، تفكر در اين رابطه است كه پيش  آس
ــما، همراه با مصرف محصول و پس از مصرف چه  از مصرف محصول ش
اتفاقاتي به وقوع مي پيوندد. پيش از رفتن افراد به سالن سينما، نگهداري 

و مراقبت از كودكان و هم چنين پارك اتومبيل مورد نياز است. 
جسـتجو و بررسـي در ميـان خصيصه هاي كاركـردي يا 

احساسي خريداران  : 
 شركت هايي كه در يك صنعت با يكديگر به رقابت مي پردازند، نه 
ــده اي از محصولات و خدمات گرايش  تنها به قلمرو ثابت و پذيرفته ش
پيدا مي كنند، بلكه مقصد مشترك آن ها بر پايه يكي از دو خصوصيت 
كاركردي يا احساسي محصولات و خدمات است. ما با بررسي شركت ها 
ــات احساسي،  ــت پيدا كرده ايم، صنايع با گرايش به دو الگوي رايج دس
كه ارايه دهنده بسياري از خصيصه هاي اضافي اند كه منجر به افزايش 
ــده ولي قابليت هاي كاركردي و عملكردي محصول/ خدمت  قيمت ش
را ارتقاى نمي دهند. حذف كردن اين خصيصه هاي اضافي ممكن است 
منجر به ايجاد يك مدل كسب كارساده تر با هزينه پايين تر و قيمت كم تر 
شود. و بالعكس، صنايع با گرايشات كاركردي اغلب مي توانند با افزودن 
ــه محصولات خود  ــي، حيات تازه اي ب مقداري خصيصه هاي احساس
بخشيده و بدين ترتيب به منابع اقتصادي جديدي دست پيدا كنند. دو 
مثال معروف در اين زمينه، شكتر سوواچ و بادي شاپ هستند. شركت 
سوواچ صنعت كاركرد محور (مبتني بر عملكرد) ساعت را به يك صنعت 
مبتني بر خصيصه هاي احساسي تغيير داد. تجربه خانه QB نيز در اين 
ــت. خانه QB در صنعت آرايشگاه مردانه كشور  زمينه جالب توجه اس
ــرعت در سراسر قاره آسيا رشد  ژاپن يك اقيانوس آبي خلق كرد و به س
ــه QB يك تغيير قابل  ــتراتژي اقيانوس آبي خان پيدا كرد. در مركز اس
مشاهده است، تغيير صنعت آرايشگاه مردانه آسيايي از يك صنعت بر 
خصيصه هاي ظاهري (احساسي) به يك صنعت به شدت كاركردي و 

وظيفه اي. خانه QB قيمت سلماني آقايان را از قيمت متوسط صنعت 
ــش داد و درآمد  ــن (9 دلار) كاه ــا 5000 ين به 100 ي يعني 3000 ت
ــاعت، از طريق هزينه هاي  كسب شده از طريق هر آرايشگر را در هر س
ــط هر آرايشگر نزديك  پايين تر پرسنل و كاهش فضاي مورد نياز توس

به 50 درصد بالاتر برد. 
2- تمركز بر تصويري بزرگ و نه اعداد و ارقام

 چگونه مي توان فرآيند برنامه  ريزي استراتژيك را با متمركز شدن بر 
يك تصوير بزرگ همسو ساخت و اين ايده ها را در ترسيم نقشه وضعيت 
استراتژي شركت به منظور دستيابي به يك استراتژي اقيانوس آبي، بكار 
گرفت؟ اين يك چالش كوچك نيست. تحقيقات نشان مي دهد كه غالباً 
فرآيند برنامه ريزي استراتژيك شركت ها آن ها را به سمت اقيانوس هاي 
قرمز هدايت مي كند. در واقع، فرآيند برنامه   ريزي استراتژيك شركت ها 
ــي تحريك مي كند.   يك رويكرد  آن ها را به رقابت در مرزهاي بازار فعل
ــتراتژيك متداول وجود دارد  جايگزين به جاي فرآيند برنامه ريزي اس
ــيم  ــده، بلكه در عوض مبتني بر ترس ــند نش كه منجر به تهيه يك س
ــيم نقشه وضعيت  ــت. فرآيند ترس ــه وضعيت استراتژي اس يك نقش
ــير آفرينش اقيانوس هاي آبي پايه ريزي شده  استراتژي براساس 6 مس
و در برگيرنده 4 مرحله مختلف و در هر مرحله نيز شامل تعداد فراواني 

شبيه سازي هاي ديداري است  : 
مرحله اول  : بيداري ديداري

 ترسيم نقشه وضعيت استراتژي يك هوشياري عميق ايجاد كرده 
ــتراتژي هاي فعلي دعوت مي كند  و شركت ها را به مبارزه طلبيدن اس
ــن يك تمايل قوي در  ــر ضرورت پيدا مي كند.   هم چني لذا نياز به تغيي
مديران ارشد ايجاد مي كند تا به طور جدي در رابطه با استراتژي فعلي 

شركت تفكر كنند. 
مرحله دوم  : شناسايي ديداري

ــود را از منابع بيروني  ــركت هيچ گاه نبايد ديد و بصيرت خ  يك ش
ــادگي مي توان گفت كه هيچ جانشيني براي  تأمين كند. بنابراين به س
مشاهده شخصي وجود ندارد. نقاشان بزرگ هيچ گاه از روي توصيفات 
ــند، آن ها تمايل  ــاير افراد و يا حتي از روي عكس ها تصوير نمي كش س
دارند تا موضوعي را كه با چشمان خود مشاهده كرده اند نقاشي كنند.   
ــه در كنار  ــولات و خدمات مكملي ك ــه محص هم چنين تعيين دامن
ــوند، ممكن است ديد شما را  محصولات و خدمات شما مصرف مي ش
به سمت فرصت هاي بيشماري باز كند. به عنوان مثال والديني كه براي 
ــينما مي روند، براي نگهداري كودكان خود از يك  تماشاي فيلم به س

پرستار بچه استفاده مي كنند. 
مرحله سوم  : نمايشگاه ديداري استراتژي

ــگاه ديداري  ــود كه ما آن را نمايش ــه اي ترتيب داده مي ش  جلس
ــه همه نقشه وضعيت استراتژي خود  استراتژي مي ناميم، در اين جلس
ــه را مديران ارشد اجرايي شركت ها و  را ارايه مي كنند. حاضرين جلس
مشتريان رقبا، غيرمشتريان، مشتريان پر و پا قرص تشكيل مي دهند. 
پس از داوري ها و بررسي هاي لازم، تصوير حقيقي از نمايه استراتژيك 
ــتراتژي كه در گذشته رسم شده بود  فعلي، نسبت به نقشه وضعيت اس

نمايان مي شود. 
مرحله چهارم  : ارتباطات ديداري

ــركت تدوين و تنظيم شد، آخرين   پس از اين كه استراتژي آتي ش
ــت كه براي كليه كاركنان شركت  ــي اس مرحله ابلاغ كردن آن به روش
ــراي كليه تصميمات  ــد. تصوير جديد به نقطه مرجعي ب قابل فهم باش

سرمايه گذاري مبدل مي شود. 
3- دستيابي به تقاضايي فراسوي وضع موجود

 چگونه وسعت اقيانوس آبي كه خلق كرده ايد را بيشينه مي سازيد؟ 
اين پرسش ما را به سومين اصل استراتژي اقيانوس آبي هدايت مي كند  : 
ــوي وضع موجود. اين اصل يكي از  ــتيابي به تقاضايي فراس يعني دس
ــتراتژي اقيانوس آبي يعني  ــيدن به سنگ بناي اس عناصر كليدي رس
نوآوري ارزش است. با ادغام كردن منابع تقاضا و حداكثر ساختن تقاضا 
براي محصول يا خدمت جديد، ريسك مرتبط با خلق يك فضاي بازار 
جديد تقليل خواهد يافت.   براي دست يافتن به منابع تقاضايي فراتر از 
مشتريان فعلي، پيش از مشتريان به غير مشتريان، پيش از تفاوت ها به 
مشتركات و پيش از بخش بندي بازار در رابطه با يكپارچگي تفكر كنيد.   
ــده اي براي آفرينش  ــتريان معمولاً فرصت هاي عم در دنياي غيرمش
ــراي تبديل اين تقاضاي بالقوه پنهان به  اقيانوس هاي آبي وجود دارد. ب
تقاضايي واقعي در قالب مشتريان جديد، شركت ها نياز دارند تا نسبت 

به دنياي غيرمشتريان خود شناخت عميقي كسب كنند. 

3 گروه از غير مشتريان وجود دارند  : 
گروه اول در لبه بازار نشسته اند. همگام با افزايش تعداد اين گروه از 
غيرمشتريان، بازار كساد و راكد شده و رشد بازار با مشكل مواجه خواهد 
شد. با اين وجود، اقيانوسي از تقاضاهاي بهره برداري نشده در حصار اين 
گروه از غيرمشتريان پنهان مانده است كه با سادگي مي توان آن ها را با 

گروه مشتريان فعلي ادغام كرد. 
گروه دوم كه خواسته ها و انتظارات اين گروه يا توسط محصولات/ 
ــوند. با اين  ــده و يا ناديده گرفته مي ش خدمات صنايع ديگر برآورده ش
ــده در حصار اين گروه از  وجود، اقيانوسي از تقاضاهاي بهره برداري نش
ــادگي مي توان آن ها را با گروه  غيرمشتريان پنهان مانده است كه به س

منابع تقاضاي فعلي ادغام كرد. 
گروه سوم صعب الوصول ترين و دورترين افراد نسبت به مشتريان 
فعلي صنعت هستند. معمولاً هيچ يك از نقش آفرينان صنعت اين گروه 
ــتريان بالقوه در نظر نمي گيرد. زيرا  را به عنوان مشتريان هدف و يا مش
ــت كه نيازها و عادات خريد اين گروه و هم چنين  فرض غالب بر اين اس
فرصت هاي تجاري وابسته به آن ها متعلق به ساير بازارها است. جذب 

اين گروه نياز به بررسي و خلاقيت بالاي فردي و سازماني دارد
تلاش به منظور تصرف بزرگترين حوزه آبگير  : 

ــأله كه  ــنهاد اين مس  هيچ قانون ثابت و تغييرناپذيري براي پيش
شما بايد بر روي كدام گروه از غيرمشتريان و هم چنين در چه هنگامي 
تمركز كنيد وجود ندارد.   ليكن، شما مي توانيد بررسي كنيد كه آيا در 
ــترك وجود دارد؟  ــه گروه از غيرمشتريان، خصيصه هاي مش ميان س
بدين طريق شما مي توانيد وسعت تقاضاي پنهان و بهره برداري نشده 
ــما ايجاد يك جنبش استراتژيك است،  ــعه دهيد.   اگر هدف ش را توس
بايستي منطقه تحت پوشش خود را توسعه دهيد. هم چنين شما بايد 
آگاه باشيد، هنگامي كه رقبا با ايجاد يك نوآوري ارزش در جذب كردن 
ــتريان به بازار خود موفق عمل كنند، اين امكان وجود دارد كه  غيرمش
بسياري از مشتريان فعلي شما نيز جذب بازار رقبا شوند، زيرا بسياري 
از اين مشتريان حاضرند در ازاي جهش هاي ارزش آفريني كه رقبا ارايه 

مي كنند، از مشخصه هاي سفارشي متفاوت خود دست بردارند. 
4- پايه ريزي صحيح مراحل استراتژيك  : 

ــنجي و  ــتراتژيك اعتبار س ــي مراحل اس ــن بخش به بررس  در اي
ــوددهي  صحه گذاري بر ايده هاي اقيانوس آبي پرداخته تا از قابليت س
ــاز دارند تا  ــركت ها ني ــويم. ش و امكان پذيري تجاري آن ها مطمئن ش
ــتراتژي اقيانوس آبي خود را در بخش هاي منعفت خريدار، قيمت،  اس

هزينه و پذيرش پايه ريزي كنند. 
اهرم هاي مطلوبيت  : 

ــادگي  ــتند، س ــاي مطلوبيت واضح و بديهي هس  بيش تر اهرم ه
ــازگاري با محيط زيست  ــرگرمي و تصوير و س (سهولت استفاده)، س
ــن، كاهش مخاطرات  ــير و توضيح اندكي دارند. علاوه بر اي نياز به تفس
(ريسك هاي) مالي، فيزيكي و اعتباري مشتري توسط محصول نيز از 
ــتند. هم چنين فراهم كردن، استفاده و انهدام  اهرم هاي مطلوبيت هس

(دورريزي) آسان يك محصول يا خدمت مي تواند منجر به رفاه مشتريان 
شوند. 

1- غلبه بر موانع كليدي سازمان
ــتراتژي اقيانوس آبي  ــتراتژي اقيانوس قرمز، اس  درمقايسه با اس
ــت. اين حركت  ــه از وضعيت موجود اس ــك حركت قابل توج بيانگر ي
ــركت از همگرايي (تقارب) به  ناگهاني منوط به تغيير منحني ارزش ش
ــت، و اين مسأله است  ــعاب) و البته با هزينه اي اندك اس واگرايي ( انش
ــتراتژي اقيانوس آبي را بيش ترمي كند. مديران در  كه موانع اجراي اس
هنگام اجراي استراتژي اقيانوس آبي با چهار مانع اصلي مواجه هستند. 
اول موانع شناختي است يعني بيدار كردن و هوشيار ساختن نيروي كار 
نسبت به ضرورت يك تغيير استراتژيك. دومين مانع محدوديت منابع 
است. هرچه تغيير استراتژي بزرگتر باشد، به نظر مي رسد كه اجراي آن 
نيازمند منابع بيش تري است. سومين مانع، انگيزشي است. شما چگونه 
در بازيگران اصلي ايجاد انگيره مي كنيد تا خيلي سريع جهشي ناگهاني 
را از وضعيت فعلي به وضعيت مطلوب به اجرا در آورند؟ چهارمين مانع، 
ــت. يكي از مديران مطرح مي كرد كه در سازمان ما پيش از  سياسي اس
آنكه روي پاي خود بايستيد، منهدم مي شويد.   اما آگاهي از روش  هاي 
ــازماني بسيار كليدي و  ــك س غلبه بر اين موانع براي تقليل دادن ريس
ــأله ما را به پنجمين اصل استراتژي اقيانوس  پراهميت است. اين مس
آبي مي رساند  : يعني غلبه كردن بر موانع كليدي سازماني براي ترجمه 

استراتژي اقيانوس آبي به عمل. 
 درعوض، نياز است تا با استفاده از آن چه كه ما رهبري نقطه عطف 
ــت ناپذير، رهبري نقطه بحراني ) مي ناميم يك تغيير  ( رهبري بازگش
وجهش ناگهاني در اين تفكر مرسوم به وجود آوريد. رهبري نقطه عطف 
به شما امكان مي دهد تا خيلي سريع و با هزينه اي اندك براين چهار مانع 
غلبه كنيد و حمايت كاركنان را دراجراي استراتژي وجهشي قابل توجه 

از وضعيت موجود، بدست آوريد. 
2- تعبيـه فرآيند اجـراي اسـتراتژي در فرآينـد تدوين 

استراتژي
ــئوليت پذيري و  ــازمان، فرهنگ تعهد، مس ــه اي بايد در س  به گون
اطمينان ايجاد شود تا بر مبناي آن كاركنان به اجراي استراتژي، البته 
ــوند.   اين مسأله  نه بر روي كاغذ بلكه در روح و جان خود، برانگيخته ش
ــاند  : اين اصل به  ــمين اصل استراتژي اقيانوس آبي مي رس ما را به شش
شركت ها كمك مي كند تا ريسك مديريتي بي اعتمادي، عدم همكاري 
و حتي كارشكني كاركنان را كمينه سازند.   اجراي استراتژي اقيانوس 
ــي نياز دارد. بنابراين هنگامي كه  آبي اغلب به تغييرات معنادار و اساس
ــتراتژي اقيانوس آبي اقدام مي كنند، كمينه  ــركت ها به اجراي اس ش
ــت. شركت ها بايد در تدوين و  ساختن چنين ريسكي بسيار حياتي اس

اجراي استراتژي به فرآيندي منصفانه برسند. 
 3 اصل فرآيند منصفانه

ــده متقابل تعريف  ــطه 3 اصل تقويت كنن  فرآيند منصفانه به واس
ــير كردن و صراحت و  ــريح و تفس ــاركت، تش ــود  : مش و معين مي ش

ــاركت به معناي درگيركردن و مداخله افراد در  شفافي انتظارات.   مش
ــت كه بر آن ها تأثيرگذار است، تشريح و  ــتراتژيكي اس تصميمات اس
ــاختن كليه افراد از دلايل اتخاذ  تفسير كردن به معناي مطلع و آگاه س
ــفافيت و صراحت انتظارات به  تصميمات نهايي استراتژيك است.   ش
اين معني است كه كارمندان بايد صادقانه از استانداردهايي كه براساس 
ــان مورد قضاوت قرار گرفته و هم چنين مجازات هاي  آن ها عملكردش
شكست و عدم موفقيتشان آگاه شوند.  هنگامي كه افراد به وضوح درك 
كنند كه چه انتظاراتي از آن ها وجود دارد، به سرعت مي توانند بر اجراي 

استراتژي تمركز كنند. 
چرا بـه كارگيـري فرآينـد منصفانـه در فرآينـد تدوين 

استراتژي ها اهميت دارد؟
ــخيص  ــايي و تش ــي، فرد به دنبال شناس  از لحاظ ارزش احساس
ــنل»، يا «منابع  ــروي كار»، «پرس ــه عنوان «ني ارزش هاي خود، نه ب
ــت كه فارغ ازسطوح سلسله مراتب  انساني»، بلكه به عنوان انساني اس
ــرام كامل قرار  ــورد احت ــر ارزش خود بايد م ــازماني و تنها به خاط س
ــود. از لحاظ فكري و عقلاني، افراد به  ــأن و وقار آن حفظ ش گرفته و ش
ــايي ايده هاي ابتكاري و نوآورانه خود و هم چنين بازتاب  دنبال شناس
ــند.   هنگامي كه افراد حس مي كنند كه به  ــمندانه آن مي باش انديش
ــده اند، به تسهيم و  ــناخته ش ــرمايه هاي فكري خود ش دليل ارزش س
ــابه هنگامي كه  ــتراك دانش خود تمايل پيدا مي كنند. به طور مش اش
ــي  ــود، آن ها از لحاظ احساس ــي افراد توجه مي ش به نيازهاي احساس
ــوان و انرژي  ــده و به ارايه تمامي ت ــتراتژي هماهنگ ش و عاطفي با اس
ــراد ناديده گرفته  ــوند.   اگر ارزش مرتبط بادانش اف خود ترغيب مي ش
ــاس نارضايتي خاطر كرده و ايده ها و تخصص خود را  شود، آن ها احس
ــا بهترين تفكرات و  ــتراك نمي گذارند، در عوض، آن ه با ديگران به اش
ايده هاي خلاقانه خود را پنهان مي كنند. علاوه بر اين، آن ها ارزش هاي 
ــي  ــران را نيز ناديده مي گيرند، «تو براي ايده هاي من ارزش فكري ديگ
ــي ندارد و من به  ــتي، بنابراين ايده هاي تو هم براي من ارزش قايل نيس
ــابه،  ــتراتژيك تو اعتماد و اطمينان ندارم».   به طور مش تصميمات اس
ــود، آن ها  ــراد ناديده گرفته ش ــي اف ــه ارزش هاي احساس هنگامي ك
خشمگين و عصباني شده و انرژي خود را صرف اجراي صحيح وظايف 
ــلاش كرده و انرژي  خود نمي كنند، در عوض آن ها در جهتي عكس ت
خود را در آن زمينه، به عنوان مثال كارشكني و تخريب عمدي، به كار 

مي برند. 
3- دوام پذيري و تجديد استراتژي اقيانوس آبي

خلق اقيانوس هاي آبي يك دستاورد استاتيك و ثابت نيست بلكه 
يك فرآيند پويا است.   يك شركت در چه زماني بايد مجدداً يك اقيانوس 

آبي خلق كند؟
موانع و مشكلات تقليد ايده اقيانوس آبي

ــتراتژي اقيانوس آبي با موانع و حصارهاي قابل   تقليد از هر ايده اس
ــت. برخي از اين موانع عملياتي و برخي ديگر موانع  توجهي همراه اس

شناختي است. 
موانع تقليد استراتژي اقيانوس آبي عبارتند از  : 

 Brand Image) ــوآوري ارزش ــك جنبش ن - معنا و مصداق ي
ــت. ناباوري و  ــوم استراتژيك نيس ــاس منطق مرس Conflict) براس
عدم اعتقاد عموم به ايده استراتژي اقيانوس آبي، از تقليد سريع و فوري 

آن ممانعت مي كند. 
ــان تجاري، شركت ها را از تقليد يك  - تناقض و تعارض تصوير نش

استراتژي اقيانوس آبي باز مي دارد. 
- هنگامي كه اندازه و وسعت بازار از حضور يك نقش آفرين (بازيگر) 
ديگر پشتيباني نكند، انحصار طبيعي مانع از تقليد و نسخه برداري ايده 

استراتژي اقيانوس آبي مي گردد. (برقراري عرضه و تقاضا)
ــاري كالاها/ خدمات مانع از تقليد  - مجوزهاي قانوني و حق انحص

استراتژي اقيانوس آبي مي گردند. 
ــردد كه اين  ــك حجم فروش بالا مي گ - نوآوري ارزش منجر به ي
ــركت و برعكس  ــريع براي ش مطلب منجر به منفعت هاي هزينه اي س
ــاعد مستمر  ــير نامس ــپاري مقلدين بالقوه در يك مس منجر به رهس

هزينه اي مي شود. 
ــركت ها را از تقليد ساده ايده  ــاير ش - رويه هاي متداول شبكه س

استراتژي اقيانوس آبي باز مي دارد. 
ــط شركت هايي به وقوع مي پيوندد  - از آنجايي كه تقليد غالباً توس
كه بتوانند تغييراتي اساسي در تجارب كسب و كار خود به وجود آورند، 
ــي در داخل شركت مواجه بوده و  در حالي كه اكثر آن ها با موانع سياس
توان شركت جهت تقليد ايده استراتژي اقيانوس آبي معمولاً سال ها به 

طول مي انجامد. 
- هنگامي كه يك شركت جهشي در ارزش آفريني ايجاد مي كند، 
به سرعت در فضاي بازار يك وفاداري تجاري (پايبندي به نشان تجاري) 

كسب مي كند. 
نتيجه گيري  : 

 با تفكر در ميان مرزهاي قراردادي رقابت، سازمان ها قادر خواهند 
ــق جنبش  هاي  ــا و عرف ها را از طري ــد تا چگونگي تغيير قرارداده ش
ــتراتژيك منجر به تجديد  ــد و جنبش  هاي اس ــتراتژيك درك كنن اس
ــازي كردن مرزهاي ثابت حوزه هاي كاري و خدماتي  ــاختار و نوس س
ــف و آفرينش  ــد. فرآيند كش ــاي آبي مي گردن ــش اقيانوس ه وآفرين
ــرف روندهاي  ــتلزمپيش بيني كردن و يا تص ــي، مس اقيانوس هاي آب
ــف و آفرينش اقيانوس هاي  ــت. علاوه بر اين، فرآيند كش صنعتي نيس
آبي، سلسله مراتب آزمون و خطاي پياده سازي ايده هاي جديد كسب 
و كا ري كه در ذهن مديران (يا از طريق درك مستقيم) خطور مي كند 
ــد. در عوض  مديران بايد از طريق يك روش كاملاً جديد و  نيز نمي باش
ــاختار يافته، حقايق بازار را مجدداً سازماندهي كنند.  در يك فرآيند س
ــاختار عناصر فعلي حوزه هاي كاري  ــازي و تجديد س ــطه نوس به واس
ــد تا  ــران قادر خواهند ش ــاي صنعت، مدي ــوي مرزه و خدماتي فراس
خودشان را از رقابت شانه به شانه با رقبا در اقيانوس قرمز آزاد كنند. خلق 
اقيانوس آبي فرآيندي پوياست. به محض اين كه شركتي اقيانوس آبّي 
را خلق مي كند و پيامدهاي عملكرد برتر آن مشخص مي شود، دير يا زود 
مقلدان ظاهرمي شوند. پرسشي كه مطرح مي شود اين است كه آن ها 
چقدر ديرتر يا زودترمي رسند؟ يا به عبارتي، تقليداز اقيانوس آبيتا چه 
اندازه آسان يا دشوار است؟ به هرحال، تقريباً هر استراتژي اقيانوس آبّي 
ــعي دارند سهمي از اقيانوس  تقليد خواهدشد. ازآنجايي كه مقلدان س
آبي شما را به چنگ آورند، شما هم به طور عادي اقدامات تدافعي را براي 
ــت، اما معمولاً مقلدان مقاومت  حفظ مشتريانخود به كار خواهيد بس
مي كنند. شايد با تلاش در حفظ سهم بازار، در دام رقابت گرفتارشويد 
ــت زمان، شايد عامل رقابت و  و براي رقابت جديد مبارزه كنيد. باگذش
نه خريدار، مركز تفكر و اقدامات استراتژيك شما را تسخيركند. اگر در 
چنين موقعيتي قرار بگيريد، شكل اصلي منحني ارزش شما بارقابت، 
همگرا خواهد شد. براي دوري كردن از دام رقابت، بايد بر منحني  هاي 
ارزش در تابلوي استراتژي نظارت داشته باشيد. نظارت بر منحني  هاي 
ــوآوري ارزش بپردازيد و  ــه ن ــگام ب ــن مي كند كه چه هن ارزش تعيي
ــدار مي دهد در زماني  ــما هش چه زماني اين كار را انجام ندهيد و به ش
ــارج از اقيانوس  ــت در خ كه منحني ارزش با رقبا در حال همگرايي اس
آبي قرار گرفته  ايد. وقتي رقابت تشديد مي شده، عرضه بر تقاضا فزوني 
مي گيرد، رقابت خونين آغاز مي شود و اقيانوس، قرمز خواهد شد  ؛ زيرا 
ــما همگرا شده است.  منحني  هاي ارزش رقبا با منحني  هاي ارزش ش
ــوآوري ارزش جديد، اقدام كرده، و اقيانوس  در اين حالت، براي ايجاد ن
ــيم منحني ارزش بر روي  جديد ديگري را خلق كنيد. بنابراين با ترس
ــيم متناوب منحني  هاي ارزش رقبا در مقابل  تابلوي استراتژي و ترس
ــد و ميزان همگرايي  منحني  هاي ارزش خود، مي توانيد به اندازه تقلي

منحني ارزش پي ببريد. 
ــه مفهوم راهبرد اقيانوس آبي   در مجموع مي توان گفت از آن جا ك
ــازمان ها و شركت ها در  رويكرد جديد و نظام مند را در عرصه رقابت س
ــد، اين مفهوم مي تواند براي  زمينه هاي توليدي و خدماتي ارايه مي كن
مديران و رهبران سازمان ها، مشاوران و كارشناسان مديريت و تمامي 
افرادي كه به ماندگاري بنگاه ها و سازمان  هاي خود علاقه مند هستند 

سودمند و اثربخش باشد. 
منابع و مآخذ  :  چـان كيم و رنه مابورن (1387)- اسـتراتژِ اقيانوس 

آبي – ترجمه محمد رضا عاطفي نشر ناب
گلپايگانـي مجيـد، پروزفر شـهناز- اسـتراتژي رقابـت در بازار 

بي رقيب-تدبير شماره 202 اسفند 87
تولايـي، روح ا...- راهبرد اقيانوس آبي به عنـوان انقلابي در حوزه 
مديريت راهبردي-دو ماهنامه توسعه انساني پليس-شماره 24، مرداد 

وشهريور 88
*كارشناس ارشد مديريت

فروش عالى با  استراتژي اقيانوس آبي
Ailajazebi@yahoo.com
آيلا جاذبى
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

غيردولتى

88475790
(داخلى 101)

علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   كامل ترين كتاب
  با دفتر نشريه تماس بگيرند

88475790
(داخلى 1)

جهت درج آگهى هاى خود  با ما 
تماس بگيريد

erfansafipoor@gmail.com
عرفان صفى پور

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان 
ــبت به خريد 60 لينك راديو PDH به صورت (0+1) با  موضوع مناقصه: شـركت مخابرات استان سيستان و بلوچسـتان در نظر دارد:  نس
آنتن 30 سانتي متر و ظرفيت 16E1 باند 23GHZ  از شركتهاي واجد شرايط طبق مدارك موجود در اسناد مناقصه و داراي كد اقتصادي اقدام نمايد. 

مهلت فروش اسناد: از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي لغايت 91/06/14
ــتان، اداره تداركات و خدمات، فاكس  ــگاه، ميدان پاسداران، شركت مخابرات استان سيستان و بلوچس محل فروش اسناد: زاهدان – خيابان دانش

8118731- 0541 تلفن 8118088- 0541 تلفن واحد متقاضي 8118303- 0541 
تاريخ تحويل پاكتها تا ساعت 14 روز شنبه تاريخ 91/06/25

محل تحويل پاكتهاي مناقصه:  آدرس فوق،  دبيرخانه اطاق 202، به صورت پاكت لاك و مهر شده 
تاريخ گشايش پاكتها ساعت 13 روز يكشنبه تاريخ 91/06/26

مدت قرارداد 30 روز كاري پس از عقد قرارداد
طريقه تهيه اسناد مناقصه:  واريز مبلغ 300/000 ريال به حساب جاري 0106005100008 بانك ملي و ارائه فيش آن در ساعت اداري به همراه 

درخواست جهت تهيه اسناد مناقصه 
ــه 2336080166102 نزد  ــاب 16858585/32 با كد شناس مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به حس
ــناد مناقصه درج شده است ضمناً هزينه نشر آگهي به عهده مخابرات  بانك ملت به مبلغ 223,200,000 ريال، ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اس

مي باشد. 

آگهي فراخوان مناقصه عمومي
شماره 91/24  (يك مرحله اي)

شركت سهامى مخابرات
 استان سيستان و بلوچستان

 http://iets.moporg.IR :پايگاه ملي اطلاع رساني كشور     WWW.TCSB.CO.IR  :پايگاه اينترنتي مخابرات استان

نوبت اول 

شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستانشركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان

ــش  ــگ در بخ ــركت هاي ليزين ش
ماليات بر ارزش افزوده اعتقاد دارند كه 
ــتن در حوزه نظارتي  به دليل قرار داش
ــمول بند 11 از  بانك مركزي ايران مش

ماده 12 اين قانون هستند. 
ــد هادي  ــارس، محم به گزارش ف
ــركت  ــو هيأت مديره ش ــي عض موقع
ليزينگ كارآفرين يادداشتي پيرامون 
ــر ارزش افزوده در  ليزينگ و ماليات ب
ــرار داده  ــزاري فارس ق اختيار خبرگ

است كه به شرح زير است  : 
ــون ماليات بر ارزش  پس از ابلاغ قان
ــتناد  افزوده، گمان بر اين بود كه به اس
ــور  ــون مذك ــاده 12 قان ــد 11 از م بن
ــداد ارايه  ــگ در ع ــركت هاي ليزين ش
دهندگان خدمات اعتباري تلقي شده 

و از شمول اين قانون معاف هستند. 
ــركت هاي ليزينگ  ــس از آن ش پ

ــور مالياتي  ــازمان ام ــت ماليات بر ارزش افزوده س ــدند، معاون متوجه ش
ــن قانون نمي داند و  ــمول معافيت بند 11 از ماده 12 اي ليزينگ ها را مش

تلاش شركت هاي ليزينگ براي اثبات اين مشموليت آغاز شد. 
ــاق نوعي  ــركت هاي ليزينگ در مح ــاي ش ــان تاكنون ادع از آن زم
ــيدگي ماليات بر ارزش  بي توجهي قرار گرفت. هم اكنون كه مأموران رس
افزوده وارد رسيدگي شده اند، خود نيز دچار ابهام شده و موضع گيري هاي 

متفاوتي را نسبت به هر يك از شركت هاي ليزينگ اتخاذ كرده اند. 
ــيدگي به ماليات عملكرد نيز در  نكته جالب اينجاست كه مأموران رس
ــيدگي هاي قبلي تغيير موضع داده و دفاتر  قبال ليزينگ ها نسبت به رس
ــال عملكرد  قانوني تعدادي از ليزينگ هاي فعال و داراي مجوز را براي س

1389 علي الرأس اعلام كرده اند. 
در حالي كه مكاتبات متعدد شركت هاي ليزينگ، كانون شركت هاي 
ــركت هاي ليزينگ با سازمان امور  ليزينگ ايران و به خصوص انجمن ش
ــه نتيجه اي  ــيون اقتصادي مجلس ب ــزي و كميس ــي، بانك مرك ماليات

نرسيد. 
ــا برگزاري  ــفند 1390 ب ــر ارزش افزوده در 21 اس ــت ماليات ب معاون
ــركت هاي عضو انجمن ليزينگ عرصه  ــه اي با مديران تعدادي از ش جلس
جديدي را براي بحث و مذاكره باز كرد كه آغازي بر آشكار شدن نقطه هاي 

اختلاف و در اصل گلوگاه هاي مشكل زا بود. 
در اين جلسه كه مديران دفتر نظارت بر اجرا، دفتر فني، دفتر رسيدگي 
ــزوده حضور  ــر ارزش اف ــيدگي از معاونت ماليات ب ــر رس ــت دفت و معاون
ــات در ارتباط  ــه از تمايل به رفع ابهام ــتند، انگيزه حاضران در جلس داش
ــدن و شفافيت صورت  ــن ش با صنعت ليزينگ و قوانين مالياتي، در روش
ــد، مديران  ــأله افزايش يافت و پس از بحث و مذاكره طولاني قرار ش مس
ــگ در گزارش مفصل  ــركت هاي ليزين مذاكره كننده از طرف انجمن ش
ــركت هاي ليزينگ  ــاره به ماهيت موضوع، فرآيند مورد عمل ش ضمن اش
را تشريح و ثبت عمليات مالي و تجاري را براي مراحل مورد نظر مشخص 
ــده از طرف انجمن شركت هاي ليزينگ و معاونت  و به كارگروه تشكيل ش

ماليات بر ارزش افزوده ارايه نمايند. 

ــت براي  ــاي نقش عاملي ــا ايف ــگ معتقدند كه ب ــركت هاي ليزين ش
ــان، نمي توانند كالاي  ــعه فروش به آن ــندگان و ارايه خدمات توس فروش
ــه عنوان خريد ثبت كنند. از طرفي  واگذاري به متقاضي را در دفاتر خود ب
واگذاري كالا از طريق تأمين مالي ليزينگ به مشترك نشان دهنده فروش 

توسط ليزينگ نيست. 
ــود ثبت و خريدار  ــنده، فروش كالا را در دفاتر خ در اين فرآيند فروش
ــي از كالا آن را در دفاتر خود به عنوان خريد و يا  نيز به توان بهره بردار نهاي
تحصيل دارايي ثبت مي كند. شركت ليزينگ اصل و فرع مبلغ تأمين مالي 

را در حساب بدهكاران اجاره اي يا فروش اقساطي ثبت مي نمايد. 
ــركت هاي  ــور مالياتي به ش ــازمان ام ــط س در اينجا ايراد وارده توس

ليزينگ مبني بر عدم ثبت معاملات صحيح نمي باشد. 
ــركت هاي ليزينگ در صورتي كه خارج  ــت كه ش لازم به يادآوري اس
ــل، واردات و يا  ــم از خريد داخ ــتقيم كالا اع ــد به تأمين مس از اين فرآين
ــابداري  ــرمايه گذاري در توليد اقدام نمايند، قطعاً كليه ثبت هاي حس س
ــركت هاي ديگر انجام مي دهند، شركت هاي ليزينگ  مرتبط را همانند ش
ــتن  ــاد دارند كه به دليل قرار داش ــات بر ارزش افزوده اعتق در بخش مالي
ــلامي ايران مشمول بند 11  در حوزه نظارتي بانك مركزي جمهوري اس

ازماده 12 قانون ماليات بر ارزش افزوده هستند. 
ــماره  ــنامه ش ــران در بخش ــلامي اي ــوري اس ــزي جمه ــك مرك بان
ــي، اعتبار و نظارت  ــت هاي پول 90/262713 مورخ 1390/11/5 سياس
ــي و غيردولتي و  ــل بانك هاي دولت ــور را به كليه مديران عام بانكي كش

مؤسسات اعتباري ابلاغ نمود. 
ــه يكهزار و يكصد و سي و چهار  ــتي و نظارتي در جلس اين بسته سياس

شوراي پول و اعتبار به تصويب رسيده 
ــته سياستي و  است. در ماده 18 از بس
نظارتي فوق صراحتا به نام شركت هاي 
ــركت هاي مجاز  ــه عنوان ش ليزينگ ب
ــاري و تأمين  فعال در زمينه هاي اعتب

مالي اشاره شده است. 
ــازار  ــون تنظيم ب ــك قان ــاده ي م
ــكل پولي مصوب 83/10/22  غيرمتش

مي گويد  : 
ــتغال به عمليات بانكي توسط  «اش
ــا حقوقي تحت  ــخاص حقيقي و ي اش
ــت هرگونه  ــيس و ثب هر عنوان و تأس
ــات بانكي،  ــام عملي ــكل براي انج تش
ــوز از بانك مركزي  ــدون دريافت مج ب
ــلامي ايران ممنوع است.  جمهوري اس
ــون به امر  ــي در اين قان ــات بانك عملي
ــدگان و  ــطه گري بين عرضه كنن واس
ــار به صورت  ــوه و اعتب متقاضيان وج
دريافت انواع وجوه، سپرده، وديعه و موارد مشابه تحت هر عنوان و اعطاي 
ــهيلات و صدور كارت هاي الكترونيكي پرداخت و  ــاير تس وام، اعتبار و س

كارت هاي اعتباري اطلاق مي شود.» 
ــلامي  ــك مركزي جمهوري اس ــررات بانكي بان ــات و مق اداره مطالع
ايران طي نامه شماره 97868 مورخ 1388/5/10 به انجمن شركت هاي 

ليزينگ ايران مي گويد  : 
ــركت هاي ليزينگ واقع به عمليات اعتباري مبادرت مي نمايند و  «ش
ــداري مي نمايند به عبارت  كالا را به قصد فروش و واگذاري اعتباري خري
ــت،  ــركت هاي ليزينگ خريد و فروش اموال نيس ديگر موضوع فعاليت ش
ــوال مورد  ــراي تمليك ام ــه متقاضيان ب ــهيلات مالي ب بلكه اعطاي تس
ــد. لذا تلقي فعاليت اعتباري شركت هاي ليزينگ  درخواست آنان مي باش
ــات اعتباري  ــي از فعاليت هاي اعتباري و بانك ها و مؤسس به عنوان بخش

منطقي مي نمايد.» 
ــب مي كنند  درآمدهايي كه ليزينگ ها از محل فعاليت اصلي خود كس
شامل سود حاصل از تسهيلات اعطايي به متقاضيان در قالب قراردادهاي 
ــرط تمليك، تحقيقات دريافتي از فروشندگان بابت همكاري  اجاره به ش
ــل از خريد  ــان و بعضاً درآمد حاص ــي كالا به متقاضي ــذاري گروه در واگ

مستقيم و واگذاري اعتباري كالا مي باشد. 
ــاي حاصل  ــي از مصاديق درآمده ــهيلات اعطاي ــود حاصل از تس س
ــط بانك مركزي  ــق ضوابط ناظر توس ــي و اعطاي  اعتبار طب از تأمين مال
جمهوري اسلامي ايران است و مشمول بند 11 از ماده 12 قانون ماليات بر 
ارزش افزوده مي باشد. تخفيفات اعطايي فروشندگان كه در پيش فاكتور 
ــمت الف از تبصره 14 قانون مذكور ماخذ  ــتناد قس لحاظ مي شود، به اس

محاسبه ماليات بر ارزش افزوده قرار نمي گيرد. 
ــخص شدن رويه مورد عمل  بدين ترتيب پيشنهاد مي شود جهت مش
ــركت هاي ليزينگ، سازمان امور مالياتي، بانك  براي رسيدگي مالياتي ش
ــركت هاي ليزينگ و كانون  ــلامي ايران، انجمن ش مركزي جمهوري اس
شركت هاي ليزينگ با تشكيل يك كارگروه نسبت به بررسي كارشناسانه 

موضوع اقدام نمايند. 

 شركت هاي ليزينگ خواهان معافيت 
از شمول ماليات ارزش افزوده هستند

 90 درصد اقتصاد 
خراسان رضوي در دست 

بخش خصوصي
ــــازمان  س رييـــس 
ــدن و تجارت  صنعت، مع
تأكيــد  ــان رضوي  خراس
كرد  : در حال حاضر 5800 
ــتغال  واحد صنعتي با اش
185 هزار نفر و 580 واحد 
ــتغال 7000  معدني با اش

نفر در استان داريم. 
ــنا – منطقه خراسان، علي صفرزاده  به گزارش ايس
ــتان خراسان رضوي  ــه مجمع نمايندگان اس در جلس
ــلامي، تصريح كرد  : استان ما در  در مجلس شوراي اس
تجارت خارجي، از نظر صادركنندگان و درصد افزايش 
صادرات رتبه اول را در كشور داراست، اما از نظر سهم 

كل تجارت خارجي رتبه دوم كشور را داريم. 
ــاي  ــد فعاليت ه ــرد  : 60 درص ــان ك وي خاطرنش
اقتصادي استان در حوزه صنعت، معدن و تجارت رغم 
مي خورد و بيش ترين بهره وري حاصل از نيروي كار و 

سرمايه نيز در اين بخش محقق مي شود. 
ــاره به اين كه براساس سازمان هاي  صفرزاده با اش
ــتان متناسب با ارزش  ملي تا سال 85 رتبه صنعت اس
كل سرمايه گذاري و بهره وري ساير حوزه ها، در كشور 
جزو برترين ها هستيم، اظهار كرد  : در حوزه معدن در 
كشور، رتبه دوم را دارا هستيم، در حوزه اشتغال رتبه 
ــر توليد در  ــوم و از نظ پنجم، در حوزه تجارت رتبه س

كشاورزي رتبه دوم كشور را كسب كرده ايم. 
ــال 90، در بخش  ــه تا پايان س وي با عنوان اين ك
ــي رتبه دوم  ــمندي در تجارت خارج تجارت و هوش
ــته ايم، اظهار كرد  : رتبه صنعتي استان با  كشور را داش
يك پله ارتقا در جايگاه چهارم و در بخش تسهيلات و 
ــرمايه گذاري معدن رتبه دوم كشور را دارا هستيم،  س
ــيدن به  ــا براي رتبه در حوزه معدن رس البته برنامه ه

رتبه دوم است. 
ــتان  ــازمان صنعت، معدن و تجارت اس رييس س
ــا بيان  ــه نمايندگان ب ــخ ب ــان رضوي در پاس خراس
ــور كم تر از 5 درصد و در  ــهم ما از توليد كش اين كه س
ــت، عنوان كرد  :  ــر از 7 درصد اس توليد خدمات كم ت
ــور 0/2 درصد است، البته  سهم معدن استان در كش
ــك درصد بهبود  ــال اخير حدود ي همه اينها در 5 س

داشته اند. 
ــش از 90 درصد اقتصاد  ــر اين كه بي وي با تأكيد ب
استان، زير دست بخش خصوصي مي چرخد، تصريح 
ــتان كم تر از 30 نفر  ــرانه اشتغال اس كرد  : ميانگين س
ــن در حالي  ــت، اي ــيده اس بوده و اخيراً به 32 نفر رس
است كه ميانگين سرانه اشتغال در استان اصفهان 80 
ــان  مي دهد كه در مقايسه با ساير  ــت و اين نش نفر اس

استان ها جايگاه مناسبي نداريم. 
ــان  ــتان خراس ــه، نمايندگان اس در ادامه جلس
رضوي، ابهامات خود را درخصوص مسايل مرتبط با 
سازمان صنعت، معدن و تجارت، از رييس مربوطه 

جويا شدند. 
ــين زاده بحريني،  حجت الاسلام سيدحسين حس
ــد صنعتي فعال  ــهد، به 8500 واح نماينده مردم مش
ــاره كرد و درخصوص ظرفيت ها و مشكلات  استان اش

واحدهاي صنعتي پرسيد.
ــط وزارت  ــان اقداماتي كه توس وي هم چنين با بي
ــش انجام  ــي تك تك واحدهاي تحت پوش براي بررس
مي گيرد، درخصوص نحوه انجام اين مساله در استان 

توضيح خواست. 
سيدهاشم بني هاشمي، نماينده ديگر مردم مشهد، 
درخصوص راهبردهاي ارايه شده در مسير حمايت از 
توليد پرسيدو محمدرضا محسني ثاني، نماينده مردم 
سبزوار به سهم 8 درصدي استان از سرمايه گذاري كل 
ــاره كرد و ارايه رويكرد سازمان را در استان و  كشور اش
درخصوص سهم دريافتي از دولت براي صنعت سؤال 

كرد. 
ــده مردم  ــروي، نماين ــم خس ــن ابوالقاس هم چني
ــد و صنعت  ــه تولي ــت رابط ــه از وضعي تربت حيدري
ــخن گفت و براي اقدامات انجام شده در  بادانشگاه س

استان و در اين خصوص، توضيح خواست. 

ايسـت بازرسـي

 سهم 45 تا 96 درصدي بخش 
كشاورزي از توليد و اشتغال 

كشورهاي در حال توسعه
كشاورزي در بسياري از 
ــورهاي در حال توسعه  كش
ــاد ملي  ــب اقتص بخش غال
ــد  ــا 90 درص ــت و 45 ت اس
ــا 96 درصد  ــد و 60 ت تولي
ــتغال جامعه را تشكيل  اش
ــور ما نيز  ــد، در كش مي ده

ــد به آن ها  ــاورزي ظرفيت هاي فراواني دارد كه باي كش
پرداخت. 

ــي روند تحول اقتصادي در كشورهاي مختلف  بررس
ــان دهنده نقش و اهميت بخش كشاورزي در توسعه  نش
پايدار اين كشورها است. بخش كشاورزي كه در گذشته 
ــد، با  ــوب مي ش عمده ترين فعاليت هاي اقتصادي محس
شكل  گيري و رشد نظام سرمايه داري در اروپا، به گونه اي 
تكامل يافت كه در حال حاضر با فعاليت هاي صنعتي در 
كشورهاي پيشرفته درآميخته و نقش مهمي در جريان 

تمركز سرمايه دارد. 
ــال هاي 50-1960 تأكيد  ــعه اي س نظريه هاي توس
ــاورزي  ــتفاده از ظرفيت هاي بخش كش ــر اس ويژه  اي ب
ــت، هم چنين  ــده صنعتي داش ــه پيچي در ايجاد جامع
ــعه پايدار نقش بسيار مهم  نظريه پردازان كلاسيك توس
ــعه  ــاورزي در فرآيند توس ــن كننده اي براي كش و تعيي

اقتصادي قايلند. 
ــور تقريباً  ــراي يك كش ــاورزي ب ــن ارزش كش تعيي
ــك طرف موادغذايي  غيرممكن به نظر مي  آيد، زيرا از ي
ــي آورد و از طرفي در  ــانها را فراهم م لازم براي قوت انس
ــتغال  ــهم در اش ــورها هنوز هم بزرگ ترين س اغلب كش
ــش و جايگاه  ــتار از اين منظر به نق ــن نوش را دارد. در اي

كشاورزي در توسعه پايدار كشورها مي پردازيم. 
كشاورزي در كشورهاي رو به توسعه

ــورهاي در حال توسعه  كشاورزي در بسياري از كش
بخش غالب  اقتصاد ملي است. 

ــد و 60 تا 96 درصد  اين بخش 45 تا 90 درصد تولي
اشتغال جامعه را تشكيل مي دهد، لذا رشد و توسعه اين 
ــورها ارتباط نزديكي با توسعه كلي بخش كشاورزي  كش

دارد. 
ــعه  ــاورزي اين قابليت را دارد تا در پويايي توس كش

پايدار يك كشور نقش بسيار مهمي ايفا نمايد. 
اين بخش در روند توسعه پايدار به دليل توليد بخش 
ــمت عمده اي از  ــتن قس مهمي از درآمد ملي و در برداش
ــرمايه موجود در اقتصاد، نقش اساسي در  نيروي كار و س

جريان رشد و توسعه دارد.
ــر  ــلاوه ب ــاورزي ع ــش كش ــر در بخ ــد بيش ت  تولي
ــاير بخش هاي اقتصادي را  صرفه جويي ارزي، توسعه س

در پي خواهد داشت. 
توسعه پايدار  

 Sustainable Development توسعه پايدار يا
ــت  ــعه و محيط زيس در حقيقت ايجاد تعادل ميان توس
است. در سال 1980 براي نخستين بار نام توسعه پايدار 
ــت از منابع طبيعي  ــي حفاظ ــازمان جهان در گزارش س

(IUCN) آمد. 
ــتراتژي حفظ  ــازمان در گزارش خود با نام اس اين س
ــف وضعيتي به كار  منابع طبيعي اين واژه را براي توصي
ــعه نه تنها براي طبيعت مضر نيست، بلكه به  برد كه توس

ياري آن هم مي آيد. 
ــد  : پايداري در  ــته باش پايداري مي تواند 4 جنبه داش
ــداري اجتماعي و  ــي، پاي منابع طبيعي، پايداري سياس

پايداري اقتصادي. 
در حقيقت توسعه پايدار تنها بر جنبه زيست محيطي 
ــه جنبه هاي اجتماعي و اقتصادي آن  تمركز ندارد بلكه ب

هم توجه مي كند. 
توسـعه پايدار محل تلاقـي جامعـه، اقتصاد و 

محيط زيست است
ــردان و فعالان  ــياري از دولتم  هرچند اين روزها بس
زيست محيطي به دنبال رسيدن به توسعه پايدار هستند، 
اما برخي فعالان زيست محيطي اين گزينه را براي حفظ 

محيط زيست كافي نمي دانند.
 آن ها معتقدند با توجه به روند استفاده از منابع تمام 
شونده و از بين بردن منابع در جهان واژه «توسعه پايدار» 
ــت و بايد از لفظ جايگزيني چون «پايداري  مناسب نيس
توسعه» استفاده كرد تا اين مفهوم در ذهن تداعي نشود 

كه قرار است منابع جديدي توليد شود. 

كوتـاه جهـت اطـلاع

شركت هاي ليزينگ معتقدند كه با ايفاي نقش عامليت 
براي فروشندگان و ارايه خدمات توسعه فروش به آنان، 

نمي توانند كالاي واگذاري به متقاضي را در دفاتر خود
 به عنوان خريد ثبت كنند

ــب ورودي آب بدون هيچ گونه منابع  دبي مناس
ــيميايي مناسب آب،  آلاينده و خواص فيزيكي و ش
از جمله دما، اكسيژن و پي- اچ و اقليم آب و هوايي از 
ويژگي  هاي استان كرمانشاه است و بي شك مي تواند 
ــتان را به قطب پرورش تاس ماهيان تبديل  اين اس
ــاه را مي توان استان اقليم  هاي  كند. استان كرمانش
ــهرقصر شيرينش  ــتاني كه ش متفاوت نام نهاد   ؛ اس
380 متر از سطح دريا ارتفاع دارد و شهرستان هاي 
ــطح دريا  ــنقر تا ارتفاع هزارو300 متر از س پاوه و س

دارد. 
ــتان، رودخانه ها،  ــن اس ــود در اي ــه آبي موج پهن
ــمه هاي بزرگي را دربرمي گيرد  سراب ها سدها و چش

ــد گونه هاي  ــرورش و تولي ــتعد پ كه هر كدام را مس
ــتان  ــت. علاوه بر اين اس مختلفي از آبزيان كرده اس
ــده دارد كه  ــري ش ــي آبگي ــد مخزن ــاه 6 س كرمانش
ــود تا پايان  ــتند و پيش بيني مي ش درمدارتوليد هس
ــد دراين استان ساخته  برنامه پنجم توسعه، هفده س
ــاس نظر كارشناسان شيلات  و آبگيري شود كه براس
ــاه درتمامي آن ها ظرفيت توليد آبزي  استان كرمانش
ــتان  ــيلات اس ــاون فني و اجرايي ش وجود دارد. مع
ــاه در زمينه پرورش ماهيان  كرمانشاه گفت : كرمانش
ــاحلي كشور رتبه  ــتان هاي غيرس گرمابي در بين اس
ــردآبي رتبه پنجم  اول و در زمينه پرورش ماهيان س
را دارد كه از ماهيان سردآبي، ماهي قزل آلاي رنگين 

ــي، چهار گونه ماهيان چيني  كمان و از ماهيان گرماب
ــمار مي رود.  ــتان به ش ــن توليدات اين اس عمده تري
ــتان كرمانشاه 410 مزرعه  حيدرنيا مي افزايد : دراس
ــي در مجتمع  هاي  ــردآبي و گرم آب پرورش ماهي س
ــاورزي  ــرد و مزارع 2 منظوره كش بزرگ و مزارع منف
ــتقيم و  ــدود 6 هزار نفر به صورت مس وجود دارد وح
غيرمستقيم دربخش آبزي پروري فعاليت مي كنند. 
ــش از 40 گونه از  ــرورش بي ــر و پ ــد : تكثي او مي گوي
ــد صادرات به  ــدات آن ها را تا ح ماهيان زينتي، تولي
ــت كه با معرفي و  ــايه پيش برده اس كشورهاي همس
رهاسازي خرچنگ دراز آب شيرين به آب  هاي پشت 
ــد مطلوب اين آبزي، پتانسيل  سدهاي مخزني و رش

ــورهاي اروپايي  ــادرات به كش اين كار حتي براي ص
ــرورش ميگوي  ــود دارد. هم چنين تكثير و پ هم وج
ــن گونه هاي ميگوي  ــيرين به عنوان بزرگ تري آب ش
ــيرين را به تنها مركز توليد  جهان، شهرستان قصر ش
ــت. علاوه بر اين  ــورتبديل كرده اس اين آبزي در كش
توليد ماهيان خاوياري به عنوان يكي از با ارزش ترين 
ــرض خطر نابودي  ــان ايران كه در مع گونه هاي ماهي
ــتان هاي گرمسيري استان  قرارگرفته اند، در شهرس
ــتان هاي گيلانغرب  ــوص شهرس ــاه، به خص كرمانش
ــه موفقي از  ــت كارنام ــته اس ــرپل ذهاب، توانس و س
ــيل بالقوه منابع آبزي موجود در اين مناطق را  پتانس

به تصوير بكشد. 

 ظرفيت  هاي استان كرمانشاه درپرورش  انواع آبزيان 
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

اقتصاد كلان

آگهى مناقصه شماره 367
شركت بهره برداري قطار شهري مشهد و حومه  

موضوع: پوشش بيمه تمام خطرات احتمالي موجود در پروژه قصر شهري مشهد  از قبيل تجهيزات ثابت تجهيزات متحرك، سازه هاي تكميل شده و 
مسئوليت جامع مدني  

مهلت خريد اسناد: از تاريخ انتشار آگهى مناقصه لغايت مورخه 91/06/14
محل خريد اسناد: مشهد- انتهاى بلوار 22 بهمن، بزرگراه بسيج، شركت بهره برداري قطار شهرى مشهد و حومه  

قيمت اسـناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ سـيصد هزار (300/000) ريال به حساب شماره (400095000) شـركت بهره برداري قطار شهرى مشـهد نزد بانك تجارت شعبه 
مركزى مشهد 

زمان و محل تحويل پيشنهادها: پيشنهاددهندگان بايد حداكثر تا سـاعت 9:30 صبح روز دوشنبه مورخه 91/07/03 پاكت هاى پيشـنهاد خود را با اخذ رسيد به دبيرخانه 
شركت بهره برداري قطار شهرى مشهد تحويل نمايند. 

ميزان سپرده شركت در مناقصه: مبلغ هشتاد ميليون (80,000,000) ريال به يكي از صورت هاي قيد شده در اسناد مناقصه 
زمان قرائت پيشـنهادها: پاكت هاى «الف» و «ب» پيشنهادهاى واصله در سـاعت 10 صبح روز دوشنبه مورخه 91/07/03 در حضور كميسـيون مناقصه باز و خوانده خواهد 

شد. حضور پيشنهاد دهنده يا نماينده ايشان در جلسه كميسيون مناقصه بلامانع مى باشد. 
تلفن تماس: مشهد 3422233  

شركت بهره برداري قطار شهري مشهد و حومه 

آگهي مناقصه    شماره   407 ع 90
ــتم حفاظت كاتدي از روش اعمال جريان جهت پكيج فلزي تصفيه خانه فاضلاب  ــبت به اجراي سيس شركت شهركهاي صنعتي كرمان در نظر دارد نس
شهرك صنعتي بم از محل اعتبارات عمراني و از طريق برگزاري مناقصه براساس آيين نامه برگزاري مناقصات اقدام نمايد.  لذا بدينوسيله از عموم متقاضيان 
ــناد مناقصه با پرداخت 150000 ريال (يكصد و  ــود در صورت تمايل جهت دريافت اسناد ارزيابي كيفي و اس كه در زمينه مذكور فعاليت دارند دعوت مي ش
ــب آباد كرمان (كد شناسه پرداخت: 99022801365144)، از تاريخ  پنجاه هزار ريال) به شماره حساب جام 2567385095 نزد بانك ملت شعبه طهامس

91/05/31 لغايت 91/06/06 به امور پيمان رسيدگي اين شركت واقع در كرمان، بلوار شهيد عباسپور (پاراديس)، ميدان عاشورا مراجعه فرمايند.
مبلغ سپرده شركت در مناقصه:  مبلغ كل سپرده شركت در مناقصه 9500000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال مي باشد. 

ــركت شهركهاي صنعتي كرمان تحويل  ــاعت دوازده ظهر روز دوشنبه مورخ 91/06/20 به دبيرخانه ش مهلت و محل تحويل پيشنهادات: حداكثر تا س
داده شود. 

ــه آدرس ــاني مناقصات ب ــي اطلاع رس ــگاه مل ــا پاي ــركت www.iec.kr.ir و ي ــي ش ــايت اينترنت ــه س ــد ب ــتر مي تواني ــات بيش ــب اطلاع جهت كس
 http://iets.mporg.ir مراجعه و يا با شماره تلفن 2702012 تماس حاصل فرماييد. 

در ضمن كليه متقاضيان موظفند همزمان با اعلام آمادگي نسبت  به ثبت نام در سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات اقدام نمايند. 

نوبت  دوم

ــر دارد از طريق مناقصه  شـركت سـهامي آب منطقه اي چهارمحال و بختياري در نظ
ــي متر st 37 با  ــر 1100 و به ضخامت 11,1 ميل ــبت به خريد لوله فولادي به قط عمومي نس
ــن- بروجن (تامين  ــاز طرح انتقال آب ب ــش داخلي و خارجي به طول 400 متر مورد ني پوش
ــهركهاي صنعتي) اقدام نمايد: لذا از كليه كارخانجات و توليدكنندگان تقاضا مي شود  آب ش
ــناد از تاريخ درج آگهي (91/06/04 به مدت يك هفته به نشاني: شهركرد-  نسبت به تهيه اس
بلوار فارابي شمالي- خيابان هفت تير- شركت سهامي آب منطقه اي چهارمحال و بختياري- 

دفتر امور قراردادها و يا سايت www.cbrw.ir مراجعه نمايند.
دستگاه اجرايي: شركت سهامي آب منطقه اي چهارمحال و بختياري

دستگاه نظارت: معاونت طرح و توسعه شركت و مهندسين مشاور زيستاب
مدت تحويل: 10 روز

شركت سهامي آب منطقه اي چهار محال و بختياري 

آگهي خريد
شركت سهامى آب منطقه اى

 چهار محال و بختياري

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت سهامى آب منطقه اى كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

1- مناقصه گذار: شركت آب منطقه اي كرمانشاه به نشاني: كرمانشاه- ميدان پاسداران، بلوار زن، تلفن تماس: 8360004- 0831 سايت معاملات 
www.kshrw.ir شركت

2- مناقصه گر: كليه توليدكنندگان معتبر داخلي و يا نمايندگيهاي رسمي و واجد صلاحيت
ــماره 16، ــتان، ش ــتگردي، كوي تخارس ــهيد وحيد دس ــران- خيابان ش ــه آدرس ته ــاور مهاب قدس ب ــي مش ــركت مهندس 3- مشـاور طرح: ش

 تلفن: 22221071-8 
4- عنوان طرح: طرح ايستگاه پمپاژ و شبكه واحد عمراني D1  گاوشان

5- موضوع مناقصه: 
گروه اول: لوله و اتصالات پلي اتيلن به شرح پيوست اسناد مناقصه

گروه دوم: شيرآلات، اتصالات و تجهيزات آبياري به شرح پيوست اسناد مناقصه
6- نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 

گروه اول: واريز نقدي يا ضمانت نامه بانكي معادل به مبلغ 500,000,000 ريال با اعتبار حداقل سه ماه و قابل تمديد
گروه دوم: واريز نقدي يا ضمانت نامه بانكي معادل به مبلغ 110,000,000 ريال با اعتبار حداقل سه ماه و قابل تمديد

7- محل دريافت اسناد و آخرين مهلت تحويل پاكات پيشـنهاد: محل دريافت اسناد از تاريخ 91/06/04 لغايت 91/06/12 طي ساعات اداري به امور 
ــاه به آدرس فوق به صورت حضوري با ارائه معرفي نامه كتبي بوده و لازم است شركت كنندگان در  تداركات و خدمات پشتيباني شركت آب منطقه اي كرمانش

مناقصه حداكثر تا پايان وقت ادارى روز پنج  شنبه مورخ 91/06/23 نسبت به تكميل اسناد و تحويل آن به دبيرخانه شركت اقدام نمايند. 
8- گشايش پاكات مناقصه: بازگشايي پاكات پيشنهادات راس ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ 91/06/25 در سالن جلسات شركت انجام خواهد شد 

حضور نماينده در جلسه بلامانع مي باشد. 
هزينه چاپ دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

شركت آب منطقه اي كرمانشاه

آگهي مناقصه عمومي
شماره   91/8

نوبت اول 

2581/ م الف

ــاهد رويدادهاي متنوعي بود. در  اقتصاد ايران در هفته گذشته ش
ــور افكنده شده بود.  ــايه تعطيلات عيد فطر بر كش ــته س هفته گذش
ــران غيرمتعهد ها قرار  ــتانه برگزاري اجلاس س از سويي ايران در آس
ــلات پيش رو براي اهالي تهران عملاً  دارد و اين موضوع به دليل تعطي
موجب نيمه تعطيل شدن اقتصاد پايتخت شده است.  در حال حاضر 
ــران غيرمتعهد ها به حق در اولويت همه  برگزاري با شكوه اجلاس س
امور در كشورمان قرار دارد اما اميد است در سال هاي آينده به لحاظ 
ــت يابيم كه كم تر نيازمند تعطيل شدن  ــرايطي دس ساختارها به ش
ــب درآمد 1/5 ميليارد دلاري صنعت بانكرينگ  ــيم.  كس تهران باش
كشور، لزوم اجراي مرحله دوم قانون هدفمندي، تغيـيـر در قيمـت 
ــار واردات موز، افتتاح 2 خط لوله  بـرخي خـودروهـاي داخـلـي، آم
ــي وزارت نيرو از  ــد 200 ميليارد تومان ــب درآم نفتي در تهران، كس

رويدادهاي اقتصادي ايران در هفته گذشته بود. 
هيأت هاي تجاري ايران از فرصت اجلاس غيرمتعهدها در 

تهران استفاده كنند
ــناس اقتصاد بين الملل گفت  : هيأت هاي تجاري ايران  يك كارش
از فرصت برگزاري اجلاس سران جنبش غيرمتعهدهادر تهران براي 
ــاره به برگزاري  ــتفاده كنند.  پرويز شريفي با اش مذاكرات تجاري اس
اجلاس سران جنبش غيرمتعهدهادر تهران گفت  : اين فرصت بسيار 
خوبي است كه هيأت  هاي تجاري ايران مي توانند با هيأت هاي تجاري 
ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها در تهران مذاكرات  نمايندگان كش
ــند.  وي افزود  : البته در فرصت اجلاس  تجاري و اقتصادي داشته باش
ــت اما هيأت هاي تجاري و اتاق بازرگاني  تأكيد بر مباحث سياسي اس
ــناس اقتصاد  ــد.  اين كارش ــتفاده كنن ــن فرصت اس مي توانند از اي
بين الملل در پاسخ به اين پرسش كه با توجه به اين كه رياست دوره اي 
ــود  ــور به ايران منتقل مي ش جنبش غيرمتعهدهامركب از 120كش
ــاري و اقتصادي  ــترش روابط تج آيا مي توان از اين فرصت براي گس
ــرايط هر كشور به  ــتفاده كرد، گفت  : ش و خنثي كردن آثار تحريم اس
ــت و به صرف قرار داشتن  ــي و اقتصادي اس تناسب نوع رابطه سياس
ــدي ايجاد  ــراي آن ها هيچ تعه ــش غيرمتعهدهاب ــورها در جنب كش

نمي كند كه روابط اقتصادي با ايران برقرار كنند. 
درآمد 1/5 ميليارد دلاري صنعت بانكرينگ در سال 1390

ــوري  ــتي هاي عب ــه كش ــوخت ب ــروش س ــال 1390 از ف در س
ــد.   ــور ش ــارد و 545 ميليون دلار نصيب كش (بانكرينگ) يك ميلي
ــال 1390 در مجموع دو ميليون و 182 هزار تن  ــاس آمار در س براس
ــور به فروش رفت كه  ــوره و گازوييل در صنعت بانكرينگ كش نفت ك
ــون و 142 هزار تن و  ــب دو ميلي ــهم نفت كوره و گازوييل به ترتي س
ــتخراج شده از سوي شركت ملي پخش  45 هزار تن بود.  آمارهاي اس
ــده  ــان مي دهد ارزش نفت كوره صادر ش فرآوده هاي نفتي ايران نش
ــون دلار و گازوييل  ــك ميليارد و 500 ميلي از طريق بانكرينگ نيز ي
ــت كه  ــت آمده اس ــود.  اين رقم ها در حالي به دس 45 ميليون دلار ب
ــال معادل  ــش نفت كوره در اين س ــادرات ايران در بخ كل ميزان ص
ــارد و 40 ميليون دلار  ــه ارزش 7 ميلي ــون و 477 هزار تن ب 10 ميلي
ــت.   ــز 644 هزار تن به ارزش 642 ميليون دلار بوده اس و گازوييل ني
ــال  ــگ در منطقه خليج فارس در س ــهم ايران از عمليات بانكرين س
ــال 1386 حدود 5 درصد، سال 1387  1385 حدود 0/5 درصد، س
ــال 1388 حدود 25 درصد بود.  رييس سازمان  حدود 14 درصد و س
ــتاني را تا 375  ــفرهاي تابس راهداري و حمل ونقل جاده اي حجم س
ــتاني  ميليون جابه جايي پيش بيني كرد و گفت  : از ابتداي طرح تابس
ــتيم كه  در حمل ونقل عمومي جاده اي، 102 ميليون جابه جايي داش
ــال قبل رشد نشان مي دهد.   حدود 4 درصد نسبت به مدت مشابه س
شهريار افندي  زاده در مورد آمار سفرها در تعطيلات عيد فطر، اظهار 

ــتاني از اول  داشت  : دور اول سفرهاي تابس
ــد  ــر و و دور دوم هم از 27 مرداد آغاز ش تي
ــنبه  ــنبه و ش ــوص روزهاي پنجش به خص
ــته بيش ترين حجم تردد در تابستان  گذش
ــازمان  ــت.  رييس س ــيده اس ــه ثبت رس ب
ــاره به  راهداري و حمل ونقل جاده اي با اش
ــور، بيان  ــي در جاده هاي كش 5 محور اصل
ــرج، كرج - قزوين،  كرد  : آزادراه تهران - ك
تهران - قم، ساري – قائم شهر، و مرودشت 
ــيراز بيش ترين تردد را در اين چند روز  - ش
ــته اند. وي با بيان اين كه استان تهران  داش
ــردد را در ميان ديگر  ــن ت و البرز بيش تري
ــتان و  ــته اند، گفت  : سيس ــاي داش محوره
ــم در اين  ــان ه ــتان، ايلام و خراس بلوچس
مدت كم ترين حجم جابه جايي ها را به خود 
ــبت تردد  اختصاص دادند.  افندي  زاده نس

ــايل نقليه سنگين را 18 درصد  وسايل نقليه سبك را 82 درصد و وس
ــتاني در حمل ونقل عمومي  ــداي طرح تابس اعلام كرد و افزود  : از ابت
ــتيم كه حدود 4 درصد نسبت  جاده اي، 102 ميليون جابه جايي داش

به مدت مشابه سال قبل رشد نشان مي دهد. 
لزوم اجراي مرحله دوم قانون هدفمندي 

ــه مرحله دوم  ــخيص مصلحت نظام با بيان اين ك دبيرمجمع تش
ــود، گفت  : قانون بودجه  ــط دولت اجرا ش قانون هدفمندي بايد توس
ــن رضايي در زمينه اجراي  ــود.  محس ــال جاري هم بايد اصلاح ش س
مرحله دوم قانون هدفمندكردن يارانه ها توسط دولت، اظهار داشت  : 
بايد مراحل بعدي قانون هدفمند كردن يارانه ها اجرا شود و در روش 
اجراي آن نيز اصلاحاتي صورت گيرد.  وي با بيان اين كه اجراي قانون 
ــت و نبايد در  ــردن يارانه ها يكي از اقدامات مثبت بوده اس هدفمندك
ــود، درعين حال گفت  : البته ممكن است در مرحله  بين راه متوقف ش
دوم اجراي قانون هدفمندكردن يارانه ها اشكالاتي وجود داشته باشد 
ــخيص مصلحت نظام تصريح  ــود. دبيرمجمع تش كه بايد برطرف ش
ــال جاري هم  ــون، بايد قانون بودجه س ــاس اصلاح اين قان كرد  : براس

اصلاح شود. 
تغيـيـر قيمـت بـرخي خـودروهـاي داخـلـي

 MVM ــت محصولات ــازان از افزايش قيم دبير انجمن قطعه س
ــه قيمت گذاري  ــه كميت ــان زامياد در جديدترين جلس و وانت نيس
خودرو خبر داد.  ساسان قرباني اظهار كرد  : جديدترين جلسه كميته 
ــزار و در آن با  ــته برگ ــنبه هفته گذش قيمت گذاري خودرو چهارش
افزايش قيمت MVM و وانت نيسان زامياد موافقت شد.  وي با بيان 
اين كه تصميم گرفته شد افزايش قيمت مگان توليدي پارس خودرو 
ــي قرار گيرد، خاطرنشان  نيز در جلسه بعدي اين كميته مورد بررس
ــات كميته قيمت گذاري  ــن صنعت معتقدند كه جلس كرد  : فعالان اي

خودرو بايد براي باقي خودروها نيز تشكيل شده و درخصوص افزايش 
ــود.  دبير انجمن قطعه سازان ادامه داد  :  قيمت آن ها تصميم گيري ش
ــت خودرو قطعي  ــوع عدم تخصيص ارز مرجع به صنع البته اگر موض
شود، احتمالاً با افزايش قيمت در تمام خودروها مواجه خواهيم شد  ؛ 
ضمن آنكه در آن صورت در برخي از محصولات نيز ديگر امكان ادامه 
ــازان  ــت.  قرباني افزود  : در چند ماه اخير قطعه س توليد نخواهيم داش
ــده اند، به گونه اي كه در  ــت ارز مرجع نش به هيچ وجه موفق به درياف
ــركت هاي قطعه ساز تأمين ارز براي  حال حاضر بيش ترين مشكل ش

واردات مواد اوليه است. 
واردات موز به 154 ميليارد تومان رسيد

در 4 ماه نخست امسال واردات موز به ايران با كاهش دو درصدي 
ــاس تازه ترين آمار گمرك  به حدود 154 ميليارد تومان رسيد.  براس
ــه وزن 126  ــش از 156. 6 ميليون دلار موز ب ــدت بي ايران در اين م
ــد. اين ميزان واردات از نظر دلاري و وزني به  ــور ش هزار تن وارد كش
ــت سال گذشته كاهش  ترتيب 14 و 23 درصد نسبت به 3 ماه نخس
ــان مي دهد.  امارات، تركيه و فيليپين مبادي اصلي واردات موز به  نش
ــال بودند  ؛ به طوري كه سهم اين 3 كشور  ايران در 4 ماه نخست امس
ــن، اكوادور،  ــيد.  چي ــران به بيش از 90 درصد رس در واردات موز اي
ــورهايي بودند كه حجم اندكي موز از  موزامبيك و هند نيز ديگر كش

آن ها وارد ايران شد. 
ظرفيت توليد برقابي 1500 مگاوات افزايش مي يابد

ــعه منابع آب و نيروي ايران اعلام كرد: 6  ــركت توس مديرعامل ش
ــال به بهره برداري  ــور تا پايان امس واحد جديد نيروگاه برقابي در كش
مي رسد. محمدرضا رضازاده با اشاره به سياست وزارت نيرو در توسعه 
ــال جاري 1500 مگاوات  واحدهاي برق آبي، تصريح كرد  : تا پايان س
ــد.  رضازاده  ــور اضافه خواهد ش به ظرفيت نيروگاه هاي برق آبي كش

ــده،  ــاره به برنامه ريزي  هاي انجام ش با اش
ــد  ابراز اميدواري كرد  : دو واحد نيروگاه س
ــروگاه تلمبه ذخيره اي  ــد و 4 واحد ني گتون
ــت 250  ــه ظرفي ــه هركدام ب ــياه بيش س
مگاوات يعني در مجموع به ظرفيت هزار و 
500 مگاوات تا پايان سال جاري وارد مدار 
ــركت توسعه منابع  مي شود.  مديرعامل ش
ــاره به بهره  برداري  آب و نيروي ايران با اش
ــه به  ــياه بيش از نيروگاه تلمبه ذخيره اي س
ــتين نيروگاه تلمبه ذخيره اي  عنوان نخس
كشور، اظهار كرد  : براساس برنامه ريزي  هاي 
ــاي  ــال جاري واحده ــه، س ــورت گرفت ص
ــج وارد مدار  ــرح به تدري نيروگاهي اين ط

خواهد شد. 
امضاي قرارداد يك ميليارد دلاري 

گازي با قرارگاه خاتم الانبيا(ص)
مديرعامل شركت نفت مناطق مركزي با تشريح آخرين وضعيت 
ــراردادي يك  ــران از امضاي ق ــگاه ملي گاز اي ــاخت اولين پالايش س
ــازندگي خاتم الانبيا(ص) خبر داد.   ميليارد دلاري گازي با قرارگاه س
ــاخت اولين پالايشگاه ملي گاز ايران،  مهدي فكور درباره جزييات س
ــتين پالايشگاه ملي گاز ايران  گفت  : با دستور وزير نفت ساخت نخس
ــركت نفت مناطق مركزي واگذار شده است.  مديرعامل شركت  به ش
ــت ليسانس و دانش  نفت مناطق مركزي ايران با اعلام اين كه قرار اس
ــاركت پژوهشگاه صنعت نفت  فني ساخت اين پالايشگاه گازي با مش
ــود، تصريح كرد  :  و معاونت پژوهش و فن آوري وزارت نفت تدوين ش
ــگاهي به  ــدازي اين واحد پالايش ــاخت و راه ان هم چنين عمليات س

قرارگاه سازندگي خاتم الانبيا(ص) واگذار شده است. 
امكان سرمايه گذاري صندوق توسـعه ملي در پروژه هاي 

اقتصادي كشورهاي اسلامي
ــورهاي  ــفيران كش ــعه ملي در ديدار س مدير عامل صندوق توس
ــرمايه گذاري اين صندوق در پروژه هاي مناسب  اسلامي از امكان س
ــلامي خبرداد.  به گزارش «مناقصه مزايده»  اقتصادي كشورهاي اس
ــترك سفراي  ــت مش ــعه ملي، در نشس ــاني صندوق توس اطلاع رس
ــلامي با رييس و اعضاي هيأت عامل صندوق توسعه  ــورهاي اس كش
ــي در پروژه هاي  ــعه مل ــرمايه گذاري صندوق توس ملي، بر امكان س
ــد.  محمدرضا فرزين  اقتصادي مناسب كشورهاي اسلامي تأكيد ش
ــعه ملي در اين نشست كه در آستانه  رييس هيأت عامل صندوق توس
ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدهادر تهران برگزار  اجلاس سران كش
ــكل گيري صندوق توسعه ملي ايران، گفت  :  شد، با اشاره به فلسفه ش
ــري و تلاش و  ــاي مقام معظم رهب ــاس رهنموده اين صندوق براس
تعامل دولت و مجلس و در راستاي تحقق اهداف برنامه پنجم توسعه، 

تشكيل شده است. 

وزارت نيرو به درآمد 200 ميليارد توماني دست يافت
وزير نيرو با اشاره به لايحه دولت براي جريمه مشتركان پرمصرف 
برق گفت  : پيش بيني مي شود وزارت نيرو از محل جريمه پرمصرف ها 
200 ميليارد تومان درآمد كسب كند.  مجيد نامجو با اعلام اين خبر و 
با اشاره به اين كه پيش بيني مي شود وزارت نيرو سالانه 200 ميليارد 
تومان درآمد از محل اين لايحه داشته باشد، ادامه داد  : اين وجه بسيار 
ــت كه منجر به كاهش  خوبي براي توسعه انرژي هاي تجديدپذير اس
ــدي خانواده ها از  ــده انرژي  هاي تجديدپذير و بهره من قيمت تمام ش
ــد.  وزير نيرو درباره تقديم لايحه عوارض  برق تجديدپذير خواهد ش
ــتركان پرمصرف  ــاي تجديدپذير كه جريمه نقدي مش براي انرژي ه
ــه براي ترويج  ــتور كار قرار دارد، توضيح داد  : اين لايح برق را در دس
ــده، با توجه به  ــور طراحي ش موضوع انرژي هاي تجديدپذير در كش
ــكلات اصلي اين انرژي ها تأمين منابع مالي است،  اين كه يكي از مش
ــويقي و هم جنبه  ــت كه هم جنبه تش طرح وزارت نيرو به گونه اي اس
ــرق مصرف مي كنند،  ــاني كه خارج از الگو، ب تنبيهي دارد و براي كس
ــده كه  جريمه 20 ريالي به ازاي هركيلووات مصرف درنظر گرفته ش
ــرمايه گذاران حوزه انرژي هاي  ــود تا به س در حسابي متمركز مي ش

تجديدپذير هزينه شود. 
ميدان نفتي ايران در خزر مشترك نيست

ــركت نفت خزر از توقف پردازش اطلاعات اكتشاف  مديرعامل ش
ــركت هاي خارجي خبر داد  نفت و گاز ايران در درياي خزر توسط ش
ــران در درياي  ــده نفت و گاز اي ــاف ش و اعلام كرد  : ميدان تازه اكتش
ــه در حال حاضر  ــا بيان اين ك ــت.  علي اصولي ب ــترك نيس خزر، مش
ــافي و توصيفي  ــاخت ها براي حفاري دومين حلقه چاه اكتش زيرس
ــناور اميركبير در آب  هاي عميق درياي خزر  ــكوي نيمه ش توسط س
ــت، گفت  : به زودي حفاري دومين چاه توصيفي آغاز  ــده اس آماده ش
ــركت نفت خزر با اعلام اين كه در حال حاضر  مي شود.  مديرعامل ش
نيازي به انجام عمليات لرزه نگاري دو بعدي و 3 بعدي در درياي خزر 
وجود ندارد، تصريح كرد  : با توجه به تكميل اطلاعات اكتشافي حاصل 
ــتور كار  ــات لرزه نگاري، حفاري چاه هاي جديد در دس از انجام عملي

قرار گرفته است. 
ذخيره نيروگاه هاي كشور به بيش از 1500 مگاوات رسيد

ــنبه  ــته (سه ش ــور روز گذش ــزان ذخيره برق نيروگاه هاي كش مي
ــزان ذخيره برق  ــيد.  مي 31 مرداد 91) به بيش از 1500 مگاوات رس
ــته يكهزار و 528 مگاوات ثبت شد كه  ــور روز گذش نيروگاه هاي كش
ــردان 533  ــگاوات و ذخيره غيرگ ــردان نيروگاه ها 995 م ذخيره گ
ــدرت عملي  ــته ق ــن گزارش، روز گذش ــت.  بنابراي مگاوات بوده اس
ــيدكه در  ــگاوات به ثبت رس ــزار و 288 م ــور 54 ه نيروگاه هاي كش
مقايسه با روز مشابه پارسال 3 هزار و 255 مگاوات افزايش يافته است. 

افتتاح 2 خط لوله نفتي در تهران
ــاختمان نفت با اشاره به  ــي و س ــركت ملي مهندس مديرعامل ش
ــرآورده نفتي از  ــوط لوله انتقال ف ــرداري 15 پروژه جديد خط بهره  ب
ــال خط لوله ري -كن و مخازن  سال گذشته تاكنون، اعلام كرد  : امس
ــاري به مغانك راه اندازي خواهد شد.  فرهاد احمدي  تعادل سازي س
ــاخت خطوط لوله جديد انتقال  درباره مهم ترين طرح هاي جديد س
ــدود 16هزار  ــال حاضر ح ــي، گفت  : در ح ــت و فرآورده هاي نفت نف
ــطح كشور  كيلومتر خطوط لوله انتقال خوراك و فرآورده نفتي در س
ــركت ملي مهندسي و ساختمان نفت ايران  وجود دارد. مديرعامل ش
ــر از اين خط لوله جديد و مربوط  با اعلام اين كه حدود 4000 كيلومت
ــت.، تصريح كرد  : بر اين  ــور اس ــگاهي كش به طرح هاي جديد پالايش
ــته تعدادي از خطوط لوله جديد انتقال فرآورده  ــال گذش اساس س

نفتي به طور رسمي در مدار بهره  برداري قرار گرفته است.

اقتصاد ايران زير سايه برگزاري اجلاس غيرمتعهد ها قرار گرفت  

پرش ايران از ديوار تحريم ها 
ramin.a.shahi@gmail.com
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

ايرانشهر
info@2 rooznameh .ir

زهرا قره داغى

 
قم

در هفته دولت
5 هزار واحد مسكن مهر
 به بهره  برداري مي رسد

ــتان  ــازي اس ــركل راه و شهرس مدي
ــا هفته دولت 5  قم اعلام كرد  : همزمان ب
ــكن مهر در اين استان به  هزار واحد مس
ــزارش ايرنا،  ــد.  به گ بهره  برداري مي رس
ــايش  ــيه گش محمدرضا قلندر در حاش
ــگاهجلوه هاي خدمت  ــتين نمايش نخس

ــر، 200 ميليارد  ــكن مه ــاخت اين تعداد واحد مس ماندگار در قم گفت  : براي س
ــي نيز بودجه  ــي از اين مبلغ، آورده مردمي و بخش ــده كه بخش تومان هزينه ش
دولتي است.  وي با اشاره به اين كه 250 ميليون ريال از 400 ميليون ريال هزينه 
ــود، افزود  : 150  ــط خريدار پرداخت مي ش ــده يك واحد مسكوني توس تمام ش
ميليون ريال باقي مانده را دولت در قالب تسهيلات مي پردازد.  به گفته مديركل 
ــاخت اين واحدها 125 ميليارد  ــتان قم، در مجموع براي س راه و شهرسازي اس
ــگاه جلوه هاي  ــت.  نخستين نمايش ــهيلات دولتي پرداخت شده اس تومان تس
ــتان  ــاني در باره 30 طرح مهر ماندگار اس خدمت ماندگار، با محوريت اطلاع رس
قم از دوم تا پنجم شهريور در محل دايمي نمايشگاه هاي اين استان آماده بازديد 

علاقه مندان است. 

 
كرمانشاه

استاندار كرمانشاه  
 بايد با كشتار دام 

در معابر شهر برخورد شود
استاندار كرمانشاه خواستار برخورد 
ــتار دام  ــرغ زنده و كش قاطع با عرضه م
ــاه شد.  به گزارش  در معابر شهر كرمانش
ــمي در جلسه  ــنا، سيددادوش هاش ايس
ــعه استان،  ــوراي برنامه ريزي و توس ش
اظهار داشت  : متأسفانه شاهد عرضه مرغ 

ــهر كرمانشاه هستيم كه اين امر هم چهره  زنده و هم چنين كشتار دام در معابر ش
ــلامت مردم را به مخاطره مي  اندازد، لذا دستگاه هاي  ــت كرده و هم س شهر را زش
ــتان  ــكي اس ــن موضوع برخورد كنند.  وي از دامپزش ــا جديت با اي متولي بايد ب
ــخص و انتظاراتش را از دستگاه هاي  ــت برنامه برخورد با اين معضل را مش خواس
ــه برخي از  ــا بيان اين ك ــوان كند.  وي ب ــا اين موضوع عن ــراي مقابله ب مربوطه ب
پروژه هاي مسكن مهر استان مشكلاتي دارند، خواستار رفع اين مشكلات و ارايه 
ــتان شد.  هاشمي هم چنين  گزارشي درخصوص آخرين وضعيت مسكن مهر اس
ــتان، گفت  : متأسفانه  با انتقاد از وضعيت آنتن دهي تلفن همراه در برخي نقاط اس
هنوز در برخي نقاط شهر كرمانشاه نقطه كور داريم و تلفن همراه آنتن دهي ندارد 

كه بايد مسؤولان شركت مخابرات نسبت به رفع آن اقدام كنند. 

 
گيلان 

كهالي عنوان كرد  
بهره  برداري 100 ميليارد ريال پروژه 

شهري در لاهيجان
از  ــان  لاهيج ــهر  ش ــهرداري  ش
ــزرگ عمران  ــرداري 10 پروژه ب بهره  ب
ــرمايه گذاري 100 ميليارد  شهري با س
ريال در هفته دولت امسال در اين شهر 
ــي در گفت وگو با  ــا كهال خبر داد.  رض
ــهيدان  ــت ياد ش مهر ضمن گراميداش

ــتاوردهاي  ــبي براي ارايه دس ــي و باهنر افزود  : هفته دولت فرصت مناس رجاي
ــهيدان رجايي و باهنر دو الگوي تمام عيار  ــت  : ش ــت.  وي اظهارداش دولت اس
ــي از كلام وحي و مكتب اهل بيت (ع )  در عرصه هاي مختلف هستند كه با تأس
ــفالت معابر و  ــه كردند.   وي افزود  : اجراي آس خدمات ارزنده اي به جامعه اراي
خيابانهاي شهر به مساحت 100 هزار متر مربع، ساختمان سالن اجتماعات و 
ــاحت 550 متر مربع، بهسازي و اصلاح  اداري معاونت اجرايي و عمراني به مس
ــاحت 6 هزار و 500 متر مربع، بهسازي و اصلاح  پياده روهاي معابر شهر به مس
معابر و بازسازي هندسي بلوار ديلمان، كوي سردارجنگل، ميدان گيل، ميدان 
ــاحت 8 هزار و 500 مربع از  گلستان، ميدان بصيرت و ميدان جمهوري به مس

ديگر پروژه هاست. 

 
خراسان شمالي 

به مناسبت هفته دولت
26 پروژه برق رساني

 به بهره برداري مي رسد
ــروي برق  ــركت توزيع ني مديرعامل ش
خراسان شمالي گفت  : 26 پروژه برق رساني 
ــار 34  ــا اعتب ــه دولت ب ــبت هفت ــه مناس ب
ــتان  ميليارد و 284 ميليون ريال در اين اس
ــه گزارش  ــيد.  ب ــه بهره برداري خواهد رس ب
ــروي برق  ــركت توزيع ني روابط عمومي ش

ــمالي، عزت ا... فياض بزرگ ترين اين پروژه ها را پروژه تأمين برق 950 خانوار  خراسان ش
مسكن مهر گلستان شهر اعلام كرد و افزود  : اين پروژه با اعتبار 6 هزار و 200 ميليون ريال 
ــتايي قتليش، قره لر، قلي، حصار عيسي و  اجرا مي شود. وي تأمين برق شهرك هاي روس
برج، تأمين برق مسكن مهر فاروج و شهرهاي آشخانه، قاضي و درق را از جمله اين پروژه ها 
ــات برق برخوردار  ــتان از نعمت و خدم ــت  : با اين پروژه ها 965 خانوار اس عنوان كرد و گف
ــمالي هم چنين اصلاح و  ــركت توزيع نيروي برق خراسان ش خواهند شد.  مديرعامل ش
بازسازي پست زميني رزمي رضا، برق رساني به چاه هاي كشاورزي روستاي عمارت و كج 
ــبكه دو مداره صفي آباد به بام، احداث خروجي هاي  بيد و منطقه و رگ به علاوه احداث ش
پست 132 كيلوولت فاروج و احداث 7 كيلومتر شبكه فشار ضعيف روستايي جهت تأمين 

برق متقاضيان جديد را از جمله ديگر پروژه هاي هفته دولت در اين استان برشمرد. 

 
گلستان

با 18/5 ميليارد تومان اعتبار در هفته دولت انجام مي شود 
افتتاح و كلنگ زني

 111 پروژه گازرساني  
مديرعامل شركت گاز گلستان از افتتاح 
ــاني اعم از  و كلنگ زني 111 پروژه گازرس
روستايي، صنايع، مسكن  مهر و سي. ان. جي 
ــارد تومان در  با اعتباري بالغ بر 18/5 ميلي
ــزارش فارس  ــر داد. به گ ــت خب هفته دول
رمضانعلي سنگدويني در جمع خبرنگاران 

استان ضمن گراميداشت هفته دولت اظهار داشت  : شركت گاز استان گلستان در سالي 
كه بنا به فرموده مقام معظم رهبري به سال توليد ملي، حمايت از كار و سرمايه ايراني 
مزين شده به منظور تحقق اهداف دولت خدمتگزار، توسعه گازرساني در اين استان و 
جايگزين كردن گاز طبيعي به جاي ساير سوخت هاي فسيلي را قرار داده تا تمام مردم 
ــوند.  وي اذعان كرد  : خوشبختانه تعداد 623  گلستان از اين موهبت الهي بهره مند ش
ــنگدويني يادآور شد  : با  ــتان از انرژي گاز بهره مند هستند.   س روستا در استان گلس
ــاني انجام مي شود تعداد جايگاه هاي  تعداد دو جايگاهي كه در هفته دولت گازرس

سي. ان. جي گازدار استان به 59 جايگاه ارتقا پيدا خواهد كرد. 

 
چهارمحال و بختياري

معاون صنايع دستي اداره كل ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري 
28 استان كشور در نمايشگاه ملي

 صنايع دستي شركت مي كنند
معاون صنايع دستي اداره كل ميراث 
ــگري  ــتي و گردش فرهنگي، صنايع دس
ــتان چهار محال و بختياري از حضور  اس
28 استان كشور در نمايشگاه ملي صنايع 
ــتان خبر داد. مهرداد  ــتي در اين اس دس
ــگار مهر با  ــي در گفت وگو باخبرن رييس

اشاره به اين كه تا كنون 28 استان كشور براي حضور در نمايشگاه صنايع دستي اعلام 
ــگاه 130 غرفه براي صنعتگران در نظر  آمادگي كرده اند، اظهار داشت  : در اين نمايش
گرفته شده است.  رييسي افزود  : از اين تعداد غرفه 100 غرفه براي صنعتگران كشور 
و 30 غرفه براي صنعتگران اين استان در نظر گرفته شده است. معاون صنايع دستي 
ــگري چهار محال و بختياري  ــتي و گردش اداره كل ميراث فرهنگي، صنايع دس
ــعار سال توليد ملي، حمايت از كار  هدف از برگزاري اين نمايشگاه را با توجه به ش
ــرمايه ايراني، حمايت از توليدكنندگان صنايع دستي، ايجاد اشتغال، معرفي  و س

صنايع دستي، رقابت پذيري صنعتگران عنوان كرد. 

 
سمنان

 
خراسان رضوي

شهردار منطقه 5 مشهد  
47 پروژه عمران شهري در شمال مشهد 

در دست اجراست
ــهد گفت  : در  ــهردار منطقه 5 مش ش
ــهري در  حال حاضر 47 پروژه عمران ش
حوزه خدماتي شهرداري منطقه 5 مشهد 
ــت.  به گزارش پايگاه   ــت اجرا اس در دس
اطلاع رساني شهرداري مشهد، سيدحسن 
ــن پروژه هاي در  ــيني اظهار كرد  : اي حس

بخش هاي فضاي سبز، عمراني، ترافيك، خدمات شهري، فرهنگي و اجتماعي تعريف 
شده است.  شهردار منطقه 5 مشهد ادامه داد  : از مجموع اين پروژه ها 15 پروژه شامل 
احداث پارك، باز پيرايي، طراحي، سيستم روشنايي، تأمين منابع آبي و آبياري تحت 
ــفالت، معابر اصلي و  ــت.  وي افزود  : هم چنين 14 پروژه شامل زيرسازي آس فشار اس
فرعي، رفع نقاط بحراني، احداث پياده روها، مرمت و لكه گيري، احداث و بهسازي كانال 
در منطقه 5 مشهد دست اجرا است. حسيني افزود  : در حوزه فرهنگي و اجتماعي نيز 
ــي، احداث سالن ورزشي، توسعه فضاي  9 پروژه شامل تجهيز و بهسازي فضاي ورزش

ورزشي، تعمير مساجد و احداث مركز فرهنگي تعريف شده است. 

معاون آبخيزداري اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري استان سمنان
اختصاص 49 ميليارد ريال اعتبار

 به پروژه هاي آبخيزداري در سال 91
ــزداري اداره كل منابع  ــاون آبخي مع
ــمنان  ــتان س ــي و آبخيزداري اس طبيع
ــال اعتبار  ــارد ري ــغ 49 ميلي گفت  : مبل
ــارات ملي و  ــال جاري از محل اعتب در س
استاني جهت اعتبارات آبخيزداري استان 
سمنان اختصاص يافته است.  به گزارش 

ــارد آن مربوط به اعتبارات  ــنا، محمد هادي نوچه افزود  : از اين مقدار 22 ميلي ايس
ــوزه آبخيز در  ــان كرد  : اين اعتباردر قالب 18 پروژه و ح ــت.  وي خاطرنش ملي اس
ــتان تابعه پيش بيني  ــطح 15 هزار هكتار از حوزه هاي آبخيز استان و 7 شهرس س
شده است. معاون آبخيزداري اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري استان سمنان 
ــايش خاك و رسوب، مهار آب هاي سطحي  گفت  : اين پروژه ها با هدف كنترل فرس
ــفره هاي آب زيرزميني اجرا  و كاهش اثرات ناشي از سيل و خشكسالي و تغذيه س
ــامل عمليات مختلف خاكي، بندهاي  ــد.  وي ادامه داد  : اين طرح ها ش خواهند ش

توري سنگي، سنگي ملاتي، ريپ رايپ، بيولوژيكي ومطالعات آبخيزداري است.

آگهي مناقصه عمومي مجدد

شـركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي 
زير از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به شركت  واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصر كار 
شامل نمونه گيري از سيالات مخازن نفتي و گازي، انجام آزمايشات كامل PVT، آزمايشات كيفي نفت خام صادراتي 

(Full Crude Assay) براي حدود 50 حلقه چاه در كليه ميادين شركت نفت مناطق مركزي ايران 
ب) مدت اجرا 

مدت اجراي قرارداد دو سال مي باشد. 
ج) برآورد كار 

برآورد تقريبي كار 11,000,000,000 ريال مي باشد . 
د) محل اجراي كار 

كليه ميادين شركت نفت مناطق مركزي ايران 
هـ) شرايط متقاضي

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. داشتن امكانات، ماشين آلات، نيروي متخصص 

3. داشتن حداقل سابقه انجام يك كار مشابه با موضوع مناقصه  
4. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 225,000,000 ريال جهت شركت در مناقصه  

ــد حداكثر تا  ــروژه را دارند مي توانن ــوده و آمادگي اجراي پ ــور در بند «ه» فوق ب ــرايط مذك متقاضياني كه داراي ش
ــت كتبي، به همراه مدارك مزبور به صورت  پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ 1391/06/14 ضمن ارايه درخواس
ــركت نفت مناطق مركزي ايران به  فايل هاي PDF و بر روي CD-RW حداكثر (25MB) به امور قراردادهاي ش

نشاني: تهران- خيابان وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، بلوار اسفنديار، پلاك 69، طبقه اول مراجعه نمايند. 
  مدارك ثبت شركت (آگهي روزنامه رسمي، اساسنامه، آخرين تغييرات)

   سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم 
   فهرست ماشين آلات 

  فهرست كاركنان 
  ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 

 در صورت داشتن شركت همكار خارجي، ارائه سوابق كاري مشابه الزامي است. 
  ارائه مدارك جهت ارزيابي توان مالي 

 ارائه صورتهاي مالي حسابرسي شده (الزامي است)
  ارائه كد اقتصادي، شناسه ملي، كد ملي، نشاني و كد پستي 

مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزاري مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مي گردد. 
در صورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 87521150 تماس حاصل نمايند. 

شركت ملي نفت  ايران
 شركت  نفت مناطق مركزي ايران

موضوع: مناقصه شماره م م ن/90/378 مربوط به نمونه گيري از سيالات مخازن نفتي و گازي، انجام آزمايشات كامل 
PVT، آزمايشات كيفي نفت خام صادراتي (Full Crude Assay) براي كليه ميادين شركت نفت مناطق مركزي ايران 
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روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
 WWW.SHANA.IR                WWW.ICOFC.IR                            IETS.MPORG.IR 

نوبت دوم

 ضمنا مي توانيد اين آگهي را در سايت هاى اينترنتي  زير مشاهده كنيد.

 www.erec.co.ir                       www.tavanir.org.ir                          http://iets.mporg.ir

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .

شرايط و الزامات ورود به فراخوانموضوع فراخوانشماره فراخوان

ارزيابي كيفي توان تهيه مصالح و انجام عمليات 910/6007
ساختماني پست 230 كيلوولت طالقاني

دارا بودن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري با حداقل 
رتبه 4 از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

رياست جمهوري

ارزيابي كيفي توان تهيه مصالح و انجام عمليات 910/6008
ساختماني پست 63/20 كيلوولت مجلسي

دارا بودن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري با حداقل 
رتبه 5 از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 

رياست جمهوري

910/6009
ارزيابي كيفي توان طراحي، تهيه و تامين 
كوبيكلهاي 20 كيلوولت پست 63/20 

كيلوولت سميرم
-

910/6010
ارزيابي كيفي توان طراحي، تهيه و تامين 

مبدلهاي 20 كيلوولت دو به چهار در پست 
63/20 كيلوولت اشترجان

-

 محل دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى: اصفهان – خيابان مير- حدفاصل ميدان فيض و چهارراه جهانگيرخان قشقايي- 
ضلع شمالي- پلاك 73- كدپستي 77413-81646- شركت مهندسين دانشمند- شماره تلفن: 0311-6643425 

تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابي كيفي: 1391/06/04 لغايت 1391/06/18 
محل تحويل پرسشنامه ارزيابي كيفي: اصفهان- خيابان چهارباغ بالا- دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان

مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابي كيفي: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز يكشنبه مورخ 1391/07/02 
نكات قابل توجه: 

1 – ساير شرايط و اطلاعات مربوط به فراخوان ها در پرسشنامه ها موجود مى باشد .
ــرط ورود به فراخوان الزامى  ــتن معرفى نامه و مداركى دال بر دارا بودن ش 2 – جهت دريافت پرسشنامه اوليه همراه داش

مى باشد .
ــرايط براى  ــركت هاى واجد ش ــناد و مدارك واصله فراخوان در چهار چوب ضوابط و مقررات از ش ــى اس 3 – پس از بررس

دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد .
4 – به درخواست ها و مدارك دريافتى بعد از تاريخ هاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

ــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد  5 – بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل ش
نخواهد كرد .

ــابه  ــن فراخوان ها جهت اجراى پروژه هاى مش ــال آينده از نتايج اي ــركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا دو س 6 – ش
استفاده نمايد .

آگهي فراخوان هاى عمومى
 شماره 910/6007 ،910/6008 ، 910/6009 و 910/6010   

روابط عمومى شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي اصفهان

ونونوببتبت ااولولول
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بـازار سرمايـه
masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

ــركت در نظر دارد به منظور واگذاري فعاليتهاي اداري،  اين ش
عمومي و پشتيباني شامل خدمات اداري، كانتين، فضاي سبز، 
ــابور از  ــيكل تركيبي خيام نيش ــي نيروگاه س حمل و نقل و فن

طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. 
ــابقه مرتبط و معتبر  كليه شركتهاي واجد شرايط كه داراي س
ــه از مراجع ذيصلاح  ــن داراي تاييدي ــا و همچني در نيروگاهه
ــخ درج  آخرين  ــي نماينده از تاري ــند مي توانند با معرف مي باش
ــا ارايه فيش  ــمي) ب ــه مدت 7 روز (به جز تعطيلات رس آگهي ب
ــماره  ــپهر ش ــاب س ــغ 100/000 ريال به حس ــه مبل بانكي ب
ــبت به تهيه اسناد  0100725219000 به نام اين شركت نس
ــتر در اسناد مناقصه درج  مناقصه اقدام نمايند. توضيحات بيش

گرديده است. 
آدرس مناقصه گر: نيشــابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي 
نيشابور، سبزوار، نيروگاه سيكل تركيبي نيشابور، اداره 
بازرگاني با شــماره تمــاس 81- 6625480- 0551 و 

نمابر 6625471- 0551 
شركت مديريت توليد و بهره بردارى 

نيروگاههاى سيكل تركيبى خيام  - اداره بازرگاني

شركت مديريت توليد و بهره بردارى 
نيروگاههاى سيكل تركيبى خيام 

آگهي مناقصه هاي 
شماره 91/04 و 91/05 

آگهى تجديد 
مزايده عمومي 

شهردارى خاش در نظر دارد به استناد مصوبه شماره 810 مورخ 
ــبت به اجاره  ــوراى محترم اسلامى شهر خاش نس 90/11/24 ش
چرخ و فلك با ارتفاع 18 متر و ظرفيت 48 نفر و دو كابين با زميني 
ــال  ــاحت 642 مترمربع واقع در پارك تفتان به مدت دو س به مس

شمسي از طريق مزايده عمومى به بخش خصوصى واگذار نمايد. 
متقاضيان مى توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد 
و مدارك تكميلى مزايده ده / 10 روز پس از چاپ آگهى نوبت دوم 

به شهردارى خاش مراجعه نمايند. 
1- شهردارى در رد يا قبول پيشنهادات مختار است.

ــوم مزايده هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد  2- برندگان اول، دوم، س
نشوند سپرده آنان به ترتيب به نفع شهردارى ضبط خواهد شد.

3- شركت كنندگان حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 91/06/23 
مى بايستى قيمت پيشنهادي خود را همراه با ساير مدارك و اسناد 
ــته قرار داده و به دبيرخانه  مربوط به مزايده را در پاكت هاى سربس
ــايي  پاكات در  ــيد دريافت دارند و بازگش شهردارى تحويل و رس

تاريخ 91/06/25 مي باشد. 

ايوب كرد -شهردار خاش

نوبت دوم نوبت اول  نوبت اول 

نوبت اول آگهى 91/06/04
نوبت دوم آگهى 91/06/14 

آگهى مزايده
 

شماره 8 املاك مورخ 91/06/02

از متقاضيان  واجد شرايط درخواست 
مى گردد جهت دريافت اسناد مزايده 
ــايت  ــركت در آن به س ــرايط ش و ش
ــكن و شهرسازى استان  اداره كل مس
سمنان به آدرس www.shud.ir و 
ــن اداره كل  يا بصورت حضورى به اي
ــم – واحد درآمد  ــع در ميدان معل واق

مراجعه فرمايند 
 

روابط عمومى اداره كل مسكن 
وشهر سازى استان سمنان

128
8/
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م ا

آگهي مناقصه عمومي
 اداره كل راه و شهرسـازي اسـتان كرمان در نظر دارد اجراي پروژه هاي ذيل را ازطريق مناقصه عمومي 
ــود  ــركت هاي داراي صلاحيت دعوت مي ش ــرايط واگذار نماييد از كليه ش ــه پيمانكار واجد ش دو مرحله اي ب
ــور به آدرس ــي مناقصات كش ــايت عموم ــيدگي و يا س ــه به اداره پيمان و رس ــناد  مناقص جهت دريافت اس

 iets.mporg.ir  مراجعه نماييد.

مبلغ برآورد (ريال) براساس عنوان پروژهشماره آگهيرديف
فهرست بهاء راه و باند و راهداري 88

مبلغ تضمين (ريال) 
شركت در مناقصه

مدت پروژه 
(روز)

 

بهسازي محور راين 191-6-94
24/994/618/88482/000/000365–  حسين آباد

ــتان كرمان - اداره پيمان و رسيدگي از تاريخ نشر نوبت  محل و مهلت دريافت اسناد: خيابان آيت ا...صدوقي اداره كل راه و شهرسازي اس
دوم آگهي به مدت 4 روز 

محل و مهلت تحويل پاكات : خيابان آيت ا... صدوقي اداره كل راه وشهرسازي استان كرمان- دبير خانه اداره حراست حداكثرتاساعت 13 
روزسه شنبه مورخ91/6/21

محل و تاريخ بازگشايي پاكات : اداره كل راه و شهرسازي استان كـــرمان ساعت17روز سه شنبه مـورخ 91/6/21
ضمناً هزينه درج آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد .

روابط عمومي اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان

نوبت  اولدو مرحله اي 

همگـام بـا تكنولـوژى
 

 مخرب ترين آثار ويروس ها
ــاي كاربردي  ــا نرم افزاره ــروس بايد ب يك آنتي وي
ــتفاده از  ــد تا كاربر در حين اس ــته باش سازگاري داش
ــتفاده از  ــود، درست است كه اس ــر نش آن دچار دردس
آنتي ويروس ها اجتناب ناپذير بوده و شكي در سودمند 
ــرهايي را  ــت، ولي برخي اوقات دردس بودن آن ها نيس

براي كاربران ايجاد مي كند. 
ــاي كاربردي  ــا نرم افزاره ــروس بايد ب يك آنتي وي

سازگاري داشته باشد تا كاربر در حين استفاده از آن دچار دردسر نشود. 
يكي از دغدغه هاي مهم اكثر كاربران رايانه، آثار مخرب ويروس، تروجان يا ورم 

است كه موجب كاهش عملكرد رايانه مي شود. 
ــي هاي مختلفي درخصوص علل كند شدن رايانه هاي  به گزارش ايسنا، بررس
ــت كه به دليل نحوه انجام آزمايش  شخصي با سيستم عامل ويندوز انجام شده اس
ــي را كه توسط دپي سي اسپاي  ــرايط فني انجام آزمايش و دقت نتايج آزمايش و ش

انجام گرفته است استناد مي كنيم. 
ــركت هاي بزرگ توليدكننده نرم افزار  بسياري از نرم افزارهاي مشهوري كه ش
ــن نرم افزارها  ــد، به عبارت ديگر اي ــن جدول قرار دارن ارايه مي كنند، در بالاي اي

مؤثرترين عامل كندشدن رايانه هاي شما به شمار مي رود. 
يك آنتي ويروس بايد با نرم افزارهاي كاربردي سازگاري داشته باشد تا كاربر در 
حين استفاده از آن دچار دردسر نشود، درست است كه استفاده از آنتي ويروس ها 
ــي برخي اوقات  ــت، ول ــودمند بودن آن ها نيس ــكي در س اجتناب ناپذير بوده و ش
دردسرهايي را براي كاربران ايجاد مي كند. براي مثال برنامه هاي آنتي ويروس در 
صورتي كه به صورت مؤثر طراحي نشده باشند، كارايي رايانه را كاهش داده و باعث 
ــت كاربران بي تجربه در فهميدن هشدارهاي  ــوند، ممكن اس كند شدن آن مي ش
ــنهاداتي را كه آنتي ويروس به آن ها ارايه  آنتي ويروس مشكل داشته باشند و پيش

مي كند درست متوجه نشوند. 
ــت  ــت منجر به نش ــت ممكن اس ــات يك تصميم نادرس هم چنين گاهي اوق
ــود. در صورتي كه آنتي ويروس از جست وجوي اكتشافي استفاده كند  اطلاعات ش
كارآيي آن به ميزان تشخيص هاي مثبت نادرست و تشخيص هاي منفي نادرست 
بستگي دارد و در آخر از آنجا كه برنامه هاي آنتي ويروس غالباً در سطوح بسيار قابل 
اطمينان در هسته سيستم اجرا مي شوند، محل خوبي براي اجراي حملات بر عليه 

رايانه مي باشند. 
ــناس فن آوري اطلاعات اظهار كرد  : نرم افزارهاي  ــا فتحعلي بيگلو كارش پريس
ــر تهديدهاي  ــتم ها در براب ــي براي دفاع از سيس ــكل اختصاص آنتي ويروس به ش
ــتفاده از  ــي به اس ــان امنيت ــوند و متخصص ــته مي ش ــا طراحي و نوش ويروس ه
آنتي ويروس توصيه مي كنند، زيرا از رايانه نه تنها در برابر ويروس ها، بلكه در برابر 
ــك برنامه رايانه اي  ــد، در واقع آنتي ويروس ي ــواع بدافزارها نيز محافظت مي كن ان
است كه براي بررسي و مرور فايل ها و تشخيص و حذف ويروس ها و ديگر بدافزارها 

استفاده مي شود. 
ــتم هاي ما هستند و اين گونه  وي تصريح كرد  : آنتي ويروس ها محافظان سيس
آنتي ويروس ها مي توانند كنترل مركزي سيستم را در دست گرفته و مواظب رفتار 
ــتم ما باشند، ولي با گسترش  ــكوك يا برنامه هاي مخرب اجرايي برروي سيس مش
ــاز كنيم، زيرا اين  ــاب ب روابط نمي توانيم به صورت كامل روي آنتي ويروس ها حس

آنتي ويروس ها نيز از حمله ويروس ها در امان نيستند. 
فتحعلي بيگلو با تأكيد بر پيش رو بودن هميشگي ويروس ها از آنتي ويروس ها، 
خاطرنشان كرد  : ويروس ها هميشه جلوتر از آنتي ويروس ها حركت مي كنند، ولي 
بيش تر آنتي ويروس ها در صورت بروز و ظهور يك ويروس جديد قادر خواهند بود 
ــما را از وجود اين ويروس پاكنگه  ــرعت آن را شناسايي كنند و سيستم ش كه به س

دارند. 
اين كارشناس فن آوري اطلاعات گفت  : هيچ دليلي وجود ندارد كه براي از بين 
بردن احتمال آلودگي رايانه افراد به تروجان، ورم يا ويروس كه يكي از مخرب ترين 
ــت از نرم افزاري  ــاي باند اينترنتي اس ــغال پهن آثار آن كاهش عملكرد رايانه و اش
ــود كه چند برابر يك ويروس مخرب سرعت رايانه و يا كانكشن شخص  استفاده ش

را نابود كند. 

عقب نشيني دولت مالزي در برابر
 كاربران معترض
ــران و مديران  ــات كارب ــد اعتراض ــر مي رس به نظ
ــد اينترنت و  ــون جدي ــه قان ــي ب ــايت هاي مالزياي س
ــايت هاي اينترنتي در  خاموشي 24 ساعته برخي از س

اين كشور، نتيجه مثبتي به همراه داشته است. 
ــي، نجيب رزاق  ــه نقل از بي بي س به گزارش ايتنا ب
ــت وزير مالزي از كابينه دولت خواسته است اين  نخس

قانون را بازنگري كند. 
ــال كرده است نوشت  : من از كابيه  نجيب رزاق در پيامي كه در توييتر خود ارس
ــال 1950 را بازنگري كند. ما هر  ــته ام ماده 114A قانون شاهد، مصوب س خواس

كاري كه مي كنيم، بايد مردم را در اولويت قرار دهيم. 
ــه تصويب متمم 114A، صفحه  چند روز پيش، فعالان مالزيايي در اعتراض ب

اول سايت هاي خود را به رنگ سياه درآوردند. 
ــؤوليت محتواهاي  ــود مس ــه اين قانون باعث مي ش ــر اين باورند ك منتقدان ب
ــخصي، به طور ناعادلانه اي بر دوش كاربر  منتشرشده بر شبكه ها و دستگاه هاي ش
ــراي صاحب وبلاگ  ــده در يك وبلاگ نيز مي تواند ب ــد و حتي نظرات ارايه ش باش

دردسر ايجاد كند. 

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد

ــي گفته  ــورس به مكان ــازار ب ــروز معمولاً ب ام
ــهام يا كالا در آن انجام  ــتد س مي شود كه داد و س
ــازوكار  ــه از آن به عنوان س ــرد. اما آن چه ك مي گي
ــده كاملاً متفاوت از فضاي سهام  بورس ارز بيان ش
يا كالاست. برخي از عناصر محوري بورس اصلاً در 

اين سازوكار رعايت نمي شود. 
ــك مركزي  ــه دولت و بان ــر تأكيدي ك علاوه ب
ــد، اين اتفاق جديد  براي راه اندازي بورس ارز دارن
ــر، مطالعات  ــت با همه جانبه نگري بيش ت بهتر اس
ــردن دقيق اهداف  ــخص ك كامل اقتصادي، و مش
ــار منافعي كه  ــط دولت صورت پذيرد. در كن توس
ــدن دارد، و  ــح اجرا ش ــرح در صورت صحي اين ط
ــازار نرخ ارز  ــفافيت در ب مي تواند علاوه بر ايجاد ش
ــدن نزديك كند،  ــي و تك نرخي ش را به نرخ واقع
انتقاداتي چون عدم وابستگي كامل نرخ تعادلي ارز 
ــدن چند نرخي بودن  به عرضه و تقاضا، رسمي ش
ــدن  ــردرگمي واردكنندگان، اضافه ش نرخ ارز، س

بوروكراسي، بر اين طرح وارد است. 
ســازو كـار بــورس ارز بنا بـر اظهارات 

متوليان
در اين بورس صادر كنندگان مي توانند ارز خود 
را در يك بازار قانونمند عرضه كنند. وارد كنندگاني 
ــز خريد خود را در بورس طي  كه نياز به ارز دارند ني
ــفاف انجام مي دهند. بانك مركزي نيز  مكانيزم ش
ــود و عرضه و  در صورت لزوم مي تواند وارد بازار ش
تقاضا را متعادل كند و در واقع به عنوان بازارگردان 
ــندگان  ــود. اطلاعات خريداران و فروش حاضر ش
ــر را به راحتي  ــد همديگ ــود و مي توانن ثبت مي ش
ــود در بازار،  ــفافيت موج پيدا كنند و با توجه به ش
ــت. صادر كنندگان  رانت درآن وجود نخواهد داش
ــق بانك ها و صرافي ها  و عرضه كنندگان ارز از طري
ــوند و مشخصات خريداران  به بورس معرفي مي ش
نيز از طريق سازمان توسعه  تجارت به بورس اعلام 
ــود و كد معاملاتي دريافت مي كنند. در اين  مي ش
ــندگان واقعي ارز  ــداران و فروش ــاً خري بازار صرف
ــفته بازان و سوداگران  حضور دارند و جايي براي س
ــرور، هرچه  ــه به م ــت ك ــت و برنامه  اين اس نيس
ــمت اين بازار  ــود دارد را به س ــاي واقعي وج تقاض
سوق داده شود لذا فضايي براي سفته بازي در آينده 
باقي نمي ماند. در كنار ارز مرجع نرخ ديگري كه در 
بازار شكل مي گيرد، نرخ ارز در بورس خواهد بود و 
نرخ ديگري نبايد باشد. لذا بانك مركزي در مواقع 
ــمت تعادل  ــود و بازار را به س لزوم مي تواند وارد ش
حركت دهد. نرخ ارز در اين بازار رقابتي خواهد بود 

و براساس عرضه و تقاضا تعيين مي شود. 

در سازو كار ذكر شده 
ــچ گاه  ــورس ارز، هي در ب
ــه در مقابل  ــام عرض تم
ــا نمي تواند  ــام تقاض تم
ــر  عنص ــرد.  بگي ــرار  ق
محوري ديگر در بورس، 
وابسته بودن بخش اعظم 
ــهام به عرضه و  قيمت س
ــا عرضه  ــت. ام تقاضا اس
ــك عامل  و تقاضا تنها ي
ــن نرخ  ــي در تعيي جزي
ــت و آن چه  واقعي ارز اس
ــي ارز را تعيين  نرخ واقع
ــول و  ــد ارزش پ مي كن
ــاخص تورم دو كشور  ش

نسبت به يكديگر است. 
آيا اين بازار واقعاً يك بورس است؟

اصولاً بورس تعريف خاصي دارد و بازار بورس، 
ــت كه  ــالار و يا مكان خاص نيس تنها و تنها يك ت
ــتد و معامله اي  بتوان با قرار دادن هرگونه داد و س
ــت.  ــورس بر آن گذاش ــام ب ــن چارچوب، ن در اي
ــه مكاني گفته  ــاً بازار بورس ب امروز معمولاً و عرف
ــهام يا كالا در آن انجام  ــتد س مي شود كه داد و س
ــازوكار  ــه از آن به عنوان س مي گيرد. اما آن چه ك
ــده كاملاً متفاوت از فضاي سهام  بورس ارز بيان ش
ــت.  برخي از عناصر محوري بورس اصلاً  يا كالاس
ــود. كه در ادامه به  ــازوكار رعايت نمي ش در اين س
ــود. در نتيجه آن چه به بورس ارز  ــاره مي ش آن اش
ــباهتي كه بازار بورس دارد،  معروف شده، تنها ش
ــالار بورس و صدور يك برگه  انجام معاملاتش در ت
شايد با نام گواهي ارزي براي دريافت ارز است و نه 
ــرمايه گذاري با همه هيجانات و  يك مكان براي س

قوانين حاكم بر آن. 
برخي از عناصر محوري بورس

يك عنصر محوري در بورس، امكان وجود تمام 
ــا، و درنتيجه تعيين  ــام تقاض ــه در مقابل تم عرض
ــازو كار ذكر شده  ــت. در س قيمت بر مبناي آن اس
ــه در مقابل تمام  در بورس ارز، هيچ گاه تمام عرض
ــر محوري ديگر  ــا نمي تواند قرار بگيرد. عنص تقاض
ــته بودن بخش اعظم قيمت سهام  در بورس، وابس
ــه و تقاضا تنها  ــا عرض ــت. ام به عرضه و تقاضا اس
ــت و  ــل جزيي در تعيين نرخ واقعي ارز اس يك عام
آن چه نرخ واقعي ارز را تعيين مي كند ارزش پول و 
شاخص تورم دو كشور نسبت به يكديگر است. نرخ 
ــا، ارزش پول  ــور، تابعي از عرضه و تقاض ارز در كش

ــت هاي اقتصادي و ذخاير ارزي كشور  ملي، سياس
ــت. بنابراين لازمه راه اندازي يك بورس واقعي،  اس
واقعي كردن و تك نرخي بودن ارز است. هم اكنون 
به نظر مي رسد كه نرخ ارز در كشور نه واقعي است 

و نه تك نرخي. 
ريشه رانت در كجاست؟

ــوي رانت را  ــورس جل ــن ب ــده كه اي اعلام ش
ــور از  ــه رانت ارزي در كش مي گيرد. ولي مگر ريش
ــا واردكنندگاني كه از نرخ  ناحيه صادركنندگان ي
ــتفاده نمي كردند بود؟ ريشه رانت در دو  مرجع اس
ــافرتي و نيز  ــتفاده از ارز مس ــدن و در اس نرخي ش
ــام واردات ارز مرجع  ــه ن ــي بود كه ب واردكنندگان
گرفته ولي آن را در بازار آزاد به فروش مي رساندند. 
ــم راه اندازي  ــد كه اگر اين بورس ه به نظر مي رس
شود باز هم رانت چندان كاهش پيدا نكند. چراكه 
هنوز هم ارز مرجع وجود داشته و بازار چند نرخي 

است. 
از طرفي مگر يك صادركننده اي كه مي داند در 
بازار آزاد ارز را به قيمتي بالاتر از او مي خرند حاضر 
ــاورد؟ بنابراين چنين  ــت آن را در اين بورس بي اس
ــلاً نمي تواند  ــورت وجود بازار آزاد اص بازاري در ص
ــكل بگيرد. مگر اين كه صادركننده مجبور شود  ش
ــم آن  ــود در اين بازار  ؛ كه ديگر اس به فروش ارز خ
ــه صادركننده  ــت ك ــت بلكه مكاني اس بازار نيس
ــت به نرخي كه دولت آن را تنظيم كرده  مجبور اس
ارز خود را بفروشد و واردكننده نيز مجبور است آن 
را بخرد. و اين اجحافي است در حق صادركنندگان 
ارزآور كه بايد از آن ها بيش ترين حمايت ها صورت 
ــه آن بايد  بگيرد. براي از بين رفتن رانت ارزي ريش
ــي هم تا كنون صورت  از بين برود كه اقدامات خوب

گرفته مثل حذف برخي ارزهاي مسافرتي. 

ورود بانك مركزي 
براي رسـيدن به يك 

تعادل
رسيدن به تعادل تنها 
زماني معنا دارد كه فقط 
ــم نرخ  ــرخ و آن ه يك ن
واقعي ارز حاكم باشد. اما 
ــه ارز تك نرخي  زماني ك
ــدارد، برفرضي  ــود ن وج
ــازاري اصولا  كه چنين ب
ــود بيايد،  ــد به وج بتوان
ــي به نام  ما ديگر مفهوم
ــازار نداريم،  ــادل در ب تع
ــوم ديگري به  بلكه مفه
نام تنظيم بازار داريم كه 
هرگونه تنظيمي مطمئناً سياست  هاي خاص خود 
را دنبال مي كند. كه در اين صورت اين سياست ها 
بهتر است شفاف بيان شود تا اين شايبه پيش نيايد 
ــب درآمد خود گاهي دست به  كه دولت براي كس

اقدامات خاصي مي زند. 
منافع وجود بورس ارز

ــا به يك تعادل  ــد كه در اين بازار م اگر قرار باش
ــدا نكنيم،  ــت پي ــك ارز تك نرخي دس واقعي و ي
ــي از اين بازار  ــود منافع خاص نمي توان انتظار وج
ــراي آن  ــي از منافعي كه ب ــي برخ ــت. حت را داش
ــت دلالان از بازار  ــده مثل كوتاه شدن دس ذكر ش
ــت كه صادركننده مجبور به  ارز نيز در صورتي اس
ــد. شايد بتوان تنها  فروش ارز خود در اين بازار باش
مزيت اين بازار را باز شدن دست دولت براي برخي 
ــه اگر در  ــت. چراك ــاي يك جانبه دانس حمايت  ه
نرخي خارج از نرخ تعادل ارز به وسيله بانك مركزي 
ــود، يا صادركننده و يا واردكننده نسبت  تنظيم ش
به تفاوت نرخ ارز با نرخ واقعي متضرر مي شوند. اما 
ــات دقيق اوليه به  در صورتي كه اين طرح با مطالع
ــود، به نظر مي رسد كه در  ــيوه صحيحي اجرا ش ش
ــرخ ارز و تك  ــه نرخ واقعي تعادلي ن نهايت بتواند ب
ــده و موجبات شفافيت در  نرخي شدن نزديك ش

بازار ارز را به وجود آورد. 
زيان  هاي ناشي از وجود بورس ارز

ــر گرفتن  ــدون در نظ ــرح ب ــن ط ــه اي چنانچ
ــود ممكن  ــت اجرا ش ايرادهايي كه به آن وارد اس
است زيان  هايي را به دنبال داشته باشد كه از جمله 

آن ها به موارد زير مي توان اشاره نمود  : 
• رسمي شدن چندنرخي بودن نرخ ارز

ــروش ارز صادراتي  • زيان صادركنندگان در ف

ــبت به نرخ ارز واقعي در بازار آزاد و كاهش  خود نس
انگيزه صادرات

ــد و فروش ارز و  ــن پيچيدگي در خري • بالا رفت
ــاز و كاري به روند مبادلات  بوروكراسي  : افزودن س
ارز كه عبارت است از دريافت گواهي، ثبت سفارش 

و در   نهايت دريافت ارز. 
ــر ارز دربورس  ــردرگمي واردكنندگان  : اگ • س
ــاعتي تعيين  ــود و قيمت آن روزانه ويا س عرضه ش
ــودو  ــردرگمي مي ش ــده دچار س ــود واردكنن ش
نمي داند كه مواد اوليه مورد نياز توليد را چه زماني 
وارد كنند و ارز مورد نيازش را چه زماني خريد كند. 
ــن قيمت ها از  ــال تحت تأثير قرار گرفت • احتم

بورس ارز و ايجاد گراني
ــادل در بازار نداريم،  ما ديگر مفهومي به نام تع
ــازار داريم كه  ــري به نام تنظيم ب بلكه مفهوم ديگ
هرگونه تنظيمي مطمئناً سياست  هاي خاص خود 
را دنبال مي كند. كه در اين صورت اين سياست ها 
بهتر است شفاف بيان شود تا اين شائبه پيش نيايد 
ــب درآمد خود گاهي دست به  كه دولت براي كس

اقدامات خاصي مي زند. 
بازار معاملات ارز جهاني

ــت كه در  ــي، بازاري اس ــاً بازار ارز خارج اساس
ــتد و  ــورد معامله، داد و س ــاي گوناگون م آن ارزه
مبادله قرار مي گيرند. اين بازار ساختاري متشكل 
از بانك ها، شركت هاي تجاري، بانك هاي مركزي، 
ــرمايه، كارگزاران و در پايان  بنگاه هاي مديريت س
ــخص  ــان گونه كه مش ــرمايه گذاران دارد. هم س
ــت، بازيگران اصلي اين بازار، بانك ها هستند و  اس
از آغاز نيز اين گونه بوده است. اين بازار بزرگ ترين 
ــت كه سرتاسر دنيا را به هم  بازار سرمايه جهان اس
متصل ساخته است. از سويي اين بازار، بيش از هر 
بازار ديگري نقد شونده يا شامل نقدينگي است كه 
ــت. هم چنين  تفاوت اصلي آن با بازارهاي ديگر اس
ــاً داراي يك مكان مشخص نيست و  اين بازار اساس
مبادلات بيش تر ارتباطي انجام مي گيرد. اين نكته 
ــاختار غيرمتمركز بازار ارز، امكان انتخاب  يعني س
ــرمايه گذاران  ــراي معامله را به س چندين گزينه ب
مي دهد. معاملات اين بازار آنلاين انجام مي گيرد. 
ــت كه همه  ــازار اين گونه اس ــت اين ب نحوه فعالي
ــامل خريد يك ارز و فروش ارزي ديگر  معاملات ش
به شكل همزمان است (جفت ارزي). علت اين امر 
ــر ارزي ديگر  ــنجي ارزش يك ارز در براب نسبت س
است. معمولاً در اين بازار، 4 جفت ارزي وجود دارد 
كه مورد معامله قرار مي گيرند  : يورو/دلار، دلار/ين، 

پوند/دلار، و دلار/ فرانك سوييس. 

بورس ارز، تعادل واقعي يا تنظيم موقت؟

تلفن هاي همراه هوشمند  با قابليت 
تشخيص تنش و استرس كاربر

ــتفاده از يك نرم افزار  تلفن هاي هوشمند آينده به زودي مي توانند با اس
ــخيص دهند.  به گزارش  ــدا، ميزان تنش فرد را تش جديد از روي الگوي ص
ــته، اولين نرم افزري است  ــتم كه StressSense نام داش ايسنا، اين سيس
ــت.  براي اين  ــايي صداي بدون تنش افراد آموزش ديده اس كه براي شناس
ــه اي را از  ــرده و يك متن 3 دقيق ــش خود را حفظ ك منظور، فرد بايد آرام
ــد. در اين زمان  ــمند خود بخوانن ــي همراه هوش روي يك كتاب براي گوش
ــش از پيش  ــده بادان ــداي ضبط ش ــن ص ــه اي ــه مقايس StressSense ب
برنامه ريزي شده خود در مورد تغييرات فيزيولوژيكي القا شده توسط تنش 
ــي كوتاه پرداخته و تمام  مانند افزايش سرعت سخن گفتن و طيف فركانس
ــركت اينتل در  نمونه هاي بروز تنش را ثبت مي كند.  به گفته هونگ لو از ش
كاليفرنيا، اين سيستم هم چنين مي تواند با محيط هاي شلوغ زمينه متفاوت 
ــان در موقعيت  ــازگاري پيدا كند.  در آزمايش هايي كه در آن ها داوطلب س
مصاحبه هاي شغلي ساختگي قرار گرفته بودند، محققان دريافتند كه دقت 
ــايي تنش در محيطهاي داخلي 81  نمونه پيش ساخت اين سيستم شناس
ــت، 76  ــي كه كيفيت صدا خيلي خوب نيس درصد و در محيط هاي خارج
ــراي اتصال به يك  ــتم قصد دارند آن را ب ــازندگان اين سيس درصد بود.  س
ــازند كه از شتاب سنج ها  ــوم به BeWell بس برنامه كاربردي آندرويد موس
ــطوح  ــت فعاليت هاي مردم و س ــراي ثب ــگرهاي جي پي اس تلفن ب و حس
ــتم را طوري  ــتفاده مي كند.  كاربردان مي توانند اين سيس خواب آن ها اس
ــا زماني كه يك  ــنيده يا تنه تنظيم كنند كه صداي آن ها را در طول روز ش
ــار اميدواري كرده كه  ــد، آن را فعال كنند.  هونگ لو اظه مكالمه تلفني دارن
ــياري از وقايع تنش زاي روزمره را افزايش داده و به  اين سيستم بتواند هوش
ــتم قرار است ماه آينده  انسان ها در سازگاري با آن ها كمك كند.  اين سيس

در نشست Ubicomp در پنسيلوانيا ارايه شود. 
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پايكوبي اسب  ها 
در جشن مردم پاكستان 
ــب ها و هم چنين تزيين اين  ــركات موزون اس پايكوبي و ح
حيوان براي شركت در جشن ها از جمله علايق مردم شبه قاره 
ــبه قاره هند از گذشته ارتباط  به ويژه پاكستان است. مردم ش
ــه قدري  ــن ارتباط ب ــتند اي ــيار نزديكي با حيوانات داش بس
ــي از اعضاي  ــوارد حيوانات يك ــه در برخي م ــت ك نزديك اس
ــوند. بيش تر جمعيت هند و پاكستان  خانواده محسوب مي ش
ــكيل مي دهند و ارتباط آنان با حيوانات اهلي  را روستاييان تش
و حتي وحشي چنان نزديك است كه اين موضوع به شهرهاي 
ــهر هاي پاكستان نيز  بزرگ نيز رسوخ كرده است و شما در ش

انواع حيوانات را مشاهده مي كنيد. 

فرهنگـى -اجتماعـى
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تلخنـدرسول آذرگونكارتـون

بارونسـرچراغـى

دلار و سقوط
ــقوط مي كنه، آخه مگه اين دلار چي كارتون كرده هر بلايي هر جا آوار  ــنيديم كه دلار س ــديم از بس ش همه چي آرومه.... خسته ش
ــقوط كرد كه از بين رفت بعدش كي قراره سكوت كنه... خودمونم از اين حرف  مي شه گردن دلار ميندازين، حالا اومديم دلار اونقدر س
ــت بلند بالا تو ذهنمون داريم؛ تورم، خريد و اجاره مسكن و  ــقوط مي كنن يه ليس خنده امون گرفت، آخه از همين حالا برا اونايي كه س
ــيم اونقدر از رونق بيفتن كه درست مثل مرغ و  از همه مهم تر مواد خوراكي رو كه نگو كه از حالا همه نگرون سقوط اونا هستن، مي ترس
ــه، البته اين اصلاً تقصير كسي نيست چون سفره هامون اونقدر  ــال هيچ اثري از اونا تو سفره هامون نباش تخم مرغ بشن و ديگه سال تا س

بوي نفت گرفته كه هيچ چيزي نمي تونه توي سفره مون پابذاره... همه چي آرومه....

  براي حمايت از توليد داخل بايد فرهنگ سازي كنيم (آفتاب)
بازم خوبه دوباره ياد فرهنگ سازي افتاديم... هنوز دير نشده!

  بانك مركزي: تورم تيرماه 27/5 درصد(عصر اقتصاد) 
  گراني 35درصدي مواد خواركي و 48درصدي مسكن (روزان)

اينا همه يعني كنترل تورم در همه جا به خصوص مسكن! 
  دلار مهرماه سقوط مي كند (وطن امروز)

دقيقاً مثل سنوات سابق بر اين!

 

شاعـرانه

نيـوش

 
محمدعلى نوروزى علي محمد مودب

از ياد برده است
 از ياد برده ام 
از ياد برده اي

از ياد برده است
از ياد برده ايم 

 كه از ياد رفته ايم! 

آندره ژيد  
ــت كه ديگران هم مي توانند انجام دهند، آن    كارهايي هس
را انجام نده. حرف هايي هست كه ديگران هم مي توانند بزنند، آن 
را بيان نكن و چيزهايي هست كه ديگران هم مي توانند بنويسند، 

آن را ننويس! كاري را بكن كه فقط تو مي تواني انجامش بدهي. 
  بهتر است براي چيزي كه هستي، مورد نفرت باشي تا براي 

چيزي كه نيستي محبوب باشي. 

ــتين روز سال   «ساعت 18 و 45 دقيقه نخس
91 مردمي كه از بلوار اصلي تهرانسر رد مي شدند، 
ــنيدند كه  ناگهان صداي فريادهاي دختري را ش
ــوختم.» اين  ــوختم س مرتب تكرار مي كرد  : «س
ــوار روي زمين  ــي از آلاچيق هاي بل دختر در يك
ــودش مي پيچيد. او  ــه خ ــود و از درد ب ــاده ب افت
دقايقي بعد به بيمارستان شهيد مطهري منتقل 
ــكان بعد از معاينه اوليه متوجه شدند،  شد و پزش
ــيرين» نام دارد، قرباني  ــاله كه «ش دختر 18 س
ــوزاننده اي روي  اسيدپاشي شده است و مايع س

چشمان و صورت او ريخته شده است.» 
ــت كه اسيدپاشي در جامعه،  مدت هاست اس
ــت. با توجه به اهميتي كه اين امر  رواج يافته اس
به لحاظ امنيت و آسايش عمومي دارد و با توجه 
ــرگ، خواه كريه المنظر  به اينكه نتايج آن خواه م
ــت به  ــم و هولناك اس ــد هر دو وخي ــدن باش ش
ــولاً عليه زنان  ــرم فجيع معم ــژه اينكه اين ج وي
ــال نگاهي انداختيم  ــد. در اين مق ارتكاب مي ياب
ــت ترين بزه اجتماعي كه در برخي موارد  به زش

جنبه بين المللي نيز به خود مي گيرد! 
ــخنگوي كميسيون   امين حسين رحيمي س
قضايي و حقوقي مجلس درباره اين پديده زشت 
اجتماعي با فارس گفت و گويي انجام داده است 

كه در پي مي  آيد: 
ــب موارد و  ــه به اينكه در غال اين جرم با توج
ــايد بتوان گفت 90 درصد، عليه زنان ارتكاب  ش
ــادت و انتقام جويي  ــي از حس حس مي يابد، ناش
ــت مثلاً زني بامردي مدت ها معاشرت دارد و  اس
قرار بوده با هم ازدواج كنند، ولي به هر دليل اعم 
ــد كه اين مرد، مرد خوبي  از اينكه زن متوجه ش
ــت و يا علل ديگر از  ــترك نيس براي زندگي مش
ــرد ديگري طرح  ــا او طفره مي رود و با م ازدواج ب
ــرد اول، با قصد  ــتي مي ريزد و در نتيجه، م دوس
ــه زدن به زيبايي زن،  انتقام جويي و به ويژه لطم
مبادرت به پاشيدن اسيدبه روي سر و صورت وي 
ــورت زن را هدف قرار  ــد و معمولاً هم ص مي نماي
ــزه و علت ارتكاب  ــانه انگي مي دهد. اين خود نش
چنين بزه بي رحمانه و ناجوانمردانه اي است.  در 
ــيدن عمدي اسيديا هر نوع  واقع اسيدپاشي پاش
تركيبات شيميايي ديگر بر روي بدن اشخاص را 

شامل مي شود. 
عنصر قانوني جرم اسيدپاشي

لايحـه قانونـي مربـوط بـه پاشـيدن 
اسيدمصوب 1337/12/16. 

ماده واحده  : «هركس عمداً با پاشيدن اسيديا 
ــر، موجب قتل  ــيميايي ديگ هر نوع تركيبات ش
كسي بشود به مجازات اعدام و اگر موجب مرض 
دايمي يا فقدان يكي از حواس مجني عليه گردد 
ــك و اگر موجب قطع يا  به حبس جنايي درجه ي
ــود به  نقصان يا از كارافتادگي عضوي از اعضا ش
حبس جنايي درجه 2 از دو سال تا 10 سال و اگر 
موجب صدمه ديگر شود به حبس جنايي درجه 

2 از دو تا 5 سال محكوم خواهد شد. 
 1- ركن مادي  

ــي كه با قصد قتل   الف) عمل مرتكب  : كس
ــيدبه ديگري نمايد يا به  مبادرت به پاشيدن اس
قصد قتل مجني عليه را نداشته و بدون قصد قتل 
مبادرت به پاشيدن اسيدبه مجني عليه مي كند 
ــراد جراحاتي بر  ــيدمنجر به اي ــيدن اس و يا پاش
مجني عليه نيز گرديده باشد، جز عمل محسوب 

مي شود. 
ــاده واحده  ــن م ــيله در اي ب) وسـيله  : وس
شرط است كه همان اسيديا تركيبات شيميايي 

مشابه است. 
ج) نتيجه مجرمانه  : 
كه از جمله اجزاي ديگر 
ــت. اين  ــادي اس ركن م
ــد از مرض  نتايج عبارتن
ــدان يكي از  ــي، فق دايم
حواس، قطع يا نقصان يا 
از كار افتادگي عضوي از 

اعضا يا صدمه ديگر. 
2- ركن معنوي  

 سـوء نيــت عام  : 
ــه صراحت  ــه ب ــا توج ب
ــرف  ــده، ص ــاده واح م
سونيت عام يا قصد فعل 

پاشيدن اسيدبر مجني عليه كافي است. به علاوه 
ــت كه مرتكب به ماهيت وسيله (اسيديا  لازم اس
تركيباتي شيميايي ديگر) نيز آگاه باشد تا بتوان 
مرتكب را عامد در پاشيدن اسيدشناخت. در اين 
ــونيت خاص (قصد نتيجه) شرط نيست  جرم س
ــت و اين اعم است  و صرف سونيت عام كافي اس
ــه را خواهان بوده يا  از آنكه مرتكب نتيجه حاصل
ــت كه ويژگي هاي مجني  نبوده. لازم به ذكر اس
عليه از نظر سن، جنس، سلامتي، بيماري، ضعف 
يا قوت نيز تأثيري در اعمال مجازات بر كسي كه 
ــدن ديگري  ــيدموجب مجروح ش با پاشيدن اس

شده نخواهد داشت. 
3- مجازات  

ــازات مقرر در  الف) مجازات جرم تام  : مج
ــدت و ضعف نتايج  ــده (حبس) تابع ش ماده واح
ــت. چنانچه موجب مرضي دايمي يا  مجرمانه اس
فقدان يكي از حواس مجني عليه يا قطع يا نقصان 
ــود به حبس از دو سال تا 10  يا از كارافتادگي ش
سال و اگر موجب صدمات ديگري شود به حبس 

ــال و اگر موجب  ــال تا 10 س از دو س
ــود به حبس از دو  صدمات ديگري ش

تا 5 سال محكوم خواهد شد. 
بـه  شـروع  مجـازات  ب) 
ــروع به اسيدپاشي  اسيدپاشـي  : ش
ــه و يا انگيزه  ــر از قصد نتيج صرف نظ
ــت و  ــرم قابل مجازات اس مرتكب ج
كافي است كه قصد فعل او احراز شود. 
ج) تخفيـف و تعليق مجازات  : 

ــاده 44 قانون كيفر  ــوخ بودن م با توجه به منس
ــراي مجازات مصوب  ــي و قانون تعليق اج عموم
ــال را  1346 كه مجازاتهاي حبس بيش از يكس
ــت، اعمال ماده 22 قانون  قابل تعليق نمي دانس
ــف و اعمال ماده  ــلامي جهت تخفي مجازات اس
ــلامي جهت تعليق  25 به بعد قانون مجازات اس

مجازات بلامانع است. 
اسيدپاشي و افساد في الارض  

ــلامي مصاديق محاربه و  در قانون مجازات اس
ــاد في الارض به طور انحصاري مشخص و در  افس
ــيله، موضوع و  ــوع جرم، وس هر مورد مقنن به ن
امثال آن ها تصريح نموده است.  چون اسيدسلاح 
محسوب نمي شود و مستند قانون براي محارب 
ــيدپاش وجود  ــد في الارض شناختن اس و مفس
ــد  ندارد نمي توان مرتكب چنين جرمي را مفس

في الارض شناخت. 
قرار بازداشت موقت الزامي براي مرتكب 

جرم اسيدپاشي  
ــرم  ــودن ج ــاك ب ــقاوت آميز و هولن در ش
ــت لذا مقنن در  اسيدپاشي و آثار آن ترديد نيس
ماده 35 قانون آئين دادرسي دادگاه هاي عمومي 

و انقلاب در امور كيفري مقرر داشته كه در موارد 
ــارات كافي كه  ــود قراين و ام زير، در صورت وج
ــد صدور قرار  ــه اتهام به متهم نماي دلالت بر توج
ــدور حكم  ــت و تا ص ــت موقت الزامي اس بازداش

بدوي ادامه خواهد يافت  : 
الف) قتل عمد، آدم ربايي، اسيدپاشي و 

محاربه و فساد في الارض
لايحـه قانونـي مربـوط بـه مجـازات 

اسيدپاشي
ــه 1337/12/16 كه لايحه اي تحت  از مورخ
عنوان «لايحه قانوني مربوط به مجازات پاشيدن 
ــيد، تا كنون شاهد تلاش  ــيد» به تصويب رس اس
ــتگاه قانون گذاري مبني بر  جديدي از ناحيه دس
ــن خصوص نبوده ايم. به  وضع قانون تازه اي در اي
موجب مقررات لايحه قانوني صدرالذكر  ؛ مجازات 
پاشيدن اسيددر صورتي كه منتهي به قتل كسي 
مي شد اعدام و اگر موجب مرض دايمي يا فقدان 

يكي از حواس مجني عليه مي گرديد 
ــك و اگر موجب قطع   حبس جنايي درجه ي

ــد  يا نقصان يا از كار افتادن عضوي از اعضا مي ش
ــال و اگر  ــه دو از دو تا 10 س حبس جنايي درج
ــري مي گرديد حبس جنايي  موجب صدمه ديگ
درجه دو از دو سال تا 5 سال بود.  مجازات شروع 
ــخاص نيز حبس جنايي  به پاشيدن اسيدبه اش
ــال بود.  پس از انقلاب  درجه 2 از دو سال تا 5 س
ــا احكام  ــت قوانين ب ــلامي و ضرورت مطابق اس
ــمتي از ماده واحده مذكور  ــرعي، قس و قواعد ش
ــخ و در حال حاضر ماده 206 قانون مجازات  فس
ــلامي و ماده 614 اين قانون جايگزين لايحه  اس
ــت  ؛ ليكن شروع به  قانوني مارالبيان گرديده اس
ــمت اخير لايحه قانوني  اسيدپاشي، موضوع قس
ــيدبا عنايت به  ــيدن اس مربوط به مجازات پاش
ــان معتبر و قابل  عدم وجود قانون مغاير، هم چن
اجرا است.  با اين حال در مواردي نيز كه مرتكب 
ــته  ــي، قصد قتل مجني عليه را نداش اسيدپاش
ــيدبه  ــيدن اس و بدون قصد قتل مبادرت به پاش
ــر منتهي به مرگ  ــه مي كند و اين ام مجني علي
ــتناد  مجني عليه مي گردد نيز بايد قتل را به اس
ــت، چراكه  بند ب ماده 206 ق. م. ا عمدي دانس
ــوب  ــنده محس عمل مرتكب از اعمال نوعاً كش

ــت  ــن اس ــده و ممك ش
ــبت به هر  ــه نس چنانك
ــري نيز صورت  فرد ديگ
مي گرفت باعث قتل وي 

مي گرديد. 
مع الوصف در صورتي 
ــا قصد قتل  كه مرتكب ب
ــيدن  پاش به  ــادرت  مب
اسيدبر مجني عليه كند 
ليكن به علتي، از مجني 
عليه سلب حيات به عمل 
نيايد، عمل جاني را بايد 
ــل عمدي  ــروع به قت ش
ــاده 613  ــمول م و مش
ــلامي دانست كه مقرر داشته  :  قانون مجازات اس
ــد ولي نتيجه  ــروع به قتل عمد نماي «هركس ش
منظور بدون اراده وي محقق نگردد به 6 ماده تا 

3 سال حبس تعزيري محكوم خواهد شد.» 
ــه چنانچه  ــت ك ــال بايد توجه داش با اين ح
ــيدمنجر به ايراد جراحاتي بر مجني  پاشيدن اس
ــمول  ــد، عمل مرتكب مش عليه نيز گرديده باش
ماده 614 قانون مجازات اسلامي نيز قرار گرفته 
ــت ديه به مجني  ــد علاوه بر پرداخ و مرتكب باي
ــز محكوميت يابد كه  عليه به مجازات حبس ني
ــرد، مرتكب  ــه به اين كه ف در اين صورت با توج
ــروع  فعل واحدي با عناوين متعدد مجرمانه  «ش
به قتل» و «جرح» گرديده، بايد ديد كه با توجه 
به ماده 46 قانون مجازات اسلامي از لحاظ تعدد 
ــد است كه  معنوي جرم، مجازات كدام جرم اش
ــي منتهي به  ــه اسيدپاش ــطه چنانچ بدين واس
ــا مرض دايمي  ــا از كار افتادن عضوي ي نقصان ي
ــد، مرتكب  ــي از حواس يا منافع باش يا نقص يك
ــال محكوم خواهد  به مجازات حبس از 2 تا 5 س
ــد  ؛ ليكن اگر اسيدپاشي منتهي به  ش
ضايعات فوق نگردد مجازات مرتكب 
ــه ماه  ــاده 614 س ــب تبصره م حس
ــه مع الوصف در  ــت ك ــال اس تا يكس
صورتي كه مرتكب قصد قتل مقتول 
ــد مجازات مندرج در  ــته باش را داش
ماده 613 را درخصوص شروع به قتل 
عمدي كه اشد از مجازات مندرج در 
ــت و عبارت از  ــاده 614 اس تبصره م
ــد را بايد در  ــه سال حبس مي باش شش ماه تا س
ــي  مورد مرتكب اعمال كرد ليكن اگر اسيدپاش
ــد مجازات آن  بدون قصد قتل صورت گرفته باش
ــته به  ــتناد ماده 614 و تبصره ذيل آن بس به اس
ــدم وقوع آن  ــات مذكور در فوق يا ع وقوع ضايع

حداقل از 3 ماه تا 5 سال حبس مي باشد. 
ــي از محاكم  ــال در مواردي نيز برخ با اين ح
ــمول افساد  ــي را در رديف جرايم مش اسيدپاش
ــراي آن حكم اعدام صادر  في الارض قرار داده و ب
ــوص ميتوان به پرونده  نموده اند كه در اين خص
ــاره  ــروف «فائزه» و «فتانه» اش ــي مع اسيدپاش
ــي،  نمود كه در آن پرونده متهمين به اسيدپاش
با حكم صادره از شعبه 27 دادگاه انقلاب، مفسد 
ــناخته و محكوم به اعدام شدند كه  في الارض ش
ــوع در وجيزه حاضر  مع الوصف تحليل اين موض
ــت با  ــت و در هر حال اميد اس ــر نيس امكان پذي
تصويب قوانيني كه بازدارندگي بيش تري داشته 
ــي كه باعث  ــوع جرايمي اين چنين ــند از وق باش
ــي از آن تا آخر عمر  ــار و عواقب ناش مي گردد  ؛ آث
ــه باقي مانده و  ــدن و صورت مجني علي بر روي ب
ــد، پيشگيري لازم  غير قابل درمان و جبران باش

به عمل  ايد. 
نظر مخالفان و موافقان

ــم در  ــم كه به قصاص چش موافقان اين حك
ــت معتقدند  : بايد با  برابر چشم معروف شده اس
ــم. شايد اگر ما  مجازات در خور جرم موافق باش
ــراي مجرمان  ــنگين تري ب هم مجازات هاي س
ــد و تا اين  ــتيم، ميزان جنايت پايين مي آم داش
ــونت غير قابل جبران مواجه  حد با رواج اين خش

نبوديم. 
ــق اين طرح مي گويد  :  يكي از خانم هاي مواف
«فكر مي كنم او بايد به روي آن مرد اسيدبپاشد. 
ــي زيبا بوده،  اين زن كه ظاهراً پيش از اسيدپاش
ــت. آن مرد  حالا تمام صورتش به هم ريخته اس
ــدان هم  ــدن، بايد به زن ــر كور ش بيمار علاوه ب
ــود.»  خانمي ديگر مي گويد  : هركس  انداخته ش
ــد، بايد با مجازاتي  كه با ديگري چنين كاري كن
ــبب  ــود. البته اين مجازات س ــابه روبه رو ش مش
ــث مي گردد  ــود اما باع ــي نمي ش ــان قربان درم
ــت به چنين كاري نزنند.  مخالفان  ديگران دس
ــم مانعي در  ــراي اين حك ــاد دارند اج هم اعتق
ــت  ــي نخواهد داش وقوع مجدد جرم اسيدپاش
ــياري از جرايم اين اتفاق  هم چنان كه درباره بس

نيفتاده است. 
اجـراي مجازات اسيدپاشـي بـا برخي 

موانع روبه رو است
ــتي اجرا  ــي به درس ــازات اسيدپاش اگر مج
ــي لازم را  ــه بازدارندگ ــطح جامع ــود، در س ش
ــن جرايم از لحاظ  ــت زيرا در برابر اي خواهد داش
قانوني مشكلي وجود ندارد بلكه تنها اجراي اين 

مجازات با برخي موانع روبه رو است. 
جنبه عمومي ارتكاب جرم اسيدپاشـي 

در جامعه
ــدن فرد و افكار عمومي  ميزان جريحه دار ش
ــيار بيش تر از يك جرح ساده  در اسيدپاشي بس
ــورد با  ــي رود كه برخ ــن انتظار م ــت بنابراي اس
ــود.  ــت بيش تري انجام ش ــه جرايم با دق اينگون
ــلامي  ــرات و مجازات اس ــن تعزي مطابق قواني
مجازات قصاص براي صدمات عمدي و مجازات 
ــت اما اجراي اين  ــده اس زندان نيز پيش بيني ش
ــد كه به ريشه كن شدن  قوانين بايد به نوعي باش
ــال حاضر جرم  ــود. در ح ــل كمك ش اين معض
اسيدپاشي مانند جرم زدن يك فرد با چاقو است، 
ــي بازتاب بيش تري دارد و  در حالي كه اسيدپاش
ــدن افكار عمومي مي شود.  باعث جريحه دار ش
معتقدم اگر مجازات اسيدپاشي به درستي اجرا 
شود، در سطح جامعه بازدارندگي لازم را خواهد 
ــي از لحاظ  ــازات اسيدپاش ــت. در برابر مج داش
قانوني مشكلي وجود ندارد بلكه تنها اجراي اين 
مجازات با برخي موانع روبه رو است. در عين حال 
بخشي از جرم اسيدپاشي، جنبه عمومي دارد ولو 
اين كه شاكي هم رضايت دهد بحث اسيدپاشي 
قابل بخشش نيست. اما آن چه در بازدارندگي از 
ارتكاب چنين جرايمي مهم است فرهنگ سازي 
در جامعه و سرعت در رسيدگي، صدور و اجراي 

حكم براي اسيدپاشان است. 
ــي،  طبق قوانين موجود، براي جرم اسيدپاش
ــاص قابل طرح  ــه و يا قص ــال و دي حبس تا 5 س
ــي  ــت. با اين حال، عملاً قصاص در اسيدپاش اس
ــون، قصاص  ــق فقه و قان ــت زيرا طب منتفي اس
ــد و از آنجا كه هيچ  بايد دقيقاً با جنايت برابر باش
تضميني وجود ندارد كه در قصاص اسيدپاشي، 
فرد مجرم به اندازه قرباني آسيب ببيند، حكم به 

قصاص اسيدپاش داده نمي شود. 

نگاهي به زشت ترين جرم  اجتماعي

برند يا برندسازي در هزاره سوماسيدپاشي، انتقام جويي و ظرفيت  هاي قانوني
همچون هفته هاي گذشـته در اين سـتون نگاهي 
داريم بـه آخرين متد ارتباطـات و بازاريابـي. تاكنون 
دو قسـمت از اين مجموعه به قلم مرتضـي رحمتي به 
چاپ رسيده اسـت. اكنون بخش سـوم آن پيش رو ي 

شماست. 
برند يا برندسازي در هزاره سوم

برند
ــا خدمات ما  ــتريان از كالا و ي برند يعني تصويري كه مش

دارند
برند يعني ارزش افزوده به مشتري

برند يعني ايجاد لذت خريد در مشتري 
فوايد برند سازي براي سازمان

اجراي قانون 80/20
Segmentation Market تقسيم بندي بهتر بازار

دسترسي آسان مشتري به كالا
جذب مشتريان وفادار
جذب ثروت و شهرت

جذب اعتبار براي شركت
ايجاد يك برند براي سازمان ابزاري همچون سرعت، دقت، خلاقيت، كارآفريني، نوآوري، 
ــر ارزش 100 برند برتر دنيا  ــاز دارد.  در حال حاض ــتكار بي وقفه ني انرژي، زمان، تلاش و پش
ــت .  «برند  بيش از 1250 ميليارد دلار و ارزش 10 برند برتر نيز بيش از 200 ميليارد دلار اس

يعني تصويري كه مشتريان از كالا و يا خدمات ما دارند»
تصويرسازي ذهني  

ــاس خوبي مثل زيبايي كالا، كيفيت كالا،  ــبت به كالا ما احس فرض كنيم مشتري ما نس
ــه قيمت كالا كه  ــما ب ــتري ديگر براي خريد از ش ــودن كالا دارد و اين مش منحصر به  فرد ب
ــش كالا را از  ــته بلكه نسبت به احساس ــت كاري نخواهد داش اولين گزينه در مدل 4P هس
ــتريان توجه زيادي به خود كالا ندارند بلكه تصوير و  ــما خريداري خواهدكرد.  امروز، مش ش

احساسي كه از اون كالا دارند خريد مي كنند. 
ــداي محكم و بلند  ــتالر از آلمان مؤلف كتاب رهبر كايرند، با ص  (نكته  : اريك يواخيم اش
فرياد زد در بازار شلوغ امروز احمق ها روي قيمت رقابت مي كنند اما برندگان حقيقي بر روي 

ارزش پايدار در ذهن مشتري رقابت مي كنند). 
 فوايد برند سازي براي سازمان

اجراي قانون 20/80 
ــد. وي فرزند يك تبعيدي از ايتاليا بود.  ويلفردو پارتو در سال 1848 در پاريس متولد ش
او تحصيلات خود را در فرانسه آغاز كرد؛ ولي آن را در ايتاليا ادامه داد و در رياضيات و ادبيات 
ــكده فني تورين فارغ التحصيل شد و  ــيك تخصص يافت. پارتو در سال 1869 از دانش كلاس
ــركت راه آهن ايتاليا كار كرد. وي در  سپس حدود 20 سالي را به عنوان مهندس و مدير دو ش
سال 1890 در سن 42 سالگي به اقتصاد روي آورد و مدت 7 سال در لوزان به تدريس اقتصاد 
ــال 1900 كه ثروت زيادي به ارث برد از اين كار استعفا داد و به سوييس  پرداخت  ؛ ولي در س
ــط حكومت  ــه مطالعه و تحقيق پرداخت. پارتو اندكي پيش از فوت، توس رفت و بقيه عمر را ب
ــين والراس در نظريات  ــناي ايتاليا انتخاب شد. او جانش ــوليني به عضويت مجلس س موس
ــال 1906 يك اقتصاددان  ــوئيس وفات يافت.  در س ــال 1923 در س اقتصادي بود  ؛ كه در س
ــد كه  ايتاليايي به نام ويلفردو پارتو در حين تحقيق راجع به توزيع ثروت در ايتاليا متوجه ش
ــت 20 درصد افراد مي باشد.  او 20 درصد با نفوذ و ثروتمند  80 درصد ثروت كشورش در دس
ــياري  را «اقليت مهم» و بقيه 80 درصد جمعيت جامعه را «اكثريت كم اهميت» نا اميد.  بس
ــابه  ــي قرار دادند و به نتايج مش ــور تخصصي خود مورد بررس از محققان اين پديده را در ام
جالبي رسيدند.  پيشتاز مديريت كيفيت، ژوزف جوران كه در سال 1940 در آمريكا زندگي 
ــايي كرد و آنرا به پارتو نسبت داد. او اين اصل را، اصل  مي كرد، يك اصل جهانشمول را شناس

پارتو يا قانون 80/20 نا اميد. 
ــور روماني متولد شد و در  ــهر Braille در كش ژوزف جوران تاريخ 1904/12/24 در ش
سال 1912 با خانواده خود به آمريكا شهر Minneapolis مهاجرت كرد. اولين شغل خود 
ــغول كارهايي از جمله  : روزنامه  ــالگي تا 20 سالگي مش ــروع كرد و از 16 س را از 8 سالگي ش
ــتگاه هاي اتوبوس، شاگردي در خواربار فروشي، نگهباني  فروشي براي روزنامه محلي در ايس
ــته بندي در انبار براي تأمين حداقل زندگي و مبارزه با فقر شد.  در سال 2003 آخرين  و بس
كتاب مهم خود تحت عنوان «معيار كيفيت» را تاليف و منتشر نمود و در سال 2004 در حال 
تدوين كتابي به همكاري يكي از نوه هاي خود درباره جنبه هاي رهبري مديريت كيفيت بود 
ــي از مفيد ترين مفاهيم  ــود.  قانون مذكور يك ــاب عملي مؤثرخواهد ب كه معتقد بود يك كت

موجود در زمينه مديريت و زندگي است. 
به مثال هاي زير توجه كنيد  

80 درصد سود شما مربوط به 20 درصد از محصولات يا خدمات شماست. 
80 درصد بيماران دچار 20 درصد بيماريها مي شوند

80 درصد انبار شما از 20 درصد لوازم شما پر شده است. 
80 درصد تصادفات مربوط به 20 درصد جرايم رانندگي است

80 درصد شاخص سهام مربوط به 20 درصد شركت هاست
80 درصد مشكلات پرسنلي سازمان شما مربوط به 20 درصد كاركنان است. 

جمله طلايي
80 درصد موفقيت شما مربوط به 20 درصد فعاليت شماست. 

بدين منظور قبل از شروع هر كاري از خود بپرسيد  : 
آيا اين كار در زمره 20 درصد مهم است يا 80 درصد كم اهميت؟ 

نام نيكو گر بمانـد زآدمـي
 به كزو ماند ســــــراي زرنــــگار

ارتباطات و بازاريابى
www.RahmatiLearning.com

 كسي كه با قصد قتل مبادرت به پاشيدن اسيدبه ديگري 
نمايد يا به قصد قتل مجني عليه را نداشته و بدون قصد قتل 
مبادرت به پاشيدن اسيدبه مجني عليه مي كند و يا پاشيدن 

اسيدمنجر به ايراد جراحاتي بر مجني عليه نيز گرديده 
باشد، جز عمل محسوب مي شود


