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بررسي اهداف راهبردي ايران در اجلاس نم  

تقويت محور مقاومت  راهكار افزايش كارآيي جنبش غيرمتعهدها 

اينجا ايران است
ــام اخبار  ــگرفي كه هفته پيش تم واقعه ش
ــرار داد برگزاري  ــود ق ــت تأثير خ جهان را تح
ــرزمين مردمان پاك  اجلاس غيرمتعهدها در س
و سرفراز ايران اسلامي بود. كنفرانسي كه بيش 
از هر چيز مشت محكمي بر دهان كساني بود كه 
سال هاست در دل و جان خويش خيال غربت و 
انزواي ايران را مي پزند و امروز اين انديشه آن ها 
ــه عام و  ــر آنان را مضحك ــر زمان ديگ بيش از ه
ــم موفقيت  ــت. حتا اگر علي رغ خاص كرده اس
ــا موفقيت آن را  ــد اجلاس«نم»، تنه بيش از ح
ــور و مجمع جهاني در  حضور بيش از 120 كش
ــتراتژي بزرگي به كار بسته ايم  ايران بدانيم، اس
ــران را آن چنان در  ــان ضداي ــف دژخيم كه ص
ــمنان كمي انصاف  ــت كه اگر دش هم ريخته اس
ــه امنيت ملي  ــبت ب ــوزي نس و عقلانيت و دلس
ــره بايد در همه پيشينه  خود داشته باشند، يكس
ــر تجديدنظر  ــورهاي ديگ ــود با كش رفتاري خ
كنند و روشي دوسويه در ارتباطاتشان براساس 
ــزي كنند. در هر حال  اصل احترام متقابل پي ري
ــياري در مورد  مي توان ساعت ها و صفحات بس
ــلاس در ايران  ــن اج ــزاري اي ارزش والاي برگ
پيش رو گذاشت. استقبال فوق العاده كشورهاي 
ــه قاره هاي جهان  غيرمتعهد در ايران كه از هم
ــورهاي ناظر  ــت و حضور كش ــكيل شده اس تش
ــورمان  ــان فرصت هايي را به كش نيز در كنار آن
ــتفاده صلح آميز از  داد تا در بحث تحريم ها و اس
انرژي هسته اى اين كشورها را كه بيش از نيمي 
ــر مي گيرند  ــازمان ملل را در ب ــورهاي س از كش
ــا برنامه ريزي هاي  ــد و حت ــه و اقناع كن را توجي
ــركت كننده در  ــاي ش ــبي براي گروه ه مناس
ــته اي  ــا از مراكز هس ــورت گرفته ت اجلاس ص
ــند هم نشانگر عملكرد  ايران بازديد داشته باش
ــد در مذاكرات  ــت كه مي توان ــمندي اس ارزش
ــورمان را بسيار به  ــته اي ايران با آژانس كش هس
ــك در عرصه هاي  جلو برد، ضمن آنكه بدون ش
ــد بازيگري  ــم» مي توان ــز كنفرانس «ن ديگر ني
ــتقلال  ــد، گرچه تاكنون به دليل اس بزرگ باش
ــته در معادلات جهاني  نسبي اكثر اعضا نتوانس
نقش مهمي ايفا كند، اما با تلاشي كه كشورمان 
ــراي احياي نقش اين  در ماه ها و روزهاي اخير ب
سازمان داشته و سعي كرده اعضا را به خودباوري 
برساند، اميد است كه نقش مؤثر غيرمتعهدها در 
صحنه هاي مختلف جهاني بيش تر شود، جهاني 
كه باتوجه به شرايط اقتصادي جهان به خصوص 
غرب و پايان تمدن هاي برساخته و اقتصادهاي 
ــرمايه مدارانه، بايد به سرعت به سوي چينش  س
نظم نويني حركت كند كه در آن عدالت، آزادي 

و انسانيت پرچمدار پيشرفت باشد.

صفحه 2  

مناقصات هفته گذشته را در صفحات راهنماى اين شماره روزنامه بخوانيد. 918   مناقصه

روش هاي برآورد قيمت   براى شركت در مناقصات   خدمات مهندسي
هفته قبل با روش هاي بـرآورد قيمت   براى 
شـركت در مناقصات   خدمات مهندسي آشنا 
شديم. قسـمت دوم و پايانى اين مقاله را با هم 

مى خوانيم.
***

1-1- مدل سـازي الگوريتمي بهاي تمام 
شده

اين شيوه از يك فرمول رياضي براي پيش بيني 
هزينه پروژه، از طريق برآورد اندازه و تعداد پرسنل 
متخصص لازم و ساير عوامل استفاده مي كند. يك 
مدل الگوريتمي از طريق بررسي و تحليل هزينه ها 
ــده به منظور  ــخصات پروژه هاي تكميل ش و مش
ــات واقعي بهترين  ــك فرمول كه با اطلاع يافتن ي

تناسب را داشته  باشد، به دست مي آيد. 
ــراي برآورد  ــي اصولا ب ــازي الگوريتم مدل س
ــود اما  ــتفاده مي ش ــده  پروژه ها اس بهاي تمام ش
ــراي آن تعريف  ــاي ديگري هم  ب «بوهم» كاربره
ــراي   ــرآورد ب ــواردي از قبيل ب ــت. م ــرده اس ك
سرمايه گذاري در شركت هاي خدمات مهندسي، 
برآورد استراتژي هاي مختلف براي ارزيابي ريسك 
ــه در مورد  ــري آگاهان ــراي تصميم   گي و برآورد ب

برون سپاري ، توسعه مجدد و استفاده مجدد. 
ــده در  ــي مطالعات و تحقيقات انجام ش بررس
ــده پروژه هاي خدمات  زمينه برآورد بهاي  تمام ش
ــان  ــال هاي 1989 تا 2004 نش ــي در س مهندس
ــن تحقيقات  ــن موضوع اي ــه رايج تري مي دهد ك
معرفي و ارزيابي مدل هاي الگوريتمي برآورد بهاي 
تمام شده بوده است. اين بررسي نشان مي دهد كه 
ــي مدل هاي  برآورد از نقطه  اكثر مقالات به بررس
ــن تحقيقات  ــي پرداخته اند. هم چنين اي نظر فن
ــده غالبا به  ــت كه مقالات ارايه ش حاكي  از آن اس
ــيون  مطالعه رويكردهاي  برآورد مبتني بر رگرس

پرداخته اند. 
ــهم عمده تحقيقات برآورد بهاي تمام شده  س
ــازي  ــي بر مدل س ــات مهندس ــاي خدم پروژه ه
ــان مدل هاي  ــده (يا هم الگوريتمي بهاي تمام ش
ــن مدل ها تا  ــت. اي ــده اس پارامتري) متمركز ش
حدودي به محدوده كاربرد (اجرا) وابسته هستند 
و با توجه به فن آوري مورد استفاده در اجرا متفاوت 
ــتند. بنابراين هيچ مدلي نمي تواند براي همه  هس
شرايط مناسب باشد.  اين مدل ها برآورد هزينه را 
ــاس داده هاي ورودي  واقعي  انجام مي دهند.  براس
حتي درصورت استفاده از عبارات و واژه هاي زباني  
ــدل، اين  واژه ها  ــا خيلي زياد در م مثل كم، زياد ي
ــده اي مرتبط  ــر عددي از پيش تعيين ش به مقادي
ــل اطلاعات  ــق تجزيه و تحلي ــتند كه  از طري هس
تاريخي به دست آمده اند. به  هرحال، محرك هاي 
ــاي ورودي  ــوان داده ه ــولاً به عن هزينه كه معم
مدل هاي پارامتري استفاده مي شوند ذاتا مشكل 
عدم وقت  دارند كه اين امر ناشي از دلايل متعددي 
ــت .  از جمله بيان آن ها در غالب واژه هاي زباني اس
ــي از اطلاعات مهم  ــت كه برخ اين بدان علت اس
ــم و ناقص   ــيار مبه پروژه در مراحل اوليه كار بس

هستند. 
ــا توجه به  ــكل ب براي برطرف نمودن اين مش

قابليت منطق  فازي براي مواجهه با موقعيت هاي 
ــده  ــگ از اين طريق  بهره گرفته ش ابهام آميز و گن
ــتا از تعريف قوانين شرطي فازي   است. در اين راس

استفاده گرديده است. 
ــراي كار  ــر منطق فازي ب ــاي مبتني ب مدل ه
ــتند چراكه  ــات دقيق تر هس ــه  اطلاع ــا اين گون ب
ــرايط از نوع امكاني  ــر اين ش عدم قطعيت حاكم ب
ــودن عدم قطعيت با  ــت نه احتمالي. امكاني ب اس
ــازگاري دارد و بنابراين  ــازي س ــاي ف مجموعه ه
ــه كارگيري  ــتفاده از مجموعه هاي فازي (با ب اس
ــنخيت  ــتخراج  قوانين س ــازي) براي اس اعداد ف
ــك مجموعه دانش  دارد.  اين مدل هاي فازي بر ي
ــش به صورت  ــن دان ــتند. اي ــتوار هس ضمني اس
شفاهي است كه در قالب دستورهاي  اگر... آن گاه 
ــراد خبره با  ــن را اف ــده اند. اين قواني گنجانده ش
توجه به  شايستگي ها و توانمندي هاي ذهني خود 

تعريف مي نمايند. 
ــعه يافته داراي  ــي توس ــاي الگوريتم مدل ه
ــتند كه برخي از  ــكلات بنيادي  مشابهي هس مش

آن ها عبارتند از   : 
ــروژه در مراحل اوليه پروژه  1- برآورد اندازه پ

اغلب كار مشكلي  است. 
ــاي تعديل كننده مدل ها  2- برآورد فاكتوره
ــتند و اغلب برآورد دو نفر باهم  ــيار ذهني هس بس
تفاوت دارد كه به علت زمينه  كاري و ميزان تجربه 

آن ها در كار مي باشد. 
ــياري از مدل هاي الگوريتمي  مبناي اصلي بس
برآورد بهاي  تمام شده پروژه، اندازه پروژه مي باشد 
ــاعت به عنوان واحد  و بيش تر آن ها از تعداد نفر س

اصلي اندازه گيري پروژه استفاده مي كنند. 
هم چنين برآورد اندازه پروژه مي تواند به روش 
مقايسه با پروژه هاي تكميل شده ديگر، برآورد به 
ــيله تبديل  Function Point به تعداد زير  وس
ــاس  رتبه بندي اجزاء پروژه و  پروژه ها، برآورد براس
استفاده از يك مرجع معتبر براي تعيين  اندازه اجزا 
ــاوت تخصصي و تجربي  و يا مي تواند از طريق قض
ــد.  برآورد دقيق اندازه  مهندسين طرح و اجرا باش
پروژه در مراحل اوليه پروژه (قبل از طراحي و اجرا) 
بسيار مشكل است زيرا اندازه پروژه به تصميماتي  
ــتگي دارد كه در مراحل اوليه، اين تصميمات  بس
ــن تصميمات  ــده اند و اغلب اي ــاذ نش ــوز اتخ هن
ــوند و هر تصميم بر  به صورت متوالي  بايد اتخاذ ش
ــت.   مجموعه اي از فعاليت هاي آتي تأثيرگذار اس
ــياري از فعاليت ها و پروژه ها،  در هر صورت در بس
برآورد اندازه  پروژه و هزينه هاي آن به علت ماهيت 
ــور كامل و  ــده  بودن آن، به ط مبهم كار و يا پيچي
ــد  ــراي مناقصه گران امكان پذير نمي باش دقيق ب
ــيم  ــدازه پروژه نيازمند توانايي در ترس و برآورد ان
ابعاد مختلف كار و جزييات آن مي باشد تا براساس 
ــطح كيفي  عملكرد خود و يا سطح كيفي  آن و س
عملكرد مورد انتظار مناقصه گزار اقدام به تخمين 
ــده   ــده پروژه گردد. راه حل ارايه ش هزينه تمام ش
ــكل استفاده از برآورد  براي برطرف كردن اين مش
ــك الگوريتم  ــت.  دقت برآوردهاي ي فاصله اي اس
برآورد بهاي تمام شده پروژه  به ميزان اطلاعات در 

ــتگي دارد. با آغاز و پيشرفت  دسترس از پروژه بس
ــات بيش تري از پروژه  فرآيند اجراي پروژه، اطلاع
به دست مي آيد كه باعث مي شود برآوردهاي پروژه 
ــده  و دقيق تر انجام شود. اگر  به واقعيت نزديك ش
برآورد اوليه از ميزان فعاليت لازم براي  پروژه x نفر 
ــد، مقدار واقعي ميزان فعاليت در يك  ساعت باش
ــن 0x/25 و 4x قرار  دامنه  حد اقل و حد اكثري بي
دارد. اين فاصله با پيشرفت اجراي پروژه، همان طور 

كه در شكل يك نشان داده شده، كم تر مي شود. 
1- تعيين اندازه پروژه به منظور محاسبه 

بهاي تمام  شده
ــايل مهم در برآورد بهاي تمام شده  يكي از مس
ــاي الگوريتمي، پيش بيني اندازه  پروژه در روش ه
ــروژه به طور  ــت. چون هزينه و كيفيت پ پروژه اس

ذاتي به اين عامل بستگي دارد. 
تعداد نفرساعت، واحد اصلي اندازه گيري پروژه 
ــد. تعريف  در خيلي از مدل هاي الگوريتي مي باش
يك نفر ساعت به خاطر وجود تفاوت هاي مفهومي 
بين سطح تخصصي كار اجرا شده، كار پيچيده اي 
است. هدف، تعيين ميزان كار تخصصي انجام شده  
ــكل از آنجا شروع  براي تكميل پروژه است اما مش
مي شود كه  بخواهيم معيار ثابتي براي تمام سطوح 
ــكل ديگري كه در  كار تخصصي تعريف شود. مش
استفاده از اين روش وجود دارد اين است  كه برآورد 
ــل اوليه پروژه  دقيق اندازه كار تخصصي در مراح
ــت زيرا اندازه كار تخصصي به  ــكل اس بسيار مش
تصميماتي كه براي  طراحي پروژه مربوط مي شود 
ــتگي دارد كه در مراحل اوليه، اين تصميمات  بس

هنوز اتخاذ نشده اند. 
ــاي الگوريتمي  ــه كارگيري مدل ه در اوايل ب
ــروژه، ميزان نفر  ــده پ ــرآورد بهاي  تمام ش براي ب
ــري  پروژه  ــيوه اندازه گي ــاعت مقبول ترين ش س
ــكلات متعددي داشت. اين  بود. اما اين روش مش
ــبك  معيار به  راحتي قابل پيش بيني نبوده و به س
ــتگي دارد.  يك  ــركت بس و فن آوري اجراي هر ش
ــدازه پروژه   ــراي تعيين ان ــل اعتمادتر ب روش قاب
 Function است. تحليل Function Points
Points شيوه اي براي  تفكيك پروژه ها به اجزاي 
كوچك تر به منظور تسهيل در درك و بررسي آن ها 

ــايل، آن ها را به اجزاي  است. انسان براي حل مس
ــايلي كه در  ــكند. مس كوچك تر و قابل فهم مي ش
ــكل به نظر مي آيند وقتي كه  ــيار مش نگاه اول بس
به اجزا خود شكسته شده و طبقه بندي مي شوند، 

بسيار سهل و آسان هستند. 
 Function Points يك واحد اندازه گيري 
ــال آن ها  ــاعت و امث ــل كيلومتر، س ــي مث ترتيب
ــروژه را از طريق  تفكيك  ــن روش، پ ــد. اي مي باش
ــي براي  ــاس طراحي منطق ــه براس به اجزايي ك
مناقصه گزار ارزشمند است، اندازه گيري مي كند.  
ــداد قابليت هاي  روش Function Points تع
ــمارش مي كند.  پروژه را از ديدگاه  مناقصه گزار ش
ــا فرآيندهاي)قابل  ــدا اجزاي(ي ــن كار ابت براي اي
تشخيص پروژه توسط مناقصه گزار34 شناسايي 
ــيله چند ضريب پيچيدگي تعديل شده و  و به وس
ــاب قابليت ها از  ــوند. چون انتخ باهم  جمع مي ش
منظر مناقصه گزار صورت  مي گيرد، نتايج حاصل 
ضمن اين كه براي مناقصه گزار قابل قبول  مي باشد 

از جزييات فني نيز مستقل است. 
2- مشكلات مدل هاي الگوريتمي موجود

اينكه آيا مدل هاي الگوريتمي موجود براي 
ــيعي از پروژه هاي معتبر  استفاده در حيطه  وس
ــت؟ كمرر35در  ــؤال اس ــتند يا نه جاي س هس
ــه اين نتيجه  ــتقلي كه انجام داد ب مطالعه مس
ــن مقادير  ــلاف بي ــواردي اخت ــيدكه در م رس
پيش بيني شده و مقادير واقعي به بيش از 600 
ــد. دلايل اين امر مي تواند يكي  از  درصد مي رس

موارد زير باشد   : 
*ساختار مدل ها

*پيچيدگي پروژه ها
*برآورد اندازه پروژه. 

ــك از اين موارد  ــه تفصيل به هري در ادامه ب
پرداخته مي شود. 

3- ساختار مدل ها
ــان با اين  ــر محققان و متخصص اگرچه اكث
ــروژه اصلي ترين  ــه  اندازه پ موضوع موافقند ك
ــت لازم  براي  ــده ميزان فعالي عامل تعيين كنن
تكميل پروژه است   ؛ اما رابطه بين اندازه و ميزان 
ــت . بيش تر  ــني مشخص نيس فعاليت به  روش

مدل ها ميزان فعاليت را بر حسب اندازه تعيين 
ــن موضوع كه   ــان دادن اي ــد و براي نش مي كنن
پروژه هاي بزرگ تر فعاليت بيش تري لازم دارند، 
 .(Effort-Size b) )ــانند اندازه را توان  مي رس
اين موضوع به طور تجربي تأييد شده اما شواهد 

اندكي براي تأييد علمي آن وجود دارد. 
غالب مدل ها تحت شرايطي كه در آن ايجاد 
ــا هنگامي كه  ــده اند خوب  عمل مي كنند ام ش
براي ساير شرايط تعميم داده  مي شوند ضعيف 
هستند. مدل هايي كه برپايه مجموعه اطلاعات  
محدودي استوارند بيش تر به ويژگي هاي خاص 
آن مجموعه  متمايل هستند. اين موضوع باعث 
افزايش دقت مدل در پروژه هاي مشابه مي شود 

اما دامنه كاربرد مدل را محدود مي كند. 
3-1- پيچيدگي مدل ها

شرايط خاصي كه در هر سازمان وجود دارد 
ــت . اكثر مدل ها  در ميزان  بهره وري آن مؤثراس
عامل تعديلي دارند كه  اين تفاوت ها را به حساب 
ــا (تخمين گران)  مي آورند. كاربران اين مدل ه
ــروژه خود با  ــاوت بين پ ــاظ كردن تف براي لح
مجموعه اطلاعاتي كه مدل براساس آن ها شكل 
گرفته، به اين  عامل تعديل اطمينان مي كند اما 
اين گونه تعديل ها معمولاً كافي  نيستند.  كمرر 
اظهار مي كند كه استفاده از محرك هاي هزينه  
ــود.  ــه باعث بهبود دقت برآورد نمي ش هميش
ــن محرك هاي  ــد كه اي ــا فرض مي كنن مدل ه
هزينه از هم مستقلند اما در عمل واقعاً اين طور 
ــر يكديگر اثر  ــل ب ــي از اين عوام ــت. خيل نيس
ــود كه روي برخي  مي گذارند و اين باعث مي ش
ويژگي ها تأكيد بيش تري داشته  باشيم. از طرف 
ــدت ذهني   ــن محرك هاي هزينه به ش ديگر اي
هستند. به علاوه محاسبات عامل تعديل معمولاً 
ــت. برخي از مدل ها نيز روي  بسيار پيچيده  اس
ــاس اند، اما اين عامل  عامل فن آوري بسيار حس

به راحتي محاسبه نمي شود. 
3-2-  برآورد اندازه پروژه

ــدازه پروژه را  بيش تر مدل ها، برآوردي از ان
ــا اين حال،  ــبات خود لازم دارند. ب براي محاس
ــت.  ــكل  اس برآورد اندازه پروژه در آغاز آن مش
خيلي از مدل ها از تعداد نفر ساعت براي تعيين 
اندازه پروژه  استفاده مي كنند كه در مراحل اوليه 
ــت  ــوار اس ــل از طراحي، تعيين آن  دش كار، قب
ــور از روش   ــوان براي اين منظ هرچند كه مي ت
ــرد اما اين  ــتفاده ك Function Points اس

روش نيز بسيار ذهني  است. 
ــت بسيار  برآوردهاي اندازه پروژه ممكن اس
ــند. براي  حصول اطمينان از انجام  نادقيق باش
ــد روش هاي  برآورد  دقيق پيش بيني اندازه، باي
و مجموعه داده هاي موجود باهم سازگار باشند. 
ــروژه مورد  ــي  كه براي برآورد اندازه پ اگر روش
ــه در عمل  ــي  ك ــتفاده قرار مي گيرد با روش اس
پروژه اجرا مي شود يكسان نباشند مدل به نتايج 

دقيقي  دست نخواهد يافت . 
4- برآورد زمان تكميل پروژه

ــه ميزان فعاليت  مناقصه گران همان طور ك

ــه كل پروژه را  ــل  پروژه و هزين لازم براي تكمي
ــان لازم  براي اجراي  برآورد مي كند به مقدار زم
پروژه هم نياز دارند. مدت زمان لازم براي تكميل  
پروژه جدول زمان بندي پروژه  خوانده مي شود. 
ــتند كه زمان بندي  سازمان ها خواستار آن هس
پروژه را كاهش دهند تا بتوانند بهره وري خود را 
افزايش و منافع بيش تري حاصل نمايند.  برخي 
ــراي برآورد  از مناقصه گران ترجيح مي دهند ب
ــتفاده از برآورد  زمان  تكميل پروژه به جاي اس
نقطه اي از برآورد فاصله اي استفاده كنند. براي 
اين منظور وقتي كه مقدار فعاليت از طريق يكي 
ــد با درنظر  ــده برآورد ش از روش هاي مطرح ش
گرفتن  ميزان منابع (شامل انساني و... ) موجود 
ــه برآورد زمان  و توالي اجراي فعاليت ها اقدام ب
ــپس براساس مقادير  اجراي پروژه مي شود. س
ــرآورد زمان پروژه  جدول ذيل و مرحله اي كه ب
ــر خوش بينانه و  ــورت  مي گيرد مقادي در آن ص

بدبينانه زمان تكميل پروژه به دست مي آيد. 
جمع بندي و ملاحظات

ــرآورد بهاي  ــاي مختلفي براي ب تكنيك ه
ــده پروژه هاي خدمات مهندسي وجود  تمام ش
ــوت و ضعف  ــا نقاط ق ــه هريك از آن ه دراد ك
ــك از اين مدل ها نياز  خاص خود را دارند. هري
ــروژه دارند  ــورد پ ــات  مختلفي در م به اطلاع
ــد  ــات مورد نياز مدل  دقيق نباش لذا اگر اطلاع
ــود. بنابراين  ــت نخواهد ب برآورد حاصل درس
ــد تكنيك  ــزرگ بايد از چن ــراي  پروژه هاي ب ب
ــه نمود.  ــتفاده كرد و نتايج را مقايس برآورد اس
ــي داشته باشند  اگر اين برآوردها تفاوت فاحش
احتمالاً اطلاعات موجود در مورد پروژه و فرآيند 
اجراي آن براي  برآورد كافي نيست. با اين حال 
در بسياري از موارد برآورد هزينه  مي بايست از 
ــي از نيازمندي هاي   ــات ناقص ناش روي اطلاع
ــود. اين بدان معناست كه  مناقصه گزار تهيه ش
برآوردكننده، اطلاعات ناچيزي در مورد كاري 

كه بايد انجام بشود دارد. 
ــرآورد بهاي  ــه مدل هاي مختلف براي ب اراي
ــده  پروژه هاي خدمات مهندسي، با اين  تمام ش
ــت  به طور مداوم و  حال هيچ مدلي نتوانسته اس
در همه شرايط برآوردهاي دقيقي ارايه كند. اين  
بدان علت است كه برخي از اطلاعات مهم پروژه 
در مراحل اوليه  كار بسيار مبهم و ناقص هستند. 
هرچه پروژه هاي خدمات  مهندسي پيچيده تر 
ــده آن ها با مدل هاي   شوند برآورد بهاي تمام ش
ــكل تر و بي دقت تر مي شود.  متداول كنوني مش
ــازي براي كار با  اما مدل هاي  مبتني بر منطق ف
اين گونه اطلاعات دقيق تر هستند چراكه نتايج 

دقيق تري را حاصل مي كند. 
از اين نكته نبايد غافل شد كه هيچ برآوردي 
ــدي از خطا  ــت و همواره درص بدون خطا نيس
ــه مي توان از طريق تنظيم مدل  وجود دارد. البت
ــل از فعاليت  يك  ــتفاده از داده هاي حاص با اس
شركت و تحليل آماري آن ها، برآوردهاي بهتري 
براي  پروژه هاي آن شركت به دست آورد كه اين 

موضوع نيازمند تحقيق و بررسي مي باشد. 
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بهارستـان
ramin.a.shahi@gmail.com

رامين شاهى

نگاهي به اجلاس هشتم سران كشورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها در هراره  
حضور مقتدرانه ايران تاريخ ساز شد

بعضي به ما گفتند كه اين حرف هاي همه ما است منتهي 
ــت  آن كس كه جرات مي كند اين حرف ها را بزند، ايران اس
ــران  ــتمين اجلاس س ــرأت را ندارند. هش و ديگران اين ج
ــركت  ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها در حالي با ش كش
نمايندگان صد و يك كشور در سال 1365 در هراره پايتخت 
ــرت آيت ا... خامنه اي  زيمبابوه كار خود را آغاز كرد كه حض
ــلامي  ــوي جمهوري اس ــه العالى در اين اجلاس از س مدظل

ــت. به همين دليل  ــورهاي آسيايي را نيز بر عهده داش ايران، نمايندگي دولت ها و كش
ــانه هاي آن  ــخن پرداختند كه به اذعان رس ــه ايراد س ــان در اجلاس هراره دوبار ب ايش
ــد. تا آنجا كه يكي از روزنامه هاي آن دوران  زمان با استقبال و تشويق حاضران همراه ش
نوشت  :  هنگام ورود رييس جمهور اسلامي ايران حاضران در سالن به شدت براي ايشان 
ــات كرده و با كف زدن هاي ممتد از رييس جمهور اسلامي ايران استقبال  ابراز احساس
ــران و نمايندگان كشورهاي غير متعهد قرار  كردند. اما آن چه كه بيش تر مورد توجه س

گرفت، سخنراني رهبر معظم انقلاب بود. 
پيروزي ديپلماتيك ايران بر عراق

اين اجلاس كه در كوران جنگ تحميلي عراق عليه جمهوري اسلامي ايران در حال 
برگزاري بود، به عرصه اي براي تقابل ديپلماتيك دو عضو شاخص غيرمتعهد يعني ايران 
ــأت اعزامي جمهوري  ــد. بدون ترديد پيروز اين نبرد ديپلماتيك، هي و عراق تبديل ش
ــلامي ايران به رهبري حضرت آيت ا... خامنه اي (مدظله العالى)  بود چه اين كه طرح  اس
پيشنهادي صلح كه از سوي عراق مطرح شد، در اين اجلاس رد شد. طرحي كه حضرت 
ــا بحمدا...  ــن توضيح دادند  :  م ــى) درباره آن اين چني ــه اي (مدظله العال آيت ا... خامن
ــوي عراق) را در ذهنيت غير متعهدها  ــروع به جنگ و تجاوز ( از س توانستيم مسأله ش
ــي را از مدتي پيش- از 4، 5 ماه قبل –  جابيندازيم. البته مرتجعين منطقه تلاش فراوان
شروع كرده بودند، اروپا رفته بودند، به آسيا آمده بودند، در آفريقا و آمريكا لاتين گشته 
ــد، 10، 15 امضا پاي آن  ــت كرده بودن بودند، اين و آن را ديده بودند، يك طرحي درس
گذاشته بودند، در آنجا در كميته سياسي مطرح كردند. عده اي هم از آن حمايت كردند 
ــنها صلح آن را  ــمش را گذاشتند پيش ــتند همان عجزنامه صدام را كه اس كه مي خواس
دوباره مطرح كنند و يك فشار سياسي عليه ما به وجود بياورند كه خوب بحمدا... آن هم 
با تلاش برادرانمان كه رفتند آنجا و بحث كردند و منطق قوي ارايه كردند به كلي رد شد 
ــت. ( نماز جمعه 1365/06/21)از جمله برنامه هاي  و اصلاً فراموش شد كه چه بوده اس
ــورمان با  ــيه اي اين اجلاس برگزاري كنفرانس مطبوعاتي بين رييس جمهور كش حاش
ــت خبري خبرنگار راديو كلن درباره اظهارات  ده ها خبرنگار خارجي بود. در اين نشس
ــؤال كرد، كه از حضرت آيت ا... خامنه اي اينچنين  عرفات در مورد لزوم پايان جنگ س
ــنيد  : هركس كه جنگ را مضر مي داند بايد مسأله آغاز جنگ را مورد توجه قرار  پاسخ ش
ــت كه ما نيز به آن معتقديم مقصر شروع  دهد. اگر اين جنگ به زيان مردم فلسطين اس
ــراق را وادار كردند به  ــت. ما معتقديم يكي از انگيزه هاي اصلي آن ها كه ع كننده آن اس
ــران را از كمك به مردم  ــلامي اي ــه نيروي عظيم انقلاب اس ما تجاوز كند آن كه بود ك
ــأله فلسطين است اما اين  ــطين با دارند. ما نيز معتقديم اين جنگ ضربه اي به مس فلس
بدان معنا نيست كه ملت مورد تجاوز قرار گرفته از خود دفاع نكند. رهبر معظم انقلاب 
ــخن پرداختند. اخلال در  ــخنران اين اجلاس به ايراد س ــلامي به عنوان سومين س اس
ــخنراني حضرت آيت ا...  ــالن برگزاري همايش در خلال س پخش تلويزيوني خارج از س
ــان دراين باره به  ــيه هاي اين اجلاس بود كه ايش خامنه اي مدظله العالى از جمله حاش
خبرنگار صداي جمهوري اسلامي ايران گفتند  : مقامات زيمبابوه از اين امر عذرخواهي 
كرده و مجدداً همه نظق را گذاشتند. اما بيانات متقن و در عين حال حماسي و انقلابي 
ــورمان در اجلاس هراره، موضوعي بود كه مايه اعجاب بسياري  رييس جمهور وقت كش
ــد، تا آنجا كه بسياري از آن ها اين سخنان را حرف دل  از سران كشورهاي غير متعهد ش
ــت ا... خامنه اي در اين  ــان آن را ندارند. حضرت آي خود خطاب مي كردند كه قدرت بي
ــا صداي جمهوري  ــان در گفت وگويي كه ب ــي را بيان كردند. ايش خصوص نكات جالب
اسلامي ايران داشتند، با اشاره به استقبال سران كشورها از سخنان نماينده جمهوري 
اسلامي ايران تصريح كردند  : بعضي به ما گفتند كه اين حرف هاي همه ما است منتهي 
آن كس كه جرأت مي كند اين حرف ها را بزند، ايران است و ديگران اين جرات را ندارند. 

حضور شما، اجلاس را فراموش نشدني كرد
حضرت آيت ا... خامنه اي هم چنين پس از پايان اجلاس سران جنبش غير متعهد از 
تريبون هاي مختلف همچون نماز جمعه و حاشيه هايي خواندني از اين اجلاس را بيان 
كردند كه كه بازخواني آن خالي از لطف نيست. يكي از رهبران كشورها به من گفت كه 
به خاطر حضور شما اين اجلاس، يك اجلاس فراموش نشدني و استثنايي است و ما اين 
را حس مي كرديم. به رهبر جاافتاده و قديمي زامبيا آقاي كائوندا كه يكي از پيرمردهاي 
ــت گفتم بياييد من به بنام  خامنه اي و شما به نام كائوندا  جنبش و محترمين آفريقاس
ــلاب صحبت كنيم و براي او  ــايل مورد علاقه، در مورد مبارزه، در مورد انق در مورد مس
ــياري از سران بعد از  ــأله جنگ اين است و بس تشريح كردم و او متحير ماند كه آيا مس
ــنيدند آن را تأييد و تصديق مي كردند كه حق با شماست كه  آنكه حرف هاي ما را مي ش
ــما حق داريد متجاوز  از خودتان دفاع مي كنيد و چندين نفر صريحاً به من گفتند كه ش
ــياري گفتند كه ما مي دانيم شما مورد تجاوز و ظلم  را مجازات و تنبيه كنيد و حتي بس

قرار گرفته  ايد و به انقلاب اسلامي ايران تعرض و تجاوز شده است.
وقتي خبرنگار ايرنا گل به خودي زد

ــفانه يكي از خبرنگاران خبرگزاري جمهوري اسلامي،  ــت عرض كنم متأس لازم اس
ــحال بكند در يكي از خبرهاي خود آورده بود  ــي را خوش نمي دانم براي اين كه چه كس
كه عراقي ها از تصويب فلان طرح خوشحال شدند در حالي كه نخير! هيچ خوشحال كه 
نشدند، خيلي هم عصباني و ناراحت بودند و هيچ چيزي كه واقعاً آن ها را خوشحال كند 
ــخنراني ها تمام اين معنا را تأييد  ــت و ذهنيت غير متعهدها در نطق ها و س وجود نداش

مي كرد كه ما يك پيشرفت چشمگيري را در مسأله جنگ داشته ايم. 
خاطره اي از امام«ره» براي يكي از رهبران آفريقايي كه از آمريكا مي ترسيد

ــورش كشور مبارزي  ــت و كش يكي از رهبران آفريقا كه اتفاقاً رهبر مبارزي هم هس
هست به ديدن من آمد و درباره مسايل ايران و مسايل انقلاب و مسايل كشور خودشان 
ــايل اجلاس با هم صحبت و تبادل نظر مي كرديم او در ضمن صحبت خود گفت  و مس
ــم اگر بخواهد  ــند، بعد خيلي صريح گفت من هم مي ترس اينها همه از آمريكا مي ترس
ــال 85 كه  آمريكا به ما حمله كند مي تواند. من يك خاطره اي را برايش نقل كردم از س
همراه آقاي هاشمي و يك نفر ديگر به قم رفتيم و خدمت امام(ره) رسيديم. يك سؤالي 
ــتند جواب ما را بدهند. قبل از آنكه جواب دهند  را از امام(ره) كرديم، ايشان مي خواس
ــيد؟ ما گفتيم نه! از آمريكا نمي ترسيم. گفتند پس  از ما پرسيدند شما از آمريكا مي ترس
ــش غيرمتعهدها كه از  ــر جنبانان جنب ــيداين گونه عمل كنيد. يكي از س اگر نمي ترس
ــما مطالب مهمي بود و يكي  ــت به من گفت در نطق ش برجستگان آمريكاي لاتين اس
ــت كه  ــأله اخلاق بود. ما بايد روي اين تفكر كنيم اين اولين باري اس از مطالب مهم مس
ــلامي و معنويت كه در  سردمداران و تئوريسين هاي يك مكتب مادي براي اخلاق اس
ــاس مي كنند به آن نياز دارند.  يكي ديگر  اسلام مطرح شده حسابي باز مي كنند و احس
ــه در مردم خودش هم  ــجاع و با فكر ك از رهبران آمريكاي لاتين، يك رييس جمهور ش
ــتيد. گفت ما در كشور خودمان  محبوب است به من گفت كه شما از ما خيلي جلو هس
ــد و ما را در تصرف  ــتيم قبل از آنكه غرب به ما حمله كن يك تمدن و يك فرهنگي داش
ــال پيش گفت در فرهنگ ما و تمدن ما مي گفتند  خودش در آورد، مثلاً 200، 300 س
ــر ما تحميل كرد،  ــرب آمد فرهنگ خودش را ب دزدي نكن، خيانت نكن، دروغ نگو.  غ
ــتيم و هيچ كاري نمي توانيم انجام دهيم، هيچ  ــير پنجه فرهنگ غرب هس  امروز ما اس
ــيديد و انقلاب و ملت شما  ــما رس تكاني نمي توانيم بخوريم، به من گفت آنجايي كه ش

رسيده اند ما حالا خيلي كار دارد كه بتوانيم به آنجا برسيم. 
ــناخت، خصوصيات امام(ره) را مي دانست، از امام(ره) يك قدري  امام(ره) را كاملاً مي ش
ــكاي لاتين، در  ــوان فعالي در آمري ــردم كه يك رهبر ج ــت و من لذت مي ب براي ما من گف
ــن گفت ما كاري  ــام(ره) حرف مي زند. به م ــه دنيا اين جور راجع به خصوصيات ام آن گوش
نتوانستيم بكنيم، حكومت را مثلاً از نظامي ها گرفتند، غير نظامي ها خودشان در آن منطقه 
ــكيل داديم اما  ــام دهيم ما فقط يك دولت تش ــتيم انج قبضه كردند. گفت ما كاري نتوانس
ــدرت معنويت و اخلاق.   ــان ها، قدرت مردم، ق ــما داريد. يعني قدرت انس قدرت واقعي را ش
ــيو  ــن بدهيد. آن را براي داخل آرش ــت كه نطق خود را به م ــران آفريقا به من گف يكي از س
ــم. يكي از موفقيت هاي  ــز خودم بگذارم و به آن مراجعه كن نمي خواهم. مي خواهم روي مي
ما نشان دادن چهره بين المللي جمهوري اسلامي به عنوان يك نظام مستقر، پابرجا، تثبيت 
ــلامي در حال جنگ و يا  ــاط بود. همه خيال مي كردند كه جمهوري اس شده و زنده و پرنش
ــي دارد،  ــه در جبهه دارد يا در جبهه نفت دارد، يا جبهه سياس درگيري ها و برخوردهايي ك
ــت، نمي تواند از كشور  ــوراي عالي دفاع هم هس ــور كه رييس ش لابد رييس جمهور اين كش
ــت كه مختصر تهديدي سران  ــورهاي ديگر اين جوري اس ــود. در كش خودش دور و جدا ش
كشورها را از اين كه بتواند كشور را ترك كنند باز مي دارد و به آن ها اجازه اين كار را نمي دهد، 

اصلاً نظام ها، نظام هاي مستقر نيست كه بتواند بيرون بيايند.

ديپلمـاتيك

ــت خارجي ايران  ــن هدف سياس مهم تري
ــش  ــد افزاي ــا را باي ــش غيرمتعهده در جنب
قابليت و كارآمدي نهادهاي اجرايي دانست. 
ــردي  ــاختاري و كارك ــكل بندي هاي س ش
ــه ارتقاي  ــا معطوف ب ــش غيرمتعهده جنب
مقاومت در سياست بين الملل است. جنبش 
ــره  نهادهاي  ــا را مي توان در زم غيرمتعهده
ــت.  ــاختار نظام بين الملل دانس فراگير در س
ــش  ــول در جنب ــاي تح ــي فرآينده ارزياب
ــورهاي  ــان مي دهد كه كش غيرمتعهدها نش
ــير پرفراز و نشيبي را از سال  عضو جنبش مس
1955م. تا كنون سپري كرده اند. پيش گامان 
ــي  ــران سياس ــا، رهب ــش غيرمتعهده جنب
ــوب  ــه  1950م. محس ــورهايي در ده كش
ــاختار  ــكل بندي هاي س ــدند كه با ش مي ش
ــلطه داراي اختلاف  ــام س ــي و نظ بين الملل
ــه  1950م.  ــن بودند. در ده نظرهاي بنيادي
ــاختار دوقطبي و  ــانه هايي از س مي توان نش
جنگ سرد را در سياست بين الملل ملاحظه 
ــرادي همانند  : نهرو،  ــن دوران، اف نمود. در اي
سوكارنو، ناصر، گاندي و تيتو را مي توان نماد 
استعمارزدايي و مقابله با فرآيندهايي دانست 

ــلطه از قرن 18 به بعد در كشورهاي پيراموني ايجاد  كه نظام س
ــه اي تدريجي جايگاه خود را  كرده بود. چنين رويكردي به گون
ــت داد. جنبش غيرمتعهدها در  ــت بين الملل از دس در سياس
سال هاي دهه  1960م. در فرآيند ضعف ساختاري و كاركردي 
ــت. علت آن را مي توان در تغييرات تدريجي سياست  قرار داش
ــط آمريكا و اتحاد  ــت. روند تنش زدايي در رواب بين الملل دانس
ــي و كاركرد بين المللي  ــوروي منجر به كاهش نقش سياس ش
ــش قدرت و نقش  ــد. اگرچه روند كاه جنبش غيرمتعهدها ش
سياسي جنبش غيرمتعهدها در دهه  1970م. بازسازي گرديد، 
اما روندهاي گريز از مركز همواره در ساختار سازماني و ادراك 
سياسي رهبران عضو جنبش غيرمتعهدها مشاهده شده است. 

اهداف ايران از عضويت در جنبش غيرمتعهدها
ــش درآمد.  ــه عضويت اين جنب ــال 1979م. ب ايران در س
ــروزي انقلاب  ــن روزهاي بعد از پي ــلامي در اولي جمهوري اس
ــرقي ـ نه غربي در صدد  ــاس جهت گيري نه ش ــلامي براس اس
ــان غرب را  ــي بر ائتلاف با جه ــت خارجي مبتن برآمد تا سياس
بازنگري نمايد. براساس چنين رويكردي، ايران از پيمان سنتو 

خارج شد. 
ــاس  نقش جديد ايران در نظام منطقه اي و بين المللي براس
ــورهاي راديكال  ــا كش ــاي فراگير ب ــي از همكاري ه جلوه هاي
ــاركت ايران در  عضو جنبش غيرمتعهدها قرار گرفته بود. مش
ــال 1979م. نشان مي دهد  اجلاسيه  غيرمتعهدها هاوانا در س
ــازماني  كه ايران از انگيزه  لازم براي تقويت و ارتقاي اهداف س
اين جنبش برخوردار بوده است. نگرش راهبردي ايران درباره  
ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها، منجر به  نقش سياسي كش
پذيرش عضويت ايران در اجلاسيه  هاوانا در سال 1979 گرديد. 
گردهمايي ششم جنبش غيرمتعهدها در سپتامبر 1979م. در 
هاوانا برگزار شد. در اين اجلاسيه مقام هاي جمهوري اسلامي 
ايران نيز شركت داشتند. عضويت ايران در جنبش غيرمتعهدها 
ــت. هفتمين  ــرش اعضا قرار گرف ــيه  هاوانا مورد پذي در اجلاس
اجلاس سران غيرمتعهدها در ماه مارس 1983م. در دهلي نو، 
ــدي برگزار  ــت خانم اينديرا گان ــور و به رياس با حضور 99 كش
ــيه  هفتم جنبش غيرمتعهدها در بغداد  شد. قرار بود تا اجلاس
برگزار شود. افزايش قابليت راهبردي جمهوري اسلامي ايران 
ــر در محل برگزاري  ــي و عملياتي منجر به تغيي در حوزه  نظام

اجلاسيه گرديد. 
ــلاس هاوانا ميان  ــه در اج ــه اختلاف نظرهايي ك با توجه ب
اعضا شكل گرفته و موجوديت جنبش را به چالش كشيده بود، 
ــورهاي عضو  وظيفه  خانم گاندي براي بازگرداندن اعتماد كش
ــش به چپ و  ــي آن را انحراف جنب ــروج از حالتي كه بعض و خ
ــرق تعبير كرده بودند، دشوار بود. اجلاس  وابستگي به بلوك ش
هفتم در شرايطي برگزار شد كه آثار بحران اقتصادي در جهان 
به ويژه در كشورهاي كم تر توسعه  يافته كه اغلب عضو جنبش 

بودند به مراحل بي سابقه اي رسيده بود. 
ــي بود و در  ــامل دو بخش اقتصادي و سياس بيانيه  نهايي ش
قسمت سياسي ضمن تشريح نقش غيرمتعهدها در دست يابي 
ــالمت آميز به  ــتي مس ــلاح و همزيس به صلح و امنيت، خلع  س
مسايلي چون اوضاع جنوب آفريقا، فلسطين، لبنان، خاورميانه، 
ــراق مي پرداخت.  ــتان، كره و جنگ ايران و ع كامبوج، افغانس
تصميم گيري در مورد محل برگزاري اجلاس بعدي به اجلاس 
ــد و در  ــال 1985م. موكول ش ــدا در س ــه در لوان وزراي خارج
اجلاس لواندا موافقت شد كه هشتمين اجلاس  سران در حراره 

برگزار گردد. 
ــر نگرش راهبردي  ــش غيرمتعهدها بيانگ عضويت در جنب
ايران در سياست بين الملل است. رويكردي كه مبتني بر مقابله 
ــود.  ــوب مي ش با نقش منحصر به فرد قدرت هاي بزرگ محس
ــداف راهبردي  ــي با اه ــرقي ـ نه غرب ــت خارجي نه ش سياس
ــورهاي عضو  جنبش غيرمتعهدها هماهنگي دارد. اگرچه كش
جنبش غيرمتعهدها ترجيح مي دادند تا از الگوي موازنه  مثبت 
ــتفاده نمايند، اما ايران تلاش داشت  و غيرمتعهدها ليبرال اس
ــكال را از راه  ــت خارجي رادي تا اهداف خود در ارتباط با سياس
نقد راهبردي بازيگران فرادست در سياست بين الملل پيگيري 
ــش غيرمتعهدها  ــب، عضويت ايران در جنب نمايد. به اين ترتي
ــاركت  ــش راهبردي اين جنبش براي مش به مفهوم ارتقاي نق
ــت بين الملل محسوب مي شود.  مؤثر و سازنده در حوزه  سياس
ــش غيرمتعهدها  ــا جنب ــران در ارتباط ب ــي كه اي رويكردهاي
ــازماني و كاركردي آن  ــه مفهوم ارتقاي نقش س ارايه مي داد، ب
ــود. ايران تلاش  ــه اي و بين الملل تلقي مي ش در محيط منطق
داشت تا جلوه هايي از همكاري بين المللي را براي ارتقاي نقش 
سازماني و كاركردي جنبش غيرمتعهدها پيگيري نمايد. لازم 
ــكل گيري جنگ تحميلي عراق برضد  ــت كه ش به توضيح اس
ايران، منجر به كاهش تحرك ايران براي ارتقاي نقش راهبردي 
ــل گرديد. علي رغم  ــت بين المل جنبش غيرمتعهدها در سياس
ــا از الگوهايي  ــت ت ــرايطي، ايران همواره تلاش داش چنين ش
ــي و ابتكاري  ــش سياس ــه ارتقاي نق ــد كه منجر ب حمايت كن
ــت  جنبش در محيط بين الملل گردد. ايران همواره تلاش داش
ــي  ــي حمايت كند كه منجر به ارتقاي نقش سياس تا از الگوهاي
ــردد. به طور كلي  ــط بين الملل گ ــش در محي و ابتكاري جنب
ــازماني  مي توان اهداف اوليه  ايران از عضويت و فعاليت هاي س

ــرح زير  ــي در ارتباط با جنبش غيرمتعهدها را به ش و بين الملل
مورد توجه قرار داد  : 

_ ارتقاي نقش جنبش غيرمتعهدها در سياست بين الملل  
ــتاي  ــا در راس ــش غيرمتعهده ــداف جنب ــاي اه _ ارتق

بهينه سازي مطلوبيت هاي راهبردي كشورهاي عضو  ؛ 
ــرمايه داري براي ارتقاي نقش اقتصادي  _ مقابله با نظام س

كشورهاي در حال توسعه  ؛ 
ــي از راه نهادهاي  ــرقي ـ نه غرب ــت نه ش _ پيگيري سياس

بين المللي  ؛ 
ــازماني و فرآيندي براي كشورهاي عضو  _ ايجاد تحرك س
ــازي اهداف راهبردي  جنبش غيرمتعهدها در جهت متمايزس

خود در نظام بين الملل. 
_اهداف ايران از ميزباني جنبش غيرمتعهدها

جمهوري اسلامي ايران در سال 2009م. از موقعيت ويژه اي 
در سياست بين الملل برخوردار بود. نقش سياسي و منطقه اي 
ــرقي ادامه داشته  ــياي جنوب غربي تا مديترانه  ش ايران در آس
است. بسياري از جنبش هاي سياسي و نهضت هاي آزادي بخش 
ــت خارجي ايران قرار داشت. در اين  تحت تأثير رويكرد سياس
ــت آموزه  مطرح شده از سوي مقام  مقطع زماني ايران مي بايس
ــلامي را پيگيري نمايد.  معظم رهبري در ارتباط با انسجام اس
ــورهاي در حال توسعه يكي از اهداف  گسترش همكاري با كش
ــوب  راهبردي ايران براي ارتقاي موقعيت بين المللي اش محس

مي شود. 
ــذار جنبش  ــورهاي تأثيرگ ــب آراي كش ــراي جل تلاش ب
ــال 2012م. مربوط به  غيرمتعهدها جهت ميزباني ايران در س
فعاليت هاي ديپلماتيك ايران در اجلاسيه  شرم الشيخ مي شود. 
ــلامي ايران توانست كشورهاي  در سال 2009م. جمهوري اس
عضو جنبش غيرمتعهدها را متقاعد نمايد كه ميزباني اجلاسيه  
ــدف ارتقاي  ــود. پيگيري اين امر با ه ــانزدهم را عهده دار ش ش

ــه اي و بين المللي  ــي، منطق ــگاه سياس جاي
ــورهايي كه رياست  ــور انجام گرفت. كش كش
ــوند،  ــاي بين المللي را عهده دار مي ش نهاده
ــات بحراني در  ــتور كار موضوع ــاً دس عموم
ــن و تنظيم  ــل را نيز تبيي ــت بين المل سياس
ــه ايران  ــت ك ــد. به همين دليل اس مي نماين
ــيه  شانزدهم را  تلاش نمود تا ميزباني اجلاس
ــاس اهداف راهبردي سياست خارجي  براس
ــت آورد. به طور طبيعي در 3 سال  خود به دس
ــت جنبش  ــوان مركزي ــه عن ــده ايران ب آين
ــد كرد.  ــش خواه ــاي نق ــا ايف غيرمتعهده
ــاركت ايران در تروئيكاي غيرمتعهدها از  مش
سال 2009م. آغاز گرديده و تا سال 2018م. 
ــت  ــت. در حالي كه رياس ــه خواهد داش ادام
ــا صرفاً به مدت  ايران در جنبش غيرمتعهده
3 سال بوده و تا سال 2015م. تداوم مي يابد. 

3 سال آينده فرصت مناسبي براي كارگزاران سياست خارجي 
ــود تا بتوانند بخشي از  جمهوري اسلامي ايران محسوب مي ش
ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها را از راه  اهداف بنيادين كش
ــرايطي  فرآيندهاي دوجانبه و چندجانبه پيگيري نمايد. در ش
ــده دار گرديده كه  ــا را عه ــش غيرمتعهده ايران هدايت جنب
ــياي غربي با بحران  ــورهاي غيرمتعهدها در آس بسياري از كش
ــت در  امنيتي روبه رو گرديده اند. بحراني كه قدرت هاي فرادس
ــت بين الملل محور اصلي ايجاد، سازماندهي و تداوم آن  سياس
محسوب مي شوند. در چنين شرايطي ايران مي تواند براي حل 
ــازوكارهاي مبتني بر  نيازهاي امنيتي كشورهاي منطقه از س

ديپلماسي چندجانبه استفاده نمايد. 
ــد برگزاري  ــوي ابتكاري در رون ــلاش دارد تا از الگ ايران ت
ــتفاده نموده و زمينه  افزايش اثربخشي جنبش  ــيه اس اجلاس
ــازد. چنين  ــل را فراهم س ــت بين المل غيرمتعهدها در سياس
ــت كه زمينه هاي  ــه عنوان فرآيندي دانس اهدافي را مي توان ب
لازم براي مقابله در برابر نظام بحران ساز در سياست بين الملل 
ــه  جبهه  مقاومت  ــايد اصلي ترين وظيف را به وجود مي آورد. ش
ــت كه زمينه هاي لازم براي  را بتوان ايجاد سازوكارهايي دانس
ــي، ثبات منطقه اي و تعادل  مقابله با تهديدها، موازنه  بين الملل

راهبردي را فراهم مي سازد. 
ــد برگزاري  ــوي ابتكاري در رون ــلاش دارد تا از الگ ايران ت
ــتفاده نموده و زمينه  افزايش اثربخشي جنبش  ــيه اس اجلاس
غيرمتعهدها در سياست بين الملل را فراهم سازد تا زمينه هاي 
لازم براي مقابله در برابر نظام بحران ساز در سياست بين الملل 

را به وجود مي آورد
ــت جنبش  ــران در رياس ــق اهداف اي ــاي تحق _ راهكاره

غيرمتعهدها
ــا را  ــش غيرمتعهده ــت جنب ــرايطي رياس ــران در ش اي
به دست آورده كه كشورهاي عضو نيازمند هويت يابي راهبردي 
مي باشند. در سال هاي بعد از جنگ سرد، موقعيت ژئوپليتيكي 
ــت. اين امر  ايران براي تحقق اهداف راهبردي افزايش يافته اس
ــكل بندي معادله   ــود را در ارتباط با تغيير در ش مي تواند آثار خ
ــش غيرمتعهدها را ايجاد  رفتار منطقه اي و بين المللي در جنب
ــاط با جنبش  ــدف ايران در ارتب ــن و اصلي ترين ه نمايد. اولي

ــاختاري آن  ــت قابليت هاي س ــا را مي توان تقوي غيرمتعهده
دانست. 

ــت بين الملل  ــدي در سياس ــرد نقطه  عطف جدي جنگ س
ــوع را مورد توجه  ــي مي توان اين موض ــاز نمود. به طور كل را آغ
ــش غيرمتعهدها بر اين اعتقاد  قرارداد كه برخي از اعضاي جنب
ــي به تداوم  ــرد نياز چندان ــه در دوران بعد از جنگ س بودند ك
ــورهايي  فعاليت هاي اين مجموعه وجود ندارد در حالي كه كش

همانند ايران رويكرد كاملاً متفاوتي داشتند. 
جنبـش  كاركـردي  و  سـازماني  نقـش  ارتقـاي 

غيرمتعهدها  
ــا بر اين  ــش غيرمتعهده ــاي جنب ــده اي از اعض اگر چه ع
ــي  ــت آنان در اين مجموعه اثربخش اعتقادند كه تداوم عضوي
ــر اين اعتقاد  ــدارد، اما ايران ب ــراي منافع ملي آنان ن چنداني ب
ــازماني غيرمتعهدها مي تواند  ــازي نقش س ــت كه بهينه س اس
مطلوبيت هاي راهبردي براي كشورهاي عضو را به وجود آورد. 
ايران بر اين اعتقاد است كه نه تنها اهداف جنبش غيرمتعهدها 
ــن اهدافي در دوران  ــت، بلكه تحقق چني پايان پيدا نكرده اس
ــرد از مطلوبيت بيش تري برخوردار خواهد بود.  بعد از جنگ س
ارتقاي نقش سازماني جنبش غيرمتعهدها براساس اين ادراك 
ــداف خود راه  ــش هنوز براي تحقق اه انجام مي گيرد كه جنب

درازي در پيش دارد. 
ــت  ــانزدهم مي بايس ــس اجلاس ش ــوان ريي ــران به عن اي
ــا برخي از  ــرش جنبش غيرمتعهده جهت ايجاد تحول در نگ
ــي از جمله مباحث مربوط  ــي در اسناد سياس موضوعات اساس
ــتعمارزدايي و برقراري نظام نوين اطلاعات و ارتباطات را  به اس
ارتقا دهد. گسترش همكاري هاي چندجانبه را مي توان بخشي 
ــازي كنش دسته جمعي  از هدف راهبردي ايران براي بهينه س
ــران بتواند فرآيندهاي  ــت. اگر اي در جنبش غيرمتعهدها دانس
ــازماني اعضا را  ــرك س ــاي تح ــراي ارتق ــؤوليت پذيري ب مس
ــورت مطلوبيت هاي  ــد، در آن ص افزايش ده
ــته جمعي  ــري در ارتباط با كنش دس مؤثرت
ــترك در بين اعضا را فراهم  ــؤوليت مش و مس
ــازد. به طور كلي هويت يابي در جنبش  مي س
ــود  ــرايطي حاصل مي ش غيرمتعهدها در ش
ــترك وجود  ــري اهداف مش كه امكان پيگي
ــول جنبش،  ــد. پاي بندي به اص ــته باش داش
ــته جمعي امكان پذير  از راه فعاليت هاي دس
خواهد بود. به طور كلي، چندجانبه گرايي در 
ــاي لازم براي  ــش غيرمتعهدها زمينه ه جنب
ــترش همكاري راهبردي بين كشورهاي  گس
ــعه را امكان پذير مي سازد. ايران  در حال توس
ــازماني جنبش  مي بايست با ارتقاي نقش س
غيرمتعهدها و ايجاد تحول در نگرش جنبش 
ــي  ــي از موضوعات اساس ــا برخ غيرمتعهده
ــي از جمله مباحث مربوط  ــناد سياس در اس
ــات و ارتباطات  ــتعمارزدايي و برقراري نظام نوين اطلاع به اس
ــي در جنبش غيرمتعهدها  ــد. به طور كلي هويت ياب را ارتقا ده
در شرايطي حاصل مي شود كه امكان پيگيري اهداف مشترك 

وجود داشته باشد. 
اجماع يابي در مديريت بحران هاي منطقه اي  

ــازوكارهاي افزايش نقش و كارآمدي  اجماع يابي يكي از س
ــود. ايران  ــوب مي ش ــازمان ها و نهادهاي بين المللي محس س
مي تواند از چنين فرآيندي براي ارتقاي نقش سازماني جنبش 
ــتفاده نمايد. تحقق چنين هدفي در شرايطي  غيرمتعهدها اس
ــيه  ــت اجلاس ــت كه ايران بتواند از امتياز رياس امكان پذير اس
ــال  براي تأثيرگذاري در برنامه  كار جنبش غيرمتعهدها در س
ــت را دارد  ــود. اجماع يابي اين مطلوبي ــد ش 2012م.، بهره من
ــازماني و  ــاي لازم براي ارتقاي تحرك س كه مي تواند زمينه ه
ــورهاي عضو جنبش غيرمتعهدها را به وجود آورد.  رفتاري كش
ــيه برخوردار است، قادر خواهد  ــوري كه از ميزباني اجلاس كش
ــي در روند تصميم گيري  بود تا زمينه هاي لازم براي اجماع ياب

راهبردي در جنبش را ايجاد نمايد. 
تنظيم دستور كار اجرايي جنبش  

ــت دادن به  ــاي اولوي ــي به معن ــتور كار اجراي تنظيم دس
ــود.  ــوب مي ش موضوعات فراروي جنبش غيرمتعهدها محس
به طور كلي، مي توان اين موضوع را مورد توجه قرارداد كه ايران 
ــت تا رويكردهاي جديدي را  ــتور كار، قادر اس از راه تنظيم دس
ــت ايران بر  ــد. به عبارت ديگر، رياس براي جنبش تنظيم نماي
ــازماني را به وجود  جنبش غيرمتعهدها امتيازهاي اجرايي و س
ــتور كار  ــن امتيازها مي توان به تنظيم دس مي آورد. از جمله  اي
ــا در حوزه هاي  ــش غيرمتعهده ــيه هاي مختلف جنب اجلاس
ــت خارجي ايران معطوف به  ــت. رويكرد سياس مختلف دانس
ــت كه از انگيزه  لازم براي ايفاي  ــورهايي اس ــازماندهي كش س
نقش در سياست بين الملل برخوردارند. دستور كار ايران براي 
ــادي، امنيتي و  ــامل موضوعات اقتص ــش مي تواند ش اين جنب
ــورهاي  ــد. جنبش به دليل اجماع نظر ميان كش راهبردي باش
ــود و ارتقاي نقش  ــداوم حيات خ ــوص ضرورت ت عضو درخص
ــود را در دوران  ــي، هويت وجودي خ آن در تحولات بين الملل
ــرد بازيابي نمايد. مهم ترين مسايل منطقه اي  پس از جنگ س

ــامل  :  ــرح در اين اجلاس ش ــادي مط و اقتص
ــرقي،  ــياي جنوب ش ــايل مربوط به آس مس
افغانستان، درگيري اعراب و اسراييل، لبنان، 
ــني، آفريقاي  جنوبي، قاچاق موادمخدر،  بوس
ــرژي  ــز از ان ــتفاده  صلح آمي ــم، اس تروريس
هسته اي، همكاري بين المللي اقتصادي براي 

توسعه و محيط زيست خواهد بود. 
مديريـــت اجرايـــي جنبــش 
غيرمتعهدها و پيگيري اهداف راهبردي 

جديد
ــش  جنب ــــــانزدهم  ش ــيه   اجلاس در 
ــا روند  ــلاش دارد ت ــران ت ــا اي غيرمتعهده
جديدي در جهت تحول ساختارهاي اجرايي 
اجلاسيه، ايجاد نمايد. . مقاومت در شرايطي 
ــاي لازم براي  ــه زمينه ه ــكل مي گيرد ك ش
ــت بحران هاي  ــران در مديري ايفاي نقش اي
منطقه اي فراهم گردد. جنبش غيرمتعهدها 
ــانزدهم با موضوعاتي از جمله  در اجلاسيه  ش
ــت  ــروعيت يابي فعالي ــوريه و مش ــده  س آين
هسته اي كشورهايي روبه رو خواهد بود كه بر 
همكاري هاي صلح جويانه با آژانس بين المللي 
ــد. چنين فرآيندي را  انرژي اتمي تأكيد دارن
مي توان نماد مقاومت در برابر تهديدهاي بازيگران فرادست در 

سياست بين الملل دانست. 
پيامدهاي رياسـت ايـران بر اجلاسـيه  شـانزدهم 

جنبش غيرمتعهدها
ــود.  ــوب مي ش ــورهاي منطقه اي محس ايران در زمره  كش
ــعه از اين جهت  ــورهاي در حال توس جايگاه ايران در بين كش
ــاي معطوف به  ــت كه تلاش مي كند تا فرآينده ارتقا يافته اس
ــاختاري را از  ــي، خودكفايي و ارتقاي قابليت هاي س خوداتكاي
ــاخص هايي  ــاي دروني تأمين نمايد. چنين ش راه توانمندي ه
ــاي منطقه اي و  ــي از ويژگي هاي ايران در فض را مي توان بخش
ــانزدهم جنبش  ــيه  ش ــت. برگزاري اجلاس ــي دانس بين الملل
ــر را براي ايران و هم چنين براي  غيرمتعهدها مي تواند نتايج زي

جنبش غيرمتعهدها در پي داشته باشد. 
بازيابـي نقش سياسـي و منطقـه اي ايـران در نظام 

بين الملل
ــا ايران  ــكا در برخورد ب ــي آمري ــت خارجي و امنيت سياس
ــت  ــلامي در سياس ــازي جمهوري اس ــه حاشيه س معطوف ب
ــات تهاجمي  ــته همواره ادبي ــت. در 8 ماه گذش بين الملل اس
ــاس حمله  نظامي به تأسيسات ايران  ــراييل براس آمريكا ـ اس
شكل گرفته است. عده اي در صدد بودند تا از راه تشديد ادبيات 
ــي  ــران، مانع از حضور رهبران سياس تهاجمي در برخورد با اي
ــوند. حضور در حدود  ــعه در ايران ش ــورهاي در حال توس كش
ــانزدهم جنبش غيرمتعهدها  50 رييس كشور در اجلاسيه  ش
ــي و منطقه اي ايران  ــادي از بازيابي نقش سياس را مي توان نم
ــرايطي ايران قادر خواهد  ــت. به طور طبيعي در چنين ش دانس
ــي و امنيتي جديدي را تبيين و تنظيم  ــتور كار سياس بود دس
ــدت تهديدها  نمايد. بازيابي نقش منطقه اي ايران، ميزان و ش

برضد جمهوري اسلامي را كاهش مي دهد. 
پيگيـري حقانيـت هسـته اي ايـران در جنبـش 

غيرمتعهدها
ــه   ــت صلح جويان ــواره از فعالي ــا هم ــش غيرمتعهده جنب
ــته اي ايران در چارچوب مقررات آژانس بين المللي انرژي  هس
ــت. طبعاً در اجلاسيه  شانزدهم موضوع  اتمي حمايت كرده اس
ــعه  ــورهاي در حال توس ــروعيت كش مربوط به حقانيت و مش
ــته اي مورد توجه قرار  براي انجام فعاليت هاي صلح جويانه  هس
خواهد گرفت. اگر جنبش غيرمتعهدها بتواند حقانيت فعاليت 
ــاط با آژانس  ــعه در ارتب ــورهاي در حال توس صلح جويانه  كش
ــرايط از نقش  بين المللي انرژي اتمي را تثبيت نمايد، در آن ش

سازنده در ارتباط با فرآيندهاي بين المللي بهره مي گيرد. 
ساخت يابي و نهاديابي جنبش غيرمتعهدها

ــران را مي توان گامي  ــش غيرمتعهدها در ته برگزاري جنب
ــت. تا كنون  ــي دانس ــاخت يابي و نهاديابي سياس در جهت س
ــاس نامه، دبيرخانه، معاونت هاي اجرايي و  اين جنبش فاقداس
ــت. ايران تلاش دارد تا فرآيند  ــان منطقه اي بوده اس كارشناس
ــازي فعاليت هاي  ــاس متنوع س ــي را براس جديدي از نهادياب
جنبش غيرمتعهدها پيگيري نمايد. در چنين شرايطي نه تنها 
اين جنبش از اثربخشي سياسي و امنيتي فراگيرتري برخوردار 
ــش كارآمدي ايران  ــود، بلكه زمينه هاي لازم براي افزاي مي ش
ــته اي را به وجود  ــري اهداف راهبردي در حوزه  هس براي پيگي

مي آورد. 
نقش آفريني در بحران هاي منطقه اي و بين المللي

ــرايطي حاصل مي شود  ــي و امنيتي در ش اثربخشي سياس
ــود از راه نهادهاي  ــورها بتوانند به اهداف راهبردي خ كه كش
ــر، اگر فرآيندهاي آينده   بين المللي نائل گردند. به عبارت ديگ
ــازماني اين  ــتاي ارتقاي نقش س جنبش غيرمتعهدها در راس
ــت كه جلوه هايي از مشاركت  مجموعه شكل گيرد، طبيعي اس
ــاي منطقه اي نيز  ــش غيرمتعهدها در بحران ه راهبردي جنب
ــازماني  ــردد. يكي از ضرورت هاي ارتقاي نقش س حاصل مي گ
ــاط با  ــاركت در ارتب ــوان مش ــا را مي ت ــش غيرمتعهده جنب

بحران هاي منطقه اي دانست. 
ــتان و  ــتان، يمن، بحرين، افغانس ــوريه، عربس بحران در س
ــود كه امكان  ــرايطي ترميم و مديريت مي ش عراق صرفاً در ش
ــش غيرمتعهدها فراهم  ــي همانند جنب نقش آفريني نهادهاي
ــا مي تواند  ــش غيرمتعهده ــران در جنب ــت اي ــردد. رياس گ
ــا امنيت  ــي را در ارتباط ب ــن اهداف ــق چني ــاي تحق زمينه ه
ــت بين الملل به وجود  ــاركت سازنده در سياس منطقه اي و مش
ــيه  تهران مورد توجه قرار  آورد. يكي از مفاهيمي كه در اجلاس
ــت. مديريت  ــترك جهاني اس مي گيرد، موضوع مديريت مش
مشترك جهاني به عنوان يكي از هدف هاي راهبردي جمهوري 

اسلامي ايران محسوب مي شود. 
ــا در بحران هاي  ــش غيرمتعهده ــاركت جنب اگر روند مش
ــود، در آن شرايط نه  ــازنده ش منطقه اي منجر به ايفاي نقش س
ــطوح فراگيرتري ايجاد  ــق عدالت و صلح در س تنها زمينه  تحق
ــكاس تحقق  ــن وضعيتي را انع ــه مي توان چني مي گردد، بلك
مديريت مشترك جهاني در ارتباط با راهبردهاي آينده  جنبش 
ــي جنبش  ــعارهاي سياس ــت. مفاهيم و ش غيرمتعهدها دانس
غيرمتعهدها در شرايطي مي تواند به گفتمان بين المللي منجر 
ــش در چارچوب  ــازماني جنب ــه زمينه هاي تحرك س گردد ك

مديريت مشترك جهاني حاصل گردد.

بررسي اهداف راهبردي ايران در اجلاس نم  

تقويت محور مقاومت 
راهكار افزايش كارآيي جنبش غيرمتعهدها 

اگر جنبش غيرمتعهدها بتواند 
حقانيت فعاليت صلح جويانه  
كشورهاي در حال توسعه در 
ارتباط با آژانس بين المللي 
انرژي اتمي را تثبيت نمايد، 

در آن شرايط از نقش سازنده 
در ارتباط با فرآيندهاي 
بين المللي بهره مي گيرد
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غرب همه كارت هايش را در مقابل ايران 
بازي كرده است

ــي به اقتصاد ايران  ــد هجوم همه جانبه دولت  هاي غرب در ماه هاي اخير، هرچن
ــرات در قيمت ها گرديد، اما اين امر به مرور  باعث برخي بي نظمي  هاي اوليه و تغيي
ــوختن است. با توجه  ــدن و آخرين كارت غرب نيز در حال س زمان در حال مهارش
ــفه، مبناها و اصول فرهنگ و تمدن غربي، وقتي دولت  هاي غربي از منافع  به فلس
ملي خود سخن مي گويند به معني ناديده انگاشتن حق ملت هاي ديگر در زيست 
ــعه و برخورداري از مواهب جهاني است. هويت و  مستقل و تلاش براي رشد و توس
موجوديت غرب معاصر بر مبناي اومانيسم شكل گرفته است يعني انسان محوري 
ــفه، آنگونه كه توماس هابز فيلسوف  و توجه به عقل ابزاري و مادي گرا. در اين فلس
ــت ولي براي اين كه بتواند زندگي كند به  ــان گرگ انسان اس غربي مي گويد «انس
ــت  ــن مي دهد». به عبارت ديگر رابطه اي ميان اخلاق و سياس قرارداد اجتماعي ت
يعني توجه به حقوق ديگران مطرح نيست و در نتيجه هركس زور بيش تري داشته 
ــت كه غربيان از اين كه صدها سال  باشد بيش تر منتفع خواهد شد. بي جهت نيس
كشورهاي آسيا، آفريقا و آمريكاي لاتين را اشغال و استعمار كرده اند اصلاً نگران و 
ــتند و هم چنان و همواره تنها براي خود حق حيات قائلند. با اينحال،  پشيمان نيس
ــرايط بر وفق مراد آن ها نمي چرخد  گذشت روزگار نشان داده است كه هميشه ش
و در اين مسير به موانع بسيار و گاه منهدم كننده برمي خورند كه مي تواند هستي 
ــفه تاريخ،  ــد. در مبلحث فلس ــان را بر باد ده ــت خودخواهانه ش آن ها و موجودي
ــي نيز بررسي هاي مفصلي درحتمي  انديشه هاي سياسي و جامعه شناسي سياس
بودن نابودي ظلم و ظالمان در مسير تحولات تاريخي وجود دارد. از نظر راهبردي 
ــتي  و با توجه به اهميت موضوع، هر امري كه باعث تهديد امنيت رژيم صهيونيس
ــود، غربيان را به پاي ميز مذاكره و دادن  و تهديد عبور نفت ارزان به سمت غرب ش
ــيل غربيان هستند كه به گونه اي منطقي وارد  امتياز مي كشاند. اينها دو پاشنه آش
ــاي اصيل و مردمي  ــوند. يكي از اهداف بنيادي انقلاب  ه مباحث راهبردي مي ش
ــلامي ايران، همواره برهم زدن بازي سلطه بين المللي بوده است.  مانند انقلاب اس
ــرقي نه غربي پا به عرصه نهاد و به دليل ناب بودن  ــعار نه ش ــلامي باش انقلاب اس
ــطوح منطقه اي و جهاني تأثير نهاد،  پيام  هايش به زودي بر مسايل راهبردي در س
ــاس خطر  به گونه اي كه جهان غرب درباره آينده خود و روند حوادث جهاني احس

نموده و به مقابله با آن پرداخت. 
مقابله همه جانبه غرب با ايران اسلامي به 3 دليل صورت مي گيرد  : 

 -از دست دادن يك كشور بسيار راهبردي يعني ايران در يكي از راهبردي ترين 
مناطق جهان يعني خليج فارس. دو مسأله بسيار مهم در اين منطقه براي غربي ها، 

امنيت رژيم صهيونيستي وعبور نفت ارزان به سمت غرب مي باشد. 
ــايل مختلف ازجمله راهبردقدرت  هاي جهاني،   -بازتاب انقلاب اسلامي برمس
ــازمان  هاي بين المللي وغيره كه نمونه آن را  حركت  هاي رهايي بخش مردمي، س
ــأله مي تواند توزيع  ــلامي كنوني در جهان عرب مي بينيم. اين مس در بيداري اس
ــي  ــه اي و جهاني پديد آورد و جغرافياي سياس ــطح منطق جديدي از قدرت در س
ــد. به علاوه مي تواند  نويني ايجاد كند كه براي غربي ها بنيان برافكن و ويرانگر باش
ــتي و عبور نفت  ــأله پيش گفته يعني امنيت رژيم صهيونيس تهديد كننده دو مس

ارزان باشد. 
 -پيشرفت  هاي ايران در علوم و فن آوري هاي برتر مانند انرژي هسته اي، ليزر، 
ــت. زيرا غرب  ــليحات، هوافضا و غيره براي غرب هراس آور اس ــكي، تس نانو، پزش
ــرفت را تنها به كالا تبديل مي كند و به ديگران  برمبناي فلسفه وجودي خود، پيش

به قيمت  هاي گزاف ميفروشد. 
ــگاه هاي علمي جهان و بدست آوردن توان  ورود كشورهايي مانند ايران به باش
ــيطره غربي ها و جهاني كردن آن  ــتن س توليد كالاهاي راهبردي به معني شكس
ــوم و آماده كردن  ــتعماري به ملل جهان س ــت اس يعني ياددادن بدون چشم داش
ــورها و در نتيجه به مرور زمان دريغ شدن هزاران  ــرفت اين كش شرليط براي پيش
ــي رود. بدين ترتيب،  ــتعمارگران غربي م ــت كه به جيب اس ميليارد دلار سوديس
دولت  هاي غربي براي ادامه سلطه گري بر جهان با فريادهاي حق طلبانه ملت هاي 
ــته اند. ملت ايران در 34سال گذشته  ــتقل به مبارزه بر خواس خواستار زندگي مس
ــكا را با موفقيت به  ــي به پرچم داري امري پرچم مبارزه با دولت  هاي زورگوي غرب
ــتقامت در مقابل اميال  ــيده و اين باور را در جهان گسترده است كه اس دوش كش
ــت و دستيابي به اهداف مشروع فقط  خودكامه دولت  هاي غربي قرين موفقيت اس
ــير حوادث منطقه اي و جهاني بعد ازپيروزي انقلاب  زمان مي خواهد. نگاهي به س
ــان مي دهد كه غربي ها درقبال ايران همه كارت هايشان را بازي كرده  اسلامي، نش
ــلامي ايران با عمل بر مبناي برنامه ريزي دقيق و مقداري استقامت  وجمهوري اس

مي تواند به نتايج و دستاوردهاي تعيين كننده اي دست بيابد. 
رفتار دولت  هاي غربي در قبال ايران اسلامي در سال هاي گذشته و وضع فعلي 

آن ها را مي توان بدين گونه توصيف كرد  : 
ــون از هيچ  ــت آمريكا تا كن ــا به ويژه دول ــد كه اين دولت ه - همگان مي دانن
ــي و تبليغاتي ايران فروگذارنكرده اند.  ــار قراردادن سياس كوششي براي تحت فش
ــت  هاي بين المللي در تهران و با زماني كه يك رييس  آن ها در زمان برگزاري نشس
ــترش روابط به ايران داشته باشد، به  ــتانه يا براي گس ــفري دوس دولت بخواهد س
ــار مي آورند كه به ايران سفر نكنيد و در اين زمينه از اهرم  هاي  رؤساي دولت ها فش

مختلف از جمله دادن رشوه هاي بسيار نيز بهره مي گيرند.
ــاي ايران در بين  ــري در جوامع بين المللي كه پ  همين كار را در زمان راي  گي
ــد انجام مي دهند ودولت  هاي مختلف را تحت فشار مي گذارند تا برعليه ايران  باش

رأي داده و منافع آن ها را در نظر داشته باشند. 
ــزرگ جلوه  ــيار ب ــي در باره ايران را بس ــأله بي اهميت ــا هم چنين هر مس  آن ه
ــوند و با كمك عناصر خود فروخته  مي دهند، به جعل و دروغ سازي متوسل مي ش
تلاش مي كنند تا از ميزآن قدرت انقلاب اسلامي بكاهند واز گرايش ملت ها به افكار 

اين انقلاب جلوگيري كنند. 
ــه با ايران  ــان مي دهد كه از ميان كارت  هاي غربي ها براي مقابل ــواهد نش -ش
اسلامي، كارت بهره  گيري از حمله نظلمي كه امريكا و غرب در زمان بحران معمولاً 
ــت. علت آن را  ــوخته اس به عنوان برگ برنده خود از آن بهره مي گيرند، از پيش س
بايد در چند امر يافت  : موقعيت ويژه ژئوپلتيك و حضور قوي ايران در خليج فارس 
و تنگه هرمز، بي نتيجه بودن حمله هاي قبلي غربي ها در عراق و افغانستان، خاطره 
شكست آمريكا در حمله نظامي به طبس و مهمتر از آن ها اراده قاطع ملت انقلابي 
ــور بر مبناي بهره  گيري از بسيج عمومي و پيشرفت  هاي خيره  ايران در دفاع از كش

كننده در توليد ادوات نظامي دقيق و پيشرفته. 
ــرم تحريم اقتصادي  ــلامي از اه -هرچند غربي ها از ابتداي پيروزي انقلاب اس
عليه ايران استفقاده نموده اند، كه البته ايران با موفقيت از همه آن ها را عبور كرده 
ــته با اين پنداركه زمينه هاي ديگري وجود دارد كه  است، آن ها درسال هاي گذش
ــور ما را  مي توان از آن ها بهره گرفت، فازجديدي از تحريم  هاي اقتصادي عليه كش

كليد زده اند. 
ــه در ايران  ــار مي آوردند ك ــي فش ــز پول جهان ــن به مراك ــا پيش از اي آن ها ت
ــي سرمايه گذاري  ــرمايه گذاري نكنند، به ويژه درزمينه هاي نفتي در ايران كس س
ــد.  ــلاح كالاهاي دومنظوره به ايران نفروش ــران وام ندهد و يا به اصط نكند يا به اي
ــم بانك مركزي  ــا با تحري ــه تلاش افتادند ت ــر اين ها، ب ــاز جديد، علاوه ب اما در ف
ــطح جهاني را براي ايران مشكل كنند و با  ــلامي ايران، تجارت در س جمهوري اس
تحريم خريداران نفت ايران، كشور را از فروش نفت و دستيابي به درآمد  هاي نفتي 

محروم كنند. 

تنگه هرمز و مزايايچرتـكه
 امنيتي - اقتصادي آن براي ايران

رهبر معظم انقلاب اسلامي خطاب به آمريكا 
فرمودند  : «شما هرگز قادر نيستيد امنيت انرژي 
ــد. ما به آرمان ها و منافع  را در منطقه تأمين كني
ــي كه منافع ملي ما را  ملي خود پايبنديم و كس
ــران را خواهد  ــم ملت اي تهديد كند، تندي خش
ديد. تنگه ها، گذرگاه هاي طبيعي هستند كه دو 
ــل مي كنند. با توجه  بدنه آب را به يكديگر متص
ــايل ارتباطي،  ــت و نقش تنگه ها در مس به اهمي
ــاز تاكنون،  ــي، نظامي و اقتصادي از ديرب سياس
ــه منطقه اي و  ــات مورد مناقش آن ها از موضوع
ــي از تنگه هاي  ــي بوده اند  ؛ براي مثال برخ جهان
ــفر» و «داردانل»  ــه «بس ــردي مانند تنگ راهب
ــه اداره و نظارت  ــاي چندجانب ــق قرارداده طب
مي شود. اهميت و تأثير برخي تنگه ها در امنيت 
منطقه اي و جهاني موجب شد تا در كنوانسيون 
ــام حقوقي در نظر گرفته  1958م براي آن ها نظ

شود. 
ــزار فروند  ــالانه 20ه ــه هرمز با تردد س تنگ
ــناور، يكي از مهم ترين تنگه هاي بين المللي  ش
ــف حياتي ترين  ــود كه در ردي ــوب مي ش محس
ــت  ؛ زيرا  ــان اس ــرور جه ــور و م ــاي عب تنگه ه
ــت كه  ــته اي اس ــاي نيمه بس ــارس دري خليج  ف

ــرژي دارد  ؛ در نتيجه،  ــژه اي در معادلات بين المللي ان اهميت وي
ــوب مي شود.  تنگه هرمز هم چون كليد ورودي به اين دريا محس
بيش از 100 تنگه ميان اقيانوس ها و آبراه هاي مختلف در جهان 
وجود دارد كه عرض آن ها كم تر از 40 كيلومتر(25 مايل) است. 
ــاس تعداد عبور كشتي ها،  از ميان اين 100 آبراه كم عرض براس
ــتفاده نظامي و  ــيب پذيري جغرافيايي، اس قطب اقتصادي، آس
ــاره كرد. تنگه هاي  اهميت راهبردي مي توان تنها به 5 تنگه اش
هرمز، جبل الطارق، بسفر، داردانل و باب المندب در جايگاه ويژه 
ــي جهاني قرار دارند. در اين ميان، تنگه هرمز  اقتصادي و سياس
از اهميت خاص امنيتي در سطح بين الملل برخوردار است، زيرا 
ــت و به نظر مي رسد  مهم ترين گلوگاه حمل ونقل نفت جهان اس
ــال هاي آينده باوجود تلاش كشورهاي عربي  اين اهميت در س
ــاي ديگر  ــت خود از راه ه ــراي انتقال نف ــيه خليج  فارس ب حاش
ــد. عبور و مرور كشتي هاي تجاري در  هم چنان ادامه داشته باش
ــته و امروزه  ــا از قرن ها پيش، اهميت خاص و ويژه اي داش درياه
ــود،  ــون كانتينري كه براي بار جابه جا مي ش بيش از 600 ميلي
حمل 90 درصد آن از طريق دريا صورت مي گيرد. در اين ميان، 
ــته اند نقش خود را پر رنگ تر كرده و اهميت  چندين آبراه توانس
ــان آورند. اهميت  ــي را براي خود و منطقه به ارمغ سوق الجيش
ــت كه  ــورهاي بزرگ دنيا حياتي اس درياها به گونه اي براي كش
ــروزي بريتانيا  ــد  : «پي ــري جالب مي گوي چرچيل در اظهار نظ
ــت»، از  ــواج خليج  فارس به ثمر نشس ــي روي ام در جنگ جهان
ــي  ــا را بايد يك درجه بالاتر از بقيه آبراه ها بررس همين رو تنگه ه
 كرد. هم اكنون از ميان ده ها آبراه مشهور، 4 تنگه نقش مهمي در 
حيات اقتصادي جهان ايفا مي كنند كه از ميان تنگه هاي هرمز، 
جبل الطارق، باب المندب و برينگ، سيادت آبراه ها با تنگه هرمز 
است  ؛ كانال دريايي كه كشورهاي بزرگ و انرژي خيز خليج فارس 
را به آب هاي آزاد جهان وصل مي كند. اهميت تاريخي اين تنگه 
ــلامي ايران،  ــروزي انقلاب اس ــت كه پيش از پي به حدي بالاس
ــر حضور در اين  ــتعمارگر جهان بر س ــياري از كشورهاي اس بس
ــا يكديگر رقابت  ــاهراه ب ــت  گرفتن قدرت اين ش تنگه و در دس
ــت و تحول بزرگ در  ــف نف مي كردند. اين قدرت طلبي ها با كش
اقتصاد جهان به اوج خود رسيدكه پيروزي انقلاب اسلامي ايران 
ــن قدرت  ها بود. اگر جهان را به بدن  نقطه پاياني بر زياده طلبي اي
ــبيه كنيم، خون حيات را بايد نفت بدانيم و تنگه هرمز  انسان تش

را قلب اين بدن به حساب آوريم. 
نگاه ويژه صاحب نظران دربـاره موقعيت ژئوپليتيك 

تنگه هرمز
ــت كه در  ــكلي اس ــي خميده ش ــز باريكه درياي ــه هرم تنگ
ــت و فلات ايران  ــده اس ــرقي خليج  فارس واقع ش منتهي اليه ش
ــتان جدا مي كند و آب هاي خليج  فارس  ــبه جزيره عربس را از ش
ــد. اين تنگه  ــد پيوند مي ده ــان و اقيانوس هن ــاي عم را به دري
ــه ادامه  ــت ك ــي اس ــوم زمين شناس ــك فرورفتگي از دوره س ي
ــبه جزيره مُسَنْدَم را قطع كند.  رشته كوه هاي جنوبي ايران به ش
ــي و پيروز مجتهدزاده، جغرافياي سياسي تنگه  ــكندر منش (اس
هرمز، صص 178-176) خليج  فارس درياي نيمه بسته اي است 
ــه هرمز كليد آن  ــمار مي رود و تنگ كه بازوي اقيانوس هند به ش
ــود. تنگه هرمز در نظريات ژئوپليتيكي جايگاه  ــوب مي ش محس
ــس كه ريملند  ــپايكمن، هرك ــاس نظريه اس ويژه اي دارد. براس
(حاشيه زمين) را واپايش(كنترل) كند، دنيا را واپايش(كنترل) 
ــي در نظريه هارتلند (قلب  خواهد كرد. نظريه ريملند با تغييرات
ــورهاي  ــت. منظور از ريملند كش ــده اس زمين) مكيندر ارايه ش
ــبه جزيره واقع در غرب و جنوب اروپا و جنوب آسيا  ــاحلي ش س
ــت و  ــز مركز ريملند اس ــاس اين نظريه، تنگه هرم ــت. براس اس
ــم پيوند  ــرقي را به ه ــي، غربي و ش ــمالي، جنوب بخش هاي ش
ــد، واپايش(كنترل) تنگه  ــق نظريه ريملن مي دهد. بنابراين طب
ــده خواهد  ــوم واپايش(كنترل) چهار بخش يادش هرمز به مفه
ــوس هند و  ــي به اقيان ــادار مهاجم پرتغال ــرك، دري بود. آلبوك
خليج  فارس، معتقد بود هر دولتي بر 3 تنگه باب المندب، هرمز و 
مالاكا تسلط داشته باشد، بر جهان مسلط خواهد بود. اين نظريه 
ــه تنگه مذكور، تنگه  ــت. در ميان س تا امروز هم چنان معتبر اس
هرمز در مركز قرار گرفته و تسلط بر اين تنگه به مفهوم تسلط بر 
دو تنگه ديگر خواهد بود. به همين دليل، در گذشته كشورهايي 
ــلط شوند، سعي مي كردند  كه مي خواستند بر اقيانوس هند مس

قبل از هر اقدامي تنگه هرمز را در اختيار گيرند. 
اهميت راهبردي تنگه هرمز براي اقتصاد جهان

ــراي اقتصاد جهاني  ــردي زيادي ب ــز اهميت راهب تنگه هرم
ــم نفت مورد نياز  ــرژي دارد و بيش از يك شش به خصوص بازار ان
ــه هرمز دومين  ــود. تنگ جهان از طريق اين تنگه ترانزيت مي ش
ــدود 16/5 تا 17  ــت. هر روز ح ــه بين المللي پرتردد دنياس تنگ
ــه معادل 40 درصد  ــكه نفت خام (برآورد 2006) ك ميليون بش
ــط نفت كش ها و نزديك به 25 درصد  ــده توس كل نفت حمل ش
ــور مي كند. حدود  ــت، از اين آبراه عب كل عرضه جهاني نفت اس
ــا در خليج  فارس  ــده نفت و گاز دني 68 درصد ذخاير شناخته ش
ــدي در تأمين بي وقفه  ــه هرمز نقش كلي قرار دارد و امنيت تنگ
انرژي دنيا دارد. براساس گزارش اداره اطلاعات انرژي آمريكا 33 
ــا به بازارهاي  ــال 2009 ميلادي از راه دري درصد نفتي كه در س
ــت. يعني  ــن تنگه عبور كرده اس ــده، از اي بين المللي منتقل ش

ــه هرمز به بازارهاي  ــكه نفت از طريق تنگ روزانه 15 ميليون بش
بين المللي منتقل شده است. بخش مهمي از نفت ترانزيت شده 
ــاي غربي و آمريكا  ــيا، اروپ از طريق تنگه هرمز در بازارهاي آس
ــي ژاپن و 50  ــد نفت واردات ــود. بيش از 75 درص مصرف مي ش
درصد نفت وارداتي چين نيز از طريق اين تنگه ترانزيت مي شود. 
ــكه فراورده هاي نفتي و گاز  ــاس، روزانه دو ميليون بش بر اين اس
ــيه  ــورهاي حاش مايع نيز از اين تنگه عبور مي كند. در ميان كش
ــي از نفت خود را از اين تنگه  ــتان  تنها بخش خليج فارس، عربس
ــراق، كويت، بحرين،  ــورها از جمله ع عبور مي دهد اما بقيه كش
قطر و امارات، راهي به جز صادرات نفت از اين تنگه ندارند. بيش 
ــعودي، 98 درصد نفت عراق، 99  از 88 درصد نفت عربستان س
ــورهاي  درصد نفت امارات متحده عربي و 100 درصد نفت كش
ــط 97 درصد نفت اين  ــوع به طور متوس كويت و قطر و در مجم
ــورها از تنگه هرمز عبور مي كند. علاوه بر نفت، انتقال ساير  كش
ــت كه به برخي از  كالاها بر اهميت راهبردي اين تنگه افزوده اس

آن ها اشاره مي شود  : 
ــكه محصولات نفتي، شامل سوخت و  * حدود 2 ميليون بش

گاز مايع (LNG) از طريق اين راه حمل مي شود. 
ــن صادركننده آن، يعني قطر  * صادرات LNG از بزرگ تري
ــيا و اروپا با حجم 31 ميليون تن در  نيز از طريق اين تنگه به آس

سال انتقال مي يابد. 
* آژانس اطلاعات انرژي آمريكا پيش بيني مي كند كه حجم 
ــا 34 ميليون  ــال 2020 به 30 ت ــت از اين تنگه تا س صادرات نف

بشكه در روز افزايش خواهد يافت. 
ــكر و  ــنگ معدن، ش ــتي هاي تجاري حامل غلات، س * كش
ــدور حياتي خليج  فارس و  محصولات ديگر نيز از طريق اين كري

بنادر حاشيه آن مانند دوبي مي گذرد. 
* تسليحات نظامي آمريكا در كشورهاي حاشيه خليج  فارس 

و عراق نيز از طريق اين تنگه انتقال مي يابد. 
بستن تنگه هرمز يعني سقوط اقتصاد 

جهان
ــگر مسايل  ــون» پژوهش «پاتريك كلاوس
خاورميانه در مؤسسه راستگراي خاور نزديك 
ــاي آمريكا  ــت «گزينه ه ــنگتن، در نشس واش
ــلح مجلس  در ايران» در كميته نيروهاي مس
ــتن تنگه هرمز  نمايندگان، درباره احتمال بس
ازسوي تهران گفته است  : اگر تنگه هرمز بسته 
شود، اقتصاد جهاني سقوط خواهد كرد. وي با 
تأكيد بر اين نكته كه با توجه به عبور 40 درصد 
ــاهراه حياتي،  ــان از اين ش نفت مورد نياز جه
ــته شود،  اگر اين تنگه براي مدتي طولاني بس
ــرد، در ادامه  ــقوط خواهد ك اقتصاد جهاني س
ــت  ــود نظاميان ايران سال هاس ــادآور مي ش ي
ــوزش ديده و مانورهاي نظامي  براي اين كار آم

متعددي در تنگه هرمز انجام داده اند. ايران تداركات زيادي مانند 
ــتن تنگه  ــرفته براي بس خريد زيردريايي ها و هواپيماهاي پيش
هرمز انجام داده و تاكتيك پيچيده اي براي استفاده از 400 قايق 
ــتي هاي بزرگ در خليج فارس اتخاذ  كوچك جهت حمله به كش
كرده كه آمريكا بايد آن را بسيار جدي تلقي كند. آيت ا... العظمي 
ــدار داده است «در  ــلامي، هش خامنه اي، رهبر معظم انقلاب اس
ــت از پا خطا كند، جريان انرژي در منطقه  صورتي كه آمريكا دس
ــت ا... خامنه اي(مدظله العالي) خطاب به  ــد.» آي به خطر مي افت
ــتيد امنيت انرژي را در  ــما هرگز قادر نيس آمريكا فرمودند  : «ش
ــا و منافع ملي خود پايبنديم و  منطقه تأمين كنيد. ما به آرمان ه
ــي كه منافع ملي ما را تهديد كند، تندي خشم ملت ايران را  كس
خواهد ديد.» برداشت غالب از اين تهديد، آن است كه در صورت 
ــورمان، ايران جريان نفت  ــات اتمي كش حمله آمريكا به تأسيس
ــرد. صرف اين گونه  ــكل مواجه خواهد ك در خليج فارس را با مش
ــي به همراه  ــت را در بازارهاي جهان ــارات، افزايش بهاي نف اظه
ــته شدن تنگه  ــت. مقامات عالي رتبه نظامي انگليس از بس داش
هرمز وحشت دارند و بيان كرده اند «در صورتي كه ايران تصميم 
ــي از واردات كلي گاز و 84  بگيرد تنگه هرمز را ببندد، لندن نيم
ــد داد.» «لورد  ــت خواه درصد از وادرات گاز مايع خود را از دس
ــاور سابق  ــابق نيروي دريايي بريتانيا و مش ــت»، فرمانده س وس
امنيت ملي اين كشور در زمان نخست وزيري «گوردون براون»، 
ــال تايمز گفته است  : در صورتي كه تنگه هرمز  به روزنامه فايننش
ــياري متحمل خواهد شد كه  بسته شود، بريتانيا هزينه هاي بس
يكي از آن ها كاهش واردات گاز طبيعي است كه مي تواند كشور 
ــت چنين  ــدي وارد كند. وي تأكيد كرده اس را به يك بحران ج
ــگرف بر اقتصاد بريتانيا خواهد  ــك تأثيري ش ــال هاي بي ش مس
گذاشت و قيمت جهاني نفت و گاز را به طور بي سابقه اي افزايش 
خواهد داد. در صورت بسته شدن تنگه هرمز، واردات گاز بريتانيا 
ــال  ــبت به س ــا عبور از اين تنگه انجام مي گيرد و نس از قطر كه ب
ــت، با چالش جدي  2010 در حدود 67 درصد افزايش يافته اس
ــهمگيني به اقتصاد بيمار بريتانيا  مواجه خواهد شد و ضربات س

وارد خواهد آورد. 
ژئوپليتيك تنگه هرمز و مزاياي امنيتي آن براي ايران

ــورهاي غربي  عمده ترين دليل اهميت خليج  فارس براي كش

ــي در اين منطقه باز مي گردد.  به وجود ذخاير عظيم گازي و نفت
ــده نفت جهان  ــد ذخاير اثبات ش خليج  فارس بيش از 60 درص
ــت در همين منطقه  ــت و 30 درصد تجارت جهاني نف را دارا اس
صورت مي گيرد. شش كشور خليج  فارس(بحرين، ايران، كويت، 
ــتان، امارات متحده عربي) 55 درصد (728 ميليارد  قطر، عربس
بشكه) از ذخاير نفت خام جهان را در مالكيت خود دارند. ميزان 
ــال 2006 روي  ــيه خليج  فارس در س صادرات كشورهاي حاش
ــن ميزان 17  ــكه در روز بود كه از اي ــه 18/2 ميليون بش هم رفت
ميليون بشكه آن از طريق تنگه هرمز (معادل يك پنجم تقاضاي 
ــوط لوله نفتي تركيه به مديترانه و  جهاني) و الباقي از طريق خط
ــرخ منتقل گرديد. در سال 2006 عمده  از عربستان به درياي س
ــكه در روز،  ــكا از خليج  فارس 2/2 ميليون بش واردات نفت آمري

معادل 17 درصد كل واردات نفت آمريكا بود. 
دلايل برتري موقعيت ايران در خليج  فارس و تنگه هرمز

برتري موقعيت نظامي و جمعيتي
ــورهاي منطقه بر سكوي بلندتري  ايران نسبت به ديگر كش
ــورهاي كناره  ــام كش ــاظ نظامي از تم ــران از لح ــرار دارد. اي ق
خليج  فارس قوي تر است. نيروهاي نظامي ايران در طول 8 سال 
ــياري  ــراق و رزمايش هاي متعدد دريايي، تجارب بس جنگ با ع
آموخته اند. هم چنين در دو دهه گذشته نيروهاي نظامي با خريد 
ــود افزوده اند. از نظر  ــر توان رزمي خ و توليد تجهيزات نظامي ب
ــي از جمعيت اين منطقه را  جمعيت نيز ايران درصد قابل توجه
داراست. در اين بخش، جا دارد به بخشي از توان نيروهاي مسلح 

كه بعد از جنگ تحميلي به آن مجهز شده اند، اشاره گردد  : 
ــتفاده ايران از قايق هاي تندرو براي  -قايق هاي تندرو  ؛ اس
ــال هاي جنگ تحميلي دارد.  اعمال فشار بر دشمن، ريشه در س
درباره سير تاريخي راهبرد استفاده از قايق هاي تندرو و تأثيرات 
ــريع تر  ــيار س آن، بايد گفت امروزه قايق هاي تندروي ايراني بس
ــال هاي دفاع مقدس  ــابق خود در س ــر از نمونه هاي س و مجهزت
ــي رؤيايي با  ــتند و به طور مؤثرتري تواناي هس
ــمنان را دارند  ــناورهاي رزمي پيشرفته دش ش

چه رسد به كشتي هاي ترابري. 
ــي،  ــاي درياي ــه راداره ــناورها ب ــن ش اي
ــرفته ارتباطي،  ــامانه هاي الكترونيكي پيش س
ــك هاي كروز كوتاه برد با برد 25 كيلومتر  موش
و ميان برد ضدكشتي، اژدرهاي كاليبر متوسط 
ــد و در  ــي مجهزن ــاي درياي ــزرگ و مين ه و ب
ــنتي خود يعني تيربارهاي  كنار تسليحات س
ــك هاي  موش و  ــداز  راكت ان ــنگين،  نيمه س
ــداد  ــوا، توانايي انس ــطح به ه دوش پرتاب س
ــو  ــدت اين تنگه از يك س ــدت و بلندم كوتاه م
ــمن را كه براي  ــاوگان دريايي دش و مقابله با ن
ــرد، در كنار ــلاش خواهد ك ــير ت بازكردن مس

 آن دارند. 
ــرعت بالا و تجهيزات  ــناورها ضمن برخورداري از س اين ش
ــب برخوردارند و  ــداري مناس ــدرت مانور و پاي پيش گفته، از ق
ــزات مربوط و  ــب به كمك تجهي ــراي عمليات در ش توانايي اج
ــاعد را بارها در رزمايش هاي كوچك و بزرگ  در آب وهواي نامس
ــناورها حتي در آب هاي  ــان داده اند. اين ش ــال هاي اخير نش س
ــورد تهديد از  ــناورهاي م ــز براي حمايت از ش اقيانوس هند ني
ــورهاي  ــمن و متوقف كردن زيردريايي كش ــوي ناوگان دش س
فرامنطقه اي كه قصد عبور از تنگه هرمز را داشتند، در سال هاي 

اخير كارنامه موفقي دارند. 
ــلح به سريع ترين قايق تندروي  علاوه بر تجهيز نيروهاي مس
ــراي اجراي  ــين نيز ب ــدروي بدون سرنش ــان، قايق هاي تن جه
ــده اند. مين هاي دريايي ايران  مأموريت هاي لازم توسعه داده ش
ــروق و نمونه هاي  ــامل نمونه هاي مغ ــي دارد كه ش انواع مختلف
واپايش(كنترل) از راه دور هستند. سلاح مي تواند توسط قايق ها 
ــه هرمز و آب هاي  ــاي ايراني در نقاط مختلف تنگ و زيردريايي ه

اطراف آن كار گذاشته شده و در صورت لزوم به كارگيري شود. 
ــي ايران به زيردريايي،  -زيردريايي  ؛ با تجهيز نيروي درياي
ــورهاي منطقه  ــه قدرتي فراتر از نيروهاي دريايي كش اين نيرو ب
ــطحي هاي ايراني توانايي به كارگيري اژدر،  ــد. زيرس تبديل ش
ــك را دارند و مي توانند روزها و هفته ها زير آب باقي  مين و موش
ــند. به جز زيردريايي روسي  بمانند و آماده اجراي مأموريت باش
ــامل نمونه هاي نهنگ، غدير و فاتح  كيلو، بقيه اين وسايل كه ش
ــرايط درياهاي اطراف ايران  هستند، از ابتدا با در نظر داشتن ش
ــاي ويژه اي از  ــده اند و توانايي ه ــژه خليج  فارس طراحي ش به وي
ــتر دريا و اختفا از ديد سامانه هاي  جمله قابليت قرارگيري در بس

مختلف راداري و سوناري دشمن را دارند.
 اين زيردريايي ها كه تعداد آن ها بيش از 20 فروند تخمين 
زده مي شود نيز ضمن توانايي مسدود كردن تنگه هرمز، توانايي 
ــمن را دارند.  ــطحي دش ــطحي و زيرس رويارويي با ناوگان س
ــا 18 اژدر بزرگ و  زيردريايي هاي كيلو، توان حمل 24 مين ي
زيردريايي هاي فاتح نيز توان حمل 12 اژدر و يا 8 مين را دارند. 
هم چنين در رسانه هاي دنيا اخباري از تجهيز كيلوهاي ايراني 
اژدر موشكي حوت (كه سرعتي 4 برابر اژدرهاي معمولي دارد) 
ــورمان اين اخبار را تأييد يا  منتشر شده است كه مسؤولان كش

تكذيب نكرده اند. 
ــاي جنگي ايران  - ناوهـاي جنگي  ؛ ناوه
ــناور  ــف ناوچه (ش ــاي مختل ــامل كلاس ه ش
موشك انداز سريع)، ناو و ناوشكن(ناو محافظ) 
ــليك 4 موشك  ــناورها قابليت ش است. اين ش
ــرد 120 تا 170  ــا ب ــتي نور ب دوربرد ضد كش
ــش از 200 كيلومتر را  كيلومتر و قادر با برد بي
دارند. توپ هاي 114 و 76 ميليمتري اين ناوها 
نيز از برد و قدرت كافي براي تهديد كشتي هاي 
ــود توانايي  ــتند و وج ــوردار هس مختلف برخ
ــا بهره گيري براي  ضدزيردريايي نيز در ناوها ب
ــار و همكاري با ساير نيروها در  ايجاد اهرم فش

مسدود كردن تنگه هرمز كاملاً كارآمد است. 
-توان موشكي ايران  ؛ مهندسان موشكي 
ايران تاكنون در برد و قدرت موشك هاي كروز 
ــاحلي  تغييرات زيادي داده اند. پرتابگرهاي س
ــك هاي كوتاه برد كوثر، دوربرد نور و قادر  موش
ــك ميان برد  ــر 3 فروندي قارعه، موش و پرتابگ
ــتند. اين پرتابگرها  نصر-1 از جمله اين ها هس
ــتند  ؛ يعني در صورت استقرار در  خوداتكا هس
ــامانه هاي  ــدون نياز به س ــواحل، ب نزديكي س
جانبي و وابستگي به واحدهاي هوايي و دريايي 
ــايي و حمله به اهداف دريايي را به  مي توانند كار كشف، شناس

انجام برسانند. 
ــتي تاكنون در  ــك بالستيك ضدكش هم چنين 3 نوع موش
ــك خليج  فارس،  ــده كه به ترتيب زماني، موش ايران معرفي ش
ــتند. علاوه بر موشك ها  ــجيل هس ــك تندر و موشك س موش
ــم قابليت  ــورمان ه ــلح كش هواپيماهاي رزمي نيروهاي مس
ــطح با قابليت به كارگيري  تجهيز به چند نوع موشك هوا به س
ــك ها شامل موشك هاي  عليه اهداف دريايي را دارد. اين موش

هوا به سطح هدايت اپتيكي، ليزري و راداري هستند. 
ــد و در كنار  ــك هاي نور و قادر قابليت هواپرتاب دارن موش
ــي-802 به عنوان اصلي ترين  موشك هاي سي-801كي و س
ــوند. جت  ــتي هواپرتاب محسوب مي ش ــلاح هاي ضدكش س
ــر را دارد،  ــك كوث ــه قابليت حمل 4 موش ــن كرار، ك بمب افك
ــكي ما در دفاع از تنگه  نمونه هاي كوچك ديگري از توان موش
ــت كه نيرو هاي مسلح ما به آن ها مجهز  هرمز و خليج فارس اس

شده اند. 
- ساحل طولاني ايران

ــه هرمز، درياي  ــمالي خليج  فارس، تنگ همه كرانه هاي ش
ــروي ايران  ــوس هند، جزو قلم ــه باختري اقيان عمان و گوش
ــورهاي كناره خليج  فارس،  است. ايران در مقايسه با ساير كش
بيش ترين طول ساحلي را دارد. ايران با داشتن 1375 كيلومتر 
ــد، 56/5 درصد كل  ــاحلي از بندر عباس تا دهانه ارون خط س
ــاس ترين جزاير  ــواحل خليج  فارس را در اختيار دارد. حس س
ــتي هايي كه  راهبردي تنگه هرمز به ايران تعلق دارد. تمام كش
ــان جزاير ايراني تنب بزرگ،  از تنگه هرمز عبور مي كنند، از مي

فارور، ابوموسي و سيري عبور مي كنند. 
- ذخاير بالاي نفت و گاز

ــارس براي  ــت خليج  ف ــل اهمي ــن دلي ــروزه عمده تري ام
ــم گازي و نفتي در اين  ــورهاي غربي به وجود ذخاير عظي كش
ــش از 60 درصد  ــارس دارنده بي ــاز مي گردد. خليج  ف منطقه ب
ذخاير اثبات شده نفت جهان است و 30 درصد تجارت جهاني 
ــكه اي  ــار دارد. حجم ذخاير 150 ميليارد بش نفت را در اختي
ــاحلي قابل توجه است. هم چنين  ــورهاي س ايران در بين كش
ــر عظيم گاز طبيعي  ــت، منطقه خليج  فارس ذخاي جداي از نف
ــد كل ذخاير  ــب يعني 45 درص ــون فوت مكع (2/642 تريلي
ــهم ايران از آن 15/3 درصد  ــده) جهان را دارد كه س كشف ش

(970/8 تريليون فوت مكعب) است. 
كم اثر بودن راه هاي جايگزين تنگه هرمز

ــران از تنگه هرمز بر  ــزاري اي ــتفاده اب غرب براي اي نكه اس
ــع انرژي خود  ــي به مناب ــر نگذارد، در صدد تنوع بخش آن تأثي
ــورهاي عربي  ــه برآمد. در مقابل، كش و عدم اتكا به اين منطق
ــان حفظ كنند، به دنبال  منطقه براي آنكه بازار غرب را هم چن
مسيرهاي جديدي براي صادرات بودند كه مسيرهاي مختلفي 
از جمله استفاده از گزينه هاي عربستان - درياي سرخ، گزينه 
عراق- تركيه مطرح شدند. اخيراً امارات متحده عربي درصدد 
احداث خط لوله اي برآمد تا ضمن انتقال انرژي از مسير درياي 

عمان، اتكاي خود را به مسير تنگه هرمز كاهش دهد. 
ــان- فجيره  ــي كردن اين ايده، خط لوله حبش براي عمليات
ــان – فجيره به  ــه حبش ــت. خط لول ــتور كار قرار گرف در دس
ــكار چيني با  ــك پيمان ــط ي ــدود 375 كيلومتر توس طول ح
سرمايه گذاري 29/3 ميليارد دلار احداث شد  ؛ خط لوله اي كه 
ــواحل  ــز، نفت امارات را از س ــت با دور زدن تنگه هرم قرار اس
ــن خط لوله، نفت  ــادر كند. با بهره برداري از اي درياي عمان ص
ــدون عبور از تنگه هرمز به بازارهاي  خام امارات متحده عربي ب
ــه در ابتدا 1/5  ــد. ظرفيت اين خط لول جهاني صادر خواهد ش
ــت نهايي خود  ــود و در ظرفي ــكه در روز خواهد ب ميليون بش
ــال  ــط س ــكه در روز را در اواس ــكان انتقال 1/8 ميليون بش ام
ــت. اين طرح اگرچه بخشي از نفت را بدون  2011 خواهد داش
ــتگي از تنگه هرمز منتقل خواهد كرد  ؛ اما هنوز نزديك به  وابس
ــكه نفت روزانه از تنگه هرمز خواهد گذشت كه  12 ميليون بش
اخلال حتي در ي ك ميليون بشكه آن، اثرات جبران ناپذيري 

را بر اقتصاد جهان مترتب خواهد ساخت. 
ــوده و ايران  ــتي ب ــارس از ابتدا درياي صلح و دوس خليج  ف
ــش آن را برهم بزند  ؛  ــت و آرام ــل ندارد امني به هيچ وجه تماي
ــياري با غرب در  ــورهاي منطقه كه اكنون همراهي بس اما كش
اعمال فشارها عليه كشورمان در تضييع حقوق هسته اي ايران 
ــدام آن ها مي تواند  ــند كه اين اق انجام مي دهند، بايد آگاه باش

هزينه هاي سنگين اقتصادي براي كشورشان به همراه آورد. 
ايران همواره اعلام داشته است كه خواهان صلح، دوستي، 
ــق ايران  ــه به ح ــت ك ــورهايي اس ــه و مذاكره با كش مفاهم
ــميت  ــته اي احترام مي گذارند و آن را به رس درباره انرژي هس
ــد از طريق  ــرب بخواه ــه غ ــا در صورتي ك ــند  ؛ ام مي شناس
ــرد، بالطبع  ــران را ناديده بگي ــن حق اي گزينه هاي نظامي اي
ــام معظم رهبري  ــريع و به فرموده مق ــخ ايران، قاطع، س پاس
ــته باشد كه  ــكن» خواهد بود. غرب بايد توجه داش «دندان ش
ــداد تنگه  ايران در راهبرد نظامي خود تنها متكي بر گزينه انس
ــي گزينه ها  ــوق خويش از تمام ــت و در دفاع از حق هرمز نيس

استفاده خواهد كرد. 

آگهي مناقصه عمومي  
ارزيابي كيفي مشاوران نقشه برداري

 براي ارائه خدمات: برداشت، پياده كردن و ميخ كوبي پلاك هاي 
ثبتي سازمان واقع در محدوده منطقه آزاد ارس 

جهت مشاهده متن كامل آگهي به نشاني   www.arasfz.ir مراجعه نماييد. 

روابط عمومي و امور بين الملل سازمان منطقه آزاد تجاري صنعتي ارس 

نوبت دوم 

تنگه هرمز باريكه دريايي 
خميده شكلي است كه در 

منتهي اليه شرقي خليج  فارس 
واقع شده است و فلات ايران 
را از شبه جزيره عربستان جدا 
مي كند و آب هاي خليج  فارس را 
به درياي عمان و اقيانوس هند 

پيوند مي دهد
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

غيردولتى
erfansafipoor@gmail.com

عرفان صفى پور

شركت توزيع نيروي برق جنوب استان كرمان

شركت توزيع نيروى برق جنوب استان كرمان در نظر دارد مناقصات عمومي ذيل را  به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد.
بازگشايى پاكت هازمان و محل تحويل پاكت هاتاريخ دريافت اسنادشرحشماره مناقصهرديف

91/6/11برق رسانى به روستاها191-11-22
لغايت

91/6/15

آخرين مهلت تحويل پاكات پايان وقت 
ادارى مورخ 91/6/25 در محل 

دبيرخانه شركت توزيع برق جنوب كرمان
ساعت 9 مورخ 

91/6/26 واگذاري عمليات 291-11-17
تعويض و تست كشور

لذا از واجدين شرايط دعوت بعمل مى آيد براى دريافت اسناد مناقصه  و كسب اطلاعات بيشتر به يكى از دو روش ذيل اقدام نمايند.
ــعبه صنعتى كرمان بنام شركت  ــپهر 0102238552004 بانك صادرات  ش ــاب جارى س واريز مبلغ 100/000(صد هزار) ريال به حس
توزيع نيروي برق جنوب استان كرمان و با ارائه اصل فيش واريزى جهت دريافت اسناد مناقصه به نشانى كرمان – بلوار جمهورى اسلامى 
ــتان كرمان و يا دفتر تهران – انتهاي خيابان اشرفي اصفهاني – خيابان معين  ايران – روبروى گمرك شركت توزيع نيروى برق جنوب اس
ــماره تلفكس كرمان 2116086 و دفتر تهران44802194، 09124289235) مراجعه  ــوم (ش – پلاك سى – واحد هشت – طبقه س

نمايند.
مراجعه به پايگاه اطلاع رساني مناقصه http://iets.mporg.ir و سايت توانير www.Tavanir.org.ir  ؛ اسناد مناقصه اى كه به 

اين صورت دريافت مى شود، رايگان است.
ــنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت و ساعت مقرر در فراخوان، واصل مى شود مطلقاٌ  به پيشنهادهائى كه فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش

ترتيب اثر داده نخواهد شد. حضور يك نفر نماينده با معرفى نامه كتبى مجاز مى باشد
(هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.)

آگهي مناقصه عمومي 
براي رسيدن به فردايي بهتر استفاده درست از انرژي برق را به فرزندان خود بياموزيم

 

آگهي مزايده املاك مسكوني و تجاري 
مديريت شعب بانك سپه استان هرمزگان 

محل وقوع ملكقيمت پايه به ريالبلوكنوع كاربريمتراژ اعيانموقعيت و متراژ عرصهشماره پلاك ثبتيرديف
D355,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه همكف13/9262

نشاني تمام پلاكها:
بندرعباس – بلوار امام حسين، شرق پمپ بنزين 
خليج فارس، نرسيده به آموزشگاه رانندگي خليج 

فارس، مجتمع مسكوني جبل بر

D355,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه همكف23/9263
D356,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه همكف33/9264
D355,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه اول43/9266
D355,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه اول53/9267
D356,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه اول63/9268
D343,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه دوم73/9269
D341,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه دوم83/9270
D341,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه دوم93/9271

D343,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه دوم103/9272
D344,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه سوم113/9273
D342,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه سوم123/9274
D342,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه سوم133/9275
D340,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه سوم143/9276
C346,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه همكف153/9277
C344,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه همكف163/9278
C347,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه اول173/9279
C345,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه اول183/9280
C339,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه دوم193/9281
C340,000,000مسكوني - آپارتمان51/33طبقه سوم203/9283
C338,000,000مسكوني - آپارتمان51/07طبقه سوم213/9284

محل وقوع ملكقيمت پايه به ريالنوع كاربريمتراژ اعيانموقعيت و متراژ عرصهشماره پلاك ثبتيرديف
بندرعباس- بلوار معلم، كوچه بهارستان 10، ساختمان پوريا496,650,000مسكوني - آپارتمان66/22طبقه اول22106/1780
بندرعباس- بلوار معلم، كوچه بهارستان 10، ساختمان پوريا415,650,000مسكوني - آپارتمان55/42طبقه اول23106/1781
شهرستان رودان – بلوار ورودي شهر، جنب فرمانداري923,600,000تجاري92/36طبقه همكف248/2730

ميناب- بلوار امام خميني (ره)، بعد از فلكه دوم، كوچه 500,000,000مسكوني – ويلايي25633/1483/8138/5
روبروي سپاه

طبقات همكف، اول 197 مترمربع263980
و دوم

مجتمع مسكوني مشتمل بر دو طبقه روي 
شهرستان بندر لنگه – بلوار معلم، حسين آباد جنوبي878,080,000همكف هر طبقه يك واحد كه تفكيك نشده
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تعداد 173 قلم ابزار و يراق آلات صنعتي از قبيل:
1. كارواش  2. باسكول صد كيلويي 3. موتور برق و آب  4. ترانس جوش  5. دريل  6. كمپرسور باد
7. قيچي كوچك و بزرگ  8. موتور جوش  9. سنگ فرز  10. تجهيزات سر برش 11. گازوئيل پاش

12. ابزار آرماتوربندي 13. قلاب جرثقيل و غيره ........

براساس نظر 
كارشناس رسمي 

دادگستري
شهرستان بندرعباس- خيابان ايرانيت، انبار بانك سپه

مديريت شعب بانك سپه استان هرمزگان قصد دارد اموال و املاك ملكي و تمليكي مسكوني و تجاري 
ــخصات ذيل از طريق  ــتانهاي بندرعباس، رودان، ميناب و بندر لنگه با مش متعلق به خود را واقع در شهرس
مزايده عمومي به صورت نقد(با تخفيف حداكثر 10% قيمت پايه) و نقد و اقساط در قالب عقد اجاره به شرط 
ــاند.. لذا داوطلبين محترم شركت در مزايده  ــاط حداكثر 36 ماهه به فروش برس تمليك با باز پرداخت اقس
مي توانند با هماهنگي مديريت شعب بانك سپه استان هرمزگان و شعب ميناب، رودان و بندرلنگه از املاك 
ــخ 1391/06/11 الي 1391/06/20 مهلت مراجعه متقاضيان  و اموال مورد نظر بازديد نمايند. ضمنا از تاري
ــي 1391/06/30 نيز جهت ارائه  ــده و از تاريخ 1391/06/21 ال ــركت در مزاي محترم جهت خريد اوراق ش
ــت متقاضيان محترم تقاضاي خود را به انضمام فيش  ــايان ذكر اس پاكت پيشنهادات خود فرصت دارند. ش
ــته به نشاني مديريت شعب بانك سپه  نقدي واريزي به ميزان حداقل پنج درصد قيمت پايه در پاكت دربس
ــد آبادي بندرعباس،  ــتان هرمزگان واقع در بندرعباس- جنب چهار راه مرادي، طبقه فوقاني شعبه اس اس
ــعبه رودان و ميناب و بندرلنگه مراجعه و تحويل  طبقه دوم، دايره حقوقي و يا در شهرستانها به بانك سپه ش
ــال بابت خريد  ــه و مبلغ 50,0000 ري ــد از مبلغ قيمت پاي ــز حداقل پنج درص فرمايند. جهت اطلاع واري
ــركت در مزايده (بابت هر مجلد) طي دو فقره فيش نقدي جداگانه به حساب جاري طلايي شماره  اسناد ش

1015800100008 به نام بانك سپه شعبه اسدآبادي بندرعباس الزامي مي باشد. 

تلفنهاي 2245492 و 15- 2246510 (داخلي 220، 221 دايره حقوقي) مديريت 
شعب بانك سپه استان هرمزگان آماده راهنمايي هاي لازم در ساعات اداري به 

متقاضيان محترم مي باشد. 

ضمنا چهار واحد صنعتي همراه با تاسيسات، ابزارآلات و ماشين آلات موجود در آن (به صورت يكجا يا جداگانه) واقع در شهرك 
صنعتي شماره يك و دو شهرستان بندرعباس پس از مذاكره حضوري و موافقت شركت شهركهاي صنعتي استان پس از بازديد 

براساس نظر كارشناس رسمي دادگستري از طريق مذاكره واگذار مي گردد.

نننووببتتتت ااااوولللل ممررححللللهههه دددوومم

شركت سهامي آب منطقه اي چهار محال و بختياري در نظر دارد با رعايت قانون برگزاري مناقصات مصوب 1383 مجلس 
شوراي اسلامي- و آيين نامه اجرايي ياد شده پروژه اي با اطلاعات مشروحه ذيل را به شركت هاي ذيصلاح واگذار نمايد. 

1- موضوع پروژه:  نگهداري، تعميرات و بهره برداري از سيستم انتقال آب از چشمه كوهرنگ به شهركرد 
2- مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه:  100 ميليون ريال كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي ارائه شود

3- مدت اجراي كار: 12 ماه 
4- كارفرما: شركت سهامي آب منطقه اي چهارمحال و بختياري 

5- رشته و پايه مورد نياز:  رشت آب، پايه 5 و بالاتر- برآورد براساس فهرست بهاء خاص 
ــايت اين شركت به نشاني  6- اسـناد مناقصه از تاريخ 1391/06/11 لغايت 1391/06/15 از طريق امور قراردادها و نيز س
ــد. آخرين مهلت تحويل اسناد پايان وقت اداري مورخ  اينترنتي WWW.CBRW.IR در اختيار واجدين شرايط مي باش
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ــن، با وجود  ــل از خبرآنلاي ــوز به نق ــزارش افكارني به گ
ــگفت بودن خبر حضور زنان در  اين كه روزهاي زيادي از ش
ــاز هم اين  ــادي و اجتماعي مي گذرد اما ب عرصه هاي اقتص
موضوع جذابيت  هاي خاص خودش را به دنبال دارد. همين 
موضوع سبب شد تا از فاطمه دانشور، عضو هيأت نمايندگان 
ــب و كار و  ــلاق و كس ــيون اخ ــران و رييس كميس ــاق اي ات
ــؤوليت اجتماعي اتاق بازرگاني ايران كه در ميان فعالان  مس
ــت دعوت  ــده اس ــناخته ش اقتصادي به بانوي كارآفرين ش
ــت در روزهاي  ــر حضور پيدا كند. درس كنيم تا در كافه خب
واپسين شهريور سال گذشته او به عنوان رييس كميسيون 
ــؤوليت اجتماعي شركت هاي اتاق  ــب و كار و مس اخلاق كس
ــبات  ــتين بار بود كه در مناس ــد. اين نخس ايران انتخاب ش
ــاد. از اين رو برخي  ــاختاري اتاق ايران چنين اتفاقي  افت س
ــان اين انتخاب را محصول تغيير و تحول  ناظران و كارشناس
ــه پارلمان بخش خصوصي مي دانند.  در شاكله هيات رييس
ــاق ايران و رييس  ــور، عضو هيأت نمايندگان ات فاطمه دانش
ــؤوليت اجتماعي اتاق  كميسيون اخلاق و كسب و كار و مس
ــهريور سال جاري در  ــتين روز ش بازرگاني ايران صبح نخس
ــا از حضور زنان در عرصه تجارت  كافه خبر حضور پيدا كرد ت
ــي به نام  ــا به دليل عامل ــخن بگويد. او اعتقاد دارد زن ه س
«ترس» حضورشان در عرصه تجارت چندان بازتاب نداشته 

است. متن كامل اين گفت وگو را در ادامه خواهيد خواند  .
حتي حالا هم كه به دفعات شـاهد حضور «زن» ها 
در عرصـه تجـارت و فعاليت هاي اقتصادي هسـتيم 
و گفت و گو  هايي در رابطه با عملكـرد آنان در عرصه 
اقتصاد منتشر شـده اسـت باز هم براي بسياري اين 
موضوع جـذاب و تا حدودي بـاور نكردني به شـمار 
مي  آيد. علت آن را در چه چيزي مي توان جست وجو 
كرد؟ آيا سيستم اقتصادي ما آن قدر ضد زن است كه 
حضور آن ها در اين عرصه همواره خبر سازي مي كند؟

ــتان را در زمين فرهنگ  ــه اين داس به نظر من بايد ريش
جست وجو كرد. تجارت زنانه و مردانه ندارد و هر دو جنسيت 
مي توانند وارد آن شوند. اين كه چرا زن ها دير تر و كم تر وارد 
ــوند به دليل محدوديت هايي است كه  عرصه تجارت مي ش
فرهنگ ايجاد كرده است. من در حال حاضر در سمينارهاي 
مختلفي كه سخنراني مي كنم شاهد اين هستم كه نامه هاي 
زيادي از سوي زن ها به دستم مي رسد. نخستين بار در سال 
ــي، زندگي خودم را  ــك مجله خانوادگ 87 در گفت وگو با ي
ــار آن گفت وگو از اقصي  شرح دادم. 1300 نامه پس از انتش
نقاط ايران به دست من رسيدكه اكثر ارسال كنندگان نامه ها 
ــامل جوانان بود. خانم  هايي كه  ــي هم ش خانم بودند و بخش

گويي تشنه دانستن بودند. خانم  هايي كه انگار روزنه اميدي 
ــت و آن ها مي توانند موفق شوند شروع  جايي درخشيده اس
ــان در رابطه با محدوديت هايي كه  كرده بودند در نامه هايش
ــان ايجاد مي كنند  ــان، برادران شان و همسران ش پدر هايش
كه حتي بخواهند بروند يك دسته چك عادي بگيرند. حتي 
مانع از اين مي شدند كه شركتي را با سرمايه اي اندك به ثبت 
برسانند. كاري كه من كردم اين بود كه تعداد گفت و گو  هاي 
خودم را با اين خانم ها بيش تر كردم. براي آنان نشست  هايي 
ــال 1388 من  ــو كرديم. س ــروع به گقت و گ ــتم و ش گذاش
ــه اي با تعدادي از اين خانم ها به همراه همسر هايشان  جلس
ــران آن ها به من  ــتم. در حال حاضر و در سال 91 همس داش
ــتعداد  ــر نمي كرديم خانم  هاي ما اينقدر اس گفتند  : «ما فك

داشته باشند و توانمند باشند.» 
ــران خانم  هايي  ــال 88 به همس من در گفت و گو  هاي س
ــردم كه اجازه  ــرده بودم را متقاعد ك كه با آن ها گفت وگو ك
ــب و كاري را راه اندازي كنند.  ــان كس بدهند تا خانم  هاي ش
ــد و براي من  ــرده بودن ــب و كاري را راه اندازه ك ــا كس آن ه
ــيرين بود كه مردها مي گفتند ما توان زن ها  امسال بسيار ش
ــه به طور مثال  ــف كرديم و تازه فهمديم ك يمان را تازه كش
ــركت و... دارند.  چه مهارتي در بازاريابي، مديريت داخلي ش
ــري مهارت  هايي  مي خواهم بگويم كه زن ها في الذاته يك س
ــت زن به زايش  ــه اين را گفتم كه ماهي را دارند. من هميش
ــت. جدي ترين كار يك زن زايش است و  و توليد نزديك اس
جدي ترين كار يك مرد كشتن است. اين يك واقعيت است. 
ــدي دارد اتفاقاً به روحيه  تمامي كار  هاي ما كه ماهيت تولي
ــاهده كرديد كه  ــت. خودتان مش و ماهيت زن نزديك تر اس
ــت مي كنند به طور مثال  كارهاي توليدي كه خانم ها مديري
ــنگ تري دارد، حوصله بيش تري دارند  بسته بندي  هاي قش
ــي الذاته  ــي در برخي موارد ف ــري دارند. يعن و دقت بيش ت
ــت. خانم ها به  ــري توان مندي  هاي آنان خاص تر اس يك س
دليل محدوديت هايي كه داشتند و هنوز هم وجود دارد يك 
ــت كه ريشه  ــد كرده اس عاملي در زنان ما به نام «ترس» رش
ــا دارد. ما در كودكي  ــي و تربيت دختران م در دوران كودك
وقتي از ادبيات كلامي استفاده مي كنيم و مي گوييم  : «پسر 
ــنگم.»  با اين ادبيات داريم پسر  هاي مان را  زرنگم، دختر قش

به سوي انجام كار  هاي بزرگ سوق مي دهيم تا برود رانندگي 
ــواري كند و اقدام  هايي  ــكي بازي كند، دوچرخه س كند، اس
ــه كار  گيري «دختر  ــت را انجام دهد. در مقابل با ب از اين دس
قشنگم » داريم به دختر مان مي گوييم آيينه دستش بگيرد 
ــن مي خورد  ــر مان زمي ــد. يا اين كه پس و به چهره  اش برس
ــا اگر دختر مان  ــتش را مي گيريم و بلندش مي كنيم ام دس
ــه او مي گوييم  ــورد ب ــد و زمين بخ ــوار بر دوچرخه باش س
ــت. همين عوامل و اين ادبياتي  دوچرخه سواري كار تو نيس
ــود تا عامل ترس از دوران  كه به آن اشاره كردم سبب مي ش
كودكي در زنان ريشه كند. اين «ترس » مانع از اين مي شود 

كه ريسك پذير شوند. 
ــوردي كه در  ــد به اين طريق م ــي دقيقاً اعتقاد داري يعن
ــب و كار و تجارت نكته اي كليدي به حساب مي  آيد كه  كس

همان ريسك پذيري است در آن ها شكل نمي گيرد؟
دقيقاً همين طوراست. صد درصد يكي از الزامات تجارت 
و كسب و كار «ريسك پذيري» است. اين عامل ترس مانع از 
ــود و رواني است. اين موضوع به صورت  ريسك پذيري مي ش
ــود مي  آيد. عده اي  ــت زنان به وج طبيعي و در جريان تربي
ديگر از آن ها خود ساخت هاند، عده اي ديگر خودشان روحيه 

مقاوم دارند و يا اين كه عده اي از آن ها در خانواده اي هستند 
كه كم تر از اين نوع ادبيات به كار گرفته مي شود. 

قاعدتاً شما هم در گروه سوم قرار مي گيريد؟
ــنتي بزرگ شدم ولي  خود من در يك خانواده خيلي س
ــت. به خاطر دارم تنها  ــه نقش حمايت گر داش پدرم هميش
قصد داشتم به سفر چين بروم و بايد دو هفته آنجا مي ماندم. 
ــود تنها بروم كل  ــفر دو هفته اي كه قرار ب به دليل همين س
ــن قطع كرد كه چطور اجازه داده  فاميل ارتباطش را با پدر م
ــفر خارجي تنها برود. خيلي تعصب به  است دختر او يك س
ــتند. پدر من از اين اقدام من حمايت كرد و گفت  قضيه داش
ــفر دريچه اي از  ــر دارم. آن س من به دخترم اطمينان خاط
موفقيت و راه ها را پيش رو ي من باز كرد. اگر پدر من به مانند 
اقوام خود تعصب  هاي قومي و فرهنگي مان را در رابطه با من 
ــيدم. بنابراين بخشي از  جاري مي كرد قطعاً به اينجا نمي رس
ــرفت زنان را مي توان در محدوديت هاي فرهنگي  عدم پيش
ــه در خانواده دارد. بعد مي آيي و  ــت و جو كرد كه ريش جس
ــوي  ؛ وقتي وارد جامعه مي شوي مشاهده  وارد جامعه مي ش
ــتادانبه ما  ــگاهي اس ــت و گو  هاي دانش ــاز در گف مي كني ب
مي گفتند كه دختران پس از فارغ التحصيلي بايد كارشناس 

و يا مشاور شوند و پست  هاي مديريتي در اختيار آقايان قرار 
بگيرد. 

واقعاً همين طورهم بود؟
ــتاني دارم و فوق  ــت بيمارس ــانس مديري ــن ليس بله. م
ــانس مديريت بازرگاني دارم. تمام پست  هاي مديريتي  ليس
ــد و خانم  هايي كه به لحاظ و معدل بالاتر  را به آقايان مي دانن
ــتند. در بانك ها هم مي توان نمونه  بودند اين امكان را نداش
ــاهده كرد. خانم  هايي كه رشته مديريت  اين موضوع را مش
بانكداري خوانده اند چند درصد شان رياست شعب بانكي را 
ــان بانكي  بر عهده دارند. خانم ها بيش تر در بخش كارشناس
در شعب مشغول به كارند و من تا كنون رييس شعبه بانكي 

را نديده ام كه زن باشد. 
يعني مي خواهيد بگوييد براساس شايسته سالاري 
مديران انتخاب نمي شـوند و صرفاً جنسيت آن ها در 

اولويت قرار مي گيرد؟
ــود و  ــگاه مي ش وقتي كه فرد به عنوان يك زن وارد دانش
درس  اش را به پايان مي برد با يك ديوار مواجه مي شود و به او 
مي گويند به دليل جنسيتي كه داري نمي تواني مدير شوي. 

اين موضوع ادامه دارد. 
ادامه آن در شاخه فعاليت هاي شما چگونه است؟

ــوي قاعدتاً بايد براي  ــب و كار مي ش وقتي وارد بازار كس
ــد. در اين حالت  ــته چك به بانك مراجعه كني دريافت دس
ــي مي كنند.  ــما مانع تراش ــه براي ش ــاهده مي كنيد ك مش
ــتان ها اين مانع تراشي ها بيش تر است.  مخصوصاً در شهرس
ــي كه وارد  ــت هركس اين موانع را مرد ها ندارند. طبيعي اس
ــود در تجربيات نخست ممكن است  بازار كسب و كار مي ش
ــت يك زن براي خانواده و اطرافيان  شكست بخورد. شكس
ــتي براي يك مرد به وقوع  قابل قبول نيست ولي اگر شكس
ــوند تا اين شكست را طي  بپيوندد همه دور آن جمع مي ش
كند. چراكه اعتقاد بر اين است كه يك پسر بايد وارد كسب 
ــود. قديم ها پدر بزرگ  هاي ما مي گفتند پسر ها بايد  و كار ش
يك كسبي را ياد بگيرند و اين ادبيات گفت وگوي آن ها بود 
اما در رابطه با دختر ها بيان نمي كردند كه دختران هم بايد 
ــد  ــت ارفاقي كه به دختران مي ش ــبي ياد بگيرند. نهاي كس
ــال حاضر هم خيلي جا ها مي خونم  «تحصيلات » بود. در ح

آمار حضور دختران در دانشگاه بالا رفته است. درست است 
ــت اما  ــاركت زنان در حوزه تحصيلات بالا رفته اس كه مش
ــب و كار علامت منفي است. يعني  اين موضوع در بحث كس
ــور در بازار  ــگاه را به حض اين كه دختران ما حضور در دانش
ــران ما حضور در  ــب و كار ترجيح داده اند. در مقابل پس كس
ــگاه ترجيح مي دهند.  بازار كسب و كار را به حضور در دانش
ــاهده مي كنم كه در صحبت هايشان  در بسياري از افراد مش
ــگاه اين گونه  ــالاي قبولي دختران در دانش از موضوع آمار ب
تعبير مي كنند كه انگار دختر  هاي ما توانمند تر و باهوش تر 
ــگاه را  ــي  هاي دانش ــه رفتند و كرس ــران ما بودند ك از پس
به دست آوردند. اما اين گونه نيست و پسران ما به سراغ بازار 
كسب و كار رفتند و اصلاً در آزمون ورودي دانشگاه شركت 

نكردند. 
چـرا دختران مـا كم تر جـذب بازار كسـب و كار 

مي شوند؟
ــي كنيد به  ــن موضوع علت ياب ــر در رابطه با اي ترس. اگ

«ترس » مي رسيد. 
چرا ترس؟

عوامل فرهنگي سبب شكل  گيري اين «ترس » مي شود. 
ــدم و در شركتم به  ــب و كار ش خود من وقتي وارد بازار كس
ــك صحبت كنم، به  ــكل برخوردم مي رفتم با رييس بان مش
ــار.» اين فرد كه از مديران  من گفت  : «برو مردت رو بر دار بي
شناخته شده بانك توسعه صادرات بود در حالي اين جمله را 
به من گفت كه من سهام دار عمده شركت بودم و مديرعاملي 
ــراي بازپرداخت  ــه بودم ب ــركت بر عهده خودم بود و رفت ش
اقساط زمان بگيرم. وقتي به من گفت  : «برو مردت رو بيار»، 
ــتم. يا  ــنيدم نشكس ــن حرف ها در جامعه زياد ش چون از اي
اين كه براي نخستين بار براي خريد به فولاد مباركه اصفهان 
ــد و من كه يك  ــأت همراه من را راه دادن رفته بودم تمام هي
ــي 3 تابلو در ذهن من  زن بودم راهم ندادند خواهي، نخواه
ــيگار ممنوع، آشغال ريختن ممنوع  نقش بست  ؛ كشيدن س
ــويم؟  و ورود زنان ممنوع. براي چي ما بايد اين قدر تحقير ش
ــيت من داخل چه كاري كند كه مانع  ــت جنس مگر قرار اس
ورود من به داخل شدند؟ اين برخورد خيلي تحقير آميز بود 
كه زن ها نمي توانند وارد محوطه فولاد مباركه شوند. خيلي 
ــياري ديگر از مكان ها وجود دارد.  از اين نمي توانند ها در بس
به طور مثال در رابطه با اسكله شهيد رجايي دو روز لازم بود 
نامه نگاري شود تا من وارد محوطه شوم ولي كارمند  هاي من 
از همان لحظه نخست وارد شدند. اين محدوديت ها تعدادش 
زياد است و مي توانم آن ها را بشمارم. اين محدوديت ها سبب 

مي شود زن ها دير تر به مقصد برسند. 

نقش زنان در عرصه هاي اقتصادي
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

مناقصه عمومى
شماره    911/1001

روابط عمومى شركت برق منطقه اى اصفهان

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره بردارى .
موضوع مناقصه: تعميرات ساختمانى پستهاى 63 كيلوولت سامان – لاله – مهيار و پست 400 كيلو ولت نجف آباد .

تاريخ و محلهاى فروش اسناد مناقصه: از 1391/6/11 لغايت 1391/6/26 .
ــداركات و انبار – تلفنهاى:  ــت بهره بردارى – اداره ت ــاختمان معاون ــان – اول اتوبان ذوب آهن – جاده  نيروگاه – س آدرس: اصفه

7882179 (اداره تداركات و انبارها) و 7882237 (اداره ساختمانى) .
آدرس دفتر تهران: 

ــد 109 –   ــوم – واح ــوك يك – طبقه س ــپور – بل ــهير عباس ــاختمان ش ــان برزيل – توانير – س ــك – خياب ــران – ميدان ون ته
تلفن : 58 – 88675657 – 021 .

ــماره 2175090216009 (با شناسه 100005) به  مبلغ خريد اسناد مناقصه: 200/000 ريال واريز شده به حساب سيباى ش
نام شركت برق منطقه اى اصفهان نزد بانك ملى شعبه برق اسلام آباد .

مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكى در وجه شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره بردارى به مبلغ 
109/000/000 ريال .

مهلت تحويل پاكات مناقصه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز  دوشنبه مورخ 1391/7/10 .
ــاختمان معاونت بهره بردارى – دبيرخانه معاونت  محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان – اول اتوبان ذوب آهن – جاده نيروگاه – س

– طبقه همكف .
زمان و محل بازگشايى پاكات مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 1391/7/10 . اصفهان – چهار باغ بالا – شركت برق 

منطقه اى اصفهان – سالن كميسون معاملات .
شرايط مناقصه: 

داشتن درجه رتبه بندى ( حداقل رتبه پنج ) ساختمانى براى شركت كنندگان الزامى مى باشد .
ــخصى و نظاير آن و  ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك ش ــروط و مخدوش و س ــپرده يا امضاء، مش ــنهادهايى كه فاقد س به پيش

پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود مطلقا“ ترتيب اثر داده نخواهد شد .
    ـ   ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است .

همچنين  مى توانيد متن اين آگهى را در سايت هاى اينترنتى  زير مشاهده كنيد .
www.erec.co.ir              www.tavanir.org.ir                   http://iets.mporg.ir

نوبت  اول
وزارت نيرو

شركت برق منطقه اي اصفهان
معاونت بهره بردارى

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى مشاوران
آگهى شماره    11202

http://iets.mporg.ir        www.abfa-khj.ir   
روابط عمومى و آموزش همگانى شركت آب وفاضلاب خراسان جنوبى

شركت آب و فاضلاب خراسـان جنوبى در نظر دارد  نظارت عاليه وكارگاهى شبكه فاضلاب شهرفردوس را به پيمان 
ــده در جدول ذيل را بهمراه مدارك  ــرايط دعوت مي شود اطلاعات خواسته ش ــاوران واجد ش واگذار نمايد . لذا از كليه مش
ــس از درج آگهى به آدرس  ــرف مدت 14 روز پ ــته آب حداكثر ظ ــده) وگواهى صلاحيت در رش ثبتى (كپى برابر اصل ش
بيرجند، بلوار شهداى عبادى، شركت آب و فاضلاب استان خراسان جنوبى (دفترحقوقى) ارسال و تحويل نمايند. بديهى 
است پس از بررسى مدارك در صورت تائيد صلاحيت جهت برگزارى مناقصه از شركت كنندگان دعوت بعمل خواهد آمد.

امتيازاطلاعات درخواستى از مشاوررديف
30تجربه سابقه اجرا در زمينه و رشته مرتبط1

20ارزيابى كارفرمايان قبلى و حسن سابقه2

20ساختار سازمانى وكفايت كادر فنى3

15قدرت مالى وپشتيبانى4

15خلاقيت وابتكار مشاور درطرحها وپروژههاى قبلى مشابه5

اسناد ارزيابى كيفى درسايت هاى ذيل قابل رويت ميباشد:

از آب هر چيزى را زنده گردانديم آگهي مزايده  عمومي
دانشگاه علوم پزشكي كرمان دستگاه مزايده گزار 

واگذاري محل داروخانه، تجهيزات و ارائه خدمات دارويي سرپايي و بستري موضوع مزايده 
بيمارستانهاي تابعه دانشگاه علوم پزشكي استان كرمان طبق بلوك بندي زير 

تضمين شركت در مزايده 

بلوك 1: بيمارستان شفا، سينا زرند، خاتم الانبياء بافت مبلغ 39000000 ريال 
(سي و نه ميليون ريال)

بلوك 2: بيمارستان باهنر، بيمارستان علي بن ابيطالب راور مبلغ 36000000 
ريال (سي و شش ميليون ريال)

نوع تضمين شركت در مزايده: واريز نقدي / ضمانت نامه بانكي

دريافت اسناد از تاريخ درج آگهي 
لغايت 91/06/16 

بلوار جمهوري اسلامي، چهار راه شفا، دانشگاه علوم پزشكي، مديريت خدمات 
پشتيباني 

http:kmu.ac.ir   خدمات الكترونيكي – مناقصات دانشگاه
آخرين مهلت تحويل پيشنهادها تا 

پايان وقت اداري مورخ 91/06/28
محل تسليم پيشنهادها: بلوار جمهوري اسلامي، چهار راه شفا دانشگاه علوم 

پزشكي، مديريت خدمات پشتيباني، اداره تداركات
طبق اسناد مزايده گشايش پيشنهادها 91/06/29

جهت هرگونه اطلاعات بيشتر مي توانيد در وقت اداري با شماره تلفن 2105625 تماس حاصل نماييد. 
هزينه درج آگهي بر عهده برنده مزايده مي باشد.

روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي كرمان 

آگهي مناقصه عمومي
 (شماره   3/خ م الف/91 )

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران منطقه البرز
موضوع مناقصه: نصب دو دسـتگاه ديـزل پمپ در موتورخانه آتش نشـاني انبار نفت 

شهيد دولتي كرج
ــناد مناقصه از  تاريخ، مهلت، نشـاني محل دريافت و تحويل اسـناد مناقصه: دريافت اس
ــار آگهي نوبت دوم از آدرس: كرج – بالاتر از  ــار آكهي مناقصه تا يك هفته بعد از انتش تاريخ انتش
ــركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران منطقه  ميدان طالقاني بعد از ساختمان دادگستري ش

البرز، طبقه سوم-اتاق 307.
 آخرين مهلت تحويل اسناد مناقصه (شامل: پاكات الف- ب و ج )حداكثر تا پايان وقت اداري 

روز شنبه91/6/18 
تلفن : 32542516-026 و 026-36602834

ــل  ميليون  ــه مبلغ چه ــپرده نقدي ب نـوع و مبلغ تضميـن شـركت در مناقصـه: واريز س
(40,000,000) ريال بحساب شماره  4120010200005 بانك ملي  شعبه شركت نفت كرج 
ــه از امور مالي  ــيد وج ــاي نفتي ايران منطقه  البرز و اخذ رس ــركت ملي پخش فرآورده ه بنام ش

منطقه و يا ارايه ضمانتنامه معتبر بانكي معادل آن

شرايط  شركت در مناقصه: كليه شركتهاي توانمند داراي:
1- احراز امتياز قابل قبول در ارزيابي كيفي (حداقل 60 امتياز)

ــاس معيارهاي ارزيابي توانمندي بهداشتي،  2- احراز امتياز قابل قبول (حداقل 60 امتياز) بر اس
HSE - ايمني و زيست محيطي

3-  داراي حداقل رتبه 5 تاسيسات و تجهيزات  
4- داراي سوابق كار مشابه

برنامه زمانبندي مناقصه: 
1-درتاريخ 91/6/19 ارزيابي شكلي پيشنهادات و بازگشايي پاكات (الف) و كنترل ضمانتنامه ها 

توسط كميسيون مناقصه منطقه انجام مي گيرد
ــنهادات توسط كميته  ــايي پاكات (ب) و ارزيابي فني بازرگاني پيش 2-درتاريخ 91/6/20 بازگش

فني بازرگاني منطقه صورت مي گيرد
3- بازگشايي پاكات پيشنهاد نرخ (ج) درتاريخ 1391/6/21  با حضور اعضاء كميسيون مناقصه، 

مناقصه گران و ساير مدعوين انجام و برنده مشخص مي گردد.

روابط عمومي  شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران  منطقه البرز  10628

شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 
منطقه  البرز

آگهي مناقصه عمومي
 ( شماره   4/خ م الف/91 )

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران منطقه البرز
موضوع مناقصه: احداث استخر بتوني آب آتش نشاني در انبار نفت شهيد دولتي كرج

تاريخ، مهلت، نشـاني محل دريافت و تحويل اسـناد مناقصه: دريافت اسناد مناقصه  از 
ــار آگهي نوبت دوم از آدرس: كرج – بالاتر از  ــار آكهي مناقصه تا يك هفته بعد از انتش تاريخ انتش
ــركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران منطقه  ميدان طالقاني بعد از ساختمان دادگستري ش

البرز، طبقه سوم-اتاق 307
 آخرين مهلت تحويل اسناد مناقصه (شامل: پاكات الف- ب و ج)حداكثر تا پايان وقت اداري 

روز شنبه91/6/18 
تلفن : 32542516-026 و 026-36602834

ــصت و پنج ميليون  ــپرده نقدي به مبلغ ش نوع و مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: واريز س
ــماره  4120010200005 بانك ملي شعبه شركت نفت كرج  (65/000/000) ريال بحساب ش
ــه از امور مالي  ــيد وج ــي ايران منطقه البرز و اخذ رس ــركت ملي پخش فرآورده هاي نفت بنام ش

منطقه و يا ارايه ضمانتنامه معتبر بانكي معادل آن

شرايط  شركت در مناقصه: كليه شركتهاي توانمند داراي:
1- احراز امتياز قابل قبول در ارزيابي كيفي (حداقل 60 امتياز)

ــاس معيارهاي ارزيابي توانمندي بهداشتي،  2- احراز امتياز قابل قبول (حداقل 60 امتياز) بر اس
HSE - ايمني و زيست محيطي

3-  داراي حداقل رتبه 5 ابنيه 
4- داراي سوابق كار  مشابه

برنامه زمانبندي مناقصه: 
1-درتاريخ 91/6/19 ارزيابي شكلي پيشنهادات و باز گشايي پاكات (الف) و كنترل ضمانتنامه ها 

توسط كميسيون مناقصه منطقه انجام مي گيرد
ــايي پاكات (ب) و ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادات توسط كميته  2-درتاريخ91/6/20 باز گش

فني بازرگاني منطقه صورت مي گيرد
3- بازگشايي پاكات پيشنهاد نرخ (ج) درتاريخ 1391/6/21 با حضور اعضاء كميسيون مناقصه، 

مناقصه گران و ساير مدعوين انجام و برنده مشخص مي گردد.

روابط عمومي  شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران  منطقه البرز  10627

شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 
منطقه  البرز

نوبت دوم 

نوبت دوم 

464/ م الف

يكيكيكككككككك م مرحرحرحلهلهلهلهللللل ااااااي ي ي ي

ــت فعاليت هاي اقتصادي  رضا بندريان - موفقي
ــياري به نحوه حضور در بازار دارد. بنگاه   ــتگي بس بس
اقتصادي كه نتواند حضور خود را در بازار تحكيم نمايد 
نخواهد توانست از فرصت هاي  بازار حداكثر استفاده را 
ــن وضعيتي اگر حذف از بازار  به عمل آورد. پيامد چني
ــتريان و در پي آن  ــت  دادن اعتماد مش نباشد، از دس

كاهش سهم بازار خواهد بود. 
مشتري همواره به دنبال كسب حداكثر رضايت از 
ــد و اين امر باعث اهميت  بودجه محدود خود مي باش
ــر عرضه كننده نيز  ــت. از نظ يافتن قيمت براي او اس
ــتريان و جبران  ــود، اقبال مش قيمت معيار كسب س
ــان  ــايل در كنار هم نش ــد. اين مس هزينه ها مي باش
ــي از مهم ترين عوامل موفقيت  مي دهند كه قيمت  يك

در بازار است. 
ــياري از معاملات  امروزه در عرصه كسب و كار بس
ــزاري مناقصه واگذار  و پروژه هاي بزرگ از طريق  برگ
ــولاً دومين  ــت معم ــات، قيم ــوند. در مناقص مي ش
ــنهادات بعد از شايستگي  ــت كه  در پيش فاكتوري اس
ــود اما اگر مناقصه گزار از وضعيت  فني ارزيابي مي ش
ــد، اهميت قيمت افزايش  مالي  خوبي برخوردار نباش

مي يابد و در كانون توجه قرار مي گيرد. 
ــه دليل تأثيرپذير بودن  قيمت گذاري مناقصه اي ب
از تعداد بي شماري از پارامترها و متغيرهاي غيركمي 
ــرايط سياسي و اقتصادي  نظير فضاي كسب و كار، ش
روز، شرايط رقبا، وضعيت شركت و... همانند بسياري 
ــه و تحليل  ــي به تجزي ــاي مديريت از تصميم گيري ه
ــوار  ــيار دش ــازي آن بس كيفي  نياز دارد و لذا مدل س
ــان دهنده اهميت مسأله قيمت  است. اين موضوع نش

و قيمت گذاري در مناقصه مي باشد. 
ــازمان هاي مناقصه گر در جهت  ــتا س در اين راس
ــد قيمت گذاري خود  ــگ نمودن رون تعديل و هماهن
ــات تلاش هاي  ــق در مناقص ــور موف ــور حض به منظ
گسترده اي انجام داده اند. واضح است كه نتيجه بخش 
ــجم  ــا نيازمند نظامي مدون و منس بودن اين تلاش ه
ــتفاده از تجارب موجود  ــد. با اس در اين زمينه  مي باش

ــا روش ها  ــر و تلفيق آن ب ــازمان هاي مناقصه گ در س
ــتماتيك  ــي مي توان مدلي سيس و تكنيك هاي علم
ــت در مناقصه را با ارايه  طراحي نمود و احتمال موفقي

قيمت مناسب بهينه نمود. 
ــانس  ــك برنامه براي افزايش ش ــتراتژي برد ي اس
ــك  فرصت  ــت آوردن ي ــور بدس ــر به منظ مناقصه گ

مي باشد و شامل موارد ذيل است   : 
-دريافت نيازمندي ها و اطلاعات مناقصه گزار

-ارزيابي نقاط قوت خود
-ارزيابي نقاط قوت و ضعف رقبا

-بررسي مسايل فني
-قيمت گذاري

هدف از استراتژي برد، مديريت جريان فرصت هاي 
كسب و كار به منظور درگير نمودن سازمان در بهترين 

فرصت ها مي باشد. 
دستيابي به قيمت مناسب براي ارايه به مناقصات 
ــي و آزمايش متغيرهاي  گوناگون مالي و  نياز به بررس
غيرمالي و ارتباط آن ها با عوامل محيطي و نيز قضاوت 
و تجربه دارد. عده اي از انديشمندان معتقدند كه برنده 
شدن در مبارزات رقابتي كه عمدتاً حول محور قيمت 
مي گردد، بيش تر بر قضاوت و تجارب شخصي استوار 
ــي و آكادميك  ــت و كم تر در حوزه مطالعات  علم اس
ــت و بازاريابي  ــمندان مديري قرار مي گيرد. اما انديش
اعتقاد دارند، پيروي  از اصول و قوانين علمي در حوزه 
قيمت گذاري مناقصه اي مي تواند احتمال پيروزي را 
ــازمان را در بلندمدت  به طور منطقي بهينه و منافع س
ــودمند و  ــن اين كه بر تجارب  س ــن نمايد، ضم تضمي
ــدگان نيز تأكيد  ــخصي تصميم گيرن قضاوت هاي ش
ــتاي ارايه چارچوبي جهت تعيين  مي نمايند. در راس
قيمت نهايي شركت در مناقصه، علي رغم نقاط قوتي 
ــت و  ــرد اول (قضاوت و تجربه) مترتب اس كه بر رويك
ــد، اما  ــر قابليت دفاع بيش تر آن مي باش همگي دال ب
ــرف از آن  ــتفاده ص ــر برخي محدوديت ها اس به خاط
ــت. در واقع  اتخاذ يك رويكرد تلفيقي كه  مناسب نيس
ــد و براي ارتقاي  مبناي اصلي آن رويكرد تجربي باش

ــود،  دقت  آن از ابزارهاي علمي-رياضي بهره گرفته ش
ــبي در اين  خصوص باشد.  مي تواند پاسخگوي مناس
ــتگي  ــري درخصوص رويكرد انتخابي بس تصميم گي
ــي بيش تر» يا  ــرط «رواي ــن دارد كه از بين  دو ش به اي
ــردد. به عبارت  «پايايي بيش تر» كداميك انتخاب گ
ــر يا عينيت  ــير ذهينت بيش ت ــر بايد بين دو مس ديگ
ــاب گردد.  ــود و يكي انتخ ــر تصميم گيري ش بيش ت
هدف اين مطالعه، ارايه روشي علمي براي بهينه سازي 
ــودن روند تعيين  ــذاري و منطقي  نم فرآيند قيمت گ
ــران در  ــق مناقصه گ ــور موف ــه منظور حض قيمت ب
ــان كرد كه مسأله  ــد. بايد  خاطرنش مناقصات مي باش

تعيين قيمت و روش قيمت گذاري در مناقصات داراي  
ــر ارايه يك  ــت و همين ام پيچيدگي هاي خاصي اس
ــوار مي كند. در ادامه  مدل ايستا و غيراحتمالي را دش
براساس مدل فرآيندي قيمت گذاري، چارچوبي براي 
تعيين قيمت نهايي در راستاي كمك به مناقصه گران 
به منظور حضور در مناقصات با پيش آگاهي از ميزان  
ــتخراج و ارايه مي گردد. در اين راه  موفقيت خود، اس
ــار تجربيات عملي مورد  مطالب پايه و تئوريك در كن
ــدف از ارايه اين مدل،  توجه قرار گرفته اند. در واقع ه
تبديل ماهيت  قيمت گذاري مناقصه از تصميم گيري 
ــرايط نبود اطمينان به تصميم گيري در شرايط  در ش

ريسك مي باشد. 
ــي (بديهيات)،  ــاس قوانين منطق ــدل براس اين م
ــات   ــي  و تجربي ــش ضمن ــالات، دان ــن احتم قواني
ــان و نيز قواعد رايج درخصوص شركت در  كارشناس
ــنهاد قيمت  نهايي ارايه  مناقصه، مكانيزمي براي پيش

مي نمايد. 
ــركت  ــرور قواعد رايج براي ش ــس از م در ادامه پ
ــده  ــريح چارچوب مدل  طراحي ش در مناقصه به تش
ــپس مدل طراحي شده براساس  پرداخته مي شود. س
ــته خواهد شد و در  يك مطالعه موردي به اجرا گذاش
ــدل و نتيجه گيري  ــه و تحليل م ــه تجزي نهايت نيز ب

پرداخته مي شود. 
1- مروري بر مباحث مناقصه و قيمت گذاري 

مناقصه اي
ــا كالا، يكي از  ــت ي ــوع خدم ــر ن ــت خريد ه جه
ــبي  برگزاري  ــده و داراي مزيت نس راه هاي آزموده ش
ــت يا كالا  ــه يعني خريد خدم ــت. مناقص مناقصه اس
ــه، در اين راه  ــا كم ترين  هزين ــدگان آن ب از ارايه دهن
ــت ارايه خدمات  ــا خدمات جه ارايه دهندگان كالا ي
ــاخت كالاهاي مورد نظر قيمت خود را پيشنهاد  يا س
ــرايط موردنظر  مي دهند و كم ترين قيمت كه حائز ش
ــد به عنوان برنده مناقصه انتخاب شده و  كارفرما باش
كالا يا خدمات موردنظر از او خريداري مي شود. اصولا 
ــركت هاي پيمانكاري  ــر در ش ــبه اين ام براي محاس
ــود كه صرفاً وظيفه  تعيين قيمت  ــي داير مي ش بخش
ــا را برعهده دارد.  براي ارايه خدمات موردنظر كارفرم
ــي از مراحل مهم فرآيند  قيمت گذاري مناقصه اي يك
ــر دانش  ــد و از نظ ــنهاد مي باش ــت تهيه پيش مديري
ــب و كار  مديريت در حيطه مديريت قراردادهاي كس
قرار مي گيرد. از ديدگاه  مديريت استراتژيك، مناقصه 
ــت و رقابت چندگانه براساس  يك رقابت چندگانه اس
شناخت  حركت رقبا و پيشگويي حركت آن ها هدايت 
ــايي  ــت رقبا نيازمند شناس ــناخت حرك مي گردد. ش
ــناخت توانمندي هاي آن ها و  ــاختار هزينه آنها، ش س
ــد و پيشگويي حركت  شناخت تمايلات آن ها مي باش

آن ها نيازمند سناريوسازي است . 
ــيار  ــي از موارد بس ــذاري مناقصه اي يك قيمت گ
ــاس در مبحث قيمت گذاري  مي باشد.  پيچيده و حس
در قيمت گذاري مناقصه اي عامل ريسك به عنوان يك 
ــرون زا گريبان گير  متغير غيرقابل كنترل و يا عامل ب
ــل جذابيت  ــايد يكي از دلاي ــت. ش مناقصه گران اس
قيمت گذاري  مناقصه اي را بتوان عدم پيش بيني هاي 

صحيح آن دانست . 
در ادامه به منظور آشنايي با مفاهيم مورد استفاده 
ــات درخصوص مناقصه  در مناقصه برخي از اصطلاح

تعريف مي شوند   : 
ــراي تأمين  ــت رقابتي ب ــه فرآيندي اس *مناقص
ــه)، كه در آن  ــناد مناقص كيفيت مورد نظر (طبق اس
ــه مناقصه گري كه كم ترين  تعهدات موضوع معامله ب
ــد، واگذار  ــرده باش ــنهاد ك ــب را پيش قيمت متناس

مي شود. 
*مناقصه گزار سازماني است كه مناقصه را برگزار 

مي نمايد. 
ــخصي حقيقي يا حقوقي است كه  *مناقصه گر ش
اسناد مناقصه را دريافت و در مناقصه  شركت مي كند. 
ــاب مناقصه گر  ــراي مناقصه براي انتخ فرآيند اج

شامل مراحل ذيل مي باشد   : 
2- تهيه اسناد مناقصه توسط مناقصه گزار

1- فراخوان مناقصه توسط مناقصه گزار
2- ارايه پيشنهادات توسط مناقصه گران

3- ارزيابي پيشنهادات توسط مناقصه گزار
ــط مناقصه گزار و  ــه توس ــن برنده مناقص 4- تعيي

انعقاد قرارداد
قيمت گذاري مناقصه اي در حيطه ارايه پيشنهادات 
ــوم) قرار مي گيرد.   ــط مناقصه گران (در مرحله س توس
ــان مي دهد مدل هاي متعدد و متنوعي  ــي ها نش بررس
ــده و قيمت گذاري  ــام ش ــاي تم ــبه به ــراي محاس ب
ــي از آن ها در  ــت كه برخ ــعه يافته اس مناقصه اي توس

جدول (1) معرفي شده است . 
ادامه دارد...

مدلي دانش مبنا براى بهينه سازي قيمت پيشنهادي در مناقصات 
قققققسمتتتتت ااااووللللل

Ailajazebi@yahoo.com
آيلا جاذبى
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

ايرانشهر
info@2 rooznameh .ir

زهرا قره داغى

 ضمنا مي توانيد اين آگهي را در سايت هاى اينترنتي  زير مشاهده كنيد.

 www.erec.co.ir                       www.tavanir.org.ir                          http://iets.mporg.ir

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان .

شرايط و الزامات ورود به فراخوانموضوع فراخوانشماره فراخوان

ارزيابي كيفي توان تهيه مصالح و انجام عمليات 910/6007
ساختماني پست 230 كيلوولت طالقاني

دارا بودن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري با حداقل 
رتبه 4 ساختمان از معاونت برنامه ريزي و نظارت 

راهبردي رياست جمهوري

ارزيابي كيفي توان تهيه مصالح و انجام عمليات 910/6008
ساختماني پست 63/20 كيلوولت مجلسي

دارا بودن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري با حداقل 
رتبه 5  ساختمان از معاونت برنامه ريزي و نظارت 

راهبردي رياست جمهوري

910/6009
ارزيابي كيفي توان طراحي، تهيه و تامين 
كوبيكلهاي 20 كيلوولت پست 63/20 

كيلوولت سميرم
-

910/6010
ارزيابي كيفي توان طراحي، تهيه و تامين 

مبدلهاي 20 كيلوولت دو به چهار در پست 
63/20 كيلوولت اشترجان

-

 محل دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى: اصفهان – خيابان مير- حدفاصل ميدان فيض و چهارراه جهانگيرخان قشقايي- 
ضلع شمالي- پلاك 73- كدپستي 77413-81646- شركت مهندسين دانشمند- شماره تلفن: 0311-6643425 

تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابي كيفي: 1391/06/04 لغايت 1391/06/18 
محل تحويل پرسشنامه ارزيابي كيفي: اصفهان- خيابان چهارباغ بالا- دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان

مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابي كيفي: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز يكشنبه مورخ 1391/07/02 
نكات قابل توجه: 

1 – ساير شرايط و اطلاعات مربوط به فراخوان ها در پرسشنامه ها موجود مى باشد .
ــرط ورود به فراخوان الزامى  ــتن معرفى نامه و مداركى دال بر دارا بودن ش 2 – جهت دريافت پرسشنامه اوليه همراه داش

مى باشد .
ــرايط براى  ــركت هاى واجد ش ــناد و مدارك واصله فراخوان در چهار چوب ضوابط و مقررات از ش ــى اس 3 – پس از بررس

دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد .
4 – به درخواست ها و مدارك دريافتى بعد از تاريخ هاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

ــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد  5 – بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل ش
نخواهد كرد .

ــابه  ــن فراخوان ها جهت اجراى پروژه هاى مش ــال آينده از نتايج اي ــركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا دو س 6 – ش
استفاده نمايد .

آگهي فراخوان هاى عمومى
 شماره 910/6007 ،910/6008 ، 910/6009 و 910/6010   

روابط عمومى شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي اصفهان

موموموم نونونوببتبت د

نوبت اول آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اى شماره    098/ ت ك آ ج/91

مجوز شماره: 235890

ــاز خود را از طريق  ــداد 12 عدد گيت ولو'' 6 مورد ني شـركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد تع
مناقصه عمومي تأمين نمايد. 

ــند و توان تهيه ضمانت نامه بانكي  ــندگاني كه مايل به شركت در مناقصه فوق مي باش لذا از كليه شركت ها يا فروش
شركت در مناقصه به مبلغ 180,000,000 ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را حداكثر ظرف مدت 

يك هفته پس از انتشار آگهي از طريق نمابر ذيل به اين شركت اعلام نمايند. 
ــي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال  ــركت پس از بررس بديهي است اين ش

خواهد نمود. 
آخرين مهلت تسليم نرخ 20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم در روزنامه مي باشد. 

مشخصات كالا: 
GATE    VALVE   6  '' API   3000

«اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.»
شركت بهره بردارى نفت و گاز آغاجارى / اداره تداركات و امور كالا 

فاكس: 06523222683 تلفن 06523239042
روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

شركت مخابرات استان ايلام به استناد آئين  نامه معاملات شركت مخابرات ايران در نظر دارد نسبت به فروش اقلام مشروحه ذيل از طريق 
حراج حضورى به صورت هر بند يك حراج اقدام نمايد. 

داوطلبان شركت در حراج مى توانند از ساعت 7:30 صبح لغايت 15:30 عصر روزهاى ادارى از تاريخ 91/06/11 الى 91/06/23 جهت بازديد 
به اداره تداركات شركت مخابرات واقع در ايلام- خيابان آيت ا... حيدرى- ساختمان ادارى شركت مخابرات- طبقه اول – اتاق 216 مراجعه و 

جهت اطلاع از فهرست اقلام و ليست آنها با شماره تلفن 3381453 تماس حاصل فرماييد. 
جلسه حراج رأس ساعت 9 صبح روز شنبه 91/06/25 در محل ساختمان مركزي شركت برگزار مى گردد. 

برنده هر بخش از حراج ملزم است كه كل قيمت پيشنهادى را فى المجلس پرداخت نمايد.
برنده هر بخش از حراج ملزم است حداكثر ظرف مدت ده روز نسبت به تحويل و انتقال كالاى خويش اقدام نمايد. 

هزينه هاى عوارض و ماليات متعلقه بعهده برنده حراج مى باشد. 
اقلام حراج:

1 - لوازم خودرو با قيمت پايه 25,610,100 ريال 
2 - لوازم اداري با قيمت پايه 6,282,900 ريال 

3 - تجهيزات فني با قيمت پايه 177,897,000 ريال 
4 - لوازم برق و تاسيسات با قيمت 84,855,000 ريال 

5 - لوازم و ابزار كار با قيمت پايه 67,307,400 ريال 
6 - كندانسور مدل 900 سه دستگاه و پيكج مدل 910، سه دستگاه با قيمت پايه 240,000,000

شركت مخابرات استان ايلام

شركت مخابرات  استان  ايلام

آگهى حراج حضورى

 
سمنان

 برگزاري كارگاه آموزشي صندوق توسعه 
كشاورزي بخش منابع طبيعي 

ــي  آموزش كارگاه  ــن  دومي ــزاري  برگ
ــش منابع  ــاورزي بخ ــعه كش صندوق توس
طبيعي با حضور بهره برداران و مرتع داران در 
اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري سمنان 
ــكيل 23 صندوق  برگزار شد. صادقي از تش
توسعه كشاورزي در بخش منابع طبيعي در 

ــتان  ــور خبر داد. به گزارش روابط عمومي اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري اس كش
ــمنان، محرمعلي صادقي گرمارودي معاون دفتر ترويج و آموزش سازمان جنگل ها،  س
ــي صندوق توسعه كشاورزي بخش  مراتع و آبخيزداري كشوردر دومين كارگاه آموزش
منابع طبيعي استان سمنان با حضور بهره برداران و مرتع داران در اداره كل منابع طبيعي 
ــكيل 23 صندوق توسعه كشاورزي در بخش  و آبخيزداري اين استان برگزار شد. از تش
ــور خبر داد. وي گفت  : اين صندوق با هدف حمايت از مرتع داران و  منابع طبيعي در كش
بهره برداران بخش كشاورزي در استان هاي مختلف تشكيل شده است. وي افزود  : بيش 
از 25 كارگاه آموزشي تعاوني ها و اهميت صندوق توسعه كشاورزي بخش منابع طبيعي 
ــكيل اين كارگاه ها را بررسي  ــت. وي هدف از تش ــور برگزار شده اس نيز تاكنون در كش
ــنهادات، تبادل تجربيات، ترويج  ــكلات تعاوني ها، ارايه راهكارها و پيش ــايل و مش مس

فرهنگ تشكيل تعاوني در بين مجريان  و حمايت از منابع طبيعي برشمرد. 

 
 خوزستان

شركت ملي حفاري ايران تبلور اراده ملي، 
استقلال، خودكفايي و خوداتكايي

ــاري ايران  ــركت ملي حف مدير عامل ش
ازتكميل بيش از 1200 حلقه چاه نفت و گاز 
ــركت با  خبر داد. حيدر بهمني گفت : اين ش
ــتگي ناپذير 1202  تلاش حفار مردان خس
ــراژ 2/724/000  حلقه چاه نفت و گاز به مت
متر در دولت  هاي نهم و دهم تكميل و در مدار 

توليد قرار داده است. وي افزود : در دولت نهم از سال 84 تا اول مرداد 88 تعداد 655 حلقه 
شامل، 318 حلقه توسعه اي، 13 حلقه توصيفي، 22 حلقه اكتشافي و 302 حلقه تعميري 
ــور تحويل واحدهاي متقاضي گرديد، و هم چنين در دولت  و تكميلي در اقصا و نقاط كش
دهم از مرداد 88 تاكنون 547 حلقه چاه شامل، 242 حلقه توسعه اي، 33 حلقه توصيفي، 
16 حلقه اكتشافي و 256 حلقه تعميري در مدار توليد قرار گرفته است. بهمني به چاه هاي 
ــاره نمود و گفت : طي همين مدت 476 حلقه چاه جهت دار و افقي به  جهت دار و افقي اش
متراژ 281 هزارمتر توسط متخصصان شركت با به كار  گيري پيشرفته ترين تكنولوژي  هاي 
ــركت درخصوص خدمات فني- مهندسي وخدمات  روز انجام شده است. مدير عامل ش
ــوع خدمات فني و تخصصي  ــامل 20 ن ويژه حفاري گفت : در اين مدت 47950 مورد ش
( نمودارگيري، حفاري با هوا، چاه پيمايي، لوله مغزي سيار، حفاري فروتعادلي، آزمايش و 

تكميل چاه، سيمان كاري، لوله گذاري چاه و... ) به چاه هاي نفت و گاز ارايه گرديد. 

 
فارس

9 پروژه عمراني با 226 ميليارد ريال اعتبار 
در شيراز افتتاح شد

9 پروژه عمراني با بيش از 226 ميليارد 
ــتاندار فارس در  ــا حضور اس ريال اعتبار ب
ــيد. به  ــيراز به بهره  برداري رس ــهر ش ش
گزارش خبرگزاري مهر، در حاشيه مراسم 
افتتاح اين پروژه ها استاندار فارس در جمع 
ــاره به اين كه 3 پروژه برق  خبرنگاران با اش

ــهري، يك پروژه مربوط به ساختمان انتقال خون و يك  منطقه اي، 4 پروژه آبفاي ش
پروژه ساخت موزه تخصصي زمين شناسي، همزمان به بهره  برداري مي رسد، اظهار 
داشت  : پروژه هاي آب و برق در تأمين زيرساخت هاي توسعه، تأثير قابل توجهي دارد و 
طرح هايي كه امروز به بهره  برداري مي رسد براي توسعه صنعت و اشتغالزايي و توسعه 
شيراز بسيار مؤثرخواهد بود. حسين صادق عابدين با بيان اين كه مركز انتقال خون 
فارس، پايگاهي مطمئن براي جنوب كشور است، افزود  : استان فارس بعد از تهران، 
ــور را به خود اختصاص داده است و براي ارايه  بيش ترين ميزان خون اهدايي در كش
ــتاني هيأت دولت، ساختمان جديدي  خدمات مطلوب تر، براساس مصوبه سفر اس
ــت. وي با تأكيد بر اين كه استان فارس  براي اين مركز در شهر شيراز احداث شده اس
ــنگ هاي معدني قابليت هاي فراواني دارد، گفت  : بايد براي بهره  برداري  در بخش س

مطلوب تر از سنگ هاي معدني استان برنامه ريزي منسجم تري صورت گيرد.

 
 البرز

طرح بازسازي و نوسازي اتوبوس هاي 
مستهلك در كرج اجرا مي شود

 مدير عامل سازمان اتوبوسراني كرج 
ــور افزايش توان  ــت  : به منظ و حومه گف
ــهر كرج  ــي كلان ش ــل عموم حمل ونق
ــازي اتوبوس هاي  ــازي و نوس طرح بازس
ــود. به  ــرا مي ش ــتهلك در كرج اج مس
ــرداد كياني در جمع  گزارش فارس، مه

ــت  : تقويت ناوگان عمومي كلان شهر كرج يكي  ــازمان اظهار داش مديران اين س
ــت كه بايد به آن توجه ويژه و اساسي شود.  از مهم ترين اقدامات و برنامه هايي اس
ــه افزايش بوده و بايد  ــهر رو ب وي ادامه داد  : با توجه به اين كه جمعيت اين كلان ش
ــبت حمل ونقل عمومي در كرج ارتقا يابد لذا با اجراي طرح بازسازي  به همان نس
ــتان مي خواهيم به اهداف مورد  ــتهلك در اين شهرس و نوسازي اتوبوس هاي مس
ــت نزديك تر شويم. وي ادامه داد  :  نظر كه همان ارايه خدمات بيش تر به مردم اس
ــتهلك به چرخه حمل ونقل عمومي اين شهرستان  بازگرداندن اتوبوس هاي مس
ــري ظرفيت هاي  ــي منجر به به كارگي ــعه ناوگان حمل ونقل عموم علاوه بر توس
ــؤول گفت  : بايد به گونه اي برنامه ريزي كنيم كه  ــت. اين مس ــاني اس بيش تر انس
ــده كه اين مهم  ــتفاده ش ــوان و ظرفيت هاي موجود در اين بخش اس از حداكثر ت

مي تواند در ارتقاي خدمات تأثيرات به سزايي داشته باشد. 

 
مازندران

15 روستاي بابل از نعمت گاز 
بهره مند شدند

مديرعامل شركت گاز مازندران گفت  : 
به مناسبت هفته دولت 15 روستاي بابل 
ــدند. به گزارش  از نعمت گاز بهره مند ش
فارس، محسن عرب مقصودي در مراسم 
ــن  ــتاي اي ــرداري از گاز 15 روس بهره ب
ــت  : در هفته دولت،  شهرستان اظهار داش

ــار ديگر تجديد  ــردم مي كنند تا يك ب ــلاش خود را تقديم م دولتمردان حاصل ت
ــه به دليل  ــن دو دولتمردي ك ــهيدان دولت رجايي و باهنر اي ــد با ش ميثاقي باش
ــته خود مقتدا شدند. وي افزود  : حجم لوله گذاري  خلوص در نيت و عملكرد برجس
براي 15 روستاي بهره مند 67 هزار و 469 متر با اعتباري بالغ بر 37 ميليارد و 41 
ــرانه  ميليون ريال بوده و تعداد خانوار برخوردار يك هزار و 816 خانوار و هزينه س
ــركت گاز مازندران بيان داشت  : در  هر خانوار 20 ميليون ريال است. مديرعامل ش
هفته دولت در مازندران امكان بهره مندي از نعمت گاز براي 23 روستا و يك شهر 
ــر 55 ميليارد و 719  ــر با اعتباري بالغ ب ــذاري 100 هزار و 181 مت با حجم لوله گ

ميليون ريال براي 2هزار و 988 خانوار فراهم شد.

 
كردستان

 بهره  برداري و كلنگ زني 89 پروژه 
گازرساني در كردستان آغاز شد

ــرداري و كلنگ زني 89 پروژه  بهره  ب
شركت گاز استان كردستان به مناسبت 
ــت هفته دولت در آيين  هاي  گراميداش
ــتاني و  ــؤولان اس ويژه اي با حضور مس
ــهرهاي  ــتاها و ش ــتاني در روس شهرس
ــتان آغاز شد. به گزارش  مختلف كردس

ــتان در گفت وگو باخبرنگاران گفت  : در  پانا، مديرعامل شركت گاز استان كردس
ايام هفته دولت امسال، 86 پروژه با هزينه و اعتباري معادل 246 ميليارد و 326 
ــود.  محمد مهدي مهدوي  ــتان افتتاح و يا كلنگ زني مي ش ميليون ريال در اس
ــه اي معادل 190 ميليارد و  ــامل 89 پروژه افتتاحي با هزين اين تعداد پروژه را ش
976 ميليون ريال و 3 پروژه كلنگ زني با 55 ميليارد و 350 ميليون ريال اعتبار 
ــاني به 63 روستاي  ــتان كردستان گازرس ــركت گاز اس ذكر كرد. مديرعامل ش
ــت  ــال را از جمله اين پروژه ها دانس ــادل 170 ميليارد ري ــتان با اعتباري مع اس
ــت گاز طبيعي  ــتا، 4 هزار خانوار از نعم ــاني به اين تعداد روس و گفت  : با گازرس

برخوردار مي شوند.

 
هرمزگان

 
ايلام

 9 پروژه آبرساني در ايلام
 به بهره  برداري رسيد

با حضور مسؤولان استان ايلام 9 پروژه 
ــاني به بهره  برداري رسيد. به گزارش  آبرس
ــركت آب و فاضلاب  ــل ش مهر، مدير عام
ــت  : در هفته  ــتان ايلام گف ــتايي اس روس
دولت 9 پروژه آبرساني در 6 شهرستان به 
بهره  برداري رسيده است. احمد دوستعلي 

با بيان اين كه اين پروژه ها در 12 روستاي استان به بهره  برداري رسيده است، افزود  : 
ــال از محل اعتبارات  ــاني بالغ بر يك ميليارد ري براي اجراي اين تعداد پروژه آبرس
ــامل احداث يك هزار و 50  ــت. وي اين پروژه ها را ش ــتاني و ملي هزينه شده اس اس
ــزار مترلوله  ــط انتقال به طول 686 ه ــبكه توزيع و خ مترمكعب مخزن، احداث ش
ــه گالوانيزه 3، احداث حوضچه با  پلي اتيلن در اقطار مختلف، 3 هزار و 600 متر لول
ــعاب خانگي آب شرب و هم چنين  متعلقات و شير آلات، نصب يك هزار و 568 انش
ــمرد و اظهار داشت  : با بهره برداري  خاكبرداري بيش از چهار و 224 مترمكعب برش
ــتايي با  ــش از دو هزار و 30 خانوار روس ــاني در مجموع بي از اين تعداد پروژه آبرس

جمعيتي بالغ بر 11 هزار نفر از نعمت آب شرب سالم و بهداشتي برخوردار شده اند.

68 پروژه برق رساني در هفته دولت
 افتتاح شد

ــع نيروي  ــركت توزي ــل ش مديرعام
ــتان هرمزگان از افتتاح 68 پروژه  برق اس
ــر 234  ــاري بالغ ب ــا اعتب ــاني ب برق رس
ــت خبر داد.  ــال در هفته دول ميليارد ري
ــب ارجمند  ــر، عبدالصاح به گزارش مه
ــامل77 كيلومتر  ــن پروژه ها ش افزود  : اي

ــار ضعيف زميني، 7/142  ــار ضعيف هوايي، 27/5 كيلومتر شبكه فش شبكه فش
ــبكه فشار متوسط زميني،  كيلومتر شبكه فشار متوسط هوايي، 8/8 كيلومتر ش
ــت زميني و احداث دو هزار و 233  ــتگاه پس 517 دستگاه پست هوايي، 41 دس
ــت.  مديرعامل توزيع نيروي برق اضافه كرد  : در  دستگاه چراغ روشنايي معابر اس
ــنايي معابر  ــتگاه چراغ روش اين ايام نيز پروژه نصب و تعويض دو هزار و 500 دس
نيز به بهره  برداري رسيد.  مديرعامل توزيع نيروي برق عنوان كرد  : با بهره  برداري 
ــتان به 7 هزار و 690 كيلومتر، شبكه  ــبكه فشارضعيف اس از اين پروژه ها طول ش
فشار متوسط به 13هزار و275 كيلومتر و تعداد پست هاي توزيع به 17هزارو978 

دستگاه افزايش يافت.
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بررسي عملكرد قيمت طلا
افزايش  بيش از 

 1800 دلار تا پايان سال 
ــان اقتصادي بر اين  كارشناس
ــت هاي  ــد كه اجراي سياس باورن
ــي بيش تر  ــاطي پولي و مال انبس
ــزي  مرك ــاي  بانك ه ــوي  از س
ــادي بر  ــان تأثير زي ــزرگ جه ب
ــت جهاني  ــش تقاضا و قيم افزاي

ــزارش بينا به  ــت. به گ ــال 2012 خواهد داش طلا در س
ــايت طلا، بيزينس ويك، كارشناسان اقتصادي  نقل از س
ــد كه قيمت  ــر اين باورن ــي ب ــرمايه گذاران بين الملل و س
ــال  ــال 2012 ميلادي بهترين عملكرد را از س طلا در س
ــت. بر اين اساس كارشناسان  2010 ميلادي خواهد داش
ــس طلا تا پايان  ــادي معتقدند قيمت جهاني هر اون اقتص
ــال به بيش از 1800 دلار در هر اونس خواهد رسيدو  امس
قيمت طلا امسال با رشد 15 درصدي روبه رو خواهد شد. 
ــال 2010 ميلادي به  ــد قيمت طلا از س اين بالاترين رش
ــال 2010 ميلادي نيز با  ــمار مي رود. قيمت طلا در س ش
ــده بود. اين براي دوازدهمين  رشد 30 درصدي روبه رو ش
سال متوالي است كه قيمت جهاني طلا با افزايش روبه رو 
ــت آتي بانك مركزي آمريكا قرار است  ــت. نشس شده اس
ــد و قرار است در اين  ــپتامبر برگزار خواهد ش 12 و 13 س
ــوم برنامه خريداري اوراق  نشست درخصوص آغاز دور س
قرضه تصميم  گيري شود. بر اين اساس نشست آتي بانك 
ــپتامبر برگزار شود.  ــت ششم س مركزي اروپا نيز قرار اس
ــت درخصوص برنامه اين بانك  در اين نشست نيز قرار اس
براي خريداري اوراق قرضه كشورهاي بحران زده منطقه 
ــود. جفري رودس كارشناس ارشد  يورو تصميم  گيري ش
مؤسسه اف سي استون نيز پيش بيني كرد قيمت جهاني 
ــش از 1975 دلار در هر اونس  ــال به بي طلا تا پايان امس
ــد 3/4 درصدي در  ــيد. قيمت طلا پس از رش خواهد رس

هفته گذشته نيز بيش از 0/3 درصد رشد داشته است. 
ــال گذشته به بيش از  قيمت طلا در ششم سپتامبر س
ــاس آمارهاي شوراي جهاني  1921 دلار رسيده بود. براس
ــان بيش از 254/2 تن به ذخاير  طلا بانك هاي مركزي جه
ــت 2012 افزوده اند. هم چنين  طلاي خود در 6 ماه نخس
ــان  ــرمايه گذاران بين المللي و كارشناس ــه س در حالي ك
ــت هاي جديد بانك مركزي  اقتصادي منتظر اعلام سياس
ــده است.  ــتند، قيمت طلا با كاهش روبه رو ش آمريكا هس
ــم اخير  ــود در 4 ماه و ني ــد خ ــه بالاترين ح قيمت طلا ب
ــاس اين گزارش، بن برنانكه رييس  ــت. براس ــيده اس رس
ــارات خود تأكيد  ــكا در تازه ترين اظه ــك مركزي آمري بان
ــرايط لازم براي اجراي  ــت كافي و ش كرده بود هنوز فرص
ــاطي بيش تر در اقتصاد آمريكا وجود  ــت هاي انبس سياس
ــان و تحليل گران  دارد. بر اين اساس، به اعتقاد كارشناس
مسايل اقتصادي سخنان روز 31 اوت برنانكه تأثير زيادي 
در تحولات بازارهاي مالي و كالاي جهان خواهد داشت. به 
ــايت طلا به نقل از اين پايگاه خبري، پيتر فانگ  گزارش س
ــد اقتصادي تأكيد كرد اگر بانك مركزي  ــناس ارش كارش
ــوم خريداري اوراق قرضه را آغاز كند قيمت  آمريكا دور س
ــا 1700 دلار در هر اونس  ــش از 1680 ت جهاني طلا به بي
ــاس قيمت هر اونس طلا با 0/3  ــيد. بر اين اس خواهد رس
درصد كاهش به كم تر از 84/1658 دلار رسيد. قيمت طلا 

روز گذشته به بيش از45/1676دلار رسيده بود. 

ــت و   فـرخ قبـادي  - ماهي
ــن  چگونگي عملكرد بورس ارز روش
ــه بخش اعظم  ــت. آيا دولت (ك نيس
ــن بازار  ــار دارد) در اي ارز را در اختي
ــاركت و دخالت خواهد داشت؟  مش
ــن بورس فقط  ــال اگر در اي در هر ح
ــي» بتوانند خريد  «متقاضيان واقع
ــان ارز از  ــي از متقاضي كنند، و بخش
ــوند، در كنار اين  ــازار حذف ش اين ب
ــكل  ــمي نيز ش بورس، بازار غير رس
مي گيرد و باز هم شاهد «بازار آزاد» 
ــت كه  خواهيم بود. واقعيت اين اس
ــش نرخ ارز  ــاي عيني افزاي زمينه ه
ــور ما  از مدت ها پيش در اقتصاد كش
وجود داشته است. از اواخر دهه 70 
ــت تثبيت نرخ ارز به اجرا  كه سياس
ــاله  ــور ما همه س درآمد، اقتصاد كش

ــرخ تورم  ــوده، در حالي كه ن ــه گريبان ب ــت ب با تورم دورقمي دس
دركشورهاي طرف معامله ما در همين دوره از 3 يا 4 درصد در سال 
تجاوز نمي كرده است. با اين وصف، نرخ دلار به ريال بين سال هاي 
ــال افزايش مي يافت.  1379 تا 1389 تنها كم تر از دو درصد در س
تزريق دلارهاي نفتي به بازار و مهار نرخ ارز، افزايش قيمت كالاهاي 
ــاند و به عنوان حربه اي براي مهار تورم  وارداتي را به حداقل مي رس
ــازي يارانه ها،  ــد. حتي پس از آنكه هدفمندس به كار گرفته مي ش
تشديد تورم و جدي تر شدن تحريم ها بازار ارز را به تلاطم انداخت، 
ــت گذاران بر حفظ نرخ دلار در رقم غيرواقعي 1226  باز هم سياس
ــتند. افزايش تدريجي (هر چند نوساني) نرخ دلار  تومان اصرار داش
ــتيابي به دلار  ــازار آزاد و ناتواني عملي بخش خصوصي در دس در ب
ــؤولان امر، توان يا  ــت كه مس 1226 توماني، تعبيري جز اين نداش
ــراي حمايت از دلار 1226  تمايل تزريق ارز به بازار به ميزان لازم ب
ــت كه با هر خبر  ــرايط كاملاً طبيعي اس توماني را ندارند. در اين ش
ــواري  ــايند در مورد تنزل احتمالي درآمدهاي نفتي يا دش ناخوش
ــرمايه هاي خرد و كلان، كاهش  وصول مطالبات ارزي، صاحبان س
ــت پول هاي خارجي را  ــازار و در نتيجه افزايش قيم تزريق ارز به ب
ــب  ــه دلار، به انتظار كس ــل ريال ب ــد و با تبدي محتمل تلقي كنن
ــند. صرف نظر از ملاحظات موجه اخلاقي،  ــر باش سودي بي دردس
ــدي كنوني، كه  ــت و چند درص نمي توان انكار كرد كه با تورم بيس
سپرده گذاري حتي با سود 20 درصدي را چندان جذاب نمي سازد 
ــامان توليد و بازده نااميدكننده بورس، دلار  ــرايط نابه س و نيز با ش
ــده. توضيح ساده تر  ــفته بازي بدل ش به محملي اغواكننده براي س

ــال ها تحت فشار قرار داشته و  اين مسأله، جهش فنري است كه س
اكنون بيم رها  شدن آن مي رود. 

ــت هدف گذاري قيمتي صورت گيرد بايد قيمت در  اگر قرار اس
ــود كه اگر مورد حمله قرار گرفت امكان حمايت  سطحي تنظيم ش
ــا براي ارز  ــد و به عبارت ديگر بتوان تقاض ــته باش از آن وجود داش
ــا بحث مهم  ــش داد. ام ــده به طور كامل پوش را در قيمت تعيين ش
درخصوص اين سياست گذاري تبعات اتخاذ چنين سياستي است. 
ــتوري نرخ ارز آثار اقتصادي متعددي به دنبال دارد. آيا  تعيين دس
ــخ اين سؤال  امكان و آمادگي پذيرش اين آثار وجود دارد؟ اگر پاس
ــت مي خورد و  ــت يكسان سازي شكس ــت، دوباره سياس منفي اس
ــود. بنابراين  ــد قيمت ها در بازار غيررسمي زيادتر مي ش حتي رش
ــرايط با مطالعه وضعيت بازار و توجه به  بايد هدف گذاري در اين ش
ــؤال هم مهم  همه جوانب و پيامدهاي محتمل صورت گيرد. اين س
است كه در اوضاع و احوال كنوني آيا درست است كه بانك مركزي 
ارزهاي به هر حال محدود خود را صرف حمايت از نرخ ارز كند؟ و آيا 

مايل به اين كار هست؟
ــان و  ــي راه حل آس ــرايط كنون ــم كه در ش ــد بپذيري ابتدا باي
ــأله وجود ندارد. در حقيقت ما داريم  ــايي براي اين مس معجزه آس
ــم. در اين  ــته را پس مي دهي ــتباه گذش ــت هاي اش تقاص سياس
ــزي كنترل  ــه بانك مرك ــت ك ــن كار اين اس ــرايط منطقي تري ش
ــا و خدمات با ارز  ــذارد و اجازه دهد همه كالاه قيمت ارز را كنار بگ
ــود در بازار، از  ــاً رقابت موج ــود. در اين صورت طبيعت آزاد وارد ش
ــد. اگر با اجراي چنين  افزايش نامعقول قيمت ها جلوگيري مي كن

ــد كه برخي از  سياستي مشاهده ش
ــي (مثلاً دارو، برخي  كالاهاي اساس
ــد و... )  ــذار تولي ــاي تأثيرگ نهاده ه
ــالا وارد بازار  ــده ب به قيمت تمام ش
ــفاف  ــود، با پرداخت ريالي ش مي ش
ــوان آن را  ــه مي ت ــق بودج از طري
ــن پرداخت مي تواند  جبران كرد. اي
ــده يا  ــا توليدكنن ــه واردكننده ي ب
مصرف كننده صورت بگيرد. اين كه 
ــورت پرداخت  اين پرداخت ها به ص
ــت مالياتي يا  ــا معافي ــتقيم، ي مس
ــي  ــد، جزييات ــا باش ــاير روش ه س
ــرايط مي تواند  ــت كه بسته به ش اس
ــده چنين  ــود. اولين فاي انتخاب ش
ــازي» دريافت  سياستي «شفاف س
ــت. دريافت كننده ها  اين كمك هاس
و مبالغ دريافتي روشن مي شود و در 
ــؤولان  ــت از مس نتيجه پيگيري دريافت ها و پرداخت ها و بازخواس
آسان تر مي شود. اين سياست واسطه هاي اداري را حذف نمي كند   ؛ 
ــات بودجه اي، آن ها  ولي با متصل كردن اين دريافت ها به تصميم
ــن امتياز اين  ــوم مي گذارد. دومين و مهم تري را در معرض ديد عم
ــت كه در  ــت كه متقاضي ارز انگيزه خواهد داش ــت اين اس سياس
ــر در بازار  ــكلي كه در حال حاض ــرف ارز صرفه جويي كند. مش مص
وجود دارد نبود شفافيت است. بارها گفته شده ارز 1226 توماني به 
كالاهاي اساسي پرداخت مي شود. آيا از دارو اساسي تر كالايي وجود 
ــته اند ارز با نرخ  ــيم كه نتوانس ــي را مي شناس دارد؟ وارد كننده هاي
رسمي دريافت كنند. در حقيقت اكثريت بزرگ توليدكنندگاني كه 
نهاده هاي مورد نياز آن ها در «اولويت اول» قرار داشته، نتوانسته اند 
ــتند. بسياري از  ــمي دريافت كنند. از اين نمونه ها زياد هس ارز رس
فعالان اقتصادي به اين ارز دسترسي پيدا نكرده اند. چنين اتفاقاتي 
ــاني كه به ارز رسمي  ــت. كس يادآور همان «امضاهاي طلايي» اس
ــت يافته اند. بنابراين نبايد  دسترسي پيدا كنند به رانت بزرگي دس
اصرار داشت ارز ارزان در اختيار گروه مشخص و معدودي قرار گيرد 
كه به بركت آن به رانت عظيمي دست مي يابند. بايد شرايط موجود 
ــت  ــاد نهفته در آن تغيير داد. اما اگر قيمت ارز را دس را به دليل فس
ــر به جاي اصرار بر پايين  بزنيم همه چيز تغيير مي كند. بنابراين اگ
ــر دهيم، مي توانيم  ــتن مصنوعي نرخ ارز روش كار را تغيي نگه داش

حداقل زمينه رانت را از بين ببريم. 
اقتصاددان، فارغ التحصيل دانشگاه آيوا در رشته هاي اقتصاد 
بين الملل و برنامه ريزي اقتصاد

ــتاي گسترش خدمات خرده  به مناسبت هفته دولت و در راس
بانكداري در روستاها، فراهم نمودن دسترسي عمومي به خدمات 
ــا و ترددهاي غيرضروري  نوين بانكي و هم چنين كاهش هزينه ه
ــغ بر 131  ــاري بال ــك با اعتب ــت بان ــان، 835 طرح پس هموطن
ــيد. به گزارش  ــور به بهره  برداري رس ميليارد ريال در سراسر كش
ــس هيأت مديره و  ــت بانك، دكتر محبيان ريي روابط عمومي پس
ــن مطلب گفت   :  ــك در گفتگوئي ضمن بيان اي مديرعامل اين بان
 (ATM) ــرداز ــتگاه خودپ ــن طرح ها تعداد 60 دس از مجموع اي
دفتر202 دفترخدمات بانكي روستائي، 149 دفترخدمات بانكي 

ــبانه روزي 24×7، راه اندازي خطوط  ــعبه و پايگاه ش شهري، 6 ش
ارتباطي فيبرنوري در 18 استان و نصب و راه اندازي 400 دستگاه 
ــد كه از آغاز هفته  ــت بانك كارت در شعب مي باش صدور آني پس
دولت در پست بانك سراسر كشور به بهره  برداري رسيده است. وي 
ــت بانك آقابابائي  ــبت همين ايام، شعب جديد پس افزود   : به مناس
مديريت منطقه يك تهران، شهرري و صفاري مديريت منطقه دو 
ــنندج با اعتباري بالغ بر 27 ميليارد ريال  ــهيد نمكي س تهران و ش
ــاح گرديده و علاوه بر  با تمامي امكانات مدرن بانكي تجهيز و افتت
ــبانه روزي 24×7 نيز در شهر تهران راه اندازي شده  آن دو پايگاه ش

ــت   : راه اندازي خدمات بانكداري  ــت. دكتر محبيان اظهار داش اس
ــل، ارتقاى  ــي ايرانس ــركت خدمات ــتر ش ــراه USSD در بس هم
ــتان هاي كشور، راه اندازي خدمات  خطوط ارتباطي فيبرنوري اس
ــتگاه هاي پست بانك نوين بانكي از طريق درگاه الكترونيكي دس

ــور، طراحي و راه اندازي   (Pin pad) در دفاترخدمات بانكي كش
ــن انجام مقدمات  ــايت بانك با معماري ابرخصوصي و هم چني س
ــرداز (ATM) در مجموعه  ــتگاه خودپ ــب 100 دس عمليات نص
وزارت ارتباطات و فن آوري اطلاعات و ساير نقاط مورد نياز از ديگر 

طرح هايي است كه در اين ايام آغاز شده است. 

تبعات ايجاد بورس ارز چيست؟ 

بهره  برداري از 835 طرح پست بانك به مناسبت هفته دولت 

همگـام بـا تكنولـوژى
 

استراتژي هاي امنيت شبكه
وقتي از امنيت شبكه صحبت مي كنيم، مباحث زيادي 
ــر كدام به  ــتند، موضوعاتي كه ه ــي هس قابل طرح و بررس
تنهايي مي توانند در عين حال جالب، پرمحتوا و قابل درك 
باشند. اما وقتي صحبت كار عملي به ميان مي  آيد، قضيه تا 
ــود. تركيب علم و عمل، احتياج به  حدودي پيچيده مي ش
ــت.  تجربه دارد و نهايت هدف يك علم بعد كاربردي آن اس
ــر  ــبكه را با موفقيت پشت س ــي دوره تئوري امنيت ش وقت

ــؤال برايتان مطرح شود كه « حالا  گذاشتيد و وارد محيط كار شديد، ممكن است اين س
ــتراتژي را در پيش گرفت و كجا  بايد از كجا شروع كرد؟ اول كجا بايد ايمن شود؟ چه اس
كار را تمام كرد؟ به اين ترتيب» انبوهي از اين قبيل سؤالات فكر شما را مشغول مي كند 
ــي طبيعي است ).  پس  و كم كم حس مي كنيد كه تجربه كافي نداريد (كه البته اين حس
ــي داريد و مي خواهيد يك استراتژي علمي - كاربردي داشته  اگر شما نيز چنين احساس

باشيد، تا انتهاي اين مقاله را بخوانيد. 
ــبكه موضوع لايه هاي دفاعي، موضوع داغ و مهمي است. در اين  هميشه در امنيت ش
ــروال را اولين لايه دفاعي مي دانند،  خصوص نيز نظرات مختلفي وجود دارد. عده اي فاي
ــت كه  ــي مي دانند، اما واقعيت اين اس ــم Access List رو اولين لايه دفاع بعضي ها ه
هيچ كدام از اين ها، اولين لايه دفاعي محسوب نمي شوند. به خاطر داشته باشيد كه اولين 
 (Policy) ــي ــي امنيت فيزيكي وجود يك خط مش ــبكه و حت لايه دفاعي در امنيت ش
هست. بدون policy، ليست كنترل، فايروال و هر لايه ديگر، بدون معني مي شود و اگر 
بدون policy شروع به ايمن سازي شبكه كنيد، محصول وحشتناكي از كار در مي  آيد. با 
اين مقدمه، و با توجه به اينكه شما policy مورد نظرتان را كاملاً تجزيه و تحليل كرديد 
ــروع مي شود. حال بايد  و دقيقاً مي دانيد كه چه مي خواهيد و چه نمي خواهيد، كار را ش

پنج مرحله رو پشت سر بگذاريم تا كار تمام شود. اين پنج مرحله عبارت اند از : 
ــروع مي كنيم، ايمن كردن كليه سنديت  هاي  ــازي را ش 1- اولين جايي كه ايمن س
 ،authentication ــن روش ــت. معمولاً رايج تري (authentication) موجود اس
ــه بايد  ــمت  هايي ك ــت. مهم ترين قس ــز اس ــري و كلمه رم ــه كارب ــتفاده از شناس اس

authentication را ايمن و محكم كرد عبارتند از : 
 - كنترل كلمات عبور كاربران، به ويژه در مورد مديران سيستم. 

ــوييچ تأكيد بيش تري  ــوص روي س ــوييچ و روتر ها ( در اين خص ــور س -  كلمات عب
ــورت plug and play كار مي كند،  ــود، زيرا از آنجا كه اين ابزار (device) به ص مي ش
ــوند. در حالي توجه به اين مهم  ــبكه از config كردن آن غافل مي ش اكثر مديرهاي ش
مي تواند امنيت شبكه را ارتقا دهد. لذا به مديران امنيتي توصيه مي شود كه حتماً سوييچ 

و روتر ها رو كنترل كنند ). 
 .SNMP كلمات عبور مربوط به - 

-  كلمات عبور مربوط به پرينت سرور. 
-  كلمات عبور مربوط به محافظ صفحه نمايش. 

 Account and ــبكه در مورد ــما در كلاس هاي امنيت ش در حقيقت آن چه كه ش
Password Security ياد گرفتيد اين جا به كار مي رود. 

ــرورها  ــي ويروس ها روي همه كامپيوتر ها، س ــاني آنت 2- گام دوم نصب و به روز رس
ــت. ضمن اين كه آنتي ويروس  هاي مربوط به كاربران بايد به صورت  ــرورها اس و ميل س
ــاي ضميمه ايميل ها و  ــود و آموزش  هاي لازم در مورد فايل  ه ــاني ش خودكار به روز رس
راهنمايي لازم جهت اقدام صحيح در صورت مشاهده موارد مشكوك نيز بايد به كاربران 

داده شود. 
ــاني  هاي امنيتي  ــامل نصب آخرين وصله هاي امنيتي و به روز رس ــوم ش 3- گام س
ــت. در اين مرحله علاوه بر اقدامات ذكر شده،  ــرويس  هاي موجود اس سيستم عامل و س
ــك تاپ ها با ابزار  هاي شناسايي حفره هاي امنيتي  كليه سرورها، سوييچ ها، روتر ها و دس
بررسي مي شوند تا علاوه بر شناسايي و رفع حفره هاي امنيتي، سرويس  هاي غير ضروري 

هم شناسايي و غيرفعال بشوند. 
ــاي لازم به فايل ها و  ــران و اعطاي مجوزه ــت گروه بندي كارب 4- در اين مرحله نوب
ــم بايد غيرفعال  ــاي( account) قديمي ه ــت. ضمن اين كه اعتباره دايركتوري ها اس
 Access Control شوند.  گروه بندي و اعطاي مجوز براساس يكي از 3 مدل استاندارد
ــد از پايان اين  ــود. بع ــي MAC , DAC يا RBAC انجام مي ش Techniques يعن

مرحله، يكبار ديگر امنيت سيستم عامل بايد چك شود تا چيزي فراموش نشده باشد. 

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد

نيـم خبـر

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان 
موضوع مناقصه: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان در نظر دارد: 

91/26 نگهداري و نوسازي و بازسازي شبكه مخابرات شهرستان خاش با برآورد 814,217,580 ريال 
91/27 نگهداري و نوسازي و بازسازي شبكه مخابرات شهرستان ايرانشهر با برآورد 1,547,086,560 ريال به شركتهاي واجد شرايط و داراي كد صلاحيت اداره كار (02) و 

كد اقتصادي طبق مدارك موجود در اسناد مناقصه واگذار نمايد.  
مهلت فروش اسناد: از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي لغايت 91/06/19 

محل فروش اسناد: زاهدان – خيابان دانشگاه، ميدان پاسداران، شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان، اداره تداركات و خدمات، فاكس 8118731- 0541 تلفن 
8118088- 0541 تلفن واحد متقاضي 8118219- 0541

تاريخ تحويل پاكتها تا ساعت 14 روز چهارشنبه تاريخ 91/06/29
محل تحويل پاكتهاي مناقصه:  آدرس فوق،  دبيرخانه اطاق 202، به صورت پاكت لاك و مهر شده 

تاريخ گشايش پاكتها ساعت 13 روز شنبه تاريخ 91/07/01
مدت قرارداد يكسال پس از عقد قرارداد

طريقه تهيه اسناد مناقصه: 
واريز مبلغ 300/000 ريال به حساب جاري 0106005100008 بانك ملي و ارائه فيش آن در ساعت اداري به همراه درخواست جهت تهيه اسناد مناقصه 

ــك ملت به مبلغ  ــه 2336080166102 نزد بان ــاب 16858585/32 با كد شناس ــز نقدي به حس مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصـه: ضمانت نامه بانكي يا واري
32,569,000 ريال بابت مناقصه 91/26 و 61,884,000 ريال بابت مناقصه 91/27 ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج شده است.

 ضمناً هزينه نشر آگهي به عهده مخابرات مي باشد. 

آگهي فراخوان مناقصه عمومي
شماره 91/26 و 91/27 (يك مرحله اي)

شركت سهامى مخابرات
 استان سيستان و بلوچستان

 http://iets.mporg.IR :پايگاه ملي اطلاع رساني كشور     WWW.TCSB.CO.IR  :پايگاه اينترنتي مخابرات استان

نوبت دوم 

شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستانشركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان

 آگهي مزايده 
شهرداري گنبد كاووس در نظر دارد به اسـتناد رديف ب بند شش مصوبه 440 تاريخ 90/11/16 شوراى اسـلامى شهر و ماده 13 آيين نامه مالى شـهرداريها نسبت به فروش عرصه و 
اعيان تعداد 10 واحد از واحدهاى مجتمع تجارى قابوس را بـا امتياز برق و منصوبه هاى آن در طبقه اول واقع در خيابان امام خمينى شـمالى به شـرط تمليك از طريق مزايده كتبى 

اقدام نمايد: 
1- شركت كنندگان مي بايسـت ضمن بازديد از محل، اسـناد مزايده را از طريق پايگاه اطلاع رساني شـهرداري گنبد كاووس به آدرس www.gonbadcity.ir دريافت، سپرده اي 
معادل 5% شركت در مزايده را به صورت ضمانت نامه بانكي يا وجه نقد به شماره حساب 700785143416 به نام شـهرداري گنبد كاووس نزد بانك شهر شعبه طالقاني واريز و فيش 

مربوطه را ضميمه اسناد نمايند. 
2- در صورتيكه برندگان نفرات اول تا سوم مزايده حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتيب به نفع شهردارى ضبط خواهد شد. 

3- شهردارى در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است.
4- هزينه نشر آگهى در دو نوبت به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

5- مهلت قبول پيشنهادات تا آخر وقت ادارى روز شـنبه تاريخ 91/06/18 مى باشد پيشنهاددهندگان مكلفند مبلغ پيشـنهادى خود را با خط خوانا نوشته و بدون قلم خوردگى به 
دبيرخانه شهردارى تحويل نمايند.  

6- به پيشنهادات مخدوش، مبهم، مشروط و يا پيشنهاداتي كه پس از موعد مقرر رسيده باشد ترتيب اثر داده نخواهد شد.
7- رعايت لايحه قانونى راجع به منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلسين و كارمندان دولت در معاملات دولتى و كشورى مصوب 1337/10/22 الزامى است. 

8- پرداخت كليه هزينه ها از قبيل: هزينه نقل و انتقال، هزينه هاى دفترخانه اسـناد رسـمى اعم از حق الثبت، حق التحرير و بهاى اوراق رسـمى مربوطه و اخذ پاسخ استعلاميهاى 
ادارات به عهده برنده مزايده مى باشد. 

9- ساير اطلاعات و جزييات مربوط به مزايده در اسناد مزايده مندرج مي باشد.
10- كميسيون عالى معاملات در ساعت 10 صبح روز يكشنبه تاريخ 91/06/19 در خصوص پيشنهادات واصله تشكيل جلسه خواهد داد. 

سيد منصور باقرى-  شهردار گنبد كاووس 

نوبت دوم 

رونوشت آگهي حصر وراثت 
خانم بلور خاتون شـهنوازي فرزند امير به شماره شناسنامه 
318 متولد سـال 1326 صادره خاش با استناد به شهادتنامه 
و گواهـي فـوت و فتوكپي شناسـنامه وراث، دادخواسـتي 
به شـماره - مورخ 91/06/07 تقديم شـوراي حـل اختلاف 
حوزه يك شهرسـتان خاش نموده، چنين اشـعار داشته كه 
شادروان پسند شـهنوازي فرزند احمد به شماره شناسنامه 
210 متولد سـال 1354 صادره خاش در تاريخ 1391/05/22 

درگذشته و ورثه وي در هنگام درگذشت عبارتند از: 
1- صفيه شهنوازي فرزند كريچ به شماره ملي 3710050790 

متولد 1369 صادره خاش همسر متوفي
2- بلور خاتون شـهنوازي فرزند امير به شـماره شناسنامه 

318 متولد 1326 صادره خاش مادر متوفي 
3- ضحا شهنوازي فرزند پسند به شماره ملي 3710951471 

متولد 1390 صادره خاش فرزند متوفي  
اينك پـس از انجام تشـريفات قانوني مراتب يـك نوبت در 
يكي از روزنامه هاي كثيرالانتشـار درج تا چنانچه شخص يا 
اشخاصي نسبت به مفاد آن اعتراض يا وصيت نامه اي اعم از 
سري يا عادي يا رسـمي از آن مرحوم در اختيار دارند ظرف 
مدت يكماه از تاريخ انتشـار به شـوراي حـل اختلاف حوزه 
يك شهرسـتان خاش به آدرس : خيابان امـام خميني (ره)، 
ساختمان قديم دادگستري مراجعه در غيراينصورت پس از 
انتشار آگهي در روزنامه نسبت به صدور گواهي حصر وراثت 

برابر مقررات اقدام مي گردد. 
شوراي حل اختلاف حوزه يك شهرستان خاش 



شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني
صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده - سردبير و مدير اجرايى: علي قره داغلي     

 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسردبير    emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمدير اجرايى
 emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه    info@2 rooznameh .ir :رايانگار روابط عمومى

 eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين    monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى
نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعداز  چهار راه سهروردى ،  پلاك 84، طبقه 3، واحد 8 

تلفن:77643491و 2-88475790        توزيع: مؤسسه شهرستان هاى ايران      ليتوگرافي وچاپ: روزتاب
چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تأييد يا ردآن مطالب  نبوده و «مناقصه مزايده» داراى مشى مستقل خود مى باشد.

w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
تا

مدير  آگهى ها:  مريم عسگري - مدير هنرى:  آرش روشنگر

گران ترين 
لنز عكاسي جهان 
ــركت «ليكا»  ــط ش ــن جهان توس ــن لنز دوربي گران تري
ــت، اندازه اين لنز غول پيكر حدود يك متر  ــده اس ــاخته ش س
ــت. اين  ــانت بوده و وزن آن نزديك به 60 كيلوگرم اس و 20س
ــه گران قيمت ترين لنز  ــن و البت ــنگين ترين، بزرگ تري لنز س
ــت.  توسط يكي از كشورهاي  دوربين عكاسي اين كارخانه اس
ــي در خواست شده و قيمت آن بيش از  عربي به صورت سفارش

2ميليون دلار است. 

فرهنگـى -اجتماعـى
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تلخنـدرسول آذرگونكارتـون

بارونسـرچراغـى

وضعيت مطلوب
همه چي آرومه... آدم خوشش مي آد كه يه عده اساساً با مثبت انديشي ساخته شدن و حتا در بدترين شرايط هم از افكار شاد و خرم و اميدبخش دست 
ــختي و بدي مي زنيم و بيخودي و زوركي  آه و ناله مى كنيم. انگار اصلاً واژه وضعيت  بر نمي دارن و در عوض ماييم كه حتي در بهترين اوضاع دم از س
مطلوب  توي لغت نومه ما نيومده در حالي كه بعضي ها هر چي داريم به انتخابات نزديك مي شيم بدجوري در شرايط و وضعيت مطلوب قرار مي گيرن 
و دوغ و دوشاب رو يه جوري به آدم نشون مي دن كه همگي يه صدا به اونا آفرين مي گن اونا وضع رو نه تنها مطلوب كه بالاتر از شرايط مطلوب مي دونن 
ــراغ اينترنت تا يه كامنت بذارن و از اون كه ادعا نموده كه وضعيت اينترنت مطلوبه قدردوني كنن اما هر چي سعي و تلاش مي كنن  فوري مي رن س

نمي تونن به  اينترنت وصل شن، فقط دقيقاً و دلسوزانه حرفاي وزير تو گوششون صدا مي كنه كه وضعيت مطلوبه... همه چي آرومه....

  فعاليت هاي عمراني پايتخت تعطيل نمي شود (همشهري)
كاش مي فرمودن مگه تو پايتختم كار عمراني مي شه؟!

  اينترنت در وضعيت مطلوب است (مناقصه مزايده)
حتماً از نظر ايشون اينترنت مطلوب يعني چه معني داره كسي از اينترنت استفاده كنه؟!

  رواج دلالي عامل اصلي رشد نقدينگي است (مناقصه مزايده)
كاش معلوم مي شد كه چي ميشه دلالي رواج پيدا مي كنه شايد مردم سياست هاي برسي مي ذارن!

  توليد ناخالص داخلي كشور 2/5 برابر شده است (همبستگي)
وضع داد و ستد و فضاي كسب و كار همه چي رو نشون مي ده.

شاعـرانه

نيـوش

 
محمدعلى نوروزى رسول يونان

در چشم  هاي من آجر مي چينند
ديوار خانه تو

هر روز بالاتر مي رود
خداحافظ محبوب من! 
تو را دوباره نخواهم ديد

حالا كه اين شعر را مي نويسم
كارگرها

آنجا مشغول كارند

در شهـر

ــواع موادمخدر  ــي از ان محيـا باجـلان- يك
ــد،  ــبتاً پر مصرف مي باش ــواد نس ــروزه از م كه ام
ــت. وجه تسميه  ــتال اس ــه يا كريس آيس، شيش
ــاده در بعضي  ــت كه اين م اين ماده مخدر اين اس
ــه  ــبيه خرده شيش ــكل ظاهري آن ش حالات، ش
است و يا تكه هاي كوچك يخ، اما بيش تر به صورت 
ــا و آمريكا  ــاده در اروپ ــت. اين م دانه هاي ريز اس
ــود. شابو كه در  بيش تر به نام آيس شناخته مي ش
ــاوردور رواج دارد نيز  ــرقي و خ ــياي جنوب ش آس
ــاده دارد. مصرف كنندگان  ــباهت هايي با اين م ش
ــه براي از بين بردن اين حالت معمولاً دوباره  شيش
ــاير موادمخدر فرآيند  مصرف مي كنند و مانند س
ــود و پس از مدتي مصرف كننده  اعتياد آغاز مي ش
ــه تبديل به يك معتاد تمام عيار مي شود كه  شيش
ــاير موادمخدر مثل  ــدگان س ــا مصرف كنن البته ب
ترياك و حتي هرويين بسيار تفاوت دارد. عوارض 
ــاه، حتي مصرف  ــه را در طول چندم مصرف شيش
ــود نمي آورد.  ــال به وج هرويين در طول چند س
ــه به قدري وحشتناك است  عوارض مصرف شيش
ــن مخدرهاي  ــا قوي تري ــاً هرويين و ي كه حقيقت
ــتند.  ــف هس ــيار ضعي ــل آن بس ــنتي در مقاب س
ــه در حالت خماري، دست به  مصرف كننده شيش
حركات جنون آميزي مي زند كه شايد از ديوانگان 

زنجيري هم سر نزدند. از مهم ترين عوارض طولاني 
مدت مصرف شيشه كه معمولاً بعد از گذشت كم تر 
از 6 ماه مصرف خود را نشان مي دهد اختلال شديد 
در عملكرد دريچه پروستات است كه معمولاً ادرار و 
اسپرم با هم دفع مي شوند. آسيب هاي شديد كبدي 
ــتگاه  ــاد عفونت در دس ــورت، ايج و جوش هاي ص
ــدن بيضه ها به  گوارش، خصوصاً روده ها، كوچك ش
ــي از ديگر  ــديد و تضعيف قواي جنس همراه درد ش

عوارض اين ماده مخدر خطرناك است. 
ــت كه بيان آن ها  توهمات شيشه به گونه اي اس
كار ساده اي نيست، باوركردني نيست. شيشه اي ها 
پس از گذشت مدتي از مصرف شيشه شديداً بدبين 
ــمن خود مي دانند، فكر  مي شوند، همه مردم را دش
مي كنند سيستم هاي امنيتي از كا، گ، ب گرفته تا 
ــي اي، اي همه دنبال آن ها هستند، تصور مي كند  س
ــتند، حتي در  ــدن او هس ــغول پايي در همه جا مش
ــته اند، به نزديك  ــت كار گذاش خانه  اش ابزار مراقب
ــود،  ــديداً بدبين مي ش ــراد خانواده خود ش نرين اف
ــد به  ــت، اگر متأهل باش بدبيني كه قابل گفتن نيس
ــود حتي فكر مي كند كه  ــر خود بدبين مي ش همس
ــتند، وقتي با او صحبت  فرزندانش متعلق به او نيس
مي كنند هرگز حاضر نيست حرف و صحبت ديگران 
ــتباه  ــد، فكر مي كند همه اش ــرد و تأييد كن را بپذي
ــت  ــتباه مي كنند و فقط اوس مي كنند، همه دنيا اش
ــرات جالب  ــي از تفك ــت فكر مي كند، يك كه درس
ــد از زماني  ــت كه فكر مي كنن ــه اي ها اين اس شيش
ــيار پيشرفت  ــه شده اند بس كه مصرف كننده شيش
ــده اند و  ــان  هاي دانايي ش ــد و تبديل به انس كرده ان

چيزهايي را مي فهمند كه ديگران نمي فهمند. 
هرگز خود را معتاد نمي دانند، مصرف كنندگان 
ترياك را بسيار بي كلاس مي دانند و اگر مثلاً به آن ها 
گفته شود كه به جاي شيشه ترياك مصرف كنند كه 
اين عوارض را ندارد، عصباني مي شوند و مي گويند : 
ــفانه در  ــم! متأس ــاك مصرف كن ــن تري ترياك! م
ــود كه شيشه چون  صحبت هاي عاميانه گفته مي ش
مرفين ندارد پس اعتياد هم ندارد. چقدر اين نگرش 
ــت. اين نگرش كه  ــتباه   ؛ غلط و گمراه كننده اس اش
ــه از خانواده  ــن دار و يا مواد بر گرفت فقط مواد مرفي
ــواد كه صناعي  ــتند و بقيه م ترياك اعتياد آور هس
ــتند و مرفين ندارند، اعتياد آور نيستند، دنيا را  هس

گمراه كرده است. 
ــه نتيجه  ــره 60 ك ــدگاه كنگ  از دي
و  ــاهدات  مش و  ــي  علم ــات  تحقيق
ــت، هر ماده اي كه  تجربه هاي عيني اس
ــادل طبيعي  ــان را از تع مصرف آن انس
ــتم  ــتقيماً روي سيس ــد مس خارج كن
توليدكننده مواد شبه افيوني و ضددرد 
ــميترها در سيستم عصبي  و نوروترانس

ــود. طيف  اثر مي گذارد و باعث تخريب آن ها مي ش
تركيبات مواد شبه افيوني كه در جسم انسان توليد 
ــناخته است كه  ــترده و ناش ــود به قدري گس مي ش
ــتقات آن  ــود فقط مرفين يا مش به غلط تصور مي ش
ــد همين موضوع را هم  روي آن اثر مي گذارد هرچن
بسياري نمي دانند اما تحقيقات كاربردي كنگره 60 
ــت  با قدرت و اطمينان اين موضوع را ثابت كرده اس
ــان را از حالت تعادل طبيعي  كه كليه موادي كه انس
خارج مي كند، شامل هرويين، ترياك، شيره، الكل، 
ــتازي، قرص هاي  ــه، اكس ــيش، كراك، شيش حش
خواب ، آرامبخش و ضدافسردگي، ديفنوكسيلات، 
ــتامينوفن، كه بدون  ــي اس ــادول، بروفن و حت ترام
ــك مصرف گردد نيز مستقيماً روي اين  تجويز پزش
سيستم اثر مي گذارند و باعث تخريب آن مي شوند.  
ــتيم با محمد  ــاط گفت وگويي داش ــن ارتب در همي
شهرياري، بازپرس ويژه قتل تهران به بررسي رابطه 

موادمخدر و قتل پرداخته ايم. 
 به نظر مي رسد بين قتل و موادمخدر رابطه 
معناداري وجـود دارد  ؛ ايـن رابطـه را چطور 

مي توان تشريح كرد؟
ــاط قتل با  ــي در مورد ارتب ــيم بندي دقيق  تقس
ــت كلي مي توان  ــود ندارد اما در حال موادمخدر وج
قتل ها و جرايمي را كه به موادمخدر مربوط مي شود 
ــتقيم كرد. در برخي  به دو دسته مستقيم و غيرمس
ــرف مواد در  ــتقيم با مص ــه به طور مس قتل  هايي ك
ارتباط است، معتادان تحت تأثير موادمخدر مرتكب 
ــي اتفاق  ــواردي هم قتل  هاي ــوند  ؛ در م جرم مي ش
ــواد تصميم به انتقام  مي افتد كه افراد تحت تأثير م
مي گيرند كه اين جنايت ها را هم مي توان از مواردي 
ــتقيم با مصرف مواد دارد. در  ــت كه رابطه مس دانس
مورد جرايم غيرمستقيم هم مي توان به فروشندگان 
ــاره كرد كه به دليل منافع مادي دست به جرم و  اش

ساخت موادمخدر در لابراتوارهاي صنعتي مي زنند 
ــن منافع مادي  ــوارد هم به خاطر همي و در برخي م
ــت  ــود مي  آيد كه ممكن اس ــي به وج درگيري  هاي

منجر به قتل شود. 
 آيا مي تـوان قتل  هايي از اين دسـت را به 
قتل براي تهيه مـواد، اختلاف به خاطر اعتياد، 
جنايت به دليل آثار ناشـي از توهم مواد و قتل 
در باندهاي فروش مواد تقسـيم كرد؟  مصرف 
چه نوع موادي در وقوع جنايات مؤثرتر است؟

ــته   به طور كلي مي توان موادمخدر را به دو دس
ــرد. مواد  ــيم ك ــنتي و روان گردان صنعتي تقس س
ــت كه  ــراس، ناس و... اس ــنتي مانند ترياك، گ س
بيش تر حالت خماري و افسردگي به فرد مي دهد اما 
مواد صنعتي مانند شيشه و مشتقات آمفتامين و به 
نوعي حشيش بيش تر حالت تحريك كننده روحي 
و رواني دارد. بيش تر قتل ها تحت تأثير همين مواد 

صنعتي جديد است. 
 قانون براي پيشگيري از چنين قتل  هايي 

چه پيش بيني  هايي كرده است؟
 مواد روان گردان اراده فرد را مي گيرند و اخلال 
ــد. افرادي كه  ــي را برايش رقم مي زن در نظم عموم
ــوه خطرناك  ــرف مي كنند بالق چنين موادي مص
ــال  ــي مربوط به س ــورد قانون ــن م ــتند. در اي هس
ــده  1339در مجموعه اقداماتي تاميني تصويب ش
ــامل  كه هنوز هم قابليت اجرايي دارد. اين قانون ش
ــود كه بالقوه در معرض ايجاد خطر و  افرادي مي ش
ــته  ــتند. به نظر من افرادي كه در دس درگيري هس
ــژه مواد صنعتي  مصرف كنندگان موادمخدر به وي
ــوند چون  ــامل همين قانون مي ش قرار دارند نيز ش
ــطه مصرف مواد مرتكب انواع  ــت به واس ممكن اس
ــكاب قتل يكي  ــوند كه ارت جرايم و ناهنجاري ها ش
ــت قبل از وقوع  از آن موارد است. بنابراين بهتر اس

ــود. البته اقدامات  جرم با آن برخورد ش
ــام و قانون  مؤثري در اين خصوص انج
مبارزه با موادمخدر در شوراي مصلحت 
نظام تصحيح شده و اكنون آمفتامين ها 
ــوب مي شود  هم جزو موادمخدر محس
ــازات مرگ  ــواردي مج ــي در م و حت
ــي در نظر گرفته  ــن مجرمان براي چني

شده است. 
 اگر قانون براي پيشـگيري وجود دارد چه 
چيزي باعث مي شـود چنين قتل  هايي باز هم 

ادامه پيدا كند؟
 بازدارنده نبودن مجازات ها باعث ادامه اين روند 
ــگيري، زمينه هاي  ــود. بنابراين بايد با پيش مي ش
ــرد و در واقع بايد  ــي را از بين ب وقوع چنين اتفاقات
ــدر صنعتي  ــندگان موادمخ ــازندگان و فروش با س
بيش ترين برخورد را انجام داد. استعمال كنندگان 
ــته بيماراني قرار بگيرند كه به خاطر  نيز بايد در دس
ــواع جرايم  ــرقت و ان بيماري خود مرتكب قتل، س

مي شوند. 
بيش تر افرادي كه تحت تأثير موادمخدر 
مرتكب جرم مي شوند در چه گروه سني قرار 

دارند؟
 پرونده هايي كه در دست رسيدگي است، نشان 
مي دهد تعداد مصرف كنندگان مواد روان گردان در 
سنين 20 تا 30سال در حال افزايش است. اقدامات 
مختلفي براي مجازات افرادي كه جرايم مختلفي را 
مرتكب شده اند، انجام مي شود كه قطعاً هزينه هايي 
ــتم قضايي و بيت المال تحميل مي كند.  را به سيس
ــري از اعتياد هزينه  ــراي جلوگي اگر همين مبلغ ب

شود عملاً سود بيش تري به همراه دارد. 
 قاتلي را كه در حالـت جنون مرتكب قتل 
مي شـود، نمي توان مجازات كرد. آيا افرادي 
كه به دليل توهم ناشي از موادمخدر مرتكب 
جنايت مي شـوند نيز مشـمول ايـن قانون 

مي شوند؟
ــرم احراز  ــرد در لحظه ارتكاب ج  بايد جنون ف
شود. از طرفي هم بايد ثابت شود كه فرد قاتل قصد 
ــخيص،  ــت. مرجع اين تش ــته اس و اراده قتل نداش
ــت. در صورتي كه عنصر رواني  ــكي قانوني اس پزش
جرم ضايع شود يعني به اثبات برسد فرد واقعاً تحت 

تأثير موادمخدر و مسلوب الاراده مرتكب قتل شده 
ــاقط مي شود. مثلادر  و مسؤوليت كيفري از فرد س
ــارا كه پدرش او را  ــاله اي به نام س قتل دختر 10س
ــاختمان پرت كرده بود يا مورد ديگري  از بالاي س
ــرش آب داده و بعد او  ــه دخت كه پدر قبل از قتل ب
ــده اين كار  ــه او الهام ش ــربريده و مدعي بود ب را س
ــتند. در شرايطي كه  را انجام دهد از اين موارد هس
ــد به پزشكي قانوني  ــته باش فرد چنين ادعايي داش
ــوابق  ــكي قانوني س ــود. روانپزش ــتاده مي ش فرس
ــتري كوتاه مدت  ــراد را پس از بس و وضع باليني اف
ــوع رفتار او هنگام  ــي مي كند و علاوه بر آن، ن بررس
ــل تعريف  ــه از صحنه قت ــي ك ــتگيري، مطالب دس
ــاره به آن به  ــي مختلفي كه اش مي كند و نكات فن
ــف جرم درست نيست،  دليل فاش شدن نحوه كش
ــكان متخصص نظر  ــود تا پزش در نظر گرفته مي ش
ــواردي هم ممكن  ــود را اعلام كنند. در م قطعي خ
ــادي مدنظر قرار  ــا حد زي ــت وضع فعلي افراد ت اس
بگيرد. در بيش تر موارد ادعاي مجرم پس از بررسي 
رد مي شود چون مشخص مي شود قتل تحت تأثير 
ــت. مسأله بعدي اين  مستقيم ماده مخدر نبوده اس
ــود  ــخيص داده ش ــت كه وقتي فرد مجنون تش اس
ــداري او بيش تر از  ــكان نگه به خاطر كمبود جا ام
ــون در تهران فقط دو مركز  چند ماه وجود ندارد. چ
ــداري چنين افرادي داريم  بيماران رواني براي نگه
ــزارش مي دهند به  ــد ماه به ما گ و آن ها پس از چن
ــرد مورد نظر  ــادر به نگهداري ف دليل كمبود جا ق
ــتند و ما مجبوريم از خانواده فردي كه مرتكب  نيس
قتل شده، بخواهيم او را با هزينه شخصي در يكي از 

مراكز خصوصي بستري كنند. 
 شما گفتيد موادمخدر صنعتي بيش ترين 
مواد مصرفي توسـط قاتـلان هسـتند. بين 

«صنعتي ها» كدام ماده رايج تر است؟
 در حال حاضر در مصرف كنندگان موادمخدر كه 
مرتكب جرم مي شوند شيشه بيش ترين آمار مصرف 
را دارد و به طور كلي گرايش افراد به مصرف اين ماده 
ــت، چون در  ــي رو به افزايش اس ــردان صنعت روان گ
ــه كيلويي 70 ميليون تومان  ــال 87 قيمت شيش س
ــي 5 ميليون تومان  ــت آن به كيلوي بود اما الان قيم
ــت اصلي رواج آن  ــقوط كرده و اين افت قيمت عل س
است. از طرفي تهيه ترياك و مشتقات آن كار سختي 
ــتان وارد كشور يا در  ــت، چون بايد از مرز افغانس اس
ــور در مناطق دورافتاده تهيه شود كه اين  داخل كش
ــت و هزينه بالايي را به همراه  ــوار اس ــيار دش كار بس
دارد. اين در حالي است كه مواد روان گردان صنعتي 
ــور قابل  با هزينه اي كم تر در لابراتوارهاي داخل كش
توليد است و با مقايسه هزينه توليد يك گرم شيشه با 
يك گرم ترياك مي توان پي برد دليل افزايش مصرف 
آن چيست. از طرفي سريع الاثر بودن اين ماده باعث 
ــه همين تأثير  ــود، البت افزايش تمايل مصرف مي ش

سريع باعث مخرب تر بودن آن نيز مي شود. 
آيا مي توان گفت قتل  هاي ناشي از مصرف 

ماده صنعتي شيشه رو به افزايش است؟
 آمار دقيقي نيست اما در پرونده هاي قتل رابطه 
مستقيم و غيرمستقيم به خاطر مصرف موادمخدر 
ــت افزايش  ــت و مي توان گف ــش اس در حال افزاي
ــرف موادمخدر به  ــا افزايش مص پرونده هاي قتل ب
ويژه شيشه رابطه مستقيم دارد. از طرفي نزاع  هاي 
خياباني هم به دليل مصرف مواد افزايش يافته است 
چون افراد مصرف كننده تعادل ندارند و خيلي زود 
ــوند و در درگيري اي كه ايجاد  ــاتي مي ش احساس
ــي اگر درگيري  ــل اتفاق مي افتد. حت مي كنند، قت
ــايل اجتماعي مختلفي را به  ــود مس باعث قتل نش

همراه دارد. 

در گفت وگو با بازپرس جنايي تهران بررسى شد

پول ساز ترين بازيگر «شيشه»،  نخستين  مخدر   قاتلان معتاد
اين روز هاي سينماي ايران كيست؟ 

ــاي  ــراژ فيلم هــــ در تيتـــ
ــه»،  ــه نن ــزي و بچ «كلاه قرم
«بي خداحافظي» و «ضدگلوله» 
ــل روي پرده  ــه قب ــه از دو هفت ك
ــام بازيگران  ــه ن ــد، اگرچ رفته ان
ــمي،  مطرحي مانند مهدي هاش
محمدرضا فروتن، پگاه آهنگراني، 
مسعود كرامتي و... ديده مي شود 
اما نمي توان آن ها را يكه تاز ميدان 
ــاز براي تهيه كننده  و بازيگر پولس
ــنا،  ــرد.  به گزارش ايس معرفي ك
ــي» كه فيلمي  در «بي خداحافظ
ــا صادقي،  ــت، رض ــر بازيگر اس پ
محمدرضا فروتن، پگاه آهنگراني، 

ــين هاشمي، پيام  ــادي، افش ــقايق فراهاني، مژگان بيات، همايون ارش ش
دهكردي، كوروش تهامي و هومن برق نورد ايفاي نقش كرده اند. 

اگرچه «بي خداحافظي» از نام آورترين و بهترين بازيگران سينما و تئاتر 
استفاده كرده است اما هيچ كدام از آن ها به خودي خود نمي توانند مخاطب 

انبوه را به سينماها بكشانند. 
ــيمرغ بازيگري جشنواره فجر  محمدرضا فروتن در سال هاي گذشته س
ــت. آخرين حضور او روي  را كسب كرده بود و زماني طرفداران زيادي داش
ــيار پربازيگر بود اما در عين  ــبانه روز» باز مي گردد كه بس پرده به فيلم «ش

حال فروشي متوسط داشت. 
پگاه آهنگراني هم به عنوان يكي از بازيگران سينماي ايران، سال گذشته 
ــف رامبد جوان و رضا  ــت كه به لط «ورود آقايان ممنوع» را روي پرده داش
ــف» و «راه آبي  ــت يافت. «آقا يوس ــه فروش 4 ميليارد تومان دس عطاران ب

ابريشم» هم اخيراً با بازي او اكران شدند كه فروش مناسبي نداشتند. 
ــمي،  ــت، مهدي هاش ــك فيلم كمدي جنگي اس در «ضدگلوله» كه ي
مسعود كرامتي، ژاله صامتي، سعيد آقاخاني، مهدي فقيه و... بازي كرده اند. 
ــاخص ترين چهره اين فيلم در دنياي  ــمي ش ــك، مهدي هاش بدون ش
ــمي كه دو  ــد. هاش ــت كه مخاطب هم او را به خوبي مي شناس بازيگري اس
ــيمرغ بلورين بهترين بازيگر مرد را دريافت  ــنواره فجر س دوره قبل در جش
ــي را در كارنامه خود  كرده بود، در كمدي جنگي «ضدگلوله» بازي متفاوت

ثبت كرده است. 
ــعود كرامتي بار اصلي طنز  ــش به همراه مس ــلط فراوان بر نقش او با تس
ــه بازيگراني  ــمي از جمل ــتان «ضدگلوله» را برعهده دارد. مهدي هاش داس
ــه عبارتي مي توان  ــد و ب ــت كه مخاطب عام هم او را به خوبي مي شناس اس
گفت بازيگري گيشه پسند است. طبيعتاً بايد بخشي از فروش «ضدگلوله» 

را به دليل حضور هاشمي در اين فيلم دانست. 
ــود در اين  ــازي خوبي را از خ ــعود كرامتي هم ب ــمي، مس در كنار هاش
ــت اما كرامتي با تمام توانايي هايش  ــته اس كمدي جنگي به نمايش گذاش
ــه پسند  در عرصه هاي مختلف بازيگري، كارگرداني و... جزو بازيگران گيش

سينما محسوب نمي شود. 
ــاير بازيگران «ضدگلوله» مانند ژاله صامتي، سعيد آقاخاني و مهدي  س
ــت كه مخاطب به خاطر  ــند دانس فقيه را هم نمي توان بازيگراني گيشه پس

آن ها به سينما بيايد. 
آقاي كلاه قرمزي» بازيگر يكه تاز 18 سال گذشته! 

ــران عيد فطر  ــومين و اصلي ترين فيلم اك ــزي و بچه ننه» س «كلاه قرم
ــينما را در دو هفته اخير از بحران خارج  است. اين فيلم يك تنه توانسته س

كند و باعث شود سينماداران پس از 5 ماه يك نفس راحت بكشند! 
اين فيلم هم مانند دو قسمت قبلي خود يعني «كلاه قرمزي و پسرخاله» 
ــدن به يكي از پرفروش ترين  ــروناز» در حال تبديل ش و «كلاه قرمزي و س

فيلم هاي سينماي ايران است. 
ــاز هم  ــزي، ب ــينمايي كلاه قرم ــاي س ــمت از فيلم ه ــومين قس در س
ــتان را  ــر خاله» نقش هاي اصلي داس ــك هاي «كلاه قرمزي» و «پس عروس

برعهده دارند و «پسر عمه زا» هم در كنار آن ها قرار گرفته است. 
ــازترين  ــاي كلاه قرمزي» احتمالاً پول س ــاب، بايد گفت «آق با اين حس
بازيگر سينماي ايران است كه به لطف ايده هاي شگفت انگيز و خلاقانه تيم 

سازنده  اين فيلم به 18 سالگي رسيده است. 

وينستون چرچيل   
ــت كه روي  ــتون چرچيل از كنار مقبره اي مي گذش   وينس
آن نوشته بود : اينجا، آرامگاه مردي راستگو و سياست مداري 
ــت كه  ــت. چرچيل با تعجب گفت : اولين باري اس بزرگ اس

مي بينم دو نفر را در يك قبر دفن كرده اند. 
ــيد  ؛ بادبادك تنها زماني مي تواند بالا رود    از مخالفت نهراس

كه با باد مخالف مواجه شود. 

به طور كلي مي توان موادمخدر را به دو دسته سنتي و روان گردان صنعتي 
تقسيم كرد. مواد سنتي مانند ترياك، گراس، ناس و... است كه بيش تر حالت 

خماري و افسردگي به فرد مي دهد اما مواد صنعتي مانند شيشه و مشتقات 
آمفتامين و به نوعي حشيش بيش تر حالت تحريك كننده روحي و رواني 

دارد. بيش تر قتل ها تحت تأثير همين مواد صنعتي جديد است


