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نرخ ارز و مسؤوليت 
اقتصاددانان

ــاي تصميم سازي  ــان به لحاظ فض اقتصاددان
كه ايجاد مي كنند در مقابل تبعات پيشنهادهاي 
ــاع كنند.  ــد و بايد از آن دف ــؤول هستن خود مس
ــذاري حداقل در  در 15 سال گذشته سياست گ
3 بازار كليدي موضوع اختلافات بوده است  : بازار 
ارز، بازار پول (نرخ بهره) و قيمت انرژي. در مورد 
ــي از اقتصاددانان ايراني مرتباً  نرخ ارز گروه بزرگ
ــه پيشنهاد مي كند نرخ  بر فرمول استانداردي ك
ــاوت تورم داخلي و  رسمي ارز بايد متناسب با تف
خارجي رشد كند، تأكيد داشته اند. نگارنده ابتدا 
موضع خود را روشن مي كند و تصريح مي كند كه 
ــق نيست و برخلاف نظر  لزوماً با اين ديدگاه مواف
رايج باور ندارد كه براي كشور ما متغيري به اسم 
نرخ تعادلي ارز وجود دارد كه لزوماً بايد سالانه با 
نرخ تورم رشد كند. در يك اقتصاد مبتني بر منابع 
ــي اش در بازارهاي بين المللي  طبيعي كه پول مل
ــد و فروش  ــي خري ــداران جهان ــط خري و توس
ــه ارز خارجي-  نمي شود، حساسيت طرف عرض
ــرخ ارز ملي تقريباً  ــاي نفتي- به ن يعني درآمده
ــي، سهميه ها و  صفر است و صرفاً از قيمت جهان
متغيرهاي فني تبعيت مي كند. در اين اقتصادها 
ــه ارز خارجي و  ــودن عرض ــرون زا و تصادفي ب ب
ــي در دست دولت نرخ ارز  انحصار درآمدهاي نفت
را تبديل به يك متغير سياست گذاري مي كند كه 
مقدار بهينه آن بايد از روي تحليل تأثير اين نرخ 
روي بازارهاي مختلف و نهايتاً رفاه مصرف كننده 
در يك چارچوب چنددوره اي (پويا) به دست آيد. 
ــم به اين  ــي دولت ه ــاي ريال ــل درآمده در عم
ــه اقتصاد  ــن در جنب ــت  ؛ بنابراي نرخ وابسته اس
ــك انحصارگر  ــه دولت به عنوان ي سياسي مسأل
ــه  ــود و بيشين ــه مي ش ــده ارز وارد مسأل فروشن
كردن درآمدهاي ريالي خود را هم در تابع هدف 
ــر سياست گذاري  مسأله وارد مي كند. اين متغي
ــه تعادلي) دارد كه  يك بازه تعادلي (به جاي نقط
ــازه از طرف دولت  ــددي در اين ب با انتخاب هر ع
ميزان مصرف دوره جاري و تغييرات ذخاير ارزي 
ــود و بازار دوره فعلي  توسط بازار ارز تعيين مي ش
ــت ارز را نمي توان  ــلاً قيم به تعادل مي رسد. مث
ــرا كه به ناگهان تقاضا  500 تومان تعيين كرد  ؛ چ
ــود كه جريان ورودي و  براي آن چنان زياد مي ش
ــادر به حمايت از  ــودي ارزي كشور ق ذخاير موج
اين نرخ نخواهد بود. از آن طرف اگر قيمت دلار را 
10 هزار تومان تعيين كنيم، احتمالاً تقاضاي ارز 
به شدت افت كرده و به صفر ميل مي كند و نتيجه 
ــي دولت و افت شديد  آن كاهش درآمدهاي ريال
واردات و از سوي ديگر انباشته شدن ذخاير ارزي 
كشور خواهد بود. به صورت تقريبي مي توان گفت 
كه با انتخاب هر نرخي بين 1700 تا 3000 تومان 
ــاي ريالي  ــن مي رود، درآمده ــازار دوگانه از بي ب
ــود و تغييرات  ــي حفظ مي ش دولت در حد خوب
ــر عددي در اين  ذخاير هم شديد نخواهد بود. ه
ــي ارز در آن دوره باشد.  ــرخ تعادل بازه مي تواند ن
حال اگر به پيشنهاد مرسوم تر برگرديم و براساس 
ــازي تاريخي  ــان شبيه س ــران و جه نرخ تورم اي
بكنيم نرخ رسمي ارز طبق آن توصيه بايد در يك 
ــه و احتمالاً كمابيش قابل  فرآيند تدريجي، سالان
ــن 3000 تا 4000 تومان  پيش بيني به چيزي بي

رسيده باشد. 
روشن است كه طرفداران اين سياست از نرخ 
ــي حمايت نمي كنند،  ارز دوگانه و جهش ناگهان
ــن قيمت ها در  ــر اي ــالاً معتقدند اگ ــي احتم ول
ــي از نرخ ارز  ــال مي شد رانت ناش بلندمدت اعم
ــي ارز هم  ــت و قيمت نسب ــه از بين مي رف دوگان
ــي را در  ــه صنايع داخل ــوري تعيين مي شد ك ط
موقعيت رقابتي برابرتري قرار مي داد كه اين مورد 
آخر در واقع محور استدلال براي افزايش سالانه 
ــت. سياست هاي پيشنهادي اين  نرخ ارز بوده اس
گروه از اقتصاددانان به صورت رسمي پياده نشده 
است  ؛ ولي به هر دليلي نرخ بازاري ارز - عمدتاً به 
ــات اختياري سياست گذار   دلايلي غير از تصميم
ــه افزايش هم  ــت و در چرخ ــه اس ــش يافت افزاي
ــروه از طرفداران  ــرار دارد. اينجا است كه اين گ ق
ــدان شوند و خيلي  ــرخ ارز بايد وارد مي افزايش ن
ــا از اين روند افزايش  روشن توضيح بدهند كه آي
ــدف آن ها  ــا نه. اگر ه ــود هستند ي قيمت خشن
تصحيح اعوجاج قيمتي با هدف حمايت از صنايع 
داخلي و دادن علامت درست به مصرف كننده بود 
آيا روند فعلي، بخشي از اين هدف را محقق كرده 
است  ؛ بنابراين جامعه- به رغم نگراني كوتاه مدت  
ــش قيمت رضايت  ــد در بلندمدت از اين افزاي باي
ــر مي كنند كه افزايش قيمت  داشته باشد؟ آيا فك
ــاري هنوز با  ــت و قيمت هاي ج فعلي كافي نيس
ــا) فاصله دارد و  ــه (طبق فرمول آن ه مقدار بهين
افزايش جدي نرخ رسمي را توصيه مي كنند؟ اگر 
اين طور است مزاياي قيمت هاي بالا را به روشني 
ــع فعلي دفاع  ــردم توضيح بدهند و از وض براي م
ــد. برعكس، اگر  ــي جامعه بكاهن كنند و از نگران
ــداف و منافع را  فكر مي كنند اين قيمت ها آن اه
محقق نمي كند و لذا نرخ ارز در شرايط فعلي بايد 
كنترل شود، دلايل آن را بيان كنند و بگويند چرا 
ــان متفاوت است. با  اين اتفاق با پيشنهادهاي آن
ــه سياست گذار براي  اين تحليل ها مي توان هم ب
ــورت داد و به مردم گفت  اتخاذ روش درست مش
كه چه عوامل اصلي تغيير كرده اند كه در شرايط 
ــري نمي كنند؟ اين  فعلي پيشنهاد قبلي را پيگي
نوع توضيحات و روشن گري ها مسؤوليت اخلاقي 
و حرفه اي است كه اين روزها متوجه اقتصاددانان 

طرفدار افزايش نرخ ارز است. 

سخـن 

ارايه اطلاعات  ؛ ملازم 
توسعه اقتصاد رقابتي در مناطق آزاد

ــه اهرم  ــه مثاب ــق آزاد ب مناط
ــراي حضور  ــادي ب توسعه اقتص
ــاد  اقتص در  ــي  بخش خصوص
ــدف، جذب سرمايه  كشورهاي ه
ــن آوري، ايجاد  خارجي، انتقال ف
ــور در بازارهاي  ــال و حض اشتغ
هدف بين المللي تأسيس شده اند. 
مفاهيم امروزي مناطق آزاد لزوماً 
يكسان نيست و تعابير گوناگوني 
ــود. سازمان ملل  ــل مي ش را شام
ــاوت را كه  متحد 23 عنوان متف
در مجامع مختلف و سازمان هاي 
ــر  ــات معتب ــي و نشري بين الملل
اقتصادي جهان براي منطقه آزاد 
ــده ذكر كرده كه  به كار گرفته ش
ــت  : منطقه  ــن آن هاس از مهم تري
ــه آزاد  ــي، منطق ــارت خارج تج
ــه آزاد صنعتي،  ــاري، منطق تج

بندر آزاد و منطقه پردازش صادرات. اطلاعات عنوان آخر ناشي 
از تغيير در استراتژي توسعه صنعتي كشورهاي در حال توسعه، 
ــن واردات به استراتژي  در دهه هاي اخير، از استراتژي جايگزي
ــي ديدگاه هاي  ــت. سازمان هاي بين الملل تشويق صادرات اس
ــد. «يونيدو» مناطق آزاد  متفاوتي در مورد مناطق آزاد داشته ان
را وسيله اي براي تشويق توسعه صنعتي با هدف صدور كالاهاي 
ــه ساختار فعلي  ــت. «آنكتاد» بر آن است ك صنعتي دانسته اس
ــه است و يكي  ــان كشورهاي توسعه نيافت تجارت جهاني به زي
ــب دگرگوني در اين ساختار شود  از ابزارهايي كه مي تواند موج
ــه آزاد را  ــارت جهاني منطق ــق آزاد» است. سازمان تج «مناط
ــارت بين المللي و ياري دهنده توسعه  ابزاري براي گسترش تج
ــاور بوده كه  ــاي اخير بر اين ب ــك جهاني در سال ه مي داند. بان
ــق بايد با بازده اقتصادي  سرمايه گذاري انجام شده در اين مناط
ــد بر محترم  ــر بين المللي كار، ضمن تأكي هماهنگ باشد. دفت
ــق، در مجموع عملكرد  شمردن حقوق نيروي كار در اين مناط
ــاري مثبت  ــي و كاهش بيك ــر اشتغال زاي ــق آزاد را از نظ مناط
ــس مناطق آزاد  ــن ميان تجربه تأسي ارزيابي كرده است. در اي
ــه در فضاي اقتصاد  در قاره آسيا نشان داده است كشورهايي ك
ــات گمركي، ارزي،  ــه رعايت تشريف ــد و خود را ب دولتي بوده ان
اداري و ساير ضوابط و مقررات دست و پاگير مقيد مي دانستند. 
ــع ضدتوسعه  ــي در رفع موان ــق آزاد را عامل مهم ــاد مناط ايج
ــد چشم گيري را از طريق  دانسته اند و دانش و مهارت هاي جدي
ــاي چين،  ــه مي شود در كشوره ــب كرده اند. گفت مناطق كس
ــه آزاد وجود  ــي بالغ بر 210 منطق ــارات متحده عرب تركيه و ام
ــه اي كه به ايجاد  ــوي ديگر، كشورهاي در حال توسع دارد. از س
ــن باورند كه منطقه آزاد مي تواند  منطقه آزاد روي آورده اند بر اي
ــل توسعه نيافتگي باشد.  ياري دهنده آن ها براي رهايي از معض
به اين معني كه ورود مديريت و سرمايه به كشور و تلفيق عوامل 
ــور را در مسير توسعه  ــي خارجي، كش توليد داخلي بادانش فن
ــه عبارت ديگر منطقه  و همسو با اقتصاد جهاني قرار مي دهد. ب
آزاد مي تواند برتري هاي بالقوه اين كشورها را به توانايي بالفعل 
اقتصادي تبديل كند و پل مستحكمي براي اتصال اقتصاد ملي 

آن ها به اقتصاد بين المللي باشد، به ويژه در دوره اي كه كشورها 
ــي از يكديگر سبقت  ــارت جهان ــت در سازمان تج براي عضوي
ــه آزاد دروازه ورود به  ــا بر آنند كه منطق مي گيرند. اين كشوره
ــاي نسبي اقتصاد داخلي در  بازار جهاني و بهره گيري از مزيت ه
ــادي، اقتصاد برون نگر و  ــي است. توسعه اقتص تجارت بين الملل
خروج از اقتصاد بسته ضرورتي گريز ناپذير در اين كشورهاست، 
به گونه اي كه دوام آن ها در گرو نيل به اين الزامات است. به اين 
ــاي وسيع كشورها  ــه بين المللي حاكي از آگاهي ه ترتيب تجرب
ــه اي، صنعتي  ــق آزاد در توسعه اقتصادي منطق ــش مناط از نق

بازاريابي و گسترش ارتباط با بازارهاي جهاني است. 
در كشور ما، بعد از ابلاغ سياست هاي اصل 44 قانون اساسي، 
مناطق آزاد و ويژه اقتصادي اهميت شايان توجهي يافته اند. اين 
مناطق حدود دو دهه پيش، براساس مواد 19و 20 قانون برنامه 
ــي و فرهنگي كشور شكل گرفتند  اول توسعه اقتصادي، اجتماع
ــه ويژه اقتصادي در كشور  و هم اكنون 6 منطقه آزاد و 16 منطق
ــس 23 منطقه ويژه  ــت نهم نيز، تأسي فعاليت مي كنند. در دول
ــب مجلس شوراي  ــه آزاد ديگر به تصوي ــك منطق اقتصادي و ي
ــث شده بيش  ــن مناطق تاكنون باع ــي رسيد. عملكرد اي اسلام
ــور براي تأسيس  ــر از نقاط مختلف كش از 100 درخواست ديگ
مناطق ويژه اقتصادي به مركز امور مناطق آزاد تجاري ـ صنعتي 
ــق آزاد كشورمان، اهداف  و ويژه اقتصادي ارسال شود. در مناط
ــش درآمد عمومي،  گوناگوني مشتمل بر سرمايه گذاري و افزاي
ــار و كالا، حضور فعال  ايجاد اشتغال سالم و مولد، تنظيم بازار ك
در بازارهاي جهاني و منطقه اي توليد صادرات كالاهاي صنعتي 
ــي، عمراني و  ــع در انجام امور زير بناي و تبديلي به منظور تسري
ــت. اهداف  ــادي تعريف شده اس ــه اقتص ــي، رشد و توسع آبادان
ــي از فعاليت هاي اقتصادي و  مناطق ويژه اقتصادي نيز پشتيبان
برقراري ارتباط تجاري بين المللي و تحرك در اقتصاد منطقه اي 
و توليد و پردازش كالا، انتقال فن آوري، صادرات غيرنفتي، ايجاد 
ــق سرمايه گذاري داخلي و خارجي،  اشتغال مولد و جلب و تشوي
ــده است. اين  ــت و انتقال كالا تعيين ش ــادرات مجدد، ترانزي ص
مناطق با رويكردهاي جداگانه خود به مثابه نقشه راه اقتصادي، 

علمي و فن آوري در سطح منطقه 
ــي هستند.  ــوب غرب آسياي جن
ــژه اقتصادي در  مناطق آزاد و وي
ــلان كشور و  ــرد اقتصاد ك پيشب
تحقق اهداف سند چشم انداز در 
ــش بسزايي دارند.  افق 1404 نق
ــي بخش توسعه  اين مناطق تجل
بخش هاي غير دولتي و خصوصي 
در بخش هاي بالادستي و بنيادي 
ــري از بزرگ  اقتصاد براي جلوگي
ــور اعمال  ــه منظ ــدن دولت ب ش
ــي  ــاي ابلاغ ــداوم سياست ه و ت
ــي به شمار  اصل 44 قانون اساس
ــن رويكردي،  ــد. در چني مي رون
ــاي متفاوت،  با وسعت كاركرده
ــق آزاد و  ــت مناط ــاي فعالي فض
ــد ارتقاي  ــادي نيازمن ويژه اقتص
ــراي نقش  ــح اطلاع رساني ب سط
آفريني و بهينه كردن فرصت هاي موجود اقتصادي براي جذب 
ــادي است. به اين معني كه ارتباط  سرمايه گذاران و فعالان اقتص
ــي از جمله مطبوعات  ــردم و وسايل ارتباط جمع بين مناطق، م
براي نيل به اهداف توسعه پايدار از طريق رونق اقتصادي مناطق 
ــراي سرمايه گذاران  ــر مطمئني را ب ــژه، مي تواند منظ آزاد و وي
ــل گرفته است كه با  ــروز نظام اقتصادي نوين شك فراهم كند. ام
ــاي ارتباطي به تبادل  ــاي نوين و شبكه ه استفاده از فن آوري ه
اطلاعات در ميان افراد جامعه و مردم مي پردازد. اقتصاد اطلاعات 
ــذاري در زمينه هاي جديد مانند  به مطالعه اطلاعات و سرمايه گ
توليد، گردآوري و اشاعه اطلاعات براي فرصت سازي هاي بهينه 
ــاي عظيمي از  ــردازد. ايجاد پايگاه ه ــادي مي پ در توسعه اقتص
ــرم و قدرت سخت در جنبش  اطلاعات، رابطه شبكه اي قدرت ن
ــاد و تجارت متجلي و هسمو  رسانه اي به گونه اي در عرصه اقتص
ــارت و صنعت با  ــي را در حوزه تج شده كه فرآيندهاي اطلاعات
ــب، امروزه به  ــه اين ترتي ــردم پيوند زده است. ب حوزه منافع م
ــات، انگيزه،  ــر اطلاع ــوان 4 عنص ــاد اطلاعات مي ت مدد اقتص
ــرد و با برقراري  ــوآوري را به يكديگر متصل ك سرمايه گذاري و ن
رابطه ميان اقتصاد، صنعت و دانشگاه ـ به مثابه حلقه اي گمشده 
حركت به سوي اقتصاد دانش بنيان را سرعت بخشيد. اقتصادي 
ــه تنها در صورتي به دنبال  كه در آن، كار آفرين و صاحب سرماي
سرمايه گذاري و به تبع آن نوآوري مي رود كه اقتصادي بازارافزار 
ــد. بازوي اجرايي  ــازار رقابتي وجود داشته باش و فراهم كننده ب
ــت و دولت صرفاً بايد در  اقتصاد دانش بنيان بخش خصوصي اس
حوزه حمايت هاي مادي و معنوي ايجاد زيرساخت ها و تدوين و 
ــد و از ورود به عرصه كسب و كار  پشتيباني استراتژي فعاليت كن
ــزد. اقتصاد دانش بنيان  ــا بخش خصوصي كاملاً بپرهي و رقابت ب
ــي و خام و  ــت، منابع زير زمين ــه گرفتن از درآمد نف يعني فاصل
حركت به سمت ايجاد ثروت از طريق توليد و فروش فن آوري. در 
اين مسير، مهم ترين گام برنامه ريزي بلند مدت از سوي مديران 
ــازي الگوهاي  ــدي آن به شرط بومي س ــادي و پيگيري ج اقتص

موفق جهاني در عرصه اقتصاد توسعه است. 
منبع: ايسكانيوز
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آگهى تجديد مناقصه عمومىرج
دو مرحله اى شماره 221/د/91

اداره روابط عمومى شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى

به اطلاع مي رسـاند در آگهي چاپ شده شـهرداري گنبد كاووس 
مورخ 91/06/14 و 91/06/21 طي دو نوبت در روزنامه شماره 843 و 
849 با موضوع مناقصه (مورد بيمه، بيمه ساختمان و اثاثيه و لوازم 
منزل و واحدهـاي تجاري متعلق به سـاكنين شـهر گنبدكاووس 
تعـداد 30,000 واحـد مسـكوني و تجـاري) صحيح مي باشـد كه 

بدينوسيله اصلاح مي گردد.

عرفان صفي پور

مناقصات هفته گذشته را در صفحات راهنماى اين شماره روزنامه بخوانيد. بيش از  800   مناقصه
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بهارستـان

ــي ميليون ها  ــه نمايندگان به راست ــد؟ از اين ك ــه چيز نگران هستن ايشان از چ
ــي را بر پايه  اصالت هاي  مسلمان انقلابي ايران اينجاگرد هم آمده اند تا قانون اساس
اسلام بررسي و تصويب كنند، نگرانند؟ ما در راه انقلاب اسلامي، سازش ناپذير با هر 

آهنگ انحرافي و التقاطي، گام نهاده ايم و هم چنان پابرجا خواهيم بود. 
 رخدادهاي 21 شهريور 1358

ــت امامت جمعه تهران  ــلاب در حكمي آيت ا... منتظري را به سم امروز رهبر انق
منصوب كردند، پيش از اين آيت ا... طالقاني خطيب جمعه تهران بود. 

ــار مختلف مردم بر ضرورت  ــي(ره) هم چنين امروز در جمع اقش امام(ره) خمين
ــه شهادت را آرزو  ــلات تأكيد كرده و فرمودند ملتي ك مقاومت مردانه دربرابر مشك

دارد پيروز است. 
جلسه مجلس خبرگان قانون اساسي اهميت زايد الوصفي داشت، تصويب اصل 
ــه مخالفان اين اصل از  ــدل آيت ا... دكتر بهشتي ب ولايت فقيه و نيز پاسخ  هاي مست
يك سو و پاسخ  هاي آيت ا... بهشتي به سخنان ديروز مهندس بازرگان كه در مراسم 
ــن گفته و انگشت  ــل برزمين مانده شوراها سخ گراميداشت آيت ا... طالقاني از اص

اتهام را به سمت دلخواه نشانه رفته بود اهميت جلسه را به خوبي نشان مي دهد. 
ــت امروز  ــرورش دولت موق ــر آموزش وپ ــر شكوهي وزي ــد از استعفاي دكت بع
ــلاب، مجلس خبرگان قانون اساسي و نيز عضو  حجت الاسلام باهنر عضو شوراي انق
حزب جمهوري اسلامي دلايل استعفاي شكوهي را تشريح كرده و گفت : مهم ترين 

گزينه كفالت وزارت آموزش وپرورش در شرايط فعلي محمد علي رجايي است. 
آيت ا... منتظري امام(ره) جمعه تهران شد

ــت ا... منتظري  ــام(ره) خميني(ره) آي ــا حكم ام ــت ا... طالقاني و ب با ارتحال آي
امام(ره) جمعه تهران شد. امام(ره) خميني(ره) در پيامي خطاب به آيت ا... منتظري 
ــي عالي قدر مي دانند»تأكيد كردند :  با بيان اين كه وي را « مجاهدي بزرگوار و فقيه
ــت ا... طالقاني پاسدار آن بود انتخاب و  شما را براي دژ محكمي كه آن فقيد سعيد آي

منصوب نمودم. 
در بخش ديگري از پيام امام(ره) آمده است : «نماز جمعه - كه نمايشي از قدرت 
ــر و پر محتواتر اقامه شود.  سياسي و اجتماعي اسلام است - بايد هرچه شكوهمندت
ملت ما گمان نكنند كه نماز جمعه يك نماز عادي است، نماز جمعه با شكوهمندي 
كه دارد، براي نهضت كوتاه عمر ما يك پشتوانه محكم و در پيشبرد انقلاب اسلامي 
ــروز هم چنين در جمع اقشار مختلف  ما عامل مؤثر و بزرگي است.» رهبر انقلاب ام
ــدوق ولي عصر (عج) و اعضاي  مردم از جمله اعضاي جهاد سازندگي، كاركنان صن

حزب جمهوري اسلامي قزوين سخناني را ايراد كردند. 
ضرورت مقاومت مردانه در مقابل مشكلات

اهم بيانات امام(ره) خميني(ره) عبارت است از 
ــم، نهضت ما  ــي و سستي كني ــا در مشكلات عقب نشين ــد كه م 1- اگر بنا باش
ــام و مردانه مقاومت  ــلات بايد مردانه قي ــرود لكن در مقابل مشك نمي تواند پيش ب
ــران هم همان ـ نظير صدر  ــدا داشته باشيد  ؛ ايمان به خدا.... در اي (كرد). توجه به خ
اسلام قضيه واقع شد كه شماها با سازوبرگ كم در مقابل يك قدرت بسيار بزرگ كه 
مجهز به همه جهازات جنگي بودند قيام كرديد، و خداوند با شما همراهي كرد و اين 

قدرت بزرگ را شكست. 
پاسخ آيت ا... بهشتي به ادعاهاي مهندس بازرگان

امروز مجلس خبرگان قانون اساسي در پانزدهمين جلسه خود اصل پنجم قانون 
ــه كه به رياست نايب رييس  اساسي (ولايت فقيه) را به تصويب رساند. در اين جلس
ــدا ضمن تسليت ارتحال  ــت ا... دكتر بهشتي تشكيل شد وي ابت مجلس خبرگان آي
ــي دانشكده فني  ــان، كاركنان و اعضاي هيأت علم ــي نامه دانشجوي آيت ا... طالقان
ــل شوراها به عنوان آخرين خواسته  دانشگاه تهران را قرائت كرد كه خواستار تشكي

آيت ا... طالقاني شده بودند. 
ــان همچون سخنان  ــت : در يادداشتت ــه اين نامه گف ــت ا... بهشتي در پاسخ ب آي
بعضي از سخنرانان ديروز دانشگاه تهران و در برخي از پلاكاردها اين نگراني بچشم 
ــراي دوستانمان جاي  ــا چه مي شود؟ براي من و ب مي خورد كه مسأله نقش شوراه
تعجب است كه اين نگراني از چيست و از كجا مايه مي گيرد؟ شوراي انقلاب اسلامي 
ايران در تاريخ سوم تير 1358 يعني بيش از دوماه و نيم قبل، لايحه تشكيل شوراها 
ــال دستور امام(ره) و  ــرورت آن در اين مرحله انقلاب و به دنب را به دنبال توجه به ض

خواست مردم تهيه و تصويب و به دولت ابلاغ كرده است. 
ــي و سستي كنيم، نهضت ما نمي تواند  اگر بنا باشد كه ما در مشكلات عقب نشين
ــام و مردانه مقاومت (كرد). توجه  پيش برود لكن در مقابل مشكلات بايد مردانه قي
ــان ـ نظير صدر اسلام قضيه  ــه خدا.... در ايران هم هم به خدا داشته باشيد  ؛ ايمان ب
ــار بزرگ كه مجهز به  ــرگ كم در مقابل يك قدرت بسي واقع شد كه شماها با سازوب
ــا شما همراهي كرد و اين قدرت  همه جهازات جنگي بودند قيام كرديد، و خداوند ب

بزرگ را شكست. 
ــا گذشت بيش از دوماه و نيم اين لايحه را  وي ادامه داد : از دولت بپرسيدكه چرا ب

اجرا نكرده است؟ اين لايحه الآن در دست من است، با مهر و امضاي 
شوراي انقلاب، لايحه تمام عيار است. 

ــاي ما نگران چه  ــي گفت : ملت ما و تحصيل كرده ه آيت ا... بهشت
ــر اظهار نگراني  ــراي دوستانمان خيلي بيش ت هستند؟ براي من و ب
ــان در سخنراني  ــان نخست وزير مورد علاقه م آقاي مهندس بازرگ
ــم نگراني از كار  ــرا از سخنان ايشان ه ديروزشان مورد توجه بود زي

مجلس خبرگان استشمام مي شد. 
ــد؟ از اين كه  ــران هستن ــه چيز نگ ــان از چ ــه داد : ايش وي ادام
ــران اينجاگرد  ــا مسلمان انقلابي اي ــان به راستي ميليون ه نمايندگ
ــاي اسلام بررسي و  ــي را بر پايه  اصالت ه هم آمده اند تا قانون اساس
ــا از آن غفلت  ــد؟ از اين كه مسأله مهم شوراه تصويب كنند، نگرانن

شده، نگرانند؟
ــراي حفظ اصالت  ــا با تمام وجود ب آيت ا... بهشتي تأكيد كرد : م
ــد و در اين راه  ــلاب و جامعه  مان خواهيم كوشي و هويت اسلامي انق
ــا و انديشه ها و  ــم همه  دله ــم الهي، مطمئن هستي و صراط مستقي

ــا و قشرهاي مختلف  ــازوان تواناي نسل ه ــاك و مغزهاي متفكر و ب احساس  هاي پ
ــا ما خواهد بود، و مطمئنيم  جامعه اسلامي ايران و مسلمانان و مستضعفان جهان ب
ــم داد، بعكس تنها بر  ــي را از دست نخواهي ــچ گوهر ارزنده و انسان كه در اين راه هي
ــاون بر نيكي و  ــم به ياري و همكاري و تع ــن راه است كه ما مي تواني اين پايه و در اي
ــر و كشاورز، از پيشه ور و دانشجو  تقواي اين صاحبان بر و تقوا، از پير و جوان و كارگ
ــازاري و بالاخره از  ــرده و تحصيل ناكرده و ب ــوز و فرهنگي و از تحصيل ك و دانش آم
ــه در راه اين انقلاب گام نهاديم، با  روحاني و غيرروحاني برخوردار باشيم، و روزي ك

چنين توكلي تا زنده هستيم راهمان را ادامه خواهيم داد. 
دكتر بهشتي افزود : ما در راه انقلاب اسلامي، سازش ناپذير با هر آهنگ انحرافي 
و التقاطي، گام نهاده ايم و هم چنان پابرجا خواهيم بود. نايب رييس مجلس خبرگان 
و رييس جلسه سپس از نمايندگان ملت پرسيدآيا اين سخنان را قبول دارند يا نه ؟! 

كه نمايندگان همگي سخنان وي را تأييد كردند. 
تصويب اصل ولايت فقيه در مجلس خبرگان قانون اساسي

ــي رييس جلسه اصل مربوط  در ادامه جلسه امروز مجلس خبرگان قانون اساس
ــده است : «در زمان غيبت حضرت  به ولايت فقيه را به رأي گذاشت. در اين اصل آم
ــران ولايت امرو امامت امت  ولي عصر عجل ا... تعالي فرجه، در جمهوري اسلامي اي
برعهده  فقيه عادل و با تقوا، آگاه به زمان، شجاع، مدير و مدبر است كه اكثريت مردم 
ــه يك فرد چنين اكثريتي  ــري شناخته و پذيرفته باشند، و در صورتي ك او را به رهب

نداشته باشد شورايي مركب از فقهاي واجد شرايط بالا، عهده دار آن مي گردند.» 
ــت ا... منتظري  ــام(ره) خميني(ره) آي ــا حكم ام ــت ا... طالقاني و ب با ارتحال آي
امام(ره) جمعه تهران شد. امام(ره) خميني(ره) در پيامي خطاب به آيت ا... منتظري 
ــدر مي دانند»تأكيد كردند :  با بيان اين كه وي را « مجاهدي بزرگوار و فقيهي عاليق
ــت ا... طالقاني) پاسدار آن بود انتخاب  شما را براي دژ محكمي كه آن فقيد سعيد(آي

و منصوب نمودم. 
ــق خواستند تا در باره اين اصل  در ادامه آيت ا... بهشتي از يك مخالف و يك مواف
ــه عنوان مخالف اصل  ــن هنگام مقدم مراغه اي ب نظرات خود را بيان كنند كه در اي
ــت : «امام(ره)  ــه و سخناني ايراد كرد. وي گف ــت تريبون قرار گرفت ولايت فقيه پش
خميني(ره) براي احراز رهبري، استناد به قانون اساسي نكرده است و هنوز هم نفوذ 

ــت، بلكه سرچشمه  ــث از قانون اساسي مدون نيس و قدرتي كه امام(ره) دارد منبع
نيروي رهبري امام، اسلام است كه به ذات داراي نيرو است.» 

ــات آن را در انقلاب اخير  مقدم مراغه اي ادامه داد : «اسلام با قدرتي كه دارد و آي
ــول دين اسلام را  ــت : «ما اگر اص ــون اساسي ندارد.» وي گف ــازي به قان ديده ايم ني
ــلام پشتوانه هاي  ــون اصول اس ــي نكرده ايم چ ــي بياوريم، خدمت ــون اساس در قان
ــروي اسلام را كه  ــاري كنيم كه ني ــون اساسي دارند و نبايد ك مستحكم تري از قان
ــده است به صورت قوانيني كه ممكن  اكنون در اوج است و اميد در دل ها به وجود آم

است هر روز تغيير كند درآوريم.» 
ــت فقيه كه از نظر  ــث كنيم و ببينيم آيا ولاي وي گفت : «در جلسات عمومي بح
اصل مورد قبول است، چطور بايد تنظيم شود؟ وقتي مي گوييم در اصل منظور اين 
ــلام را يك طبقه خاص در انحصار خود  است كه اسلام بايد حاكم باشد ولي نبايد اس
ــان و اين تصور  ــزاري شود در دست قدرت طلب ــرد، آنوقت ممكن است اسلام اب بگي
ــا پس از پيروزي عده اي  حاصل شود كه مبارزه اي را همه ملت شروع كرده است ام

ميخواهند همرزمان خود را كنار بگذارند.» 
ــردم كه اصلي  ــروز با دوستان صحبت مي ك ــه اي ادامه داد : «بنده ام مقدم مراغ
تهيه شود كه امام(ره) خميني(ره) براي مدت معيني و يا مادام العمر به عنوان رهبر 
ــام(ره) خميني(ره)  ــن 1400سال، ام ــت نمايند، ولي در اي قانوني مملكت حكوم
ــم كه در آينده نيز رهبري  استثنا است.» وي افزود : «از كجا مي توانيم اميدوار شوي
ــد رهبر انتخابي باشد، اگر انتخابي  اينچنين داشته باشيم؟ بعضي از آقايان مي گوين
ــراي رييس جمهور تصويب مي كنيم  باشد مي شود رييس جمهور، با شرايطي كه ب

رياست جمهور در انحصار طبقه خاصي نيست.» 
در ادامه آيت ا... بهشتي به عنوان فردي كه مسؤوليت گروه ها را برعهده دارند به 
ــاي مراغه اي، صحيح مي گوييد كه اسلام  عنوان موافق سخن گفتند. وي گفت : «آق
ــول است، ولي آن چه  ــي ندارد، بله نظر شما قابل قب هيچگونه نيازي به قانون اساس
ــا مي كنيم اينست كه  ــا مي كنيم اين نيست، آن چه م ما كرديم اين نبود و آن چه م
قانون اساسي يك ملت و جامعه مسلمان، قانون اساسي يك انقلاب اسلامي، قانون 
اساسي يك چنين جامعه و چنين انقلابي بدان چيزي نياز دارد كه متكي به معارف 

اسلامي باشد، اين را كه ديگر نمي شود درباره  اش ترديد كرد، مي شود؟»
ــل مربوط به  ــون اساسي رييس جلسه اص ــس خبرگان قان در ادامه جلسه مجل
ــان غيبت حضرت  ــن اصل آمده است : «در زم ــه را به رأي گذاشت. در اي ولايت فقي
ــران ولايت امرو امامت امت  ولي عصر عجل ا... تعالي فرجه، در جمهوري اسلامي اي
برعهده  فقيه عادل و با تقوا، آگاه به زمان، شجاع، مدير و مدبر است كه اكثريت مردم 
ــه يك فرد چنين اكثريتي  ــري شناخته و پذيرفته باشند، و در صورتي ك او را به رهب

نداشته باشد شورايي مركب از فقهاي واجد شرايط بالا، عهده دار آن مي گردند.» 
ــل پنجم هيچ كلمه  ــب اصلي اينست كه آيا اص آيت ا... بهشتي ادامه داد : «مطل
ــر براي آن  ــاري از افراد ديگ ــاي مراغه اي و بسي ــا آن عوارضي كه آق يا جمله  اش ب
ــش آراي عمومي را  ــم مي خواهد بيايد نق ــاط دارد؟ آيا اصل پنج مي شمارند، ارتب
ــرد؟ آيا اصل پنجم ــد بيايد آزادي ها را از بين بب انكار كند؟ آيا اصل پنجم مي خواه

ــي و طبقه معيني قرار بدهد؟ مثلاً   مي خواهد بيايد حكومت را در اختيار قشر معين
ــر و رييس جمهور و وزرا همه بايد روحاني و  مي خواهد بگويد از اين پس نخست وزي
ــن اصل را ببينيد، كجاي اين  معمم باشند؟ هرگز، من مي خواهم اي

اصل اين معني را مي دهد؟»
ــت فقيه پرداخته و گفت :  آيت ا... بهشتي در ادامه به تعريف ولاي
ــه پيشنهاد شده است اينست «در  «اصل پنجم را ميخوانم، آن چه ك
ــي فرجه، در جمهوري  ــرت ولي عصر عجل ا... تعال زمان غيبت حض
ــت...» يعني مركز ثقل حكومت  اسلامي ايران ولايت امر و امامت ام
ــه يعني چه؟ يعني اسلام شناس،  و رهبري «... برعهده فقيه...» فقي

مطلع، ورزيده، متخصص. 
فقيه يك واژه عربي است يعني دانا و شناساننده و در اين معناي 
ــي داناي اسلام، اسلام دان، البته  خاصي كه ماها به كار مي بريم، يعن
ــه كسي كه در دانستن علم احكام  در اصطلاح اخص بكار مي رود و ب
ــص و اجتهاد و  ــراج آن از مباني و ادله  اش در حد تخص دين و استخ
ــه بتواند احكام و  صاحب نظري باشد، گفته مي شود. يعني كسي ك
ــت به صورت يك صاحب نظر  قوانين و تعاليم اسلام را از كتاب و سن
بفهمد. اين مي شود فقيه «... برعهده فقيه عادل...» يعني فقيهي كه 
ــدل اسلامي كه عبارت است از عمل  اعمالش، اخلاقش، رفتارش در همه شئون باع
به تمام فرائض و واجبات و پرهيز و اجتناب و دوري از همه محرمات، هماهنگ باشد 

و نشان يك چنين اعتدال در رفتار او باشد. 
ــده باشد و او را  ــدا هميشه در دلش زن ــي است كه ياد خ «باتقوا» خداترس كس
ــان» بفهمد در  ــد، هميشه بيدار، «آگاه به زم ــي از راه خدا نگران كن كمترين تخلف
ــي  اش و امت  ــودش و جامعه اسلام ــد و بداند نيازهاي خ ــي زندگي مي كن چه زمان
ــن در همان باتقوا و با ايمان مستتر  اسلامي  اش در اين زمان چيست. «شجاع» كه اي
است، ولي ما اين را تصريح كرديم كه كامل تر بيان شده باشد، شجاع و نترس باشد. 

«مدير» يعني دورنگري و آينده نگري داشته باشد. 
ــل حكومت جامعه و رهبري جامعه  آيت ا... بهشتي گفت : «ما گفتيم كه مركز ثق
ــز ثقل بودن را به دست  يك چنين فردي است و گفتيم كه اين فرد چگونه اين مرك
مي آورد و گفتيم «كه اكثريت مردم او را به رهبري شناخته و پذيرفته باشند» يعني 
ــان، شجاع، مدير، مدبر  ــوان فقيه عادل، با تقوا، آگاه به زم كسي نمي تواند تحت عن
خودش را بر مردم تحميل كند اين مردم هستند كه بايد او را با اين صفات به رهبري 

شناخته باشند و پذيرفته باشند»
ابوشريف هم چنين به علل گرايش بعضي از كردها به حزب دموكرات اشاره كرد 
ــه رسيدگي به مردم اين مناطق  و گفت همه مي دانيم كه در زمان طاغوت هيچگون
ــه را بگيرد فقط به  ــو ايجاد بلوا در اين منطق نمي شد و رژيم غاصب براي اين كه جل
ــردم زحمت كش  ــرد و در نتيجه اكثريت م ــدودي اكتفا مي ك دادن باج به عده مع
ــري محروم و در اختيار آن عده معدود  اين منطقه همواره از همه مواهب زندگي بش

بودند. 
دكتر بهشتي در ادامه به اين سؤال پاسخ گفت كه چرا اين اصل در قانون اساسي 
ــا مي خواهيم نظامي اجتماعي  ــن زمينه گفت : «براي اين كه م آمده است، وي در اي
ــر، تو كه انقلاب كرده اي، تو كه فداكاري  اسلامي در آينده داشته باشيم برادر، خواه
كردي، تو كه فرزند و شوهر و برادر و خواهر و همسرت را قرباني كردي، تو كه زندان 
ــر بردي، تو كه از شر  ــه تبعيد شدي، تو كه در تنگنا به س رفتي و زجر كشيدي، تو ك
پليس مزدور استبداد و استعمار حتي يك شب در خانه ات امنيت نداشتي و هر شب 
آماده بودي كه فردا يا همان شب در خانه نباشي، از تو مي پرسم، مجلس خبرگان از 

تو مي پرسد، همه اين رنج ها و شكنجه ها را تحمل كردي كه چه به دست بياوري؟
ــت اسلامي بعد كه شكل  ــاد گفتي استقلال، آزادي، حكوم تو خود گفتي، با فري
ــا اعتقاد داشتي مشخص  ــري و جامعه و كساني كه تو به آن ه حكومت از طرف رهب
ــه فقط شكلش  ــد، تو قانع نبودي ك ــي و شرايط هم معين ش شد، جمهوري اسلام
ــلال، آزادي، جمهوري اسلامي يعني تو به  مشخص شود، باز فرياد بركشيدي استق
ــلاب فقط استقلال و آزادي بود،  استقلال و آزادي بسنده نكردي، اگر آرمان اين انق

جاي اين بحث بود كه آيا اين اصل اينجا ضرورت دارد يا نه.» 
ــا ساير جوامع اشاره  ــه به تفاوت  هاي يك جامعه مكتبي ب آيت ا... بهشتي در ادام
ــرق دارد با جمهوري  ــي است، ف ــوري اسلامي يك نظام مكتب كرده و گفت : جمه
دموكراتيك، آن چيزي كه آقاي مقدم مراغه اي و افراد ديگر در اين زمينه پيشنهاد 
ــار بجاست جمهوري  ــوري دموكراتيك بدون قيد اسلام بسي مي كنند، براي جمه
دموكراتيك به اين معني كه ما تمام اختيار را بدون هيچ قيدي به آراي عامه بدهيم 

و نگذاريم هر قيدي در خارج قانون به وجود بيايد. 
ــي و نظام مكتبي نيست و چون ملت ما  وي ادامه داد : اين متناسب با قانون اساس
ــاب خودش را كرد، گفت جمهوري اسلامي،  در طول انقلاب و در رفراندوم اول انتخ
ــن كرده و در اين اصل  با اين انتخاب چارچوب نظام حكومتي بعدي را خودش معي
ــط و احكام اسلام، در  ــي گوييم بر طبق ضواب ــر اين قانون اساسي كه م و اصول ديگ
ــر آگاه و اسلام شناس و  چهارچوب قواعد اسلام برعهده يك رهبر اسلام و يك رهب

فقيه، همه به خاطر آن انتخاب اول ملت ماست. 
ــه آيا حكومت به يك لباس  آيت ا... بهشتي در ادامه به اين شبهه پاسخ گفتند ك
ــن زمينه گفت : اجازه  ــل داده خواهد شد ؟! وي در اي و آن هم لباس روحانيت تحوي
بدهيد قبل از رأي  گيري اين سؤال را از مجلس كه اكثريت آن ها در لباس روحانيت 
ــه لباس است؟  ــا در اين اصل نظر شما ب ــد بكنم كه آي و چهره هاي برجسته هستن

(نمايندگان – نه) چه كس گفته به لباس، اين تهمت است. 
باهنر، محمدعلي رجايي مشاور فعلي وزير آموزش وپرورش را بهترين گزينه اين 
مسؤوليت دانست. گفتني است روزنامه كيهان امروز گزارش داد محمد علي رجايي 
ــن وزارتخانه منصوب  ــي آموزش وپرورش به عنوان سرپرست اي مشاور وزير مستعف

شد. 
ــه  مكتب است، مسأله، مسأله اسلام  آيت ا... بهشتي در پايان گفت : مسأله، مسأل
ــت در ادامه جلسه تعدادي از  است، مسأله، مسأله  تقيد فكري و عملي به اسلام اس
ــل، يك اصل بسيار  ــي با اين عنوان كه «اين اص نمايندگان از جمله مهندس سحاب
اصولي و اساسي است و انقلابي در جامعه ايران ايجاد خواهد كرد، بنابراين نگذاريد 
ــرده و به آن اعتراض  ــذرد.» با اصل ولايت فقيه مخالفت ك كه اين اصل سرسري بگ
ــون اساسي را به رأي  ــوان رييس جلسه اصل 5قان كردند ولي آيت ا... بهشتي به عن
گذاشت و در نهايت اصل ولايت فقيه با 53راي موافق، 8راي مخالف و 4راي ممتنع 

به تصويب خبرگان منتخب ملت رسيد. 
4تن از سران عشاير كرد به قتل رسيدند

ــش با جمهوري  ــرد سلماس كه چندي پي ــران عشاير ك در حالي كه 4 تن از س
ــازي و خلع سلاح و نبرد  ــد كشته شدند پاكس اسلامي اعلام همبستگي كرده بودن

ــراف سردشت و سلماس با  ــا در پيرانشهر و اط با بقاياي دموكرات ه
شدت ادامه دارد. 

ــران عشاير  ــر ادامه داد : س ــلام اين خب ــاس با اع فرماندار سلم
به دست برادرزاده سنارمامدي از اشرار كردستان به قتل رسيده اند. 
گفتني است با پيشروي ارتش به طرف مرز تعداد ديگري از رؤساي 
ــگ روحاني  ــد. هم چنين سرهن ــي كرده ان ــر اعلام همبستگ عشاي
ــت : يگان هاي  ــاس گف ــپ دو شهرستان سلم ــده تي شمس فرمان
ــاري ژاندارمري و مجاهدين  ــپ دو سلماس كه با همك مستقر در تي
ــد بدون هيچگونه  ــه سلماس اعزام شده بودن براي پاكسازي منطق
ــه با موفقيت  ــرار و پس از پاكسازي منطق مقاومت و درگيري با اش
ــات چندين قبضه  ــد. در اين عملي ــان سلماس بازگشتن به شهرست
ــه اشرار از پادگان  ــاه بي سيم و خودرو كه بوسيل اسلحه، چند دستگ
مهاباد و پاسگاه هاي مرزي و منطقه قطور به غارت رفته بود به دست 
ــز كه مقر عملياتي سنار مامدي  افراد دولتي افتاد و منطقه دريك ني

بود از اشرار پاكسازي شد.
تقويت و تجهيز 650 پاسگاه مرزي با عراق براي مقابله با ضد انقلاب

ابوشريف فرمانده عمليات سپاه به تشريح نقش پاسداران انقلاب در پاسگاه هاي 
ــا با نيروي  ــي مسؤوليت حفظ مرزه ــق قوانين مملكت ــرزي پرداخت و گفت  : طب م
ــا مستقر نشده  ــلاً ژندارمري كاملاً در پاسگاه ه ــي از آنجا كه فع ژاندارمري است ول
ــول شده تا در كنار برداران  موقتاً اين مسؤوليت به عهده سپاه پاسداران انقلاب مح

ژاندارم، پاسگاه هاي مرزي را تقويت كنند. 
ــراق داريم كه اين  ــاه مرزي با ع ــم نزديك به 650 پاسگ وي گفت : فكر مي كني
پاسگاه ها يكي پس از ديگري در حال تقويت و تجهيز نظامي است، ما تلاش خود را 
ــد انقلاب و حمل ونقل اجناس قاچاق و  انجام مي دهيم تا راه ورود و خروج عناصر ض

اسلحه و مهمات را به داخل خاك كشورمان بگيريم. 
ــزب دموكرات اشاره  ــش بعضي از كردها به ح ابوشريف هم چنين به علل گراي
ــي به مردم اين  ــان طاغوت هيچگونه رسيدگ كرد و گفت همه مي دانيم كه در زم
ــوا در اين منطقه را بگيرد  ــب براي اين كه جلو ايجاد بل مناطق نمي شد و رژيم غاص
ــرد و در نتيجه اكثريت مردم زحمت  فقط به دادن باج به عده معدودي اكتفا مي ك
ــروم و در اختيار آن عده  كش اين منطقه همواره از همه مواهب زندگي بشري مح

معدود بودند. 
ــلاب و سرسپردگان  ــلاب هم عوامل ضد انق ــه داد  : در جريان انق ابوشريف ادام
ــروم كردند و با  ــرداري را از اين اكثريت مح ــزم و امپرياليسم نهايت بهره ب صهيوني
ــاري به خود وادار كردند و  وعده هاي پوچ و دروغين حتي با تهديد، آنان را به همك

عده اي از اين گونه فريب خورده ها را به كشتن دادند. 
رجايي سرپرست وزارت آموزش وپرورش شد

ــي وزارت آموزش وپرورش  ــاون پارلمان ــن باهنر مع ــلام والمسلمي حجت الاس
ــاي وزير  ــي در مورد استعف ــه مطبوعات ــان در مصاحب ــس خبرگ و نماينده مجل
ــودن وضع مزاجي  اش و  ــر شكوهي به دليل نامناسب ب آموزش وپرورش گفت دكت
ــده داشت و توقعات فراوان  ــت سنگيني كه اين وزارتخانه به عه با توجه به مسؤولي

جامعه از اين وزارتخامه از وزارت آموزش وپرورش كناره  گيري كرد. 
ــد براي اين  ــا تعيين وزير جدي ــر شكوهي گفت : ت ــورد جانشين دكت وي در م
وزارتخانه يكي از افرادي كه در شوراي آموزش وپرورش به صورت فعال شركت دارد 
ــن وزارتخانه به صورت شوراي معاونان و مشاوران  كفالت وزارتخانه را مي پذيرد و اي

اداره مي شود تا وزير جديد تعيين شود. 
ــت وزارت آموزش وپرورش را  ــود كفال ــه آيا خ ــه اين سؤال ك باهنر درپاسخ ب
ــس خبرگان قانون  ــددي چون عضويت در مجل ــت : بنا به دلايل متع مي پذيرد گف
ــوري اسلامي نمي توانم  ــلاب و نيز نقش اجرايي در حزب جمه اساسي، شوراي انق
ــي وزير  ــي مشاور فعل ــي رجاي ــر محمد عل ــده بگيرم. باهن ــه را بر عه ــن وظيف اي
ــن مسؤوليت دانست. (6)گفتني است روزنامه  آموزش وپرورش را بهترين گزينه اي
كيهان امروز گزارش داد و محمدعلي رجايي مشاور وزير مستعفي آموزش وپرورش 

به عنوان سرپرست اين وزارتخانه منصوب شد. 
دخالت پاسـداران، كميته ها و دادگاه هاي انقلاب در كار دولت ممنوع 

شد
ــام(ره) خميني(ره) پاسداران،  ــلام كرد : بنا به فرمان ام دادستان كل انقلاب اع
ــران و كارمندان  ــاي انقلاب حق عزل و نصب كارگ كميته ها، دادسراها و دادگاه ه

را ندارند. 
ــران در اطلاعيه اي  ــل انقلاب جمهوري اسلامي اي آيت ا... قدوسي دادستان ك
اعلام كرد : افراد اين مراكز حق دادن دستور مستقيم، بازداشت، تغيير مقررات و نيز 
ــور مستقيم ندارند و به طور كلي اين مراكز  عزل و نصب كارمندان و كارگران را به ط

و افراد آن ها نبايد در امور دولت دخالت نمايند. 
پي نوشت  : 

1- صحيفه امام(ره)، جلد 9، صفحه 492، دومين امام(ره) جمعه تهران آيت ا... 
ــام(ره) حكم رسمي امامت  ــس از ارتحال آيت ا... طالقاني ام منتظري بود. دو روز پ
ــر شهيد بهشتي به  ــس از اين حكم، با تدبي ــران را براي وي صادر نمود. پ جمعه ته
ــد، هرچند اعضاي  ــران از حضور منافقين پاكسازي ش سرعت ستاد نمازجمعه ته
ــرداد 1360،  ــان در 30 خ ــگ مسلحانه منافق ــل از اعلام جن نهضت آزادي تا قب

هم چنان اجازه حضور در صفوف اول نمازجمعه را داشتند. 
ــور 1358 تا 21  ــه از تاريخ 23 شهري ــه 18 نمازجمع ــري با اقام آيت ا... منتظ
ــران بود و پس از آن  ــي را به عنوان امام(ره) جمعه ته دي ماه 1358، دوران كوتاه
ــد. نمازجمعه هاي وي حاشيه سازتر از آيت ا...  به قم برگشت و امام(ره) جمعه قم ش
ــات كشيده مي شد.  ــات سياسي كم تر به مطبوع طالقاني بود، اما به دليل ملاحظ
ــد لوكس بودن  ــاي نمازجمعه مطرح ش ــط وي در خطبه ه يكي از نكاتي كه توس
ــا اصلاح نظام  ــس از انقلاب بود كه سال ه ــرورت دنبال نمودن آن پ مترو و عدم ض
ــن دوره مسؤوليت  ــر مواجه ساخت. در اي ــاي درون شهري تهران را با تأخي سفره
ــي افتاد و در  ــاي حامي شهيد بهشت ــران عملاً به دست نيروه ستاد نمازجمعه ته
ــري نيز براي  ــري، سخنران هاي ديگ ــد شبست ــي بازرگان و مجته كنار سخنران
ــد باهنر، شهيد رجايي،  ــوت شدند  ؛ شهيد دكتر بهشتي، شهي پيش از خطبه ها دع
ــد علي هادي، ناطق  ــلال الدين فارسي، بني صدر، معين فر، محم عسگراولادي، ج
ــد. (رك ائمه  ــا از اين جمله بودن ــي و موسوي خوييني ه نوري، هاشمي رفسنجان

جمعه تهران از طالقاني تا صديقي، هفته نامه نه دي، محمد مهدي اسلامي)
2- صحيفه امام، جلد 9، صفحه 494

3- (رك صورت مشروح مذاكرات مجلس بررسي نهايي قانون اساسي جمهوري 
اسلامي ايران، نشر اداره كل امور فرهنگي و روابط عمومي مجلس شوراي اسلامي، 
ــح و شفاف شهيد  ــك، جلسه 15 )، سخنان صري ــاه 1364، جلد ي چاپ اول، آذر م
ــت فقيه و رأي بالا  ــون اساسي در دفاع از اصل ولاي بهشتي در مجلس خبرگان قان
ــروح مذاكرات روشن مي شود كه سال ها  به اين اصل در حالي با نگاهي گذرا به مش
ــان اين اصل مترقي قانون اساسي بود در بيان  بعد عزت ا... سحابي كه يكي از مخالف
خاطراتي از شهيد بهشتي مدعي شد كه ايشان نيز مخالف اصل ولايت فقيه بودند!!! 
سحابي از در مراسم شب هفت آيت ا... طالقاني كه در ترمينال جنوب تهران برگزار 
شد به شدت از اصل ولايت فقيه انتقاد كرده و به مجلس خبرگان قانون اساسي كه 

برخلاف وي و دوستانش به ولايت فقيه رأي داده بودند اعتراض كرد.
 مهندس سحابي واكنش ها به سخنانش را اينگونه شرح مي دهد : فرداي آن روز 
ــر كساني كه طرفدار نظريه ولايت فقيه بودند،  كه من به مجلس خبرگان رفتم، اكث
ــم احترام نسبت به من،  ــي به اعتبار سوابق با من داشتند و برغ برخوردهاي متفاوت

پس از آن سخنراني در ترمينال جنوب رفتارشان با من تغيير كرد.
ــلاح چپ چپ به من  ــورد بدي با من داشتند و به اصط  از جمله كساني كه برخ
ــه در گذشته روابط خوبي با ما داشت.  نگاه مي كردند، آقاي شيخ علي تهراني بود ك
وي پس از مشاهده من در صحن مجلس، روي خود را از من برگرداند. همان روز در 
كريدور مجلس با مرحوم بهشتي در حالي كه عده اي از جوانان گرد ايشان را گرفته 
ــورد كردم. مرحوم بهشتي پس از مشاهده  بودند و با ايشان صحبت مي كردند، برخ

من، صحبت خود را با جوانان مزبور قطع كرد و به سوي من آمد.
 بهشتي مرا در آغوش گرفت و صورت من را بوسيدو آهسته به من گفت كه بهتر 
ــد. «سحابي از اين سخنان شهيد بهشتي  است فعلاً اين دردها را در سينه نگاه داري
ــه مخالف بوده اند ولي  ــه ايشان نيز با ولايت فقي استنباط مي كند ك
زمان را مستعد بيان مخالفت نمي دانستند ولي آن چه روشن است 
ــن حال زمان را نيز  اين كه اگر كسي با يك امر مخالف باشد و در عي
براي ابراز مخالفت مناسب نبيند سكوت مي كند ولي شهيد بهشتي 
به شهادت تاريخ نه تنها در مورد اصل ولايت فقيه سكوت نكرد بلكه 
ــاع و آن را در مقام رييس  به صورت قاطع از اصل 5قانون اساسي دف

وقت جلسه به رأي نمايندگان گذاشت. 
ــون اساسي به  ــن اصل به قان ــد از مخالفت با ورود اي سحابي بع
ــا مخالفت خود را با ايشان  ديدار امام(ره) خميني(ره) نيز مي رود ت
ــده در اين ديدار و پاسخ  نيز در ميان بگذارد، صحبت هاي مطرح ش
امام(ره) به سحابي آن چنان كه وي در خاطراتش به آن اشاره كرده 
ــرات خود را  ــد : «در آن جلسه من نظ جالب است، سحابي مي گوي
چنين توضيح دادم، در شرايطي كه از طريق نظارت شوراي نگهبان 
قوانين كنترل و اسلامي بودن آن ها تضمين مي شود و از سوي ديگر 
ــاب شدن توسط شخص  ــت رييس جمهور هم پيش از انتخ صلاحي
ــط مردم، فقيه  ــاب يكي از كانديداها توس ــد مي گردد و پس از انتخ فقيه اعلم تأيي
ــدرت سياسي تحت  ــن ترتيب كل سيستم ق ــي مي كند. بدي اعلم او را نصب شرع
ــت. پس نگراني  ــت در جزييات نخواهد داش ــت و نيازي به دخال نظارت شرعي اس
ــدارد و بدين لحاظ نيازي  ــلام حركت كند، وجود ن در مورد اين كه نظام خلاف اس
ــود و در امور اجرايي دخالت كند،  به اين كه يك نهاد ديگر به نام ولي فقيه ايجاد ش
ــوم آقاي (امام)خميني(ره)  وجود ندارد.  وقتي من اين بحث را مطرح كردم، مرح
ــت فقيه. من از ايشان سؤال كردم  انگشت خود را بلند كرد و گفت همين است ولاي
ــود كه ولايت فقيه را در  ــت. ايشان گفتند اشتباه شما اين ب كه پس اشتباه ما چيس
ــاب رييس جمهور بدين  ــه كرديد و درباره اين كه نحوه انتخ شوراي نگهبان خلاص

شكل موجب مشروعيت وي مي شود. 
در هر صورت نظري كه ايشان در آن جلسه اظهار داشتند اين بود كه سيستمي 
ــت و در اين  ــد، سيستم ولايت فقيه اس ــور به وجود مي  اي ــن صورت در كش كه بدي
ــي كارگر  ــن مقام و حت ــام تا پايين تري ــات آن از بالاترين مق ــه مقام سيستم هم
ــه از آنان اطاعت  ــد در امور مربوط ــت دارند و مردم باي شهرداري آن هم مشروعي
كنند... من به ايشان گفتم كه وقتي دو نظام در كشور وجود داشته باشد، تداخل در 
امور ايجاد مي شود. ايشان معتقد بود كه نه تداخلي ايجاد نخواهد شد و اگر تداخلي 
ــر شرايط انقلابي  ــد كه در حال حاض ــرع است و مي گفتن صورت بگيرد، خلاف ش
ــت دارد و در هر كاري  ــه ژ ـ 3 در دس ــر فردي يك اسلح در كشور حاكم است و ه
ــت و همه در امور  ــاع آرام و تثبيت شده نيس دخالت مي كند و به همين دليل اوض
مختلف دخالت مي كنند.  هنگامي كه مملكت آرام شود و قانون حكفرما شود، همه 
امور سروسامان خواهد گرفت.» به هر حال پاسخ امام(ره) خميني(ره) بنا به ادعاي 
ــه در دسترس همگان وجود دارد به  سحابي و نيز تاريخ مكتوب و شفاهي انقلاب ك
خوبي مؤيد اين نكته است كه شهيد بهشتي نه تنها به ولايت فقيه معتقد بوده بلكه 

براي ورود اين اصل مترقي به قانون اساسي تلاش و مجاهدت كرده است. 
4- كيهان، 21شهريور 58، صفحه 9

5- كيهان، 21شهريور 1358، صفحه 5
6- جمهوري اسلامي، 21شهريور 1358، صفحه 8

7- كيهان، 21شهريور 1358، صفحه 2
8- كيهان، 21شهريور 1358، صفحه 2

منبع: فارس

بازخوانى رخدادهاى  مهم  33 سال پيش

پاسخ آيت ا... بهشتي به ادعاهاي مهندس بازرگان

دكتر بهشتي: ما در راه 
انقلاب اسلامي، 

سازش ناپذير با هر آهنگ 
انحرافي و التقاطي،

 گام نهاده ايم و هم چنان 
پابرجا خواهيم بود

نماز جمعه - كه نمايشي از 
قدرت سياسي و اجتماعي 
اسلام است - بايد هرچه 
شكوهمندتر و پر محتواتر 
اقامه شود. ملت ما گمان 

نكنند كه نماز جمعه يك نماز 
عادي است
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

اقتصـاد كـلان
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

نوبت دوم  دو مرحله اي 
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد ترانسميتر حرارتي پروژه شيرين سازي درخواست شماره KBP-8920472#1 مجتمع خود واقع  

در ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه دو مرحله اي و با ارزيابي كيفي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد. 
1- مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 7.

2- آخرين مهلت تسليم پاكت ارزيابي كيفي، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي به نشاني مندرج در بند 7
3- مهلت دريافت اسـناد مناقصه:  شروع توزيع اسناد سه هفته پس از تسليم پاكت ارزيابي كيفي (بند2) و به مدت يك هفته، اسناد مناقصه فقط به شركتهاي تاييد شده 

در مرحله ارزيابي كيفي تحويل مي گردد. (به نشاني مندرج در بند7)
4- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي مناقصه و محل تحويل: دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد مناقصه (بند3) به نشاني مندرج در بند 7

5- مبلغ تضمين شركت در مناقصه:  68,854,500 (شصت و هشت ميليون و هشتصد و پنجاه و چهار هزار و پانصد) ريال به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد
6- بازگشايي پاكات در تاريخ 91/07/30 انجام خواهد شد. 

ــادي پتروشيمي بندر امام خميني (ره)  ــي:  دفتر امور پيمانها واقع در ماهشهر- منطقه ويژه اقتص 7- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشان
سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا:  WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1303159 مي باشد. 
روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا

شركت آزمايشگاه هاي صنايع برق (اپيل)  در نظر دارد 7 نوع 
تجهيز تست، شامل دو نوع كره نورسنجي، دستگاه كاليبراسيون كنتور سه 
فاز، دستگاه شوك و ويبره، چمبر تست زنون،  مولد ايمپالس تا 10 كيلوولت، 

دستگاه كشش افقي 100 تن و شبيه ساز خورشيد را از طريق مناقصه
 خريداري نمايد.

لذا خواهشمند است جهت دريافت اطلاعات تكميلي
 به وبسايت www.eepil.com مراجعه نماييد. 

متناسب با كار شما آگهي مناقصه
مناقصه  دلخواه 

موجود است

كافيست روزنامه مناقصه مزايده را تهيه كنيد

قطره قطره خون تو
لحظه لحظه حيات من

راهكارهاى كاهش ريسك در پروژه هاىساخت داخل

خط لوله اتيلن غرب 

جاده ابريشم صنعت پتروشيمي

ــوس، ماهيتاً  ــي معك ــاى مهندس ــروژه ه محمد عليـزاده - پ
ــا را  ــاه آن ه ــاس گ ــر هميناس ــد و ب ــي ريسك پذيرن ــروژه هاي پ
ــد. مهندسي  ــا (Try & Error) مي نامن ــي و خط ــروژه هاىسع پ
ــه دانش فني  ــه معناىرسيدن ب ــوس ((Reengineering ب معك
ــاى معمول مهندسي و يكي  ساخت يك قطعه، به روشي عكس روشه
ــود، با آن مي توان  ــت كه اگر درست اجرا ش از روش هاى ميانبرى اس
ــي را در زمانكوتاهترىطي  ــي تكنولوژيك ــا عقبافتادگ فاصله سال ه
ــت متخصصان  ــه دس ــه امروز ب ــر قطعاتي ك ــس بيش ت ــرد. در پ ك
ــا ده ها سال  ــت ساخت است، گاه ت ــران اين مملكت در دس و صنعتگ
ــا و مراحل  ــچ وخم ه ــا در پي ــده، ام ــي خوابي تجربه هاىتكنولوژيك
ــات هاى  ــه و ماهيت عملي ــي قطع ــت متريال ــه از شناخ مختلفي ك
ــردارى، درآوردن  ــت. ابعاد ب ــر آن شده اس ــف متالوژيكي كه ب مختل
نقشه هاىدوبعدى و 3 بعدىساخت، استخراج فن آورى، فرآيند توليد 
ــن قطعات را شامل مي شود،  و در نهايت خود مرحله فرآيند ساخت اي
همواره احتمال بروز اشتباه هست  ؛ اشتباهي كه مي تواند درنهايت به 
ــن همان ريسكي است كه اگر به  ناكام ماندن كل پروژه منجر شود و اي
ــد را در واحدهاى  ــت نشود، چرخه استمرار تولي شكل مطلوب مديري
ــي و بياعتمادى را به  ــدازد و موجي از بدبين عملياتي به مخاطره ميان
ــد داشت. در اين  ــا و صنعتگران داخلي در پي خواه اين گونه پروژه ه
نوشتار كوتاه سعي شده است با بررسي اين موضوع راهكارهايي براى 
ــه از پروژهها بيانشود. بررسي منابع و  چگونگي كاهش ريسك اين گون
ضرورت نگاه تخصصي به آن يك انتخاب خوب در حوزه بررسي منابع 
ــده نتيجه نهايي كار باشد. در حوزه  مي تواند تا حد زيادى تضمين كنن
پروژه هاى ساخت داخل، منابع را مي توان در 3 دسته كلي كارگاههاى 
ــاى فني مهندسي و  تجربي، شركت هاى فني مهندسي و مجموعه ه
ــردن درحوزه بررسي منابع خود  كارگاهي دسته بندىكرد. صحبت ك
ــادآور شويم كه  ــت، ضمن آن كه بايد ي موضوعي طولاني و مفصل اس
ــت و جايگاهي كه كارگاههاى كوچك  به هيچ وجه نمي خواهيم اهمي
ــت اين مملكت  ــه در توليد ملي و صنع ــش به سزايي را ك تجربي و نق
ــه باشيم مجموعه هاى  دارند كمرنگ جلوه دهيم و هم چنين خواست
ــت كه مراد از اين نوشتار  دانش بنيان واقعي را نفي كنيم. مي توان گف
ــاى فني مهندسي و كارگاهي  درحوزه بررسي منابع همان مجموعه ه
است. در تعريف اين مجموعه هاى فني مهندسي و كارگاهي آن دسته 
ــي، ازجمله بخش مديريت  از منابع كه در دل خود بخش هاى مختلف
بازرگاني و فروش، بخش مهندسي، بخش توليد، بخش كنترل پروژه، 
بخش كنترلكيفيت و... را دارند، مطرح است. با توجه به ساختار حاكم 
ــرل پروژه در اين گونه  مهندسي و خصوصاً بخش كنترلكيفيت و كنت
ــه از دل اين مجموعه هاى فني  از سازندگان انتظار ميرود، قطعه اى ك
مهندسي و كارگاهي بيرون ميآيد، كيفيت و استاندارد مطلوبي داشته 
و بسيارى از مشكلات و نارسايي هاى ديگر سازندگان را نداشته باشد. 
بررسي عملكرد سازندگان با درخواست هاى مستقيم كارشناساني كه 
در بخش هاى خودكفايي مجتمع هاى عملياتي كار مي كنند، با دو نوع 
ــه از درخواست هايي  كه براساس  درخواست مواجهند. يكي آن دست
ــودى انبارند و بخش سفارش هاى انبار  به حداقل رسيدن ميزان موج
ــارى ((Stuck و  ــادر مي كند درخواست هاى انب درخواست آن را ص
 Direct)) درخواست هاى ديگرى كه با نام درخواست هاى مستقيم
ــي Users (End) درخواست كننده  ــود متقاض صادر مي شوند و خ
ــا توجه به تفاوت  ــت اين دو نوع درخواست ب آن است كه بايد به ماهي
ــاى مستقيم  : معمولاً  ــود. درخواست ه هاىكاركرد آن توجه ويژه ش
درخواست هاى اضطرارى واحدهاى عملياتي و همان درخواست هايي 

اند كه  عدم تأمين به موقع آن ها، 
ــر خواهد  ــف توليد منج به توق
ــاظ تعداد  ــه لح ــد. معمولاً ب ش
ــد  (چونقرار است  حجيم نيستن
ــد را برطرف  ــرار واح فقط اضط
كنند) و درخواست هايي اندكه 
ــع آن ها  ــي سري ــت عمليات تس
امكان دارد كه اين خصيصه مهم 
آن ها با رعايت موارد ديگرىكه 
ــاب سازندگان  در قسمت انتخ
ــد و هم چنين  ــح داده ش توضي
ــي،  ــاى لازم و حيات ــرل ه كنت
ــي براى  ــد بستر مناسب مي توان
ــرد سازندگان ما  بررسي عملك
ــار  :  ــاى انب ــد. درخواست ه باش
درخواست هايي اند كه به لحاظ 
ــزان مي توانندحجيم باشند  مي
ــه آن ها كه  و مهم ترين خصيص

ــه انبار وارد مي شوند  ــر دور داشت، اين است كه مستقيماً ب نبايد ازنظ
ــه سازنده  ــلاز پرداخت نهايي ب ــا معمولاً تا قب ــت عملياتي آن ه و تس
امكان ندارد و به همين دليل، بايد مكانيزمي قابل قبول براى بازرسي 
ــه شود كه  ــار در نظر گرفت ــن قطعات به انب ــرل پيش از ورود اي و كنت
كنترلهاى دقيق ابعادى و متريالي قطعاً نساخته شده را شامل مي شود 
و اين كه سازندگاني به اين حوزه وارد شوندكه قبلاً حساب خود را پس 
داده باشند. ترجيح ما اين است كه حتي بعد ازانتخاب صحيح و آگاهانه 
ــم آزمايش كنيد  ــي او را با درخواست هاى مستقي يك سازنده، تواناي
ــك قطعه، اثبات  ــه سازندهاىتوانايي خود را در ساخت ي و بعد از آنك
ــداد بيش ترى  ــوب آن قطعه رسيديد، تع ــا به عملكرد مطل كرد و شم
ــه آن سازنده ارايه  دهيد.  از همان قطعه را از درخواست هاى انبارى ب
ــاه در بدو ورود يك سازنده  پس همواره به خاطر داشته باشيد، هيچگ
ــا درخواست هاىمستقيم و خصوصاً  ــرد آن ب و پيش از ارزيابي عملك
پيش ازتنظيم يك سيستم و مكانيزم كنترل كيفي مناسب در ورودى 
ــاى ارايه ندهيد.  ــارى) را به سازنده قطعات به انبار، درخواستي (انب
ــودى مجازى،  ــه چندان دور با موج چون ممكن است در آيندهاى ن
ــودى نشان مي دهد،  ــه شويد! يعني انبار شما موج در انبار خود مواج
ــت عملياتي واحدهاى شما، نمي تواند  اما موجودى كه در شرايط سخ
چندان راهگشا باشد! چگونگي و نحوه واگذارىكار به سازندگان  : يكي 
ــاظ حقوقي، مالي و چه به لحاظ فني به  از موضوعاتي كه بايد چه به لح
آن توجه ويژه داشت، عدم تفكيك مراحل تدوين دانش فني و ساخت 
ــي  از مجتمع ها براى تدوين دانش فني  قطعات است. در گذشته بعض
ــدام مي كردندكه  ــد قراردادهايي در اين زمينه اق قطعات خود، به عق
ــوع قراردادها اجرا  ــا اين ن ــم در بعضي  از شركت ه متأسفانه هنوز ه
مي شوند. اين نوع قراردادها، به جز در مواردى خاص و آن هم به شرط 
فراهم آورى تمهيداتي براى آن، در باقي موارد غيرقابل توجيه و دفاع 
است و چيزى جز هدر دادن زمان، هزينه و بالابردن ريسك و به خطر 
انداختن استمرار توليد واحدهاى عملياتي دستاورد ديگرى نخواهند 

داشت. بعضي  از دلايل رد چنين قراردادهايي در ادامه بيان شدهاند  : 
ــي اصولاً كارفرما  ــارت صحيح بر چنين قراردادهاي  عدم امكان نظ
نفراتي ندارد كه بتوانند بر نحوه ابعاد (بردارى يا درآوردن تلورانس هاى 
ــاه تخصصي و درك  ــارت و اظهارنظر كنند)  ؛  فقدان نگ ساخت و... نظ

ــرات شركت هايي  ــت قطعات نقشه شده نف دقيق و درست ازحساسي
ــد  ؛  عدمامكان تست و  ــه انجام برسانن ــن پروژه ها را ب كه قرار است اي
ــش از پرداخت   ــاى عرضه شده پي ــي نقشه ها وكتابچه ه صحت سنج
ــن مدارك به  ــده اى كه پس از ارايه اي ــي  ؛  مشكلات حقوقي عدي نهاي
ــه همه فرآيند  ــن راه اين است ك ــروز خواهد كرد. بهتري سازندگان ب
ــك سازنده واگذار  ــات را يكجا به ي ــش فني تا ساخت قطع تدوين دان
كرد و پرداخت نهايي به سازنده پساز تست ميداني قطعه ساخته شده 
ــان استعلام گيرىهاى  ــر علاقه منديد كه براى امك موكول شود و اگ
ــه باشيد، به راحتي  ــدارك ساخت را در اختيار داشت بعدى، اسناد و م
ــه تحويل اين  ــت، سازنده را ب ــرارداد اوليه ساخ ــوان در همان ق مي ت
ــد در بيش تر  ــد. اگر چه شاي ــا مكلف كني ــدارك به كارفرم اسناد و م
ــرف سازندگان،  ــدارك دريافت شده از ط موارد نتوان به نقشه ها و م
اعتماد و اتكا كرد و فقط براىاستعلام گيرى استفاده شوند. آشنايي با 
فرآيندهاى توليد و انتخاب بهترين روش براى هر پروژه ساخت  : يكي 
ــق فرآيندهاى  ــك آشنايي و شناخت دقي ــش ريس از راهكارهاىكاه
ــات است. ممكن است  ــه اى را كه مختلف ساخت قطع اصولاً هر قطع
بتوان به روش هاى گوناگوني ساخت كه آگاهي به اشكالات و مزاياى 
ــلاوه بر مسايل مالي و  هر روشو انتخاب درست و دقيق آن مي تواند ع
هزينه هاى تمام شده در بالابردن درصد موفقيت نهايي پروژه وكاهش 
ــروژه، حلقه گمشده در  ــؤثر باشد. كنترل پ ريسك توليد نيز بسيار م
ــواره استمرار توليد  فرآيند توليد قطعات  : يكي از ريسك هايي كه هم
ــك تأمين نشدن به  ــا را تهديد مي كند، ريس در واحدهاى عملياتي م
موقع قطعات مورد نياز اين واحدها است كه ضرورت توجه ويژه به اين 
موضوع را ايجاب مي كند. متأسفانه دليل اصلي طولاني شدن بيش تر 
پروژه هاى ساخت، عدم برنامه ريزى درست و عدم كنترل هاى زماني 
لازم براى اين گونه پروژهها است. در بسيارى از موارد شنيده مي شود، 
ــروژه هاى ساخت ارايه  داد كه اين  نمي توان زمان دقيقي براى پايان پ
ــاى موجود اين گونه از پروژه ها ناشي  موضوع بيش از آنكه از واقعيت ه
ــي مي شود. راهكار  ــك سيستم كنترل پروژه قوىناش باشد، از فقداني
ــردن يك مهندس  ــلاوه بر پيشنهاد واردك ــه در اين زمينه ع قابل اراي
ــاى خودكفايي،  ــم كارشناسي كميته ه ــرب در تي كنترل پروژه مج
ــي كارگاهي است كه  تحويل كار به همان مجموعه هاى فني مهندس

ــه در اين  قبلاً اشاره شد  ؛ چرا ك
ــولاً تيم كنترل  مجموعه ها معم
پروژه قوى دارند كه در مديريت 
ــان و تحويل به موقع  صحيح زم
ــا مي تواند  ــه كارفرم ــات ب قطع
ــد. هم چنين  ــؤثر باشن بسيار م
ــاى  ه فرم  ــم  تنظي ــوان  مي ت
ــرى از شركت ها را  استعلام گي
ــام داد كه اهميت  به نحوى انج
ــراى سازندگان  ــور زمان ب فاكت
ــن شود به  به طور مناسب تبيي

گونه اى كه براى آن ها مشخص 
ــر فاكتورهاى  ــلاوه ب ــود، ع ش
ــي  فن ــت  صلاحي و  ــت  كيفي
ــه تمام شده  سازندگان و هزين
زمان نيز عامل تعيين كنندهاى 
ــا و  ــي آن ه ــاب نهاي در انتخ
ــن در نظرگرفتن جدى  هم چني
ــاى مهندسي  ــزا در قرارداده ــه صورت بندى مج جريمه تأخيرات ب
ــق بر همه مراحل  ــارت ها و كنترل هاى دقي معكوس است. انجام نظ
ــا و بازرسي هاى دقيق  ــاط دائمي با سازندگان  : نظارت ه ساخت و ارتب
قبل، حين و پس از انجام كار و ارتباط دايمي با سازندگان و در اختيار 
ــاى مناسب به  ــرى و ارايه راهكاره ــرار دادن اطلاعات لازم و هم فك ق
ــك نتيجه نهايي را پايين  سازندگان مي تواند تا حد بسيار زيادى ريس
ــه آورد. كار پروژه هاى  ــي از مشكلات عمده مجتمع هايي ك اساساً يك
ساخت را به بخش تداركات خود واگذار مي كنند و كل فرآيند ساخت 
ــر مي گيرند، در همين  ــه مثابه خريدى تداركاتي در نظ يك قطعه را ب
ــد از تشريفات  ــولاً در اين شركت ها بع ــود مي يابد. معم جا بروز و نم
ــي انجام شده  ــده (اگر به درست ــص شدن سازن واگذارى كار و مشخ
ــل نهايي قطعه به  ــده، تا زمان تحوي باشد) كل فرآيند ساخت و سازن
ــارت هاى لازم در  ــد و اين يعني نارسايي در نظ حال خود رها مي شون
ــي لازم با سازنده  ــرار نشدن ارتباطات فن همه مراحل انجام كار و برق
ــورت كوهي از مشكلات در قطعه ساخته شده  كه در آخر معمولاً به ص
نمود و ظهور پيدا مي كندكه اين مشكلات نيز به نوبه خود موجي از بي 
ــي در آن شركت منجر خواهد شد. اصولاً  اعتمادى به سازندگان داخل
ــر اين موضوع و تفكيكحوزه  در اينجا بد نيست براى روشن شدن بهت
ــي و اداره  ــا همان خودكفاي ــاى ساخت داخل ي فعاليت هاى اداره ه
ــه داد  : كار اداره خريد داخل  :  خريد داخل تداركات تعريف بهترى اراي
خريد محصولات متداول يك سازنده داخلي مي تواند باشد  ؛ كار اداره 
ــان داخلي است  ؛ و در آخر  خودكفايي  : خريد محصولات ويژه سازندگ
و بعد از ارايه چند روش براى كاهش ريسك پروژه هاى ساخت داخل 
ــداى كار نيز به آن اشاره شد، برگرديم  بايد به اين نكته كه در همان ابت
ــن و همراه است، اما آنچه  كه ماهيت كلي اين پروژه ها با ريسك عجي
ــاى عملياتي پنهان بماند،  نبايد از نظر مديريت كلان همه مجتمع ه
پذيرش ريسك انجام كار و توزيع آن بين سطوح مختلف مديريتي آن 
ــه بايد در راه رسيدن  مجموعه ها و قبول هزينه هاى احتمالي است ك
ــت كشورمان پرداخته شود.  به قله هاى بلند افتخار و سربلندى صنع
ــي پتروشيمي اروند.  ــي كميته خودكفاي مرورىبرعملكرد خط مش
ــه عنوان جوان  ــد  : پتروشيمي اروند ب ــه خودكفايي ارون رييس كميت
ــي ورود خود به چرخه  ــزرگ پتروشيمي، در حال ترين عضو خانواده ب

ــن گرفت كه  ــس محترم جمهور، جش ــاح رسمي ريي توليد را با افتت
امسال مزين شده بود به نام توليد ملي، حمايت از كار و سرمايه ايراني 
ــن صنعت استراتژيك  ــد از تولد كودكي در اي و اين تقارن ميمون نوي
ــه خوبان دارند  ــداى كار هر آنچه هم ــه مي خواهد از همان ابت دارد ك
يكجا و با هم داشته باشد. ويژگي منحصر بهفرد اين پتروشيمي و امرى 
كه آن را از شركت هاى ديگر متمايز كرده است ظهور و تولد آن در اوج 
ــه كشورهاى غربي است  ؛ شرايطي  تحريم هاى ناجوانمردانه و ناعادلان
ــود را براى خيزى  ــا كمربند خ ــا را بر آن داشت ت ــان ابتدا م كه از هم
ــي و خوداتكايي محكم  ــد و رفيع خودكفاي بلند به سمت قله هاىبلن
ــا وارد كردن يك مديريت علمي  ببنديم. در اين راه تلاش كرديم كه ب
در حوزه فعاليت هاى خودكفايي، خود را به منزله يكي از شركت هاى 
ــاى پتروشيمي مطرح كنيم  پيش رو در اين زمينه در سطح شركت ه
ــواه گرفتن مزد زحمات مان در  و گزارش عملكردمان خود به خوبي گ
ــاى مختلفي براى  ــر اين اساس فازه ــان كوتاه بوده است  ؛ ب همين زم
ــت. برنامه كوتاه مدت  ــداف بلند اين شركت تعريف شده اس نيل به اه
ــي، ميان مدت را با  ــد و تأمين قطعات بحران را با اولويت استمرار تولي
ــراى پايدار ساختن  ــط بحران و بلندمدت را ب چشم انداز گذر از شراي
ــت طراحي كرديم. ما  ــداز توليد اين شرك و تثبيت و تضمين چشم ان
ــود را داشتيم و مديريت بحران  ضمن اين كه دغدغه استمرار توليد خ
ــار روزمرگي نشويم تا هميشه در آن  كرديم، مواظب آن بوديم كه دچ
ــران را در اين شركت  بحران بمانيم و مديريت پيشگيرى از ايجاد بح
ــار است، مطمئنيم  ــه در اين راه كار بسي نهادينه كرديم آن و با اين ك

آينده از جوانان برومند اين مملكت اسلامي است. 
- ما كل مسير زنجيره توليد قطعات را كه راه پر پيچ و خمي است، 
ــرده و براى هر  ــي رامشخص ك ــاه هاى حركت بررسي كرديم و گلوگ
ــف و تكاليف مشخصي  ــر در اين زنجيره حياتي، وظاي دپارتمان درگي
ــه كميته هاى  ــار دشوارى بود، چرا ك ــه البته اين ك تعريف كرديم (ك
خودكفايي چارت اصولاً جايگاه آن و چگونگي سازماني مصوبي ندارند 
ــده است و اين موضوعي  ــا ادارات ديگر تعريف نش و ارتباط كارى آن ب

همواره چالش برانگيز بوده است. )
ــي و اجراكرديم. در  - سيستم امتيازدهي Efficiency را طراح
ــردن چرخش كار در يك  ــل قابل مانيتور ك اين سيستم تمامي مراح
ــدارد آن  ــه، زمان استان ــراى هرمرحل ــت را استخراج و ب پروژه ساخ
ــان و افراد  ــم عملكرد همه كارشناس ــف كرديم. در اين سيست را تعري
ــا زمان استاندارد مقايسه  درگير در به ثمر رسيدن يك پروژه ساخت ب
ــارى كارشناسان ما  شده و مشخص مي شود و اين موضوع راندمان ك
ــدت قصد داريم تا  ــرده است. - در برنامه بلندم را تا حد بسيارى بالا ب
ــي و خطا) و شناخت دقيق  انشاا... و بعداز انجام آزمون هاى لازم (سع
ــه سمت قراردادهاى باز  سازندگاني كه در حال كار با آن ها هستيم، ب
ــذف زمانهايي  كه هماكنون  با شركت هاى تواناى داخلي برويم و با ح
ــات واگذارى پروژه  ــي وكاغذبازىهاى انجام تشريف صرف بوروكراس
ــه پروسه اصلي توليد، ضمن  هاى مختلف مي ود و اختصاصاين زمان ب
كوتاه تركردن زمان هاى تحويل قطعات به خط توليد، كيفيت نهايي 
قطعات ساخته شدهرا نيز ارتقا بخشيم. - هم اكنون حدود 126 پروژه 
ــا نهايي و به خط توليد تحويل  در دست ساخت داريم كه 70تاى آن ه
ــارد و 200ميليون تومان گردش  ــغ بر يك ميلي داده شدهاست، با بال
مالي، در همين مدت زمان كوتاه كه از عمر پربركت كميته خودكفايي 

اين شركت مي گذرد كه در نوع خودآمار بي نظيرى است. 
منبع: مجله پيام پتروشيمى

عبدالرسول دشتي - نام جاده ابريشم اگر در تاريخ جهان به يادگار مانده، بيش تر به دليل 
نقش مهمي بوده كه در زمان خاص خود براى برقرارىارتباطات و مناسبات تجارى و دوستانه 
ــه اتيلن قادرباشد،  ــت. اين كه در دوران كنوني خط لول ميان ملل و اقوام مختلف ايفا كرده اس
ــوراك واحدهايي فراهم كند كه هر يك قرار است  بسترى مناسب و مسيرى امن براىتأمين خ
در دل يكي از استانهاىكشور، زمينه ساز ايجاد اشتغال و توسعه شوند، نقشي است كه بي شك 
ــم دارد  ؛ چراكه بخش مهمي از مناسبات بين المللي  ارزشي برابر با دوران شكوفايي جاده ابريش
ــه در سازمان هايي ازجمله  ــر قراردادها و معاملاتي صورت مي گيرد ك كشورمان گاهي از مسي

شركت ملي صنايع پتروشيمي منعقدند. 
ــن غرب، ازجمله  ــه اتيل ــد خط لول ــرى مانن ــزرگ و بي نظي ــراى طرح ب ــن راستا اج در اي
مسؤوليت هاىبزرگي است كه با اعتقاد به توانمندى نيروهاى پتروشيمي، به اين سازمان واگذار 
ــاى متعددى مواجه شده و به دليل  شده است. اين كه اين طرح در مسير اجراى خود با چالش ه
اين مشكلات نتوانسته طبق برنامه طراحي شده انجام شود، مشكلي است كه در30سال گذشته 
همه سازمان ها و ارگان هاى كشور با آن مواجه بوده اند. بنابراين ارزيابي كلي كار و اين كه باتوجه 
به شرايط موجود اين طرح هرگز توقف نداشته است، بهتر مي تواند گوياى عظمت كار و تلاشي 
ــه دارد. خط لوله اتيلن ازجمله برنامه هاى  باشد كه در اين طرح استفاده شده و هم چنان نيزادام
ــه در مسير خود به  ــط لوله كم نظيرى ك ــه اين صنعت است. خ بزرگ پتروشيمي براى توسع
ــن عاملاقتصادى بودن احداث چند مجتمع  دليل فراهم ساختن امكان تأمين خوراك مهم تري
ــه و اشتغال درصنايع  ــور است و مي تواند توسع ــي در استان هاى مختلف كش بزرگ پتروشيم
ــداف اصلي اجراى طرح  ــا را به همراه داشته باشد. اه ــي پتروشيمي در اين استان ه پايين دست
ــادى در استان هاى پرجمعيت و محروم  اين طرح غيرانتفاعي- عمراني است و براى رونق اقتص
اجرا شده است. در راستاى اين هدف مهم، براساس مصوبه شماره 37297/ت 27475، 11آبان 
ــراى تحرك بخشي فرآيند توليد در مناطق كم تر  1381 هيأت وزيران، وزارت نفت مكلف شد ب

ــاى احداث واحدهاى پتروشيمي  توسعه يافته كشور و ارتقاى فن آورى در بخش نفت در راست
ــان، كرمانشاه، كردستان و  در استان هاى كهگيلويه و بويراحمد، چهارمحال و بختيارى، لرست
ــال اتيلن به غرب كشور را اجرايي  آذربايجانغربي اقدامات لازم براى طرح احداث خط لوله انتق
ــه در استان هاى ذكرشده  ــه اجراى اين خط لول كند. كافي است فقط به اين نكته دقت شود ك
ــوار باشد. سپس به آن مشكلات عديده  به لحاظ كيفيت جغرافيايي مناطق چقدر مي تواند دش
ــذ توافق كشاورزان و  ــي كه در مسير اجراى طرح قرار دارند و اخ ديگرى مانند تمليك زمين هاي
ــه و لازم براى آن و  ــرد تا روشن شود ارزيابي اقدامات غيرفني اولي مالكان زمين ها را نيز اضافه ك
اين كه هر يك از اين مشكلات چقدر مي تواند كار را معطل كند، به چه ميزان كارهاى اجرايي را 
تحت تأثير قرار داده است. در كنار مشكلات ذكرشده، موضوع مهم تر به شرايط ويژه آب وهوايي 
ــد اين خط كه از دماى بالاى 50  و جغرافيايي خط لوله باز مي گردد. تغييرات دمايي بسيار شدي
درجه اى خوزستان تا دماى منفي 30درجه زاگرس متغير است، به همراه اختلاف ارتفاع و فشار 
ــار محتمل مي كندكه دقت شديد و  زياد بين نقاط مختلف، بروز مشكلات فني در پروژه را بسي
بررسي هاى فني جدى در همه مراحل كار و الزامات و استانداردهايي را كه در اين حجم از عظمت 
ــرح اوليه، خط لوله اتيلن  ــار ضرورى ساخته است. در ط و گستردگي، هرگز سابقه نداشته بسي
غرب از عسلويه آغاز مي شد و در مسير خود در مجموع از 7 استان فارس، خوزستان، چهارمحال 
و بختيارى، لرستان، كرمانشاه، همدان و كردستان عبور مي كند و به آذربايجان منتهي مي شد، 
اما در مهر 1384 پتروشيمي هاى ديگر از جمله انديمشك نيز به اين خط پيوستند تا در مجموع 
ــس از سفر مقام معظم رهبرى به  ــه 10 واحد افزايش يابد. افزون بر اين، پ تعداد واحدهاى خط ب
استان همدان، مصوبه احداث يك واحد پتروشيمي در همدان نهايي شد و در دى1387 احداث 
خط لوله اتيلن از مياندواب تا تبريز نيز در دستوركار قرار گرفت. هم چنين قرار شد با تغييراتي در 
ــي دهدشت، ممسني، كازرون  اين خط لوله، خط دنا و مجتمع هاى آن، شركت هاى پتروشيم
ــط لوله اتان و اتيلن  ــاران براى توليد اتيلن موردنيازخ و بروجن ايجاد شده و پتروشيمي گچس

ــي (دولت) به ميزان 53درصد  ــي اين طرح نيز قرار بود از منابع عموم دنا ساخته شود. تأمين مال
ــع پتروشيمي به ميزان 47درصد  از بودجه كل و ساير منابع شامل وام آورده شركت ملي صناي
تأمين شود كه البته در راستاى اجراى اصل44 دستورالعمل هايي كه بعداً صادر شد، شركت ملي 
صنايع پتروشيمي را از سرمايه گذارى در طرح هاى جديد منع كرد و موجب شد اين شركت در 

پي يافتن منابع مالي جديد براى اين طرح باشد. 
تاريخچه طرح

ــود و همراه با  ــدا 1468كيلومتر از عسلويه تا مهاباد ب ــط لوله در ابت طول مسير اصلي خ
ــدازه لوله در عسلويه  ــه 1650كيلومتر ميرسيد كه در اين شرايط ان انشعابات آن مجموعاً ب
ــا توجه به تغيير  ــود. در مطالعات بعدى كه ب ــچ طراحي شده ب ــچ و در مهاباد 10 اين 20 اين
ــال به2800كيلوتن در سال انجام شد،  ظرفيت خط لوله اتيلن غرب از 1500كيلوتن در س
قطر لوله ابتداى خطاز 20 اينچ به 24 اينچ افزايش يافت تا علاوه بر تأمين خوراك 5 مجتمع 
پتروشيمي طرح اوليه (گچساران، خرمآباد، كرمانشاه، سنندج و مهاباد)، خوراك لازم براى 
مجتمع هاى جديد (همدان، مياندوآب، دهدشت، انديمشك و بروجن) را نيز تأمين كند. در 
ــن غرب از 2800كيلوتن در سال به 3500كيلو تن در  مطالعات جديد ظرفيت خط لوله اتيل
ــال از دو مجتمع عسلويه (الفين5 و الفين11) و  سال، نهايي و مقرر شد 2500 كيلوتن در س
ــن8) تأمين شود. قطر لوله تغييرى  مقدار 1000كيلوتن در سال از مجتمع گچساران (الفي
ــت) علاوه بر  ــع جديد (ممسني و دهدش ــوراك لازم براى دو مجتم ــرر شد خ نكرد، اما مق
ــرر شد خط لوله تا تبريز براى  مجتمع هاى اوليه نيز تأمين شود و در آخرين بازنگرى نيز مق
خوراك مجتمع تبريز ادامه يابد. بر همين اساس طول كل مسير كه در طراحي اوليه 1650 
ــه 2450كيلومتر افزايش يافت. اين  ــه 2250كيلومتر و در آخرين بازنگرى ب كيلومتر بود، ب
ــر 12 اينچ و بالاتر، 14متر  مسيرطولاني) عرض جاده دسترسي) براى مسير لوله هاى با قط
است كه بايد در كل مسير اجرا شود. اين جاده دسترسي درانتهاى خط لوله10 اينچ است به 

10 متر مي رسد از سوىديگر ضرورت نصب چندين ايستگاه تقويت فشار با مجموع تقريبي 
ــه رقمي حدود 232هزار تن ميرسند.  توان 50 مگاوات بوده و كل وزن لوله هاى مصرفي راب
ــر و طبق برنامه زماني اجرا شود، انتظار  اين كه تصور كنيم طرح هاى اجرايي بايد بدون تأخي
ــي و محدوديت هاى اعمال شده بر كشورمان  درستي است، اما بايد توجه داشت شرايط فعل
موجب شده كه عملاً طرح هاى بزرگ با تأخير روبهرو شوند  ؛ تأخيرهايي كه بخشي از آن ها به 
دليل محدوديت هاى  بين المللي و بخشي ديگر به دليل ابلاغ سياست هايي است كه بر روند 
كارهاىشركت هايي مانند پتروشيمي توقف ايجاد كردهاند. براىمثال سياست هاى ابلاغي 
ــه سرمايه گذارى درطرح هاى  در برنامه هاى چهارم و پنجم توسعه، پتروشيمي را از هرگون
توسعه اى جديد، منع و اين شركت را براى اجراى طرح هاى جديد به استفاده از سرمايه هاى 
بخش خصوصي و مشاركت آنان ملزم كرده است. طرح هاى پتروشيمي نيز به  شدت سرمايه 
ــي براى آن ها به آساني قابل تحقق  بر هستند و امكان جذب سرمايه گذاران داخلي يا خارج
نيست. در اين شرايط طبيعي است طرح هايي كه باپيش بيني  امكان سرمايه گذارى شركت 
ملي صنايع پتروشيمي طراحي شده اند تا زمان جذب سرمايه گذارجديد دچار تأخير شوند 
ــي باشد. ازجمله  ــد از اين شرايط مستثن ــه اتيلن نيز نمي توان و طرح بزرگي مانند خط لول
ــده هاى اصلي خوراك  ــان به آن اشاره مي كنند، تأمين كنن مشكلات ديگرى كه كارشناس
ــد توليدكننده الفين  ــي كاويان، به منزله بزرگ ترين واح خط لوله است و اين كه پتروشيم
ــان نيمه اول امسال هم قادر به توليد  با ظرفيت توليدسالانه 2ميليون تن اتيلن حداقل تا پاي
ــه در زمان اجراى طرح هاى  تجارى نيست، در اين رابطه مي توان به يك نمونه اشاره كرد ك
منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمي برخي از طرح هاى در دست اجرا در اين منطقه آماده بهره 
بردارى بودند، اما شركت پتروشيمي فجر، به منزله تأمين كننده اصلي سرويس هاى جانبي 

مجتمع هاى پتروشيمي اين منطقه هنوز به فاز توليد وارد نشده بود.
منبع: مجله پيام پتروشيمى
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان 
موضوع مناقصه: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان در نظر دارد: 

ــر را به شركتهاي واجد شرايط  ــراوان، ايرانشهر، چابهار، كنارك، نيكشه ــه و بارگيري شهرستانهاي زاهدان، زابل، خاش، س انجام خدمات نظافت، آبدارخانه، تخلي
ــه و نيروهاي موجود  ــدرج در اسناد مناقص ــق شرايط و مشخصات من ــد (04) و داراي كد اقتصادي طب ــاه اجتماعي ك ــت اداره كل تعاون كار و رف و داراي صلاحي

واگذار نمايد. 
مبلغ برآورد مناقصه 7,266,084,108 ريال 

مهلت فروش اسناد: از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي لغايت 91/07/02
ــات و خدمات، فاكس 8118731-  محل فروش اسـناد: زاهدان – خيابان دانشگاه، ميدان پاسداران، شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان، اداره تدارك

0541 تلفن 8118088- 0541 تلفن واحد متقاضي 8118236- 0541 
تاريخ تحويل پاكتها تا ساعت 14 روز چهار شنبه تاريخ 91/07/12

محل تحويل پاكتهاي مناقصه:  آدرس فوق،  دبيرخانه اطاق 202، به صورت پاكت لاك و مهر شده 
تاريخ گشايش پاكتها ساعت 13 روز شنبه تاريخ 91/07/15

مدت قرارداد يكسال پس از عقد قرارداد
طريقه تهيه اسناد مناقصه: 

واريز مبلغ 300/000 ريال به حساب جاري 0106005100008 بانك ملي و ارائه فيش آن در ساعت اداري به همراه درخواست جهت تهيه اسناد مناقصه 
مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به حساب 16858585/32 با كد شناسه 2336080166102 نزد بانك ملت به مبلغ 

290,643,000 ريال، ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج شده است.
 ضمناً هزينه نشر آگهي به عهده مخابرات مي باشد. 

آگهي فراخوان مناقصه عمومي
شماره   91/39 (يك مرحله اي)

شركت سهامى مخابرات
 استان سيستان و بلوچستان

 http://iets.mporg.IR :پايگاه ملي اطلاع رساني كشور     WWW.TCSB.CO.IR  :پايگاه اينترنتي مخابرات استان

نوبت دوم 

شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستانشركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان 
موضوع مناقصه: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان در نظر دارد: 

ــدد PDB و غيره يك سري باطري و  ــع تغذيه و مبدل و شارژ كنترلر، يك ع ــل توربين و استراكچر مربوطه، ماژول و منب نسبت به خريد تجهيزات سيستم خورشيدي شام
ــت شامل:  بزمان (1)- كارواندر (1)- كارواندر (2)- كهورك  استراكچر باطري و كليه متعلقات شامل كابل، بست و غيره جهت تامين 48V/DC3KV براي نصب در 5 ساي

(3)- كوه خضر از توابع شهرستانهاي ايرانشهر و خاش از شركتهاي واجد شرايط و داراي كد اقتصادي طبق مدارك موجود در اسناد مناقصه اقدام نمايد.  
1- مهلت فروش اسناد: از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي لغايت 91/07/02 

2- اعلام كردن LOM و مشخصات فني توسط پيمانكار 5 روزكاري از مورخ 91/07/03 لغايت 91/07/08 
3- تاييد LOM توسط شركت مخابرات استان 5 روزكاري از مورخ 91/07/09 لغايت 91/07/15 

4- ارائه LOP مطابق LOM (با ذكر جزييات كامل) توسط پيمانكار 10 روزكاري از تاريخ تاييد لغايت 91/07/25 
5- بازگشايي پاكات مناقصه ساعت 13 مورخ 91/07/26

محل فروش اسناد: زاهدان – خيابان دانشگاه، ميدان پاسداران، شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان، اداره تداركات و خدمات، فاكس 8118731- 0541 تلفن 
8118088- 0541 تلفن واحد متقاضي 8118305- 0541

محل تحويل پاكتهاي مناقصه:  آدرس فوق- دبيرخانه اطاق 202، به صورت پاكت لاك و مهر شده 
مدت قرارداد 30 روزكاري پس از عقد قرارداد

طريقه تهيه اسناد مناقصه: 
واريز مبلغ 300/000 ريال به حساب جاري 0106005100008 بانك ملي و ارائه فيش آن در ساعت اداري به همراه درخواست جهت تهيه اسناد مناقصه 

ــت به مبلغ  ــه 2336080166102 نزد بانك مل ــد شناس ــاب 16858585/32 با ك ــه حس ــا واريز نقدي ب ــه: ضمانت نامه بانكي ي ــت در مناقص ــوع تضمين شرك مبلغ و ن
172,000,000 ريال، ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج شده است.

 ضمناً هزينه نشر آگهي به عهده مخابرات مي باشد. 

آگهي فراخوان مناقصه عمومي
شماره   91/23 (دو مرحله اي)

شركت سهامى مخابرات
 استان سيستان و بلوچستان
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نوبت دوم 

شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستانشركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان

-تجزيه و تحليل مدل توسعه يافته 
نكته قابل توجه در راستاي استفاده از اين مدل جهت تعيين قيمت مناقصه اي 
ــورت عمومي تدوين گرديده است و مربوط به  اين است  كه مدل توسعه يافته به ص
ــي از وضعيت رقبا وجود ندارد. حال  شرايطي است كه  هيچگونه اطلاعات مشخص
ــد مي توان از آن  ــات بيش تري در دسترس باش اگر در يك مناقصه خاص، اطلاع
ــم مناسب تري اتخاذ نمود،  اطلاعات جهت بهبود ارزيابي ها استفاده  كرد و تصمي
ــا اگر مناقصه  ــزار وجود داشته باشد و ي ــر شناختي از مناقصه گ به عنوان مثال اگ
به صورت محدود باشد، احتمال دارد اطلاعات بيش تري از رقبا در دسترس باشد، 
ــن در صورت وجود اطلاعات از  لذا نتايج به واقعيت نزديك تر خواهد بود. هم چني
رقبا مي توان از قواعد تصميم گيري در شرايط تعارض كه نشان دهنده حالت  رقابت 
ــن روش هاي موجود در زمينه تصميم گيري  و تضاد منافع است بهره برد. مهم تري

در شرايط تعارض، نظريه بازي ها مي باشد. 
ــت فاكتورهاي متعدد ديگري  پس از تعيين قيمت پيشنهادي بايد توجه داش
ــد تصميم گيري براي ارايه يك  نيز وجود دارند كه از ديدگاه استراتژيك در فرآين
ــه ضعف مدل توسعه يافته  ــه اي  تأثيرگذار مي باشند. مهم ترين نقط قيمت مناقص
ــه اي مي باشد. تنها  ــا و قيمت آن ها براي تعديل قيمت مناقص در نظر نگرفتن رقب
ــر از سوي رقبا قيمتي  ــوص رقبا اين  است كه اگ قابليت مدل توسعه يافته درخص
ــن براساس رابطه  ــرد آن را مشخص مي كند. هم چني كم تر از ارايه شود احتمال ب
ــي در آن  دامنه برنده  ــده براي رقبا كه مي تواند با ارايه قيمت ذيل محدوده باقي مان

مناقصه باشند قابل محاسبه مي باشد. 

 بدين منظور براي برطرف نمودن اين مشكل، پس از تعيين قيمت پيشنهادي 
ــدود باشد و يا از حضور  به منظور بررسي وضعيت رقبا در صورتي كه مناقصه مح
ــوان براساس برآورد امتياز  رقباي خود در مناقصه اطلاع وجود داشته باشد، مي ت

كيفي عملكرد آن ها، حداقل  قيمت پيشنهادي آن ها را محاسبه نمود. 
ــي مناقصه گران در  ــي و فن ــاي مال ــه اين كه پيشنهاده ــا توجه ب هم چنين ب
ــلاح و جايگزيني قيمت پس  ــه مي شود معمولاً امكان اص پاكت هاي جداگانه  اراي
ــزار و مشخص شدن امتيازات كيفي  از ارزيابي فني مناقصه گران  توسط مناقصه گ
آن ها وجود دارد. پس از انجام ارزيابي  فني توسط مناقصه گزار، امتياز فني هريك 
از مناقصه گران مشخص و به طور عمومي اعلام  مي شود. بنابراين با آگاهي از ميزان 
واقعي امتياز كيفي مناقصه گراني كه به مرحله دوم راه يافته اند و مقايسه فني آن ها 

با امتياز فني خود، مي توان قيمت پيشنهادي را براساس مدل  ارايه شده اصلاح 
و تعديل نمود. 

يكي از قابليت هاي مدل توسعه يافته فراهم نمودن امكان تحليل حساسيت 
مي باشد. تحليل حساسيت تلاشي براي پاسخ به اين سؤال است كه در صورت 
ــواب به دست آمده چگونه و تا  تغيير يك فاكتور و ثابت ماندن بقيه شرايط، ج

چه حد نوسان خواهد داشت. 
ــت مي توان  ــوع عدد صحيح اس ــدل طراحي شده از ن ــه اين كه م با توجه ب
ــذاري نمود و براساس آن  براساس فواصل  معين اقدام به تهيه جدول قيمت گ
اقدام به تحليل حساسيت نمود. امكان اتخاذ تصميمات مؤثردر قيمت گذاري 
را فراهم مي كند. با وارد ساختن جدول  قيمت گذاري در كاربرگ الكترونيكي 
ــود بين  اقلام جدول قيمت گذاري،  (excel) و نگاشت فرمول هاي روابط موج
ــود آورده و تجزيه و  ــي را در جدول قيمت گذاري به وج مي توان پويايي مطلوب

تحليل «اگرچه » what-if analysis را انجام داد. 
ــذاري مناقصه اي اين است كه با توجه  نكته بسيار مهم درخصوص قيمت گ
به اين كه ارزش پول نسبت به زمان تغيير مي كند، شيوه هاي متفاوت پرداخت 
از نظر زماني داراي  ارزش حال متفاوتي براي مناقصه گر مي باشد. بر اين اساس 

ــرارداد پرداخت گردد  ــل  قرارداد در اوايل دوره ق هرچه سهم بيش تري از مبلغ ك
ارزش بيش تري براي مناقصه گر فراهم مي كند. با توجه به اين كه، مكانيزم قيمت 

پس از برنده شدن در مناقصه مكانيزم مذاكره است. 
ــي هستند كه از چند  ــا داراي زمان هاي اجراي طولان هم چنين اغلب پروژه ه
ــدت قيمت هاي كالا و  ــي است در طول اين م ــال  متغير است. بديه ماه تا چند س
خدمات در كشور ثابت نبوده و در اكثر قريب به اتفاق موارد روند صعودي دارد. در 
ــورم شاخصي به نام شاخص تعديل  اين شرايط براي جبران هزينه هاي ناشي از ت
ــا ضريبي بابت  ــا تا زمان  انجام كار ب ــه از زمان تعيين هزينه ه تعيين شده است ك
جبران هزينه هاي ناشي از تورم به پيمانكار پرداخت مي شود. لذا توجه  به شاخص 
ــدون توجه به اين امر اقدام به   تعديل امر بسيار مهمي است كه بعضاً پيمانكاران ب

ــا 15درصد در ارايه قيمت پيشنهاد دچار  ارايه پيشنهاد قيمت مي نمايند و بعضاً ت
خطا مي شوند. 

1- مطالعه موردي قيمت گذاري مناقصه اي برمبناي مدل توسعه يافته
چارچوب تشريح شده در فوق برمبناي موارد ذيل مي باشد : 

1- دانش و تجربه كارشناسان و متخصصان درگير در فعاليت هاي مناقصه اي
2- آخرين مطالب تئوريكي مطرح شده 

ــود مدل طراحي  ــولاً براي غني سازي و بهب 3- مطالعات موردي موجود معم
ــت اجزاي  ــود در آن، چگونگي مديري ــاي موج ــودن فاكتوره ــاف نم شده، شف
ــي  و مشكلات كليدي  ــوب و موضوعات اصل ــف و مؤثر تشكيل  دهند چارچ مختل
ــه مي شوند، پس از طراحي مدل  يك مطالعه  كه بهره برداران در فرآيند با آن مواج

عملي براساس آن صورت مي پذيرد. 
ــاس چارچوب ارايه شده  بنابراين در ادامه اين مقاله يك مطالعه موردي براس
ــري چارچوب براي  ــت از : به كارگي ــدف از آن عبارت اس ــرا در مي آيد كه ه به اج
ــاي آن در يك حيطه خاص و واقعي،  نشان دادن مفهوم، قابليت ها و محدوديت ه
ــودن و بحث درخصوص  ــده، برجسته نم ــازي و تكميل  چارچوب ارايه ش غني س

مشكلاتي كه بهره برداران و طول كل فرآيند با آن مواجه مي شوند. 
ــي از رويكردهاي مؤثر  ــواره يك ــات متخصصان كليدي هم استفاده از اطلاع
ــن مطالعه موردي  ــي مي باشد. پاسخ گويان اي در بسياري از زمينه هاي تحقيقات
متخصصان بازاريابي، قيمت گذاري، متخصصان مديريت قراردادها و متخصصان 

فني در حيطه مربوطه مي باشند. 
ــال موفقيت، جنبه هاي  ــاس ادراك آن ها از احتم پاسخ هاي متخصصان براس
ــن ويژگي هاي پاسخ دهندگان  گوناگون  مناقصه و ملاحظات آن مي باشد. بنابراي

درنظر گرفته شده  براي اين مطالعه مورد ايده آل است. 
اطلاعات مناقصه اي كه چارچوب پيشنهادي براي آن مورد استفاده قرار گرفت 

عبارت  است از : 
ــودن آن در اين مقاله  ــه به طولاني ب ــات مورد نياز (با توج 1- شرح كلي خدم

تشريح نمي شود). 
2- روش انتخاب مناقصه گر براساس روش كيفيت و قيمت مي باشد. 

3- ضريب امتياز فني عدد 0/9. 
4- سپرده مشاركت در مناقصه معادل 95/000/000 ريال. 

5- نحوه پرداخت مبلغ قرارداد در 3 قسط 30 درصد، 40 درصد، 30 درصد
6- روش ارزيابي فني و نحوه امتيازدهي (در ادامه به آن اشاره شده است). 

7- حداقل امتياز فني 60 و حد اكثر آن 100. 
8- حداقل امتياز مورد نياز براي هريك از معيارهاي اصلي ارزيابي فني 60. 

ــي انجام مي شود. در اين روش مجموع  در ارزيابي فني امتيازدهي به روش وزن
ضريب  وزني معيارها معادل 100درصد مي باشد و هر مناقصه گر در ازاي هر معيار، 
امتيازي بين  صفر تا 100 كسب مي كند. امتياز كل هر مناقصه گر، معادل مجموع 
حاصل ضرب امتياز كسب شده براي هر معيار در ضريب وزني مربوط آن مي باشد. 
ــن امتياز در درخواست  ــول  60 امتياز مي باشد و نحوه تعيي حداقل امتياز قابل قب

پيشنهاد ذكر شده است. 
مطابق اطلاعات ارايه شده از سوي مناقصه گزار، فاكتورهاي اصلي ارزيابي فني 

و اوزان  آن ها به شرح ذيل مي باشد : 
1- روش شناسي: 30 درصد. 

 مدلي دانش مبنا براى
 بهينه سازي قيمت پيشنهادي در مناقصات 

قققسمتتت  سومم و پپااايااانىى

Ailajazebi@yahoo.com
آيلا جاذبى
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

آگهي مناقصه عمومي 

ــارات عمرانى خود  ــر دارد از محل اعتب شـركت آب و فاضلاب روسـتائى اسـتان همدان در نظ
ــاي 1388 از طريق برگزارى  ــات مربوطه بر اساس فهرست به پروژه هاي ذيل را طبق نقشه و مشخص
مناقصه عمومى بصورت يك مرحله اى به پيمانكاران واجد شرايط و داراي تجربه و سوابق كافي و مفيد 

در امور مربوطه كه تمايل به همكاري دارند واگذار نمايد.
* ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه عمومى درج گرديده است. 

– انجام دو پروژه همسان اجرائى و ارائه اسناد آن به همراه رضايت نامه ضروريست.
پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده را فيش واريزي، اوراق مشاركت و يا ضمانت نامه بانكى 

معتبر در وجه شركت آبفار ضميمه اسناد مناقصه به شركت تسليم نمايد.
-  كليه واجدين شرايط مى توانند از مورخ1391/06/25  لغايت پايان وقت ادارى مورخ1391/06/29  
ــدان، بلوارآيت اله كاشانى، بلوك  جهت دريافت اسناد مناقصه به امور قراردادهاي شركت واقع در هم

يك و همچنين جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاى ذيل مراجعه نمايند .
www .iets.mporg.ir                             :1. پايگاه اطلاع رساني مناقصات كشور  
 www .Abfarhamedan.ir       :2. شركت آب و  فاضلاب روستائى استان همدان

- شايان ذكر است تهيه اسناد جز از محل فوق الذكر مورد تائيد كميسيون معاملات نمى باشد . 
ــه آدرس فوق از  مورخ  ــه دبيرخانه شركت ب ــل پاكات پيشنهاد و مدارك ب * بديهي است مهلت تحوي
1391/06/30  لغايت پايان وقت ادارى مورخ1391/07/12 بوده و به پيشنهادات واصله پس از ساعت 
ــادى در روز پنج شنبه مورخ  ــاً بازگشائى پاكات پيشنه ــب اثر داده نخواهد شد. ضمن و تاريخ فوق ترتي
ــت طبق آدرس مزبور انجام  1391/07/13 راس ساعت 9 صبح در اتاق كميسيون معاملات اين شرك

مى شود. شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است و نياز به ارائه دليل ندارد. 
الزاميست پيمانكار بر اساس صلاحيت و ظرفيت كاري مورد تائيد از مراجع ذيصلاح قيمت پيشنهادي 

خود را تسليم كه درصورت تخلف، ضمانت نامه شركت در مناقصه وي ضبط مي گردد .
ــرر، چك و نظاير آن و همچنين  ــا و مهر، سپرده، سپرده هاى كمتر از ميزان مق به پيشنهادات فاقد امض
ــد مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده  پيشنهادات مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه خارج از موع

نخواهد شد .

روستا/پروژه
مدت شهرستانمجتمع
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اجراي خط 
پيمانكار5 آب6,300,000ندارد2355,667,686 ماههمدانسيمين ابروانتقال

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

شركت آب و فاضلاب روستايي  همدانشماره مناقصه : 913003

                                                                                               از آب هر چيزى را
     

يم     
اند

رد
ده گ

زن
بدون آب، كتاب زندگي را بايد بست 

روابط عمومي شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان 

نوبت اول  مرحله   يك

شـركت مخابرات اسـتان كرمان (سـهامي خاص) در نظر دارد اجراي عمليات عمراني 15 سايت BTS در مناطق رفسنجان و شهر بابك را از طريق 
ــا تاريخ 1391/07/06 با  ــه فعاليت دارند مي توانند حداكثر ت ــه اشخاص حقوقي كه در اين زمين ــه بخش خصوصي واگذار نمايد لذا كلي برگزاري مناقصه ب
ــان- بلوار جمهوري اسلامي،  ــت دريافت اسناد مناقصه به نشاني: كرم ــاره حساب سيبا 0106041717004 جه پرداخت مبلغ دويست هزار ريال به شم
ــت و رسيد حواله وجه پرداخت  ــت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارسال درخواس ــان ملك، طبقه همكف واحد قراردادهاي اين شرك خيابان امام جمعه، خياب

شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

تاريخ بازگشايي پاكات: 1391/07/18 تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 14 مورخ 1391/07/17    
شماره نمابر: 2208240-2222020 شماره تماس: 2208244-2208224-2208228     

آگهي  مناقصه        شماره  35/39- 91
شركت سهامى مخابرات

 استان كرمان

شركت مخابرات استان كرمان (سهامي خاص)

 www.irantelecom.ir و  www.Kermantel.ir :سايت اينترنتي 

آگهي تجديد مناقصه عمومى      يك مرحله اى بشماره   91-2-16
شركت مخابرات  استان كردستان

شركت مخابرات استان كردستان

شركت مخابرات استان كردسـتان در نظر دارد خدمات نگهبانى و حراستى ساختمانها، مراكز و ايستگاههاى شركت مخابرات استان كردستان در سطح استان را از طريق مناقصه عمومى به 
پيمانكاران واجد شرايط و ذيصلاح حقوقى داراى رتبه و ظرفيت لازم از سازمان كار و امور اجتماعى استان كردستان واگذار نمايد: 

ــد دبيرخانه مراجعه، و با تسليم رسيد بانكى به مبلغ   متقاضيان شركت در مناقصه، ميتوانند به آدرس: استان كردستان -  شهر سنندج – خيابان جام جم ساختمان ستادى شركت مخابرات واح
ــاد مناقصه را دريافت نموده، و با توجه به  ــزد بانك ملى شعبه مركزى سنندج در وجه شركت مخابرات استان كردستان، اسن 50/000 ريال واريزى به حساب شماره 0106112936000 سيبا  ن

مفاد آن پيشنهاد قيمت خود را تنظيم و ارائه نمايند . 
1 – آدرس محل تحويل پاكتها : سنندج – خيابان جام جم – ساختمان ستادى شركت مخابرات استان كردستان – واحد دبيرخانه .

2 – سپرده شركت در مناقصه:   380,000,000  ريال 
3 -  تاريخ فروش اسناد:  از تاريخ 1391/6/25  لغايت   1391/7/1    

4 – آخرين تاريخ ارسال پاكتهاى پيشنهادى:   1391/7/11
5 – تاريخ بازگشايى پاكتهاى الف و ب و ج:  1391/7/12 

 WWW. TCI.IR و  WWW. Tc – kurd . ir   ضمناً اسناد مناقصه دروب سايتهاى اينترنتى
مى باشد. در صورت تهيه اسناد از طريق وب سايت مذكور، ارائه فيش واريز هزينه فروش اسناد الزامى و بايستى به ضميمه اسناد مناقصه ارائه گردد. 

مضافاً متقاضيان واجد شرايط مى توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 6612314 با كد 0871 تماس حاصل نمايند . 

نوبت  اول 

 

روابط عمومى شركت پتروشيمى شهيد تندگويان (سهامي عام)

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط ذيل را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد. 
1- موضوع مناقصه: انجام خدمات بازرسي محصولات توليدي مجتمع فاز يك 

2- مدت اجراي موضوع مناقصه: يك سال 
3- محل و مهلت توزيع اوراق استعلام ارزيابي: بندر امام خميني – منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت 4 پتروشيمي شـهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها، تلفن پاسخگويي 

52045- 065226 – تا ساعت 16 مورخ 91/07/03
4- محل و مهلت تحويل اسناد و مدارك استعلام ارزيابي كيفي: آدرس فوق- تا ساعت 16 مورخ 91/07/23

5- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 44,000,000 ريال 
6- محل و مهلت تسليم پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- تا ساعت 16 روز مورخ 91/08/28 

تذكر: اسناد مناقصه در اختيار مناقصه گراني قرار داده خواهد شد كه حد نصاب ارزيابي كيفي را كسب نمايند. 
7- محل و تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- سالن كنفرانس ساختمان مركزي، ساعت 11 مورخ 91/09/01 

1-7- از پيشنهاد دهندگان دعوت مي شود در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 
2-7- ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات الزامي بوده و بايد كد كاربري دريافت نمايند. 

ضمناً اين آگهي و اوراق استعلام ارزيابي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 
به آدرس (http://iets.mporg.ir) با كد فراخوان 1302223 قابل رويت و دريافت مي باشد. 

نونوبتبت ااولولشماره مجوز: 258242
شركت ملى صنايع پتروشيمى

 شركت پتروشيمي شهيد تندگويان
(سهامي عام)

  آگهي فراخوان مناقصه عمومي  
اصلاحيه

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

2- كاركنان كليدي مؤثر : 40 درصد. 
3- تجربيات ويژه : 20 درصد. 

4- آموزش و انتقال فن آوري : 5 درصد. 
5- بومي بودن مناقصه گر : 5 درصد. 

ــاي  ــك از معياره ــي هري ــاي فرع ــن فاكتوره هم چني
ــل مي باشد.  ــا به شرح  ذي ــي و اوزان آن ه اصلي ارزيابي فن
ــي شده از  ــوه امتيازدهي معرف ــدول(3) براساس شي در ج
ــي براي پژوهشگاه  سوي مناقصه گزار، امتياز هر معيار فرع

صنعت نفت محاسبه شده است. 
ستون اول اين جداول، پس از رديف، به شرح معيارهاي 
ــي مي پردازد.  ــاي  اصلي ارزيابي فن فرعي هريك از معياره
ــن معيارها وجود  ــت وزني هريك از اي در ستون بعد، اهمي
ــدارك درخواست پيشنهاد  ــد بايد در م دارد كه طبق قواع
ــردد. ستون بعد،  ــوي مناقصه گزار مشخص گ مناقصه از س
ــي درخصوص هريك از اين   امتياز مناقصه گر مي باشد. يعن
ــازي بين 0 تا 100 در  معيارهاي فرعي مناقصه گرچه امتي
ــن مرحله امتياز  ــد. در پايان اي ازاي هر معيار كسب مي كن
ــص مي شود و با قرار  وزني هريك از معيارهاي اصلي مشخ
دادن آن ها در جدول ذيل، برآوردي از امتياز فني مناقصه گر 

به دست مي آيد. 
ــات مناقصه  ــاز فني، براساس اطلاع پس از برآورد امتي
ــال برد طراحي  ــراج و تابع احتم ــف و سقف استخ قيمت ك

گردد. 
براساس امتياز ارزيابي فني برآورد شده و ساير اطلاعات 
ــع احتمال برد مناقصه  موجود از مناقصه، پارامترهاي  توزي
ــرط n=1 مطابق ذيل  ــرد با ش ــه و توزيع احتمال ب محاسب

استخراج  شد. 
   

ــان سازمان،  ــرات تصميم گيرندگ ــاس ارزيابي نظ براس
ــه در حدود  ــدن در مناقص ــده ش ــراي برن ــزان تمايل ب مي
ــن ميزان تمايل، قيمت  50درصد ارزيابي شد. با توجه به اي
ــادي (t) از مدل به دست  نرمالايز شده (L) و قيمت پيشنه
ــد از : 5327L= و t .4335- هم چنين  ــارت بودن آمد كه عب
ــار قيمت پيشنهادي  براساس معيار ارزش پولي مورد انتظ
ــرد آن 54  ــال و احتمال ب ــه 4000t= ميليون  ري (t) بهين
ــار 2175 ميليون ريال بود.  درصد و ارزش پولي مورد انتظ

(جدول 10)
ــار براساس منطقه  براي محاسبه ارزش پولي مورد انتظ
ــع از نقطه Lmin به  محاسباتي f(L)*t در طول دامنه  تاب
سمت Lmax با طول گام 1000 ميليون ريال حركت كرده 
و در نقاط مختلف با توجه به احتمالات مربوطه مقدار ارزش 
پولي مورد انتظار محاسبه گرديد و از ميان آن ها بيش ترين 
ــد كه عدد  ــار انتخاب گردي ــورد انتظ ــدار ارزش پولي م مق

4000t= بود. 
سپس در اقدام تكيملي ميزان بهاي تمام شده برآوردي 
ــد از سوي ديگر در دامنه تابع  براي اجراي پروژه محاسبه ش

ــه lmin به سمت Lmax با طول  توزيع احتمال برد از نقط
ــرده و در نقاط مختلف  ــال حركت ك گام  1000 ميليون ري
ــدار سود  ــالات  مربوطه مق ــا توجه به احتم ميزان سود و ب
ــن منطقه بهينه جواب  مورد انتظار محاسبه گرديد. با يافت
جست وجو در آن  محدوده با طول گام كوچك تر ادامه يافت. 
ــه 2700t= را براي  سرانجام جستجوي عددي جواب بهين
ــورد انتظار ارايه  ــه مناقصه براساس معيار سود م پيشنهاد ب
ــورد انتظار  ــرد آن  24/5 درصد و سود م نمود كه احتمال ب

959 ميليون ريال مي باشد. 
ــرات رقم 4400 ميليون ريال  در نهايت با جمع بندي نظ

به عنوان قيمت پيشنهادي به  مناقصه ارايه شد. 
ــي و فني در مهلت مقرر، مرحله  پس از ارايه پيشنهاد مال
ــزار فرارسيد. پس از  ــادات توسط مناقصه گ ارزيابي پيشنه
ــان 12 مناقصه گر حاضر در  انجام مرحله ارزيابي فني از مي
ــذ امتيازات لازم  مناقصه فقط شش مناقصه گر موفق به اخ
ــزان امتياز آن ها مطابق با  و ورود به مرحله دوم شدند كه  مي
جدول ذيل بود. هم چنين مقرر شد 3 روز ديگر پاكات مالي 

باز شود. 
ــاز فني به دست  ــدول نشان داد كه امتي اطلاعات اين ج
ــا ميزان  ــت  در مقايسه ب ــاه صنعت نف ــراي پژوهشگ آمده ب

برآوردي آن به اندازه 4/3 اختلاف دارد. 
ــي پژوهشگاه در  ــدن امتياز واقع ــع با مشخص ش در واق
ــي شده كم تر  ــزان 4/3 از ميزان  پيش بين مناقصه كه به مي
ــاه 270 ميليون ريال افزايش  بود، قيمت تراز شده پژوهشگ

مي يافت. 

 
كه براي جبران اين افزايش قيمت L، قيمت پيشنهادي 
ــد و از 4400  ــت 210 ميليون ريال  كاهش ياب (t) مي بايس

ميليون ريال به 4190 ميليون برسد. 
ــن و پايين ترين امتياز  ــي كه بالاتري هم چنين اگر رقباي
ــال را  ــت 4190 ميليون ري ــد قيم ــوده باشن ــب نم را كس
ــا (l) به ترتيب  ــت تراز شده آن ه پيشنهاد داده باشند قيم
ــال اگر اين مبالغ  4387 و 5811 ميليون  ريال مي شود. ح
ــادي تبديل كنيم   تراز شده را با امتياز 75 به قيمت پيشنه
ــب 3400 و 4502 ميليون  قيمت پيشنهادي آن ها به ترتي
ــن قيمت ها از قيمت  ريال خواهد شد. با احتساب تفاوت اي

پيشنهادي خود داريم : 
ميليون ريال 790- =3400-4190
ميليون ريال 312- =4502-4190

ميليون ريال 478- =790+312-
جمع اين دو مبلغ نشان دهنده 478 ميليون ريال كاهش 
ــوع قيمت پيشنهادي  در قيمت مي باشد. بنابراين در مجم
بايد 210 ميليون ريال كاهش در مرحله اول و 478 ميليون 
ــه در مجموع  ــه دوم داشته باشد ك ــش در مرحل ريال  كاه
ــال) بايد 688  ــه (4400 ميليون ري قيمت پيشنهادي اولي
ميليون ريال (تقريباً معادل 700 ميليون ريال) كاهش يابد 

ــن اساس قيمت  ــون  ريال برسد. بر اي و به عدد 3700 ميلي
پيشنهادي به ميزان 700 ميليون ريال كاهش يافت و پاكت  

مالي اصلاح شده تحويل مناقصه گزار شد. 
پس از باز كردن پاكات مالي توسط مناقصه گزار و نرمالايز 
كردن آن ها براساس  امتيازات فني، پژوهشگاه صنعت نفت 
با پذيرش ريسك منطقي براي قيمت پيشنهادي  خود برنده 

اين مناقصه شد. 
1- اعتبارسنجي مدل قيمت گذاري توسعه يافته

ــدل قيمت گذاري توسعه يافته  به منظور اعتبارسنجي م
ــاده از اين  ــل از قيمت گذاري با استف ــي نتايج حاص و بررس
ــرا درآمده بود و  ــه كه در گذشته به اج مدل، 4 مورد مناقص
ــود انتخاب و براساس فرآيند مدل  نتايج آن ها نيز مشخص ب

توسعه يافته مورد بررسي و قيمت گذاري قرار گرفت. 
ــدل توسعه يافته  ــي و بررسي اعتبار م براي اعتبارسنج
ــت اطلاعات  ــدل براساس  3 حال ــه خروجي م اين است ك
ــي و اطلاعات  ــات برآوردي-واقع ــرآوردي، اطلاع كاملاً ب
واقعي به شرح  ذيل مورد مقايسه قرار گرفت. مطابق مطالعه 
ــه  موردي،  ــده در بخش مطالع ــرا گذاشته ش موردي به اج
ــوارد مورد نياز  ــا و اطلاعات اوليه مناقصه، م براساس داده ه
ــا تابع احتمال برد  محاسبه و برآورد گرديد و براساس آن ه
ــا درنظر گرفتن يك احتمال   f(L))) تعريف گرديد. سپس ب
ــده (L) و قيمت  ــت ترازش ــلاً 50درصد قيم برد معين مث

پيشنهادي (t) به دست آمد. 
ــاز كيفي  ــدن امتي ــس از مشخص ش ــه دوم پ در مرحل
ــت آمده و حداقل  ــاس امتياز فني  به دس مناقصه گران براس
ــه اول تعديل و  ــاز مناقصه گران مدل مرحل و حد اكثر امتي
قيمت تراز شده (L) و قيمت پيشنهادي (t) براي سطح يك 
ــد محاسبه  گرديد. طبيعتاً  احتمال برد معين مثلاً 50 درص
ــازات فني واقعي  ــه دوم كه مبتني بر امتي قيمت هاي مرحل
ــازات فني است اعتبار و صحت  و دامنه واقعي تغييرات  امتي

بيش تري دارد. 
در مرحله سوم پس از برگزاري مناقصه و مشخص شدن 
ــل و حد اكثر قيمت  قيمت هريك از رقبا (t)براساس حداق
ــت آمده در  ــده (Lmin,Lmax) مدل به دس ــز ش نرمالاي
ــي كه احتمال برد آن  مرحله  دوم بازهم تعديل شده و قيمت

مثلاً 50درصد باشد مشخص مي گردد. 
براين اساس قيمت به دست آمده در مرحله سوم با قيمت 
ــدود 10 درصد(برمبناي  به دست آمده در مرحله دوم در ح
ــزان دقت سيستم   ــلاف دارد. بنابراين مي فرمول ذيل) اخت
قيمت گذاري در حدود 90 درصد مي باشد. لازم به ذكر است 
ــي افراد مشاركت كننده  كه اين ميزان بسته به سطح  خبرگ

در تعيين پارامترهاي مدل مي تواند به شدت كاهش يابد. 

 
در واقع اين مدل در مرحله دوم با دقت 90 درصد قيمت 
ــال برد را براي  ــرد مشخص و يا احتم را براي يك احتمال ب
ــدول ذيل خلاصه اي  ــص ارايه مي كند. ج يك قيمت مشخ
ــراي اعتبارسنجي  ــات  و نتايج 5 مورد مناقصه كه ب از اطلاع

مدل مورد استفاده قرار گرفته است را به طور مختصر نشان 
مي دهد. 

جمع بندي و ملاحظات
ــده و همراه با  ــه اي فرآيندي پيچي قيمت گذاري مناقص
ريسك است و وجود معني دار متغيرهاي تصادفي در فرآيند 
ــن مسئله را از  ــي در رابطه با اي ــدرت ارزياب قيمت گذاري ق
قضاوت كننده مي گيرد، به عبارتي قيمت گذاري مناقصه اي 
ــاص  و در زمان مشخص صورت  براساس شرايط و عوامل خ
مي گيرد و اگر كارشناسي در خارج از شرايط زماني در رابطه  

با آن قضاوت كند، كار ساده انگارانه انجام داده است. 
ــد  ــه اي مي توان ــذاري مناقص ــوب قيمت گ ــك چارچ ي
ــاوت را با توجه به  ــا نگرش هاي  متف جنبه هاي خوب و بد ب
پويايي زمان دارا باشد. مدل طراحي شده در اين مقاله براي  
قيمت گذاري مناقصه يك مدل دانش مبنا مبتني بر نظرات 

خبرگان مي باشد. 
ــذاري طراحي شد.  ــدل قيمت گ ــدا م ــن منظور ابت بدي
ــاي مدل تعيين  ــن هريك از مؤلفه ه سپس چگونگي تعيي
ــي از مناقصاتي كه  ــراي يك ــدل قيمت گذاري ب گرديد و م
پژوهشگاه  صنعت نفت در آن مشاركت داشت به اجرا درآمد. 
ــراي تعيين قيمت در  مدل مذكور يك چارچوب تحليلي  ب
ــي آن فرآيندي  و  ــه مي كند و مهم ترين ويژگ مناقصات اراي
ــور اعتبارسنجي،  ــودن  آن مي باشد. در نهايت به منظ پويا ب
ــاي تاريخي  ــك داده ه ــاس بان ــده براس ــدل طراحي ش م
ــده، براي چند مورد مناقصه  درخصوص مناقصات برگزار ش
به اجرا گذاشته شد و نتايج به دست آمده با اطلاعات تاريخي 
ــه نتايج آن   ــرار گرفت ك ــورد مقايسه ق ــوع پيوسته م به وق

رضايت بخش و قابل قبول بود. 
ــدي طراحي شده اين است  مهم ترين ويژگي مدل فرآين
ــت پيشنهادي  ــراد را در تعيين قيم ــري اف كه ريسك پذي
ــاده از دانش افراد متخصص در  دخيل مي كند. مدل با استف
ــم دانش مبنا بر قيمت گذاري  تركيب  پارامترها، يك سيست
ــق در مناقصه فقط با  ــذاري موف ارايه كرده است.  قيمت گ
ــوع  نمي پيوندد.  ــات تكنيكي به وق ــن ملاحظ درنظر گرفت
ــل مسائل استراتژيك،  ــد فاكتورهاي ديگري از قبي بلكه باي
ــل قانوني و زيست محيطي  مسائل بازار، مسائل  مالي، مساي
ــر ويژگي هاي مدل  ــر گرفته شود.  ساي و... قبل از آن درنظ
ــار تصميم گيري   ــص بودن معي ــد از : روشن و مشخ عبارتن
ــت سنجش و اندازه گيري  (Spcific) ، فراهم نمودن قابلي
ــداف و  ــودن اه ــول  نم ــل حص (Measurablity)  ، قاب
انتظارات  (Attainabl)، معطوف به نتيجه و فرآيند بودن 
 ،(result-process oriented)  ــت ــن قيم نظام تعيي

(time-related) .  معطوف به زمان بودن فرآيند
با قيمت گذاري براساي مدل فوق يك مناقصه گر قادر به 
ــد بود : معتبرسازي  دستيابي به 4 هدف  اساسي ذيل خواه
ــت برد مناقصه به صورت  واقعي،  تصميمات، ارزيابي مطلوبي
ــرار گرفتن در  ــور در مناقصه، ق ــداف حض تنظيم دقيق اه

نقطه اي متعادل از نظر ريسك. 
منبع : مجله پژوهش نامه بازرگاني-  شماره 53
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

آگهى - ايرانشهر
info@2 rooznameh .ir

زهرا قره داغى

 
كهگيلويـه و بويراحمـد

بهره برداري از سايت  موبايل روستايي 
كوهسرك باشت

رييس شركت مخابرات شهرستان هاي 
ــرداري سايت   ــت از بهره ب ــاران و باش گچس
ــرك در شهرستان  موبايل روستايي كوهس
ــدون كرمي در گفت وگو  باشت خبر داد. فري
ــي از برنامه هاي  ــار داشت  : يك با فارس اظه
شركت مخابرات توسعه  موبايل روستايي در 

ــاره كرد و بيان داشت  :  ــت. وي به مزاياي  موبايل روستايي اش نقاط مختلف روستايي اس
قابليت جابه جايي، استفاده نكردن از سيم، نرخ مكالمه برابر با تلفن ثابت و قابليت ارسال 
پيامك از مهم ترين مزاياي  موبايل روستايي است. اين مقام مسؤول در شركت مخابرات 
ــارژ است. كرمي با بيان  ــورت سيم كارت بوده و قابل ش ادامه داد  :  موبايل روستايي به ص
اين كه تا قبل از راه اندازي سايت كوهسرك باشت در اين منطقه استفاده از  موبايل و تلفن 
ــاده از  موبايل روستايي  ــا راه اندازي اين سايت امكان استف ثابت مقدور نبود، بيان كرد  : ب
ــن سايت روستاهاي كوهسرك  ــد. وي اذعان كرد  : با راه اندازي اي و موبايل امكان پذير ش
عليا و مياني و سفلي، شادگان، شاه بهرام و تلچگاه زير پوشش  موبايل روستايي و موبايل 
ــت ادامه داد  : با راه اندازي سايت كوهسرك  قرار گرفتند. رييس مخابرات گچساران و باش
از گردنه مله باشت تا شادگان در محور باشت به چرام زير پوشش  موبايل قرار گرفت. وى 

افزود  : اين هزينه از محل اعتبارات شركت مخابرات تأمين و هزينه شده است.

 
فـارس

ضرورت خوداتكايي كشور 
در حوزه سلامت

ــوم پزشكي شيراز  رييس دانشگاه عل
ــي كشور در  ــراي خوداتكاي ــلاش ب بر ت
ــرد. به گزارش از  حوزه سلامت تأكيد ك
ــوم پزشكي  ــي دانشگاه عل روابط عموم
شيراز، محمد هادي ايمانيه در همايش 
منطقه اي اقتصاد سلامت اظهار داشت  : 

برنامه ريزي براي فايق آمدن بر تحريم ها در حوزه سلامت، با مديريت مالي دقيق 
ــور مربوطه، ضروري  ــت بيش تر مسؤولان دانشگاه ها در ام دانشگاه ها و صرف وق
ــن دانشگاه ها به منظور  ــاي مشترك بي ــه كرد  : برگزاري جلسه ه است. وي اضاف
انتقال تجارب به يكديگر و ايجاد زمينه همكاري بيش تر دانشگاه ها و بسيج جامعه 
پزشكي، مي تواند در بي اثر كردن تحريم ها و رسيدن به خوداتكايي در كشور تأثير 
قابل توجهي داشته باشد.  ايمانيه بيان كرد  : ايجاد سايت ويژه اقتصاد سلامت يك 
ــت  : فرهنگ سازي بيش تر  امر ضروري است كه بايد به آن پرداخته شود.  وي گف
ــش فعاليت ها و برنامه هاي غيرضروري در  در صرفه جويي و كاهش هزينه ها، كاه
ــن دانشگاه ها از جمله فعاليت هايي  دانشگاه ها و تقسيم بندي كارهاي مختلف بي
است كه نقش مؤثري در كاهش هزينه هاي غيرضروري و توجه به اقتصاد سلامت 

كشور دارد. 

 
قزويـن

افزايش 10 برابري سرمايه گذاري
 در شهرك هاي صنعتي 

ــي  صنعت ــاي  ــل شهرك ه مديرعام
ــش 10/7 برابري  ــن از افزاي ــان قزوي است
ــاي صنعتي  ــذاري در شهرك ه سرمايه گ
ــاي نهم  ــن در طول دولت ه ــان قزوي است
ــار ناصحي در  ــر داد.  عبدالقه ــم خب و ده
ــن مطلب  ــا بيان اي ــا ايسنا، ب گفت وگو ب

اظهار كرد  : اين مقدار رشد، نشان از توسعه شهرك هاي صنعتي و سرعت بالاي رشد 
ــت.  وي با اشاره به ظرفيت هاي استان قزوين  واحدهاي توليدي در استان قزوين اس
ــان را در سرمايه گذاري خارجي در سطح  در سرمايه گذاري خارجي، رتبه دوم است
كشور، نشان از قابليت هاي بالاي اين استان دانست و افزود  : به دنبال اين هستيم تا با 
گسترش روابط تجاري با ساير كشورها، قابليت ها و توانمندي هاي تجاري، اقتصادي 
ــن تفاهم نامه را  ــي كنيم.   وى اي ــه ساير كشورها معرف و صنعتي استان قزوين را ب
ــان قزوين برشمرد و افزود  :  نقطه عطفي در توسعه بازار براي واحدهاي صنعتي است
ــر قزوين و ازمير به لحاظ  ظرفيت هاي بالاي تجاري استان قزوين و نزديكي دو شه

صنعتي، تجاري و تاريخي عامل مهمي براي امضاي اين تفاهم نامه بود.

 
گيـلان

ابطال پروانه استاندارد
 40 واحد توليدي گيلان

مدير كل مؤسسه استاندارد و تحقيقات 
ــه استاندارد 40  صنعتي گيلان گفت  : پروان
ــل عدم توليد  ــدي گيلان به دلي واحد تولي
محصول با كيفيت باطل شده است.   محمد 
علي يوسفي در گفت وگو با فارس با اشاره به 
ــدارد در واحدهاي توليدي و  اهميت استان

ــر به مناسبت روز جهاني استاندارد به 22  صنعتي استان، اظهار كرد  : امسال در 22 مه
واحدي كه توانسته اند با وجود تمام مشكلات صنعت مانند اثرگذاري سياست انقباضي 
بانك ها، تحريم  و هدفمندي يارانه ها كه افزايش توليد براي كارخانه ها را به دنبال داشته 
است، محصول كيفي توليد كنند و با شيوه مديريت نوين كارخانه خود را سرپا نگه دارند 
تجليل به عمل مي آيد.  وي تعداد كارخانه هاي داراي پروانه استاندارد در استان را بيش 
ــد نيز در حال استانداردسازي  از 400 واحد عنوان كرد و گفت  : تعداد حدود 600 واح
ــس كه  به ما ابلاغ شده، با  هستند.  وى افزود  : اين در حالي است كه قانون مصوب مجل
عنوان «قانون ارتقاي كيفي خودرو و ديگر توليدات صنعتي داخلي» هر جا كه محصول 

صنعتي توليد مي شود بايد دربرگيرنده يك استاندارد باشد. 

 

آگهي تجديد مناقصه عمومي
دومرحله اى

ــواع چراغ  ــداد 4300 دستگاه ان ــر دارد تع شـركت توزيع نيروى برق اسـتان اردبيل در نظ
ــق مناقصه عمومي دو  ــي و استاندارد وزارت نيرو از طري لاك پشتي با لامپ را طبق مشخصات فن

مرحله اي خريداري نمايد. 
ــلاح داراي تاييديه مي باشند دعوت  ــه از مراجع ذيص لذا از كليه توليدكنندگان و فروشندگاني ك
ــت روز پنجشنبه مورخه  ــه  91/06/25 لغاي ــورت تمايل از روز شنبه مورخ به عمل مي آيد در ص
ــغ 100000 ريال به حساب سيباى شماره  91/06/30 در اوقات اداري با ارائه فيش واريزي به مبل
ــه به يكي از  ــرق اردبيل با مراجع ــك ملى ايران شعبه ب ــن شركت نزد بان 0106924231007 اي

آدرسهاي زير نسبت به خريد اسناد مناقصه اقدام نمايند. 
ــان اردبيل، امور  ــت توزيع نيروى برق است ــرك ادارى بعثت (كارشناسان)، شرك 1- اردبيل- شه

تداركات (گروه كارشناسان مناقصات و قراردادها) تلفن  0451-7741601-9 
ــان شهيد عباسپور، بلوك 2  ــان برزيل، جنب بانك تجارت، ساختم 2- تهران- ميدان ونك- خياب

نيم طبقه دوم، دفتر نمايندگي برق آذربايجان تلفن 88887086
ــه 91/07/10 در مركز شركت (اتاق  ــح روز دوشنبه مورخ جلسه اول مناقصه راس ساعت 11 صب

جلسه) برگزار خواهد شد. 
حضور پيشنهاد دهندگان با ارائه معرفي نامه كتبي در جلسه نهايي مناقصه آزاد مي باشد. 

هزينه چاپ آگهي، حمل و بيمه و كسورات قانوني به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
ــه به اطلاع پيشنهاد دهندگان  تاريخ و زمان جلسه نهايي (گشايش قيمتهاي پيشنهادي) طي نام

خواهد رسيد. 
مبلغ سپرده شركت در مناقصه 170000000 ريال مي باشد. 

آخرين مهلت ارائه پيشنهاد يك ساعت قبل از جلسه اول مناقصه خواهد بود. 
ضمناً متقاضيان محترم مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به شــبكه اطلاع رساني معاملات توانير به 
 http://iets.mporg.ir و شبكه اطلاع رساني مناقصات كشور به آدرس www.Tavanir.org.ir نشاني

و سايت شركت توزيع نيروي برق اردبيل به آدرس  www.aped.ir مراجعه فرمايند.  

شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)

دو مرحله اى شماره 221/د/91

اداره روابط عمومى شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى

آگهى تجديد مناقصه عمومى
ــع بشرح ذيل و  ــواع ترانسفورماتور توزي ــد ان ــود نسبت به خري ــل اعتبارات داخلى خ ــر دارد از مح شـركت توزيع نيروى برق خراسـان جنوبى در نظ
ــه سايتهاى ــخ 91/6/25 لغايت 91/6/27 ب ــاد از تاري ــراى دريافت اسن ــه مى توانند ب ــان شركت در مناقص ــدام نمايد. داوطلب ــه عمومى اق از طريق مناقص

ــدرج در اسناد مناقصه حداكثر تا  ــه و قيمت پيشنهادى خود را مطابق شرح من   http://www.tavanir.org.ir و http://iets.mporg.ir مراجع
ساعت 14 بعدازظهر روز شنبه مورخ 91/7/8 به دبيرخانه شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى واقع در بيرجند- ميدان طالقانى تحويل نمايند. 

       در صورت نياز به كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 4-2233201 – 2237570-0561 اداره قراردادها تماس حاصل فرماييد.   

مبلغ تضمين    (ضمانتنامه شرحشماره مناقصهرديف
بانكى يا واريز نقدى)

روز وتاريخ افتتاح 
پاكات   الف ، ب و ج

221/د/191
ترانسفورماتور توزيع    20/0/4 كيلوولت KVA 50             20 دستگاه

ترانسفورماتور توزيع        20/0/4  كيلوولت 100KVA           20 دستگاه
ترانسفورماتور توزيع       20/0/4  كيلوولت 250KVA           10 دستگاه 
ترانسفورماتور توزيع        20/0/4  كيلوولت KVA 315          10 دستگاه

شنبه 154,000,00091/7/8 ريال

علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   نسخه كامل كتاب  

 با دفتر روزنامه تماس بگيرند

 88475790
(داخلى 101)

سال 91 / چاپ دوم

شركت مخابرات استان گلستان در نظر دارد به صورت 100% ريالي و در قالب قرارداد:
اجراي تاسيسات مكانيكي سايت اداري را براساس مشخصات و شرايط مندرج در اسـناد از طريق مناقصه طبق جدول ذيل به متقاضيان 

واجد شرايط به پيمان گذارد.

مبلغ تضمين شركت مدت قراردادبرآورد (ريال)شماره مناقصهشرح خدماترديف
در مناقصه (ريال)

اجراي تاسيسات مكانيكي 1
3242,788,424 ماه56,069,710,591/گ/ 91سايت اداري 

ــص لازم دعوت به عمل مي آيد جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه  از كليه متقاضيان واجد شرايط حقوقي و داراي رتبه و توان مالي و تخص
به مدت 14 روز از تاريخ 1391/06/25 تا تاريخ 1391/07/09 سايت اينترنتي www.tcgolestan.ir مراجعه نمايند و مدارك ثبت شركت، اساسنامه، 
شرح امكانات، زمينه هاي فعاليت، تجربيات قبلي و هرگونه مدرك و تاييديه موثر در ارزيابي خود در زمينه موضوع مناقصه را در پاكت (ب) قرار داده و بعد از 

لاك و مهر نمودن به همراه پاكات الف و ج كه لاك و مهر شده اند تحويل نمايند. تلفن تماس 01712225225
مكان تحويل پاكات مناقصه:  گلستان- گرگان،  خيابان شهيد بهشتي، دبيرخانه شركت مخابرات استان گلستان مي باشد. 

ــزي 3800080652143 و يا  ــاره 1693939396 بانك ملت و به شماره شناسه واري ــورت وجه نقد واريزي به حساب شم سپرده شركت در مناقصه به ص
ضمانت نامه بانكي معتبر در وجه شركت مخابرات استان گلستان مي باشد. 

حضور نماينده تام الاختيار شركت كنندگان با ارائه معرفي نامه معتبر در جلسه كميسيون مناقصه بلامانع مي باشد. 
مناقصه مذكور به صورت دو مرحله اي مي باشد. 

آخرين مهلت تحويل پاكات مناقصات (الف (ضمانت نامه شركت درمناقصه)، ب (اسناد مناقصه)، ج (پيشنهاد قيمت) به صورت لاك و مهر شمعي مخصوص 
ــت اداري روز شنبه مورخه  ــر شمعي به دبيرخانه شركت مخابرات تا پايان وق ــات در يك پاكت مادر به صورت پلمپ و لاك و مه شده و در نهايت تمامي پاك
ــد. ضمناً چنانچه پاكات مناقصات از طريق پست ارسال  1391/07/22 بوده و زمان بازگشايي پاكات مناقصه در روز يكشنبه مورخه 1391/07/23 مي باش
مي گردد مي بايستي حتماً تا مهلت مقرر به دبيرخانه شركت تحويل گردد بديهي است اين شركت به پاكاتي كه بعد از تاريخ مذكور به دبيرخانه تحويل گردد 

ترتيب اثر نخواهد داد. 
در صورت عدم رعايت موارد فوق الذكر از بازگشايي پاكات صرف نظر و پيمانكار از دور مناقصات خارج مي گردد. 

شركت مخابرات استان گلستان در رد يك يا كليه پيشنهادات واصله برابر مقررات مختار است. 

روابط عمومي شركت مخابرات استان گلستان 

شركت مخابرات  استان  گلستان

آگهي مناقصه
نوبت اول از مرحله دوم (تجديد مناقصه) 

آگهي مناقصه عمومي 
شركت آب و فاضلاب روستايى استان سـمنان در نظر دارد اجراى پروژه  حفر چاه عميق روستاي كوه زر شهرستان دامغان را از طريق 
ــه از معاونت برنامه ريزى و  ــت حفاري از وزارت نيرو و رتب ــه پيمانكاران واجد شرايط داراى صلاحي مناقصه عمومى و براساس جدول ذيل ب
ــور قراردادهاى شركت آب و  ــت دريافت اسناد مناقصه به ام ــذار نمايد. لذا متقاضيان مى توانند جه نظارت راهبردى رياست جمهورى واگ

فاضلاب روستايى استان سمنان واقع در ميدان استاندارد – بلوار محراب- روبروى مصلى مراجعه نمايند. 

عنوان رديف
عمق محل اجراءپروژه

چاه 
روش 
حفاري

برآورد اوليه 
براساس فهرست 

بهاى سال 88
(به ريال)

مبلغ تضمين 
شركت در 
مناقصه به 

ريال

رشته 
پيمانكار

مدت 
زمان بهاى اسناد پيمان

بازگشايى

1
حفر 
چاه 

عميق 

شهرستان 
دامغان

روستاي 
كوه زر

 200
متر 

دوراني- 
ضربه اي 

با استفاده 
از فوم 
(foam)

89226674010000000
حفاري و 
كاوشهاي 
زميني 

3100000 ماه
ساعت 

10 صبح 
91/07/15

1- زمان دريافت اسناد مناقصه: از تاريخ 1391/06/27 لغايت 1391/07/04
2- محل دريافت اسناد مناقصه:  شركت آب و فاضلاب روستايي استان سمنان – امور قراردادها 

3- قيمت اسناد مناقصه: به شرح جدول فوق الذكر واريز به شماره حساب 2521280237 جام بانك ملت به نام شركت آب و فاضلاب روستايى استان سمنان 
4- زمان تحويل اسناد: حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 91/07/12

5- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: براساس جدول فوق الذكر در صورت نقدي واريز به شماره حساب 2175212926005 سيبا بانك ملي شعبه مركزي 
استان سمنان 

6- ضمناً حضور پيشنهاد دهنده و يا نماينده قانوني پيمانكار در جلسه آزاد است. 
7- به پيشنهادات فاقد امضاء، سپرده مخدوش يا چك شخصي و سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر و پيشنهاداتي كه پس از انقضاي مدت مقرر در فراخوان 

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
8- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 

 http://www.nww.co.ir/Tender/Login.php و شركت مهندسي به نشـاني  http://iest.mporg.ir 9- اين آگهي در سايت ملي مناقصات به نشاني
قابل رويت است. 

شركت آب و فاضلاب روستايي  سمنان

                                                                                               از آب هر چيزى را
     

يم     
اند

رد
ده گ

زن

روابط عمومى و آموزش همگانى  شركت آب و فاضلاب روستايى استان سمنان 

يك مرحله اي 
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بـازار سرمايـه
masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

موضوع:
1- خريد دو دستگاه ديزل ژنراتور مارك دويتس آلمان كوپله T.D با قدرت kw 120 مك كالته نصب شده بر روي شاسي با كدار تابلو برق EMERJENCY سيستم 

حفاظت ديزل و ساير متعلقات نصب شده در داخل كانتينر 20 فوتي و داراي گارانتي يكسال كامل شمسي يا 1200 ساعت كاري جهت تعميرات و راه اندازي. 
2- انجام عمليات دفن بهداشـتي زباله هاي شـهر مشـهد در دو محل دفن زباله قديم (واقع در كيلومتر 5 جاده نيشـابور) و محل دفـن جديد (واقع در 

كيلومتر 35 جاده ميامي) 
نشاني دريافت اسناد: بزرگراه شهيد كلانتري- حد فاصل ميدان حافظ و غدير اداره امور قراردادها تلفن 1- 3855500

مهلت دريافت اسناد: از تاريخ 91/06/18 لغايت 91/07/04
آخرين مهلت تحويل پيشنهادات: ساعت 12 مورخه 91/07/05

تاريخ برگزاري كميسيون:  ساعت 12 مورخه 91/07/06
سپرده شركت در مناقصه: برابر 5٪ مبلغ كل پيشنهادي 

هزينه چاپ آگهي روزنامه از برنده(گان) مناقصه دريافت خواهد شد. 
ساير اطلاعات در اسناد و در سايت   www.mwmo.ir و  http://ets.mashhad.ir مندرج است. 

سازمان مپ (مديريت پسماند) شهرداري مشهد

آگهي مناقصه عمومي   نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران - منطقه استان مركزي
موضوع مناقصه: تعميرات خطوط بخار انبار نفت شهيد آنجفي اراك 

 http://iets.mporg.ir ــاي ــت از سايته ــي و قابل برداش ــار آخرين آگه تاريخ، مهلت، نشـاني محل دريافت و تحويل اسـتعلام كيفي و اسـناد مناقصـه: ده روز پس ازانتش
ــل شده (ارزيابي كيفي)  ــت (ج) به صورت لاك و مهر شده و فرمهاي تكمي ــف)، پيشنهاد فني بازرگاني(ب) و پيشنهاد قيم و http://Markazi.niopdc.ir و تحويل پاكات تضمين(ال
ــي 3493431-0861 و امور قراردادها  ــور قراردادها تلفن: مهندس ــاي نفتي منطقه استان مركزي- ام ــي شازند –شركت ملي پخش فرآورده ه در پاكات جداگانه به نشاني: اراك –سه راه

0861-3493310
ــاره 4120010800001 بانك ملي با شماره  ــل وهفت ميليون ريال) به حساب سيباي شم نوع و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: واريز سپرده نقدي به مبلغ 47،000،000 ريال (چه

شناسه 37400000042 و يا ضمانت نامه بانكي معادل آن با فرمت استاندارد كه نمونه در سايت قابل رؤيت مي باشد . 
آخرين مهلت تحويل پاكات الف و ب و ج بصورت جداگانه تا پايان وقت اداري روز سه شنبه 91/07/04

تاريخ گشايش پاكات (الف) و (ب) ساعت 10 روز چهارشنبه مورخ 91/07/05           
تاريخ گشايش پاكات (ج) ساعت 10 روز چهارشنبه مورخ 91/07/12         

محل برگزاري جلسات سالن انديشه شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي خواهد بود .
شركت كنندگان در صورت تمايل ميتوانند در جلسه بازگشايي پاكات حضور بهم رسانند.

شرايط متقاضي: كليه شركتهاي توانمند داراي:
1- اساسنامه، آگهي روزنامه وآخرين تغييرات شركت، ليست اعضاء هيئت مديره به همراه كپي مدارك تحصيلي

2- ارائه گردش مالي 91، ليست تجهيزات فني و ابزارآلات  و پرسنل فني .
3- داشتن سوابق انجام پروژه هاي مرتبط الزامي است .

4- ارائه گواهينامه هاي صلاحيت از وزارت نفت درخصوص سيستمهاي اندازه گيري فرآورده هاي نفتي، رتبه هاي اخذ شده از مراجع داخلي (معاونت برنامه ريزي رئيس جمهوري، وزارت كار، 
وزارت صنايع )، تاييديه و مفاصا حساب از كارفرمايان قبلي

5- احراز امتياز قابل قبول براساس معيارهاي ارزيابي توانمندي بهداشتي، ايمني و زيست محيطي
6- احراز امتياز قابل قبول در ارزيابي كيفي در فرم هاي مندرج در سايت هاي فوق الذكر

(لازم به ذكراست شركت هاي متقاضي ابتدا از نظر كيفي ارزيابي شده و در صورت كسب امتياز در مناقصه شركت داده مي شوند)
7- بازديد از پروژه الزامي است .لذا مدارك شركتهايي كه ازمحل پروژه بازديد ننمايند بررسي نخواهد شد. 

   تاريخ انتشار آگهي نوبت اول   91/06/21  - تاريخ انتشار آگهي نوبت دوم   91/06/25

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

فراخوان مناقصه عمومي
دو مرحله اي 

روابط عمومى شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى  استان مركزى 

نوبت دوم

1191/ م الف

تجديد آگهى عمومى ارزيابى كيفى
87510202

روابط عمومي منطقه يك عمليات انتقال گاز 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت منطقه 1 عمليات 
 WWW.NIGC-ZONE1.IR   :انتقال گاز  به آدرس

مراجعه فرماييد. 

موضوع: بررسى قسمتى از 
پوشش خط لوله منطقه

مدت اجراء : 180 روز تقويمى     
مهلـت توزيـع اسـناد: از تاريـخ انتشـار آگهـى يـك نوبته 

درروزنامه به مدت 7 (هفت) روز كارى
رشته: پايه 5 تاسيسات و تجهيزات از استاندارى

ضمانتنامه: 18/000/000
واحد قراردادها : 06523254511

واحد مجرى: 06523253728

شركت انتقال گاز ايران
منطقه يك 

تجديد آگهى عمومى ارزيابى كيفى
87510203

روابط عمومي منطقه يك عمليات انتقال گاز 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت منطقه 1 عمليات 
 WWW.NIGC-ZONE1.IR   :انتقال گاز  به آدرس

مراجعه فرماييد. 

موضوع : تهيه پيگ لانچر و رسيور 
جنوب شرق اهواز

مدت اجراء : 120 روز تقويمى     
مهلـت  توزيـع اسـناد: از تاريـخ انتشـار آگهى يـك نوبته 

درروزنامه به مدت 7 (هفت) روز كارى
رشته : پايه 5 تاسيسات و تجهيزات از استاندارى

ضمانتنامه : 24,000,000
واحد قراردادها : 06523254511

واحد مجرى : 06523253728

شركت انتقال گاز ايران
منطقه يك 

ــر دارد تعداد 8  اداره كل تبليغات اسـلامى اسـتان سـمنان در نظ
ــژو آردى) را از  ــوارى پيكان، وانت مزدا، پ دستگاه خودرو خود شامل (س
ــه شركت در مزايده  طريق  مزايده عمومى به فروش رساند. علاقمندان ب
ــت 8 صبح الى  ــخ 1391/6/26 لغايت 91/6/27 از ساع مى توانند از تاري
ــان شاهرود خيابان 17  ــه محل اين اداره واقع در شهرست 14 بعد از ظهر ب

شهريور مراجعه نمايند. 
مزايـده راس سـاعت 14 روز دوشـنبه مـورخ 91/6/28 در محل مذكور 

برگزار خواهد شد. 
سازمان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادها مختار است. 

نوبت اول : 1391/6/21
نوبت دوم 1391/6/25 

اداره كل تبليغات اسلامى استان سمنان 

آگهى مزايده 
عمومى - حضورى(حراج)

دو مرحله اى

نوبت دوم 

دو مرحله اى

83
ف/ 

م ال

موضوع: آگهي مناقصه خريد شير سماوري 
در اندازه هاي مختلف (91/13) 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت شركت گاز استان سمنان 
به آدرس:  WWW.NIGC-SEMNAN.IR مراجعه و يا به 

تلفن امور قراردادها به شماره
 4453844-0231 تماس حاصل فرماييد. 

 روابط عمومي شركت گاز استان سمنان 

آگهي مناقصه 

1501

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  سمنان(سهامى خاص)

نوبت اول 

ــوع است  ؛ امّا براي  در بانكداري بدون ربا، پرداخت بهره ممن
ــد. اين جوايز  ــزي در نظر مي گيرن ــق سپرده گذاران جواي تشوي
ــت مي شود، به صورت نقدي  كه بدون شرط و تعهّد قبلي پرداخ
ــاب، توزيع  ــه، بين صاحبان حس ــت و از طريق قرع و جنسي اس
ــداري بدون ربا  ــون بانك ــه از تصويب قان مي شود.  حدود 3 ده
مي گذرد و بسياري از مسايل بانكداري اسلامي براي عموم هنوز 
روشن نيست. دغدغه فقهي بانكداري اسلامي يا بانكداري بدون 
ــدر ريشه دارد. توجه  ــدي در نوشته هاي شهيد ص ربا به شكل ج
ــي ايران نشان  ــري و اجرايي نظام بانك ــي در ابعاد نظ كارشناس
ــام بانكي،  ــا و خدمات گسترده  نظ ــد، در كنار موفقيت ه مي ده
ــلاح و تكميل آن ها،  ــود دارد كه با اص ــالات و خلأهايي وج اشك
ــي صنعت بانكداري  مي توان گام هاي مؤثري در رشد و شكوفاي
ايران برداشت. تصويب قانون عمليات بانكداري بدون ربا با فاصله  
ــا از سيستم بانكي،  اندكي از پيروزي انقلاب اسلامي و حذف رب
موفقيت بزرگي براي مسؤولان اقتصادي وقت به حساب مي آيد. 
ــا طول كشيده تا به  اما بايد توجه داشت تغيير نهادي كه سال ه
اين شكل در آمده است با تصويب چند قانون امكان پذير نيست. 
گرچه برخي از قوانين بانكي تغيير كرده ولي اگر رفتار بانكداري 
ــود كه تفاوت  ــود روشن مي ش ــدف آن مقايسه ش اسلامي با اه
ــدارد و فقط اسم  هاي جديدي اضافه  چنداني با بانكداري ربوي ن
ــداري اسلامي در مصر و پاكستان  شده است. طرح مشترك بانك
ــد در حالي اين طرح در ايران  بعد از سه سال مطالعه عملياتي ش
ــاه مطالعه تقديم  ــد از 6 م ــط اضطراري كشور بع به خاطر شراي
ــي كامل و بي عيب  ــد. بنابراين قانون بانكداري اسلام مجلس ش
ــلاح دارد. از ديگر  ــه مطالعه بيش تر و اص و نقص نيست، و نياز ب
ــي كافي نيست و نياز  سو داشتن قانون خوب و بي نقص به تنهاي
به تصميم  گيري و سياست گذاري مناسب اجرايي دارد. بهترين 

قوانين اگر خوب اجرا نشوند نتيجه اي نخواهند داشت. 
تاريخچه بانكداري بدون ربا در ايران

ــرع وقت مطالعات لازم   سال 1360، دولت موظف شد در اس
ــات بانكداري  ــدت شش ماه لايحه  عملي را انجام داده و ظرف م
بدون ربا را به مجلس شوراي اسلامي ارايه كند. با تصويب قانون 
ــات متعددي، با  ــاي اوليه شروع گرديد و جلس بودجه، بررسي ه
ــك مركزي در وزارت  ــاد و صاحب نظران بان حضور استاداناقتص
ــار، تشكيل شد و  ــوراي پول و اعتب ــادي و دارايي و ش امور اقتص
ــاي شوراي نگهبان  ــا موازين شرع از يكي از فقه براي مطابقت ب
ــور شركت كند. لايحه  عمليات  دعوت گرديد تا در جلسات مذك
ــت داده شد  ــال 1361، به هيأت دول ــدون ربا، در س بانكداري ب
ــراي تصويب به  ــأت وزيران در همان سال ب و پس از تصويب هي
مجلس شوراي اسلامي تقديم شد. اين لايحه، پس از تغييراتي، 
ــب مجلس شوراي  ــال 1362 به تصوي ــام در شهريور س سرانج
ــس از ابلاغ  ــوراي نگهبان رسيد. پ ــس به تأييد ش اسلامي و سپ
ــك مركزي و  ــي از كارشناسان بان ــور به دولت، گروه قانون مزب
وزارت امور اقتصادي و دارايي با تشكيل جلسات مداوم، اقدام به 
تهيه  آيين نامه هاي اجرايي و دستورالعمل هاي مربوطه كردند و 
بعد از تصويب آن ها توسط هيأت دولت و شوراي پول و اعتبار، در 
زمستان 1362، قانون عمليات بانكداري بدون ربا از ابتداي سال 
ــي نظام بانكداري  ــه  بانك ها اجرا شد. هدف اساس 1363 در كلي
اسلامي، ايجاد نظام بانكي جديد بود كه براساس موازين شرعي 
اداره مي شد. به تعبير ديگر ربوي بودن كه اساس و پايه بانكداري 

سنتي بود در نظام بانكداري اسلامي حذف شد. 
ماهيت نامشخص بانكداري در ايران

ــوز ماهيت بانك  ــر مي رسد هن ــت 3 دهه به نظ پس از گذش
ــران كاركردهاي مختلفي  ــداري در اي روشن نيست  ؛ چون بانك
ــاي قرض الحسنه  ــذب و اعط ــه ج ــور خيري ــي به ام دارد  : گاه
ــي مشغول  ــات بخت آزماي ــي همانند مؤسس ــد، گاه مي پردازن

ــي براي  ــز ميليون ــي و اعطاي جواي قرعه كش
ــت و در كاركردي  ــان خوش شانس اس برندگ
ــورس و شركت هاي  ــازار ب ــد ب ــر همانن ديگ
ــروش اوراق  ــد و ف ــه خري ــذاري ب سرمايه گ
ــي)، مشاركت مدني و  سهام (مشاركت حقوق
ــم مي پردازند و گاهي  ــذاري مستقي سرمايه گ
به مبادلات مالي مدت دار و تنزيل اسناد بدهي 

مشغول است. 
ــك و عدم ارايه   ــن از بان ــف روش نبود تعري
ــات زير را به همراه  الگويي جامع و گسترده، آف

دارد  : 
ــلات و بي توجهي به  1- صوري شدن معام

عمق تعاليم اقتصادي اسلام
ــا و بي توجهي به  ــدن ابزاره 2- سطحي ش

ابزارهاي تخصصي و قوي بانكي 
ــدر دادن منابع  ــاي غيركارشناسي و ه 3- ورود در عرصه ه

بانك و سپرده گذاران   
ــي و بدنام كردن  ــق اهداف نظام بانك 4- ناكارآمدي در تحق

الگوي بانكداري بدون ربا در مقابل بانكداري ربوي. 
ــا تعريف بانك و  ــون بانكداري بدون ربا ب در حالي كه اگر قان
تعيين جايگاه مشخصي براي آن، فعاليت هاي خاص و تخصصي 
ــق و غناي بيش تر در  ــت، امروزه شاهد عم برعهده  آن مي گذاش

فعاليت هاي بانكي بوديم. 
تضاد سپرده هاي قرض الحسنه با ماهيت شرعي آن

ــرده  قرض الحسنه   ــت عناوين سپ ــرده  بانكي، تح 3 نوع سپ
ــرده  سرمايه گذاري  جاري، سپرده  قرض الحسنه  پس انداز و سپ
ــرد 3 دهه اين  ــري و عملك ــود دارد. بررسي نظ ــدت دار، وج م
ــداف، انگيزه ها  ــق لازم با اه ــه تطاب ــا نشان مي دهد ك سپرده ه
ــري جدي  ــاز به بازنگ ــد و ني ــذاران ندارن ــات سپرده گ و روحي
ــات خصوصي عنوان  ــا و مؤسس ــه در برخي بانك ه دارند. گرچ
ــت. نهادهاي  ــا برداشته شده اس ــه از اين سپرده ه قرض الحسن
ــداف آن است. يعني در  حقوقي مثل قرض الحسنه وابسته به اه
ــل گرفته و آن  ــه به ظاهر يك عمل شك همه اين سپرده ها گرچ
پرداخت پول به بانك است اما غرض و هدف سپرده گذار مشخص 

مي كند چه سپرده اي است. 
سپرده  قرض الحسنه  جاري

ــي و كيفيت عمل، همانند  اين حساب از جهت ماهيت حقوق
ــاص حقيقي و  ــي است. اشخ ــاري در بانكداري سنت سپرده  ج
ــاز خود را به  ــاري، وجوه مازاد بر ني حقوقي، با افتتاح حساب ج

ــك مي گيرند تا  ــل داده، دسته چ بانك تحوي
ــاده از خدمات حساب  در زمان مناسب با استف
جاري، در مبادله هاي پولي خود، از آن استفاده 
ــزه  سپرده گذاران اين  ــد و از آن جا كه انگي كنن
ــوه و تسهيل در  ــظ و نگهداري وج حساب حف
ــات بانكي  ــي از طريق خدم ــاي پول مبادله ه
ــري واژه ي «قرض الحسنه»  ــه كارگي است، ب
ــن واژه بر اين  ــلاق اي ــت. گويا اط درست نيس
ــدار سرچشمه مي گيرد كه  حساب ها از اين پن
هر قرض بدون بهره اي قرض الحسنه است  ؛ در 
ــق روايات،  ــن درست نيست. مطاب حالي كه اي
ــا مي يابد كه قرض  قرض الحسنه هنگامي معن
ــه فردِ  ــاداش معنوي ب ــراي كسب پ دهنده ب
ــه او قرض بدون بهره  نيازمندي كمك كرده، ب
ــراض ديگري، همچون  ــد  ؛ بنابراين اگر قرض دهنده با اغ مي ده
حفظ پول، تسهيل در معاملات، نقل و انتقال وجوه و … مبلغي 
ــرض بدون بهره بوده و  را به بانك يا غير آن قرض دهد، اگر چه ق
ــت، بر آن عنوان «قرض الحسنه»  از نظر اسلام مجاز و مشروع اس
ــذاران حساب جاري بانك ها با  صدق نمي كند و بيش تر سپرده گ

چنين اغراضي سپرده گذاري مي كنند. 
سپرده  قرض الحسنه  پس انداز

ــاي  ــج نظام ه ــاي راي ــداز، از سپرده ه ــاي پس ان حساب ه
ــاص حقيقي و گاه  ــي آن اين است كه اشخ بانكي است، و ويژگ
ــود را، براي مدّت  ــر هزينه هاي جاري خ ــوه مازاد ب حقوقي، وج
ــر آن، دفترچه  يا  ــرده، در براب ــه چنين حسابي واريز ك نامعين ب
ــام نياز، وجوه مذكور  كارت عابربانك پس انداز مي گيرند تا هنگ
ــرض است و در  ــرده اي ق ــد. ماهيت چنين سپ ــت كنن را درياف
ــره تعلقّ مي گيرد.  ــوم، به آن ها به ــاي سنتي، به طور عم بانك ه
ــه همه سپرده ها با توجه به  بانك بايد طرحي را اجرايي كند كه ب
ــه عنوان مثال مي تواند همه  موازين شرعي سود پرداخت كند. ب
ــه و قرض الحسنه  ــداز (پس انداز قرض الحسن سپرده هاي پس ان
ــرارداد وكالت عام باشد.  ــداري كنوني) براساس ق جاري در بانك
ــت  ؛ امّا براي  ــره ممنوع اس ــدون ربا، پرداخت به در بانكداري ب
ــر مي گيرند. اين جوايز كه  تشويق سپرده گذاران جوايزي در نظ
ــورت نقدي و  ــي پرداخت مي شود، به ص بدون شرط و تعهد قبل
جنسي است و از طريق قرعه كشي، بين صاحبان حساب، توزيع 
مي شود. استفاده از قرارداد قرض الحسنه در سپرده  پس انداز به 
اين صورت كه در قانون عمليات بانكداري بدون ربا آمده و عمل 

مي شود، اشكالات متعددي دارد. 

ــت بنابراين به اين  ــرض قرض نيس 1- اين سپرده هاي به غ
نمي توان گفت سپرده قرض الحسنه. 

ــه با هدف  ــد صندق  هاي قرض الحسن ــن زمينه باي 2- در اي
ــن مسؤوليت در قلمروي  كمك به نيازمندان تشكيل شوند و اي

اختيارات بانك نباشد. 
ــك نتوانند به اين  ــث شده بان ــاده از اين عنوان باع 3- استف
ــورم، اين سپرده  ــه به نرخ بالاي ت سپرده ها سود دهند و با توج
ــه بانك ها با ــد. در حالي ك ــه مي شون ــش ارزش مواجه ــا كاه ب

ــود خوبي به دست مي آورند و  به كارگيري مانده  اين سپرده ها س
توان پرداخت بخشي از آن را به سپرده گذاران دارند. 

در نظام بانكي ايران سود اين نوع سپرده (قرض الحسنه پس 
ــق سپرده گذاران  ــده و براي تشوي ــت بانك درآم انداز) به ملكي
ــك از طريق قرعه كشي  ــود را به صورت جوايز بان بخشي از آن س
ــه اين ظالمانه ترين نوع  به بعضي از سپرده گذاران مي پردازند ك
ــاري از مردم  ــوي ديگر باعث شده بسي توزيع درآمد است. از س
ــن سپرده هايي كنند  ــه چني ــي اقدام ب ــراي بخت آزماي صرفاً ب
ــدارد. گذشته از اين  ــداف توجيه شرعي ن كه اين رفتار با اين اه
ــا براي تبليغات نيز جاي  نكته، هزينه هاي بسيار سنگين بانك ه
ــن هزينه هايي  ــه مجوزي حق چني ــي دارد كه به چ نقد و بررس
ــه انتخاب  ــت دارد ك ــالات، از اين حكاي ــن اشك ــد. همه  اي دارن
ــرارداد جايگزين قرض با بهره  قرارداد قرض الحسنه به صورت ق
ــت و با روح قرارداد  ــداز، انتخاب درستي نيس براي سپرده  پس ان
ــراردادي خيرخواهانه است، و با روح صنعت  قرض الحسنه، كه ق
ــا اهداف و  ــت و هم چنين ب ــاري اس ــه بنگاهي تج بانكداري ك

انگيزه هاي سپرده گذاران، تناسب ندارد. 
تعريف جديد بانك اسلامي

ــه بودن يا مركز  ــداري اسلامي از مؤسسه خيري بهتر است بانك
ــك اسلامي مثل  ــه و بان ــودن و … فاصله گرفت ــي ب ــت آزماي بخ
ــت ضوابط  ــد كه با رعاي ــه اي انتفاعي باش ــا، مؤسس ديگر بانك ه
ــع آوري سپرده هاي بانكي،  ــب سود، به جم شرعي، به منظور كس
ــردازد. به تعبير ديگر  اعطاي تسهيلات و ارايه  خدمات بانكي مي پ
ــه سپرده ها با توجه به  ــي را اجرايي كند كه به هم بانك بايد طرح
ــال مي تواند همه  ــود پرداخت كند. به عنوان مث موازين شرعي س
ــه و قرض الحسنه  ــداز قرض الحسن ــاي پس انداز (پس ان سپرده ه
ــت عام باشد.  ــاس قرارداد وكال ــداري كنوني) براس جاري در بانك
گرچه هدف اصلي سپرده گذاران پس انداز، حفظ و نگهداري وجوه 
ــل دارند متناسب با  ــارف احتمالي است، لكن تماي مازاد براي مص
ــداري متعارف  ــودي داشته باشند. در بانك مانده  موجوديشان س
ــره پرداخت مي شود. در اين نوع  براي اين سپرده ها چند درصد به
ــوه خود را به  ــاح حساب پس انداز، وج سپرده، سپرده گذار با افتت
ــع او را همراه ساير  ــه بانك وكالت مي دهد مناب بانك مي سپارد و ب
منابع به كار گرفته و در پايان دوره  مالي سود حاصله را پس از كسر 
ــه پيشنهادهاي  ــردازد. در اين زمين حق الوكاله به سپرده گذار بپ
ــده است و در آن نظام  مناسبي از سوي برخي كارشناسان داده ش
ــؤولان با توجه به  ــي شده است كه اميد واريم مس دقيق تري معرف
ــام بانكي جامع  ــده از سوي محققين بتواند نظ تحقيقات انجام ش
ــات، بانك تعريف و  ــي از اين تحقيق ــم كنند. در برخ تري را ترسي
ــاي خيريه،  ــرده و از مؤسسه ه ــدا ك ــود را پي ــاه مناسب خ جايگ
ــذاري و مؤسسه هاي بخت آزمايي  شركت هاي سهامي، سرمايه گ
ــاي پس انداز،  ــك مي تواند براي سپرده ه ــرد. نيز بان فاصله مي گي
ــردازد. در نتيجه نيازي به  متناسب با مانده و مدت سپرده، سود بپ
تبليغات گسترده و پرهزينه و اعطاي جوايز فريبنده نخواهد بود و 
با كاهش تعداد قراردادهاي بانكي و متناسب شدن آن ها با اهداف 
و انگيزه هاي مشتريان، معاملات بانكي آسان و روان مي گردد و اين 

خود از صوري شدن معاملات مي كاهد. 
منبع: فارس

  تأملي در بانكداري اسلامي و چند نكته

 ويژگي هاي امنيتي 6گانه   ويندوز 8
 افزايش ضريب امنيت در فضاي مجازي

ــدوز 8 از نظر امنيتي داراي امكانات  سيستم عامل وين
ــر حملات حفاظت  ــه از كاربران در براب متعددي است ك
ــد، اگر چه  ــه نقل از اينفوورل ــه گزارش فارس ب مي كند. ب
ــوع و مثبت و منفي  ويندوز 8 با نظرات و واكنش  هاي متن
مواجه شده، اما بخش عمده نقدهاي منفي در مورد ضعف 
ــوم به مترو يا حذف  رابط كاربري اين سيستم عامل موس
ــه اشكال  ــدرت پيش آمده ك ــوده و به ن دكمه استارت ب

ــود. كارشناسان معتقدند به روزرساني  هاي  امنيتي مهمي به اين سيستم عامل وارد ش
ــي از ايمن ترين سيستم عامل  هاي موجود  امنيتي سيستم عامل ويندوز 8، آن را به يك
ــا بررسي مختصات  ــك ادعا به نظر برسد، ام ــر چه شايد اين حرف ي مبدل مي كند. اگ

امنيتي اين ويندوز نشان مي دهد كه چنين ادعايي تا چه حد با واقعيت انطباق دارد. 
بوت ايمن

ــي بر استاندارد  ــوت شدن ايمن است. اين امر مبتن يكي از قابليت هاي ويندوز 8 ب
ــت كه باعث  ــا (Unified Extensible Firmware Interface) اس UEFI ي
ــراي خرابكاري در زمان  ــر و دستكاري و هرگونه تلاش ب مي شود ويندوز در برابر تغيي
ــورد انتشار بدافزارهاي خطرناك  بوت شدن ايمن باشد. در ماه هاي اخير اخباري در م
ــث اجراي كدهاي مخرب بر  كه قبل از بوت ويندوز سيستم را به كنترل درآورده و باع
ــدارد يادشده از سوءاستفاده هايي از اين  روي رايانه مي شوند منتشر شده بود. اما استان
ــلات firmwareرا هم مي گيرد.  دست جلوگيري مي كند. اين استاندارد جلوي حم
ــب مي شود و  ــم در حافظه ROM نص ــت كه به طور داي ــه اي اس Firmware  برنام
ــه به افزايش  ــه وجود مي آورد. با توج ــدي براي رايانه ها ب آلوده بودن آن مشكلات ج
ــه با مشكل  ــت تمهيداتي را براي مقابل ــران مايكروساف ــاي آلوده مدي firmware  ه
يادشده افزوده اند. تا پيش از اين كاربران تنها در صورتي از وجود firmware آلوده در 
ــه BitLocker Drive Encryption همراه  زمان بوت مطلع مي شدند كه از برنام
ــا (PCRs استفاده مي كردند. اما عموم  با پلتفرم Configuration) Registers ي
 UEFI ــدوز و استاندارد ــن مسأله نداشتند. بوت ايمن وين مردم معمولاً توجهي به اي
باعث مي شود تا تنها كدهايي در زمان بوت اجرا شوند كه از قبل داراي امضاي ديجيتال 
تأييد شده باشند. اگر كدي با امضاي تأييد نشده براي تأثيرگذاري بر فرآيند بوت تلاش 
ــه اين منظور طراحي  ــار آن جلوگيري مي شود. گفتني است UEFI ب كند، از ادامه ك
ــد. UEFI توسط شركت  ــان راه اندازي و بالا آمدن كامپيوتر بكاه شده كه از مدت زم

اينتل ابداع شده، اما براي انواع معماري  هاي مختلف CPU قابل استفاده است. 
پيش دستي هوشمندانه نرم افزارهاي امنيتي

ــود. در واقع  ــي تكميل مي ش ــدوز 8 از طريق همين ويژگ ــن وين ويژگي بوت ايم
ــه نرم افزارهاي مورد تأييد از نظر امنيتي  مايكروسافت از اين طريق تضمين مي كند ك
ــه فرد را در اختيار بگيرد، اجرا شده  قبل از آنكه ويروس يا تروجاني مخرب كنترل رايان
ــل كردن زنجيره  ــال بدافزارها قادر به مخت ــي را از سيستم پاك كنند. تا به ح و آلودگ
ــي برنامه هاي امنيتي  ــاي امنيتي و پيشي گرفتن از آن ها و حت فعاليت هاي نرم افزاره
ــدوز را به شدت كاهش  ــه كارآيي برنامه هاي امنيتي وين خود ويندوز بودند. اين مسأل
مي داد. اما حال با ارتقاي ويندوز 8 هميشه برنامه هاي امنيتي و ضدويروس حتماً قبل 
ــازي سيستم از ويروس و  ــرب اجرا مي شوند كه اين امر شانس پاكس از بدافزارهاي مخ

تروجان و برنامه هاي جاسوس را به شدت افزايش مي دهد. 
IE ايمن سازي مرورگر

ــه SmartScreen مرورگر قديمي  ــاده از قابليتي موسوم ب مايكروسافت با استف
ــه محصولي ايمن تر مبدل  ــه Internet Explorer را ب و پر از اشكال خود موسوم ب
كرده است. Internet Explorer روزانه جلوي آلوده شدن ميليون ها كاربر به انواع 
ــا بررسي ماهيت برنامه هاي مختلف  كرم و ويروس را گرفته است. SmartScreen ب
ــد به سرعت برنامه يا  و همين طوروب سايت هايي كه كاربران به آن ها مراجعه مي كنن
ــر جلوگيري مي كند.  ــراي آن در مرورگ ــوده را تشخيص مي دهد و از اج وب سايت آل
ــر اينترنتي مايكروسافت اضافه  ويژگي SmartScreen  اولين بار به نسخه 8 مرورگ
ــه SmartScreen هرگر  ــا يافت. البت ــاي 9 و 10 اين مرورگر ارتق شد و در نسخه ه
ــران جلوگيري كند و  ــل از آلوده شدن سيستم هاي شخصي كارب نتوانسته به طور كام

به هر حال مشكلاتي در اين زمينه وجود داشته است. 

 اگر چه قرض بدون بهره 
بوده و از نظر اسلام مجاز 

و مشروع است، بر آن 
عنوان «قرض الحسنه» 
صدق نمي كند و بيش تر 

سپرده گذاران حساب جاري 
بانك ها با چنين اغراضي 

سپرده گذاري مي كنند

همگـام بـا تكنولـوژى

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد
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خالق لپ تاپ 
در گذشت 

بيل موگريج، طراح صنعتي انگليسي كه شكل اوليه لپ تاپ 
ــر سرطان درگذشت.  ــود، در سن 69 سالگي بر اث را ابداع كرده ب
رايانه موگريج موسوم به «Grid Compass» در سال 1979 
طراحي شد و ابتدا توسط ارتش آمريكا مورد استفاده قرار گرفت. 
اين رايانه با قيمت 8150 دلار به فرورش رسيدو در شاتل فضايي 
ــال 2010 به دريافت جايزه يك  ديسكاوري نصب شد. وي در س

عمر دستاورد از دوك ادينبورگ نايل شد. 

فرهنگـى -اجتماعـى
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شاعـرانهكارتـون

نيـوش

 
تلخنـد

  بايد درآمدهاي نفتي در اختيار بخش خصوصي قرار گيرد (مناقصه مزايده)
اونوقت كل دولتِ وابسته به نفت و سفره هامون رو چي كار كنيم؟!

  بايد نگاه به روستاها توليدي باشد (مناقصه مزايده)
اونوقت تو روستاي خالي از سكنه چي توليد كنيم؟!
  احتمال آغاز واردات بنزين به كشور (ابرار)

با اين همه صرفه جويي و اضافه توليد بنزين يورو 5، به خاطر كمك به كشوراي فروشنده مي خوايم، بنزين وارد كنيم...

محمدعلى نوروزى

سـرچراغـى

آگهي مزايده عمومي
سران كشور سوايزلند از ما خواسـته ان كه آقايي كنيم و از طرف اونا اقلام زير رو به گروه ياد شـده صدر آگهي به زور فحش و ناسزا هم 

شد. بفروشيم تا گروه هاي ملعون شمال هم توي چاله جنوب بيفتن.
مبلغ پايهموضوعرديف

ديه پينوكيو با دماغ درازتورم يك رقمي1
ديه كارشناساي خبره بانك مركزيتورم دو رقمي 23درصدي2
ديه همه اقشار آسيب پذير سياه نما و اصلاً اضافيتورم دو رقمي شايع3

متقاضيان جون مادرتون هر چه زودتر پيشنهاداتونو جهت شركت بهمون برسونين يا به آدرس يارانه اي مون پول بفرستين.
از طرف مردم دوست و بردار سوايزلند

بارون

سهراب سپهرى رسول آذرگون

موسيقى روييدن 
من نديدم دو صنوبر را با هم دشمن

من نديدم بيدى سايه اش را بفروشد به زمين
رايگان مى بخشد نارون شاخه خود را به كلاغ

هر كجا برگى هست شور من مى شكفد
مثل يك گلدان مى دهم گوش به موسيقى روييدن

شوپنهاور  
  مفاهيم، سازه هاي مغزي اند حال آنكه ايده ها مقدم بر فكر 
ــزي ما از ايده ها مفهوم را  بشري هستند. در حقيقت درك مغ

مي سازند لذا مفاهيم را راهي به قلمروى ذات ها نيست. 
ــي نيستند و اگر  ــض واقعيت خارج   هنرها تنها تقليد مح
ــت در برابر رسالت  ــن بودند در حقيق برخي آثار هنري چني

عالي خود كاذب مي نمودند. 

تقسيم بندي بازار 
همچون هفته هـاي گذشـته در اين سـتون نگاهـي داريم به 
آخريـن متـد ارتباطـات و بازاريابي. تاكنـون 3 قسـمت از اين 
مجموعه به قلم اسـتاد مرتضي رحمتي به چاپ رسـيده اسـت. 

اكنون بخش 4 آن پيش رو ي شماست. 
***

در تقسيم بندي بازار چند 
عامل كليدي وجود دارد  : 

1- شناخت كالا و خدمات 
و سازمان

ــازار و  ــت ب 2- شناخــــ
ــاظ فرهنگي،  مشتريان از لح
اجتماعي، سياسي، اقتصادي

از مدل SWOT مي توان 
ــر سازمان  براي شناخت بهت

بهره جست.
(Strength) توانايي•

(Weakness) ضعف•
•فرصت

(Opportunities)  
(Threat) تهديد•

ــان درون سازماني و برون  ــت مشتري ــت توانايي ها يعني شناخ شناخ
ــوآوري خلاقيت در پرسنل  ــث ايجاد ن سازماني، شناخت پرسنل كه باع

مي شود و شناخت مشتريان باعث افزايش ارتباطات بهتر مي شود. 
(Strength) توانايي•

•پرسنل حرفه اي و كارآمد
•برنامه ريزي دقيق

•منابع مالي قوي
•موقعيت برند سازمان در بازار
•انجام و يكپارچگي سازماني

ــد به تنهايي در سازمان ما  و بسياري از عوامل ديگر كه هركدام مي توان
تأثير گذار باشد. 

(Weakness) ضعف
ــده باشد و اين  ــه مقابل قوت هاي سازمان ذكر ش مي تواند درست نقط
ــه سريع تر نقاط ضعف خود را  سازمان ها بايد در صدد اين باشند كه هرچ

تبديل به نقاط قوت خود بنمايند. 
(Opportunities)فرصت

1- بازار در حال توسعه مانند اينترنت
2- جذب سرمايه هاي خارجي و داخلي

ــاي اقتصادي سياسي و يا  3- از ميان رفتن بعضي از رقبا در اثر فشاره
عدم كفايت مديريت آن ها
(Threat)تهديدها

1- پديدآمدن رقبا جديد
2- پديدآمدن كالاهاي جديد

3- رقابت قيمت ها 
4- دسترسي بيش تر رقبا به كانال هاي توزيع

5- عوامل سياسي و اقتصادي
ــده مشترك مي باشد  ــي اقتصادي در هر دو موارد ذكر ش عوامل سياس
ــك تهديد اين  ــك فرصت به حساب  آيد و يا ي به علت آنكه هم مي تواند ي
ــم كه براي سازمان ما فرصت  ما هستيم كه در زمان بحران تعيين مي كني
ــوان به راحتي  ــت عوامل و ذكر شده مي ت ــا تهديد با شناخ تلقي شود، و ي
ــود. فقط كافي  ــان خود پيشگيري نم ــران و صدمات جدي به سازم از بح
ــال پيگيري تغييرات درون  است كه هوشيارانه تحقيق كرده و دائم در ح
ــدل swot يعني  ــود باشيد.  و در يك نگاه م سازماني و برون سازماني خ
ــن راه موفقيت  ــه توانايي كه اي ــه فرصت و تبديل ضعف ب تبديل تهديد ب
ــالا و خدمات ما توانا  ــد و در تقسيم بندي بازار اگر ك در هر سازمان مي باش
باشد تمامي كانال هاي توزيع در آرزو به دست آوردن امتياز بخش كالا ما را 

خواهند داشت و بنابراين دسترسي مشتري به كالا آسان خواهد شد.

www.RahmatiLearning.com
ارتبـاطات و بازاريـابي

ــلان- كلاهبرداري اينترنتي  محيا باج
ــا از كلاهبرداري هاي سنتي  كه اين روزه
ــزرگ و  ــك معضل ب ــه، به ي پيشي گرفت
ــري تبديل شده  پيچيده براي جوامع بش
ــا قوانين  ــه نمي توان ب ــدي ك است به ح
ــا مجرماني بود  سنتي جوابگوي برخورد ب
ــه اقدام به  ــح و ناشناخت كه به صورت شب
ــر اين كه   ــرداري مي كنند. جالب ت كلاهب
ــوان حد و  ــان اينترنتي نمي ت براي مجرم
ــه  قوانين  ــف كرد ضمن اين ك مرزي تعري
هر كشور در قلمرو آن كشور قابل اجراست 
ــور مشكلاتي را در پي  و براي خارج از كش
ــور شده شروع  دارد. او با فكري جمع و ج
ــن ماريا باخ صاحب  به نوشتن مي كند   : «م
ــي بوركينا فاسو  ــه اي از اهال ثروتي افسان
ــم را از كشور  ــم ثروت ــم، اما نمي توان هست
ــن بشويد،  ــر شما وكيل م خارج كنم. اگ
صاحب نيمي از ثروتم خواهيد بود.» پيام 
ــت و شكي باقي  ــاه و شفاف اس خيلي كوت
نمي گذارد. انگار پس از سال ها بدشانسي، 
مرغ اقبال اين بار روي شانه هايش نشسته 
است. فقط كافي است دل به دريا بزند و با 
ــد. البته او آن سر  اين زن رابطه برقرار كن
ــد حتماً مي تواند.  دنياست ولي اگر بخواه

پس او هم شروع به تايپ كردن در ايميلش مي كند   : 
ــروت شما را به  ــرم هزينه هاي انتقال ث «من... حاض
ــام بعدي شماره حسابتان را  عهده بگيرم. پس در پي
برايم بفرستيد.» وقتي اين واژه ها ميان مارياي قلابي 
ــر رد و بدل مي شد،  ــه جا بي خب و مرد ايراني از هم
ــرد هم خبر نداشت چه  شايد هيچ كس حتي خود م
ــوع است. نخستين  كلاهبرداري بزرگي در حال وق
ــد سال پيش  ــرداري در ايران به چن پرونده كلاهب
ــي وقتي ايميل  ــه در آن يك مرد ايران برمي گردد ك
خود را باز كرد به پيغام شادي آوري برخورد. دختري 
كه خود را ماريا باخ معرفي كرده بود با ادعاي اين كه 
دختر نخست وزير سابق بوركينا فاسوست، از گنجي 
ــت نيمي از آن را  ــه مرد ايراني مي توانس گفته بود ك
ــا در پيغام اينترنتي اش  در اختيار داشته باشد.  ماري
اعلام كرده بود، دختري تنها و مجرد است و با مرگ 
پدرش شرايطي پيدا كرده كه نمي تواند به كشورش 
ــه عنوان وكيل وي به  برود و مي خواهد مرد ايراني ب
كشورشان برود و ثروت افسانه اي به جا مانده از پدر 
ــن ترتيب وقتي  ــا فاسو خارج كند. به اي را از بوركين
ــي ماريا مرد ايراني  با درخواست هاي به ظاهر قانون
ــاب او در بانك هاي خارجي  پول ميليوني را به حس
ــت ماليات گنج خود  ــا او بتواند با پرداخ واريز كرد ت
ــال آن را به ايران فراهم  در بوركينا فاسو شرايط انتق
ــرد ايراني به طور ناگهاني  كند، تماس ميان ماريا و م
قطع شد تا پرده از راز كلاهبرداري اينترنتي برداشته 
ــرداري اينترنتي در اداره  شود.  ماجراي اين كلاهب
ــران تحت بررسي  جرايم رايانه اي پليس آگاهي ته
قرار گرفت و تيم تحقيق با بيش تر شدن پرونده هاي 
ــه اي در سطح  ــه گروه سازمان يافت مشابه پي برد ك
گسترده به ارسال پيغام هاي اينترنتي به مشتركان 
ــدام مي كنند و با  ــت ياهو اق پست الكترونيك ساي
ــال طعمه هاي خود  ــاي ميليوني به اغف پيشنهاد ه
ــرا نبود چراكه در  ــد.  البته اين پايان ماج مي پردازن
ــز 70 ميليون  ــه يك تاجر خراساني ني اقدامي مشاب
ــت داد. او نيز وقتي  ــي اش را از دس ــان از داراي توم
ــي و سايت جداگانه  ــرد از 3 كمپان ايميلش را باز ك
پيام هايي را دريافت كرد كه در آن برنده خوشبخت 
ــن كمپاني ها اعلام كرده  معرفي شده بود. يكي از اي
بود كه محمدرضا برنده يك ميليون يورويي است و 
همراه 9  مشترك اينترنتي ديگر به اين جايزه دست 
ــه 2 كمپاني ديگر  يافته است. اين در حالي است ك

نيز اين مرد را برنده 450 هزار دلاري معرفي كردند 
و از او اطلاعاتي درخواست كردند. 

ــور  ــه منظ ــد ب ــا خواستن ــا از محمدرض آن ه
ــن منظور و  ــران مبالغي به اي ــول به اي جابه جايي پ
ــه و ماليات  ــي از بابت پرداخت بيم هم چنين مبالغ
ــاره حساب داده  ــاي اتفاقي نيز به شم ويژه درآمده
ــرد تا اين پول را  شده واريز كند. البته او سعي مي ك
ــود تلاش هاي بسيار وقتي  پرداخت نكند ولي با وج
مي بيند براي دريافت جايزه اش چاره اي جز تسليم 
ــي ندارد  ــت كمپاني هاي خارج ــر درخواس در براب
حدود 65 هزار يورو به حساب آنان واريز كرد به اميد 
اين كه  به ثروت بادآورده اي دست خواهد يافت.  اما 
ــي وقتي تاجر خراساني  پس از گذشت مدتي طولان
ــا وي گرفته نمي شود و به  متوجه شد ديگر تماسي ب
ــي داده نمي شود پي برد كه  تماس هاي او نيز پاسخ

ــي گرفتار  ــرداران اينترنت در دام كلاهب
شده است. 

شايد خيلي از افراد در سرتاسر دنيا 
باشند كه به خاطر زودباوري خود در دام 
چنين كلاهبرداراني گرفتار شده اند. در 
واقع داستان اغفال اين آدم ها با يك پيام 
ساده و كوتاه شروع مي شود، اما به خاطر 
وعده هايي كه براي پولدار شدن به آنان 
ــي رود  ــان م ــود دل از كفش داده مي ش

ــد، اما خاصيت اين  و با كلاهبرداران همراه مي شون
قبيل پيغام ها وسوسه انگيز بودن آن هاست، طوري 
ــد به درستي  ــرد دريافت كننده نمي توان كه ديگر ف
ــرا تصورش  ــر كند، زي ــت شده فك پيام هاي درياف
ــد هماي بخت را  ــت هرگونه تعلل مي توان بر اين اس
ــه قابل توجه در  ــري بنشاند.  البته نكت بر شانه ديگ
ــدن توليدكنندگان  ــا، ناشناس مان اين گونه پيام ه
ــه در دادسراهاي دنيا  ــي آن زمان ك پيام است، حت
ــود نيز كسي  ــت تشكيل مي ش ــاي شكاي پرونده ه
ــرف هستند هرچند  نمي داند واقعاً با چه افرادي ط
كه اطلاعات مختصر موجود بيان مي كند كه عمده 
ــي و اروپايي دارند.  اين كلاهبرداران مليت آفريقاي
ــه به چه  ــؤال دارد اين است ك ــاي س ــا آن چه ج ام
ــاي وسوسه كننده  ــي دريافت كنندگان پيام ه دليل
ــد و از خود  ــا شك نمي كنن ــواي اين پيام ه به محت
ــي دارد يك شركت  ــه دليل ــد كه مثلاً چ نمي پرسن
ــي شركت بدهد و قصد  اروپايي آن ها را در قرعه كش

اعطاي جوايز چند ميليوني به آن ها را داشته باشد و 
يا اين كه  اين شركت ها به چه طريقي با اين كاربران 
آشنا شده اند و با چه مكانيزمي آنان را در قرعه كشي 

شركت داده اند. 
كلاهبرداري اينترنتي چيست؟

ــا از  ــن روزه ــه اي ــي ك ــرداري اينترنت كلاهب
ــه، به يك  ــي پيشي گرفت ــاي سنت كلاهبرداري ه
ــراي جوامع بشري تبديل  معضل بزرگ و پيچيده ب
ــا قوانين سنتي  ــدي كه نمي توان ب شده است به ح
جوابگوي برخورد با مجرماني بود كه به صورت شبح 
و ناشناخته اقدام به كلاهبرداري مي كنند. جالب تر 
ــوان حد و  ــان اينترنتي نمي ت ــراي مجرم اين كه  ب
ــه  قوانين هر كشور  ــرد ضمن اين ك مرزي تعريف ك
ــل اجراست و براي خارج از  در قلمروى آن كشور قاب
ــي دارد.  در اين ميان قوانين  كشور مشكلاتي را در پ

موجود نيز باعث شده است تا كلاهبرداران اينترنتي 
ــا سوء استفاده  ــود بازتر ببينند و ب عرصه را براي خ
ــرداري و  ــر مرتكب كلاهب ــت بيش ت ــن وضعي از اي
ــن است كه  ــد. براي همي ــاي اينترنتي شون جرم ه
ــاده و با توسل به اجماع،  امروزه دنيا به فكر چاره افت
ــل پيش بيني كرده است،  قوانيني را براي اين معض
اما فن آوري اطلاعات در زندگي بشر چنان به سرعت 
ــاي آن را تحت تأثير  گسترده شده كه تمام جنبه ه
ــن و پيشرفت فن آوري  ــرار داده است.  تجارت نوي ق
اطلاعات اين امكان را به تاجران، شركت ها و بخش 
صنعت مي دهد كه جريان امور خود را تسهيل كنند 
ــد. ولي با  ــا و مهارت هايشان بيفزاين ــر توانايي ه و ب
ــات عرصه  ــن آوري اطلاع ــن همه مزايا، ف وجود اي
ــاس ماندن و  ــرده و با ناشن ــراي بزهكاران باز ك را ب
ــال مجرمانه خود  ــر اعم ــه و وقت كم ت صرف هزين
ــب در محيط وب و  ــد.  به اين ترتي را انجام مي دهن
ــش افسونگر و به صورت  اينترنت، بزهكاران با پوش

ــازي مي شوند كه در  ــن فضاي مج ناشناس وارد اي
ــه مصرف كنندگان و سرمايه گذاران  نتيجه نه تنها ب
ــاد مصرف كنندگان را به  ضرر مي رسانند بلكه اعتم
ــات تضعيف  ــك و فن آوري اطلاع تجارت الكتروني
ــرداري اينترنتي يكي از جرايم  مي كنند.  اما كلاهب
ــه اينترنت و ارتباطات  يقه سفيد هاست كه با توسع
اينترنتي گسترش يافته است و منظور از آن هرگونه 
كلاهبرداري است كه به وسيله برنامه هاي رايانه اي 
ــورت مي گيرد.  ــه اينترنتي ص ــات شبك ــا ارتباط ي
ــر نوع طرح  ــرداري اينترنتي به ه ــع كلاهب در واق
ــا چند بخش از  متقلبانه اي گفته مي شود كه يك ي
ــا درخواست هاي خود  اينترنت را به كار مي گيرد ت
ــردن اموال  ــام معاملات جعلي و ب ــه منظور انج را ب
ــراي پي بردن  ــي مطرح مي كند.  ب قربانيان احتمال
ــرداري در اينترنت بايد  به اهداف سايت هاي كلاهب
دو عامل را در نظر داشت يكي شناخت 
كلاهبرداران و ديگر بستر كلاهبرداري 
ــه افراد  ــت مي باشد. هميش كه، اينترن
ــو براي رسيدن به  فرصت طلب و سودج
ــروع و ثروت هاي بادآورده  اهداف نامش
ــاص و فريب افراد ناآگاه  با شگردهاي خ
اقدام به اعمال كلاهبرداري مي نمايند. 
ــردي كه  ــاران عملك ــن بزهك براي اي
ــاد مي شود  ــب درآمد زي ــه كس منجر ب
ــه اي با مدد  ــاران حرف ــت است.  بزهك داراي اهمي
ــاي پيشرفته به قدرت هاي  پول و استفاده از ابزاره
مافيايي تبديل شده و روز به روز حوزه كاري خود را 
ــوردن گروه هاي مافيايي  گسترش مي دهند. گره خ
با سياستمداران به عبارتي تعامل اين دو گروه براي 
ــه ديگر اين عده از  بقا و استمرار و تقويت قدرت وج

افراد است. 
ــا گستردگي  ــه اينترنت است. ب اما عامل دوم ك
ــن براي فعاليت  ــت اينترنت، بستري ام حوزه فعالي
ــرداران در  ــد. كلاهب ــرداران فراهم مي باش كلاهب
ــال مي كنند   ؛ به  ــي را دنب ــداف مختلف اينترنت اه
ــه دسته هاي  ــي ب ــرداران اينترنت ــي كلاهب عبارت

مختلفي تقسيم مي شوند   : 
ــه اي با صرف  گـروه اول   : عده اي در سطح حرف
ــص در زمينه هاي  ــه  و بكارگيري افراد متخص هزين
ــزرگ اقدام به  ــا هدف هاي ب ــف كامپيوتري ب مختل

كلاهبرداري در سطح بين المللي مي نمايند. 

ــرداران به اصطلاح  گروه دوم   : كلاهب
ــب درآمد  ــد كه براي كس خرده پا هستن

اقدام به اين عمل مي كنند. 
گروه سوم   : كساني هستند كه مشكل 
ــب تخصصي براي  مالي ندارند ولي با كس
ــي، ماجراجويي و پركردن  تفنن، سرگرم
ــه كلاهبرداري در  خلأهاي رواني اقدام ب

اينترنت مي كنند. 
ــا، كارتل ها،  گروه چهـارم   : شركت ه
ــي هستند كه براي  سازمان هاي جاسوس
ــاري و يا  ــردن رقباي تج ــدان بدرك از مي
ــادي و سياسي يك  اختلال در ثبات اقتص
ــاي كلان دراين  كشور با مصرف هزينه ه

راستا فعاليت مي كنند. 
به هر حال آن چه كه مهم مي باشد اين 
ــه در تمامي اين موارد اين  است كه هميش
ــه در معرض  ــران اينترنت هستند ك كارب

تهديد اين سايت ها قرار مي گيرند. 
افزايـــــش كلاهبرداري  هاي   

اينترنتي
ــن زمينه دچار  ــه در اي عموم مردم ك
ــران مي توانند به  ــد در ته ــل شده ان مشك
ــم خاص و رايانه اي  معاونت مبارزه با جراي
ــا اداره مبارزه با جرايم  و در مراكز استان ه

خاص و رايانه اي مراجعه كنند. 
ــه اي در ناجا از  ــا جرايم رايان ــل مبارزه ب مدير ك
ــي در كشور خبر  افزايش كلاهبرداري  هاي اينترنت
ــم همانند ساير  ــا توجه به پيشرفت عل داد و گفت   : ب
ــات اينترنتي و  ــز شاهد تخلف ــا در ايران ني كشوره
ــرداد اميدي با بيان  فن آوري اطلاعات هستيم.  مه
ــده جرايم رايانه اي  اين مطلب به نحوه تشكيل پرون
ــه بايد در  ــي از مسايلي ك ــت   : يك ــرد و گف اشاره ك
ــل پرونده  ــود نحوه تشكي ــور فرهنگ سازي ش كش
ــا است. عموم  ــه اي در شهرها و استان ه جرايم رايان
ــل شده اند در  ــه دچار مشك ــه در اين زمين مردم ك
ــارزه با جرايم خاص  تهران مي توانند به معاونت مب
و رايانه اي و در مراكز استان ها اداره مبارزه با جرايم 

خاص و رايانه اي مراجعه كنند. 
ــه اي ناجا در ادامه  مديركل مبارزه با جرايم رايان
ــي اعلام كرد و  ــرم رايانه اي را كاري تركيب كشف ج
ــه اقدام به  ــان رايان ــا همكاري متخصص گفت   : ما ب
ــه نيروي  ــم هم چنين ك ــص جرايم مي كني تشخي
ــدادي متخصص  ــر دارا بودن تع ــلاوه ب انتظامي ع
رايانه و كاشف جرم در حال فعاليت، تعدادي نيروي 
ــه مبارزه با  ــص را هم در زمين ــوده و متخص كارآزم
ــرده است.   ــل كشور تربيت ك ــم رايانه اي درك جراي
اميدي در ادامه با اشاره به نحوه بروز جرايم رايانه اي 
جديد و مقابله پليس با آن اظهار داشت   : درخصوص 
ــه در كشور  ــا و قفل شكن  هاي شبك فعاليت هكره
ــه و يا در حال  ــا كشورهاي توسعه يافت در مقايسه ب
ــودن سطح  ــه به پايين ب ــد گفت، با توج توسعه باي
ــي، بانكداري  فروش Online، تجارت الكترونيك
ــور مطمئناً  ــي در كش ــي و سرويس ده الكترونيك
ــح پاييني  ــي هم در سط ــت مجرمان اينترنت فعالي
ــوژي در كشور در  ــرش اين تكنول است ولي با گست
آينده اي نزديك شاهد افزايش فعاليت اين مجرمان 
به صورت گسترده و مخرب در سطح كشور خواهيم 
ــزي مناسب و  ــك برنامه ري ــد براي آن ي بود كه باي

قوانين كافي داشته باشيم. 
ــه اي در ادامه  ــم رايان ــارزه با جراي مدير كل مب
سخنان خود افزود   : بايد در كشور هر جرمي تعريف 
ــد و عناصر مادي و  قانوني خاص خود را داشته باش
معنوي تشكيل دهنده آن جرم نيز تشريح و تبيين 
ــه عنوان مجرم يا متهم  شده باشد تا بتوان با كسي ب

برخورد شود. 

كلاهبرداري اينتر نتي

در واقع كلاهبرداري اينترنتي به هر نوع
 طرح متقلبانه اي گفته مي شود كه يك يا چند بخش از اينترنت را 
به كار مي گيرد تا درخواست هاي خود را به منظور انجام معاملات 

جعلي و بردن اموال قربانيان احتمالي مطرح مي كند

ويژه گروه 20 و 8 و اپك و....


