
شنبه  6 آبان 1391   سـال هشتم     شـماره 886 
11 ذي الحجه1433           قيمت: 3000 ريال        8  صفحه  

   اوليـن و جامــع تريـن روزنـامه مناقصـات  و مزايـدات كشــور

روزنامه اجتماعى    فرهنگى  سياسى اقتصادى
پيام رهبر معظم انقلاب به كنگره حج

ايستادگى بر سر اصول 
اسلامى شرط لازم  براى 

پيروزى نهايى

نرخ واقعي دلار=  
رونق توليد ملي و اثرات 

مثبت اقتصادي

حضرت آيت ا... خامنه اى رهبر 
معظم انقلاب اسلامى در پيامى 
به مناسبت كنگره عظيم حج، 

مراسم پر رمز و راز حج را فرصتى 
عظيم براى بررسى راه هاى اصلاح 

امت اسلامى و تأمل و تعمق 
در قضاياى مهم جهان اسلام 

دانستند و تأكيد...

 در بخش هاي قبلي اين مقاله 
8 مزيت واقعي شدن نرخ دلار 

( ارزهاي خارجي ) را ذكر كرديم 
و توضيحات مختصري هم در 
رابطه با هريك بيان نموديم، 
در اين بخش 4 مزيت ديگر را 
معرفي و تشريح مي نماييم. 

 هنگامي كه ارزش تبديل يك 
ارز خارجي به ريال در كم تر از 
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برگزارى    برگزارى    يكيك  مناقصهمناقصه    
در  عمل در  عمل چگونه  است؟چگونه  است؟

اولين سمينار عملى برگزارى مناقصه 
توسط كارگروه علمى قوانين و مقررات 

 مناقصه مزايده برگزار مى شود

تلفن: 88475790

ــته، قرارداد پيمانكاري دولتي تعريف و بررسي شد و به ماهيت  در قسمت  هاي گذش
ــد. هم چنين، نقد و  حقوقي اين نوع از قرارداد در حقوق عمومي و خصوصي پرداخته ش
ــد. اكنون  ــي قوانين، مقررات و آيين نامه هاي مربوط به پيمان هاي دولتي ارايه ش بررس

ادامه مقاله آورده مي شود...

 يك طرح شغلي شامل تمامي جزييات يك كسب و كار (حرفه يا شغل) مي باشد. اين 
ــي، رقابت، عمليات راهبردي،  ــب و كار، بازارياب جزييات تمامي موارد مربوط به نوع كس
ــود. طبق تعريف طرح كسب و كار  پرسنل، امور مالي، سرمايه گذاري و... را شامل مي ش
ــعه يك كسب و كار را  ــت از يك طرح كه آينده و توس ( (Business Plan) عبارت اس

معين مي كند و اغلب يك دوره چند ساله را در بر مي گيرد....

رويترز گزارش داد

ايران با كمك طلا تحريم ها را 
دور مي ز ند

صفحه7

صفحه3 

صفحه4

 ماهيت
 حقوقي قراردادهاي 

پيمانكاري دولتي

دانستني هايي براي فعالان    بخش خصوصي

طرح شغلي چيست و 
چگونه نوشته مي شود؟

تصميم گيري در مورد قيمت پيشنهادى برنده مناقصه

نگاهى به نحوه ارزيابي مناقصه گران 
و دريافت قيمت در مناقصات

صفحه  2

صفحه  8

ــلامى در  ــر معظم انقلاب اس ــت ا... خامنه اى رهب حضرت آي
ــم پر رمز و راز حج را  ــبت كنگره عظيم حج، مراس پيامى به مناس
ــى راه هاى اصلاح امت اسلامى و تأمل  فرصتى عظيم براى بررس
ــتند و تأكيد كردند:  ــلام دانس و تعمق در قضاياى مهم جهان اس
ــاندن  ــراى به انحراف كش ــاى زخم خورده ب تلاش هاى قدرت ه
انقلاب هاى منطقه، نقشه هاى خائنانه براى اختلاف افكنى ميان 
مسلمانان، تبليغات اسلام ستيزانه دولت هاى غربى، زمينه سازى 
ــورهاى اسلامى و ترساندن  براى جنگ هاى داخلى در برخى كش
دولت ها و ملت هاى انقلابى از معارضه با سلطه خواهان، از مسايل 

حياتى دنياى اسلام هستند.
به گزارش «مناقصه مزايده» به نقل از پايگاه اطلاع رسانى دفتر 
ــلامى به اين  مقام معظم رهبرى، متن پيام رهبر معظم انقلاب اس

شرح است:
بسم ا... الرحمن الرحيم

الحمدا... رب العالمين و صلوات ا... و سلامه علي الرسول الاعظم 
الأمين و علي آله المطهّرين المنتجبين و صحبه الميامين.

ــيد و بار ديگر  ــار از رحمت و بركت، فرا رس ــم حج، سرش موس
سعادتمنداني را كه شرف حضور در اين ميعاد نوراني يافته اند، در 

معرض فيض الهي قرار داد.
 اينجا زمان و مكان، يكايك شما حج گزاران را به ارتقاى معنوي 
و مادي فرا ميخواند. اينجا مرد و زن مسلمان، با دل و زبان، دعوت 
ــتگاري را لبيك مي گويند. اينجا همه  خداي بزرگ به صلاح و رس
ــزگاري را تمرين  ــرادري و يكرنگي و پرهي فرصت مي يابند كه ب
ــگاه وحدت و  ــت؛ نمايش ــد.  اينجا اردوگاه تربيت و تعليم اس كنن
ــت؛ آوردگاه مبارزه با شيطان و  ــلامي اس عظمت و تنوع امت اس

طاغوت است.
ــت كه  ــر، جايگاهي قرار داده اس ــا را خداي حكيم و قدي  اينج

مؤمنان، منافع خويش را در آن مشاهده خواهند كرد.
 آنگاه كه ما چشم خرد و عبرت را بگشاييم اين وعده  آسماني، 
ــتره  زندگي فردي و اجتماعي ما را فرا مي گيرد. ويژگي  همه  گس
ــعائر حج در آميختگي دنيا و آخرت و آميختگي فرد و اجتماع  ش

است. 
ــم ها و دل ها بر گرد يك  كعبه  بي پيرايه و پرشكوه؛ طواف جس
ــعي و تلاش مداوم و منظم ميان يك مبدأ  محورِ استوار و ابدي؛ س
و منتهي؛ كوچ همگاني به عرصه هاي رستاخيزيِ عرفات و مشعر 

و حال و حضوري كه دل ها را در 
اين محشر عظيم، صفا و طراوت 
مي بخشد؛ هجوم همگاني براي 
ــيطان؛ و آنگاه  مقابله با نماد ش
ــه جا و  ــه، از هم ــي هم همگام
ــه گون، در همه   همه رنگ و هم
ــم پر رمزوراز و لبريز  اين مراس
ــانه هاي هدايت،  از معني و نش
ــن  ــاري اي ــاي انحص ويژگي ه
ــي و پرمضمون  ــه پرُمعن فريض

است.
چنين مراسمي است كه هم 
ــدا پيوند ميزند و  دلها را با ياد خ
خلوت دل آدمي را به نور تقوي 
ــن مي سازد، و هم  و ايمان روش
ــودي بيرون  ــرد را از حصار خ ف
ــوّع امت  ــع متن آورده و در جم
اسلامي حلّ مي كند؛ هم لباس 

ــت  پرهيزگاري را كه حافظِ جان او از پيكان هاي زهرآلود گناه اس
ــاند، هم روحيه ي تهاجم به شيطان ها و طاغوت ها را  بر او مي پوش
در او برمي انگيزد؛  در اينجاست كه حج گزار، هم نمونه اي از دامنه  
گسترده  امت اسلامي را به چشم مي بيند و به ظرفيت و توانايي آن 
پي مي برد و هم به آينده اميد مي بندد؛ و هم براي نقش آفريني در 
ــاس آمادگي مي كند؛ و هم نيز اگر توفيق و كمك الهي را  آن احس
ــأن و ميثاقي مستحكم با  دريابد بيعتي دوباره با پيامبر عظيم الش
ــلاح امت و اعتلاى  ــلام عزيز مي بندد و براي اصلاح خود و اص اس

كلمه اسلام، عزمي راسخ در خود مي آفريند.
ــت، دو فريضه   ــلاح ام ــود و اص ــلاح خ ــر دو يعني اص اين ه
ــت. راه كارهاي آن با ژرف نگري در وظائف ديني  تعطيل ناپذير اس
و بهره گيري از خردورزي و بصيرت، براي اهل تدبر و تأمّل، دشوار 

نيست.
اصلاح خويش از مبارزه با هوس هاي شيطاني و كوشش براي 
ــمن و  ــناخت دش ــود، و اصلاح امت از ش پرهيز از گناه آغاز مي ش
ــه هاي او، و مجاهدت براي بي اثر كردن ضربه ها و خدعه ها و  نقش
ــت ها و زبان هاي آحاد  دشمني هاي او، و آنگاه از پيوند دلها و دس

مسلمانان و ملت هاي اسلامي، سامان مي گيرد.
ــايل جهان اسلام كه  در اين مقطع زمان، يكي از مهم ترين مس
ــلامي پيوند خورده است، حوادث انقلابي در  به سرنوشت امت اس
ــت كه تاكنون به اسقاط چند رژيم  ــمال آفريقا و در منطقه اس ش
فاسد و مطيع امريكا و همدست صهيونيسم انجاميده و رژيم هاي 
ــلمانان اين  ــت. اگر مس ديگري از اين قبيل را به لرزه درآورده اس
فرصت عظيم را از دست بدهند و از آن در راه اصلاح امت اسلامي 
بهره نگيرند، خسران بزرگي كرده اند. اكنون همه  تلاش استكبارِ 
ــراي منحرف كردن اين حركت هاي عظيم  متجاوز و مداخله گر، ب

اسلامي به كار افتاده است.
ــتبداد  ــلمان، بر ضدّ اس در اين قيام هاي بزرگ، مرد و زن مس
ــل ملت ها و  ــر و تذلي ــكا كه به تحقي ــيطره ي آمري حاكمان و س
ــده بود به  پا  ــتي انجامي هم پيماني با رژيم جنايتمدار صهيونيس
ــارزه   مرگ و زندگي  ــتند. عامل نجات بخش خود در اين مب خاس
ــتند و اين را  ــعارهاي نجات بخش آن دانس را اسلام و تعاليم و ش
ــطين و  ــاع از ملت مظلوم فلس ــد. دف ــا اعلام كردن به صداي رس
ــته هاي خود قرار دادند.  ــرلوحه  خواس مبارزه با رژيم غاصب را س

دستِ دوستي به سوي ملت هاي 
مسلمان گشوده و خواستار اتحاد 

امت اسلامي شدند.
ــيِ  اساس ــاي  پايه ه ــا  اينه
قيام هاي مردمي در كشورهايي 
ــال اخير پرچم  است كه در دو س
ــته و با  ــلاح برافراش آزادي و اص
جسم و جان خود در ميدان هاي 
و  ــد؛  يافتن ــور  حض ــلاب  انق
ــه مي تواند  ــت ك ــا اس همين ه
ــلاح امت  ــي اص پايه هاي اساس
ــتوار سازد.  بزرگ اسلامي را اس
ــن اصول  ــر اي ــتادگي بر س ايس
اساسي، شرط لازم براي پيروزي 
ــاي مردمي در اين  نهاييِ قيام ه

كشورها است.
ــت كه  ــمن درپي آن اس دش
همين پايه هاي اصلي را متزلزل 
ــم با استفاده از برخي  ــد آمريكا و ناتو و صهيونيس كند. ايادي فاس
غفلت ها و سطحي نگري ها مي كوشند حركت سيل آساي جوانان 
ــاخته و آنان را به نام اسلام به جان يكديگر  مسلمان را منحرف س
بيندازند و جهاد ضداستعماري و ضدصهيونيستي را به تروريسم 
ــل كنند، تا خون  ــلام تبدي كور در كوچه و خيابان هاي جهان اس
ــمنان اسلام از  ــت يكديگر بر زمين بريزد و دش مسلمانان به دس
ــلام و مجاهدانش بدنام و زشت چهره  ــت نجات يابند و اس بن بس
ــعارهاي  ــلام و ش ــس از نوميدي از حذف اس ــوه كنند. آنان پ جل
ــلامي، اكنون به فتنه انگيزي ميان فرقه هاي اسلامي روآورده  اس
ــي بر سر اتحاد امت اسلامي  و با توطئه  شيعه هراسي و سني هراس

مانع تراشي مي كنند.
ــوريه بحران  ــه، در س ــود در منطق ــل خ ــا كمك عوام آنان ب
ــورهاي خود و  ــايل مهم كش مي آفرينند تا ذهن ملت ها را از مس
ــاخته و به ماجراي  خطراتي كه در كمين آن ها است، منصرف س

خونيني كه خود تعمداً به وجود آورده اند معطوف كنند. 
ــلمان به دست  ــوريه و كشتار جوانان مس جنگ داخلي در س
ــم و  ــيله  آمريكا و صهيونيس ــه به وس ــت ك يكديگر، جنايتي اس

ــود.  ــده و در آتش آن دميده مي ش دولت هاي مطيع آنان، آغاز ش
چه كسي مي تواند باور كند كه دولت هاي حامي ديكتاتوري هاي 
ــي خواهي  ــياه در مصر و تونس و ليبي، اكنون حامي دموكراس س
ــوريه، ماجراي انتقام گيري از  ــده اند؟ ماجراي س ملت سوريه ش
ــت هاي  ــت كه 3 دهه به تنهايي در برابر صهيونيس حكومتي اس
ــتاده و از گروه هاي مقاومت در فلسطين و لبنان دفاع  غاصب ايس

كرده است.
ــه تحريك و دخالت  ــوريه و مخالف هرگون ما طرفدار ملت س
ــور بايد  ــلاح در آن كش ــه اص ــوريم. هرگون ــي در آن كش خارج
ــورت گيرد.  ــلاً مليّ ص ــا روش هاي كام ــيله  خود ملت و ب به وس
ــاي منطقه ايِ  ــلطه طلبان بين المللي به كمك دولت ه اين كه س
گوش به فرمان، در كشوري به بهانه اي بحران بيافرينند و آنگاه به 
دستاويز وجود بحران، خود را به ارتكاب هر جنايتي در آن كشور 
مُجاز شمارند، خطري جدي است كه اگر دولت هاي منطقه بدان 
نپردازند بايد منتظر فرارسيدن نوبت خود از اين خدعه  استكباري 
ــم حج، فرصت تأمل و تعمّق در  ــند. برادران و خواهران! موس باش
ــت انقلاب هاي منطقه و  قضاياي مهم جهان اسلام است. سرنوش
ــورده از اين انقلاب ها  ــوي قدرت هاي زخم خ تلاش هايي كه از س

براي انحراف آن ها به  كار ميرود، در شمار اين قضايا است.
ــلمانان  ــه هاي خائنانه براي اختلاف افكني ميان مس  نقش
ــته با جمهوري  ــورهاي به  پا خاس ــوء ظن ميان كش و ايجاد س
ــراي منزوي  ــش ب ــطين و كوش ــأله  فلس ــلامي ايران؛ مس اس
ــطيني؛  ــاد فلس ــردن جه ــوش ك ــارزان و خام ــردن مب ك
ــت آنان از  ــاي غربي و حماي ــتيزانه دولت ه تبليغات اسلام س
اهانت كنندگان به مقام قدسي پيامبر اعظم صلي ا... وعليه وآله؛ 
ــه  برخي از  ــي و تجزي ــاي داخل ــراي جنگ ه ــازي ب زمينه س
ــاندن دولت ها و ملت هاي انقلابي از  كشورهاي مسلمان، ترس
معارضه با سلطه خواهان غربي و ترويج اين توهّم كه آينده  آنان 
ــايل مهم و  ــت، و مس ــليم در برابر آن متجاوزان اس در گرو تس
ــمار قضاياي مهمي است كه  حياتي ديگري از اين قبيل، در ش
ــايه همدلي و همگرايي شما حج گزاران  در فرصت حج، و در س
ــك هدايت و دستگيري  بايد مورد تأمل و تعمق قرار گيرد. بي ش
الهي، راه هاي امن و سلامت را به مؤمنان تلاشگر نشان خواهد داد: 

«والذين جاهدوا فينا لنهدينهم سبلنا...»
والسلام عليكم و رحمة ا... و بركاته

پيام رهبر معظم انقلاب به كنگره حج

ايستادگى بر سر اصول اسلامى شرط لازم  براى پيروزى نهايى

علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   نسخه كامل كتاب  

 با دفتر روزنامه تماس بگيرند

 88475790
(داخلى 101)

سال 91 / چاپ دوم

شركت مخابرات استان كرمان (سهامي خاص)

خريد تعداد 33 عدد دكل 

آگهي تجديد مناقصه        
شماره 35/42- 91
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

حقوقى

ــتين هم انديشي  محمدرضا طبيب زاده - نخس
ــزاري مناقصه و  ــي قانون برگ ــري نقد و بررس سراس
ــال  آيين نامه هاي مربوط به آن در 14و 15 تير ماه س
ــان  ــه صاحب نظران، كارشناس ــا حضور هم 1390 ب
ــي قانون  ــه منظور نقد و بررس و كاربران ذي ربط و ب

لازم الاجراي مناقصات برگزار مي شود. 
ــه قيمت  ــك) نگاه ب ــي حاضر با (ي گفتار تقديم
ــث جايگاه  ــات (2) نگاه به مبح ــي در مناقص دريافت
ــون مناقصات (3) نگاه به  نهادهاي تصميم گير در قان
روش هاي بين المللي در مورد بحث هاي دوگانه نحوه 
ــات تهيه و تقديم  دريافت قيمت و ارزيابي در مناقص

شده است. 
ــال 1383 پس از  قانون برگزاري مناقصات در س
ــه منظور اجرا به  طي مراحل قانوني در قوه مقننه و ب
دستگاه هاي اجرايي ابلاغ شد. اين قانون در حقيقت 
ــده مناقصه   ــي تعيين برن ــه قبل ــن آيين نام جايگزي

منتشره سال 1354 گرديد. 
ــال ديدگاه ها و  ــون تا ح ــروع اجراي اين قان از ش
ــكلات كاربرد  نظرات متفاوت و مختلفي در مورد مش
ــفافيت در تعابير و  قانون و يا در پاره اي موارد عدم ش
تفاسير بين كاربران اجراي آن به وجود آمد. از طرفي 
ــر نوع تغيير يا  ــه ماهيت قانوني بودن آن، ه با توجه ب
ــارات كاربران آن  ــير آن خارج از محدوده اختي تفس
بايستي در فضاي قوه مقننه صورت مي گرفت كه اين 
ــق به موقع آن اثر  امر خود به نحوي در اصلاح و تدقي

منفي گذاشته است. 
ــي  ــي، نقد و بررس هدف از برگزاري اين هم انديش
ــان،  ــتقيم كارشناس ــور مس ــا حض ــون حاضر ب قان
ــز  مرك ــار  كن در  آن  ــران  كارب و  ــران  صاحب نظ
ــلامي و دريافت  ــوراي اس ــاي مجلس ش پژوهش ه
ــان و در غايت امر  ــرات گوناگون ذي نفع بازخورد نظ

تدقيق و تجميع آراء بين كاربران آن مي باشد. 
مقدمه

ــال 1387  ــر اولين بار در س ــده مقاله حاض نگارن
ــورد  ــود در م ــي خ ــات كارشناس ــرات و اصلاح نظ
ــع آن قانون  ــه تب ــون معاملات و ب ــس قان پيش نوي
ــز پژوهش هاي مجلس  ــه مرك ــات را تهيه و ب مناقص
ــي به اصول ذيل  تقديم نمود. در ديدگاه هاي تقديم

تأكيد نمودم  : 
ــؤوليت  هاي  ــن از همه اصول و مس - تعاريف روش
مورد نظر قانون گزار براي كاربران در متن قانون داده 

شود. 
ــتي  نبايس ــون  قان ــن  مت در  ــكان  حتي الام  -
ــتورالعمل هاي موازي و بعضاً متفاوت يا متناقض  دس

وجود داشته باشد. 
- تكاليف و وظايف مسؤولان اجراي قانون مصرح 
در بندهاي مختلف آن به درستي روشن و تبيين شده 

باشد. 
ــط كاربران  - قانون به نحوي به صورت ابزاري توس
ــي آن و يا به منظور  و موظفين در قانون براي فرا فكن
ــر وارد قرار  ــخصي يا غي ــال نظرات ش توجيه يا اعم
ــاده قانون اجازه دور زدن خود را به  نگيرد و به بيان س

هيچ وجه به كاربران آن ندهد. 
ــن باشد  - تكليف كاربران به نحوي در قانون روش
ــهامت و بدون  كه تصميم گيران مصرح در قانون با ش
ــي و نظارتي  ــتم هاي كنترل ــرس از سيس ترديد يا ت
بتوانند اصلح ترين گزينه ها را با توجه به صرفه و صلاح 

پروژه تعيين و انتخاب نمايند. 
ــن قانون  ــه تهيه و تدوي ــد ك تأكيد به اين امر ش
ــتفاده از تجربيات بين المللي  مناقصات بايستي با اس
ــه قوانين  ــا توجه ب ــا و ب ــازي آن ه ــا بومي س البته ب
ــا در نظر گرفتن  ــتي حاضر در ايران و البته ب بالادس
فضاي سياسي/ اجرايي/ اقتصادي كشور به پيش رو د. 
ــد كه  ــنهاد ش ــت و در كليت امر پيش - و در نهاي
ــر مجموعه  اي به  ــاي مجلس زي ــز پژوهش ه در مرك
ــابه  ــع آوري قوانين بين المللي مش منظور نگاه و جم
ــتفاده از كاربرد آن ها در قوانين جاريه كشور  براي اس

تشكيل و فعال شود. 
1- بحث قيمت دريافتي در مناقصات

1-1- نگاه به ردگيري قيمت پيشـنهادي در 
مناقصه

ــري و اجراي  ــر ردگي ــات حاض ــون مناقص در قان
ــي «مناقصات يك  ــاخت يعن ــات به دو زيرس مناقص
ــه اي» تعريف  ــا «مناقصات دو مرحل مرحله اي» و ي
ــت. در مناقصات يك مرحله اي  ــده اس ــيم ش و تقس
ــك  ــدگان در ي ــنهاد دهن ــي از پيش ــاكات دريافت پ
ــده و در همان جلسه  ــه في المجلس مفتوح ش جلس
ــود. در مناقصه دو  برنده مناقصه تعيين و اعلام مي ش
ــنهادات فني/ بازرگاني پيشنهاد  مرحله اي ابتدا پيش
ــط كميته تعريف شده در قانون يعني  دهندگان توس
ــده و نتايج آن  ــي» ارزيابي ش «كميته فني / بازرگان
ــيون مناقصه» گزارش مي شود و براساس  به «كميس
ــواد 18 و 19 و 20 برنده  مندرجات قانون من جمله م

مناقصه تعيين خواهد شد. 
ــل ماده 18  ــاس مندرجات قانون حاضر ذي براس
ــركت در مناقصه (پاكات الف) ابتدا  پاكات تضمين ش
ــت آن مراحل بعدي  ــده و در صورت صح كنترل ش
ــه بعدي باز كردن پاكت  مناقصه ادامه مي يابد. مرحل
فني / بازرگاني (پاكات ب) مي باشد. در اين مرحله زير 
ــي مناقصه گزار (كميسيون  مجموعه بخش مهندس
ــتي انطباق  فني / بازرگاني و تيم فني مربوطه) بايس
ــناد مناقصه بررسي و  ــنهادات را با اس مدارك و پيش
ــن گزارش  ــه نمايند كه اي ــي اراي گزارش كارشناس
ــط  ــنهاد توس ــي در مورد رد يا قبول پيش كارشناس
ــيون فني / بازرگاني نهايي شده به كميسيون  كميس
مناقصه گزارش مي شود. بدين معنا كه از اين مرحله 
به بعد، تكليف پيشنهاد دهندگاني كه بايستي پاكات 
مالي آن ها (پاكات ج) گشوده شود تعيين مي شود. به 
صراحت قانون (بند ج ماده 19) هر نوع ارزيابي پاكت 
«ب» پس از باز كردن پاكات «ج» مجاز نيست نقض 
ــتگاه هاي مناقصه گزار  ــط دس اين مواد به كرات توس
ــخنرانان در بحث هايشان  ــود كه ساير س ديده مي ش
ــاره  ــا و راهكارهاي اجتناب از اين امر اش به كمبوده

خواهند فرمود. 

2-1- نگاه به جايگاه قيمت در مناقصه
1-2-1- اتخـاذ تصميـم در مـورد برنـده 

مناقصه 
يكي از چالش برانگيزترين تصميمات هر پروژه در 
هر دو نظام اجرايي پروژه هاي عمراني (در روش هاي 
ــأله انتخاب  ــت. مس ــي) اس ــا دو عامل ــه عاملي ي س
ــراي پروژه ها در  ــن براي اج پيمانكار اصلح و مطمئ
ــل و چه بعد از انقلاب  روند برگزاري مناقصات چه قب
ــروع  همواره به عنوان يكي از چالش هاي جدي در ش
كار هر پروژه بوده است. به علت عدم شفافيت قوانين 
ــته و هم چنين دم كفايت و صراحت قوانين  در گذش
جاري و از ديرباز همواره انتخاب تعيين برنده مناقصه 
ــران و تعيين قيمت  ــط كارفرمايان و مناقصه گ توس
اصلح پروژه «مناسب ترين قيمت و يا كم ترين قيمت 
ــات مورد  ــت حداقل در مناقص ــب» و نه قيم متناس
ــاي عمراني بوده  ــث و جدل در پروژه ه كنكاش و بح
ــت. در اين گفتار و يا گفتار ديگر توسط همكاران  اس
ــث و گفت وگو براي  ــود كه بح ارجمندم تلاش مي ش
ــود و در پي آن راهكارهاي  رفع اين معضل گشوده ش
ــه قانون گذار  ــرايط فعلي ب ــراي اصلاح ش عملي تر ب
ــنهاد گردد. دو نگاه كلي در تعيين برنده مناقصه  پيش

ديده مي شود  : 
الف  : عده اي بر اين باورند كه زماني كه پيمانكار به 
منظور حضور در مناقصات از مرحله «ارزيابي كيفي» 
ــده ارزيابي كيفي /  ــه زعم نگارن مصرح در قانون (و ب
ــتي ملاك تصميم گيري هاي  كمي) گذر نمود، بايس
بعدي باشد و به عبارت ديگر فضاي ارزيابي به نحوي 
ــتي «قيمت حداقل» ملاك  است كه در نهايت بايس

انتخاب نهايي باشد. 
ــر دارند كه  ــده اي تأكيد بر اين ام ب  : در مقابل ع
ــواد مرتبط خصوصاً در مواد  آنچه در قانون فعلي در م
19 و 20 قانون به عنوان تعيين قيمت مناسب نوشته 
شده نمي بايد و نبايستي توسط دستگاه مناقصه گزار 
به معني قيمت حداقل دريافتي در مناقصات تلقي و 
انتخاب شود و «قيمت مناسب» قيمت ديگري است 
ــي در مناقصات تفاوت  كه با «قيمت حداقل» دريافت
عمده  دارد كه اين نگاه صحيح و به صلاح پروژه است. 

2-2-1- بحث قيمت تراز شده
ــنهادات مناقصات (ارزيابي  بحث اثرات فني پيش
فني / بازرگاني) و درجه بندي پيشنهادات از 20 سال 
گذشته مورد توجه دستگاه هاي اجرايي در پروژه هاي 
ــار در وزارت نيرو  ــت و اول ب عمراني داخلي قرار داش
ــرات فرآيند  ــراي اعمال اث ــتورالعمل هاي لازم ب دس
ــنهادات  ــنهادات فني بر روي پيش ارزيابي فني پيش
مالي (قيمت تراز شده) مطرح گرديد كه اينجانب نيز 

در شكل گيري آن حضور فعال داشتم. 
ــتورالعمل مناقصه وزارت نيرو با يك مدل  در دس
ــط دستگاه  رياضي قيمت دريافتي در مناقصات توس
ــده در  ــلاح و قيمت هاي اوليه دريافت ش اجرايي اص
ــل از ارزيابي  ــاس نمره مناقصه گر حاص مناقصه براس
ــه اين قيمت  ــلاح مي گرديد ك ــاكات فني ترازو اص پ
ــتي ملاك  ــده» بايس ــوان «قيمت تراز ش ــت عن تح
تصميم گيري برنده مناقصه و تعيين قيمت اصلح قرار 

مي گرفت  : 
ــب  ــون مناقصات، حس ــدن قان ــس از جاري ش پ
ــون حاضر «آيين نامه  مندرجات بند (د) ماده 23 قان
ــاني مناقصات» در  اجرايي مستند سازي و اطلاع رس
ــاس مصوبه هيأت محترم وزيران به  سال 85 و براس

دستگاه اجرايي ابلاغ شد. 
3-2-1- مناسـب ترين قيمـت اصلـح در 

مناقصات
در شرايط كنوني به علت نبود ساز و كار مناسب و 
عدم شفافيت در قوانين موجود و از طرفي عدم قبول 
پاره اي از مديران و مجريان پروژه ها (مناقصه گزار) در 
ــاي موجود، انتخاب  ــري قوانين و آيين نامه ه بكارگي
ــه عنوان  ــه ظاهر امر ب ــل قيمت البته ب گزينه حداق
ــر) در شروع كار  ــكل (بدون دردس راهكار بدون مش
توسط دستگاه مناقصه گزار تلقي مي گردد و از طرفي 
پاره اي از پيمانكاران به دلايل عديده و خارج از بحث 
ــر واقعي و  ــه دادن قيمت هاي غي ــدام ب اين مقاله اق
ــب در پروژه ها و تنها به منظور دريافت پروژه  نامتناس
ــات و به وضوح  ــا به دفع ــته م نموده اند. تجربه گذش
ــت كه عموما اين فضا و خصوصاً اين  ــان داده اس نش
ــؤال بردن حيثيت  ــته از پيمانكاران ضمن زير س دس
جامعه پيمانكاري كشور هرگز نتوانستند پاسخگوي 
ــدم ايجاد  ــوده و به علت ع ــود ب ــدات پيماني خ تعه

ــروژه و در پي آن عدم  ــن «درآمد /هزينه» پ توازن بي
ــه در كار، پروژه را دچار  ــاي مالي در ادام توانمندي ه
ــه نحوي  ــرايط ب ــكل و چالش جدي نموده و ش مش
ــت كه كارفرما لاجرم دو راه كار را به شرح  درآمده اس

ذيل مي بايستي انتخاب و پيگيري نمايد. 
ــخ يا خاتمه  الف  : يا كارفرما به نحوي قرارداد را فس
ــري براي ادامه  ــدام به انتخاب پيمانكار ديگ داده و اق
ــر زمان بر بوده و  اجراي پروژه بنمايد كه قطعاً اين ام
ــران براي كارفرما  باعث اتلاف انرژي در پروژه و خس
ــتي با قيمت هاي به  است و كارفرما ادامه كار را بايس

مراتب بالاتر به ديگران محول نمايد. 
ــرايط بحراني  ــاراً و با اكراه و آن هم در ش ب  : يا اجب
ــطح %50  ــرايط در زير س ــن ش ــا اي ــروژه (عموم پ
ــت) متوسل به تغيير  پيشرفت پروژه اتفاق افتاده اس
ــه پيمانكار براي  ــان و پرداخت هاي اضافي ب نرخ پيم
ــك پسنديده  اجراي پروژه گردد كه اين امر نيز بلاش
ــويق پاره اي از پيمانكاران براي  ــت و موجب تش نيس

ادامه چنين رويه اي خواهد بود. 
ــت به علت  ــوق كه در حقيق ــر دو روش ف ادامه ه
عدم توجه اوليه درست و صحيح به انتخاب پيمانكار 
ــت،  اصلح در ابتداي امر و در فرآيند مناقصه بوده اس
ــدن حيثيت  ــه پروژه، پايمال ش موجب ضربه زدن ب
ــل بي رويه پيمان ها گرديده  پيمانكاران و نهايتاً تطوي
ــت. اينجانب با توجه به سوابق كارشناسي گذشته  اس
ــازمان مديريت بارها و بارها  ــوراي عالي فني س در ش

شاهد بروز وجود شرايط فوق الذكر بوده ام. 
4-2-1- سوابق انتخاب قيمت اصلح در مناقصات

از اواخر دهه 40 تعيين قيمت مناقصات براساس 
ــنهادي در مناقصات  متوسط گيري قيمت هاي پيش
ــتگاه  ــا كه ابتدا دس ــه اين معن ــورت مي گرفت، ب ص
ــرايط  ــذف قيمت هاي خارج از ش ــزار با ح مناقصه گ
ــالا و پايين  ــاي نامعقول ب ــراد قيمت ه ــارف (م متع
ــط گيري قيمت ها نموده  پيشنهادات) اقدام به متوس
و پس از تأييد پيشنهادات فني مناقصه گران، بهترين 
ــنهاد فني كه محدود �5+- يا 10+- «متوسط  پيش
ــت را  ــي» در مناقصات بوده اس ــاي دريافت قيمت ه

انتخاب و ملاك قرار مي دادند. 
ــوع بند (د)  ــه اجرايي موض پس از اعلام آيين نام
ماده 23 قانون جاري مناقصات و به شرح توضيحات 
ــدام به تهيه  ــال 88 اق ــازمان مديريت در س فوق، س
ــتورالعملي با عنوان «تعيين مناسب ترين قيمت  دس
ــه اي در حوزه  ــات يك مرحل ــنهادي در مناقص پيش
ــرمايه اي از نوع  ــاي اجرايي طرح هاي تملك س كاره
ــتورالعمل ابتدا  ــاختار اين دس گروه سوم» نمود. س
ــازمان مديريت تقديم  ــط اينجانب تهيه و به س توس
شد كه اين دستورالعمل با اصلاحاتي پس از بازخورد 
ــاور/ پيمانكار) به  ــران آن (كارفرما/ مش نظرات كارب
ــد. در اين  ــج و اعلام گردي ــتورالعمل حاضر منت دس
ــوان اصول  ــي ذيل به عن ــتورالعمل نكات و مبان دس
ــتفاده از يك مدل رياضي به منظور تعيين قيمت  اس

مناسب ملاك مي باشد. 
تعيين يك ميانگين منطقي و تعيين انحراف معيار 

از پيشنهادات مناقصه گران. 
تعيين دامنه اعتماد به قيمت ها با توجه به اهميت 

مناقصه به منظور حذف پيشنهادات غير معقول
3-1- مبانـي و معانـي «قيمت مناسـب» يا 

«كم ترين قيمت متناسب»
1-3-1- نگاه به قانون مناقصات

ــاب يك  ــات و در انتخ ــر مناقص ــون حاض در قان
پيشنهاد اصلح مورد عنايت و توجه قرار گيرد به شرح 

ذيل است  : 
ــل نمايد  ــع اطمينان حاص ــزار به واق - مناقصه گ
ــش ارزيابي  ــي پيمانكار به صورت پي كه روش ارزياب

 ( )qptioneQualifica /Pr =
ــزاري مناقصه  ــان با برگ ــي آن ارزيابي همزم و در پ
ــه  ب  ( POionQualificatPost /=−

درستي صورت گرفته است و به عبارت روشن تر همه 
مناقصه گران صلاحيت لازم براي اجراي پروژه مورد 
ــي / عملياتي /  ــر توانمندي هاي مال بحث از نقطه نظ

اجرايي را دارا باشند. 
ــه  ــد ك ــل نماي ــان حاص ــزار اطمين - مناقصه گ
ــناد و مدارك مناقصه را  ــتي اس مناقصه گران به درس
ــنهادات فني / بازرگاني آن ها  مطالعه نموده اند و پيش
ــته هاي اسناد مناقصه و  دقيقاً منعكس كننده خواس

پروژه مي باشد. 

- مناقصه گزار اطمينان حاصل نمايد كه پيشنهاد 
دهندگان براساس آنچه در پيشنهاد فني ارايه داده اند 
ــنهادات مالي خود كاملاً لحاظ نمودند و از  را در پيش
ابعاد هزينه هاي پروژه با توجه به سطح/ حجم/ جايگاه 

و شرايط منطقه اي درك صحيح داشته اند. 
ــراي مناقصه گزار  - ضوابط انتخاب قيمت اصلح ب
ــد كه مناقصه گزار بتواند بدون  ــن باش به نحوي روش
ــتناد به  ــدي و تنها با اس ــه و تردي ــه دغدغ هيچ گون
دستورالعمل و ضوابط قانوني بهترين گزينه را بدون 
ــت حداقل  ــت قيم ــه دغدغه كه ممكن اس هيچ گون

دريافتي نباشد را انتخاب نمايد. 
2-3-1- نگاه بـه متدلـوژي و روش تعيين 

قيمت اصلح در مناقصه
از نگاه نگارنده به كارگيري واژه معادل «كم ترين 
قيمت متناسب» صحيح تر و منطقي تر از به كارگيري 
معادل «قيمت متناسب» در متن قانون براي تعيين 
ــد. مناقصه گزار در  قيمت اصلح در مناقصات مي باش
ــب و معقول  ــپس متناس ــل، كم ترين قيمت و س اص
ــال و هدف گيري مي نمايد. اطلاق  بودن قيمت را دنب
ــراي كاربران آن،  ــب در قانون ب عبارت قيمت مناس
ــه را القا  ــت رويه قيمت حداقل در مناقص ممكن اس
نمايد، لذا نگارنده مقاله به كارگيري معادل «كم ترين 
ــنهاد مي نمايد و  ــه و پيش ــب»را توصي قيمت متناس
ــه بتوان با نگاه  ــتي به دنبال روش و مدلي بود ك بايس
ــران ابتدا  ــده مناقصه گ ــه ديدگاه هاي فني ارايه ش ب
ــنهادات فني دريافتي در مناقصات براي  كفايت پيش
مناقصه گزار محرز شود و متقابلاً با قبول پيشنهاد فني 
بر جستجوي كم ترين قيمت متناسب نيز تأكيد شود 
ــب به معناي  و لذا به هيچ وجه كم ترين قيمت متناس

حداقل قيمت دريافتي در مناقصه تلقي نمي شود. 
ــري و تعيين قيمت  ــل جهت ردگي روش هاي ذي

اصلح در مناقصه مورد توجه قرار گرفته است  : 
ــال مراحل پيش ارزيابي  روش اول  : با توجه به اعم
 ( )QPO / ــدي  ــيابي بع ــل ارزش ــا مراح ) ي )QP /
ــتگاه مناقصه گزار از  ــه دس ــود ك چنين فرض مي ش
ــي و كمي مناقصه گر اطلاع  كليه توانمندي هاي كيف
ــه مناقصه گر  ــاد دارد ك ــوده و اعتق كافي حاصل نم
ــي،  ــيل هاي مال ــر پتانس ــاي لازم از نظ توانمندي ه
ــروژه را به  ــش اجراي پ ــين آلاتي و دان اجرايي، ماش
ــب  ــه دادن قيمت مناس ــته و اقدام ب ــتي داش درس
ــت عنوان  ــذا آنچه تح ــد نمود. ل ــگاه خود خواه از ن
ــنهادات فني / مالي از پيمانكار دريافت مي شود  پيش
ــت و «قيمت  تأييد ديدگاه هاي ارزيابي هاي قبلي اس

حداقل» در اين مرحله ملاك خواهد بود. 
ــك مدل  ــاب ي ــا انتخ ــن روش ب روش دوم  : در اي
رياضي ابتدا نسبت به ارزيابي پاكات فني و اعمال آن 
ــود و قيمت اصلاحي  بر روي پاكات مالي اقدام مي ش
ــده) ملاك قرار خواهد گرفت. قيمت  (قيمت تراز ش
ــده در مناقصه  ــده به عنوان قيمت برن حداقل تراز ش
ملاك خواهد بود. ضوابط موجود و جاري اين روش را 

توصيه مي نمايد. 
ــنهادات فني  ــوم  : در اين روش ابتدا پيش روش س
ــد گرفت و با  ــورد ارزيابي قرار خواه مناقصه گران م
ــر انتخاب  ــران موردنظ ــدل رياضي مناقصه گ يك م
ــك مدل رياضي  ــد. در پي آن با توجه به ي خواهند ش
پيشنهادات مالي مورد توجه و ارزيابي قرار گرفته و با 
اين روش قيمت هاي غير متعارف كه در كف يا سقف 
ــده حذف و محدوده قيمت هاي  پيشنهادات داده ش
ــود. «كم ترين  ــه تعيين مي ش مورد قبول در مناقص
ــه از مرحله  ــن روش ك ــت آمده در اي قيمت» به دس
ــت، ملاك  ــته اس ــنهاد فني نيز گذش تأييدات پيش
ــنهاد  ــود. در اين روش ديگر تأثير نمره پيش خواهد ب

فني بر روي پيشنهاد مالي منتفي است. 
ــت تلفيقي از  ــن روش در حقيق ــارم  : اي روش چه
ــد كه ابتدا قيمت هاي  ــوم مي باش روش هاي دوم و س
ــي حذف و  ــا يك مدل رياض ــقف ب نامعقول كف و س
ــنهاد مالي قبول شده  اثرات پاكات فني بر روي پيش
ــلاك خواهد بود  ــده) م در مراحل بالا (قيمت تراز ش

حداقل قيمت تراز شده برنده مناقصه خواهد بود. 
ــت كه روش حاضر (روش  ــان داده اس تجربه نش
ــرار نگرفته  ــران ق ــتقبال مناقصه گ ــورد اس دوم) م
ــن روش در وزارت نيرو و در پي  ــري اي و از زمان پاگي
ــط مجريان و  ــال آن در قانون مناقصات توس آن اعم
ــان در پروژه هاي مورد عمل قرار نمي گيرد  كارشناس
ــده مناقصه  ــل به عنوان برن ــده حداق و قيمت تراز ش
ــده مناقصه مورد  به عنوان روش كار براي تعيين برن

ــت  موافقت قرار ندارد. اين امر به نحوي نيز ممكن اس
ــي و نظارتي  ــتم هاي كنترل مورد عدم موافقت سيس
ــتگاه  ــد و از طرفي مناقصه گزار (دس ــتي باش بالادس
ــده  ــري) نتوانند قيمت حداقل تراز ش كارفرما و مج
ــده در  در مناقصه به عوض قيمت حداقل دريافت ش

مناقصه را ملاك تصميم گيري نهايي قرار دهند. 
2- جايـگاه نهادهاي تصميم گيـر در قانون 

مناقصات
ــدي موجود در  ــي از چالش هاي ج هم اكنون يك
ــدوده اختيارات  ــن دقيق مح ــون مناقصات تعيي قان
ــارات و عملكرد  ــون براي اختي ــل مصرح در قان عوام
ــد. اين وضعيت در مواد ماده 12  مناقصه گزار مي باش
ــواد 19 و 20 ارزيابي  ــي مناقصه گران م ارزيابي كيف
ــازي  فني/ بازرگاني و ارزيابي مالي ماده 23 مستند س
و اطلاع رساني در مناقصات مي باشد. تبيين و تدقيق 
ــژه اي در برگزاري  ــه ماده از اهميت وي جايگاه اين س

صحيح و روشن هر مناقصه برخوردار است. 
2-1- ارزيابي كيفي مناقصه گران

ــوان ارزيابي كيفي  آنچه در قانون حاضر تحت عن
مناقصه گران نوشته شده در حقيقت ارزيابي كيفي و 
كمي مناقصه گران مي باشد. در اين مورد ديدگاه هاي 

ذيل ارايه و پيشنهاد مي شود  : 
ــنهاد  ــي فعلي ارزيابي پيش ــف  : در ضوابط داخل ال
ــه روش پيش  ــي در دو مرحل ــدگان كمي / كيف دهن
ــاس  ــد گرفت. كارفرمايان براس ارزيابي قرار خواهن
قانون دعوت از مناقصه گران و براي تهيه ليست بلند 
ــايت هاي خود اعلام  ــمي با س را در روزنامه هاي رس

مي نمايد. 
ــراي حضور  ــا اعلام آمادگي ب ــران ب ب  : مناقصه گ
ــا توجه به  ــد الف ب ــده بن ــاس ضوابط اعلام ش براس
نيازهاي پروژه و هم چنين تأييدات سازمان مديريت 
به پروژه وارد مي شوند و در اين مرحله كارفرما مجدداً 
اقدام به پيگيري PO/Q (مرحله ارزشيابي هم زمان 

در مناقصه) ليست كوتاه تعيين مي شود. 
ــر متقاضي به  ــس از عبور از مراحل فوق الذك پ  : پ
ــود و در حقيقت  ــناخته مي ش ــوان مناقصه گر ش عن
ــتگاه مناقصه اقدام به تهيه ليست  در اين مرحله دس
ــه در ماده 12 قانون به عنوان  كوتاه خواهد نمود.  آنچ
ــده بايستي به صورت ارزيابي  ارزيابي كيفي نوشته ش
ــراد همان  ــود. در اين مرحله م ــي/ كمي بدل ش كيف
ــتگاه مناقصه گزار  ــد كه دس مرحله PO/Q مي باش

بايستي به دو اصل ذيل توجه خاص نمايد. 
ــوابق عملياتي / اجرايي / حسن سابقه در پروژه  س

موردنظر
توان مالي براي حضور در پروژه

ــط  ــتباه توس توضيح مهم  : بحث توان مالي به اش
ــاي اين تلقي  ــتگاه هاي اجرايي به معن پاره اي از دس
مي شود كه پيمانكار بايستي براي تأمين هزينه هاي 
ــرمايه گذاري نمايد. اين  ــا س اجراي پروژه خود رأس
ــرمايه اي  ــت كه در پروژه هاي تملك س در حالتي اس
ــن منابع مالي بر عهده  (طرح هاي عمراني ملي) تأمي
ــا خدمات ارايه  ــت و پيمانكار تنه و تعهد كارفرما اس
مي نمايد. فضاي پروژه ها به صورت تأمين منابع مالي 
ــع مالي از طريق  ــق روش Finance كه مناب از طري
ــا) صورت  ــاي كارفرم ــي (خارج از فض منابع خارج
ــه قانون در اين  ــت و آنچ مي گيرد جايگاه ديگري اس
ــر مدنظر دارد  ــوان توان مالي مناقصه گ مرحله به عن
ــهرت مالي مناقصه گر در بين كارفرمايان،  ــن ش حس
ــراي پروژه هاي  ــاري در اج ــات اعتب بانك و مؤسس
گذشته مي باشد كه مناقصه گر داراي عملكرد روشن 

و صحيح در گذشته باشد. 
2-2- ارزيابي فني/ بازرگاني و ارزيابي مالي

ــاري در مناقصات دو  ــون ج ــب ضوابط قان  حس
ــتي  ــدا بايس ــزار ابت ــتگاه مناقصه گ ــه اي دس مرحل
ــاكات ب) مورد  ــران (پ ــنهادات فني مناقصه گ پيش
ــاد قانوني  ــوان نه ــود به عن ــرار داده و خ ــي ق ارزياب
ــات خود را به  ــده در فرآيند مناقصه گزارش تعيين ش

كميسيون مناقصه ارايه نمايد. 
ــت اول و مهم در  ــيون از اولوي عملكرد اين كميس
ــلامت هر  ــوردار بوده و س ــراي قانون برخ صحت اج
ــن و تضمين  ــيون تعيي ــط اين كميس مناقصه توس
ــت عمل و  ــيون دق ــه در اين كميس ــود. هرچ مي ش
ــد قطعاً فرآيند مناقصه  ــخص باش روش هاي كار مش
ــود. تعيين يك  ــزار مي ش ــتري برگ با اطمينان بيش
دستورالعمل لازم الاجرا براي ارزيابي فني پاكات (ب) 
ــخصي  ــال نظرات و ديدگاه هاي ش به نحوي كه اعم

ــت اول  ــرد از اولوي ــورت نگي ــي در آن ص كارشناس
ــت. يكي از ضعف هاي موجود در فرآيند  برخوردار اس
ــتورالعمل ارزيابي فني  ــالم نبود دس يك مناقصه س
ــرايط حال مي باشد كه رتبه بندي  در مناقصات در ش
ــرد بعضاً  ــته با عملك ــي از مناقصه گران ناخواس بعض
ــيون فني/ بازرگاني به صورت  ناصحيح توسط كميس
ــير صحت و  ــود و كار از مس ــهوي دچار صدمه ش س

عدالت خارج گردد. 
از وظايف ديگر كميسيون فني / بازرگاني ارزيابي 
ــد كه به  پاكات مالي مناقصه گران (پاكات ج) مي باش
ــده در اين مقاله بايستي به  شرح ديدگاه هاي ارايه ش
ــل اجرا كه  ــتجوي يك راهكار عملي و البته قاب جس
ــت.  مقبول هم مناقصه گزار و هم مناقصه گر بود گش
ــه در حد اجمال به  در مقاله تقديمي تلاش گرديد ك

اين ديدگاه ها پرداخته شود. 
ــاري قانوني، در  ــب ضوابط ج ــح مهم  : حس توضي
ــي/ مالي هم زمان  ــه اي پاكات فن مناقصات دو مرحل
ــود. در پاره اي  ــتگاه مناقصه گزار تسليم مي ش به دس
ــزرگ بين المللي خصوصاً در پروژه هاي  از مناقصات ب
ــت، گاز و  ــروژه صنايع نف ــي همچون پ بزرگ صنعت
ــي روش كار بدين  ــيمي، صنايع فلزي و معدن پتروش
ــه دريافت تنها  ــت كه ابتدا كارفرما اقدام ب صورت اس
ــازي  ــت ب) نموده و به همسنگ  س پاكت فني (پاك
ــك  ــه در ي ــي در مناقص ــي دريافت ــنهادات فن پيش
ــم پروژه اقدام  ــب با ابعاد و حج دوره معقول و متناس
ــنهادات قابل قبول  ــن پيش ــد و پس از تعيي مي نماي
ــه دريافت  ــدام ب ــورد نظر اق ــپس با روش هاي م س
ــن برنده مناقصه  ــنهادات مالي و در پي آن تعيي پيش
ــرح زير مي توان  ــه مزاياي اين روش به ش مي نمايد. ب

اشاره نمود  : 
ــب و با  ــت مناس ــزار در فرص ــتگاه مناقصه گ دس
ــنهادات فني را بررسي و مطالعه  دقت بيشتري پيش

مي نمايد. 
ــتر  ــنهاد نهايي با واقعيت كار بيش و بالاخره پيش

منطبق است. 
ــت كه در پاره اي از مناقصه در  لازم به يادآوري اس
شرايط حال مناقصه گزار اين اختيار را به مناقصه گران 
ــي بتوانند پاكات مالي  مي دهند كه پس از ارزيابي فن
خود را تحت عنوان «پاكات تجديد نظر شده مالي» يا 

«پاكت مالي نهايي» ارايه نمايند. 
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مناقصات
ــرح مندرجات قانون جاري وظايف مشخص  به ش
براي مناقصه گزار تعيين شده است كه اجراي آن قوياً 

توصيه مي شود، ضمناً نكات ذيل نيز تأكيد مي شود  : 
الف  : در فرآيند مناقصات بايستي شفافيت رعايت 
ــا دو مرحله اي  ــود و در مناقصات يك مرحله اي ي ش
ــايش پاكات  ــات گش ــور مناقصه گران در جلس حض
ــت. به كرات ملاحظه مي شود كه پاره اي از  الزامي اس

مناقصه گزاران اين امر را رعايت نمي كنند. 
ــه در پاره اي از  ــاور نگارنده مقال توضيح مهم  : به ب
اسناد و مدارك مناقصات منجمله دعوت نامه شركت 
ــنهاد دهندگان،  ــتورالعمل به پيش ــه، دس در مناقص
دستگاه اجرايي به اين نكته تأكيد مي نمايد «دستگاه 
ــر  ــنهادات مخي ــول پيش ــا قب ــزار در رد ي مناقصه گ
ــولا تفويض چنين  ــن مطلب و اص ــد» ذكر اي مي باش
اختياري به دستگاه مناقصه گزار از ديدگاه هاي ذيل 
ــنهاد حذف چنين ديدگاهي  توصيه نمي شود و پيش

در اسناد مناقصات را مي نمايد. 
ــتم هاي  ــت كه سيس ــاد بر اين اس ــف  : اگر اعتق ال
ــيون فني/  ــون من جمله كميس ــده در قان تعريف ش
ــا رد  ــول ي ــه در قب ــيون مناقص ــي و كميس بازرگان
ــل مي نمايند لذا  ــنهادات به صورت منطقي عم پيش
ــنهادات با توجه به دستورالعمل هاي  رد يا قبول پيش
مورد نظر كه به اطلاع مناقصه گران نيز مي رسد عمل 
ــتگاه مناقصه گزار در  ــودن دس ــود.  لذا مخير ب مي ش
ــت و نه غير از آن قطعاً بايستي  قالب قانون ملاك اس
ــزاري  ــد برگ ــران در رون ــنهادات مناقصه گ رد پيش
ــي پاكات فني و در پي آن پاكات مالي  مناقصه بررس

به روشني تعيين و اعلام شود. 
ــت كه پاره اي از  ــان داده اس ب  : عموماً تجربه نش
ــتگاه اجرايي  مناقصات به علت همين اختيارات دس
ــب بروز  ــده و موج ــه گردي ــفافيت مواج ــدم ش با ع
ــت  ــن مناقصات گرديده اس ــكايات عديده در حي ش
ــه در يك  ــم مي نمايد ك ــن حك ــذت منطق چني و ل
ــتورالعمل هاي لازم در  ــفاف و عادلانه دس مناقصه ش
ــده تا طرفين براساس قانون  ــتي تبيين ش ن به درس
ــي در متن  ــني بدانند از طرف ــود را به روش تكليف خ
ــتگاه اجرايي به  ــن اختياري به دس قانون مدني چني
ــا متعامل) داده  ــه (معامله ي عنوان يك طرف معامل
ــفانه در بعضي از متون منتشره در  ــده ولي متأس نش
ــراي خود قايل  ــان اين حق را ب مناقصات، كارفرماي
ــخ به طرف  ــل و ارايه پاس ــتند كه بدون ذكر دلي هس
ــا را رد  ــران) آن ه ــه (مناقصه گ ــي مناقص دوم قانون
ــد. منطق  ــه خارج نماين ــد و از گردونه مناقص نماين
ــفاف و عادلانه  چنين حكم مي كند در يك مناقصه ش
ــتورالعمل هاي لازم در آن به درستي تبيين شده  دس
ــته شده است و  ــتي نوش و اختيارات طرفين به درس
نبايستي چنين اختياري به دستگاه اجرايي تفويض 
شود.  لذا آنچه در دستورالعمل هاي جاري مناقصات 
ــزار در رد يا قبول  ــتگاه مناقصه گ تحت عنوان «دس
ــد» عمل مي شود معقول و  پيشنهادات مخير مي باش
منطقي نيست و عموماً اغلب فساد از همين منظر و با 
همين تفويض اختيار به دستگاه مناقصه گزار صورت 

مي گيرد. 
ــتگاه  ــاري به دس ــود چنين اختي ــرار ب پ  : اگر ق
ــفاف در  ــتي كاملاً ش ــود بايس ــزار داده ش مناقصه گ
ــد حال آنكه چنين صراحتي  قانون بدان اشاره مي ش
ــتي اختيار رد  ــردد و بايس ــون ملاحظه نمي گ در قان
ــتگاه مناقصه گزار براساس  ــط دس پيشنهادات توس
ــته و تصريح شده باشد و  مفاد و مندرجات قانون نوش
اطلاع رساني آن به مناقصه گران حسب قانون جديد 

اجباري است. 
ادامه در صفحه 3

تصميم گيري در مورد قيمت پيشنهادى برنده مناقصه

نگاهى به نحوه ارزيابي مناقصه گران و دريافت قيمت در مناقصات
info@2 rooznameh .com
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اشـاره   : در قسـمت  هاي گذشـته، قرارداد پيمانـكاري دولتي 
تعريف و بررسـي شـد و به ماهيت حقوقي اين نوع از قـرارداد در 
حقوق عمومي و خصوصي پرداخته شـد. هم چنين، نقد و بررسي 
قوانين، مقررات و آيين نامه هاي مربـوط به پيمان هاي دولتي ارايه 

شد. اكنون ادامه مقاله آورده مي شود. 
ــك مصوبه قانوني  ــرايط عمومي آن در اجراي ي 3- هرچند پيمان و ش
ــت  ؛ اما از امتيازات مربوط به ساير  ــده اس ــط هيأت وزيران تصويب ش توس
مصوبات قانوني برخوردار نبوده، بلكه صرفاً در حد يك دستورالعمل اداري 
براي سازمان هاي دولتي در اجراي پروژه هاي عمراني مطرح بوده و مستقيماً 
ــد. زيرا مبناي الزام  ــخاص ايجاد نمي نماي هيچگونه حق و تكليفي براي اش
ــرايط ماده 23 قانون برنامه و بودجه و تصويب نامه شماره  آور بودن اين ش
ــرايط  ــت. اگر ش 24525/ت 14898 مورخ 1357/4/4 هيأت وزيران اس
ــد، در اين  ــتقلاً واجد عنوان مصوبه قانوني الزام آور باش عمومي پيمان مس
صورت براي كسب اين لزوم نيازي به ماده 23 قانون مذكور و يا تصويب نامه 
اخيرالذكر نداشت. زيرا مصوبه قانوني في نفسه و بدون اتكاء به چيزي الزام 
آور است. بدين ترتيب چنان چه طرفين اين شرايط را جزو لاينفك قرارداد 
خود قرار نداده باشند، نمي توانند در محكمه مستقيماً به آن استناد نمايند. 
اما بايد توجه داشت كه قراردادهاي پيمانكاري دولتي علي رغم برخورداري 

از ماهيت قراردادي، با قراردادهاي خصوصي داراي تفاوت هستند، زيرا  : 
ــه معاملات حاكم  ــور كامل در اين گون ــل آزادي قراردادي به ط 1-  اص
ــود عهده دار تأمين  ــت، زيرا مقامات دولتي در انجام وظايف قانوني خ نيس
جامعه هستند، بنابراين بايد در تنظيم و اجراي اختيارات و تعهدات خويش 

از آزادي نسبتاً وسيعي نسبت به افراد حقوق خصوصي برخوردار باشند. 
ــت، در مقام  2- به دليل اين كه دولت نماينده منافع و مصالح جامعه اس
تعارض بين منافع عمومي و خصوصي، اصل تساوي حقوق اعمال نمي گردد، 
بلكه بايد مصالح عمومي بر منافع خصوصي رجحان داده شود. لذا در صورت 
ــي و قواعد خاص، اصول  تعارض بين قواعد خاص مربوط به معاملات دولت

كلي و قواعد عمومي همچنان حاكم بر روابط طرفين است. 
گفتار دوم- قرارداد پيمانـكاري از حقوق اداري تبعيت مي كند 

يا خصوصي؟
ــي يك طرف الزاماً  ــه در قراردادهاي پيمانكاري دولت با عنايت به اين ك
دستگاه اجرايي و در واقع يك شخصيت حقوقي حقوق عمومي است كه بر 
سرنوشت قرارداد حاكميت قابل توجهي دارد  ؛ لذا به طور طبيعي اين سؤال 
به ذهن متبادر مي شود كه آيا قراردادي كه در چارچوب «پيمان» و «شرايط 
ــت تابع حقوق اداري يا تابع  ــود قراردادي اس عمومي پيمان» منعقد مي ش

حقوق خصوصي؟
ــت  :  ــرارداد اداري را چنين تعريف كرده اس ــران، ق ــي صاحب نظ بعض
ــت كه لااقل يك  ــر به قراردادهايي اس ــرارداد اداري اصطلاح علمي ناظ «ق
ــاره اي از خدمات  ــي بوده و براي تأمين پ طرف آن اداره اي از ادارات عموم
ــود راجع  ــود، مانند  : عق ــي منعقد مي ش ــوان حقوق عموم عمومي به عن
ــرارداد اداري، عقود و  ــف ق ــي ديگر بدون تعري ــات عمومي». برخ به خدم
ــته تقسيم  ــخاص منعقد مي كند را به دو دس قراردادهايي را كه دولت با اش
ــته اول، قراردادهاي ادارات و مؤسسات عمومي كه به صورت  نموده اند  : دس
ــركت، هبه،  عقود معينه مذكور در قانون مدني نظير  : بيع، رهن، وكالت، ش
ــتقل دولتي منعقد  ــات خصوصي و يا مؤسسات مس صلح با افراد و مؤسس

ــته دوم، قراردادهاي اداري دولت كه مخصوص حقوق اداري  مي شود و دس
ــياري از موارد تابع احكام خاص آن مي باشد همانند  : مقاطعه  بوده و در بس
ــور عمومي،  ــات، حمل ونقل)، امتياز ام ــاختمان، ملزوم كاري دولتي (س
ــتخدامي، قرضه عمومي قرارداد عامليت و غيره. استاد «دولوبار»  پيمان اس
ــت  : «قرارداد اداري  ــتادانحقوق اداري را چنين تعريف نموده اس يكي از اس
به قراردادي اطلاق مي شود كه مؤسسات عمومي آن را به منظور انجام يك 
ــمول مقررات و احكام خاص  امر عمومي و به قصد اين كه قرارداد مزبور مش
ــد، خواه مبين اين قصد، وجوه قيود  حقوق اداري قرار گيرد، منعقد مي نماي
ــد و خواه شركت و  ــروط مخصوص حقوق اداري مندرج در قرارداد باش و ش
ــتقيمي كه پيمانكار در انجام امر عمومي مي نمايد،  همكاري نزديك و مس
دلالت بر آن قصد كند.» درخصوص اين كه آيا قراردادهاي اداري و خصوصي 
ــدارد. عده اي معتقدند  : اين دو  تفاوت با هم دارند يا خير؟ اتفاق نظر وجود ن
ــي  نوع قرارداد از نظر ماهوي با هم تفاوت ندارند و هر يك عمل حقوقي ناش
از توافق دو اراده مي باشند و حقوق و تكاليف معيني ايجاد مي كنند و برخي 
ــتند. با اين استدلال كه حقوق و  قايل به تفاوت ماهوي اين دو قرارداد هس
ــي مي شود و برخي نيز نظر  تكاليف متفاوت از هر يك از اين دو قرارداد ناش
ــاس نظر اخير، هر چند كه هر دو نوع اداري و  بينابيني را بر گزيده اند. براس
ــدارد  ؛ ليكن در مورد قرارداد  خصوصي از جهت قرارداد بودن با هم تفاوت ن
اداري چون يكي از طرفين دولت است و وي مظهر منافع عمومي است  ؛ لذا 
ــعاع حاكميت او قرار گرفته و در نتيجه، تابع مقررات  اين قرارداد تحت الش
ــردد. از جمله در آن  ــررات حقوق خصوصي مي گ كم و بيش متفاوت از مق

شرايطي گنجانده مي شود كه از نظر حقوق خصوصي غيرمشروع يا حداقل 
ــق ويژگي هايي كه براي  ــود. در تطبي غيرعادي و غيرمتعارف تلقي مي ش
قرارداد اداري شمرده شده با قرارداد پيمانكاري بايد گفت  : هر 3 خصوصيت 
ــكاري نيز صدق  ــوص قراردادهاي پيمان ــاي اداري درخص ــارز قرارداده ب
ــتگاه اجرايي است كه جزئي  مي كند. زيرا از يك سو، يك طرف قرارداد دس
ــوي ديگر، موضوع قرارداد انجام يك  ــد و از س از دولت و قوه مجريه مي باش
طرح عمراني است كه با توجه به تعريفي كه از طرح عمراني به عمل آمد، يك 
امر عمومي و عام المنفعه مي باشد. هم چنين در قرارداد پيمانكاري همانند 
ــروطي غيرمتعارف و غيرمعمول  ــرايطي وجود دارد كه ش قرارداد اداري ش
تلقي مي شوند. اما بايد ديد در حقوق ايران چه فايده عملي بر تقسيم قرارداد 
ــه تفكيك قراردادهاي  ــت. در حقوق فرانس به اداري و خصوصي مترتب اس
ــاي اداري از اين حيث اهميت دارد كه در  تابع حقوق خصوصي از قرارداده
ــتقل و مجزا براي رسيدگي به دعاوي مربوط  آن كشور دستگاه قضايي مس
ــه در حقوق ايران  ــوق اداري وجود دارد. حال اين ك به قراردادهاي تابع حق
ــه قراردادها اعم از اداري و  چنين چيزي وجود ندارد و دعاوي مربوط به كلي
خصوصي در مراجع قضايي قوه قضاييه و تحت قواعد حاكم بر حقوق مدني 
ــتگاهي كه تحت عنوان «ديوان عدالت  ــود و دس و تجارت رسيدگي مي ش
اداري» انجام وظيفه مي كند، صرفاً صالح به رسيدگي به شكايات و تظلمات 
ــخاص حقيقي و حقوقي از تصميمات و اقدامات واحدهاي  و اعتراضات اش
ــز آيين نامه ها و  ــان و ني ــن آن ها در امور راجع به وظايفش دولتي يا مأموري
ــت. جز اين كه  ــي در حقوق ايران فايده عملي مترتب نيس مقررات خصوص

با به رسميت شناختن ضرورت لحاظ منافع عمومي در قراردادهاي اداري، 
ــودن روابط حقوقي  ــرايط نامتعارف و يك طرفه را مخل قرارداد ب وجود ش

مذكور تلقي نكنيم. 
گفتار سـوم- قرارداد پيمانكاري عقدي است معين، مختلط يا 

نامعين؟
يكي از تقسيم بندي هاي عقود، تقسيم بندي به «عقود معين» و «عقود 
نامعين» است. در تعريف عقود معين گفته شده است  : «عقودي است كه در 
ــرايط انعقاد و آثارشان را معين كرده  قانون نام خاصي دارند و قانون گذارش
است. مانند  : بيع، اجاره، قرض، ضمان، حواله، وكالت و...» عقود نامعين نيز به 
عقودي كه در قانون عنوان و صورت خاصي ندارد و شرايط و آثار آن بر طبق 
قواعد عمومي قراردادها و اصل حاكميت اراده تعيين مي شود، تعريف شده 
است. در عين حال، گاه چند عمل حقوقي معين به صورت قرارداد خاصي در 
ــن نتيجه اختلاط دو يا چند عقد  مي آيد به نحوي كه گروهي از عقود نامعي
ــت كه آن را «عقد مختلط» ناميده اند. نگاهي اجمالي به پيمان و  معين اس
شرايط عمومي پيمان نشان مي دهد كه عقد منعقده بين كارفرما و پيمانكار 
مسلماً نمي تواند بر يكي از عقود معين مذكور در قانون مدني منطبق باشد. 
ــوان آن را در  ــت كه بت ــي روابط طرفين قرارداد مانع از آن اس زيرا پيچيدگ
قالب يكي از عقود مذكور توجيه نمود. زيرا پيچيدگي روابط طرفين قرارداد 
ــت كه بتوان آن را در قالب يكي از عقود مذكور توجيه نمود. با  مانع از آن اس
ــت  اين وجود، تعدادي از تعهدات و اختيارات طرفين قرارداد به گونه اي اس
ــابهت دارد به نحوي  ــرايط عقود معين نزديكي و مش كه با برخي از آثار و ش

ــان با يكي از اين عقود  ــد طرفين خواسته اند روابط ش كه گاه به نظر مي رس
منطبق باشد. مثلاً  : شايد بتوان تعهد پيمانكار به حفاظت از كارگاه و اموال 
ــا در وصول مطالبات خود  موجود در آن را با عقد وديعه، اختيارات كارفرم
ــكار و پرداخت حقوق و  ــوال و ضمانت نامه هاي پيمان از محل دارايي ها، ام
مطالبات كارگران و پيمانكاران جزو را با عقد وكالت، پيش پرداخت  هايي كه 
ــود با عقد قرض، تضمين استرداد پيش پرداخت ها  به پيمانكار انجام مي ش
ــوال پيمانكار كه مورد  ــن اجراي تعهدات را با عقد ضمان و تملك ام و حس
نياز جهت ادامه پروژه تشخيص مي شود و واريز وجوه آن به حساب بستان 
ــود. در عين حال، قرارداد پيمانكاري  كاري پيمانكار را با عقد بيع توجيه نم
ــت كه تحت هيچ عنواني با عقود معين  ــرايط، ضوابط و آثاري اس حاوي ش
ــابهي بين اين شرايط و آثار عقود  قانون مدني قابل جمع نيستند و هيچ تش
ــود. از قبيل  : لزوم اجراي پيمان طبق مشخصات فني و  معين ديده نمي ش
تحت هدايت، نظارت و تعليمات دستگاه نظارت و مهندس ناظر، پرداخت 
ــت ماهانه، تعليق كار به  ــر مبناي صورت وضعيتهاي موق اجرت پيمانكار ب
ــوي پيمانكار  ــزوم تحويل موقت و قطعي موضوع پيمان از س مدت 3 ماه، ل
ــط پيمانكار، وجود دوره اي به نام «دوره تضمين»  و تحويل گرفتن آن توس
ــب موجود در كارها  ــن اجراي كارها، رفع نقايص و معاي جهت كنترل حس
توسط كارفرما و به حساب پيمانكار، تعلق تعديل آحاد بهاي موضوع پيمان 

به پيمانكار و غيره. 
با توجه به آنچه ذكر شد، قرارداد پيمانكاري را نمي توان عقدي مختلط 
دانست كه طرفين آن خواسته اند، چند انشا را ضمن يك سند و معامله واقع 

سازند. زيرا اولاً  : 
ــمت از ميان  اين قرارداد در كليت خود قابل انحلال به عقود در اين قس
جهات گوناگون تقسيم بندي عقود به مطالعه دو جهت عمده كه به ماهيت 

قراردادهاي پيمانكاري ارتباط بيش تري دارند، اكتفا مي كنيم  : 
الف- از حيث لزوم و جواز (لازم يا جايز بودن)

ب- از حيث نحوه انعقاد (ساده يا تشريفاتي بودن)
بند اول- مطالعه قرارداد پيمانكاري از حيث لزوم و جواز

مستفاد از ماده 10 و 219 قانون مدني اصل، لزوم قراردادهاي پيمانكاري 
است. دفترچه شرايط عمومي پيمان نيز كه بر كليه قراردادهاي پيمانكاري 
است. دفترچه شرايط عمومي پيمان نيز كه بر كليه قراردادهاي پيمانكاري 
دولتي حاكم است و موارد فسخ قرارداد را در ماده 46 تصريح نموده و آن را به 
15 مورد محدود نموده است. بدين ترتيب هيچ يك از طرفين در غيرموارد 
ــت و اين امر چيزي جز لزوم پيمان  مذكور حق فسخ پيمان را نخواهند داش
نيست. سؤالي كه در اين زمينه مطرح مي گردد، اين است كه آيا فسخ پيمان 
ــرايط عمومي پيمان) و لزوم  به علت مقتضيات اداري (موضوع ماده 48 ش
ــخ بايد گفت  : اين اختيار  ــي وجود دارد يا خير؟ در پاس اين قراردادها منافات
ــتثنايي دولت هيچ تعارض با اصل لزوم قراردادها ندارد، زيرا همان طور  اس
ــده، دولت در صورت اعمال اين اختيار موظف  كه در دكترين نيز تأكيد ش
ــت و حق ندارد كه پيمانكار را به حال خود  ــارت پيمانكار اس به جبران خس
رها نمايد. در قراردادهاي عادي نيز كه بين افراد منعقد مي گردد يك چنين 
وضعيتي حاكم است، يعني چنانچه يكي از طرفين قرارداد بدون علت قانوني 
از اجراي تعهدات قراردادي خود استنكاف ورزد، موظف به جبران خسارت 

طرف ديگر است كه اين در واقع از آثار حكومت اصل لزوم است. 
 نويسنده  : مسعود رحمانيان-مدرس دانشگاه

ادامه از صفحه 2
ــه عنوان عضوي  ــتم هاي كنترلي و نظارتي به نحوي ب ــنهاد دارد سيس توضيح  : پيش
ــن و صحيح مناقصه حضور داشته باشند. چنانچه پيشنهاد  حاضر در روند برگزاري روش
ــد ارزيابي و  ــتم هاي كنترلي و نظارتي در فرآين ــد سيس فوق مقبول افتد و در نظر باش
تعيين قيمت من جمله در كميسيون فني/ بازرگاني يا كميسيون مناقصه حضور داشته 
ــيار زياد مناقصات حداقل  ــند، با توجه به تعداد كاربران قانون و هم چنين تعداد بس باش

اين روش در فرآيند مناقصات بزرگ جاري باشد. 
3- ديدگاه هـاي بين المللـي در مورد نحـوه ارزيابي و دريافـت قيمت در 

مناقصات
ــيايي (ADB) به عنوان دو مؤسسه مطرح و  بانك جهاني (WB) و بانك توسعه آس
ــياري از طرح ها و پروژه هاي عمراني در سطح  معتبر جهاني تأمين اعتبار لازم براي بس
بين المللي را بر عهده دارند. به منظور كسب اطمينان بيشتر از هزينه شدن اين اعتبارات 
و وام هاي اعطايي به بهترين شكل ممكن، اين دو مؤسسه براي پروژه هاي مورد حمايت 
ــرايط و چارچوب هاي دقيق كنترلي و نظارتي را در نظر دارند. اين شرايط  مالي خود، ش
ــه و تعيين برنده  ــروع كار در زمان برگزاري مناقص ــاً در همان ابتداي ش دقيق مخصوص
ــزوات راهنما «به  ــتورالعمل ها و ج ــراي اجراي پروژه در قالب دس مناقصه و پيمانكار ب
ــده است. پس از انجام مراحل  منظور ارزشيابي اسناد مناقصه گران» تدوين و منتشر ش
ــتورالعمل هاي هر دو بانك  مختلف و دقيق ارزيابي پيشنهادات مناقصه گران طبق دس
ــب» به عنوان برنده  ــنهادي متناس فوق الذكر، در نهايت و همواره كم ترين «قيمت پيش
ــتورالعمل هاي  ــباهت هاي زيادي بين دس ــرد. ش ــلاك قرار مي گي مناقصه تعيين و م
ــيايي وجود دارد كه با توجه به  ــط بانك جهاني و بانك توسعه آس ارزيابي منتشره توس
ــتورالعمل  ارزيابي مناقصه گران مربوط به بانك توسعه آسيايي از شباهت هاي  اينكه دس
ــت، لذا در مقاله حاضر  ــتري با كشور ما برخوردار اس فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي بيش
ــتورالعمل مذكور به عنوان يك الگوي معتبر  ــده در دس به طور اجمالي به رئوس ارايه ش
ــانگر ارزيابي مناقصه گران طي يك روند كاملاً سيستماتيك و كلاسه شده است،  كه نش
ــازمان ملل نيز مورد توجه و  ــط س ــنهادي توس ــود و در ادامه روش پيش پرداخته مي ش

مقايسه اجمالي قرار مي گيرد. 
1-3- روش ارزشيابي مناقصه بانك توسعه آسيايي

ــيايي براي  ــعه آس ــط بانك توس ــات توس ــيابي مناقص ــتورالعمل و روش ارزش دس
پروژه هايي كه تأمين اعتبار آن ها توسط اين بانك صورت مي گيرد به عنوان يك راهنما 
ــيايي 4 روش براي مناقصه ها را  ــال 2010 تهيه و ابلاغ گرديد. بانك توسعه آس –در س
ــب نوع و شرايط پروژه توسط  ــت كه انتخاب روش و استفاده از آن حس توصيه نموده اس

دستگاه مناقصه گزار تعيين مي شود  : اين روش ها عبارتند از  : 
روش اول – مناقصه يك مرحله اي (يك پاكتي)  : 

در اين گزينه هر دو پاكت فني / مالي هم زمان تسليم دستگاه مناقصه گزار مي شوند 
ــايش پاكات فني / مالي نيز هم زمان انجام مي شود و برنده مناقصه كم ترين قيمت  و گش
ــت. اين روش معمولاً براي مناقصات مربوط به تداركات و تأمين  ــخگوي پروژه اس پاس

كالاي پروژه ها كاربرد دارد. 
روش دوم – مناقصه يك مرحله اي (دو پاكتي)  :

ــتگاه مناقصه گزار مي شوند. بررسي  ــليم دس  هر دو پاكت فني/ مالي در همزمان تس
ــي و ارزيابي  ــود. ابتدا پاكات فني مورد بررس پاكات فني/ مالي در دو مرحله انجام مي ش
ــايش  ــرار گيرد، در مرحله بعدي پاكات مالي گش ــرد و چنانچه مورد قبول ق قرار مي گي
ــود. در اين روش نيز برنده مناقصه همان كم ترين قيمت پاسخگوي پروژه خواهد  مي ش
ــنهاد فني مناقصه گر لحاظ نمي گردد. تفاوت  بود و هيچ گونه تغيير و يا اصلاحي در پيش
ديگر اينكه در اين روش هيچ گونه پرسش و پاسخي بين مناقصه گزار و مناقصه گر صورت 
ــت كه بررسي فني مناقصه از اهميت خاصي  نمي گيرد. اين روش براي مناقصه هايي اس

برخوردار است و نبايستي تحت شعاع قيمت واقع گردد. 
روش سوم – مناقصه دو مرحله اي (دو پاكتي)  : 

ــل مناقصه گزار مي گردند.  ــاكات فني و مالي همزمان تحوي در اين نوع مناقصه نيز پ
ــرار مي گيرند و  ــي جهت امتيازدهي ق ــوند و مورد بررس ابتدا فقط پاكت فني باز مي ش
ــد گرفت. در اين حالت  ــي مورد ارزيابي قرار خواه پس از تأييد مناقصه گران پاكات مال
ــط مناقصه گران وجود دارد  امكان ايجاد اصلاحيه و تغييرات فني موردنظر كارفرما توس
ــد و در نهايت نيز  ــنهاد فني/ مالي خود را اصلاح نماي ــت پيش و مناقصه گر خواهد توانس
ــخگوي» پروژه خواهد بود. اين روش براي  برنده مناقصه باز همان «كم ترين قيمت پاس

مناقصات مربوط به تداركات كالا و و تجهيزات پروژه ها پاسخگويي بيشتر مي باشد مورد 
عمل قرار مي گيرد. در اين روش گزينه هاي جايگزين توسط مناقصه گران مي تواند ارايه 

گردد. 
روش چهارم – مناقصه دو مرحله اي  : 

در اين نوع مناقصه ابتدا فقط پاكات فني بدون قيمت (priced (Un)  ارايه مي گردد 
ــي و در صورت نياز از مناقصه گر براي اصلاح آن  ــط مناقصه گزار بررس و اين اسناد توس
ــردد قيمت هاي خود را  ــت مي گ ــت از مناقصه گران درخواس دعوت مي گردد. در نهاي
براساس پيشنهادات فني اصلاح شده ارايه دهند و باز پيشنهاد مناقصه «كم ترين قيمت 
ــده كاربرد دارد كه راه و  ــخگو» خواهد بود. اين روش در پروژه هاي بزرگ تر و پيچي پاس
ــت. به طور كلي مناقصات  روش هاي مختلف اجراي بهينه كار مدنظر مناقصه گزاران اس
ــاده تر است و هنگامي  يك مرحله اي غالبا در فضاي تداركات كالا و اجراي پروژ ه هاي س
ــتگاه هاي پيچيده تر و يا اجراي پروژه هاي بزرگ و  كه موضوع تأمين ماشين آلات و دس
سخت كه در آن ها بررسي روش هاي مختلف تأمين و اجرا موضوعيت دارد، از مناقصات 
ــي و ارزيابي دقيق تر پيشنهادات از ابعاد  ــتفاده مي گردد تا امكان بررس دو مرحله اي اس
فني/ مالي- فارغ از قيمت پيشنهادي نهايي – فراهم باشد. آنچه كه در تمام اين روش ها 
مورد نظر است اين است كه در نهايت برنده مناقصه «كم ترين قيمت پاسخگو» مي باشد. 
ــط مناقصه گر تنها شرط لازم و كافي  به عبارت ديگر پايين بودن قيمت پيشنهادي توس
ــت. بلكه اين قيمت بايستي بتواند پاسخگوي نيازهاي  براي برنده شدن در مناقصه نيس
ــيايي با تأكيد بر حفظ شفافيت و دقت در مرحله  اجراي پروژه نيز باشد. بانك توسعه آس
ــخگو در پروژه هاي  ــراي تعيين كم ترين قيمت پاس ــيابي مناقصه مراحل ذيل را ب ارزش
تداركاتي و تهيه كالا بر شمرده است كه آن را با اعمال تغييرات و اصلاحات براي استفاده 
ــتناد در  ــته و به كار مي برد. مراحل مورد اس ــب دانس در ديگر انواع مناقصات نيز مناس

ارزيابي بانك توسعه آسيايي براي ارزيابي فني/ مالي به شرح ذيل است  : 
مرحله اول  : جمع آوري اطلاعات

Stage 1  : Collection of Information
Step 2  : Basic Data
Step 2  : Record of Bid Opening
Step 3  : Preliminary Examination for Completeness of Bid

1- جمع آوري اطلاعات پايه مربوط به مناقصه گران
2- ثبت و ضبط دقيق مندرجات جلسه بازگشايي پاكات

3- ارزيابي مقدماتي كاملبودن مدارك مناقصه گران
مرحله دوم  : تعيين پاسخگو بودن پيشنهادات مناقصه گران

Stage 2  : Determination of Substantial Responsiveness of Bids
Step 1  : Prepration of Table of Bidders & Bid Prices
Step 2  : Substantial Responsiveness to Commercial Terms & 

Conditions
Step 3  : Substancial Responsiveness to Technical Requirements
Step 4  : Preparation of Table of Substantive Responsiveness of 

Bids
1- تهيه ليست مناقصه گران و قيمت ها

2- بررسي پاسخگوبودن به شرايط مالي لازم
3- بررسي پاسخگوبودن پيشنهاد به شرايط فني لازم

4- جمع بندي دو مرحله اخير و تهيه جدول پاسخگو بودن به شرايط لازم
مرحله سوم  : ارزيابي اسناد مناقصه گران

Stage 3  : Detailed Evaluation of Bids
Step 1  : Determination of Number of Bids for Detailed Evalua-

tion
Step 2  : Detailed Evaluation
Step 3  : Financial Adjustment of Bid Prices (Commercial As-

pects)
Step 4  : Financial Adjustment of Bid Prices (Technical Aspects)
Detailed Evaluation of Bids for a Civil Works Contract 

ــدادي از  ــد (تع ــيابي خواهند ش ــه در اين مرحله ارزش ــنهاداتي ك 1- تعيين پيش
پيشنهادات در مرحله قبلي حذف شده اند)

2-جزييات ارزشيابي
3- اصلاح قيمت پيشنهادي براساس شرايط مالي مناقصه گر
4- اصلاح قيمت پيشنهادي براساس شرايط فني مناقصه گر
5- ارزيابي دقيق پيشنهادات در مورد پروژه هاي ساختماني

a- Plans & Schedules
b- Analysis of Bill of Quantities & unit Rates

c- Unbalanced Bids
d-Clarifications, Correspondence & meetings

الف- بررسي روش ها و برنامه زمان بندي ها
ب- بررسي احجام و قيمت ها

ج- بررسي پيشنهادات نامتعادل (در قياس با تخمين اوليه كارفرما)
د- اصلاحيه ها، مكاتبات، صورت جلسات

مرحله چهارم  : تعيين كم ترين قيمت پاسخگو
Stage 4  : Determination of the Lowest Evaluated Substantally 

Responsive Bid
ــر كارفرما براي اجراي  ــت كامل از تمام موارد مهمي كه از نظ در اين مرحله يك ليس

ــت تهيه مي شود و براساس اسناد پيشنهادي  مناسب پروژه از دو بعد فني/ مالي لازم اس
ــود. رد شدن در هر مورد باعث رد كامل  مناقصه گر، براي هر مورد اعلام قبول يا رد مي ش

اسناد مناقصه گر مي شود و وي از گردونه مناقصه خارج مي گردد. 
همچنان كه ملاحظه مي گردد بانك جهاني و بانك توسعه آسيايي محدوديتي براي 
حضور مناقصه گران در پروژه قايل نمي شوند و هر چند كه پيش ارزيابي وجود ندارد ولي 

در روال ارزيابي مناقصه به دقت شرايط مالي و فني مناقصه گران زير نظر قرار مي گيرد. 
2-3- روش ارزشيابي مناقصه براساس دستورالعمل كميته تجارت جهاني 

سازمان ملل
براي ارزيابي مناقصات سازمان ملل متحد نيز دستورالعملي تهيه و اعلام شده است 
ــتورالعمل بانك جهاني و بانك توسعه آسيايي  كه آن هم با روش هاي اشاره شده در دس
شباهت هاي زيادي دارد و در نهايت «كم ترين قيمت متناسب» به عنوان برنده مناقصه 
ــت كه طبق اين دستورالعمل مراحل ارزيابي  لحاظ مي گردد ولي تفاوت اصلي در آن اس
اوليه قبل از تسليم اسناد مناقصه به مناقصه گران انجام مي شود و عبارتي پيش ارزيابي 
(P/Q) صورت مي پذيرد. مخصوصاً در پروژه هاي بزرگ و پيچيده، سازمان ملل توصيه 
ــود تا پيمانكاران باتجربه و صاحب صلاحيت كه علاقه  مي كند كه پيش ارزيابي انجام ش
ــركت هاي كوچك تر  ندارند، انگيزه هاي بيش تري براي حضور در  چنداني به رقابت با ش

پروژه داشته باشند. 
4- نتيجه گيري و پيشنهادات

ــوم  ــناد مناقصه، اينجانب راهكار س ــده براي ارزيابي اس ــن راهكارهاي ارايه ش از بي
مندرج در بند 1-3-2 مقاله حاضر را به شرح ذيل توصيه و پيشنهاد مي نمايم  : 

1- از جميع جهات اطلاق كلمه «كم ترين قيمت متناسب» و يا به زعم ضوابط بانك 
ــخگوي پروژه» را به عوض قيمت مناسب توصيه  ــيايي «كم ترين قيمت پاس توسعه آس

دارم. 
ــا روش P/Q و در پي آن اجراي  ــي مناقصه گران ب ــرايط حاضر، ارزياب 2- به روال ش

PO/Q به منظور تهيه ليست كوتاه (Short List) توصيه مي شود. 
ــي كه  ــتي مورد ارزيابي كميته فني/ بازرگاني – با روش ــنهادات فني بايس 3- پيش
ــن روش و مدل رياضي  ــود- قرار گيرد. بدين معنا كه با اي ــناد مناقصه ذكر مي ش در اس

پيشنهادات مورد قبول از نظر فني تعيين و غربال شود. 
4- قيمت هاي پيشنهادي در مناقصه با يك روش و مدل رياضي غربال و پيشنهادات 
غير متعارف در كف و سقف حذف شود. اين بار پيشنهاد قيمت حداقل حاصل شده از دو 
ــنهادات مالي (تراز كردن قيمت)  مرحله بالا، بدون اعمال نمره پاكات فني بر روي پيش

ملاك انتخاب نهايي قرار گيرد. 
ــود كه پس  ــناد و مدارك مناقصه به مناقصه گران اختيار داده ش توضيح اينكه در اس
ــيون مناقصه و پس از انجام پرسش و پاسخ «پاكت  ــي پاكات فني توسط كميس از بررس
ــي قبلي به  ــده» به جاي پاكت مال ــت تجديد نظر ش ــت نهايي و يا پاك جايگزين، يا پاك

كميسيون مناقصه ارايه دهند. 
5- در پاره اي مناقصات بزرگ (mega Project) پيشنهاد اين است كه مناقصه دو 

مرحله اي به صورت ذيل انجام شود  : 
الف  : پاكات الف و ب حاوي ضمانت نامه و پاكات فني در مرحله اول دريافت شود. 

ــنگ نمودن  ــه و به منظور هم س ــيون مناقص ــط كميس ب  : ارزيابي اين پاكات توس
پيشنهادات پيمانكاران با انجام پرسش و پاسخ هاي لازم صورت گيرد. 

ــط  ــنهادات فني تنها يك پاكت مالي و نهايي توس ــنگ كردن پيش پ  : پس از هم س
پيشنهاد دهندگان ارايه شود. 

ت  : پيشنهاد حداقل دريافتي ملاك انتخاب برنده مناقصه باشد. 
ــت بر روش مورد نظر بانك توسعه آسيايي كه به عنوان  توضيح  : اين روش منطبق اس

گزينه چهارم در اين گفتار بدان اشاره شده است. 
ــتم هاي نظارتي در  ــدگان سيس ــور نماين ــد، حض ــاره ش 6- همان طور كه قبلاً اش

پروژه هاي بزرگ مورد توجه قرارگيرد. 
ــت كه اعمال محدوديت انتخاب برنده دوم – به شرحي كه  7- تجربه نشان داده اس
ــده – خصوصاً در پروژه هاي بزرگ ملي نيست و در  ــته ش در بند الف ماده 20 قانون نوش

متن قانون نيز بايد به آن توجه شود. 

منبع  :  مجموعه مقالات و نظرات نخسـتين هم انديشـي سراسـري نقد و 
بررسي قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي آن

 ماهيت حقوقي قراردادهاي پيمانكاري دولتي

نگاهى به نحوه ارزيابي مناقصه گران و دريافت قيمت در مناقصات

قسمت سوم

info@2 rooznameh .com
على قره داغلى
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

غيردولتى
erfansafipoor@gmail.com

عرفان صفى پور

نوبت دوم آگهي  مناقصه عمومي  

سازمان عمران شهرداري زاهدان در نظر دارد به استناد مصوبه سومين جلسه شوراي سازمان مورخ 90/11/15 جهت تغيير سيستم مالي از مبناي نقدي به تعهدي (بازرگاني) 
مطابق با آيين نامه مالي و معاملاتي سازمان عمران شهرداري زاهدان با شرايط ذيل را به موسسه حسابرسي واجد شرايط در سال 91 از طريق برگزاري مناقصه عمومي واگذار نمايد. 

1- عضويت در جامعه حسابداران رسمي ايران 
2- موسساتي كه از نظر امتياز و كنترل وضعيت و كيفيت حسابرسي در گروه الف جامعه حسابداران رسمي ايران طبقه بندي شده باشند.

3- استقرار نماينده موسسه در شهر زاهدان
4- سازمان هيچگونه هزينه اي بابت اياب و ذهاب و پذيرايي و اسكان كاركنان موسسه تقبل نمي نمايد. 

5- نماينده موسسه مي بايست حداقل 5 سال سابقه كار بعد از اخذ مدرك كارشناسي داشته باشد
6- مدت پيمان يك سال شمسي مي باشد 

ــركت در مناقصه 50,000,000 ريال به صورت ضمانت نامه  معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب 0103754862003 سپرده سازمان عمران نزد بانك ملي  7- مبلغ تضمين ش
به نفع سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 

8- مبلغ تضمين انجام معامله: ده درصد مبلغ اوليه پيمان به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب 0103754862003 سپرده سازمان عمران نزد بانك ملي 
دريافت مي گردد كه نحوه استرداد آن براساس شرايط عمومي پيمان صورت مي گيرد. 

9- كليه كسورات به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
10- پيش پرداخت:  براساس بخشنامه شماره 42956/ت/28493/ه مورخ 82/8/11 در ازاي اخذ ضمانت نامه معتبر بانكي مي باشد.

ــتن اصل فيش واريزي به مبلغ 50,000 ريال به حساب  ــرايط دعوت به عمل مي آيد با در دست داش محل و مهلت دريافت اسناد مناقصه:  از كليه موسسات حسابرسي واجد ش
ــهرداري زاهدان حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 91/08/10 جهت دريافت اسناد و شرايط مناقصه  سيبا 0103754859006 نزد بانك ملي شعبه زاهدان به نام سازمان عمران ش

به آدرس: زاهدان- خيابان اميرالمومنين (ع)، پاركينگ طبقاتي سعدي، بلوك دوم،  طبقه اول مراجعه نمايند. 
آخرين مهلت تحويل پيشـنهادات:  متقاضيان مي بايست مناقصه را تا پايان وقت اداري مورخ 91/08/16 در پاكتهاي سربسته و لاك و مهر شده به آدرس:  زاهدان تقاطع خيابان 

اميرالمومنين و سعدي، مجتمع سعدي، بلوك دوم، طبقه اول دبيرخانه سازمان عمران شهرداري زاهدان تحويل نمايند. 
ــازمان عمران بازگشايي  ــاعت 13 ظهر مورخ 91/08/17 در محل دفتر مديرعامل س ــيون مناقصات راس س ــنهادات واصله در جلسه كميس تاريخ بازگشايي پيشنهادات: پيش

مي گردد و حضور يك نفر نماينده از طرف هر يك از پيشنهاددهندگان در جلسه افتتاح و قرائت پيشنهادات خاص آزاد است. 
بهاء پيشنهادي بايد از حيث شخص و معين و بدون ابهام بوده و در پاكت لاك و مهر شده تسليم شود 

ــروط و تكاليف سازمان موضوع ماده 13 آيين نامه مالي معاملات  سازمان عمران شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد همچنين پيشنهاد به منزله قبول ش
سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 

ساير جزييات و شرايط در اسناد مناقصه درج گرديده است در صورت نياز 
به كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 3214378- 3229683- 0541 تماس  حاصل فرمايند. 

    شهردارى  زاهدان 

نوبت دوم آگهي   تجديد مناقصه عمومي   يك مرحله اي

ــفالت واقع در كيلومتر 10 جاده زاهدان – خاش را با مشخصات و شرح  ــفالت گرم از كارخانه آس سازمان عمران شـهرداري زاهدان در نظر دارد حمل آس
عمليات ذيل به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 

موضوع تجديد مناقصه: حمل آسفالت گرم از محل كارخانه آسفالت سازمان عمران واقع در كيلومتر 10 جاده زاهدان- خاش به سطح شهر زاهدان 
مبلغ برآورد كار:  تا سقف 3,200,000,000 ريال مي باشد. (به ازاي هر تن بارگيري حمل و آسفالت 32,000 ريال)

مدت اجراي كار:  دوازده ماه شمسي مي باشد. 
ــاب 0103754862003  ــورت ضمانت نامه معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حس مبلغ تضمين شـركت در تجديد مناقصه: 160,000,000 ريال به ص

سپرده سازمان عمران نزد بانك ملي به نفع سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 
ــاب 0103754862003 سپرده سازمان  مبلغ تضمين انجام معامله پنج درصد مبلغ اوليه پيمان به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حس

دريافت مي گردد كه نحوه استرداد آن براساس شرايط عمومي پيمان صورت مي گيرد.
كليه كسورات به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

پيش پرداخت:  براساس بخشنامه شماره 42956/ت/28493/ه مورخ 82/8/11 در ازاي اخذ ضمانت نامه معتبر بانكي مي باشد. 
ــش واريزي به مبلغ  ــتن اصل في ــت داش ــت حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 91/08/10 با در دس ــناد مناقصه:  متقاضيان مي بايس محل و مهلت دريافت اس
ــهرداري زاهدان جهت دريافت اسناد و شرايط  ــازمان عمران ش ــيبا 0103754859006 نزد بانك ملي شعبه زاهدان به نام س ــاب س 200,000 ريال به حس

مناقصه به سازمان عمران شهرداري به آدرس: زاهدان- خيابان اميرالمومنين (ع)، پاركينگ طبقاتي سعدي، بلوك دوم،  طبقه اول مراجعه نمايند. 
آخرين مهلت تحويل پيشـنهادات:  متقاضيان مي بايست مناقصه را تا پايان وقت اداري مورخ 91/08/16 در پاكتهاي سربسته و لاك و مهر شده به آدرس:  

زاهدان تقاطع خيابان اميرالمومنين و سعدي، مجتمع سعدي، بلوك دوم، طبقه اول دبيرخانه سازمان عمران شهرداري زاهدان تحويل نمايند. 
ــاعت 12 ظهر مورخ 91/08/17 در محل دفتر مديرعامل سازمان  تاريخ بازگشايي پيشنهادات: پيشنهادات واصله در جلسه كميسيون مناقصات راس س

عمران بازگشايي مي گردد و حضور يك نفر نماينده از طرف هر يك از پيشنهاددهندگان در جلسه افتتاح و قرائت پيشنهادات خاص آزاد است. 
بهاء پيشنهادي بايد از حيث شخص و معين و بدون ابهام بوده و در پاكت لاك و مهر شده تسليم شود 

ــروط و تكاليف سازمان موضوع ماده 13  ــنهادات مختار مي باشد همچنين پيشنهاد به منزله قبول ش سازمان عمران شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيش
آيين نامه مالي معاملات سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 

ساير جزييات و شرايط در اسناد مناقصه درج گرديده است در صورت نياز 
به كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 3214378- 3229683- 0541 تماس  حاصل فرمايند. 

   شهردارى  زاهدان 

روابط عمومى شركت پتروشيمى شهيد تندگويان (سهامي عام)

ضمناً اين آگهي و اوراق استعلام ارزيابي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس (http://iets.mporg.ir) با كد فراخوان 1308256 قابل رويت و دريافت مي باشد. 

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط ذيل را از 
طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد. 

ــت 132 كيلو ولت به اتاق  ــيگنال توان الكتريكي از پس 1- موضوع مناقصه: پروژه انتقال س
كنترل 

2- مدت اجراي موضوع مناقصه:  6 ماه
ــي- منطقه ويژه  ــدر امام خمين 3- محل و مهلـت توزيـع اوراق اسـتعلام ارزيابي: بن
ــهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها، تلفن  ــيمي ش ــيمي، سايت 4 پتروش اقتصادي پتروش

52045- 065226 – تا ساعت 16 مورخ 91/08/20
4- محـل و مهلت تحويل اسـناد و مدارك اسـتعلام ارزيابي كيفـي: آدرس فوق- تا 

ساعت 16 مورخ 91/09/12 
5- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 15,000,000 ريال 

6- محل و مهلت تسليم پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- تا ساعت 16 روز مورخ 91/10/20 
ــد نصاب امتياز  ــد كه ح ــناد مناقصه در اختيار مناقصه گراني قرار داده خواهد ش تذكر1: اس

ارزيابي كيفي را كسب نمايند. 
ــالن كنفرانس  7- محل و تاريخ گشـايش پـاكات پيشـنهاد قيمـت: آدرس فوق- س

ساختمان مركزي، ساعت 11 مورخ 91/10/25 
ــروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از  تذكر 2:  به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مش
ــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي  ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيش

واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
1-7- از پيشنهاد دهندگان دعوت مي شود در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 

ــوده و بايد كد  ــاني مناقصات الزامي ب ــام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس 2-7- ثبت ن
كاربري دريافت نمايند. 

نونوبتبت ااولول
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهي فراخوان مناقصه عمومي  

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

شماره مجوز: 320817

 قابل توجه كليه مالكين و صاحبان حقوق قانوني  
املاك و باغات واقع در طرح رمپ و لوپ كمربندي مرحوم ابوترابي 

ــات واقع در طرح رمپ  ــه 1390/03/12 در خصوص تملك املاك و باغ ــي مندرج در روزنامه فرهيختگان مورخ احتراماً، پيرو اعلان عموم
ــبت به قيمت گذاري املاك و باغات اقدام نموده اند لذا از كليه  ــتري نس ــان دادگس و لوپ كمربندي مرحوم ابوترابي، نظر به اينكه كارشناس
ــود ظرف مدت يك ماه از تاريخ ابلاغ جهت انجام معامله و دريافت ارزش تقويمي ملك و انتقال  مالكين و صاحبان حقوق قانوني دعوت مي ش

اسناد به واحد املاك شهرداري منطقه يك واقع در خيابان نواب جنوبي مراجعه نمايند، در غيراينصورت طبق مقررات اقدام خواهد شد. 

روابط عمومي شهرداري منطقه يك قزوين 

يك طرح شغلي شامل تمامي جزييات يك كسب 
ــد. اين جزييات تمامي  و كار (حرفه يا شغل) مي باش
ــب و كار، بازاريابي، رقابت،  ــه نوع كس موارد مربوط ب
عمليات راهبردي، پرسنل، امور مالي، سرمايه گذاري 
ــود. طبق تعريف طرح كسب و كار  و... را شامل مي ش
ــت از يك طرح كه  ( (Business Plan) عبارت اس
ــب و كار را معين مي كند و  ــعه يك كس آينده و توس

اغلب يك دوره چند ساله را در بر مي گيرد. 
هدف از تهيه طرح شغلي

ــرمايه اوليه   ؛ جذب تيم مديريت   ؛ نقشه  جذب س
ــازماني   ؛ ضرورت  راهنما   ؛ ابزار ارتباط برون و درون س

برنامه ريزي. 
برنامه ريزي خوب مي تواند   : 

كارآفرين را در اداره كسب وكار راهنمايي كند   ؛ از 
ــتباه هاي زيانبار جلوگيري كند   ؛ در پيشرفت  بروز اش
ــرعت  ــام امور را س ــك نمايد   ؛ انج ــود كار كم و بهب
ــي در زمان  ــث صرفه جوي ــيده و در نتيجه باع بخش
ــود   ؛ فرآيند هاي مختلف توليد، بازاريابي و توزيع را  ش
بهينه سازي كرده و از اتلاف مواد اوليه، كار و سرمايه 

جلوگيري نمايد   ؛ 
ــم انداز و رسالت شركت،  هم چنين، با تعيين چش

ــدت ياري  ــاه و بلند م ــه اهداف كوت ــتيابي ب مديريت را در دس
مي دهد. 

يك طرح كسب  و كار خوب بيانگر    
ــزار ارتباطي  ــركت   ؛ مهم ترين اب ــردي از ش ــاي راهب دورنم
ــع آوري  ــراي جم ــزاري ب ــركتي   ؛ اب ــركتي و برون ش درون ش
سرمايه هاي لازم براي كار   ؛ ابزاري براي برنامه ريزي، اندازه گيري 
و بهبود عملكرد   ؛ مبنايي براي تصميم گيري صحيح   ؛ راهي براي 

ايجاد انگيزه در كاركنان. 
جزييات طرح كسب وكار

ــازار   ؛ برنامه  ــب و كار مورد نظر   ؛ برنامه ب مقدمه   ؛ توصيف كس
ــت مطالب   ؛  مالي   ؛ برنامه مديريتي. ضمايم   ؛ مقدمه   ؛ جلد   ؛ فهرس

خلاصه اجرايي. 
چكيده

ــب و كار سازمان يافته، وجود  در بخش مقدمه يك طرح كس
اطلاعات زير ضروري است   : 

ــب  و كارتان  ــي هستيد؟كس ــه كس ــت؟ و چ ــان چيس نام  ت
ــت؟چه هدفي را دنبال مي كنيد؟  چيست؟ بازار شما چگونه اس
ــت؟چقدر پول مي خواهيد و آن را چكار  و چشم انداز شما چيس

خواهيد كرد؟مزيت رقابتي پايدار شما چيست؟
ــرد مي تواند به  ــي را مطالعه ك ــي خواننده خلاصه اجراي وقت

ديگري بگويد شما قرار است چه كنيد. 

توصيف شغل مورد نظر
ايده تجاري كسب وكارتان چيست؟

مالكيت   : شخصي، مشاركتي، و يا شركتي
نوع كسب و كار   : توليدي يا خدماتي

توليدات يا خدمات شما شامل چيست؟
ــاز و  ــعه، امتي ــد، توس ــب وكار جدي كس

نمايندگي
تاريخچه و مراحل رشد كسب وكار

ــرفت كسب وكار  ــد و پيش فرصت هاي رش
چيست؟

ــروع خواهد  ــب وكارتان ش چه زماني كس
شد؟

محصولات يا خدمات
ــيد  ــه مي فروش ــي ك ــا خدمات ــاس ي اجن
ــما چه  ــا خدمات ش ــت؟محصولات و ي چيس

سودي براي مشتريان خواهد داشت؟
ــتند؟محصولات يا  چه محصولات / خدماتي مورد تقاضا هس
ــما ارايه مي دهيد چه تفاوت هايي با محصولات يا  خدماتي كه ش

خدمات ديگران دارند؟
موقعيت محلي

ــما چه نوع فضايي نياز داريد؟محل شما چه  ــب وكارش كس

ــما  ــاختمان ش ــي دارد؟چرا محل و س نيازهاي
مطلوب است؟آيا دسترسي به اين محل آسان 
ــايل نقليه عمومي وجود دارد؟آيا  است؟آيا وس

خيابان داراي روشنايي كافي است؟
برنامه بازار

چه كساني مشتريان شما هستند؟ بازارهاي 
مورد نظر را تعريف كنيد

ــد است؟ در حال  ــما در حال رش آيا بازار ش
سكون است و يا تنزول مي كند؟

آيا بازار شما به صورت سهامي در حال رشد 
است؟

 در حال سكون و يا تنزول است؟در صورتي 
ــهم بازار شما چقدر  كه امتيازي وجود دارد، س

است؟
ــعه  ــما به اندازه كافي براي توس آيا بازار ش
ــازار جذب،  ــان را از ب ــهم خودت ــت؟چگونه س ــزرگ اس دادن ب
ــما  ــش خواهيد داد؟رقابتپنج رقيب نزديك ش نگهداري و افزاي
ــاني  ــما چه كس ــتقيم ش ــتند؟رقباي غيرمس ــاني هس چه كس
ــت؟ ثابت؟ در حال رشد؟  ــب و كار آن ها چگونه اس هستند؟كس
ــه اي گرفته ايد؟  ــا چه نتيج ــول؟از عملكرد آن ه يا در حال تح
ــوت و ضعف آن ها  ــا چطور؟نقاط ق از آگهي هاي تبليغاتي آن ه

ــه فرقي با  ــات آن ها چ ــت؟محصولات يا خدم چيس
محصولات و خدمات شما دارد؟

قيمت گذاري و فروش
ــذاري در خرده   ــيوه قيمت گ قيمت اجناس و ش
ــي   ؛ موقعيت رقابتي   ؛ قيمت گذاري پايين تر از  فروش

قيمت رقبا   ؛ 
ــا   ؛ چند قيمتي   ؛  قيمت گذاري بالاتر از قيمت رقب
ــاغل  ــات و قيمت گذاري (براي مش هزينه هاي خدم

خدماتي)   ؛ 
ــواد   ؛  ــه م ــات   ؛ هزين ــاي خدم ــا بخش ه ــزا ي اج
ــده   ؛  ــاي آين ــاني   ؛ هزينه ه ــروي انس ــاي ني هزينه ه
ــتن يك  ــط عمومي   ؛ داش ــات بازرگاني و رواب تبليغ
ــي و تبليغات  ــا خدمات خوب بدون آگه محصول و ي
ــود   ؛  ــچ در نظر گرفته مي ش ــه هي ــي به منزل بازرگان
ــق خواننده ها،  ــه كار ببريد كه علائ عبارات جذابي ب

بيننده ها و شنونده ها را بيدار كند. 
برنامه مديريتي

ــه در اين  ــما چگون ــابقه تجربيات مديريتي ش س
ــاط ضعف  ــك مي كند؟نق ــما كم ــب و كار به ش كس
ــت و چگونه آن ها را تعديل مي  كنيد؟چه  شما چيس
ــد بود؟نقاط ضعف  ــت خواهن افرادي در تيم مديري
ــن وظايف  ــت؟آيا اي ــت؟وظايف آن ها چيس و قوت آن ها چيس
ــنل موجود شما  ــت؟نيازهاي پرس ــده اس به روشني تعريف ش
ــتخدام و تربيت افراد  ــما براي اس چه چيزهايي است؟برنامه ش
ــا، تعطيلات و  ــما در مورد حقوق، مزاي ــنهادات ش چيست؟پيش

مرخصي ها چيست؟
برنامه مالي

ــما به يك عدد (درآمد / هزينه)  هر تصميم در كسب و كار ش
منتهي مي شود كه بر روي بخش كمي (برنامه مالي) طرح كسب 

و كار شما تأثير مي گذارد. 
نكاتي براي تدوين برنامه مالي

ــتاندارد  ــيد   ؛ از اصطلاحات اس ــادق باش ــيد   ؛ ص محتاط باش
ــيد   ؛ تجربه هاي عملي در كسب و  ــتفاده نماييد   ؛ واقع بين باش اس
ــاب داري علمي  ــود را مدنظر قرار دهيد   ؛ از روش هاي حس كار خ
ــازگاري بين اجزاء را رعايت نماييد. در پايان  ــتفاده كنيد   ؛ س اس
ــتانداردي براي تهيه يك  نبايد فراموش كرد كه هيچ فرمول اس

برنامه تجاري وجود ندارد.
 هيچ ميزان استانداردي براي حجم برنامه يا ميزان جزئيات. 
هيچ فهرست مطالب استانداردي. حتي هيچ روش ايده آلي براي 
مرتب كردن محتواي برنامه تجاري وجود ندارد. با اين وجود هر 
فرد باتجربه اي با شناختي كه از مخاطبان خود دارد مي تواند يك 

برنامه مؤثر تدوين نمايد.

دانستني هايي براي فعالان    بخش خصوصي

طرح شغلي چيست و چگونه نوشته مي شود؟
نيم خبر

تكنولوژي و تأثير آن در توسعه اقتصادي
براي توسعه اقتصادي، پايه مستحكم علوم و تكنولوژي 
ــت و براي چنين پايه اي  از اهميت به سزايي برخوردار اس
ــده، منابع انساني توسعه  بايد زيربناهاي ضروري ايجاد ش
يابد و سياست  هاي مناسبي در زمينه توسعه علوم و فنون 
ــور ضمن  ــا، توليد ملي در كش ــود. به گزارش ايرن اتخاذ ش
ــال هاي گذشته داشته، در  پيشرفت چشمگيري كه در س
ــر راه  ــت و موانعي بر س عين حال با چالش  هايي روبه روس

توسعه و تعميق آن وجود دارد كه مي توان ضمن شناسايي ضعف ها و تهديدات، از نقاط 
ــرايط بحران هاي  قوت و فرصت هاي موجود، حداكثر بهره برداري را به عمل آورد. در ش
جهاني و فشارهاي خارجي، توليد كنندگان، پيمانكاران و مشاوران صنايع كشور دچار 
ــش توليد مي كند كه با  ــوند و اين چالش ها، تهديداتي را متوجه بخ چالش هايي مي ش
برنامه ريزي مناسب و ايجاد ساختارهاي لازم، مي توان تهديدها را به فرصت تبديل كرد. 
ادامه فعاليت چرخه هاي صنعت كشور، تغيير رويكرد مصرف كنندگان و نگاه به توليدات 
ــه براي افزايش  ــت ك ــت معيارهاي رقابت پذيري، از جمله پارامترهايي اس ملي با رعاي
توليد بايد مد نظر قرار داد. با توجه به نامگذاري سالجاري به نام سال توليد ملي، حمايت 
ــدن تحريم  هاي بين المللي و تهديدهاي قدرت  هاي  ــرمايه ايراني و جدي ش از كار و س
جهاني، نياز به يك عزم، همراهي و استمرار حركت  هاي گذشته بيش از پيش احساس 
ــكلات جدي توليد كشور، ضعف  ــود. به اعتقاد كارشناسان اقتصادي، يكي از مش مي ش
ــده كالا، كيفيت و اعمال  ــتقيم بر بهاي تمام ش ــت كه تأثير مس در تكنولوژي توليد اس
ــتانداردهاي روز بازار و عرضه تنوع در توليد دارد. بر اين اساس، ما در طول دهه هاي  اس
گذشته، به دلايل مختلف در بسياري از رشته ها در به روز كردن تكنولوژي توليد داخلي، 
ــرفت  هاي تكنولوژيك خوبي  ــته ايم، البته به صورت جزيره اي پيش تمركز لازم را نداش
داشته ايم ولي براي بهره برداري عمومي و به ويژه بهره برداري اقتصادي از آن، راه درازي 
در پيش داريم. كارشناسان، يكي از ضعف  هاي توليدكنندگان كشور به خصوص جوانان 
ــد   ؛ فعاليت هايي  ــته و معتقدن ــرمايه در گردش فعاليت ها دانس را، ضعف در مديريت س
ــده، عموماً در مديريت مالي و اقتصادي دچار مشكل  ــط نيروهاي فني آغاز ش كه توس
ــرمايه گذاري عموما  ــرمايه گذاري، ميزان س ــوند. ضمن اين كه در رفتارهاي س مي ش
متناسب با هزينه ماشين آلات و سرمايه گذاري  هاي فيزيكي تخصيص مي يابد، درحالي 
كه خون در رگ هر فعاليت اقتصادي وجود سرمايه در گردش متناسب آن، است. بر اين 
اساس، اگر كل سرمايه در گردش از محل تسهيلات بانكي تهيه شود به خصوص در اوايل 
ــه در فعاليت هاي اقتصادي،  ــار هزينه اي بالايي به دنبال دارد ضمن اين ك فعاليت، فش
ــاهده مي شود،  ــازي خطوط مش ــرمايه براي به روز كردن تكنولوژي و نوس افزايش س
ــرمايه در گردش به سختي موضوع  ــازي س ــهامداران براي تقويت و متناسب س ولي س
را مي پذيرند. علي سليماني، مديرعامل بانك پارسيان درمقاله اي كه در آخرين شماره 
ماهنامه اقتصاد ايران به چاپ رسيده، به موضوع مشكلات ارتقاي توليد ملي پرداخته و 
يكي از مشكلات ارتقاي توليد ملي را تنظيم نرخ صحيح ارز دانسته است. به اعتقاد وي، 
ــب با تورم داخلي و خارجي هر ساله  منطق اقتصادي ايجاب مي كند كه نرخ ارز متناس
مديريت شود و تعصبي بر مديريت سياسي نرخ ارز وجود نداشته باشد، چرا كه با افزايش 
ــرايط، توصيه مي شود  ــرمايه در گردش بيش تر مي شود و در اين ش نرخ ارز، نياز به س
افزايش سرمايه متناسب با افزايش نياز به سرمايه در گردش مورد توجه قرار گيرد كه 
ــتلزم تلاش بيش تر نظام بانكي است. سليماني مي گويد   : طبعا مهم ترين  اين امر مس
شاخص در موفقيت سرمايه گذاري  هاي اقتصادي، توجه به مقياس فعاليت و اندازه 
ــرمايه گذاري، عمدتاً به  ــياري از تصميمات، هزينه فايده براي س توليد است. در بس
ــي واردات، انتخاب ظرفيت  ــده و با هدف جايگزين عرضه و تقاضاي داخلي توجه ش
ــكل كيفيت توليد يا بهاي  صورت مي گيرد و در ادامه براي جايگزيني واردات، با مش

تمام شده مواجه و در نهايت توليد دچار مشكل مي شود. 

سابقه تجربيات مديريتي 
شما چگونه در اين 

كسب و كار به شما كمك 
مي كند؟نقاط ضعف شما 
چيست و چگونه آن ها را 

تعديل مي  كنيد؟چه افرادي 
در تيم مديريت خواهند بود
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بازيافت
nasser_b1963@yahoo.com
ناصر بهزادفر

اشـاره: رشـد روزافزون صنعت و اسـتفاده از مـواد و عناصر 
براي سـاخت و وسـايل و ابزارها داراي عوارض و اثرات مختلفي 
در زندگي ما انسان ها بوده اسـت. فلزات، پلاستيك و محصولات 
شيميايي مختلف ديگر به نحو فزاينده  بر زندگي ما تأثير گذاشته 
است. وسـايل و كالاهاي سـاخته شـده با اين مواد بعد از مصرف 
حجـم گسـترده اي از زباله هـا وضايعـات را به وجـود آورده اند. 
ميليون ها تن از ايـن ضايعات از هزاران كالاي سـاخته شـده به 
وجود آمده كه داراي ارزش هاي مختلفي هستند و لزوم بازيافت 
آن ها ضروري اسـت. «بازيافت» كلمه اي بـراي تعريف روش هاي 
متعددي از علوم و فنون براي اسـتفاده مجدد از ضايعات اسـت 
بازيافت راه ارزشـمندي براي صرفه جويي و ذخيره سازي منابع 
مي باشـد. هم اكنون در حالـي كه مقاديـر متنابهـي از ضايعات 
صنعتي كشاورزي و انسـاني در طبيعت رها و يا در مقادير كم تر، 
انبار شـده اند كه محققان و پژوهشـگران در حال جست وجوي 
روش هاي بهتر براي اسـتفاده مجدد از آن ها هستند. در كشور ما 
نيز از صدها سال پيش تاكنون ايرانيان هوشمند با بازيافت آشنا 
بوده اند روش هاي مختلفـي را نيز در اين زمينه ابـداع كرده و به 
كار بسته اند. استفاده از ضايعات كشـاورزي در ساختمان سازي 
و اسـتفاده از ضايعـات انسـاني در كشـاورزي از مهم ترين اين 
روش هاي مختلف بازيافت اسـت. بـا بازيافت ضايعـات مي توان 
صنايع جديدي براي اشتغال زايي جستجو نمود و با حفظ شرايط 
زيسـت محيطي زندگي بهتري براي مـردم مهيا نمـود. روزنامه 
«مناقصه مزايده آن شده است تا با پي جويي و بررسي اختصاصي، 
زمينه اي براي معرفي صنايع بازيافت و مركزي براي اطلاع رساني 
در اين زمينه اقتصادي مهيا نمايد. اميد مي رود با كوشش و تلاش 

شاهد رونق بيش تر صنايع بازيافت ضايعات كشورمان باشيم. 
***

ضايعات الكتريكي، موادي ارزشمند براي بازيافت
ــط كار و زندگي، كه  ــي در محي ــتگاه هاي الكترونيك هريك از دس
ــتفاده مي كنيم، مثل  ــرق از آن ها اس ــتند يا با ب ــز به باتري هس يا مجه
ــط و پخش ديجيتالي  ــتگاه هاي ضب كامپيوتر، تلويزيون، موبايل ، دس
ــدن آن ها را دور مي اندازيم،  و غيره كه پس از خراب شدن يا قديمي ش
ــت كه هدر مي رود. حجم ضايعات الكترونيكي در  ــي اس منابع با ارزش
تمام كشورهاي جهان به ميزان غيرقابل تصوري رسيده است. علاوه بر 
آن دستگاه هاي الكترونيكي كه به كشورهاي عقب مانده و غيرصنعتي 
ــيوه هاي خطرناكي مثل سوزاندن  صادر مي شود، پس از استفاده به ش
ــل بازيافت آن ها  ــمت هاي با ارزش و قاب ــود كه نه تنها قس نابود مي ش
ــايل گازهاي سمي  ــوزاندن اين وس ــي از س ازبين مي رود بلكه دود ناش
ــي مثل  ــد. در كنار فلزات با ارزش ــر مي كن و خطرناكي را در هوا منتش
ــتگاه ها به كار رفته، مواد نادر  طلا، پالاديم و نقره كه در ساختن اين دس
ديگري مثل فلز «اينديوم» هم در تركيب قسمت  هاي مختلفِ  بيش از 
يك ميليارد وسيله الكترونيكي مانند صفحات « ال سي دي» كامپيوتر 
يا تلفن هاي همراه به كاررفته كه ارزشي گاه بيش تر از طلا و نقره دارند. 
ــده و در حال  ــته، قيمت فلز «اينديوم» شش برابر ش ــال گذش در 5 س
ــت و با اين كه معادن جهاني  ــده اس حاضر از قيمت نقره هم بيش تر ش

ــد كارخانه در  ــت، اما فقط چن ــدن اس اين فلز به تدريج رو به تخليه ش
ــا ارزش را بازيافت كنند و بقيه  ــن قادرند اين فلز ب آمريكا و بلژيك و ژاپ
ــه نابود  ــتگاه هاي الكترونيكي براي هميش اين ماده به كار رفته در دس
ــت از جمله مديران پروژه  مي شود. بسياري از كارشناسان محيط زيس
ــازمان ملل معتقدند تنها كمبود منابع معدني فلزات نادر  ــگاه س دانش
نيست كه بازيافت آن ها را ضروري مي كند، بلكه روش  هاي كاملاً نابه جا 
ــيار زيست محيطي و  ــكلات بس براي نابودي ضايعات الكترونيكي مش
ــوزاندن جعبه هاي  امكان بروز بيماري هاي مختلف را ايجاد مي كند. س
ــفرماتورها كه  ــايل الكترونيكي و ترانس كامپيوتر و يا كابل هاي برق وس
ــتم عصبي انسان و بروز انواع  موجب آسيب هاي جبران ناپذير به سيس
سرطان هاست. در كشورهاي توسعه نيافته انسان  هاي بسياري هستند 
ــان از راه بازيافت انواع زباله ها و ضايعات مصرفي مي گذرد  كه زندگي ش
و تقريباً در تمام موارد مردان و زنان و كودكانِ  كارگر بدون هيچ وسيله 
ــتند. به همين جهت يكي از هدف هاي  ايمني با اين مواد در ارتباط هس
پروژه جديد دانشگاه سازمان ملل تهيه و توزيع جهاني راهنمايِ  از هم 
ــتگاه هاي الكترونيكيِ  از كار افتاده  باز كردنِ  قسمت  هاي مختلف دس
ــبه  ــي و محاس ــت پس از يك بررس ــت. آژانس اروپايي محيط زيس اس
ــالانه ضايعات  ــورها گزارش داده كه حجم س ــده در همهِ  كش انجام ش
ــوده، 3 برابر  ــته حدود 40 ميليون تن ب ــال گذش الكترونيكي كه در س
ــط انسان در  ــده توس ــريع تر از مجموع ضايعات و زباله هاي توليد ش س

ــت و اگر مجموع ضايعات الكترونيكي يك سال  ــدن اس حال اضافه ش
ــن كاميون ها بدون فاصله در  را در كاميون هاي حمل زباله بار كنند و اي
يك خط مستقيم قرارگيرند خطي به اندازه نيمي از پيرامون كره زمين 
ــده ديگر از سوي سازمان ملل  ايجاد خواهد شد. يك گزارش منتشر ش
ــان مي دهد هرچه عمر استفاده  ــت نش با عنوان كامپيوتر و محيط زيس
ــد، به حفظ محيط زيست بيش تر  از وسايل الكترونيكي طولاني ترباش
ــك كامپيوتر  ــراي توليد ي ــزارش آمده كه ب ــود. در اين گ كمك مي ش
معمولي با اكران، به اندازه 10 برابر وزن آن انرژي فسيلي مثل نفت و گاز 
مصرف شده است. در مقايسه بايد توجه داشت كه مثلاً براي توليد يك 
ــيلي  ــك يخچال معادل يك يا دوبرابر وزن آن ها انرژي فس اتومبيل يا ي
ــا مانيتور  ــت. به معني دقيق تر توليد يك كامپيوتر ب ــده اس مصرف ش
ــيميايي و  ــادل 240 كيلوگرم نفت، 22 كيلوگرم مواد ش 17 اينچي مع
ــرم مواد اوليه  ــوع حدود 1800 كيلوگ 1500 ليتر آب، يعني در مجم
مصرف شده است. آقاي «هانس وان جينكل»، رييس دانشگاه سازمان 
ــكل افزايش ضايعات الكترونيكي در  ملل گفته وقت آن رسيده كه مش
ــطح جهان را به طور جدي حل كنيم، چون هم محيط زيست همه ِ ما  س
ــايل الكترونيكي با بازيافت  سالم تر خواهد شد و هم توليدكنندگان وس
ــود بيش تري خواهند برد و مصرف كنندگان نيز به  مواد ساخته شده س
جاي دورانداختن وسايل الكترونيكي شان قسمت  هايي از آن را كه نياز 

به نو شدن دارد تعويض مي كنند. 

   اطلاعاتي درباره بازيافت فلزات
فلزات كهنه و قابل بازيافت به دو دسته بزرگ تقسيم مي شوند:

 فلزات باتركيب آهن 
فلزات بدون تركيب آهن 

ــوند كه در تركيب اصلي  ــامل فلزاتي مي ش گروه اول : اين گروه ش
آن ها، آهن به كار رفته باشد. 

مانند : آهن و فولاد 
ــه، ابزار  هاي  ــين  هاي كهن ــي مانند : بدنه ماش ــروه در جاهاي اين گ
ــاختمان به كار مي روند،  ــكلت س ــاختار و اس خانگي، فلزاتي كه در س
ــته از فلزات  ــور ما، اين دس ريل  هاي راه آهن و... به كار مي روند. در كش
ــش مهمي دارد. گروه  ــرار گرفته و در صنعت ايران نق نيز مورد توجه ق
ــا آهن وجود  ــود كه در تركيب اصلي آن ه ــامل مي ش دوم فلزاتي را ش
ــه از آن فويل ها و  ــام برد ك ــوان آلومينيوم را ن ــراي مثال مي ت ندارد. ب
قوطي  هاي كنسرو مي سازند. فلزات بدون آهن ديگري هم مانند مانند : 
ــت و... وجود دارند كه  ــرب، روي، نيكل، تيتانيوم، كروم، كبال مس، س
ــي قرار  ــماره هاي آينده روزنامه مورد برس نحوه ي بازيافت آن ها درش
ــت. در هر  مي گيرد.  تعداد اين نوع فلزات از فلزات داراي آهن كمتر اس
سال در سراسر جهان، ميليون ها تن از اين فلزات كهنه در كوره ها ذوب 
ــود و توسط افراد متخصص  مي شوند و ناخالصي  هاي آن ها جدا مي ش

قالب  گيري و ريخته گري مي شود و به اشكال مختلفي در مي  آيد. 

بازيافت مصالح ساختماني
ــاختماني در تمام دنيا  ــاي س ــت محيطي نخاله ه امروز ديدگاه زيس
ــاختماني  ــي نخاله هاي س ــت، بازياب ــيار قرارگرفته اس ــه بس مورد توج
مي تواند احتياج به انرژي و منابع طبيعي و نيز مقدار زمين مورد نياز براي 
ــتي را كاهش دهد.  ــتخراج منابع و احتياج به زمين براي دفن بهداش اس
ــتگي به جنس مواد و روش بازيافت دارد مواد حاصل از  منافع بازيافت بس

فعاليت هاي ساخت و ساز را مي توان به اجزاي زير طبقه بندي نمود  : 
خاك

در عمليات گودبرداري و حفاري مقادير متنابهي مواد طبيعي مانند 
ــنگريزه حاصل مي شود. خصوصيات  خاك نباتي، رس، شن، سنگ و س
ــت. اصطلاح  مواد موجود در خاك از ناحيه اي به ناحيه ديگر متفاوت اس
ــده و بدون  ــي به مواد جداگانه طبيعي تحكيم نش خاك از ديد مهندس

شكل حاوي خاك نباتي و مواد آلي براي رشد گياهان گويند. 
بتن

ــنگ ثانويه  ــردازش و توليد خرده س ــا ارزش براي پ بتن ماده اي ب
ــاخت و ساز، بتن  ــود. در مواد زائد ناشي از تخريب و س محسوب مي ش
ــتون ها و... و  ــود  : بتن مسطح كه در ساخت س به دو شكل يافت مي ش
ــتفاده  ــيون و... مورد اس ــازي، فنداس ــطح كه در جاده س بتن غيرمس
ــطح نياز به عملياتي خاص براي خارج ساختن  واقع مي شود. بتن مس
ــت دارد. صرفه اقتصادي اين  ــي از فرآيند بازياف آرماتور به عنوان بخش
ــردازش دارد. از اين  ــولات و هزينه پ ــتگي به ارزش محص عمليات بس
ــطح را به زمين  هاي دفن ارسال مي كنند. بتن  رو اغلب موارد بتن مس
ــي تخريب، معمولاً با موارد طبيعي مخلوط مي شود و  غيرمسطح ناش
ــتگي به مقادير مواد غيرقابل بازيافت  بازيافت آن از لحاظ اقتصادي بس

موجود در آن دارد. 
آجر

ــت و در اثر  ــاختمان اس ــتفاده در س آجر از مصالح معمول مورد اس
ــوان از آن براي  ــت مي  آيد كه مي ت ــادي از آن به دس تخريب مقدار زي

ساختمان  هاي جديد، پوشش زمين و ساير مقاصد استفاده كرد. 
سنگ

سنگ در نتيجه حفاري زمين حاصل مي شود و براي پركردن زمين 
ــنگ  هاي حاصل از تخريب ساختمان  هاي  ــت. س ــيار ارزشمند اس بس

قديمي را مي توان مجدداً پرداخت. 
فلزات

ــتم تهويه، كانال  هاي تهويه، مجراي آب، از  از فولاد سبك در سيس
ــوم در روكش ها و از  ــتم هاي توزيع آب و برق، از آلوميني مس در سيس

چدن در مجاري فاضلاب رو استفاده مي گردد. 
شيشه، گچ و ساير مواد

شيشه و گچ معمولاً در تخريب آسيب ديده و كم تر بازيافت مي شوند.  
در ايران بازيافت نخاله هاي ساختماني فقط در هنگام تخريب و به صورت 
ــتفاده مجدد آن ها در ساختمان يا  ــاختماني و اس جداسازي مصالح س
ــت. اخيراً كارخانه  فروش آن ها توسط مالك از ديرباز انجام مي شده اس
ــه از خاك  هاي گود برداري در محل دفن خاك و نخاله تهران  توليد ماس
احداث شده است كه تأثير به سزاي درا فرآيند بازيافت داشته است ولي 

بازيافت بتن مسطح و سازه هاي بتني هنوز در ايران رواج ندارد. 

بازيافت ضايعات

آگهي مناقصه عمومي
شماره 911013121

شركت توزيع نيروي برق تهران بزرگ

ــبكه هاي توزيع برق از طريق نصب كابل خود نگهدار در محدوده  شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ در نظر دارد اجراى عمليات انتقال نيرو و برق رساني ش
ــگاه را پس از ارزيابي كيفي  به پيمانكاران  واجد شرايط  عملياتي مناطق برق شميران، نارمك، بوعلي، مولوي، خيام، هفده شهريور،  افسريه، آزادي، فردوسي و دانش
واگذار نمايد. لذا از متقاضيان دعوت مى شود از تاريخ درج آگهى نوبت دوم روز شنبه تاريخ 91/08/06 به مدت 5 روزكاري لغايت چهارشنبه مورخ 91/08/10 جهت 

دريافت اسناد ارزيابي اقدام نمايند .
 شرح مختصري از كار (نوع، كميت و كيفيت خدمات)

اجراى عمليات  انتقال نيرو و برق رساني از طريق تهيه و نصب كابل خود نگهدار بجاي هاديهاي مسي و آلومينيومي منصوبه در شبكه هاي توزيع نيرو

مبلغ برآوردي اجراي نام منطقهرديف
كابل  خود نگهدار (ريال)

مبلغ برآوردي اصلاح 
جمع (ريال)مبلغ بركناري (ريال)انشعاب (ريال)

4,551,826,6062,986,200,000842,667,5728,380,694,178شميران1
6,810,686,200766,863,600674,740,6438,252,290,443نارمك2
5,491,785,0001,990,580,520517,634,4808,000,000,000بوعلي3
2,204,621,1861,198,000,000141,010,2643,543,631,450مولوي4
1,598,740,000207,835,21663,960,0001,870,535,216خيام5

هفده 6
4,359,861,702766,338,776170,956,7855,297,157,263شهريور

6,809,005,0601,021,350,759484,428,7898,314,784,698افسريه7
6,085,730,366435,225,000926,503,8777,447,459,243آزادي8

6,480,214,425610,234,500783,800,3407,874,249,265فردوسي9
7,120,104,100714,719,496245,872,4408,080,696,036دانشگاه10

ــنهاد فقط در مناطق برق مولوي وخيام، 162,000,000 ريال و  ــركت در مناقصه در صورت ارائه پيش مبلغ و نوع سپرده شـركت در مناقصه: مبلغ تضمين ش
درصورت ارائه پيشنهاد علاوه بر مناطق ياد شده و يا ساير مناطق  310,000,000 ريال بوده كه مناقصه گران مي بايست بصورت ضمانت نامه بانكي، چك تضمين شده 
بانكي، واريز وجه بحساب جارى شماره 0101801171004 بنام شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ بانك صادرات شعبه ملاصدرا و يا مطالبات تاييد شده نزد امور 

مالي شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ ارائه نمايند.
محل بازگشايي اسناد مناقصه: خيابان شيخ بهايي جنوبي – شهرك والفجر – انتهاي خيابان سوم – شركت توزيع نيروي برق تهران بزرگ

ــماره 010101921590005بنام حساب امانى ساير درآمدها – نزد بانك صادرات شعبه ملاصدرا  قيمت اسناد: مبلغ 500,000 ريال بصورت نقدي به حساب ش
بنام شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ. - ارائه اصل فيش پرداختي خريد اسناد ارزيابى مطابق برنامه زماني فروش اسناد در زمان تحويل اسناد ارزيابى الزامي مي 

باشد. بديهي است اسناد ارزيابى فاقد فيش واريزي از مناقصه گران دريافت نخواهد شد.
اسناد مناقصه بصورت مرحله اى و در ابتدا اسناد ارزيابى و سپس اسناد مناقصه به واجدين شرايط و بشرح ذيل تحويل مى گردد

محل دريافت اسناد ارزيابى: اسناد ارزيابى از طريق سايت شركت توزيع نيروي برق تهران بزرگ، قسمت اطلاع رساني معاملات به نشاني  www.tbtb.ir قابل 
دريافت مي باشد.

تاريخ دريافت اسناد ارزيابى از متقاضيان و نتايج ارزيابى : دريافت اسناد 1391/08/24 و پايان نتيجه ارزيابى 1391/08/28.
تاريخ تحويل اسناد مناقصه به واجدين شرايط: روز دوشنبه تاريخ 1391/08/29.

تاريخ دريافت و بازگشايى اسناد مناقصه: تا ساعت 9 صبح روز شنبه تاريخ 1391/09/11 و بازگشايى ساعت 10 صبح همان روز ميباشد .
شرايط متقاضيان جهت شركت در مناقصه: 

ــازمان مديريت و برنامه ريزي سابق) الزامى  ــته نيرو از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري (س - داشتن گواهينامه صلاحيت پيمانكاري در رش
ميباشد. از موارد مورد ارزيابى تجربه كارى، حسن سابقه مربوط به كارهاى قبلى، توان مالى، توان تجهيزاتى، توان مديريتى، كادر فنى ميباشد .

هزينه درج 2  نوبت آگهى روزنامه بعهده برنده يا برندگان مناقصه مى باشد 
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است .

متقاضيان ميتوانند جهت اطلاعات بيشتر به  سايت www.tavanir.org.ir  شبكه اطلاع رسانى معاملات توانير يا به سايت
  http://iets.mporg.ir پايگاه ملى مناقصات و سايت شركت به آدرس www.tbtb.ir  مراجعه نمايند.   

شركت توزيع نيروي   برق تهران بزرگ

يك مرحله اى 

آب از عناصر با ارزش حيات است، در مصرف صحيح آن بكوشيم  

آگهى  مناقصه عمومى    شماره 91/600/552

دفتر قراردادها  شركت آب و فاضلاب استان قم 

ــهر قم و با برآورد اوليه 2,407,141,100 ريال را از طريق  ــطح ش شـركت آب و فاضلاب اسـتان قـم در نظر دارد از محل اعتبارات جارى خود اجراى 6 كيلومتر شبكه فرعي فاضلاب در س
برگزارى مناقصه به صورت دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
مبلغ تضمين شركت در مناقصه به ميزان 34,800,000 ريال مى باشد كه پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده را تضمين هاى معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكى شركت 

واريز و يا چك بانكى تضمينى در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكى را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاى فاقد سپرده، سپرده هاى مخدوش، سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــتاد  ــركت واقع در قم، انتهاى بلوار امين، بلوار غدير، بعد از پمپ بنزين، س ــناد مناقصه به دفتر قراردادهاى اين ش ــرايط مى توانند تا تاريخ 1391/08/11 جهت دريافت اس لذا كليه واجدين ش
مركزى شركت آب و فاضلاب استان قم يا به وب سايت شركت آب و فاضلاب قم www.abfa-Qom.com مراجعه و يا براى اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 2856463- 0251 تماس حاصل 
ــايى پاكات پيشنهادى در روز دوشنبه مورخ  ــركت به آدرس فوق الذكر تا روز يكشنبه مورخ 1391/08/21 مى باشد. ضمناً بازگش نمايند. مهلت تحويل پاكت پيشنهاد و مدارك به دبيرخانه ش

1391/08/22 راس ساعت 10 در محل اين شركت طبق آدرس فوق الذكر انجام مى شود. شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار مى باشد. 
به پيشنهادهاى فاقد امضاء و مهر، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ضمناً هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

شركت آب و فاضلاب استان قم

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

مركز ارتباطات مردمي 122 پل ارتباطي شركت آب و فاضلاب و مردم  

آگهى  مناقصه عمومى    شماره 91/600/553

دفتر قراردادها  شركت آب و فاضلاب استان قم 

ــهري و با برآورد اوليه 816,484,640 ريال را از طريق  ــبكه آب ش ــعه ش شـركت آب و فاضلاب اسـتان قم در نظر دارد از محل اعتبارات جارى خود اجراى عمليات اصلاح و توس
برگزارى مناقصه به صورت دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
ــپرده را تضمين هاى معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب  ــد كه پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س مبلغ تضمين شركت در مناقصه به ميزان 28,900,000 ريال مى باش

بانكى شركت واريز و يا چك بانكى تضمينى در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكى را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاى فاقد سپرده، سپرده هاى مخدوش، سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــركت واقع در قم، انتهاى بلوار امين، بلوار غدير، بعد از پمپ بنزين،  ــرايط مى توانند تا تاريخ 1391/08/11 جهت دريافت اسناد مناقصه به دفتر قراردادهاى اين ش لذا كليه واجدين ش
ــتر با شماره تلفن 2856463-  ــركت آب و فاضلاب قم www.abfa-Qom.com مراجعه و يا براى اطلاعات بيش ــتان قم يا به وب سايت ش ستاد مركزى شركت آب و فاضلاب اس
ــد. ضمناً بازگشايى پاكات  ــركت به آدرس فوق الذكر تا روز يكشنبه مورخ 1391/08/21 مى باش ــنهاد و مدارك به دبيرخانه ش 0251 تماس حاصل نمايند. مهلت تحويل پاكت پيش
پيشنهادى در روز دوشنبه مورخ 1391/08/22 راس ساعت 10 در محل اين شركت طبق آدرس فوق الذكر انجام مى شود. شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار مى باشد. 

به پيشنهادهاى فاقد امضاء و مهر، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ضمناً هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

شركت آب و فاضلاب استان قم

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

صرفه جويي در مصرف آب يك وظيفه ملي  

آگهى  تجديد مناقصه عمومى    شماره 91/100/547

دفتر قراردادها  شركت آب و فاضلاب استان قم 

شركت آب و فاضلاب استان قم در نظر دارد از محل اعتبارات جارى خود توزيع اخطاريه هاي آب بهاء و حق انشعاب آب و فاضلاب، وصول بدهيهاي معوقه آب بهاء و حق انشعاب آب و فاضلاب 
ــخوان منطقه دو شركت آب و  ــتركين بدون مراجعه مشترك به محل شركت يا دفاتر پيش ــعاب فاضلاب به مش ــتركين و عمليات فروش انش به همراه انجام كليه مراحل عمليات قطع و وصل مش

فاضلاب استان قم و با برآورد اوليه 2,000,000,000ريال را از طريق برگزارى مناقصه به صورت دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

ــپرده را تضمين هاى معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكى شركت  مبلغ تضمين شركت در مناقصه به ميزان 33,500,000 ريال مى باشد كه پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س
واريز و يا چك بانكى تضمينى در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكى را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 

به پيشنهادهاى فاقد سپرده، سپرده هاى مخدوش، سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــركت واقع در قم، انتهاى بلوار امين، بلوار غدير، بعد از پمپ بنزين، ستاد مركزى  لذا كليه واجدين شرايط مى توانند تا تاريخ 1391/08/11 جهت دريافت اسناد مناقصه به دفتر قراردادهاى اين ش
ــتر با شماره تلفن 2856463- 0251 تماس حاصل نمايند.  شركت آب و فاضلاب استان قم يا به وب سايت شركت آب و فاضلاب قم www.abfa-Qom.com مراجعه و يا براى اطلاعات بيش
مهلت تحويل پاكت پيشنهاد و مدارك به دبيرخانه شركت به آدرس فوق الذكر تا روز يكشنبه مورخ 1391/08/21 مى باشد. ضمناً بازگشايى پاكات پيشنهادى در روز دوشنبه مورخ 1391/08/22 

راس ساعت 10 در محل اين شركت طبق آدرس فوق الذكر انجام مى شود. شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار مى باشد. 
به پيشنهادهاى فاقد امضاء و مهر، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ضمناً هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

شركت آب و فاضلاب استان قم

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

 در بخش هاي قبلي اين مقاله 8 مزيت واقعي شدن نرخ دلار 
ــات مختصري هم  ــر كرديم و توضيح ــاي خارجي ) را ذك ( ارزه
ــش 4 مزيت ديگر را  در رابطه با هريك بيان نموديم، در اين بخ

معرفي و تشريح مي نماييم. 
9- افزايش سرمايه گذاري خارجي  

ــه ريال در  ــك ارز خارجي ب ــل ي ــه ارزش تبدي  هنگامي ك
ــورم داخلي  ــت، و ت ــده اس ــال بيش از 2 برابر ش ــر از يكس كم ت
ــد، مي توان نتيجه گرفت كه  ــور كم تر از 50 درصد مي باش كش
ــل 1/5 برابر  ــرمايه ثابت، حداق ــرمايه گذارخارجي با يك س س
ــته قدرت خريدش در ايران افزايش يافته است، و  ــال گذش س
ــرمايه  اش  ــت س ــرمايه گذاري و بازگش در صورتيكه امنيت س
ــط دولت تضمين گردد، انگيزه بالايي جهت ورود سرمايه  توس
ــد كه ممكن  ــن تحليل را مي كن ــورمان را دارد و اي خود به كش
ــرايط پيش آمده منحصر بفرد بوده و نه در ايران بلكه  ــت ش اس
ــور ديگري اين فرصت دو مرتبه ايجاد نگردد. البته  در هيچ كش
ــد همواره  ــاره ش ــرمايه گذارخارجي همان طور كه در بالا اش س
ــتجو  ــور جس ــا و حمايت هاي متعددي را در يك كش انگيزه ه

مي نمايد، كه بايد به آن ها توجه نمود. 
10- كاهش وابستگي به نفت خام   

ــمندترين  ــي از مهم ترين و ارزش ــايد بتوان گفت كه يك  ش
ــتگي به  ــت آورد رفتن به طرف نرخ واقعي ارز، كاهش وابس دس
ــور مي باشد. واقعيت  نفت خام به عنوان بزرگ ترين درآمد كش
اين است كه مي بايست تمامي برنامه ريزي ها و سياستگذاري ها 
ــم انداز قطع  ــادرات با چش ــي و ص ــب درآمد مل در زمينه كس
ــور به نفت خام طراحي و اجرا گردد، كه با  وابستگي در آمد كش

توجه به سابقه چندين دهه اي اين وابستگي، شايد خوش بينانه 
ــا حتي در ميان  ــد كه فكر كنيم مي توان در كوتاه مدت و ي باش
ــت يافت، حال كه واقعي شدن نرخ ارز اين  مدت به اين مهم دس
ــتگي كاهش پيدا نمايد  ــت كه لااقل اين وابس فرصت را داده اس
ــتفاده را نموده و سعي  بايد از اين امكان پيش آمده حداكثر اس

گردد اين كاهش وابستگي به اندازه قابل توجه اي برسد.

ــرخ ارز مي تواند به  ــدن ن ــي ش ــه چگونه واقع ــواب اين ك ج
ــور كامل در  ــك نمايد، به ط ــتگي به نفت خام كم كاهش وابس
ــي اين مقاله ذكر  مزيت هايي كه در اين بخش و بخش هاي قبل
گرديد، توضيح داده شده است، بله واقعيت اين است كه تمامي 
ــي از بار درآمدزايي را از دوش نفت  ــده بخش مزيت هاي ذكر ش
ــوري كه واردات كالا و محصولات گران و يا  خام بر مي دارد، كش
بنجل خارجي، جاي خود را به صادرات محصولات توليد داخل 
ــرمايه و ارز به دلايل مختلف  ــت، از يك طرف خروج س داده اس

ــي رو به  ــرمايه گذاري خارج ــرف ديگر س ــش يافته و از ط كاه
ــت، عملاً قدم هاي جدي و بلندي را در كاهش  افزايش نهاده اس

وابستگي به نفت خام برداشته است. 
11- توسعه صنعت توريسم   

ــگر  ــورها توجه ويژه اي به جذب گردش ــياري از كش  در بس
ــود و در برخي از اين  خارجي و كسب درآمد از اين مسير مي ش
ــم به يكي از مهم ترين  ــورها درآمد حاصل از صنعت توريس كش

درآمدهاي ملي تبديل شده است. 
دلايل مهمي كه گردشگر خارجي تمايل پيدا مي كند به يك 
ــفر نمايد جاذبه هاي معماري، تاريخي، فرهنگي، آب  ــور س كش
ــد كه كشور ما با  ــور مي باش ــب آن كش و هوايي و خدمات مناس
برخورداري از تمامي جاذبه هاي فوق الذكر توان بالقوه مناسبي 
ــگر خارجي دارد كه البته بايد امنيت جاني  جهت جذب گردش
ــه جاذبه هاي  ــگر را نيز ب ــت اجتماعي از گردش ــي و حماي و مال
ــور ما سابقه نسبتاً  فوق الذكر اضافه نماييم كه در اين رابطه كش
خوبي دارد كه بايد آن را بهبود بخشيد، اما شايد بتوان گفت كه 
ــور عامل تعيين كننده اي براي  ارزان بودن هزينه ها در يك كش
ــور بعنوان يك گزينه براي  گردشگر خارجي است كه به آن كش
ــور  ــر ميزان كه هزينه ها در يك كش ــفر خود فكر نمايد، به ه س
گران تر و سنگين تر باشد، جمعيت گردشگراني كه مي توانند به 

آن كشور سفر كنند كاهش مي يابد. 
ــورهاي ديگر، به معني  افت ارزش ريال در برابر ارزهاي كش
ــبت به قبل از كاهش  ــدن هزينه ها در كشورمان نس ارزان تر ش
ــور،  ــتي كه هزينه ها در يك كش ــد و توريس ارزش ريال مي باش
اولويت مهمي براي او بشمار مي رود، انگيزه بالاتري جهت سفر 

به كشورمان پيدا مي نمايد. 
ــورمان مي نمايد،  ــمندي نصيب كش و از اين راه درآمد ارزش
جالب اينجاست كه درآمد ناشي از صنعت توريسم صرفا محدود 
به دولت و يا بخش هاي خاصي نمي باشد و به طور گسترده تري 
ــود كه اين خود درآمدزايي اقشار  در سطح جامعه توزيع مي ش
مختلف در سطح جامعه را ارتقا مي دهد و به افزايش رفاه عمومي 

كمك مي نمايد. 
12- كاهش سفرهاي خارجي تفريحي. 

ــدن ارزهاي خارجي، عامل بازدارنده اي براي انجام   گران ش
ــوب مي گردد. و گردشگر ايراني ترجيح  سفرهاي خارجي محس
ــفر خارجي، به  ــب كم تر از هزينه س ــا هزينه اي بمرات مي دهد ب
ــفر نمايد. و هم از خروج ارز جلوگيري  مناطق مختلف كشور س
مي گردد و هم به درآمد زايي مردم مناطق مسافر پذير در داخل 

كشور كمك مي نمايد. 

 سخن آخر   
ــت فوق اضافه  ــايد بتوان مزيت هاي ديگري را نيز به ليس ش
ــال در برابر  ــوش كنيم كه كاهش ارزش ري نمود. اما نبايد فرام
ارزهاي ديگر كشورها، اثرات منفي و زيانباري را نيز در پي دارد 
ــي و آينده نگر  ــتگذاري و برنامه ريزي  هاي اصول ــا سياس و اگر ب
ــتراتژيك ) به مقابله با آن ها نرويم، اثرات مخربي در اقتصاد  (اس
ــن مقاله  ــور كه در اي ــت، همان ط ــور برجاي خواهد گذاش كش
اشاره شد، بسياري از مزيت هاي ناشي از افزايش ارزش ارزهاي 
ــايه حمايت هاي دولتي و تدوين نقشه راه مناسب  خارجي در س
است كه مي تواند بروز و ظهور پيدا نمايد. و شايد بتوان گفت كه 
اكثر مزيت هاي فوق الذكر به صورت بالقوه مي باشند و مي بايست 

با تدابير مناسب و دراز مدت آن ها را به فعل درآورد. 
ــش ارزش دلار و  ــت كه فكر كنيم تنها افزاي خوش بينانه اس
ــي و اقتصادي  ــكوفايي صنعت ــاهد ش ديگر ارزهاي خارجي، ش
كشور در زمينه هاي مختلف خواهيم بود، چه بسا اگر اين واقعي 
ــاب شده انجام گرفته باشد  شدن نرخ ها، بدون برنامه ريزي حس
ــان عدم موفقيت  ــا تحميلي بوده و نش و يا اگر اين ركورد زني ه

سيستم مالي و اقتصادي كشور در كنترل و اداره بازار ارز باشد. 
ــيم و نه  ــروز اثرات مخرب آن باش ــط و فقط منتظر ب بايد فق
ــأله اي كه نگران كننده مي باشد  ــي از آن و مس مزيت هاي ناش
ــال اخير، شاهد آشفتگي  اين است كه در حال حاضر و در يكس
اقتصاد و صنعت كشور بوده ايم و نشانه هاي مثبت افزايش ارزش 
ارزهاي خارجي خيلي كم تر از نشانه هاي مخرب و منفي آن در 

سطح جامعه مشاهده مي گردد كه بايد براي آن فكري كرد!
پايان

نرخ واقعي دلار
 = 

رونق توليد ملي 
و اثرات مثبت 

اقتصادي

قسمت پايانى
alireza.rezaee0@gmail.com

عليرضا رضايي
m
عل

 

شـركت كالاي پتروشـيمي درنظردارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزارنمايد ، علاقه مندان ميتوانند جهت دريافت اسـناد مناقصه و 
اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدر س  WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

مرحلهمهلت دريافت اسنادشماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف

1
 P/F ALSTOM GAS

CHROMATOGRAPH ANALYZERPBS-05932/B63132598991/08/29

2P/F JAPAN STEEL CLASSIFIERPBS-94154/B63732598991/08/28

3P/F carrier compressorPBS-93836/B63832598991/08/28

4P/F ELLIOT EBARA STEAM TURBINEPBS-61620/B63632598991/08/29

روابط عمومي

نوبت دوم

 

شـركت كالاي پتروشـيمي درنظردارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزارنمايد ، علاقه مندان ميتوانند جهت دريافت اسـناد مناقصه و 
اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدر س  WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

مرحلهمهلت دريافت اسنادشماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف

1
 P/F MAPAG ARMATUREN
    butterfly valve & actuator  KCS-8740942/B0832598991/08/30

 KCS-9130105/B75032598991/08/30 اتصالات  2

3INLET FILTER HOUSING SYSTEMKCS-8840006/B13332598991/08/30تجديد

4 SASOL HEAT TRANSFER FLUID
   JARYTHERM DBT HOT OIL  WPS-9140869/B22032598991/08/24

روابط عمومي

نوبت دوم
 

شـركت كالاي پتروشـيمي درنظردارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزارنمايد ، علاقه مندان ميتوانند جهت دريافت اسـناد مناقصه و 
اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدر س  WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

مرحلهمهلت دريافت اسنادشماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف

1P/F "SHIN NIPPON CENTTRIFUGAL PUMP  PBS-03027/B42832598991/08/29

2P/F ELLIOT EBARA STEAM TURBINE   PBS-61620/B63632598991/08/29  

3 ROSEMOUNT MASS FLOW AND
DENSITY METERS   KCS-8940356/B63232598991/08/29

4valve  butterfly  KCD-8826012/B0732598991/08/27تجديد

روابط عمومي

نوبت دوم

 

شـركت كالاي پتروشـيمي درنظردارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزارنمايد ، علاقه مندان ميتوانند جهت دريافت اسـناد مناقصه و 
اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدر س  WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

مرحلهمهلت دريافت اسنادشماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف

1  P/F ROTOS CENTRIFUGAL PUMPPBS-83119/B63632598991/08/27تجديد

2P/F EBARA CENTRIFUGAL PUMPPBS-13038/B64132598991/08/28

3PIPE 36 API5lWMD-9124551/B322 32598991/08/27

PBD-11229/B75032598991/08/24الكترو موتور3300 ولت4

روابط عمومي

نوبت دوم

 

شـركت كالاي پتروشـيمي درنظردارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزارنمايد ، علاقه مندان ميتوانند جهت دريافت اسـناد مناقصه و 
اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدر س  WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

مرحلهمهلت دريافت اسنادشماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف

تجديدKCS-9130041/B32832598991/09/01آهن آلات1

2P/F ABB RELAYMPD-8624079/B3332598991/09/01تجديد

3P/F SEO NEUNG GLOBE BELLOWS VALVEWTS-9130040/B12432598991/09/01

4 P/F E+H PRESSURE TRANSMITTERKCS-8640694/B12032598991/09/06

روابط عمومي

نوبت دوم

ــهامي خاص) در نظر دارد تعداد 33 عدد دكل 36 متري و 12 عدد دكل 30 متري ICB را از طريق  شـركت مخابرات اسـتان كرمان (س
ــا تاريخ 1391/08/10 با پرداخت  ــخاص حقوقي كه در زمينه فعايت دارند مي توانند حداكثر ت برگزاري مناقصه خريداري نمايد لذا كليه اش
مبلغ دويست هزار ريال به شماره حساب سيبا 0106041717004 جهت دريافت اسناد مناقصه به نشاني: كرمان- بلوار جمهوري اسلامي، 
خيابان امام جمعه، خيابان ملك، طبقه همكف واحد قراردادهاي اين شركت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارسال درخواست و رسيد حواله وجه 

پرداخت شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت  14 مورخ 1391/08/16     تاريخ بازگشايي پاكات: 1391/08/17  
شماره نمابر: 2208240-2222020 شماره تماس: 2208244-2208224-2208228    

آگهي تجديد مناقصه        شماره 35/42- 91
شركت سهامى مخابرات

 استان كرمان

شركت مخابرات استان كرمان (سهامي خاص)

 www.irantelecom.ir و  www.Kermantel.ir :سايت اينترنتي 

تورم داخلي كشور كم تر از 50 درصد مي باشد، مي توان نتيجه 
گرفت كه سرمايه گذارخارجي با يك سرمايه ثابت، حداقل 1/5 

برابر سال گذشته قدرت خريدش در ايران افزايش يافته است، و 
در صورتيكه امنيت سرمايه گذاري و بازگشت سرمايه  اش توسط 

دولت تضمين گردد

خوش بينانه است كه فكر كنيم تنها افزايش ارزش دلار و ديگر 
ارزهاي خارجي، شاهد شكوفايي صنعتي و اقتصادي كشور در 

زمينه هاي مختلف خواهيم بود، چه بسا اگر اين واقعي شدن نرخ ها، 
بدون برنامه ريزي حساب شده انجام گرفته باشد و يا اگر اين ركورد 
زني ها تحميلي بوده و نشان عدم موفقيت سيستم مالي و اقتصادي 

كشور در كنترل و اداره بازار ارز باشد
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

شنبه 6  آبان   1391            سـال هشتم           شـماره 886          11 ذى الحجه 1433
S a t u r d a y        N o . 8 8 6        V o l . 8        2 7  .  O c t o b e r .  2 0 1 2

مقاله
 

ــار  ــي 300 × 1 فش شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد كابل مس
ــناد از طريق مناقصه  ــبكه خود را به شرح اس ــط (kv 33) مورد نياز ش متوس

عمومي خريداري نمايد. 
- ميزان سـپرده شـركت در مناقصه: 546,000,000 ريال مي باشد. كه 
ــا وجه نقد به  ــده و ي ــي معتبر و يا چك تضمين ش به صورت ضمانت نامه بانك

مناقصه گزار تسليم گردد. 
- زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 
5 روز با در دست داشتن فيش واريزي به مبلغ 200,000 ريال به حساب بانك 
تجارت شعبه شهيد چمران اهواز به شماره 1028040020 به آدرس  هاي زير 

مراجعه نمايند: 
 WWW.AEPDCO.IR پايگاه اينترنتى شركت

 WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير
 www.iets.mporg.ir پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات

تلفن تماس: 06113385037
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشايي پاكات :  حداكثر تا ساعت 14:00 
مورخ 91/08/20 به دبيرخانه مركزي شركت: اهواز- كيانپارس نبش خيابان 2 
شرقي تسليم گردد. بازگشايي راس ساعت 14:30 مورخ 91/08/21 مي باشد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد 

از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد.  
هزينه آگهي مناقصه به عهده برنده مناقصه است. 

ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است.  
امور تداركات  

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره 91/36 نوبت اول 

شركت توزيع نيروي برق اهواز
 زيرمجموعه شركت توانير و  وابسته به وزارت نيرو

 دو مرحله اى شماره 236/ع/91 الى 244/ع/91

اداره روابط عمومى شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى

آگهى  مناقصات  عمومى
ــبت به برگزارى مناقصات ذيل اقدام نمايد. داوطلبان شركت در مناقصه  شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى در نظر دارد از محل اعتبارات عمرانى خود نس
ــايتهاىhttp://WWW.tavanir.org.ir  و http://iets.mporg.ir مراجعه و  ــناد مناقصه از مورخ 91/08/06 الى 91/08/08 به س مى توانند براى دريافت اس
قيمت پيشنهادى خود را مطابق شرح مندرج در اسناد مناقصه بصورت مهر و موم شده حداكثر تا ساعت 14 بعد از ظهر روز بازگشايى پاكات به دبيرخانه شركت توزيع 

نيروى برق خراسان جنوبى واقع در بيرجند – ميدان طالقانى تحويل نمايند.
در صورت نياز به كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 4-2233201- 2237570-0561  اداره   قراردادها   تماس حاصل فرمائيد.

شماره رديف
محل تامين شرحمناقصه

مبلغ برآوردىاعتبار
مبلغ تضمين

(ضمانتنامه بانكى يا 
واريز نقدى)

تاريخ افتتاح 
پاكات الف و ب

902,454,5199,015,00091/8/20عمرانىتامين برق مسكن مهر فردوس ادامه فاز2 و 2363/ع/191

تامين برق مسكن مهر693 واحدى ارتش 237/ع/291
1,691,300,42911,575,00091/8/20عمرانىشهرستان بيرجند

تامين برق مسكن مهر 64 هكتارى بيرجند 238/ع/391
2,040,953,93312,623,00091/8/20عمرانىفاز 4

تامين برق مسكن مهر 64 هكتارى  فاز 6 و 239/ع/491
1,706,491,44711,620,00091/8/20عمرانىزول B كوير تاير شهرستان بيرجند

240/ع/591
تامين برق مسكن مهر شهرستان سربيشه 

(آزاد محراب، فرهنگيان فاز 2 ،كارگران فجر و  
بسيجيان)و مسكن مهر  شهرستان درميان

1,363,785,71110,592,00091/8/21عمرانى

241/ع/691
تامين برق شهرك روستاى اميرآباد- حسين 

آباد سادات و چهكند از توابع شهرستان 
بيرجند

1,234,391,29610,205,00091/8/21عمرانى

تامين برق شهرك روستاى دستگرد از توابع 242/ع/791
1,922,147,90112,267,00091/8/21عمرانىشهرستان بيرجند

تامين برق مسكن مهر 50 هكتارى شهرستان 243/ع/891
1,983,867,35112,452,00091/8/21عمرانىخوسف

تامين برق مسكن مهر قاين- بهزيستى فاز5 – 244/ع/991
1,633,286,68111,400,00091/8/21عمرانىآرين شهر – آشيانه نيمبلوك- بزرگمهر

شهرداري سـنجان در نظر دارد به اسـتناد مصوبه شـماره 5578 مورخ 91/07/30 
شوراي محترم اسـلامي شهر نسـبت به فروش 5 دستگاه خودرو به شـرح ذيل و از 
طريق برگزاري مزايده حضوري اقدام نمايد، لـذا از كليه متقاضيان دعوت مي گردد 
جهت بازديد و دريافت اسناد تا حداكثر ده روز پس از انتشار نوبت دوم آگهي به امور 

قراردادها شهرداري مراجعه نمايند. 

تعدادمدلنوع خودرورديف
1 دستگاه1382سواري پژو 1405
1 دستگاه1387سواري پژو پارس2
1 دستگاه1385پيكان وانت3
1 دستگاه1382پيكان سواري4
1 دستگاه1388جاروب خيابانى متوسط5

            

نوبت اول آگهي مزايده

1521

88475790
(داخلى 1)

سازمان آگهى هاى روزنامه

روابط عمومي شهرداري سنجان

مقاله

ــي تفصيلي از   رويترز در گزارش
روند صادرات ميلياردها دلار طلاي 
ــح كرد ايران با  تركيه به ايران تصري
استفاده از طلا قادر است تحريم ها را 
پشت سر بگذارد و به مناسبات مالي 

خود در جهان ادامه دهد. 
ــل از  ــارس به نق ــزارش ف ــه گ ب
ــي از  ــاهده يك ــراي مش ــرز، ب رويت
ــادرات  ــاي ص ــن معبره اصلي تري
ــري به  طلاي تركيه به ايران بايد س
ــافران پرواز دوبي  گيت بازرسي مس
ــي آتاتورك  ــرودگاه بين الملل در ف

استانبول بيندازيد. 
ــافران  ــه منابع آگاه، مس به گفت
شمش  هاي طلا به ارزش ميليون ها 
ــود از  ــاي خ دلار را در چمدان  ه
استانبول به دوبي منتقل مي كنند، 

جايي كه محموله هاي طلا از طريق كشتي به 
ايران ارسال مي شوند. 

ارقام هنگفتي از اين طريق جابجا مي شوند. 
براساس آمارهاي رسمي دولت تركيه، تنها در 
ــه ارزش حدود 2  ــت حجم طلايي ب ماه آگوس
ميليارد دلار از اين طريق براي مشتريان ايراني 
ــت. اين محموله ها به  در دوبي ارسال شده اس
تهران كمك مي كند تا مناسبات مالي خود را 
ــي از تحريم  هاي غرب،  عليرغم فشارهاي ناش

مديريت كند. 
ــي ايران  ــتم بانك ــا، ارتباط سيس تحريم ه
ــاير  ــم كرده و مبادلات پولي با س با خارج را ك
ــت. اما ايران با  ــكل ساخته اس كشورها را مش
ــت پول خود را در آن  ــتفاده از طلا قادر اس اس

سوي مرزها خرج كند. 
ــاكن دوبي كه از مبادلات طلا  يك تاجر س
ــت، در اين زمينه  بين ايران و تركيه مطلع اس
ــي اي در جهان از هويتي  گفت  : «هر واحد پول
ــك ارزش و اعتبار  ــت، اما طلا ي برخوردار اس
ــه برويد اين  ــت. هر جاي دنيا ك بي هويت اس

ارزش و اعتبار براي طلا پا برجاست.» 
مقصد نهايي طلا در ايران مشخص نيست. 
اما حجم مبادلات انجام شده از طريق دوبي و 
ــد ناگهاني قيمت اين فلز گرانبها حكايت  رش
ــن مبادلات  ــت ايران در اي ــه دول از آن دارد ك
ــه نفت و گاز  ــي عمده دارد. ايران به تركي نقش
ــل تحريم  هاي آمريكا  صادر مي كند، اما به دلي
و اتحاديه اروپا مجبور است پول نفت خود را از 
ــره در معاملات  آنكارا به ليره دريافت كند. لي
ــد كالا از ارزش محدودي  بين المللي و در خري
ــل بهترين و به  ــت. به همين دلي برخوردار اس

ــل مي تواند  ــن راه ح صرفه تري
خريد طلا از تركيه توسط ليره 

باشد. 
ــاس آمارهاي رسمي  براس
ــاه مارس  ــه، در م دولت تركي
ــا افزايش  ــال و همزمان ب امس
فشارهاي ناشي از تحريم  هاي 
ــمش  ــي، تهران خريد ش بانك
طلا از تركيه را به طور ناگهاني 

افزايش داد. 
ــم  ــاس، حج ــن اس ــر اي ب
صادرات طلاي تركيه به ايران 
ــه 1/8ميليارد  در ماه جولاي ب
ــيد كه معادل بيش از  دلار رس
ــري بودجه  يك پنجم كل كس

تركيه در آن ماه به شمار مي رفت. 
ــت، صادرات مستقيم طلا  اما در ماه آگوس
ــش يافت و  ــه يكباره كاه ــه به ايران ب از تركي
ــش يكباره حجم خريد  اين همزمان بود با جه

طلاي ايران از امارات. 
ــلاي  ط دلار  ــارد  2/3ميلي ــوع  مجم از 
ــت، 2/1ميليارد  صادراتي تركيه در ماه آگوس
دلار مربوط به صادرات شمش طلا بوده است. 
براساس آمارهاي رسمي، بيش از 1/9 ميليارد 
ــمش  دلار، يعني حدود 36 تن از اين مقدار ش
ــت. اين در حالي  طلا به امارات صادر شده اس
ــت كه در ماه جولاي، تركيه تنها 7 ميليون  اس

دلار طلا به امارات صادر كرده بود. 
ــتقيم طلا از  ــن حال، صادرات مس در همي
ــل، بين 1/2 تا  ــه از ماه آوري تركيه به ايران ك
1/8 ميليارد دلار در ماه در نوسان بوده، در ماه 

ــه 180 ميليون  ــت ب آگوس
دلار سقوط كرده است. 

ــاكن  ــه تجار س به گفت
ــت،  ــاه آگوس ــي، از م دوب
ــتقيم  مس ــاي  محموله ه
ــران، عموماً با  ــد اي به مقص
محموله هاي غيرمستقيمي 
ــي به ايران  كه از طريق دوب
مي روند، جايگزين شده اند. 

ــار  ــار اظه ــي از تج يك
ــال محموله ها  داشت  : «ارس
به صورت مستقيم از تركيه 
ــده، زيرا  به ايران متوقف ش
اين محموله ها خيلي جلب 

توجه مي كردند.» 
ــلا در دوبي  ــالان بازار ط ــران و فع تحليلگ
ــش ناگهاني  ــت افزاي ــد، در ماه آگوس معتقدن
ــلا در بازار  ــي در زمينه عرضه ط و قابل توجه
ــت. به گفته آن ها  ــده اس ــاهده نش دوبي مش
ــه،  ــده از تركي ــلاي وارد ش ــاي ط محموله ه

مستقيماً از دوبي به ايران صادر مي شوند. 
ــخص نيست كه چگونه اين  به درستي مش
حجم طلا از دوبي به ايران منتقل مي شود، اما 
ظاهراً اين محموله ها توسط لنج  هاي چوبي و 
ساير شناورهايي كه قادر به عبور از عرض 150 
ــم عرض ترين  ــري خليج فارس (در ك كيلومت

نقطه) هستند، به ايران منتقل مي شوند. 
يك تاجر ترك گفت: به اين دليل كه صدور 
ــتقيم از تركيه  محموله هاي طلا به صورت مس
ــانه هاي  ــادي را در بين رس ــران توجه زي به اي
ــانه هاي بين المللي  ــن رس ــه و هم چني تركي

ايران  ــود،  ب برانگيخته 
ــتقيم اين  ــال مس انتق
ــف  ــا را متوق محموله ه
كرده است. «الان روي 
ــت  ــذ مثل اين اس كاغ
ــه دوبي صادر  كه طلا ب

مي شود، نه ايران.» 
ــن  اي ــاس  براس
گزارش، خريداران طلا 
ــران احتمالاً براي  در اي
ــب توجه دولت  عدم جل
ــدام به پنهان  آمريكا اق
ــلا از  ــردن خريد ط ك

تركيه كرده اند. 
ــن احتمالاً  هم چني
ــداران مي خواهند  خري
ــا  آن ه ــاي  خريد  ه
ــاد مزاحمت  ــرض دخالت و ايج ــر در مع كم ت
ــط ايران و تركيه،  دولت تركيه قرار گيرد. رواب
ــع متضاد اين  ــاي اخير و پس از مواض در ماه ه
ــوريه اندكي به  ــور در مورد تحولات س دو كش

تيرگي گراييده است. 
ــران ناقض هيچ  صادرات طلا از دوبي به اي
يك از تحريم  هاي بين المللي به شمار نمي رود. 
ــال تجهيزات  ــت آمريكا انتق تحريم  هاي دول
ــته اي ايران به اين كشور  مرتبط با برنامه هس
ــاخته و دارايي  هاي برخي از افراد  را ممنوع س
ــرده، اما صادرات  حقيقي و حقوقي را بلوكه ك
ساير كالاها به ايران را تحت تحريم قرار نداده 

است. 
دولت تركيه صادرات طلا به دوبي از طريق 
ــاس آمارها،  ــت. براس هوايي را تأييد كرده اس
ــادرات طلاي تركيه  ــارد دلار از ص 1/45ميلي
ــت از طريق فرودگاه استانبول از  در ماه آگوس
ــت. مابقي، يعني حدود  كشور خارج شده اس
ــرودگاه  ــق ف ــز از طري ــون دلار ني 800 ميلي
ــابيحا گوكچن  ــتانبول، يعني س كوچك تر اس

خارج شده است. 
يكي از مأموران فرودگاه آتاتورك استانبول 
ــال طلا قانوني  ــي اين نقل و انتق گفت  : «تمام
ــه قصد دارند  ــت، آن ها مقدار طلايي را ك اس
خارج كنند، اعلام مي كنند و كد مالياتي خود 
را مي دهند. همه چيز ثبت مي شود و هيچ كار 

غيرقانوني اي انجام نمي گيرد.» 
ــك جلب  ــه دليل ريس ــار، ب ــه گفته تج ب
ــر  هاي بعدي، تنها  توجه دولت آمريكا و دردس
ــروش طلا به  ــركت معدود در زمينه ف چند ش

مشتريان ايراني فعال هستند.

رويترز گزارش داد

ايران با كمك طلا تحريم ها را دور مي ز ند

 به گفته تجار، به دليل 
ريسك جلب توجه دولت 

آمريكا و دردسر  هاي 
بعدي، تنها چند شركت 

معدود در زمينه فروش طلا 
به مشتريان ايراني فعال 

هستند

حميدرضا وفانژاد
همگـام بـا تكنولـوژى

masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

  

رشد90 درصدي 
پرداخت تسهيلات بانك دي 
در 6 ماهه نخست امسال 

حجم تسهيلات بانك دي در 6 ماهه اول سال 91 
ــال 90 با رشد 90 درصدي  در مقايسه با 12 ماه س
ــنا، در 6 ماهه اول  مواجه شده است. به گزارش ايس
ــخص حقيقي و حقوقي  ــال 3 هزار و 758 ش امس
ــت كرده اند. حجم  ــهيلات درياف ــك دي تس از بان
تسهيلات پرداخت شده در سال 90، حدود 8 هزار 

و 123 ميليارد و 103 ميليون ريال بوده است.
ــك دي تنها در  ــه بان ــت ك ــي اس ــن در حال  اي
نيمه نخست سال 91، حدود 15 هزار و 475 ميليارد 
و 852 ميليون ريال تسهيلات پرداخت كرده است 
كه اين رقم حاكي از رشد فزاينده 90 درصدي ارايه 
ــتريان بانك دي است. 37 درصد تسهيلات به مش

ــخاص حقيقي و  ــهيلات اش دريافت كنندگان تس
62درصد از آنان شخصيت  هاي حقوقي بوده اند. 

برج ميلاد تحت پوشش
 بيمه آسيا 

ــز ارتباطات  ــلاد (مرك ــرج مي ــيا ب  بيمه  آس
ــش بيمه هاي  ــران) را تحت پوش بين المللي ته
ــه گزارش  ــرار داد. ب ــؤوليت ق ــي و مس مهندس
ــل از روابط عمومي بيمه   «مناقصه مزايده» به نق
آسيا، در گزارشي با اشاره به تداوم سياست  هاي 
ــرمايه ها  ــتاي حمايت از س ــركت در راس اين ش
ــد ملي، حمايت  ــال تولي و پروژه هاي ملي در س
ــرمايه ايراني اعلام كرد    : بيمه آسيا در  از كار و س
ــش  هاي مسؤوليت در مقابل  اين بيمه نامه، پوش
ــان و برگزاركنندگان  ــث، مراجع ــخاص ثال اش
ــم،  ــا و مراس ــركت كنندگان در همايش ه و ش
ــه برج ميلاد  ــان بازديد  كننده از مجموع مهمان
ــازه برج  ــال كاركنان، س ــران، كارفرما در قب ته
ــي  ــاي بين المللي، مهندس ــز همايش ه و مرك
ــده (C.E.C.R) مهندسي  سازه هاي تكميل  ش
ــه  كاري به همراه دوره  تمام  خطر نصب و مقاطع
ــؤوليت پاركينگ را ارايه  نگهداري يكساله و مس

نموده است. 

بانك مسكن بهترين الگو
 براي خدمت است 

بانـــك مســكن با فعاليت هاي اثربخش خود 
ــكن  ــال هاي اخير، به ويژه در حوزه طرح مس در س
ــه مردم  ــراي ارايه خدمت ب ــو ب ــر، بهترين الگ مه
ــود. به گزارش «مناقصه مزايده»  ــوب مي ش محس
ــكن،  ــل از اداره كل روابط عمومي بانك مس ــه نق ب
ــاون برنامه ريزي  ــتان مع ــماعيل عامري گلس اس
استاندار خوزستان، در نشستي با عباسعلي شفيعي 
ــتان خوزستان،  ــكن در اس ــعب بانك مس مدير ش
ــكن در طرح  ــاره به اين كه عملكرد بانك مس با اش
ــاندن اين طرح در  ــرانجام رس ــكن مهر و به س مس
كشور بي نظير بوده است، گفت    : هم اكنون خدمات 
ــن بانك  ــت كه از اي ــه گونه اي اس ــكن ب بانك مس
ــتگاه ها  ــوان بهترين الگو در بين دس مي توان به عن

براي خدمات رساني به مردم ياد كرد. 

كوتـاه از بانـك و بيمه

مسؤول امور خيريه ي بانك سامان از اختصاص بودجه ي  11 
ــه ي هداياي نوروزي  براي  ميليارد و 700 ميليون ريالي و بودج

كمك به زلزله زدگان آذربايجان در اين بانك خبرداد.
 به گزارش مناقصه مزايده به نقل از  اداره  روابط عمومي بانك 
ــته ضرابيه در همين خصوص گفت  : بنابر تصميم  ــامان، فرش س
هيأت مديره بانك و ضرورت حمايت جدي از هم وطنان زلزله زده 
ــي مناطق  ــراي آبادان ــوروزي 92 ب ــد بودجه  هداياي ن مقرر ش

زلزله زده اختصاص يابد. 
ــال از بودجه  ــغ 10 ميليارد ري ــر اين، مبل وي افزود  : علاوه ب

ــامان، يك ميليارد ريال از سوي بيمه  ــط بانك س ــده توس يادش
ــان بانك تأمين  ــط كاركن ــامان و 700 ميليون ريال نيز توس س

شده است. 
ــا و مذاكرات  ــاس برنامه ريزي ه ــت  : براس ــه گف وي در ادام
انجام شده با مسؤولان استاني بودجه ي مذكور براي ساخت يك 
ــكان  ــه با 9 كلاس، يك درمانگاه و يك آپارتمان جهت اس مدرس
ــت كه اين پروژه ها  ــتقر در محل اختصاص يافته اس پزشك مس

به زودي به بهره برداري خواهند رسيد. 
ضرابيه در ادامه گفت  : بيمه سامان نيز مبلغ بودجه ي مربوط 

به هداياي نوروزي خود را به بانك ارايه كرد تا در كمك در ساخت 
مدرسه و درمانگاه سهيم باشد. ضرابيه در ادامه درباره نگاه بانك 
ــان كرد  : رويكرد  ــامان در حوزه  فعاليت هاي خيريه خاطرنش س
اصلي بانك اين است كه افراد را پرورش دهد يعني ما مي خواهيم 
ــم در اين ميان  ــورمان تربيت كني افرادي مفيد براي آينده كش
ــاخت  ــي را نيز به حوزه ي درمان اختصاص مي دهيم كه س بخش
درمانگاه در ورزقان نيز با همين اهميت و اولويت در حال ساخت 
ــازمان  ــي برخي هزينه ها را در س ــت. براي اين كمك ها گاه اس

ناديده مي گيريم يا از كمك گروه هاي مالي مان بهره مي گيريم. 

اختصاص بودجه  هداياي نوروزي بانك سامان به زلزله زدگان

رتبه هاي ايران در اينترنت پرسرعت و موبايل
 مقايسه با كشورهاي منطقه

ــه جامعه اطلاعاتي در  ــتيابي ب آخرين آمارها از وضعيت ايران در زمينه دس
ــتفاده و مهارت، از  ــورهاي منطقه در شاخص هاي دسترسي، اس مقايسه با كش
رتبه 14 ايران در اينترنت پرسرعت، 10 در خانوارهاي داراي كامپيوتر و 13 در 

دسترسي به اينترنت خانگي حكايت دارد. 
ــه اطلاعاتي  ــرفت جامع ــر، بهترين روش براي كمك به پيش به گزارش مه
ــاخصي به نام IDI است كه  ــتفاده از ش ــطح جهاني، منطقه اي و ملي اس در س
دربرگيرنده 3 زيرشاخص دسترسي، استفاده و مهارت هاي فن آوري اطلاعات و 
ارتباطات است به نحوي كه از اين شاخص به عنوان يك ابزار نيرومند در توسعه 
جامعه اطلاعاتي در كشورهاي توسعه يافته و كشورهاي در حال توسعه نيز نام 

مي برند. 
ــرفت هاي جامعه اطلاعاتي برحسب ويژگي هايي  براساس اين شاخص پيش
ــاي باند اينترنت بين الملل،  همچون دارا بودن خطوط تلفن ثابت، موبايل ، پهن
ــه اينترنت  ــي خانوارها ب ــبت دسترس ــبت خانوارهاي داراي كامپيوتر، نس نس
ــتركان اينترنت باند پهن ثابت، مشتركان  درخانه، تعداد كاربران اينترنت، مش
ــي در راهنمايي و  ــام نويس ــالان، درصد ن ــوادي بزرگس باندپهن موبايل، با س

دبيرستان سنجيده مي شود. 
ــه با كشورهاي  ــاخص  هاي مدنظر در مقايس ــتا رتبه ايران در ش در اين راس

منطقه خاورميانه بررسي شده است. 
رتبه اول ايران در دسترسي به تلفن ثابت

به گزارش مهر، براساس شاخص  هاي پيشرفت در جامعه اطلاعاتي در تعداد 
خطوط تلفن ثابت، ايران با 36/3خط تلفن به ازاي هر 100 نفر، داراي رتبه اول 

است و در رتبه هاي بعدي، قزاقستان، تركيه و لبنان قرار دارند. 
رتبه 11 ايران در دسترسي به موبايل

ــعودي با تعداد 187/9  ــور عربستان س ــتركان موبايل ، كش درخصوص مش
اشتراك موبايل به ازاي هر 100 نفر در رتبه اول و يمن با 46/1مشترك موبايل 

به ازاي هر 100 نفر، رتبه آخر بين كشورهاي منطقه را دارد. 
ــتان و  ــده عربي، قطر، ارمنس ــان، امارات متح ــورهاي عم در اين ميان كش
ــتفاده از موبايل بين  بحرين در رتبه هاي بعدي قرار دارند. با توجه به اين كه اس
ــرفت در اين زيرشاخص  ــورهاي با درآمد بالا زياد است بنابراين باعث پيش كش

مي شود. اين كشورها نيز در رتبه هاي بالاي ميزان درآمد سرانه قرار دارند. 
در اين شاخص، ايران داراي رتبه يازدهم بوده و تقريباً داراي91/2 اشتراك 
ــورهايي چون اردن، آذربايجان  ــت كه بعد از كش موبايل به ازاي هر 100 نفر اس
ــرفت در زمينه تعداد مشتركين موبايل به ازاي هر  و قرقيزستان قرار دارد. پيش
ــال 2008، 40 درصد افزايش  ــبت به س ــال 2010 نس 100 نفر در ايران درس
ــت.  ــورهاي منطقه بيش تر اس ــد از بيش تر كش ــت كه اين ميزان رش يافته اس
ــرمايه گذاري خارجي در زيربخش  به طوري كه در حال حاضر، علي رغم عدم س
ــتركين موبايل به  مخابرات و بويژه در خدمات موبايل ، ايران از لحاظ تعداد مش
ــبت به تقريباً  ــدول رتبه بندي قرار دارد يعني نس ــر در ميانه ج ازاي هر100 نف
ــورهاي  ــورهاي منطقه در وضعيت مطلوبي قراردارد. با اين حال كش نصف كش
ــتان در رتبه هاي بالاتري نسبت به  ارمنستان، قزاقستان، آذربايجان و قرقيزس

ايران قرار دارند. 
رتبه پايين ايران در پهناي باند اينترنت بين الملل 

ــاخص پهناي باند اينترنت بين المللي به ازاي هر شخص  به گزارش مهر، ش
ــب بايت بر ميزان جمعيت به دست مي  آيد.  ــيم ميزان پهناي باند برحس از تقس
ــتان با 28252  ــورهاي امارات با 34135 بايت بر ثانيه براي هر نفر، عربس كش
ــر ثانيه براي هر نفر در  ــتان با 21275 بايت ب بايت بر ثانيه براي هر نفر و گرجس
ــتند. رقم بالاي دو كشور امارات و گرجستان به دليل  مكان هاي اول تا سوم هس
ــده مقدار شاخص چشمگير  ــورها بوده كه باعث ش ميزان كم جمعيت اين كش
ــتان بايد ميزان انتقال ترافيك اينترنتي در مقايسه با جمعيت  باشد و در عربس
حدود 30 ميليون نفري بسيار بالا باشد كه ميزان پهناي باند اينترنت بين المللي 
ــاعدي براي ميزان بالاي انتقال  ــت كه مي تواند دليل مس بالا به دست آمده اس
ــوم قرار  ــد.  از آنجايي كه ايران از نظر جمعيت در رتبه س ترافيك اينترنتي باش
ــخص قابل  دارد، ميزان 3120 بايت بر ثانيه انتقال ترافيك اينترنتي براي هر ش
ــتان كمترين مقدار را در اين شاخص با مقدار  توجيه است. قرقيزستان و ازبكس

281 و 273 بايت بر ثانيه براي هر نفر، تجربه مي كنند. 
رتبه دهم ايران در خانوارهاي داراي كامپيوتر

ــبت خانوارهاي داراي كامپيوتر  به گزارش مهر، درخصوص زيرشاخص نس
ــتگاه كامپيوتر براي هر100 نفر در رتبه اول قرار دارد.  ــور قطر با 89. 6 دس كش
ــرار دارند. ايران  ــوم ق ــه ترتيب در رتبه دوم و س ــورهاي بحرين و امارات ب كش
ــوريه و مصر قرار  ــورهاي تركيه، س ــاخص در رتبه دهم بعد از كش در اين زيرش
ــتان و يمن با 4 دستگاه  دارد. بدترين وضعيت را در اين شاخص كشور قرقيزس

كامپيوتر بازاي هر 100 نفر دارا هستند. 
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برداشت زعفران 
در وامنان 
موضوع زعفران كه مي شود همه  ذهن ها به سوي خراسان معطوف 
ــتاي وامنان آزادشهر هم زعفران  مي شود. در گلستان ايران و در روس
ــتاني  اش.  ــاني  اش، بلكه از نوع گلس ــي نه از نوع خراس عمل مي آيد ول
ــد: گروه  ــروه غير قابل باور باش ــايد باور كردن اين حرف براي دو گ ش
ــتند قبول كنند در منطقه اي از گلستان  اوّل، مسؤولان كه حاضر نيس
ــان محصول مي دهد و گروه دوم  ــتر از حدّ انتظار و باورش زعفران بيش
شايد عدّه  كثيري ازخراساني ها باشند كه در مخيله شان هم نمي گنجد 
ــتان در هر هزار متر مربع زمين  ــتان گلس ــتاي وامنان اس كه در روس
ــك و اعلايي توليد مي شود كه  ــاورزي 2 تا 2/5 كيلو زعفران خش كش
ــيصد هزار تومان بالاتر از  هنگام فروش در مشهد، ميانگين كيلويي س

زعفران خراسان خريداري مي شود. 
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شاعـرانهكارتـون

نيـوش

 

 

محمدعلى نوروزىتلخنـد

سرچـراغى

 فراخوان
 مناقصه بين المللي

ــاوران نخبه دعوت به عمل  ــف، از پيمانكاران و مش ــمار نخبه در مديريت هاي مختل ــراي بازيابي و به كارگيري عده اي بي ش مجموعه اي ب
مي آورد.

تضمين مناقصه: بيان اسم يه نخبه در حد لاليگاي جهنم آباد جهول.
متقاضيان هر چه زودتر به همراه پروانه سوخته كاري خود دق كنن بهتره!

   موجودي كالاهاي امسال بي نظير است (آرمان)
چه سودكه موجودي جيباي مردم براي خريد اونا صفر و شايد زير صفره...!

  سازمان حمايت قيمت پيشنهادي محصولات لبني را نپذيرفت (عصر ايرانيان)
ساقيا لطف نمودي.... قدحت پرشير باد... هه هه!

  افزايش قيمت مصالح براي متروي تهران مشكل ساز شده است (عصر ايرانيان)
گهي پشت به زين و گهي زين به پشت!

  كم شدن سهم توليد از منابع صندوق توسعه به بهانه نقدينگي (گسترش صنعت)
كي... كجا... توليد... چيه؟! چرا؟ چي مي گي؟!

بارون

فريدون مشيرى رسول آذرگون

ناز چشم تو 
گفته بودي كه چرا محو تماشاي مني

 آن چنان مات، كه حتي مژه بر هم نزني 
مژه بر هم نزنم تا كه ز دستم نرود

 ناز چشم تو به قدر مژه برهم زدني

 محيا باجلان- از سوي وزارت اطلاعات  : يكي از شايع ترين 
روش  هاي كلاهبرداري در ايران خريد در اينترنت اعلام شد. 

ــم، اين كه بايد به چگونه  در اين مقال به اين بحث مي پردازي
ــد انجام دهيم.  ــان مجازي اطمينان كنيم و خري به خرده فروش
ــود را از طريق اينترنت انجام  چگونه با اطمينان خاطر، خريد خ
ــان اعتماد كنيم و در  ــه در اينترنت به خرده فروش دهيم؟ چگون
ــر روز ميليون ها نفر  ــه هاي كلاهبرداري نيافتيم؟ ه دام دسيس
ــتن  ــكلي در اينترنت خريد مي كنند. با داش بدون هيچ گونه مش
كمي شجاعت و دانش، شما مي توانيد از ايجاد مشكلات مربوط 

به تجارت الكترونيكي جلوگيري نماييد. 
خطرات  

• خريد كالاهايي كه تحويل داده نمي شوند. 
ــايت  ــده در س ــه با خصوصيات گفته ش ــه كالاهايي ك • اراي

مطابقت ندارند. 
• تأخير ها و زحمت  هايي كه خريد آنلاين دارد. 

• خدمات ضعيف پس از فروش
• سوء استفاده از كارت  هاي اعتباري شما

با فروشندگان مطمئن و معروف معامله كنيد  : 
• فروشندگان داراي اعتبار را انتخاب كنيد. مخصوصاً زماني 

كه از اشخاص خاصي خريد مي كنيد. 
• در جستجوي مدارك واقعي مانند جزئيات آدرس و شماره 

تلفن براي برقراري ارتباط باشيد. 
ــايت افراد يا شركت ها در مورد آن ها  • فقط با بازديد از وب س

قضاوت نكنيد. 
ــتيد،  ــركت هاي خارجي هس • وقتي كه در حال خريد از ش

به طور خاص خيلي حساس باشيد. 
• سياست فروشندگان در حفظ حريم شخصي و بازپرداخت 

مبلغ كالا را بررسي نماييد. 
• از روش  هاي مناسب و ايمن براي پرداخت پول در اينترنت 
ــل كالا از اطلاعات مالي و  ــتفاده كنيد تا در صورت عدم تحوي اس

بانكي شما تا حدي محافظت شود. 
از يك وب سايت مطمئن استفاده كنيد. 

ــايت مطمئن براي  ــان حاصل كنيد كه از يك وب س • اطمين
ــتفاده مي كنيد. در  وارد كردن اطلاعات كارت اعتباري خود اس
گوشه پايين سمت راست پنجره مرورگر خود به دنبال نشانه اي 
ــيد و اطمينان حاصل كنيد كه آدرس  از قفل (Padlock) باش

وب سايت با (https  :) آغاز مي شود. 
ــتفاده مي كنيد  ــما از آخرين نسخه مرورگر خود اس • اگر ش
ــگاه از جديدترين تكنولوژي امنيتي  و وب سايت اينترنتي فروش
ــتفاده  ــه امنيتي SSL اس ــد و معتبر شناس ــخه جدي مانند نس
ــت وقتي كه از يك وب سايت مطمئن بازديد  مي كند، ممكن اس

مي كنيد، نوار آدرس شما سبز شود. 
ــايت دريافت  ــه امنيتي س • اگر اخطاري در ارتباط با شناس
ــال، قفل  ــيد. در هر ح ــاط باش ــاس و محت ــد، خيلي حس كردي
ــايت نيست  ــانه اي دقيق از وجود امنيت در س (Padlock) نش
ــايت  ــتفاده صاحبان س و هيچ ارتباطي با اصول اخلاقي مورد اس

ندارد. 
ــا بتوانيد ادعاي  ــل (Padlock) كليك كنيد ت • بر روي قف
فروشنده در مورد هويتش را ببينيد و بررسي كنيد كه آيا شناسه 

امنيتي آن ها در آدرس درست و واقعي ثبت شده است يا خير. 
ــط قفل (Padlock) روي صفحه ظاهر  • اطلاعاتي كه توس
ــما را فريب دهد. براي صاحبان اصلي سايت  ــود، نبايد ش مي ش
ــاني است. شما  كپي كردن تصوير يك قفل (Padlock) كار آس
بايد به دنبال قفلي (Padlock) باشيد كه در پنجره اصلي خود 

مرورگر وجود دارد. 
از دسيسه هاي كلاهبرداري بر حذر باشيد. 

ــرايط (يك معامله) خيلي بيش تر از حد واقعي، عالي  • اگر ش
به نظر برسد، احتمالاً حقه اي در كار است. در اينترنت به بررسي 
ــي كنيد كه آيا  ــركت بپردازديد و بررس اطلاعات راجع به اين ش

شخصي قبلاً با اين مشكل مواجه شده است. 
ــه راحتي  ــده مي دهند ب ــه كه وع ــاي كار در خان • از طرح  ه
ــه اي نپردازيد،  ــب كنيد و هيچ وقت هزين مي توانيد درآمد كس

اجتناب كنيد. 
• از شركت هاي معتبر خريد كنيد. 

• به شدت از هر چيزي كه در پيام  هاي ناخواسته يا هرزنامه ها 
(Spam) ارايه و تبليغ مي شود، اجتناب و دوري كنيد. 

فروش آنلاين
ــركتي داريد كه بخش فروش  ــما ش اگر ش

آنلاين دارد،: 
ــدگان جديد را  ــه كنن ــتريان و عرض • مش
ــده در مورد آن ها  از طريق اطلاعات منتشر ش
(مانند شماره تلفن يا آدرس) شناسايي كنيد. 

ــي به صورت  ــال هر نوع كالاي • قبل از ارس
ــي از وضعيت اعتباري مشتريان  نسيه، گزارش

خود تهيه كنيد. 
ــك در  ــارت الكتروني ــركت هاي تج • ش
ــرداري از كارت  هاي  ــوع كلاهب ــر ن ــال ه قب
آن  ــر  (مگ ــتند.  هس ــؤول  مس ــاري  اعتب
 Verified by ــات  خدم از  ــا  آن ه ــه  ك
ــط  توس ــده  ــد ش تأيي ــركت هاي  Visa(ش

ــي  امنيت ــد  (ك  MastercardSercurecode ــا  Visa)ي
ــتفاده كنند. اين سيستم ها از شركت ها در  Mastercard) اس

برابر اتهامات كلاهبرداري، حمايت مي كنند. )
ــي هويت و اعتبار آدرس  ــتم هاي بررس ــتفاده از سيس • اس
ــد به گونه اي  ــماره امنيتي كارت (CSC) مي توان (AVS) و ش
ــارت الكترونيك را  ــرداري در تج ــب و كلاهب مؤثرخطرات تقل

كاهش دهد. 
• تأييد اعتبار مشتري پرداخت مبلغ پول را تضمين نمي كند 
ــراي تأييد اعتبار  ــي ها ب ــركت ها بايد تمامي بررس و بنابراين ش

مشتري و آدرس مشتري براي تحويل كالا را انجام دهند. 
برخي معيارهاي اعتبار سنجي براي فروشگاه هاي اينترنتي

ــن و  ــه قواني ــح در مطالع ــن و واض ــلاً روش ــه كام نكت
ــگاه هاي اينترنتي  ــورها در زمينه فروش ــتوالعمل  هاي كش دس
ــاني براي كنترل و نظارت  اين است كه در اكثر موارد مفاد يكس
ــتا مؤسسات  ــت. در همين راس در اين زمينه لحاظ گرديده اس
خصوصي و نيمه خصوصي، استانداردهايي را براي اعتبار سنجي 

فروشگاه هاي اينترنتي لحاظ كرده اند. 
ــتانداردهاي مشترك  درمطلب زير به برخي از اين مفاد و اس

اشاره مي كنيم  : 
ــل تا اتمام  ــاز پس گيري كالا (حداق ــدت زمان ب 1-تعيين م

مدت 7 روز كاري پس از دريافت كالا)
ــلاع از مرجوعي،  ــت كامل هزينه خريد، پس از اط 2-بازگش

بدون كسر هزينه براي حمل اوليه و ديگر هزينه ها
3-ارايه سياست  هاي قيمت گذاري ثابت و مشخص

4-دسترسي آسان به شرايط و ضوابط
5-دسترسي به اطلاعات و مشخصات كامل واسطه از قبيل  : 

آدرس، شماره تلفن و... 
ــي كالا يا  ــام، ويژگي  هاي اصل ــي از قبيل ن ــه اطلاعات 6-اراي
ــط فروشنده  ــال، مدت زمان اعتبار و... توس خدمات، هزينه ارس

يا بنكدار
ــنده به صورت كتبي  ــط فروش 7-ارايه اطلاعاتي خاص توس
ــي بايد حداكثر  ــه، فكس) كه اين نامه كتب از طريق (ايميل، نام
ــروع خدمات، به  ــفارش دادن يا ارسال سفارش يا ش در زمان س

خريدار برسد. 
ــامل زمان و نحوه انصراف از سفارش،  8-اطلاعات كتبي بايد ش

ــه گارانتي، و  ــر گون ــات ه ــل، جزئي آدرس كام
مشخص كردن اين كه هزينه پس فرستادن كالا 

با خريدار است يا فروشنده، باشد. 
9-پس از گذاشتن سفارش، خريدار حق دارد 
ــل نمايد.  ــفارش خود را به هر دليلي كنس كه س
ــتثنا وجود دارد كه شامل موارد زير  ولي چند اس

مي باشد  : 
ــاي زودرس  ــه داراي تاريخ انقض • كالايي ك

است. 
• نرم افزار، دي وي دي و غيره كه پلمپش باز 

شده است. 
•روزنامه، نشريات يا مجلات

• قيمتي كه با نوسانات بازار مرتبط باشد. 
• كالاهاي فصلي

10-در صورتي كه تمام اطلاعات داده شده در مورد كالا تا 3 ماه 
محقق نشود خريدار مي تواند سفارش را كنسل نمايد. اگر فروشنده 
اين اطلاعات را دير به فرد بدهد ولي هنوز 3 ماه تمام نشده باشد، 7 

روز از زمان اطلاعات وقت دارد كه سفارش خود را كنسل نمايد. 
11-خريدار بايد انصراف خود را به صورت كتبي، از طريق نامه، 

فكس يا ايميل به اطلاع فروشنده برساند. 
ــت،  12-اگر خريدار قبلاً پولي بابت كالا يا خدمات پرداخته اس
ــر انصراف، پول را  ــنده بايد نهايتاً تا 30 روز پس از توافق بر س فروش

بازگرداند. 
ــده در زير مي تواند خريد  13-خريدار در زمان  هاي مشخص ش

خود را كنسل نمايد. 
• 7 روز كاري پس از دريافت كالا

ــنده موافقت كرد تا خدماتش را  • 7روز كاري پس از آنكه فروش
شروع كند. 

ــركت ارايه دهنده  ــتاندارد  هاي خاص توسط ش 14-رعايت اس
خدمات از قبيل  : 

• حفاظت از حريم خريدار
• دقت در امنيت پرداخت

• اطلاع رساني درست درخصوص موارد توافق شده
اگر قصد خريد در اينترنت را داريد قبل از خريد كمي تحقيق 
ــوع كالايي را داريد،  ــر بدانيد كه قصد خريد چه ن كنيد  ؛ حتي اگ
ــايت كار ساده اي  انتخاب كالا بين هزاران محصول، برند و وب س
ــتفاده كنيد تا بتوانيد بهترين كالا را  نخواهد بود. از نكات زير اس
ــاختگي افراد كلاهبردار  انتخاب كنيد و در دام پيشنهادهاي س

قرار نگيريد. 
قبل از خريد كمي فكر كنيد

قبل از خريد كمي در مورد هدف خود فكر كنيد. آيا به دنبال 
ــتيد؟ مي خواهيد از برند خاصي خريد كنيد؟  كالاي خاصي هس
ــد؟  ــته باش ــما بايد چه ويژگي هاي مهمي داش كالاي مد  نظر ش
بودجه خريد شما چقدر است؟ توجه كنيد، اگر شما بر مبناي آن 
ــت، تصميم به خريد بگيريد، احتمال  چيزي كه برايتان مهم اس
ــيمان  ــد كنيد و از خريد خود پش ــورت ناگهاني خري آن كه به ص
ــك رده قرار  ــورد كالاهايي كه در ي ــويد، كم خواهد بود.  در م ش

مي گيرند، اطلاعات لازم را كسب كنيد. 
ــاده با بر ترين  در اغلب موارد ويژگي هاي اصلي يك كالاي س

ــط   همان توليد كننده مشترك است و  ــده توس كالاي توليد ش
ــات خاص، قيمت  ــاي جديد و برخي خصوصي به دليل ويژگي ه
ــت. براي مثال، ممكن است، شما مبلغ  كالاهاي جديد بالا تر اس
ــاعت دارد، بپردازيد. در  ــتر كه س بيش تري براي خريد يك توس
ــت  ــتگاه فقط نان را تبديل به تسُ حالي كه مدل ارزان تر اين دس
ــازندگان در سايت هايشان بيش ترين  مي كند. در اغلب موارد س
ــان را در اختيار  ــاي محصولاتش ــورد ويژگي ه ــات در م اطلاع

بازديدكنندگان قرار مي دهند. 
از موتورهاي جستجو استفاده كنيد

اگر فكر مي كنيد كه شرايط خريد اينترنتي خوب و منصفانه 
ــنا نيستيد، كمي  ــركت توليد كننده آن آش است، اما با كالا و ش
ــتجوي مورد علاقه خود نام  بيش تر تحقيق كنيد. در موتور جس
ــي»، «شكايت»  ــركت يا كالا را همراه با كلماتي چون «بررس ش
ــدي دريافت كرديد،  ــپ كنيد. اگر اخبار ب و «كلاهبرداري» تاي
ــرايط معامله ارزش  ــما بايد تصميم بگيريد كه آيا پذيرفتن ش ش
ــي از آن را دارد يا نه. در   نهايت،  پذيرفتن ريسك و خطرهاي ناش
اگر شما يك كالاي خوب دريافت كرديد، اين معامله يك معامله 

خوب و منصفانه است. 
سايت هايي كه كالا ها را مقايسه مي كنند، بررسي كنيد. 

ــياري از  ــما با بس ــراري ارتباط ش ــكان برق ــايت ها ام اين س
ــند، برقرار مي كنند. در  خرده فروشان كه   همان كالا را مي فروش
ــت. در  ــمگير اس برخي از موارد، اختلاف قيمت ها فاحش و چش
ــه به جاي آن كه فقط به قيمت فروش توجه كنيد،  هنگام مقايس
ــال، راه اندازي و  ــامل هزينه هاي ارس قيمت كلي خريد را كه ش
ــايت هاي مختلف سياست هاي  ــت، مقايسه كنيد. س ماليات اس
ــت ها را بررسي  مختلفي براي بازگرداندن كالا دارند. اين سياس
ــال و نگهداري را  ــما بايد هزينه هاي ارس كنيد تا بدانيد كه آيا ش
ــي را در اختيار دارند  ــايت ها امكانات پرداخت كنيد. برخي از س
ــا افزايش پيدا كند،  ــام در زماني كه قيمت ه كه در صورت ثبت ن

اطلاعات لازم را در اختيار كاربران قرار مي دهند. 
برگه هاي تخفيف را در نظر بگيريد

ــاني كه از طريق اينترنت خريد  برخي از شركت ها براي كس
ــال مي كنند.  مي كنند، برگه هاي تخفيف را از طريق ايميل ارس
ــال  ــايت ها نيز مجموعه قوانيني براي هزينه هاي ارس ــاير س س
ــيد كه صرف وجود  ــاير تخفيفات دارند. به خاطر داشته باش و س
ــب نيست.  اگر  ــه به معني خريد مناس تخفيف در قيمت، هميش
ــركت را بررسي كنيد،  مي خواهيد وضعيت تخفيف ها در يك ش
ــركت كلماتي چون «تخفيف»،  ــايت يا ش ــم وب س همراه با اس
ــتجو  ــال رايگان» را در يك موتور جس «اوراق تخفيف» يا «ارس
ــت كه نرم افزاري را دانلود  ــايتي از شما خواس تايپ كنيد. اگر س
ــتورالعمل هاي  كنيد يا اطلاعات مالي خود را وارد كنيد تا به دس
ــته باشيد، به هيچ وجه  ــي داش مربوط به انواع تخفيفات دسترس

اطلاعات خود را وارد نكنيد و از آن سايت خريدي انجام ندهيد. 
هر چيزي را كه در سايت هاي خرده فروشي مي بينيد، 

بررسي كنيد
ــايت هايي را راه اندازي مي كنند كه  برخي از كلاهبردار ها س
ــي از كالا ها مي كنند.  ــدام به فروش نوع خاص به صورت خاص اق
ــت و اغراق آميز افرادي  ــايت ها مملو از نظرهاي مثب اين گونه س
ــان مي دهند. آن ها براي  ــت كه خود را مانند افراد عادي نش اس
ــد. در اين گونه  ــتن اين گونه نظر ها پاداش دريافت مي كنن نوش
ــط و منفي پيدا كنيد  ؛ چون  سايت ها نمي توانيد نظرهاي متوس

مسؤولان سايت اين گونه نظر ها را حذف كرده اند. 
شما در مورد عكس چه چيزي مي دانيد؟

ــي براي ايجاد بهترين تصوير از كالا است  ؛ اما  عكس كالا روش
امكان دست كاري در آن وجود دارد و ممكن است، كالايي را كه 
در منزل دريافت مي كنيد با مشخصات ارايه شده و عكس آن به 

هيچ وجه مطابقت نداشته باشد. 
 از خودتان چند سؤال بپرسيد

• شركت توليد كننده از نظر ارايه كالاي با كيفيت و خدمات 
پس از فروش اعتبار و شهرت دارد؟

• زمان تعيين شده براي تحول كالا چه زماني است؟
ــنده در  ــكلي پيش بيايد، چگونه مي توانيد با فروش • اگر مش

تماس باشيد؟
• آيا شركت كالاي معيوب را خواهد پذيرفت؟

ــؤال ها معقول است، مي توانيد با   اگر جواب هايتان به اين س
اطمينان خاطر بيش تري اقدام به خريد كنيد.

 خريد اينترنتي، شايع ترين روش كلاهبرداري! 
 لاله ساخته مي شود

نمي شود! 
ــتعفاي تهيه كننده و برخي از عوامل  در حالي كه چند روز پيش خبر اس
ــر گرديد، اما انگار لاله جنجالي ساخته  فيلم جنجالي لاله در رسانه ها منتش

خواهد شد. 
ــتعفاي  ــفيع آقامحمديان به عنوان مدير پروژه «لاله» درباره خبر اس ش
ــته جمعي عوامل اين فيلم گفت  : «تهيه كننده و برخي از عوامل به دليل  دس

تسريع در كار تغيير كرده اند.» 
ــتند و تجربي در گفت وگويي با  ــترش سينماي مس مديرعامل مركز گس
ايسنا، درباره دليل تغيير عوامل فيلم سينمايي «لاله» بيان كرد  : اين شايعات 
ــرايط  ــد كه من در برنامه «هفت» پس از تحليل ش ــت از زماني آغاز ش درس
اعلام كردم كه بايد يك سري نيروهاي جديد و تازه نفس وارد عرصه شوند و 

تاكيدم بر اين بود كه نبايد زمان و سرعت را از دست بدهيم. 
ــه وقتي پروژه اي  ــه اين نكته توجه كرد ك ــه داد  : هم چنين بايد ب وي ادام
ــرارداد دارند با  ــود افراد همكار چون با فيلم هاي ديگر ق كمي طولاني مي ش

مشكلاتي مواجه مي شوند. 
ــت ندادن زمان و  ــح دادم به جهت از دس ضمن آنكه همان طور كه توضي
ــاخت پروژه «لاله»  ــري از نيروهاي جديد در س تسريع در كار حضور يك س

طبيعي بود. 
آقامحمديان در عين حال درباره خبر استعفاي دسته جمعي تهيه كننده 
ــند رسمي و استعفاي  و برخي از عوامل «لاله» تصريح كرد  : تاكنون هيچ س
ــويه  ــته جمعي را به عنوان مدير فيلم «لاله» دريافت نكرده ام، حتي تس دس
ــابق فيلم) هم انجام  ــبط احمدي (تهيه كننده س حساب هاي مالي آقاي س

نشده است.
ــينماي تجربي ضمن نام بردن تلويحي از پروانه  ــترش س  مدير مركز گس
پرتو به عنوان تهيه كننده جديد اين فيلم بيان كرد  : ما در ميان گزينه هاي مان 
مذاكرات جدي با خانم پرتو انجام داده ايم و طبيعي است كه ايشان نيروهاي 

جديدي با خود به پروژه مي آورند.
ــتفاده  ــتم خانم پرتو در حال اس  البته طبق آن چيزي كه من مطلع هس
ــان با تأكيد مجدد بر  ــتند. آقامحمدي از تعدادي از عوامل قبلي فيلم هم هس
ــان كرد  : براي ما آنچه مهم است شتاب  ــاخت «لاله» خاطرنش ــتاب در س ش
ــابقات رالي در تهران  در توليد فيلم «لاله» خواهد بود.  حتي چندي قبل مس
برگزار شد و ما براي از دست ندادن زمان گروه فيلمبرداري را به اين مسابقات 

فرستاديم تا از آن رقابت ها فيلمبرداري كنند.
 پس براي تسريع در كار، ترفندها و مدل هاي جديدي را در مدنظر داريم. 
ــنواره فجر امسال  ــي درباره رسيدن فيلم به جش وي در پاسخ به اين پرسش

گفت  : تمام تلاش مان بر اين است كه فيلم را به جشنواره فجر برسانيم.
ــنگيني دارد كه ممكن   البته بايد توجه كرد كه «لاله» جلوه هاي ويژه س
ــنواره  ــود رونمايي فيلم در جش ــت كاركردن روي همين بخش باعث ش اس

امسال سخت باشد. 
در هر صورت تأكيد مي كنم كه ما همه تلاش مان را مي كنيم كه اين اتفاق 

بيفتد. 
ــش ديگري از  ــتند و تجربي در بخ ــينماي مس ــترش س مدير مركز گس
ــروژه پرهزينه  ــرمايه گذار و بازيگر خارجي در پ ــور س گفت وگو درباره حض
ــازي ها درباره اين فيلم گله دارم چرا  «لاله» بيان كرد  : من از برخي از فضاس
ــرمايه گذاري ها از خارج از كشور  ــازي ها باعث شد جذب س كه همين فضاس

سخت شود.
ــري از كمپاني هاي خارجي آماده  ــازي ها يك س  قبل از ايجاد اين فضاس
ــا آن ها براي محك  ــرمايه گذاري در اين فيلم بودند و ما در حال مذاكره ب س
ــازي ها كارمان خيلي  ــا با اين فضاس ــرايط خودمان با آن ها بوديم ام زدن ش

سخت تر شده است. 
وي درباره شايعات حضور بازيگر خارجي در اين فيلم هم خاطرنشان كرد  : 
كليه بازيگران «لاله» احتمالاً ايراني هستند و يا سعي مي كنيم به استفاده از 

تعدادي از بازيگران كشورهاي همسايه بسنده كنيم.
ــام داد ه ايم در هر  ــي انج  البته تاكنون مذاكراتي هم با يك بازيگر انگليس
صورت نتايج نهايي انتخاب بازيگران «لاله» تا 10 روز آينده كاملاً مشخص و 

به رسانه ها اعلام خواهد شد. 
ــدواري از  ــراز امي ــو با اب ــن گفت وگ ــان اي ــان در پاي ــفيع آقامحمدي ش
ــل از اين  ــم بيان كرد  : قب ــمت اين فيل ــرمايه گذاران داخلي به س ــذب س ج
ــرمايه گذاري در  ــور داشتيم كه به س ــازي ها، افرادي از داخل كش حاشيه س

«لاله» علاقه مند بودند. اما با حاشيه سازي هايي كه شد پا پس كشيدند. 
ــدداً به  ــم مج ــن افراد ه ــيه ها، اي ــردن حاش ــش ك ــدوارم با فروك امي

سرمايه گذاري در فيلم ترغيب شوند. 

چگوارا
  بايد هميشه آماده باشي تا در اعماق وجودت هر بي عدالتي 
ــا اتفاق مي افتد حس  ــردي در هر نقطه اي از دني را كه بر هر ف

كني، اين بهترين خصوصيت انقلابي است. 
ــرايي به  ــت كه از بديهه س   انقلاب اولين مخلوق واقعي اس
ــم يافته  ــفتگي نظ ــن نمونة آش ــد... كامل تري ــود مي آي وج

در جهان.

در شهـر

مرحله
 گسترده

چگونه در اينترنت به خرده 
فروشان اعتماد كنيم و در دام 

دسيسه هاي كلاهبرداري 
نيافتيم؟ هر روز ميليون ها 

نفر بدون هيچ گونه مشكلي 
در اينترنت خريد مي كنند. با 

داشتن كمي شجاعت و دانش، 
شما مي توانيد از ايجاد مشكلات 

مربوط به تجارت الكترونيكي 
جلوگيري نماييد


