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ــب است؟ چه  ــت؟ آيا وضعيت مناس ــب و كار و توليد در ايران چگونه اس فضاي كس
پيش بيني از وضعيت آينده  توليد مي توان درماه هاي آينده ارايه داد؟ برخي گمانه زني ها 
از نا به سامان تر شدن توليد خبر مي دهند. آيا فشارهاي خارجي عامل فضاي نا به سامان 

كنوني است؟
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 پيش بيني آينده  فضاي كسب و كار در ايران
راهكارهايي براي جلوگيري 
از آسيب تحريم هاي احتمالي 

بر فضاي توليد

كارگروه علمى روزنامه  مناقصه مزايده برگزار مى كند

سمينار ارزيابى كيفى 
در مناقصات

س
دپارتمان  كشورو حرفه اى ترين تخصصى ترين 

چهارشنبه 22 آذرت

رايگان

ــت آينده اين شاخص ملي  ــي خود را طي مي كند و معلوم نيس  تورم اين روزها روند جهش
ماه هاي آتي چه خواهد بود. دولت به چه ميزان در افزايش سطح عمومي قيمت ها مقصر است؟ 
ــاخصي است كه اين روزها  آيا امكان كنترل و متوقف كردن افزايش تورم وجود دارد؟  تورم ش
همه از آن سخن مي گويند، حتي پيش بيني مي كنند سطح عمومي قيمت ها در ماه هاي آينده 
شتاب بدون وقفه اي خواهد گرفت تا جايي كه به رغم برخي از كارشناسان نمي تواند جلوي اين 

شتاب به همين سادگي ها گرفت. 

 آيا امكان كنترل تورم
 وجود دارد؟

مدل نظريـه بـازي فرصت طلبي اقتصـادي در 
مناقصه و كاربرد موردي آن در ايران (1)

چكيده
يكي از روش هاي جديد براي برنده شدن در مناقصه ها 
ــت كه پيمانكار در زمان اعلام قيمت پيشنهادي،  اين اس
ــروژه مبلغ  ــا در حين انجام پ ــن مي دهد ت قيمت را پايي
ــرد. اصطلاحاً به اين  ــوي بازپس گي قرارداد را با اقامه دع
ــتفاده از  ــي در مناقصه مي گويند. با اس عمل، فرصت طلب
ــان داد كه پس از فرصت طلبي  نظريه بازي ها مي توان نش
ــوي با مبلغي كه  ــدام به طرح دع در مناقصه، پيمانكار اق
ــت، مي نمايد. در مقابل، كارفرما  تابعي از شرايط پروژه اس
ــده است،  نيز كه از فرصت طلبي اوليه پيمانكار منتفع ش
ــكار مي نمايد. در  ــا پيمان ــي و مذاكره ب ــه چانه زن اقدام ب
نهايت، تعادل «نش» به دست آمده، مسأله دعوي با  انجام 
چانه زني و توافق طرفين حل شده و كار به دعوي دادگاهي 
ــتين، مي توان حدود  نمي رسد. با قضيه مذاكرات رابينش
حداقل سود مورد نظر پيمانكار در طرح دعوي و بيش ترين 
ميزان ضرر مد نظر كارفرما را در حين دعوي به دست آورد. 
ــش اين بازي در حين  نرخ مذاكره هايي كه طبق تعادل ن
ــرد نيز در بازه بين  مذاكره مورد تأييد طرفين قرار مي گي
همين حدود حداقل سود پيمانكار و حداكثر ضرر كارفرما 

قرار مي گيرد. 
ــي فرصت طلبي  ــام واقع ــز ارق ــش ني ــن پژوه در اي
انجام شده توسط پيمانكار و ميزان دعوي انجام شده، هم 
ــده قرار گرفته و هم با ارقام به دست  در بازه مدل مطرح ش
ــت دارد. در نهايت،  ــتين» مطابق آمده از قضيه «رابينش
ــت با  ــدگان مناقصات مي بايس ــان و برگزاركنن كارفرماي
ــده دعاوي، با  ــي به وجود آورن در نظر گرفتن عوامل اصل
ــازي قراردادها در  برگزاري دقيق تر مناقصات و شفاف س
ــه بهتر پروژه هاي  ــن عوامل و انجام هرچ جهت كاهش اي

خويش اقدام كنند. 
واژگان كليدي   

ــي در مناقصــات  دعــوي(Claim)، فرصت طلبــ
ــا  بازي ه ــه  نظري  ،(Opportunistic Bidding)

(Game theory)، بازي هاي پويا با اطلاعات كامل.
مقدمه

ــات، پيچيدگي  ــركت كنندگان در مناقص ــت ش رقاب
ــناد و تعيين قيمت پيشنهادي،  روزافزون نحوه تنظيم اس
شركت كنندگان در مناقصات را به يافتن روش هاي جديد 
براي كاهش قيمت هدايت مي كند. يكي از اين روش هاي 
ــط  ــوان فرصت طلبي در اعلام قيمت توس جديد را مي ت
ــت. بدين معني كه پيمانكار در زمان اعلام  پيمانكار دانس
ــده، درصدي از قيمت را در نظر نمي گيرد  قيمت تمام ش
با اين فرض كه قادر خواهد بود در حين انجام پروژه مبلغ 
ــرد. اگر فرض كنيم در  قرارداد را با اقامه دعوي بازپس گي
ــمندي عمل كنند،  ــا حداكثر هوش اين فرآيند طرفين ب
حدود مبلغ كاهش يافته در هنگام اعلام قيمت را مي توان 
با استفاده از نظريه بازي ها محاسبه نمود. در اين پژوهش، 
ابتدا با بررسي حالات مختلف طرح دعوي توسط پيمانكار، 
ــن، توافق با  ــه براي طرفي ــان مي دهيم بهترين نتيج نش
مذاكره مستقيم و عدم طرح دعوي در مراجع قضايي است. 
با بهره گيري از قضيه «اريل رابينشتين» و تركيب نتيجه 
ــازه كاهش قيمت  ــده، ب ــدل نظريه بازي هاي ارايه ش با م
پيشنهادي قيمت برحسب شرايط پروژه محاسبه مي شود. 

ــان و پيمانكاران به  ــبه مي تواند براي كارفرماي اين محاس
ــي كردن قيمت ها در مناقصات به  عنوان ابزاري براي واقع
كار گرفته شود و آنان را در تعيين استراتژي هاي كلي خود 

در مديريت پروژه راهنمايي  كند. 
ــا و مجادله ها و  ــدد ادعاه ــه تع ــت ك واقعيت اين اس
ــربار آن ها در پروژه هاي اجرايي رو به  هم چنين هزينه س
افزايش است. به ويژه به هنگام كندي اقتصادي پروژه ها، 
تعدادي از دانشمندان به صورت زير استدلال مي كنند كه  : 
ــت  ــده اس يك تنبلي در اقتصاد جهاني موجب آن ش
ــاي اجرايي با  ــگل گيرد كه در آن بنگاه ه كه محيطي ش
قيمت هايي كم تر از حداقل سطح سود خود در مناقصات 
ــركت كنند... و تعجب آور نيست كه تعداد مجادلات در  ش

پروژه هاي اجرايي به طور پيوسته اي رو به افزايش است. 
ــان مي كند كه  ــال 1995 بي هم چنين Levin در س
ــاي اجرايي  ــزو جدايي ناپذير پروژه ه ادعاها به عنوان ج
ــا مناقصات رقابتي و يا  در آمده اند، به ويژه در پروژه هاي ب
ــأله غيرمعمولي  پروژه هاي با تأمين مالي دولتي، اين مس
ــت كه اجرا كننده با قيمت پايين در مناقصه شركت  نيس
ــد كه در آينده قسمتي از آن ها را به  كند و به اميد اين باش

وسيله مباحثه و ادعاها ترميم نمايد. 
Zack در سال 1996 اين پديده را به صورت «ادعاهاي 
ــد و يا همان طور  ــود را در مناقصه بگذار» مطرح مي كن خ
ــي در مناقصه» عنوان  كه بيان خواهيم كرد «فرصت طلب
ــادي و تنبلي در  ــراي زمان هاي ركود اقتص معمول تري ب
ــي در مناقصات  ــي فرصت طلب ــت. به طور كل پروژه هاس
نتيجه ريسك ها، گرفتار شدن در وضعيت افزايش هزينه ها 

و كاهش سوددهي پروژه ها است. 
و  ــال1993  س در   Lannou & Leu ــه  اگرچ
ــد كه تعداد  ــوان مي كنن ــال 1994 عن Kangari در س
ــا فرصت طلبي در مناقصات  ادعاها و مجادلات، مرتبط ب
ــدل تحليلي خود  ــه Ping در م ــت. اما همان گونه ك اس
بيان كرده است  : ما عنوان نمي كنيم كه بسياري از ادعاها 
ــات رخ مي دهند  ــي در مناقص ــا به خاطر فرصت طلب تنه
ــويم كه رفتار  بلكه ما در اينجا بر اين مطلب متمركز مي ش
فرصت طلبانه با ادعاها مرتبط است. در مطالعه ا ي «يان» 
ــار فرصت طلبانه يك  ــان مي دهد رفت (yan 2007) نش

ــت. هر چقدر پروژه ها به  حقيقت در بيش تر مناقصه ها اس
ــده و به مناقصه سپرده شوند،  اجزاي جزيي تر تقسيم ش

رفتار فرصت طلبانه كاهش پيدا مي كند. 
ــت قيمتي در  ــه رقاب ــاره مي كند ك ــان اش مطالعه ي
ــت بلكه رقابت  جلوگيري از رفتار فرصت طلبانه ناتوان اس
قيمتي اگر همراه با سيستم تعيين كيفي پيمانكاران همراه 
باشد از فرصت طلبي جلوگيري مي كند.  در اينجا ابتدا يك 
ــه و ادعاها ارايه  مدل براي تحليل فرصت طلبي در مناقص
ــود. هدف ارايه اين مدل، كمك به صاحبان پروژه ها  مي ش
ــكاران) براي فهم  ــدگان (پيمان (كارفرمايان) و اجراكنن
ــاز و كار اقتصادي براي طرح يك دعوي  اصول اساسي س
ــتراتژي هاي لازم  ــت كه خود مي تواند زمينه طرح اس اس
ــد.  در مديريت، برنامه ريزي ها و قواعد ادعاهاي پروژه باش
پس از يافتن تعادل مدل با كمك گرفتن از نظريه بازي ها، 
ــتراتژي ها در حالات  به محاسبه عوامل تعيين كننده اس
مختلف براي به دست آوردن حدود مفيد طرح دعوي براي 

پيمانكار و كارفرما خواهيم پرداخت. 
1. مدل سازي بازي دعوي و مناقصه

ــايل  ــتاويزهاي مختلفي را مي توان به عنوان مس دس
ــه مهم ترين آن ها  به وجود آورنده دعاوي مطرح نمود، ك

عبارتند از  : 
ــناد مناقصه و عدم برگزاري صحيح  1. ناقص بودن اس

مناقصه 
2. افزايش محدوده كار 

3. پايين بودن كيفيت مدارك 
4. مهندسي طراحي و عدم دقت كارفرما 

5. عدم تحويل به موقع جبهه هاي كاري توسط كارفرما 
و تأخير در دستورالعمل ها 

6. توقف و تعليق هاي كاري 
7. انجام ابتكارات مختلف توسط طراحان 

8. طولاني شدن زمان ها در پروژه 
9. شتاب و تعجيل در انجام پروژه 

10. معيوب بودن تجهيزات 
11. بي اعتدالي آب و هوا 

12. عدم شفافيت قرارداد 
ــات كامل و با  ــوان يك بازي پويا با اطلاع بازي را به عن

استفاده از نمودار درختي بيان كرده و براي به دست آوردن 
ــه  ــت ب ــازي از روش برگش ــن ب ــش» در اي ــادل «ن تع
ــتفاده خواهيم  ــب((Backward Induction اس عق
ــي هايي كه انجام خواهد شد،  كرد.  در اين پژوهش بررس
تمامي مسايل هم از ديدگاه طرف اول بازي، يعني پيمانكار 
و هم از ديدگاه طرف دوم بازي، يعني كارفرما مورد بررسي 
قرار خواهد گرفت. به بيان واضح تر به رغم اين كه از لحاظ 
ــاوي به عنوان  ــي و طرح دع اجتماعي انجام فرصت طلب
ــتند، اما به وجود  عوامل مضري براي پروژه ها مطرح هس
ــي در مناقصات صنعتي  ــاده رقابت ــرايط فوق الع آمدن ش
ــده كه اين دو عامل جزو جدايي ناپذيري  امروزه باعث ش
ــه دامنه كاربردي  ــوند. لذا ما نيز براي اين ك از پروژه ها ش
ــده محدود  پژوهش خود را در حد يك طرف از بازي يادش
ننماييم، راهكارهاي نهايي و بررسي ها را براي هر دو طرف 

بازي عنوان خواهيم نمود. 
2. فروض كلي و بسط بازي

ــي در مناقصات و دعوي  چارچوب تحليل فرصت طلب
ــكل بسط  يافته در نمودار 1 ارايه  در يك بازي پويا را در ش
ــت اول در اين بازي را  ــودار، حرك كرده ايم. طبق اين نم
پيمانكار انجام مي دهد. فرض مي كنيم كه پيمانكار براي 
ــر در فضاي كاملاً  ــت با رقباي ديگ بردن مناقصه در رقاب
ــمتي از قيمت مناقصه  ــر كردن قس رقابتي اقدام به كس
به ميزان L ريال نموده و مناقصه را مي برد. در اين حالت، 
ــود جسته است به شرطي كه  كارفرما به ميزان L ريال س
پيمانكار تا انتهاي پروژه اقدام به طرح دعوي ننمايد. لذا، 
پيامدهاي پيمانكار و كارفرما به ترتيب (– L,L) مي شود. 
ــد  : فرض  ــه كارفرما مي رس ــت دوم، نوبت ب در حرك
ــا توجه به احتياج  ــه پيمانكار در طول پروژه ب مي كنيم ك
ــه كارفرما، با  ــرح دعوي علي ــيار فراوانش به انجام ط بس
ــدام به طرح  ــود اق ــتندات خ ــع آوري مدارك و مس جم
ــد. در اين  ــزان p ريال نماي ــه مي ــه كارفرما ب دعوي علي
حالت، كارفرما دو راه انتخاب دارد  : او مي تواند با پيمانكار 
ــغ قرارداد مثل  ــروع به چانه زني نموده درصدي از مبل ش
ــي بين صفر و يك  ــنهاد نمايد كه g نرخ gp ريال را پيش
ــث و چانه زني را  ــت. يا اين كه راه حل عدم اقدام به بح اس
انتخاب نمود و به طور كلي طرح دعوي را نپذيرد. در ادامه 

ــوم مربوط به رفتار پيمانكار است. همان  بازي حركت س
ــان داده ايم، اگر تصميم كارفرما  گونه كه در نمودار 1 نش
ــد، پيمانكار بايد انتخاب كند كه به  عدم انجام مذاكره باش
ــكايت كند يا خير. اگر كارفرما اقدام به مذاكره  دادگاه ش
نمود مسأله اي كه پيمانكار در مقابل آن قرار مي گيرد آن 
ــده را بپذيرد يا رد كند،  ــت كه مبلغ در نظر گرفته ش اس
يعني مي بايست در يك فرآيند مذاكره و چانه زني g مورد 
تأييد طرفين معين شود. در حالت ديگر، اگر پيمانكار به 
دادگاه شكايت كند، طبق نمودار درختي اين گونه فرض 
 p ــده و مقدار ــود كه او با احتمال q برنده دادگاه ش مي ش
ريال از كارفرما دريافت مي كند. پيامد كاملي كه پيمانكار 
در صورت بردن دادگاه به دست خواهد آورد p-c-l است 
ــي  ــت پيمانكار در طول دادرس ــه c بيانگر هزينه فرص ك
است. منظور از هزينه فرصت سود از دست رفته اي است 
ــت آن سود را براي  كه بهترين اقدام قابل انجام مي توانس
ــمت،  ــت كه در اين قس ــل كند. بايد توجه داش وي حاص
ــكايت  ــكايت به دادگاه، عدم ش راه قابل اقدام به غيراز ش
ــكايت به  ــت پيمانكار در ش ــت. در اين حال به دادگاه اس
ــت كه پيمانكار  ــه اي ندارد. نكته مهم آن اس دادگاه هزين
ــد كه در شكايت به دادگاه  هميشه بايد توجه داشته باش
تنها هزينه وكيل و هزينه هاي دادگاه رخ نمي دهد، بلكه 
ــد باعث قطع و ضايع  هم چنين دعاوي دادگاهي مي توان
ــده و از اين رو باعث كاهش  كردن ارتباطات با كارفرما ش
موقعيت انجام كار در پروژه هاي ديگر با اين كارفرما شود. 
بدين ترتيب در هنگام محاسبه هزينه فرصت شكايت به 
دادگاه (c) مي بايست علاوه بر هزينه هاي مستقيم مانند 
ــامل آثار و  ــتقيم ش وكيل و جز اينها هزينه هاي غيرمس
ــكار در آن لحاظ  ــي روي اعتبار آتي پيمان تبعات تخريب
شود. از سوي ديگر، ميزان پيامد كارفرما در صورت بردن 
ــامل هزينه فرصت  ــكار p-d+l خواهد بود كه d ش پيمان
شركت در دادگاه براي كارفرما مي باشد. بايد توجه داشت 
ــبه d نيز مثل c هزينه هاي غيرمستقيم در  كه در محاس

نظر گرفته مي شوند. 
 :  d هزينه فرصت كارفرما در انجام دعوي دادگاهي :  c

هزينه فرصت پيمانكار در انجام دعوي دادگاهي 
g  : شاخص پيشنهادي در هنگام مذاكره l  : ميزان رقم 

فرصت طلبي شده توسط پيمانكار در مناقصه 
 :  p ــط پيمانكار q  : احتمال بردن دعوي دادگاهي توس

ميزان رقم دعوي انجام شده توسط پيمانكار
2-1. بررسي تعادل در بازي دعوي و مناقصه 

ــل بازي هاي پويا يعني  براي حل اين بازي از روش ح
ــتفاده مي كنيم. بدين منظور  ــت به عقب اس روش برگش
ابتدا نمودار 1 را با در نظر گرفتن پيامدهاي طرفين از انتها 

مرحله به مرحله به سمت شروع بازي حل مي كنيم  : 
ــروع به حل مي نماييم، پيامد انتظاري  الف) از آخر ش

طرح دعوي در دادگاه از معادله 1 با شرط ريسك
خنثي به دست مي آيد، كه در نمودار 1 نشان داده ايم  : 
q)-1)+(q)(-c-l),q(-p-d+l-1 ()+(q(p-c-l) (1

 ((-d+l))=(qp-c-l,-qp-d+l
ــمت چپ پيامد انتظاري پيمانكار و سمت  عبارت س

راست كارفرما را نشان مي دهد. 
ــكايت خواهد كرد  ب) پيمانكار در حالتي به دادگاه ش
ــكايت بزرگ تر يا  ــكايت از پيامد عدم ش كه پيامد اين ش
ــكايت به دادگاه  ــد. در نتيجه، شرط انجام ش مساوي باش
توسط پيمانكار qp ≥ c مي باشد پيامد آن به مرحله قبل 
ــرط انتخاب  ــان دهنده ش انتقال مي يابد. معادله زير نش
ــودار 2 در  ــكل نم ــوده و بازي به ش ــكايت در دادگاه ب ش

مي آيد  : 
 qp - c - L ≥ - L→qp ≥ c (2)

 :  d هزينه فرصت كارفرما در انجام دعوي دادگاهي :  C
هزينه فرصت پيمانكار در انجام دعوي دادگاهي

g  : شاخص پيشنهادي در هنگام مذاكره  : l ميزان رقم 
فرصت طلبي شده توسط پيمانكار در مناقصه 

 :  q ــط پيمانكار ــده توس   : p ميزان رقم دعوي انجام ش
احتمال بردن دعوي دادگاهي توسط پيمانكار

ج) در نمودار 2 زير بازي هاي قبول يا عدم قبول توسط 
پيمانكار را مشاهده مي كنيم، پيمانكار پيشنهاد

انجام شده را بدين صورت كه در معادله زير نشان داده 
شده، خواهد پذيرفت  : 

 qp - c - l ≤ gp - l→qp - c ≤ gp(3)
ــد انتظار  ــت كه اگر پيام ــرط 3، اين گونه اس درك ش
ــاوي با،  ــر و يا مس ــوي در دادگاه، qp-c، كوچك ت از دع
ــد پيمانكار  ــده در چانه زني (gp) باش ــنهاد ارايه ش پيش
ــت. درخصوص اين  ــا را خواهد پذيرف ــنهاد كارفرم پيش
ــا توجه به در  ــرط نيز مي توان اين گونه بيان كر د كه ب ش
ــتقيم در محاسبه c، اين  نظر گرفتن هزينه هاي غيرمس
ــيار بالايي خواهد شد و در نتيجه،  عدد تبديل به رقم بس
با توجه به مطلب شرط يادشده، شرطي قابل قبول به نظر 

مي رسد، لذا بدين ترتيب نمودار 3 به دست مي آيد. 
ــان داده ايم،  ــودار 3 نيز نش ــه در نم ــور ك د) همان ط
ــام چانه زني  ــد مختلف براي انج ــا داراي دو پيام كارفرم
ــا در نظر گرفتن  ــت. كارفرما ب ــام چانه زني اس يا عدم انج
ــام چانه زني با  ــه 4 انج ــده طبق معادل پيامدهاي يادش

پيمانكار را مي پذيرد  : 
gp + l ≥ - qp - d + l→gp ≤ qp + d- (4)

منبع  : فصلنامه پژوهش هاي اقتصادي ايرانادامه دارد.... 
قهرمـان عبدلـي (عضـو هيـأت علمـي دانشـكده اقتصـاد 

دانشگاه تهران) 
علـي خيرانديش (مهنـدس صنايع و كارشـناس ارشـد اقتصاد 

دانشگاه تهران) نمودار 3. نمودار درختي با حذف به روش برگشت به عقب

فرصت طلبي    در مناقصات  و جلوگيرى از آن
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رامين شاهى

ــران و اعمال  ــن از اي ــى بحري ــس از جداي پ
ــر 3 گانه، چند  ــر جزاي ــاره ايران ب حاكميت دوب
ــراق و يمن، در  ــى، ع ــور عربى از جمله ليب كش
ــوراى امنيت  ــال 1971 از ايران به ش دسامبر س
ــكايت كردند كه شوراى امنيت با  سازمان ملل ش
ــى پرونده، به نفع ايران آن را براى هميشه  بررس

مختومه اعلام كرد. 
ــدود130 جزيره كوچك و  در خليج فارس ح
ــاره حاكميت بر بعضى  بزرگ وجود دارد كه درب
از آن ها بين كشورهاى كرانه آن اتفاق نظر وجود 
ــايل،  دارد. در اين ميان يكى از پرهياهوترين مس
ــبت به جزاير  به ادعاهاى امارات عربى متحده نس
ــى مربوط  ــب كوچك و بزرگ و ابوموس ايرانى تن
ــن ادعايى  ــت كه ماهيت چني ــت. بديهى اس اس
ــد كه ادله  ــد. هر چن ــى باش نمى تواند غيرسياس
ــود،  ــر آن اضافه مى ش ــت و بى بنيانى هم ب سس
ــران در ادعاهاى  ــق اي ــاختن ح ــن س براى روش
يادشده، بررسى جوانب تاريخى و حقوقى مسأله 
ــوق بين الملل  ــوب قواعد و اصول حق در چهارچ
ــراى دفاع از  ــد ابزارى ب ــت و مى توان ضرورى اس

امنيت، حاكميت و منافع ملى ايران باشد. 
موقعيـت جغرافيايـى و اسـتراتژيك 

جزاير 3 گانه
ــت خليج فارس از نگاه  به گزارش فارس اهمي
ــا اقيانوس هند،  جغرافيايى، به علت ارتباط آن ب
ــر 3 گانه مزبور  ــت. جزاي از طريق تنگه هرمز اس
ــه  ــارس در تنگ ــه خليج ف ــن نقط در جنوبى تري
ــا نزديك ترين  ــده اند. تنب بزرگ ب هرمز واقع ش
ــم) حدود 25 كيلومتر  ــاحل ايران (جزيره قش س
ــه رأس الخيمه تا  ــه دارد، در حالى كه فاصل فاصل
آن حدود 70 كيلومتر است. تنب كوچك در 13 
ــته  ــرى غرب جزيره تنب بزرگ قرار داش كيلومت
ــران (بندر  ــاحل اي و فاصله آن با نزديك ترين س

لنگه) 37 كيلومتر است. 
ــت  ؛ اما  ــكنه اس ــك تقريباً فاقد س تنب كوچ
ــكنه تنب بزرگ در زمان بازپس گيرى، حدود  س
300 نفر بوده و جمعيت ابوموسى نيز به 700 نفر 
نمى رسيد. ابوموسى در 96 كيلومترى ايران قرار 
دارد و علاوه بر داشتن ذخائر نفتى، داراى خاكى 
سرخ رنگ است. اكنون كه دو سوم نفت مورد نياز 
ــه هرمز بگذرد،  ــاى غربى، بايد از تنگ صنايع اروپ
اهميت اين جزاير بيش از پيش رو شن مى شود و 
ــت كه يك دولت بر اين جزائر دست يابد  كافى اس
و راه صدور نفت را از خليج فارس ببندد. بنابراين 
ــز، داراى اهميت  ــر چي ــره بيش از ه اين 3جزي

استراتژيك و نظامى هستند
جغرافياى تاريخى جزاير ايرانى

ــه واژه  ــث، بايد گفت ك ــش از ورود به بح پي
ــى درى يا تنگستانى (پارسى  تمب يا تنب، پارس
ــته و تل بر آن  ــت كه معانى تپه، پش جنوبى) اس
ــت عرب وجود  ــت. اين واژگان در لغ متصور اس
ــى درى و ايرانى است  ــته، صددرصد فارس نداش
ــى تا كنون موجوديت  و پيش از دوران هخامنش
ــد كه  ــان مى ده ــى ها نش ــته و دارد. بررس داش
ــيح(ع)  ــال پيش از ميلاد مس از حدود 2 هزار س
ــاير جزاير خليج فارس،  اين 3 جزيره، همانند س
توسط ايرانيان اداره مى شده و در قلمروى  ايران 
ــال 1602م صفويان توانستند،  بوده است. در س
ــت ايران را  ــت داده و حاكمي پرتغالى ها راشكس
ــازند و اين  ــرش برقرار س ــر خليج فارس و جزاي ب

حاكميت تا سال 1720م ادامه داشت. 
ــران به ويژه در  پس از صفويان در مرزهاى اي
ــد (1757م)  ــا ظهور كريم خان زن خليج فارس ت
ــد.  ــفتگى به وجود آمد و پس از آن تثبيت ش آش
ظهور دو ابرقدرت روسيه و انگليس و بعضاً فرانسه 
ــف و ناتوانى  ــراه با ضع ــرون 18 و 19م، هم در ق

ــب گرديد  حكومت ايران موج
ــد از نظر حقوقى،  كه ايران نتوان
ــر مرزهايش ثابت  حق خود را ب
ــا قرار  ــال 1934 ب ــد. در س كن
ــيخ  ــه، ش ــاى محرمان و مداره
ــود را در  رأس الخيمه پرچم خ
ــد  حضور ايرانيان پايين مى كش
ــر  جزاي ــال 1935م،  س در  و 
ــم و هنگام از انگلستان پس  قش
ــود.  جزاير قشم و  گرفته مى ش
هرمز در سال 1811 م با فرمان 
ــيد  ــار به س ــاه قاج فتحعلى ش
ــلطان ابن احمد واگذار شده  س
ــال 1820م كاپيتان  بود. در س
ــر  ــى جزاي ــس» انگليس «بروك

ــه ايران  ــه خود متعلق ب ــى را درنقش 3گانه ايران
ــاس  ــال 1861م نيز براس ــت. در س ــته اس دانس
معاهده اى ميان انگلستان و شيخ نشين بحرين، 
ــد و ايران نتوانست  اين جزيره از ايران مستقل ش
ــال 1887م براى نخستين بار  مداخله كند. در س
ــاى حاكميت كرد.  ــتان بر اين جزاير ادع انگلس
ــال 1902م ميان ايران و روسيه قراردادى  در س
ــيد و بريتانيا نسبت به نفوذ  ــى به امضا رس سياس

روسيه در خليج فارس نگران شد. 
ــال 1903م بريتانيا در پى نگرانى خود،  در س
اين 3جزيره را بدون آگاهى دولت ايران به شيوخ 
ــيد و در ژوئن همين سال  ــارجه بخش قاسمى ش
ــى هند، به شيوخ قاسمى دستور  فرماندار انگليس
داد كه پرچم خود را در اين 3جزيره بر پا كنند. در 
ــغال انگليسى - شارجه اى  سال 1904 پس از اش
ــت انگليس بر اين  ــر، مالكيت و حاكمي اين جزاي
ــد و اين ادعا در سال هاى  جزاير مجدداً مطرح ش
ــال  ــد. در س ــرار ش 1927، 1926، 1923م تك
ــن 3جزيره ديدن  ــاى ايرانى از اي 1927م نيروه
ــى  ــق عربى را در آب هاى ابوموس كرده و يك قاي

توقيف كردند. 
ــد كه تا آنجا كه  ــكار ش در سال 1928 م آش
ــراض 1904  ــود، از اعت ــوط مى ش ــه ايران مرب ب
ــه معرف هويت  ــد، هيچ پرچمى ك ميلادى به بع
ــوده ودر  ــته نب ــن 3جزيره برافراش ــد، در اي باش
ــران، به جامعه  ــال(1928 م) دولت اي همين س
ــتار بازگرداندن اين  ملل شكايت مى برد و خواس

ــود و در پايان همين سال، ايران 3  3جزيره مى ش
جزيره را اشغال كرد، كه با اعتراض بريتانيا روبه رو 
ــران تهديد  ــال 1929 م اي گرديد، مجدداً در س
مى كند كه موضوع مالكيت اين جزاير را به جامعه 
ملل مى برد  ؛ ولى بريتانيا اين موضوع را نپذيرفت. 
ــلاع  ــران اط ــگ اي ــال 1930 م وزارت جن در س
ــته  مى دهد كه پرچم بريتانيا در 3جزيره برافراش

شده است. 
ــد كه ايران موضوع را  در سال 1949 شايع ش
ــال  ــد خواهد گفت. (4) در 19 مه س به ملل متح
1949 دولت ايران حقوق خود را در بخش فلات 
ــال 1953 در دوره نخست  قاره اعلام كرد، در س
ــك رزم ناو ايرانى  ــر محمد مصدق، ي وزيرى دكت
گروهى را در ابوموسى پياده كرد و گزارش رسيد 
كه ايران سرگرم تدارك نيرو جهت اشغال كامل 
ــا، تا چند  ــت و نيروى هوايى بريتاني 3جزيره اس

هفته پرواز شناسايى انجام داد. 
در سال 1961 م در دوره نخست وزيرى دكتر 
ــى كوپتر در تنب بزرگ  على امينى يك فروند هل
ــافرينش  ــر آمريكايى از مس ــه دو نف فرود آمد ك
ــد،  ــال 1962 م دولت علم موفق ش بودند. در س
ــال ( 4  ــيرى را پس بگيرد. در همين س جزيره س
ــتان از سوى شيخ راسال  ماه بعد ) سفارت انگلس
خيمه اعتراض كرد. در 5 سپتامبر 1962م ايران 
ــخ داد و حاكميت  ــدت پاس به اين اعتراض به ش
ــا 1971 م  ــد. ايران ت ــادآور ش ــود را مجدداً ي خ
ــين ها ادامه  ــتانه خود را با اميرنش سياست دوس
ــس از  ــرانجام در 1350/9/9 (1971م) پ داد. س
ــزرگ، كوچك و  ــال جدايى، جزاير تنب ب 80 س
ــلطه ايران قرار گرفتند  ابوموسى مجدداً تحت س
ــى به  ــران برفراز بلندترين قله ابوموس و پرچم اي

اهتزاز در آمد. 
خروج بريتانيا

ــال 1968 م اعلام كرد  حكومت بريتانيا در س
ــوئز خارج خواهد  كه نيروهاى خود را از شرق س
ساخت و پس از اين، امنيت خليج فارس به عهده 
ــتم ماه  ــرار گرفت. در هش ــاى منطقه ق دولت ه
ــران اعلام كرد  :  ــخنگوى دولت اي مه 1981 م س
ــتور داده شده كه هر  ــتى هاى جنگى دس به كش
ــراز جزاير بزنند. بريتانيا  هواپيماى خارجى را برف
اعتراض كرد كه هيچ پرواز تهديدآميزى صورت 

نگرفته است. 
ــال اشغال اين  در همين س
ــر جهانيان و  ــره، نظ ــه جزي س
اعتراض اعراب را به خود جلب 
ــارجه به اشغال  كرد و حاكم ش
مشترك ابوموسى رضايت داد. 
ــال 1971م (7 ماه  در نوامبر س
ــل از اين كه  ــك روز قب بعد) ي
ــا اين جزاير را  قرار بود، بريتاني
به رأس الخيمه بدهد، ايرانى ها 
ــرف كردند. (6)در  جزاير را تص
29 نوامبر 1971م تفاهم ميان 
ــو و  ــارجه از يكس انگليس - ش
ايران از سويى ديگر، بدينگونه 
ــارجه،  ــه ايران و نه ش بود كه ن
ــى  ــود بر ابوموس ــاى خ از ادع
صرف نظر نخواهند كرد و هيچ يك ادعاى ديگرى 
ــم به صورت زير  را نمى پذيرد، بدين صورت تفاه

صورت مى گيرد. 
ــى خواهند  ــى وارد ابوموس ــاى ايران -نيروه
ــد و نواحى مورد توافق بر روى نقشه را اشغال  ش

خواهند كرد. 
-ايران بر نواحى تحت كنترل خود پرچمش را 

برخواهد افراشت. 
ــت كامل  ــره صلاحي ــارجه بر باقى جزي -ش

خواهد داشت و پرچمش را خواهد افراشت. 
ــرزمينى  ــارجه حدود آب هاى س -ايران و ش
ــون آب هاى  ــره را در 12 مايلى، مطابق قان جزي

سرزمينى ايران مى پذيرند. 
ــورد كمك مالى ايران  -موافقت نامه اى در م
ــيد و بدين گونه در  به شارجه به امضا خواهد رس
ــر 1971 م نيروهاى ايرانى در 3جزيره  30 نوامب
پياده شده و مورد استقبال نماينده شيخ شارجه 
قرار گرفتند و در حقيقت اين بيانيه تفاهمى بود 
ــن حاكميت  ــس  ؛ ولى تعيي ــران و انگلي ميان اي
ــرفصل تحولات درخصوص  نشد. به طور كلى س
ــوارد زير خلاصه  ــه را مى توان در م جزاير 3گان
ــارجه در  ــد موافقتنامه ميان ايران و ش كرد  : عق
تاريخ 1971/11/29 (1350 هجرى شمسى)، 
ــران در تاريخ  ــط اي ــرى جزاير توس باز پس گي
ــوى عليه  ــه دع ــكايت و اقام 1971/11/30، ش
ــورهاى عربى در 1971/12/3  ايران توسط كش
ــه عنوان عضو  ــارات متحده عربى ب و پذيرش ام

سازمان ملل متحد در 1971/12/8 . (7)
ادعاى امارات

ــارات  ام ــك  كوچ ــين  شيخ نش ــرد  عملك
ــود، در برابر  ــاى خ ــاه چند دهه ه ــر كوت در عم
ــت  ــان دهنده اولويت سياس ــران، همواره نش اي
ــتى ايرانى  ــم، در تهديد ميهن دوس پان عربيس
ــت. اين اميرنشين كه  ــم بوده اس و پان ايرانيس
ــتيبانى مالى  ــه ايران، با پش در جنگ عراق علي
ــهادت  ــتقيم در به ش ــورت غيرمس عراق به ص
ــن جوانان  ــن از عزيزتري ــاندن صدها هزارت رس
ــيميايى كردن ده ها  ــوم و جانباز و ش اين مرزو ب
ــزادار كردن  ــر، و ع ــر ديگ ــى ايثارگ هزار ايران
ــته است، در دوم  مادران و خواهران ما نقش داش
ــامبر 1971با اتحاد امارت هاى «شارجه»،  دس
ــى»، « فجيره»  ــن»، «ابوظبى»، «دوب «ام القوي
ــس از مدتى،  ــت و پ ــكل گرف ــان» ش و «عجم
ــت،  ــز به آن پيوس ــه» ني ــارت «رأس الخيم ام
ــتن  ــكام امارات براى پيوس ــى تلاش هاى ح ول
ــين بحرين كه به تازگى با دسيسه هاى  اميرنش
ــده  ــور غيرقانونى از ايران جدا ش انگليس و به ط
بود به اين اتحاد، پس از مخالفت و تهديد شديد 
دولت وقت ايران، به نتيجه نرسيد.  دولت امارات 
از آغاز پيدايش، نسبت به جزاير 3 گانه ايرانى كه 
ــورد ادعاى  ــغالگرى انگليس م ــال اش در 68 س
شيخ شارجه و رأس الخيمه بود، ادعاى مالكيت 
ــان،  دارد  ؛ اما آنچه توجه بيش از پيش كارشناس
دست اندركاران و مسؤولان ميهن دوست ايرانى 
ــينه حاكميت ملى  ــد بر پيش را مى طلبد، تأكي
ــواحل آن است  ايران بر خليج فارس، جزاير و س
ــت مايه اى مهم، براى  كه مى تواند، به عنوان دس
ــن جزاير  ــت ايران بر اي ــات حقانيت حاكمي اثب
ــت و  ــفانه همه دولت هاى دوس ــد كه متأس باش
ــاس  ــمن عربى، آن را برپايه ادعاهاى بى اس دش

«جزاير اماراتى» مى نامند. 
در مسأله ادعاهاى امارات نسبت به تماميت 
ارضى ايران در خليج فارس، چند نكته قابل تأمل 

است  : 
-در زمان انعقاد تفاهم نامه ميان ايران و شيخ 
شارجه و بازگشت جزاير به ايران، هنوز دولتى با 
ــت،  نام امارات متحده عربى وجود خارجى نداش
ــبت به جزاير تاريخى ايران  تا بتواند ادعايى نس
ــد. درواقع امارات متحده عربى پس  داشته باش
ــت جزاير به ايران به عنوان يك كشور  از بازگش

موجوديت يافت. 
ــز در  ــارس ني ــكارى خليج ف ــوراى هم -ش
ــكيل  ــن تفاهم نامه، هنوز تش ــاد اي ــان انعق زم
ــوق بين الملل  ــده بود، بنابراين، از لحاظ حق نش
نمى تواند، نسبت به تماميت ارضى ايران ادعايى 

مطرح كند. 
-بنابر يك اصل حقوقى در روابط بين الملل، 
ــؤوليتى براى  وجود قرارداد دوجانبه، حق و مس
ــوم ايجاد نمى كند، بنابراين دخالت هر  كشور س
ــأله جزيره  ــازمان ثالث در مس كشور و نهاد و س

ابوموسى غيرقانونى است. 
ــران و اعمال  ــن از اي ــى بحري ــس از جداي -پ
حاكميت دوباره ايران بر جزاير 3 گانه، چند كشور 
ــامبر  ــراق و يمن، در دس ــه ليبى، ع عربى از جمل
ــوراى امنيت سازمان  ــال 1971 از ايران به ش س
ــوراى امنيت با بررسى  ــكايت كردند كه ش ملل ش
ــه مختومه  پرونده، به نفع ايران آن را براى هميش
ــن بين الملل،  ــه دليل اين كه در قواني اعلام كرد. ب
ــوراى امنيت سازمان ملل  يك موضوع دو بار در ش
قابل بررسى نيست، اعراب به دنبال راهكارى براى 
حل مشكل خود بر آمدند و بهترين حربه را توسل 
ــورهاى عربى مترصد  ــه دادگاه لاهه يافتند. كش ب
ــوى ايرانيان هستند، تا  كوچك ترين سستى از س
ــأله  ــوم خود را يعنى بين المللى كردن مس نيت ش
ــت،  ــى و مربوط به ايران اس جزاير كه امرى داخل
ــد بحرين، با  ــن جزاير را نيز مانن عملى كنند تا اي
ــرزمينى ايران،  حربه بين المللى كردن تماميت س

به نفع خود، به انجام برسانند. 
اثبـات مالكيـت ايـران براسـاس حق 

تاريخى و بين المللى  : 
الف - حق تاريخى 

ــاى  ــب از زمان ه ــى و تن ــر ابوموس جزاي
ــد و در قرن  ــيار قديم در قلمرو ايران بوده ان بس
ــتقيم تحت  ــورت مس ــلادى، به ص 18 و 19 مي
ــه بوده اند كه خود  ــت و اداره ولايت لنگ صلاحي
ــت.  ــتان فارس بوده اس ــش ادارى از اس يك بخ
ــواهد حاكميت ايران بر اين جزاير، در اسناد  ش
ــناد تاريخى، كتابچه هاى راهنماى  رسمى، اس
ــع روزانه  ــرح وقاي ــالنامه ها، ش دريانوردان، س
(گازيته ها)، نقشه هاى سياسى و كارتوگرافيك، 
ــمى  ــت هاى رس ــاى ادارى و يادداش گزارش ه

ــتان  وزارت خارجه انگليس و اداره امور هندوس
ــمت  ــا، در خلال قرون 17 و 18 و قس در بريتاني

اعظم قرن 19 مشاهده مى شود. 
ــه  ــت كه در نقش به خصوص جالب توجه اس
ــال  ــر امور جنگ در س ــط دفت ــده توس تهيه ش
ــگ قلمروى اصلى ايران  1887، اين جزاير به رن
ــه لرد كروزن از  ــخص گرديده و نيز در نقش مش
ايران، 1892 و نقشه اداره مساحى هندوستان، 
مورخ 1897 و كتابچه هاى راهنماى دريانوردى 
ــاى  ــاپ 1864 و گزارش ه ــارس چ در خليج ف
ادارى دولت انگلستان، در سال هاى 1875-76 
م، به عنوان قلمروي ايران درج شده اند. بنابراين 

جزاير تنب و ابوموسى در حاكميت ايران است. 
ب) حق بين المللى   

ــوم  ــاده س ــق م ــرزمينى، مطاب ــاى س دري
ــال 1982،  ــا در س ــيون حقوق درياه كنوانس
ــرزمينى را 12 مايل  ــاى س حداكثر عرض دري
ــرده و 3  ــاب ك ــى (22/5 كيلومتر ) حس درياي
ــازمان ملل در سال هاى  ــيون، توسط س كنوانس
ــكا  ــو و 1982 در جامائي 1958 و 1960 در ژن
ــرزمينى را  ــرض درياى س ــدند كه ع منعقد ش
ــبه  حداقل 3 و حداكثر 12 مايل دريايى محاس
ــه، از  ــرى اين فاصل ــراى اندازه گي ــد. ب كرده ان
ــروع  ــزر، به نام خط مبدأ، ش پايين ترين حد ج
ــرف دريا پيش  ــاحل 12 مايل به ط كرده ودر س
مى روند كه البته در فرورفتگى ها كمى متفاوت 

عمل مى شود. 
ــى آب هاى بين  ــن قانون، تمام با توجه به اي
جزاير قشم، لارك، هرمز، هنگام و لاوان، با بدنه 
ــده و از آب هاى داخلى محسوب  كشور يكى ش
ــناد سازمان ملل  مى شوند و اين موضوع در اس
ــت. بنابراين اگر از آخرين حد  ضبط گرديده اس
جزر از جزيره قشم، عرض درياى سرزمينى را تا 
12 مايل (22/5 كيلومتر) ادامه دهيم و از طرف 
ــل ادامه  ــم 12 ماي تنب بزرگ هم به طرف قش
ــه در واقع فاصله  ــد ك دهيم، متوجه خواهيم ش
ــل (يعنى2*12  ــره كم تر از 24 ماي اين دو جزي
مايل) است، همين امر هم در مورد تنب كوچك 
ــت. با توجه به اين موضوع،  و ابوموسى صادق اس
درياى سرزمينى ايران به صورت يكپارچه تا 12 

مايلى جنوب جزيره ابوموسى ادامه دارد. 
از سوى ديگر، فاصله شارجه تا ابوموسى 64 

كيلومتر، يعنى بيش از دو برابر 
ــرزمينى بوده  عرض درياى س
ــت در  كه بيش از 24 مايل اس
ــيون  ــه در كنوانس صورتى ك
ــا، منطقه درياى  حقوق درياه
ــه نظارت،  ــرزمينى و منطق س
ــه مى توانند، 24  روى هم رفت
مايل دريايى ( 44/5 كيلومتر) 
ــد. بنابراين  ــته باش ــا داش پهن
ــى 12 مايل به  ــر از ابوموس اگ
ــه دهيم و  ــارجه ادام طرف ش
ــارجه  ــرف ش ــن از ط هم چني
به طرف ابوموسى هم 12 مايل 
ــن دو خط بر هم  ادامه دهيم اي
ــوند و قانون  ــق نمى ش منطب

حاكم است. 
ــره، آب هاى آزاد  ــن دو جزي بنابراين بين اي
ــتى ها حق عبور بى ضرر دارند.  وجود دارد و كش
ــاحلى  ــه اگر فاصله ميان جزيره س در صورتى ك
ــرزمينى  ــر عرض درياى س ــدأ دو براب و خط مب
ــد، آب آزاد وجود  ــر از آن باش ــا كم ت ادعايى، ي
ــى و  ــن جزيره ابوموس ــت. پس بي نخواهد داش
ــت، آب آزاد  ــارجه، چون بيش از 24 مايل اس ش
ــت.  ــدارد، چون كم تر از 2*12 مايل اس وجود ن
ــارات از نظر حقوقى و تاريخى  بنابراين ادعاى ام

بى مورد است. 
تأثير و تأثر مالكيت ايران بر اين جزاير  

ــن جزاير،  ــه مالكيت بر اي ــل مكملى ك عوام
ــش داده يا بر عكس در  قدرت ملى ايران را افزاي
ــران، نقش پراهميت اين  صورت عدم مالكيت اي

جزاير از دست مى رود بدين قرارند. 
-وسعت و جمعيت زياد در منطقه 

ــمالى  ــواحل بيش تر در بخش ش ــول س -ط
خليج فارس 

ــادى بيش تر،  -نيروى نظامى و قدرت اقتص
هم از نظر كمى و هم از نظر كيفى 

ــمالى  ــواحل ش ــب در س -توپوگرافى مناس
ــترش و آرايش  ــراى گس ــارس و تنگه ب خليج ف

نظامى مدافع تنگه. 
-داشتن نيروى دريايى پيوسته و منظم. 

ــته و  ــى منظم، پيوس ــتن جزاير قوس -داش
استراتژيك. 

-مالكيت 50 درصدى تنگه هرمز. 
ــل و عناصر كافى براى  -برخوردارى از عوام

حفظ و امنيت تنگه و خليج فارس. 
اهميت 3 جزيره در سيستم دفاعى ايران

ــاع از امنيت  ــث، براى دف 3جزيره مورد بح
ــز اهميت  ــت از تنگه هرم ــران و حفاظ ملى اي
انكارناپذير دارند. اشراف اين 3 جزيره به منطقه 
ــت  ــارس، از ديگر دلايل اهميت آن هاس خليج ف
ــواره بر اين  ــى هم ــه لحاظ تاريخ ــران كه ب و اي
ــته و دارد، از اين منظر به  ــت داش جزاير حاكمي
ــرد. بى ترديد ايران در  جزيره هاى 3 گانه مى نگ
ــور  ــخ، از لحاظ نظامى قوى ترين كش طول تاري
ــتن  ــت. هم چنين ايران با داش ــه بوده اس منطق
ــاحلى، از بندرعباس  ــط س ــر خ 1375 كيلومت
ــى 56/5 درصد كل  ــبه جزيره فاو، به تنهاي تا ش
ــواحل خليج فارس را در اختيار دارد. علاوه بر  س
ــاى نفت و گاز  ــوق، بزرگ ترين حوزه ه موارد ف
ــدود 16/5 درصد ذخاير نفت و  منطقه، يعنى ح
45/5 درصد ذخاير گاز طبيعى منطقه متعلق به 

ايران است. 
ــر نفتى و  ــمت اعظم ذخاي جالب آن كه قس
ــده و از آن  ــران در خليج فارس واقع ش گازى اي
ــت ايران، از طريق  مهم تر اين كه تقريباً تمام نف
خليج فارس و تنگه هرمز به خارج صادر مى شود. 
ــورهاى منطقه، از  ــيارى كش ايران برخلاف بس
ــت  خط لوله انتقال نفت به خارج برخوردار نيس
ــدت به تنگه هرمز وابستگى  و از اين لحاظ به ش
دارد، هم چنين حدود 80 درصد تجارت خارجى 
ــام مى پذيرد كه  ايران از طريق خليج فارس انج
ــت. با  ــامل هر دو بخش واردات و صادرات اس ش
ــگاه و اهميت  ــات درخصوص جاي اين توضيح
ــث  ــوان وارد بح ــى مى ت ــارس، به راحت خليج ف
ــب بزرگ و  ــى، تن اهميت جزاير 3 گانه ابوموس

كوچك براى كشورمان شد. 
جمع بندى

ــمالى خليج فارس، ايران مالك  در ساحل ش
بيش ترين و طولانى ترين مرز است. در مالكيت 
ايران بر 3جزيره تنب بزرگ، كوچك و ابوموسى 
ــده است. امارات  در سال هاي اخير تشكيك ش
ــد در صدى بر  متحده عربى، ادعاى مالكيت ص
ــلام كرده و اعراب هم از اين  اين جزاير را بارها اع
ــد. همزمان با خروج بريتانيا  ادعا حمايت كرده ان
در قرن نوزدهم از خليج فارس، 
ــت كشورهاى  امنيت آن به دس
منطقه افتاد. با دست كشيدن 
ــت  ــن، مالكي ــران از بحري اي
جزاير 3 گانه به ايران داده شد  ؛ 
ــق 1971 را  ــارات تواف ولى ام
نپذيرفته و ادعاى خود را تكرار 
مى كند، و با توجه به بازى هاى 
ــود در منطقه،  ــى موج سياس
مالكيت اين جزاير بارها و بارها 
ــتاويز قرار  مورد تشكيك و دس
ــت  ؛ ولى اين جزاير از  گرفته اس
دو نظر متعلق به ايران هستند  : 

ــت تاريخى،  ــر مالكي از نظ
ــوق  ــر حق ــن از نظ هم چني
ــور را  ــرزمينى يك كش درياها كه آب هاى س
ــن هيچ كدام  ــر قرارداده اند. بي 22/5 كيلومت
ــران، دو برابر عرض درياى  از جزاير جنوبى اي
ــرزمينى فاصله وجود ندارد كه آب هاى آزاد  س
وجود داشته باشد. در صورتى كه نزديك ترين 
فاصله جزيره ابوموسى تا شارجه 60 كيلومتر و 
ــه تا تنب بزرگ 70  حداقل فاصله رأس الخيم
ــه بدنه اصلى  ــت. در مقابل، فاصل كيلومتر اس
ــم تا تنب، تنب تا ابوموسى  ــم، قش ايران تا قش

بيش از 31 كيلومتر نيست. 
ــت اعمال دقيق  ــت جه پس ايران ناگزير اس
ــه فوق العاده  ــر تنگ ــت و كنترل خود ب حاكمي
ــراف آن، از جمله  ــتراتژيك هرمز، جزاير اط اس
ــرل و حاكميت خود  ــه را تحت كنت جزاير 3 گان
ــد  ؛ هرچند اين ادعا با حقوق تاريخى  داشته باش
ــته و حتى  ايران بر اين جزاير هيچ منافاتى نداش
مؤيد آن نيز هست. دلايل دولت ايران براى اعاده 
حاكميت خود در جزاير، هم سياسى استراتژيك 
ــت و هم ارضى تاريخى.  ايران همواره نسبت  اس
به اشغال اين جزاير از طريق مجارى ديپلماتيك 
ــل ايران،  ــت، مهم ترين دلي ــرده اس اعتراض ك
موقعيت استراتژيك اين جزاير بوده است. ايران 
ــم و  بر جزاير تنگه هرمز مانند لارك، هرمز، قش
هنگام حاكميت داشته است. جمهورى اسلامى 
ايران معتقد است كه كنترل جزاير 3 گانه توسط 
ــورهاى عربى  ــران، كش ــراى امنيت اي ايران، ب

خليج فارس و همه جهان ضرورى است. 

مالكيت ابدي ايران بر جزاير 3 گانه 
آرمان هاي اسلامي انقلاب در قانون  اساسي

ــلامي، قانون اساسي است.  يكي از ويژگي هاي ممتاز انقلاب اس
ــن دوره، مي تواند  ــر اي ــرايط حاكم ب ــب اين قانون و ش زمان تصوي
ــرايط  ــد. اصولاً انقلاب ها ش ــا در درك اهميت آن باش ــاي م راهنم
ــور در دست رهبر يا رهبران  ويژه اي دارند كه با تمركز مديريت كش
ــت. تلاطم هاي بعد از پيروزي، مقتضي رهبري  ــازگار اس انقلاب س

متمركز، مقتدر و در شرايطي راديكال و انقلابي است. 
ــت  ــرايط قاعده خاص خود را دارد و نمي توان انتظار داش اين ش

ــلاب، مهم ترين ظرفيتي  ــد. اعتماد مردم به رهبري انق ــادي و قانونمند منطبق باش كه با قواعد ع
ــي و قانونگرايي، به طور طبيعي  ــت كه اقتضائات اين نوع مديريت را فراهم مي كند. قانون نويس اس
رهبريت انقلاب را در چارچوب مقررات مدون قرار مي دهد و محدوديت ايجاد مي كند. مع الوصف 
انقلاب اسلامي كه خود بالذات مبتني بر بنيان هاي شرعي پيشيني است، به طور طبيعي در مسير 
ــت كه حاكميت قانون مشي اعلام شده رهبري  ــرعي قرار دارد و از همين رو اس حاكميت قواعد ش

امام خميني (ره) قرار مي گيرد. 
ــي و اطلاع يابي است،  ــرعي كه براي عموم مردم قابل دسترس به گزارش فارس معيارهاي ش
ــور يا  مع الوصف امام راحل اصرار دارند كه اين قواعد به صورت مدون و در قالب نظامنامه اداره كش
قانون اساسي تدوين شود و به تصويب ملت نيز برسد و در عرف حقوقي نظام سياسي كشور تثبيت، 
ــد. از اين رو كم تر از 10 ماه بعد از پيروزي انقلاب اسلامي در دوازدهم آذر ماه  نهادينه و پايدار باش
ــلامي با رأي عموم مردم- بعد از تصويب در مجلس خبرگان  ــي جمهوري اس 1358، قانون اساس
منتخب ملت- به تأييد و تصويب عموم مردم با رأي قاطع 97/57 درصد شركت كنندگان مي رسد. 
ــي ملت بزرگ ايران در تعيين نظام  ــلامي ايران مؤخر بر همه پرس قانون اساسي جمهوري اس
ــلامي به تصويب رسيده است. واضح  ــلامي به مثابه نظام حكومتي بعد از انقلاب اس جمهوري اس
ــاختاري مبتني بر گزينش ملت در مورد نظام سياسي ـ جمهوري  ــي بايد س است كه قانون اساس
اسلامي ـ اتخاذ كند و ساختار و ارزش هاي مورد حمايت نظام اسلامي را در اين قانون تدارك كند. 
ــي و مبرمي دارند، ويژگي هاي  امام راحل(ره) ضمن آن كه بر محتواي اسلامي قانون تأكيد اساس
ديگري را درخصوص تدوين قانون اساسي به منتخبين ملت- مجلس خبرگان- يادآور مي شوند. 
ــت  :  ــده اس ــرح ذكر ش ــام افتتاحيه مجلس خبرگان در 28 مرداد 1358 بدين ش اين نكات در پي
ــاعي خويش را به كار برند تا قانون اساسي جامع  نمايندگان محترم مجلس خبرگان بايد همه مس

مزايا و خصوصيات زير باشد  : 
الف- حفظ و حمايت حقوق و مصالح تمام قشرهاي ملت، دور از تبعيض هاي ناروا

ــارع مقدس در معارف  ــده، آن گونه كه مدنظر ش ــل هاي آين ب ـ پيش بيني نيازها و منافع نس
ابدي اسلام است

ــير  ــير و تأويل غلط در مس ــه امكان تفس ــون به نحوي ك ــني مفاهيم قان ج ـ صراحت و روش
هوس هاي ديكتاتورها و خودپرستان تاريخ در آن نباشد. 

ــه با الهام از انقلاب  ــلامي ديگر ك دـ صلاحيت نمونه و راهنما قرار گرفتن براي نهضت هاي اس
اسلامي ايران درصدد ايجاد جامعه اسلامي برمي آيند. 

در سايه عنايات حق تعالي، رهبري داهيانه امام و هوشياري ملت، تلاش هاي مخالف در ناكامي 
تصويب اين سند اسلامي و ملي ناكام ماند و تا حد زيادي اين اهداف تأمين گرديد. 

ــوم توصيه امام راحل موجب الگويي  نگراني قانون گذاران از پيدايش ديكتاتوري و تحقق بند س
گرديد كه نتيجه آن تشتت در مديريت عالي كشور بوده و همين سبب گرديد كه يك دهه بعد اصول 
راجع به مديريت كشور طبق فرمان 1368/2/4 امام(ره) مورد بازنگري قرار گيرد چنان كه امام(ره) 
ــب  ــد فرموده اند  :  «از آنجا كه پس از كس ــي بر اين نكته مهم تأكي در ضرورت بازنگري قانون اساس
ــت اندركاران و كارشناسان نظام  ــور اكثر مسؤولين و دس 10 سال تجربه عيني و عملي از اداره كش
ــي با اين كه داراي نقاط قوت بسيار  مقدس جمهوري اسلامي ايران بر اين عقيده اند كه قانون اساس
ــت كه در تدوين و تصويب آن به علت جو ملتهب  خوب و جاودانه است، داراي نقايص و اشكالاتي اس
ــناخت دقيق معضلات اجرايي جامعه كم تر به آن توجه شده است،  ابتداي پيروزي انقلاب و عدم ش
ــال مورد بحث محافل گوناگون بوده  ولي خوشبختانه مسأله تتميم قانون اساسي پس از يكي دو س
ــلامي و انقلاب ماست و چه بسا تأخير  ــت و رفع نقايص آن يك ضرورت اجتناب ناپذير جامعه اس اس
ــاس تكليف  ــور و انقلاب گردد و من نيز بنا بر احس در آن موجب بروز آفات و عواقب تلخي براي كش
ــايل ديگر مانع از انجام آن  ــرعي و ملي خود از مدت ها قبل در فكر حل آن بوده ام كه جنگ و مس ش
ــته شد،  مي گرديد.»  مع الوصف اصلاحات بعد از بازنگري كه در مردادماه 1368 به رأي ملت گذاش
ــري هميشه قابل نقد، اصلاح و  ــي قرار گيرد، در هر حال دستاوردهاي بش مي تواند مورد نقد و بررس
تكامل هستند و منطقه الفراغ، ميدان آزمون توانمندي هاي عقل بشري است و در اين آينه مي توان 
ضعف هاي انديشه اي خود را مشاهده كرد و شايد همين سبب شود كه نياز به عقل كل و انسان كامل 
ــي به عنوان آرمان هاي يك زندگي اسلامي و  در امر حكومت به باور ما بنشيند.  آنچه در قانون اساس
حيات طيبه پيش بيني شد، آنقدر اهميت دارد كه اهداف روشن انقلاب اسلامي را پيش رو قرار دهد 
ــازد.  در نخستين فراز مقدمه قانون  و اراده و جزم همگاني به ويژه حاكمان را براي تحقق آن فراهم س
اساسي چنين آمده است  :  قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبين نهادهاي فرهنگي، اجتماعي، 
ــت كه انعكاس خواست قلبي  ــي و اقتصادي جامعه ايران براساس اصول و ضوابط اسلامي اس سياس
امت اسلامي مي باشد.  جامعه اي كه قانون اساسي ترسيم كرده است، مبتني بر آموزه هاي توحيدي 
ــي قوانين خود را  ــاص داده و با ابتناي بر وح ــت. نظامي كه حاكميت را به خداوند اختص و الهي اس
ــاس  ــايد و براس ــان مي گش پايه ريزي مي كند و با راهبرد معاد، افق كمال حقيقي را پيش روي انس
عدالت خداوند چه در نظام هستي و چه در نظام قانون گذاري و تشريع، الگوي پيش برنده و هدايتگر 
ــتمرار كمال انساني و  ــباب اس ــاخته و امامت را اس تا ايصال به مطلوب را در وجود «امام» متجلي س
ــت و عدالت مي داند.  ــوي حقيق ــوي حق تعالي و اجتماعي به س تداوم انقلاب باطني و دروني به س
بديهي است در اين نظام كرامت انسان و آزادي توأم با مسؤوليت او در برابر خداوند از اركان آن باشد. 

و هرگونه طرح و حركت در قواي كشور بر پايه اين اصول، تدارك شود. 
بر اين پايه جامعه مطلوب در قانون اساسي اين گونه ترسيم شده است :

ــاس ايمان و تقوا و مبارزه با كليه مظاهر فساد  ـ محيط مساعد براي رشد فضايل اخلاقي براس
و تباهي

ــتفاده صحيح از رسانه هاي گروهي،  ـ ارتقاي سطح آگاهي هاي عمومي در همه زمينه ها با اس
مطبوعات و ساير وسايل

ـ تقويت روح بررسي، تتبع، ابتكار در تمام زمينه هاي علمي، فني، فرهنگي و اسلامي
ـ توسعه مراكز تحقيق و تشويق محققان
ـ تأمين آزادي هاي سياسي و اجتماعي

ـ رفع تبعيضات ناروا و ايجاد امكانات عادلانه براي همه در تمام زمينه هاي مادي و معنوي
ـ تأمين خودكفايي در علوم و فنون، صنعت و كشاورزي، امور نظامي و... 

ـ توسعه و تحكيم برادري اسلامي و تعاون عمومي بين همه مردم
ـ تأمين حقوق همه جانبه افراد از زن و مرد

ـ ايجاد امنيت قضايي عادلانه براي همه
ـ تساوي رهبري و عموم در برابر قانون

ـ پي ريزي اقتصاد صحيح و عادلانه بر طبق ضوابط اسلامي
ـ ايجاد رفاه عمومي و رفع فقر و هر نوع محروميت در زمينه هاي تغذيه، مسكن، كار و بهداشت

ـ تعميم بيمه
ـ ايجاد نظام اداري صحيح و حذف تشكيلات غيرضروري

- مشاركت عامه مردم در تعيين سرنوشت سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي
- محو هرگونه استبداد، خودكامگي و انحصارطلبي

ـ اتكاي امور كشور به آراي عمومي
ـ مسؤوليت همگاني و متقابل ملت و دولت (امر به معروف و نهي از منكر)

ـ انفكاك ناپذيري استقلال و آزادي و وحدت ملي
ــت آن با تأكيد بر احياي حقوق مادي و  ــداري از قداس - حمايت بنيادين از نهاد خانواده و پاس

معنوي زنان
- استواري توأمان روابط خانوادگي بر حقوق و اخلاق اسلامي

ـ حمايت ويژه از مادران
ـ حمايت از سالخوردگان و بيمه خاص بيوگان و زنان بي سرپرست

ـ مصونيت مسكن اشخاص از هر نوع تعرض
ـ مصونيت جان، مال، شغل و حيثيت اشخاص از هر نوع تعرض

ـ ممنوعيت تفتيش عقايد
ــاي مخابرات و عدم استراق  ــاختن مكالمات تلفني، افش ـ ممنوعيت سانسور، ضبط و فاش س

سمع
ـ ممنوعيت هر نوع تجسس

ـ آزادي تشكيل اجتماعات و راهپيمايي (بدون حمل سلاح)
ـ آزادي انتخاب شغل

ــري، از كارافتادگي،  ــكاري، پي ــتگي، بي ــي از نظر بازنشس ــن اجتماع ــورداري از تأمي - برخ
بي سرپرستي، در راه ماندگي، حوادث و سوانح

ـ رفع نياز به خدمات بهداشتي و درماني و مراقبت هاي پزشكي به صورت بيمه و غيرآن
ـ آموزش و پرورش رايگان

ـ تربيت بدني رايگان
ــاركت براي فعاليت سياسي، اجتماعي و شركت فعال  - ايجاد فرصت خودسازي معنوي و مش

در رهبري كشور از طريق تنظيم محتوا، شكل و ساعت كار
 - افزايش مهارت و ابتكار براي آحاد مردم از طريق تنظيم محتوا، شكل و ساعات كار. 

ــلامي براي آحاد ملت شناخته شده  ــاس معيارهاي اس ــت كه اين حقوق براس بايد توجه داش
ــعارهاي سياسي براي  ــلامي است كه نه به مثابه ش ــت. اين امور آرمان هاي مطلوب انقلاب اس اس
ــت كه براساس عدالت علوي با رويكرد  دوران گذارتعريف شده باشند، بلكه حقوق مسلم ملتي اس

كاملاً الهي و اسلامي، قيام كرد و هزينه هاي سنگين استقامت خود را بر طريق حق پيمود. 
ــد. نبايد محتواي  ــلامي- ايراني در پرتو توجه و تحقق اين آرمان ها عملي خواهد ش الگوي اس
ــت تحت الشعاع ساختار  ــده اس ــي و حقوق ماهوي ملت را كه در اين قانون تصريح ش قانون اساس
ــت كه ساختار  ــي قرار داد. بلكه بايد توجه داش ــكلي مذكور در قانون اساس ــي و نظامات ش سياس

سياسي كشور طريقي براي تحقق اين آرمان ها است. 
فراموش نكنيم قانون اساسي ميثاقي است كه عموم مراجع عظام و در صدر آن امام راحل(ره) 
و اكثريت قاطع ملت آن را پذيرفته اند و يك تعهد اسلامي است كه البته بايد با برنامه ريزي و شتاب 

لازم براي تحقق محتواي آن كوشيد و از هر نوع انحراف از مسير ترسيم شده آن جلوگيري كرد
غلامحسين الهام

افق

بررسى ها نشان مى دهد كه 
از حدود 2 هزار سال پيش 
از ميلاد مسيح(ع) اين 3 

جزيره، همانند ساير جزاير 
خليج فارس، توسط ايرانيان 

اداره مى شده و در قلمرو 
ايران بوده است

پس ايران ناگزير است 
جهت اعمال دقيق حاكميت و 
كنترل خود بر تنگه فوق العاده 

استراتژيك هرمز، جزاير 
اطراف آن، از جمله جزاير 
3 گانه را تحت كنترل و 

حاكميت خود داشته باشد  ؛ 
هرچند اين ادعا با حقوق 

تاريخى ايران بر اين جزاير 
هيچ منافاتى نداشته و حتى 

مؤيد آن نيز هست
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ــد در ايران  ــب و كار و تولي فضاي كس
ــت؟ آيا وضعيت مناسب است؟  چگونه اس
ــده  توليد  ــي از وضعيت آين ــه پيش بين چ
مي توان درماه هاي آينده ارايه داد؟ برخي 
ــامان تر شدن توليد  گمانه زني ها از نا به س
خبر مي دهند. آيا فشارهاي خارجي عامل 

فضاي نا به سامان كنوني است؟
ــب و كار»   ارزيابي كيفيت «فضاي كس
ــب  ــاخصي مناس و به بيان ديگر، ايجاد ش
ــهولت» ورود  ــزان «س ــنجش مي براي س
ــرمايه گذاران بخش خصوصي به عرصه   س
ــادي، از  ــد و مولد اقتص ــب و كار مفي كس
زيربناهاي تقويت حضور بخش خصوصي 
در اقتصاد هر كشور محسوب مي شود. در 
ــاله  همين زمينه، «بانك جهاني» همه س
 Doing Business ــي با عنوان گزارش
منتشر مي كند كه به رتبه بندي كشورهاي 
ــهولت  ــان، به لحاظ ميزان س مختلف جه

كسب و كار، مي پردازد. 
اما از چند سال پيش مركز پژوهش هاي 
ــلامي، كوشش كرد تا  مجلس شوراي اس

ــنجش كيفيت فضاي كسب و كار در  شاخصي ويژه براي س
ايران طراحي كند كه ويژگي هاي بومي محيط كسب و كار 
ــرد. هم اكنون، مركز  ــه بيش تر در نظر بگي در ايران را هرچ
ــزارش مربوط به  پژوهش هاي مجلس، به صورت فصلي، گ
شاخص بومي كيفيت فضاي كسب و كار را منتشر مي نمايد 
ــاي 22گانه   ــر يك از مؤلفه ه ــزان تغييرات كيفيت ه و مي

دخيل در محاسبه  اين شاخص را اعلام مي كند. 
ــياح، به عنوان يكي از پژوهشگران جواني  ــيد امير س س
ــاخص ملي  ــش پررنگي در طراحي ش كه از همان ابتدا نق
ــته و در 2 سال  ــب و كار داش ــنجش كيفيت محيط كس س
ــش دقت و جامعيت  اخير هم تلاش هاي زيادي براي افزاي
ــان، به ارزيابي  ــاخص انجام داده، در گفت وگو با بره اين ش
ــور در مقطع فعلي  ــب و كار كش ــي فضاي كس وضعيت كل

پرداخته است. 
وي، كه در آستانه  دفاع از رساله  دكتراي خود، با موضوع 
«بررسي چالش هاي پيش رو ي توليد ثروت در ايران» قرار 
ــبت به برخي از  ــه گلايه هايي هم نس دارد، در اين مصاحب
ــت كه خواندن شان از زبان  مديران دولتي مطرح كرده اس
پژوهشگري كه فعاليت هاي پژوهشي خود را در چند سال 
ــب و كار در  ــنجش تغييرات كيفيت محيط كس اخير بر س
ايران متمركز ساخته است مي تواند بسيار قابل تأمل باشد. 

بفرماييد در شـرايط فعلـي، چـه راهكارهايي را 
براي كاسـتن از آثار منفي و جلوگيري از آسيب هاي 
تحريم هـا بـر فضـاي كسـب و كار كشـور مي توان 

پيشنهاد داد؟
ــن گام مهم پذيرش  ــرايط حاضر، اولي به نظر من، در ش
ــرايط نه چندان مناسب محيط كسب  واقعيت موجود و ش
ــت. دولت بايد نقش خود را  ــوي دولت اس و كار كشور از س
ــاي اين كه تاوان  ــرايط فعلي قبول كند و به ج در ايجاد ش
ــتباه خود را به دوش فعالان اقتصادي و  ــت هاي اش سياس
توليدكننده ها بيندازد، با ايشان سياست تسهيل را در پيش 

بگيرد. 
در زمينـه  مسـايل ديگري كـه به دولـت ربطي 
ندارنـد، مانند امـوري كه بـه مبـادلات برون مرزي 
مرتبط است يا مشـكلات مربوط به واردات كالاهاي 

واسطه اي براي توليدات داخلي، چه مي توان كرد؟
ــب و  اكثر مؤلفه هاي تأثيرگذار بر كيفيت «محيط كس
ــدودي از آن ها  ــت. البته مع كار» در اختيار قوه  مجريه اس
ــركت ها و از  ــت   ؛ مثل ثبت ش هم در اختيار قوه  قضاييه اس
ــوق مالكيت، چه  ــر، تضمين هاي مربوط به حق آن واجب ت
ــدات خود در  ــي به تعه معنوي و چه مادي. يعني اگر كس
ــاكي بتواند با رفتن به  فعاليت هاي اقتصادي عمل نكند، ش
دادسرا با هزينه  كم و صرف زمان كم، به حق خود برسد. اگر 
ــي رود و هزينه هاي  ــد، امنيت اقتصادي بالاتر م چنين باش
ــه  مبادله  ــور ما هزين ــي رود. الان در كش ــه پايين م مبادل
ــرا اعتماد ندارند، در  بالاست   ؛ يعني خيلي  ها چون به دادس
معاملات خود سود بالاتري مي گيرند تا اگر سرمايه شان در 
فرآيند معامله سوخت شد و طرف به تعهداتش عمل نكرد، 

مجموعاً ضرر نكرده باشند. 
در صورتي كـه ما چنين ضعف هايي را شناسـايي 

كنيـم، دسـتگاهي كه بتـوان اجـراي ايـن وظايف 
و سياسـت ها را بـه آن محـول كرد، در حـال حاضر 

كجاست؟
ــب و كار، كه توسط  در قانون بهبود مستمر محيط كس
ــده، پيش بيني شده  ــلامي تصويب ش ــوراي اس مجلس ش
است كه همه  فعالان اقتصادي در سراسر كشور، اگر در اداره  
ــدند كه خارج از مديريت  ــكلي ش بنگاه هاي خود دچار مش
ــورايي با عنوان  ــكل را در ش ــد، بتوانند مش خودشان باش
ــتاني» طرح كنند. ما يك شوراي  «شوراي گفت وگوي اس
ــي داريم به  ــن دولت و بخش خصوص گفت وگوي اصلي بي
ــت و بخش خصوصي كه  ــوراي گفت و گوي ملي دول نام ش
ــود دارد. با اين  ــوراي محلي وج در كنار آن، تعدادي نيز ش
ــتان ها نتوانستند مشكل را  سازوكار، چنانچه در سطح اس
حل كنند، موظف اند كه به شوراي گفت وگوي اصلي ارجاع 
ــكل را حل كنند. در اين شورا، نمايندگان  دهند و آنجا مش
ــدگان دولت و قوه   ــي و بخش تعاوني و نماين بخش خصوص

مقننه و قضاييه حضور دارند و موظف اند با 
هم فكري مشكلات توليدكنندگان كشور 

را حل كنند. 
ــكلات  ــراي رفع مش ــم ب ــن مكانيس اي
ــفانه  ــد، ولي در عمل متأس پيش بيني ش
ديديم كه دولت شوراي گفت وگو را جدي 
ــاي زيادي مبني بر  نگرفت. مثلاً گزارش ه
عدم شركت نمايندگان دولت و وزيران در 
ــد و در عمل شاهد  اين شورا منتشر مي ش

بوديم كه خود اين مكانيسم مشكل دارد. 
واقعاً چه كسـي پيش بيني مي كرد 
كه دولت براي بهبود محيط كسـب و 
كار همراهـي نكنـد و مشـكل ايجاد 
كند؟! وقتي شرايط اين قدر غيرعادي 

باشد و دولت عمداً به وظايف قانوني اش در اين شورا 
عمل نكند، ديگر از شـوراي گفت و گو چـه انتظاري 
مي توان داشـت؟!  پـس مرجع ديگـري پيش بيني 

نشده است كه به اين شرايط رسيدگي كند؟
ــد و مجري معقول و منطقي بر  ــرايط عادي باش اگر ش
ــكل باشد، طبيعتاً  ــد و دولت به دنبال حل مش سر كار باش
ــوراي  ــدي خواهد بود. ش ــو، نهاد كارآم ــوراي گفت وگ ش
ــورها  گفت وگوي دولت و بخش خصوصي در خيلي از كش
ــته است. در جاهايي  عملياتي شده و تجربيات خوبي داش
ــت در  كه دولت و بخش خصوصي تصميم گرفته اند كه دس
ــكلات را حل كنند، بازدهي  ــت همديگر بدهند و مش دس
مؤثري داشته است. اين مكانيسم خيلي پيشرفته و جديد 
است و ادبيات موجود درباره  شوراي گفت وگو همه مربوط 
ــت. در مركز پژوهش هاي  ــال 2008 به اين طرف اس به س
مجلس، روي اين موضوعات مطالعات زيادي انجام شده و 
اصولي كه مورد توجه و بررسي قرار گرفته، همه مربوط به 

دو سه سال اخير است. 
به «مركز پژوهش ها» اشـاره كرديد. 22 شاخص 
را مركـز پژوهش هـا بـه عنـوان «مؤلفه هـاي ملي 
محيط كسب و كار در ايران» اسـتخراج كرده است 
كه گزارش فصلي مربوط به تغييرات اين شـاخص ها 

را هم منتشر مي كند. شـما قبلاً در مصاحبه  ديگري 
بيان كرده بوديد شـاخص هاي ديگري نيز در دست 
بررسي است تا به اين 22 شاخص اضافه شود. مركز 
پژوهش ها، در حال حاضر، در حال آماده سـازي چه 

طرحي است و چه زماني اين طرح ارايه مي شود؟
البته من از طرف مركز پژوهش ها صحبت نمي كنم. به 
ــال در زمينه  كيفيت  ــناس كه چندين س عنوان يك كارش
ــي داشته ام، عرض  ــب و كار» فعاليت پژوهش «فضاي كس
ــدف دادن  ــاي مجلس با ه ــز پژوهش ه ــم كه مرك مي كن
ــر  اطلاعات جامع از وضعيت بنگاه هاي اقتصادي در سراس
كشور به نماينده ها و ارايه  روندي كه كدام مؤلفه ها در حال 
بهبود يافتن يا بدتر شدن است و مقايسه  وضعيت استان ها 
ــال 89، گزارش هاي فصلي  با هم در اين زمينه، از نيمه  س
ــور، تهيه و منتشر  ــكل هاي سراسر كش را با هماهنگي تش

مي كند. 
ــز پژوهش ها وجود  ــايت مرك متن اين گزارش ها در س
ــت. منتها  ــترس عموم اس دارد و قابل دس
ــور و  ــت گذاران كش ــب آن، سياس مخاط
ــوراي  به خصوص نماينده هاي مجلس ش
ــاد مؤلفه هاي  ــتند. اين نه ــلامي هس اس
ــب و كار را مطالعه مي كند   ؛ يعني  ملي كس
ــه در اداره  بنگاه هاي ايراني  مؤلفه هايي ك
ــتند.  مؤثرند و خارج از كنترل مديران هس
ــتند و  ــا بين المللي هس خيلي از مؤلفه ه
ــر جهان يك  ــه  بنگاه ها در سراس براي هم
ــوند، مثل  ــرون زا تلقي مي ش نوع اخلال ب
ماليات و تعرفه. برخي هم مخصوص كشور 
ــم و تعطيل كردن  ــتند، مثل تحري ما هس

ناگهاني روزهاي كاري. 
مؤلفه هايي كـه در گـزارش بانك 

جهاني مورد توجه قرار مي گيرند چطور؟
ــب و كار بانك جهاني  ــاس كار گزارش سهولت كس اس
ــاخص هايي هستند  ــت. آن ها دنبال ش بر اندازه گيري اس
ــد، مثلاً  ــورها اندازه گيري كنن ــه  كش ــد در هم كه بتوانن
ــركت ها و اخراج نيروي كار و وام گرفتن  ــرايط ثبت ش ش
ــابه. يادآوري مي كنم مؤلفه هاي محيط كسب  و موارد مش
ــته به مكان فرق مي كنند   ؛ يعني  ــته به زمان و بس و كار بس
مؤلفه هايي كه براي توليدكننده هاي يزدي مؤثر هستند، 
ممكن است براي تبريزي ها يا خوزستاني ها مؤثر نباشند. 
اين مؤلفه ها بومي هستند و مي شود اين مؤلفه هاي محيط 
ــوزه  كاري  ــتان و حتي در هر ح ــب و كار را در هر اس كس
سنجيد. مثلاً ميزان بارندگي مؤلفه  مهم محيط كسب و كار 
ــت، اما براي توليدكننده هاي  براي باغدارها و كشاورزهاس
ــت. به اين، مؤلفه  محيط  ــب و كار نيس نرم افزار مؤلفه  كس
كسب و كار مي گويند   ؛ يعني عامل برون زايي كه در اداره و 

عملكرد بنگاه تأثير مي گذارد. 
ولي براي مقايسـه با كشـورهاي ديگـر ناچاريم 
از مؤلفه هاي جهاني اسـتفاده كنيـم. فكر مي كنيد 
در ايـن مؤلفه ها مي شـود ايـن را در نظـر گرفت و 
مقايسـه اي از وضعيت كشـور با نقـاط ديگر جهان 
ارايه داد، به نحوي كه براي سـرمايه گذاران خارجي 

هم مفيد باشد؟
ــن  اي در  ــي  بين الملل ــاي  گزارش ه
ــدام از  ــر ك ــتند و ه ــوع هس ــه متن زمين
ــب و كار  ــه اي مؤلفه هاي محيط كس زاوي
ــب همه  اين  ــي مي كنند. مخاط را بررس
ــرمايه گذاران  ــي، س ــاي جهان گزارش ه
ــتند   ؛ يعني هر كدام از اين ها،  خارجي هس
كشورها را از زواياي مختلف مثل ريسك، 
ــوق اداره  بنگاه ها،  ــادي، حق آزادي اقتص
رقابت پذيري و غيره رتبه بندي مي كنند. 
ــور  ــت كه تلاش كنيم رتبه  كش خوب اس
ــاي بين المللي بهتر  ــن رتبه بندي ه در اي
ــم كه بهبود  ــد، اما نبايد فراموش كني باش
محيط كسب و كار فقط بهتر شدن در اين 
ــت، چرا كه ما  رتبه بندي هاي جهاني نيس
ــي داريم كه  ــري مؤلفه هاي داخل يك س
ــود و نبايد  در اين گزارش ها ديده نمي ش

از آن ها غافل شد. 
در قانـون بهبـود فضاي مسـتمر 
مصوب مجلس، بيش تـر تأكيد روي 
اتاق بازرگاني بـود. فكر مي كنيد اين 

اتاق در ايفاي نقش خود چقدر موفق بوده است؟
ــا تجربه   ــه بخش خصوصي م ــوش كنيم ك ــد فرام نباي
تلخي از تنبيه شدن هاي ظالمانه توسط دولت از زمان هاي 
ــم نبايد بخش خصوصي  ــم دارد. البته نمي گوي خيلي قدي
ــوري با چنين  را محدود كرد. اتاق بازرگاني در چنين كش
ــينه اي دارد فعاليت  مي كند و يادمان باشد در اركان  پيش
ــي نيز نماينده هاي دولت  اصلي تصميم گيري اتاق بازرگان
ــم چقدر موفق  ــن براي اين كه بگويي حضور دارند. بنابراي
ــابقه اش و با  ــت، بايد اتاق بازرگاني را با توجه به س بوده اس
ــرايط و فرهنگ حاكم بر آن ديد. بر اين اساس،  توجه به ش
فكر مي كنم اتاق بازرگاني با توجه به توانايي اش موفق بوده 
ــت   ؛ يعني آن گامي را كه براي بهبود محيط كسب و كار  اس
ــود گفت برداشته و مجموعاً موفق  بايد برمي داشت، مي ش

بوده است. 
ولي با اين اوصاف، چيزي كه ما هم از گزارش هاي 
داخلي و هم از آمارهاي خارجـي دريافت مي كنيم، 
اين اسـت كه روند كلـي رو به رشـد نبوده اسـت. 
جناب عالي، با توجه به شرايط حاضر، پيش بيني تان 

از آينده به چه صورت است؟
ــب و كار كشور،  به دو دليل شرايط عمومي محيط كس
ــت. يك دليل،  ــال اخير، بدتر شده اس ــبت به چند س نس
ــل ديگر،  ــمنان و دلي ــارها و تحريم هاي ظالمانه  دش فش
سو مديريت هاي داخلي است و اين كه بهبود محيط كسب 
ــراي دولت چندان  ــا ب ــت دولت نبوده و چه بس و كار اولوي
ــت. براي مثال، زماني كه قانون هدفمند  هم مهم نبوده اس
كردن يارانه ها تصويب شد، گفته شد كه حداقل 30 درصد 
از درآمد آن به توليدكننده ها داده مي شود، اما دولت اصلاً 
ــهمي به توليد كننده ها نداد. طبيعي است كه وقتي نگاه  س

به توليد كننده ها اين طور باشد، وضع بدتر مي شود. 
به نظر شـما، علت ايـن رويكـرد غيرمنطقي چه 

بوده است؟
ــارت از كتاب  ــما، من يك عب ــؤال ش ــخ اين س در پاس
خاطرات «آكيو موريتا»، بنيان گذار شركت «سوني»، نقل 
مي كنم كه درباره  رابطه  دولت ژاپن و سوني مي گويد دولت 
ــريك نگاه مي كرد، چرا كه اگر ما  به سوني به چشم يك ش
ــري مي داديم  ــم، ماليات بيش ت ــود بيش تري مي بردي س
ــد. به همين  ــراي دولت حاصل مي ش و درآمد بيش تري ب
ــريكش،  خاطر، دولت همه  همت خود را به كار مي برد تا ش
ــود بيش تري ببرد. اگر اين نگاه بر دولت  ــوني، س يعني س
ــود، طبيعتاً هم به نفع توليدكننده ها و بنگاه ها و  حاكم ش

هم به نفع خود دولت خواهد بود. 
ــتنِ اين نگاه به بخش خصوصي از سوي  شايد توقعِ داش
دولت فعلي، كمي زياده خواهي و آرماني باشد، ولي همين 
ــبت به  ــش از رفتار خصمانه نس ــت و كارگزاران كه حكوم
ــت بردارند، طوري برخورد نكنند كه  بخش خصوصي درس
ــادت مي كنند،  حس شود به فعالان بخش خصوصي حس
چوب لاي چرخ توليدكننده  ايراني نگذارند و به جاي اذيت 
كردن فعالان اقتصادي، با آن ها رفتاري اسلامي و اخلاقي 
ــت تا بخش بزرگي از مشكلات  ــند، كافي اس ــته باش داش

فعالان اقتصادي در ايران حل شود. 

پيش بيني آينده  فضاي كسب و كار در ايران

راهكارهايي براي جلوگيري 
از آسيب تحريم هاي احتمالي بر فضاي توليد

چرتـكه

آيا مسكن در ماه هاي آينده گران مي شود؟
بازار بعـدي گراني هـاي اخير كجاسـت؟ 
آيا مسـكن نيز ماننـد طـلا و دلار در ماه هاي 
آينده ملتهب مي شود؟ چرا مي گويند جهش 
قيمتي سـال 85 به زودي و در آينده نزديك 
سراغ مسكن هم مي آيد. آيا اين يك واقعيت 

است؟
حدود 6 سال از آخرين جهش قيمتي بي سابقه در 

بخش مسكن مي گذرد. هنوز مردم ماجراي تلخ افزايش نجومي قيمت مسكن 
در سال هاي 86-85 را از ياد نبرده اند و هرگاه هم مي خواهند از التهاب شديد 
ــال 85 را به يكديگر يادآوري  ــخن بگويند ماه ها و روزهاي تلخ س ــكن س مس
مي كنند. حال با توجه به نابه ساماني ها و التهابات گسترده بخش هاي مختلف 
ــردم و حتي فعالان اقتصادي نگرانند  اقتصاد ايران در ماه هاي اخير خيلي از م
ــال 85 دوباره در اقتصاد ايران  تا نكند خداي ناكرده ماجراي جهش قيمتي س

عملياتي شود. اما سؤال اين است آيا اين اتفاق رخ خواهد داد؟
آيا شواهدي بر جهش قيمت مسكن در ماه هاي آينده به چشم مي خورد 
ــؤال ديگر. گروه اقتصادي «برهان»، در گفت وگوي اختصاصي  و چندين س
ــگاه علم و صنعت  با «فرهاد بيضايي»، رييس مركز مطالعات فن آوري دانش
ــاختمان انجام داده به بررسي  كه مطالعات گسترده اي در بخش مسكن و س

موضوع مذكور مي پردازد. 
همان طور كه مسـتحضر هسـتيد، در ماه هـاي اخيـر، اتفاقات 
ناگواري براي اقتصـاد ايران رخ داد كـه از آن جمله نابه سـاماني و 
نوسانات دلار و طلا بود و به تبع آن، قيمت خيلي از كالاها و خدمات 
نيز روند افزايشي به خود گرفت. شواهد نشان مي دهد اكنون اغلب 
بازارها به يك ثبات نسـبي رسـيده اند. در همين حال، كارشناسان 
مي گويند اين ثبات نسبي اسـت و در آينده بازار ديگري هم درگير 
نوسانات خواهد شد. برخي كارشناسـان بازار مسكن را بازار بعدي 
نابه سـاماني قلمداد مي كننـد. حضرت عالي نظرتان چيسـت. آيا 

مسكن در حال حاضر مستعد نابه ساماني است؟ 
ــور، مانند ديگر بازارها، از تغييرات بازار ارز متأثر  ــكن نيز در كش بازار مس
ــت. اول اين كه اين  ــد   ؛ اما اين تغييرات از دو منظر قابل بررسي اس خواهد ش
تغيير منجر به افزايش هزينه هاي توليد به علت بالا رفتن هزينه است كه در 
ــت كه صنعت ساختمان و مسكن  كوتاه مدت اتفاق خواهد افتاد. درست اس
ــت، اما از آنجا كه هزينه هاي نيروي انساني و خدمات و  يك صنعت بومي اس
ــي از توليد به خاطر افزايش قيمت دلار افزايش پيدا مي كند،  هم چنين بخش
ــود كه هزينه  توليد در صنعت ساختمان افزايش  اين مسأله هم باعث مي ش
ــت كه افزايش هزينه  ارز بر ارزش معاملات  پيدا كند. مسأله  دوم تأثيري اس
املاك خواهد داشت كه اين امر در مدت طولاني تري اتفاق خواهد افتاد، چرا 
ــكن هم در آينده خود را با بازار ارز مطابقت خواهد داد و  كه بازار زمين و مس
ارزش زمين و مسكن به همين خاطر ممكن است دچار افزايش قيمت شود. 

ــكن  البته اين افزايش قيمت به معناي جهش قيمتي در بازار زمين و مس
ــت و به احتمال زياد اين افزايش كم تر از نرخ تورم عمومي كشور خواهد  نيس
ــم حجمي از  ــت و آن ه ــه اي هم در اينجا مطرح اس ــه نگراني ثانوي بود. البت
ــاماني كرده و ممكن است  ــت كه بازار ارز يا طلا را دچار نابه س نقدينگي اس
ــكل دولت مي تواند راهكارهايي  به بازار مسكن وارد شود. براي حل اين مش
ــوداگرانه و دلالي در بخش مسكن اجرا كند تا از  را براي كنترل تقاضاهاي س

وقوع نابه ساماني در اين بازار جلوگيري كند. 
كارشناسان بر اين عقيده اند كه جهش قيمتي در بازار مسكن هر 5 
سال يكبار رخ مي دهد و تقريباً از سال 85 جهش چشمگيري در قيمت 

مسكن نداشته ايم. فكر نمي كنيد اين تحليل واقعيت داشته باشد؟
ــل زيادي بود.  ــاد متأثر از عوام ــال 85 اتفاق افت جهش قيمتي كه در س
ــت افزايش وام خريد از 12 ميليون به 18 ميليون و هم چنين انحراف  سياس
تسهيلات پرداختي بنگاه هاي زودبازده به سمت بازار مسكن، باعث افزايش 
تقاضا در بازار شد كه براي اين تقاضا عرضه  مناسبي در كشور وجود نداشت   ؛ 
اما آمار نشان مي دهد كه در 5 سال گذشته بيش از 5 ميليون واحد مسكوني 
در كشور ساخته شده است. از سوي ديگر، با اجراي طرح مسكن مهر، بخشي 
از تقاضاي بالقوه و بالفعل نيز از بازار زمين و مسكن حذف شده اند. اين يعني 
ــال 91 نسبت به سال 85  اين كه شرايط عرضه و تقاضا در بازار مسكن در س
ــكن  ــأله از جهش قيمت در بازار مس ــرايط متعادل تري دارد و همين مس ش
جلوگيري مي كند. البته باز هم تأكيد مي كنم كه دولت بايد برنامه اي جدي 
ــكن داشته باشد، چرا كه در حال حاضر  براي كنترل سوداگري در بخش مس
ــوداگري و دلالي در بخش زمين و  بزرگ ترين تهديد بخش مسكن همين س

مسكن است. 
سؤال اينجاست كه دولت چطور مي تواند جلوي ورود سرمايه به 
بخش زمين و مسكن را بگيرد و فعاليت هاي سوداگرانه در اين بخش 

را كنترل كند؟
دولت نبايد جلوي ورود سرمايه  به بخش زمين و مسكن را بگيرد. مسكن 
ــود، اقتصاد كشور  ــت. اگر اين بخش دچار ركود ش ــور اس موتور اقتصاد كش
ــمت توليد مسكن هدايت  دچار ركود مي شود. دولت بايد سرمايه ها را به س
ــتفاده از  ــرمايه گذاري مولد حمايت كند و با اس ــت بايد از س كند   ؛ يعني دول
ــرد. راهكار  ــرب و غير توليدي را بگي ــرمايه هاي مخ ابزار مالياتي، جلوي س
ــفانه جهت گيري دولت  ــتفاده از ابزار مالياتي است.  متأس كنترل دلالي اس
در ماليات از بخش مسكن اشتباه است و راه را اشتباه مي رود. در حال حاضر 
ماليات هايي كه در بخش مسكن گرفته مي شود همگي ماليات يا عوارض بر 
ــي خانه اش را خالي نگه دارد، هيچ گونه مالياتي  توليد يا عرضه است. اگر كس
ــمول ماليات  نمي دهد، ولي اگر خانه را اجاره بدهد و در بازار عرضه كند، مش
ــاختماني و  ــد، از توليدكننده عوارض س ــود. هم چنين در هنگام تولي مي ش
ــوب مي شود، ولي  ــود كه نوعي ماليات بر توليد محس تراكم و... گرفته مي ش
ــي نه از او  ــكوني را احتكار كند، كس ــده واحدهاي مس اگر همين توليدكنن
ــات بر توليد  ــن دولت بايد از مالي ــوارض.  براي همي ماليات مي گيرد و نه ع
مسكن به سمت ماليات بر سوداگري و دلالي مسكن برود. در حقيقت ما بايد 
ــود فعاليت هاي غيرتوليدي را كم  ــيه  س هزينه  توليد را كاهش دهيم و حاش
كنيم و هزينه هاي آن را بالا ببريم. در اين صورت، سرمايه ها به سمت بخش 
ــوند. اين مي تواند در همه  بخش هاي اقتصاد اجرا شود  مسكن هدايت مي ش
ــتفاده از ماليات، هزينه  فعاليت هاي غيرتوليدي را افزايش و با  كه دولت با اس
ــد. اين موضوع باعث هدايت  معافيت هاي مالياتي هزينه  توليد را كاهش ده
ــود.  جهش قيمتي  ــمت توليد و در نهايت اشتغال مي ش ــرمايه هاي به س س
ــت افزايش وام  ــال 85 اتفاق افتاد متأثر از عوامل زيادي بود. سياس كه در س
ــهيلات پرداختي  خريد از 12 ميليون به 18 ميليون و هم چنين انحراف تس
بنگاه هاي زودبازده به سمت بازار مسكن، باعث افزايش تقاضا در بازار شد كه 

براي اين تقاضا عرضه  مناسبي در كشور وجود نداشت   ؛ 
در ساير كشورها وضعيت مسكن چگونه است؟ آيا شرايط مشابه 
كشور ما در ديگر كشـورها هم وجود دارد؟ آن ها براي مبارزه با اين 

پديده چه مي كنند؟
ــعه يافته از ماليات به عنوان مهم ترين ابزار كنترل بازار  در كشورهاي توس
استفاده مي شود. در انگلستان بيش از 80 سال است كه با استفاده از ماليات، 
ــكن كنترل شده است.  ــوداگرانه و دلالي در بازار زمين و مس فعاليت هاي س
ــكن تأثير گذاشت ركود فعاليت هاي  سال 85 يكي از عواملي كه بر بازار مس
ساختماني در دوبي بود. اين مسأله باعث شد كه برخي از سرمايه ها به سمت 
ــرمايه ها در همان موقع  ــكن ايران هجوم بياورند.  بخشي از اين س بازار مس
ــران افتاد در  ــي اتفاقي كه در ته ــكن لندن را هدف گرفتند، ول نيز بازار مس
ــود كه 80  لندن نيفتاد، چون در آنجا ماليات تحت عنوان CGT اخذ مي ش
درصد سود ناشي از فعاليت سوداگرانه در بازار زمين و مسكن را از دلال اخذ 

مي كند. بنابراين دلالي در آن بازار سود ندارد و بي مفهوم مي شود. 

زماني كه قانون
 هدفمند كردن يارانه ها 

تصويب شد، گفته 
شد كه حداقل 30 

درصد از درآمد آن به 
توليدكننده ها داده 

مي شود، اما دولت اصلاً 
سهمي به توليد كننده ها 

نداد
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا
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مناقصه عمومي 
ــماره KBS-9145908 مجتمع خود واقع در  شـركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد قطعات ESD درخواست ش

ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه يك مرحله اي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
ــي و چهار هزار و ششصد) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا  3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 86,934,600 (هشتاد و شش ميليون و نهصد و س

وجه نقد.
4- بازگشايي پاكات در تاريخ 91/10/06 انجام خواهد شد.

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06522653764و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي  دفتر امور پيمانها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش

شركت پتروشيمي بوعلي سينا: www.bspc.ir مراجعه نمايند.
كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1310627 مي باشد.  

روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله

اساتيد كارگروه: آقايان رجايى، مرادخانى، اسماعيلى، همايونى، كمانگير، جوادى
تك دهقان، حلاج، قره داغلى، فراهانى، فريور و ...  

مدت زمان هر دوره آموزشي 8 ساعت مي باشد. 

پس از اتمام دوره به شركت كنندگان گواهينامه با امضاء كارگروه 
مناقصات كشور ارايه مي گردد. 

با توجه به محدوديت مكانى، افرادى كه زودتر ثبت نام نمايند، در اولويت مى باشند.
در صورت تكميل ظرفيت هر دوره تكرار دوره امكان پذير است.

روه

ت مى باشند.

ارائه 
بسته هاي 

آموزشي ويژه 
كارگروه 

قيمت براي هر نفر(تومان)زمان برگزارينام دورهرديف
150000-قانون برگزاري مناقصات1
150000چهارشنبه 22 آذر 1391ارزيابي كيفي – بند ج ماده 212
150000يكشنبه 26 آذر 1391قانون معاملات شهرداري تهران3
150000چهارشنبه 6 دي 1391قوانين و مقررات مزايده4
150000چهارشنبه 4 بهمن 1391شرايط عمومي پيمان5
150000چهارشنبه 18 بهمن 1391قوانين كيفري معاملات دولتي6
150000چهارشنبه 2 اسفند 1391تضمين در معاملات دولتي7
150000يكشنبه 6 اسفند 1391خريد خدمات مشاوره8
150000چهارشنبه 9 اسفندنظارت و بازرسي در سيستمهاي معاملاتي  (مخصوص حراست ها و سازمان هاي بازرسي)9

 ساير دوره هايي كه متعاقبا برگزار مي گردد:
موضوعرديف

كليم و ادعا حقوقي در معاملات1
قراردادهاي خارجي2
شكايات از مناقصات داخلي3
تشخيص صلاحيت پيمانكاران4
تشخيص صلاحيت مشاوران5
قاعده بازي در مناقصات داخلي6
مناقصات بانك هاي بين المللي 7
انواع قراردادهاي در نظام عمراني كشور8
متره، برآورد (پيشنهاد قيمت) در مناقصات9

جدول دوجدول دورره هايه هاي
  آموزش مناقصات  آموزش مناقصات

مقدمه  
ــت يافته اند كه هيچ  ــازمان ها در حال حاضر به اين واقعيت دس  س
ــاي رقابتي در  ــي نمي تواند آن ها را در اين دني چيز بــــه اندازه داناي
جايگاهي مطلوب قرار دهد. كاركنان سازمان به عنوان صاحبان دانايي 
ــذا در اين  ــازمان مورد توجه قرار گرفته اند، ل ــرمايه س و مهم ترين س
ــازمان پرداخته و لزوم  ــريح جايگاه مديريت دانايي در س نوشتار به تش
ــازمان مورد  ــاني دانا به عنوان جزو لاينفك س بهره  گيري از منابع انس
تأكيد قرار خواهد گرفت. مديريت دانايي به عنوان ابزاري كه مي تواند 
ــازمان  ــيده و در كل س دانايي موجود را گردآوري و نظم و پويايي بخش

اشاعه دهد اهميت يافته است. 
ــتراتژيك جهت   ضرورت توجه مديريت دانايي به عنوان ابزاري اس
ــازمان و موقعيت در عرصه رقابت مطرح است. اين  ــبرد منابع س پيش
ــت كه بدون توجه به اصل مديريت دانايي و شناخت  امر بيانگر اين اس
ــازمان بهره گرفت. لذا بايد  ــبت به آن نمي توان از آن در س سازمان نس
ــت كه مديريت دانايي يك امر پايان ناپذير است كه همواره  توجه داش
سازمان را در تغييرات ياري مي كند و نيازمند پشتيباني و توجه دائمي 
ــت. آنچه كه موفقيت آن را به عنوان يك ابزار استراتـژيك مي تواند  اس
ــت كه افـراد بــــه عنوان صاحبان دانايي مورد  قطعيت بخشد، اينس
ــازماني به گونه اي باشد كه دانايي به  توجه قرار گيرند و فرآيندهاي س

كل سازمان اشاعه يابد. 
ــه در آن به  ــت ك ــه فراصنعتي امروز جامعه اي اطلاعاتي اس  جامع
ــه فن آوري هاي دانش افزا  تدريج فن آوري هاي نيروافزا جاي خود را ب
ــازمان ها ضروري  ــا و پيچيده امروزي براي س مي دهند. در محيط پوي
ــكل ايجاد، اعتباربخشي و  است كه به طور مداوم دانايي جديد را به ش
ــد. از اين رو، مديريت  كاربرد در محصولات و خدمات خود به كار گيرن
دانايي مقوله اي مهم محســوب مي شود كه در سازمان ها به دنبال آن 
است تا نحوه چگونگي تبديل اطلاعات و دانسته هاي فردي و سازماني 
را به دانايي و مهارتهاي فردي و گروهي تبيين و روشن سازد. از اين رو، 
ــي در ميان اعضاي  ــتراك، انتقال و تقابل داناي ايجاد محيطي براي اش
ــت كه بدين منظور ضروري به نظــــر  ــازمان از اهداف اوليه اي اس س
ــتره اي از ويژگي هاي  ــد، چرا كه مديريت دانايي مي تواند گس مي رس
ــركت به عملكرد هوشمندانه تر  عملكرد سازماني را با قادر ساختن ش

بهبود بخشد. 
تاريخچه مديريت دانايي 

ــاره   دورنماي تاريخي از مديريت دانايي امروزي، به اين مطلب اش
دارد كه مديريت دانايي يك خواسته قديمي بوده است. برخي معتقدند 
كه تلاش ها و نيروهاي انسان هاي اوليه در محيط ناآشناي زندگي خود 
ــتجوي دانايي و هدايت  براي فهم روابط و بقا، نمونه هاي عملي از جس

آن دانايي به سود خود است. 
 مديريت دانايي از سال هاي 1990 به عنوان يكي از ايده هاي مطرح 
ــده  ــد. ابتدا دو نگاه راجع به مديريت دانايي مطرح ش وارد مديريت ش
است. نگاه اول مديريت دانايي را به عنوان يك رويكرد مطرح مي كند و 
ــت. نگاه رويكردي در تلاش براي ارايه يك  نگاه ديگر نگاه فرآيندي اس
ــرايط آن ها را آينده اي  ــت. بصيرت دادن به مديراني كه ش بصيرت اس

ــتين  نامطمئن در بر مي گيرد. انيش
ــطحي از دانش و  ــا با س مي گويد  : م
ــق كرده ايم  ــايل را خل بصيرت مس
ــطح از دانش و بصيرت  و با همان س
ــل كنيم.  ــايل را ح نمي توانيم مس
ــدي بايد خلق  بنايراين دانش جدي
نماييم تا بتوانيم گامي در جهت حل 

مسايل برداشته باشيم. 
ــي در عمر كوتاه  ــت داناي  مديري
ــت خوش تغييرات مكرري  خود دس
ــال گذشته  ــده و در مدت 15 س ش
مراحل تكوين خود را پيموده است. 
ــا 1999  ــال 1990 ت ــدود س از ح
تئوريسين  هايي كه مديريت دانايي 
را بررسي نموده اند خود نيز برداشت 
ــته اند، آن ها فكر  روشني از آن نداش
مي كردند كه وقتي فن آوري نوين در 
ــايل كامپيوتري  قالب رايانه ها و وس
در حال شكل گرفتن و تكامل است. 

ــيد كه فن آوري هاي نوين لازم  در اواخر دهه نود دنيا به اين نتيجه رس
است ولي كافي نيست. از شروع قرن جديد بود كه اين بحث مطرح شد 
ــتين مفهومي كه  كه دانايي به خودي خود ارزش چنداني ندارد و نخس
مهناي مديريت دانايي را تكميل تر كرد، انتشار همگاني دانايي بود ولي 
ــت كه دانايي تاريخ مصرف دارد يعني  همچنان اين موضوع مطرح اس
ــي تاريخ مصرفش  ــت كه وقت كلمه دانايي با همه زيبايي، مفهومي اس
ــت در غيراين صورت از قافله  ــت بايد بدون تعصب آن را دور ريخ گذش

عقب خواهيم ماند. 
ــازماني، چگونگي توجه  ــرج و مرج و بي نظم س  در محيط هاي پره
ــت. در اغلب  ــازمان ها خالي از لطف نيس ــط س به مديريت دانايي توس
ــي وجود دارد،  ــتراتژي مديريت داناي ــازمان ها و بنگاه ها 4 نوع اس س
ــازمان  ــان مدار (فردمدار) را در س ــازمان ها رويكردي انس برخي از س
ــيم مي شود تا در جهت  اتخاذ مي كنند كه در آن دانايي بين افراد تقس
همكاري و يگانگــي آموزشي و تخصيص توانايي هاي دانش مدارانه به 
كار رود. برخي از سازمان هاي ديگر رويكرد مديريت فن آوري اطلاعات 
را، جهت كسب فن آوري اطلاعات در كنترل و تخصيص دانايي و يا تنها 
ــازمان ها نيز يك رويكرد  ــه كار مي گيرند. ديگر س در جهت اطلاعات ب
ــي تجاري را در نظر دارند كه به واسطه آن، از هر طريق ممكن  اثربخش
ــر مي گيرند و در  ــي كلي در نظ جهت بهبود عمليات تجاري و اثربخش
ــازمان ها وجود دارند كه بر سرمايه گذاري  نهايت هنوز هم برخي از س
عقلاني متمركزند تا به واسطه آن به ايجاد و ساخت دانايي كلي جهت 

ارتقاي عملكرد تجاري و ارزش هاي اقتصادي نائل شوند. 
ــق محيط هاي  ــتثنايي در حال خل ــا فعاليت هاي اس  بنگاه هايي ب
ــداول در جهت متقاعد  ــاس، دانش مدار، با تمركز پويا و توجه مت حس
ساختن سرمايه گذاري عقلاني - رقابتي براي كسب موفقيت دراز مدت 

و در نتيجه اعتباري و پايداري سازماني تلاش مي كنند. آن ها اطمينان 
مي دهند كه سرمايه گذاري عقلاني را به طور مطلوب در سازمان به كار 
بندند و خاطرنشان مي كنند كه منبع حياتي و پشتيباني كننده رفتار 
ــاني، نيازمند حفظ و نگهداري عملكرد مطلوب و  اثربخش نيروي انس

پيوسته سازماني است. 
ــي و عملياتي را به طور   مديريت دانايي تأمين اهداف راهبردي، فن
ــد آن در موقعيت هاي  ــرد فواي ــر دارد و خواهان كارب ــش مدنظ اثربخ
ــده اغلب بر  ــي به طور عم ــر بر داناي ــت. اما تمركز حاض ــازماني اس س
اثربخشي  هاي اقتصادي تأكيد دارد. و اينجاست كه نقش اصلي انسان 
ــكار  ــطح مديريت دانايي مطرح مي گردد چرا كه اين واقعيت آش در س
شده است كه دستيابي به سطحي از رفتار اثربخش براي رقابت عالي و 
ــتلزم اين است كه همه افراد سازمان  سطح بالا ضروري است و اين مس
در نظر گرفته شوند. و براي اين كار بايد بين شناخت، انگيزش، رضايت 
فردي، احساس امنيت و خيلي از عوامل ديگر يكپارچگي و هماهنگي 
ايجاد كنيم. (دراكر 1998، بالدينگ 1966، كليولند 1980، استوارت 
ــه افراد داراي قدرت  ــت ك 1991).  در مديريت دانايي تأكيد براين اس
ــر داراي وظايف  ــده و بيش ت ــايل ش ــردن و تجزيه و تحليل مس فكرك
ــن كاركنان  ــي. بنابراي ــاي يدي و فيزيك ــند تا فعاليت ه عقلايي باش
ــتفاده از آزادي فكري و تجزيه و تحليل افكار و  ــت اختيار اس مي بايس

اعمال خود را داشته و به نوعي از خودكنترلي دست يابند. 
تعاريفي از مديريت دانايي 

ــا به طور كلي  ــت ام ــده اس  از مديريت دانايي تعاريف مختلفي ش
ــت از تلاش براي كشف دارايي  مي توان گفت مديريت دانايي عبارتس
ــازماني  ــان به دارايي س ــل اين گنج پنه ــن افراد و تبدي نهفته در ذه
ــه در تصميم گيري هاي  ــرادي ك ــيعي از اف به طوري كه مجموعه وس

ــتند بتوانند از  ــركت دخيل هس ش
ــورت و  ــد. (داونپ ــتفاده كنن آن اس
ــس مديريت  ــاك 1988). پ پروس
دانايي فرآيندي است كه سازمان ها 
ــا اطلاعات مهم را  را ياري مي كند ت
گزينش، سازماندهي و منتشر كنند. 
ــش حياتي  ــت دانايي نق  مديري
ــازماني  ــت از يادگيري س در حماي
ــهيم اثربخش،  ايفا مي كند زيرا تس
ــهيل  ــازمان را تس دانايي جمعي س
ــي فرآيند  ــت داناي مي كند. مديري
ــجمي است كه  سيستماتيك منس
ــبي از فن آوري هاي  ــب مناس تركي
ــاني را به كار  اطلاعاتي و تعامل انس
ــرمايه هاي اطلاعاتي  مي گيرد تا س
ــايي، مديريت و  ــازمان را شناس س

تسهيم كند. 
اصول مديريت دانايي 

ــياري از بنگاه هاي تجاري و  بس
ــرمايه بسيار  ــركت ها، دانايي و اطلاعات كاركنان خود را منبع و س ش
ــارت، ارتباط  ــت دانايي در تج ــمندي در نظر مي گيرند. مديري ارزش
كم تري با فنون دارد و به جاي آن سطوح بالاي اصول مديريت دانايي را 
به خود اختصاص مي دهد. وقتي يك سازمان در مورد اصول هماهنگ 
با مديريت دانايي تصميم  گيري مي كند، اصولي مرتبط و به هم پيوسته 
ـــــازماني خود را براساس اين اصول  را ايجاد مي كند كه طرح هاي س
اجرا مي كند. بايد خاطرنشان كرد كه هريك از اصول مديريت دانايي، 
ــرار مي دهد كه اين  ــه را مورد بحث ق ــي از زمينه هاي اين مقول برخــ

اصول عبارتند از  : 
* مديريت دانايي هزينه بر است  

ــش نيازمند  ــت اثربخ ــا مديري ــت، ام ــي اس ــك داراي ــي ي  داناي
ــياري از فعاليت هاي  ــرمايه گذاري در ديگر داراييها هم هست. بس س
ــرمايه گذاري مالي  تخصصي مديريت دانايي وجود دارد كه نيازمند س

و نيروي انساني است كه شامل موارد زير است  : 
ــناد ــناد و انتقال آن اس ــود آوردن اس ــب دانش، مثل به وج - كس

 به رايانه  ؛ 
ــدي و  ــگري، طبقه بن ــق ويرايش ــي از طري ــي داناي ارزش اضاف

كنارگذاردن اطلاعات زائد و اضافي (هرس كردن اطلاعات)  ؛ 
رويكردهاي طبقه بندي شده توسعه دانايي   

توسعه كاربردها و زيرساخت هاي فن آوري اطلاعات براي تخصيص 
دانايي و اطلاعات 

ــتفاده از  ــت ارتقاي خلاقيت، هماهنگي و اس آموزش كاركنان جه
دانش 

ــت  : امور  ــي مديريت دانايي نيازمند راه حلهاي مختلف اس اثربخش
ــت، لذا مي بايست در جذب،  پرسنلي در سازمان ها بسيار پرهزينه اس

ــواره اثر ــود تا هم ــيار دقت نم ــت آن بس ــرورش، كاربرد و نگهداش پ
بخش ترين حالت را داشته باشيم. 

مديريت دانايي نياز به مديراني دانايي محور دارد
ــود به جز  ــه تنهايي اداره ش ــورت مطلوب نمي تواند ب  دانايي به ص
ــغلي  ــراي انجام وظايف خود، وظايف ش ــازماني ب اين كه گروه هاي س
ــند. در ميان وظايف گروه ها ممكن است وظايفي  مشخصي داشته باش
ــته باشد و يا  تحت عناوين جمع آوري و طبقه بندي دانايي وجود داش
ــتفاده از  ــاخت هاي فن آوري دانش مدار و نيز نظارت همراه بااس زيرس
ــدون وجود مديري  ــتفاده قرار گيرد اما تمامي اينها ب دانايي مورد اس
ــت به  ــد نخواهند توانس كه خود معتقد و متعهد بر مبناي دانايي نباش
ــهاي  ــوي هدف در طريق نمايند. بنابراين، تمامي كاركردها و نقش س
ــتجو و  ــي قرار مي گيرد كه همواره در جس مديريتي بر محوريت داناي

كنترل دانايي خواهد بود.
فوايد برنامه ها بيش از سلسله مراتب سازماني است 

ــله  ــه به خلق الگوهاي سلس ــعي براين دارد ك  مديريت دانايي س
ــي  مراتبي براي دانايي اقدام كند. همانند دايره المعارف دانايي انگليس
ــا اغلب  ــت. ام ــدي دانايي پرداخته اس ــع آوري، طبقه بن ــه جم كه ب
ــات كار كنند و به  ــازار دانايي و اطلاع ــازمان ها ترجيح مي دهند با ب س
آساني اطلاعاتي در مورد مصرف كنندگان كسب كنند. اين پراكندگي 
ــريح آن در يك چارچوب، غيرمنطقي  دانايي و اطلاعات و توضيح و تش
ــي محور  ــاي فرضي داناي ــا الگوه ــه ب ــد، اما در مقايس به نظر مي رس
بيش ترين كمك و مساعدت را به مصرف كننده مي كند تا از طريق آن 
ــم از نيازهاي مصرف كنندگان  در مديريت دانايي محور به بهترين فه
پي ببرد، كه تنها از اين طريق ما مي توانيم مديريت دانايي بدون نقصي 
را اجرا كنيم. مديران دانايي محور مي توانند از تجربه مديران اطلاعاتي 
نيز كمك بگيرند كه مدلها و الگوهاي پيچيده اطلاعاتي كه ايجادكننده 
ــخيص مي دهند. بنابراين، مديران  ساختار آينده است را به خوبي تش
ــا توجه به  ــود را در برنامه ريزي ب ــد تمامي اهتمام خ دانايي محور باي

نيازمندي هاي بازار صورت دهند تا به موفقيت دست يابند. 
توسعه دانايي و كسب دانايي   

 اگر دانايي و اطلاعات منابع ارزشمندي هستند، چرا آن ها را توسعه 
ندهيم؟ اگر كار ما توليد دانايي است چرا ما كار خود را در يك موقعيت 

ريسك پذير قرار ندهيم؟ 
ــي و اطلاعات را در عمل  ــا از اين كه نمي توانيم داناي بعضي اوقات م
ــويم، اما ما مي توانيم مديريت دانايي را بااين  اجرا كنيم متعجب مي ش
ــعه دانايي وجود داشته  فرض به كار ببريم كه تمايل طبيعي براي توس
و بينشي را اتخاذ كنيم كه از سوي ديگران نسبت به دانايي و آگاهي ما 

ظن و ترديد وجود داشته باشد. 
ــتم از دانايي و اخذ يا جستجوي دانايي از ديگران، نه  استفاده سيس
تنها تهديدكننده نيست بلكه بايد تمامي سعي خود را در ايجاد انگيزه 
ــانيم. بنابراين، مدير  به منظور انجام اين قبيل كارها جامه عمل بپوش
ــب دانايي و اطلاعات جهت  ــعي خود را در كس دانايي محور تمامي س

ارتقاي عملكرد سازمان خود به كار مي برد.
ادامه در صفحه بعد

مديريت دانايي محور
Ailajazebi@yahoo.com

آيلا جاذبى
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مقاله

نوبت دوم آگهي مزايده 

ــتناد بند ب مصوبه شماره 516 مورخه  شهردارى گنبد كاووس در نظر دارد به اس
91/08/24 شوراي محترم اسلامي شهر و ماده 13 آيين نامه مالي شهرداريها سه هكتار 
ــخاص صلاحيتدار و واجد  زمين مزروعي ديم جنب كشتارگاه را با حفظ مالكيت به اش

شرايط براي مدت دو سال از طريق مزايده كتبي به صورت اجاره واگذار نمايد. 
ــت ضمن بازديد از زمين، اسناد مزايده را از طريق پايگاه  1-شركت كنندگان مي بايس
ــهرداري گنبد كاووس به آدرس: www.gonbadcity.ir دريافت،  ــاني ش اطلاع رس
ــركت در مزايده را به صورت ضمانت نامه بانكي يا وجه نقد به  ــپرده اي معادل 5% ش س
ــهرداري گنبد كاووس نزد بانك شهر شعبه  شماره حساب 700785143416 به نام ش

طالقاني واريز و فيش مربوطه را ضميمه اسناد نمايند. 
2- مهلت قبول پيشنهادات تا آخر وقت اداري روز يكشنبه تاريخ 91/09/26 مي باشد. 
ــته و بدون قلم  ــنهادي خود را با خط خوانا نوش ــنهاددهندگان مكلفند مبلغ پيش پيش

خوردگي به دبيرخانه شهرداري تحويل نمايند.

ــهرداري به آدرس ــاني ش ــتر به پايگاه اطلاع رس 3- در صورت نياز به اطلاعات بيش
ــاي 8- 2221214 داخلي 11  ــماره تلفنه  www.gonbadcity.ir مراجعه و يا با ش

تماس حاصل نماييد. 
ــوند  ــوم مزايده حاضر به انعقاد قرارداد نش ــدگان نفرات اول تا س 4- در صورتيكه برن

سپرده آنان به ترتيب به نفع شهردارى ضبط خواهد شد
ــنبه تاريخ 91/09/27 در  ــيون عالي معاملات در ساعت 10 صبح روز دوش 5- كميس

خصوص پيشنهادات واصله تشكيل جلسه خواهد داد.
ــنهاداتي كه پس از موعد مقرر  ــنهادات مخدوش، مبهم، مشروط و يا پيش 6- به پيش

رسيده باشد ترتيب اثر داده نخواهد شد.
7- ساير اطلاعات و جزييات مربوط به مزايده در اسناد مزايده مندرج مي باشد.

8- هزينه نشر آگهي در دو نوبت به عهده برنده مزايده خواهد بود.
9- شهردارى در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است.

سيد منصور باقري -  شهردار گنبدكاووس 

شماره: 24- 29849

 

اداره كل حمل و نقل و پايانه هاي استان سيستان و بلوچستان 
VMS در نظر دارد تهيه، نصب، راه اندازي و نگهداري تابلو پيام متغير

ــه عمومي يك مرحله اي  محور زاهدان- نصرت آباد را از طريق مناقص
واگذار نمايد.

ــون ريال به صورت  1-تضمين شـركت در مناقصه: مبلغ 80 ميلي
ضمانت نامه بانكي و يا فيش واريزي

ــخ 91/09/29 به آدرس:  2- مهلت و محل دريافت اسـناد: تا تاري
ــتانداري، اداره كل حمل و  ــگاه ابتداي كوي اس زاهدان- خيابان دانش

نقل و پايانه هاي استان، دبيرخانه كميسيون معاملات
3- مهلت و محل تحويل پيشنهادها: تا ساعت 13 روز شنبه مورخ 

91/10/09 به دبيرخانه كميسيون معاملات در قبال اخذ رسيد
روز  ــح  9 صب ــاعت  س پيشـنهادات:  بازگشـايي  تاريـخ   -4
ــن اداره  ــاختمان اداري اي ــل س ــورخ 91/10/10 در مح ــنبه م يكش
ــايت اينترنتي ــه س ــتر مي توانيد ب ــات بيش ــب اطلاع كل جهت كس

 http://iets.mporg.ir مراجعه نماييد.

وزارت راه و شهرسازي
سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي

اداره كل حمل و نقل و پايانه هاي استان سيستان وبلوچستان 

اداره كل حمل و نقل و پايانه هاي سيستان و بلوچستا ن

آگهي مناقصه عمومي يك 
مرحله اي 

  بشماره  91/61/17
نوبت اول

آگهى ابلاغ دادنامه   تاريخ دادنامه 91/7/12 پرونده كلاسه 910335/1161 
 1161 شعبه  رسيدگى  مرجع    9109972180100671 شماره  دادنامه 
دادگاه عمومى جزائى تهران   شكات: 1- خانم فيروزه اخبارى 2- آقاى 
آباد خيابان طاهرى كوچه  يافت  يوسفى  مهدى  آقاى  يوسفى 3-  محمد 
پلاك 4   متهمين: 1- آقاى شاهرخ يانگلى به  حاج اقبال – كوچه دوم – 
نشانى مجهول المكان 2- آقاى على پارسايى به نشانى شهر جديد قدس – 
شهرك ابريشم – نگارستان يكم – پ 13 – واحد 8   اتهام ها: 1- شركت 
در ايراد ضرب و جرح عمدى 2- فحاشى   گردشكار: دادگاه ختم رسيدگى 

را اعلام و به شرح ذيل مبادرت به صدور رأى مى نمايد.
 رأى دادگاه   اتهام 1- آقاى على پارسايى فرزند سرتيپ 34 ساله داير 
داير  يانگلى  آقاى شاهرخ  ايراد ضرب و جرح عمدى 2-  در  بر شركت 
با توجه به 1- شكايت شكات  ايراد ضرب و جرح عمدى  بر فحاشى و 
2- گزارش مرجع انتظامى 3- كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى 
و انقلاب ناحيه 5 تهران 4- موداى گواهى گواهان و نظريه پزشكى قانونى 
5- ساير قرائن و امارات موجود در پرونده 6- و اينكه آقاى محمد يوسفى 
بيان نموده كه متهم رديف دوم با سنگ به صورت و دندان وى زده و 
ضربه به دست وى توسط متهم رديف اول بوده و خانم فيروزه اخبارى 
نيز بيان داشته كه ورود آسيب توسط متهم رديف اول مى باشد وورود 
آسيب به آقاى مهدى يوسفى نيز توسط هر دو متهم صورت گرفته محرز 
بوده لذا دادگاه بنا بر مطالب پيش گفته و به استناد مواد 608 و 269 و 
295 و 367 و 480 و 484 قانون مجازات اسلامى آقاى على پارسايى را 
به پرداخت نيم درصد ديه كامل در حق آقاى محمد يوسفى و چهار درصد 
ديه كامل در حق خانم فيروزه اخبارى بابت آسيب نسج استخوانى انتهاى 
تحتانى استخوان زند اعلى ساعد چپ و آقاى شاهرخ يانگلى را به پرداخت 
حارصه لب   – چهار درصد ديه كامل بابت جراحات داميه گونه راست 
فوقانى و حارصه طرف راست صورت و دو دهم درصد ديه كامل بابت 
شكستگى به ميزان هشت درصد از قسمت نمايان دندان خلفى 7 در حق 
آقاى مهدى يوسفى و پرداخت يك دينار و نيم بابت كبودى ساعد چپ و 
2/5 درصد ديه كامل بابت جراحت حارصه در پهلوى چپ – سمت چپ 
صورت و داميه در ساق پاى راست در آقاى مهدى يوسفى و به لحاظ 
فحاشى نيز هر دو متهم را به پرداخت هر كدام يك ميليون ريال جزاى 
نقدى محكوم مى نمايد. رأى صادره در مورد آقاى شاهرخ يانگلى غيالى 
و ظرف 10 روز از تاريخ ابلاغ قابل واخواهى در همين دادگاه و ظرف 20 
روز پس از انقضاى مهلت واخواهى قابل تجديدنظر در دادگاه تجديدنظر 
استان تهران مى باشد. و در مورد آقاى على پارسايى حضورى و ظرف 

20 روز از تاريخ ابلاغ قابل تجديدنظر است.
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ودو   ممم  نننوبوبت  آگهى مزايده 
شهردارى خاش در نظر دارد به استناد مصوبه شماره 834 مورخ 90/12/01 
شوراى محترم اسلامى شهر خاش قسمتي از زمين واقع در حد فاصل خيابان 
ــاره ماهيانه  ــه معماران دادگر را به صورت اج ــرباز روبروي مدرس انقلاب و س
ــي به بخش  ــق مزايده عموم ــازار از طري ــتفاده و برگزاري جمعه ب جهت اس

خصوصي با شرايط ذيل واگذار نمايد. 
ــتفاده و برپا نمودن جمعه بازار و براي يك  1- مكان مورد نظر صرفاً جهت اس

روز در هفته مي باشد. 
2- سپرده شركت در مزايده به مبلغ 12000000 ريال بوده كه مي بايست به 
حساب شماره 0105614573004 نزد بانك ملي شعبه مركزي خاش به نام 

شهرداري واريز گردد. 
ــار آگهي  ــركت در مزايده ده / 10 روز پس از انتش 3- آخرين مهلت جهت ش

نوبت دوم مي باشد. 
ــنهادات خود را حداكثر تا  ــت پيش ــركت كنندگان در مزايده مي بايس 4- ش
ــته كه به صورت الف: شامل سپرده،  آخرين مهلت اعلام شده در پاكات سربس
ــناد و مدارك تحويلي و پاكت ج: شامل قيمت پيشنهادي  پاكت ب: شامل اس

مي باشد قرارداده و به دبيرخانه شهرداري تحويل و رسيد دريافت دارند. 
ــوم برندگان در مزايده به ترتيب درخواست و عدم  ــپرده نفرات اول تا س 5- س

انعقاد قرارداد به نفع شهرداري ضبط خواهد گرديد.
6- شهردارى در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 
7- هزينه درج آگهي بر عهده برنده مزايده مي باشد. 

ــركت كنندگان در مزايده جهت دريافت اسناد مزايده و كسب اطلاعات  8- ش
ــتر مي توانند تا پايان وقت اداري مورخ 91/09/28 به شهرداري مراجعه  بيش

نماييد و بازگشايي پاكات در تاريخ 91/09/29 مي باشد. 
تاريخ انتشار نوبت اول 91/09/08       

  تاريخ انتشار نوبت دوم 91/09/18
شهردارى  خاش

مناقصه  شماره 2402- 1- 30078
خريد، نصب و راه اندازي 

سوئيچگير 6 كيلو ولت نيروگاه

1- نوع مناقصه:  دو مرحله اي
2- نوع فراخوان: عمومي  

ــمي نژاد (SGPC) به آدرس: مشهد- خيابان  3- نام و نشاني مناقصه گزار: شركت پالايش گاز شهيد هاش
ــمي نژاد، دبيرخانه كميسيون  ــركت پالايش گاز شهيد هاش ــراي شمالي، شماره 255، ش آبكوه، نبش دانشس

مناقصات.
ــده در آيين نامه تضمين براي معاملات  4- نوع و مبلغ تضمين شـركت در مناقصه:  تضمين هاي اعلام ش

دولتي به مبلغ 625,000,000 ريال (ششصد و بيست و پنج ميليون ريال)
5- محل، زمان و مهلت دريافت اسـناد: متقاضيان مي توانند تا پايان وقت اداري مورخ 91/09/25 نسبت 

به دريافت اسناد مناقصه به يكي از روشهاي زير اقدام نمايند: 
ــركت در مناقصه و دريافت اسناد  ــده، به همراه اصل نامه درخواست ش الف:  مراجعه حضوري به آدرس اعلام ش
ــايي معتبر الزامي است)، در اين حالت  ــناد به همراه كارت شناس (معرفي نامه كتبي نماينده، جهت دريافت اس

اسناد مناقصه تحويل نماينده متقاضيان خواهد گرديد. 
ب: مراجعه به سايت اينترنتي اين شركت به آدرس: WWW.NIGC-KHANGIRAN.IR و دريافت 

كليه اسناد مناقصه از بخش مناقصه ها و مزايده ها/ مناقصه ها. 
ــان وقت اداري مورخ  6- آخرين مهلت تحويل اسـناد مناقصه به دبيرخانه كميسـيون مناقصات: پاي
ــنهادات و  ــل نبوده و ملاك، تحويل پيش ــت ملاك عم ــح اينكه تاريخ تحويل پاكتها به پس 91/10/09 (توضي
ــذا مناقصه گران  ــد. ل ــده مي باش ــيون مناقصات، واقع در آدرس اعلام ش پاكتهاي مناقصه،  به دبيرخانه كميس
ــت و چه به  ــنهادات (چه از طريق پس ــت برنامه ريزي لازم را در خصوص تحويل به موقع پيش محترم مي بايس
ــت از آنجا كه بلافاصله پس از پايان مهلت تحويل اسناد و در جلسه  صورت حضوري) به عمل آورند. بديهي اس
ــنهادهايي كه پس  ــد. لذا امكان قبول پيش ــنهادهاي دريافتي، تفكيك خواهند ش كميسيون مناقصات، پيش
ــند) وجود نخواهد  ــوند (حتي اگر قبل از پايان مهلت ارسال شده باش ــده دريافت مي ش از پايان مهلت اعلام ش
ــت براي مناقصه گران عودت خواهد گرديد. همچنين ارسال  ــنهادهايي از اين دس داشت و براساس قانون پيش
ــگاه هيچگونه حقي براي مناقصه گران در  ــده و يا ارسال به پالايش پيشنهادها به آدرسي غير از آدرس اعلام ش

خصوص عدم تحويل اسناد در تاريخ مقرر ايجاد نخواهد كرد. 
ــركتها (ارزيابي فني)، پاكتهاي  ــنهاد فني ش 7- محل و زمان گشـايش پيشـنهادات:  پس از بررسي پيش
ــرايط در تاريخ 91/10/25 در محل اتاق كنفرانس اداره مركزي پالايشگاه و حداقل  ــركتهاي واجد ش مالي ش
ــده (تاريخ گشايش  ــايش خواهد يافت. لازم به ذكر است تاريخ و مكان اعلام ش ــده گش با دو پيشنهاد تاييد ش
ــع ابهام هاي احتمالي امكان  ــنهادات و رف ــنهادهاي مالي) قطعي نبوده و با توجه به روند ارزيابي فني پيش پيش
ــبت به دعوت از مناقصه گراني كه پيشنهاد فني آنها  ــركت نس ــت، با اين وجود اين ش تغيير وجود خواهد داش
ــه قطعي گشايش  ــاعت قبل از جلس (پس از ارزيابي فني) مورد تاييد قرار گيرد به صورت كتبي (حداقل 72 س

پيشنهادات) اقدام خواهد نمود. 
روابط عمومي شركت پالايش گاز شهيد هاشمي نژاد 

نوبت دوم 
شركت ملى گاز ايران

S.G.P.C

عنوان مناقصه: عمليات زيرسازي قسمتي از بلوار و خيابانهاي ناحيه صنعتي طارم
1 - نام و نشانى مناقصه گزار:

ــتى، روبروى بوستان  ــتان قزوين واقع در:  قزوين، بلوار شهيد بهش ــهركهاى صنعتى اس شركت ش
دهخدا، شماره 166 

2 - نوع مناقصه : عمومى و يك مرحله اى
3 - كميت خدمات :

ــازي و اجراي رفوژ و جوي و كانيوو در لاين چپ بلوار ورودي و قطعه سوم خيابان  عبارت است زيرس
ــماره 2 جمعاً به طول 616 متر و يك پل به دهانه 2 متر در بلوار ورودي: جمع مقادير شامل 276  ش
متر تك جدول، 177 متر كانيوو، 124 متر جوي، 5490 متر مكعب خاكبرداري، 8340 متر مكعب 
ــاب بيس و احداث پل شامل 170 متر  خاكريزي، 1300 متر مكعب سابگريد، 1600 متر مكعب س

مكعب بنايي با لاشه سنگ و 220 مترمكعب بتن ريزي
4- كيفيت خدمات:

1- عمليات خاكبرداري و آماده سازي بستر با تراكم 90% به روش آشوي اصلاح شده
2- خاكريزي با مخلوط رودخانه اي (توونان) با تراكم 95% مطابق خطوط پروژه تا زير لايه سابريد

3- تهيه و اجراي لايه سابگريد به ضخامت 15 سانتيمتر با مخلوط (توونان) و با تراكم 95% به روش 
آشوي اصلاحي

4- تهيه و اجراي لايه ساب بيس به ضخامت 20 سانتيمتر و با تراكم 100% به روش آشوي اصلاح 
شده

5- تهيه و نصب تك جدول در رفوژ بلوار و ميدان، اجرايي كانيوو و جوي در بلوار با استفاده از جداول 
50x50x15 و 50x30x12 پيش ساخته نوع پرسي داراي مقاومت حداقل 240kg/cm2 همراه 
با بتن ريزي مگر به عيار 150kg/m3 و بتن پشت بند به عيار 250kg/m3 با مقاومت لازمه و بتن 
ــناد مناقصه و  ــخصات فني و اس پل بعيار 350kg/m3 و مقاومت حداقل 240kg/cm2 طبق مش

نشريه 101
5 - مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: 18,000,000 ريال(هيجده ميليون ريال)  با اعتبار سه 

ماهه 

7- محل دريافت و تحويل اسناد : دبيرخانه شركت شهركهاى صنعتى استان قزوين
ــاب درآمدهاي  8- هزينه تهيه اسـناد و شـماره حسـاب: واريز مبلغ 100/000 ريال به حس
ــاب جام  ــماره حس ــك ملت به ش ــن در بان ــتان قزوي ــي اس ــهركهاي صنعت ــركت ش عمومي ش

69467032/86 (از طريق كارت خوان در محل شركت ميسر است)
9-  مهلت دريافت اسناد: از روز دوشنبه مورخ 91/09/20 تا روز يكشنبه مورخ 91/09/26

ــاعت 14/30  ــت در س 10- جلسـه هماهنگي با مناقصه گـران: معاونت عمران و محيط زيس
روزدوشنبه 91/09/27

11- مهلت تحويل اسناد: از روز دوشنبه مورخ 91/09/27 تا روز چهارشنبه مورخ 91/10/06
ــاعت 30 : 15 روز   ــركت -  امور ادارى در س 12- تاريخ و محل گشـايش پيشنهادات: دفتر ش

چهارشنبه  91/10/06
ــت بهاي راه و باند سال 1388  13- مبلغ برآورد :  760,939,737 ريال است كه بر اساس فهرس

محاسبه گرديده است.
14- مدت قرارداد: 4 ماه 

ــفلي، كيلومتر 2 محور سياهپوش  15- محل اجراى پروژه :  ناحيه صنعتي طارم واقع در طارم س
به سيردان

16 – شرايط شركت كنندگان: 
ــت جمهوري بوده و  ــوي معاونت برنامه ريزي  و نظارت راهبري رياس داراي حداقل رتبه 5 راه از س
ــوع مناقصه (از نظر حجم  ــازي با مقادير قابل قياس با موض ــابقه اجرايي پروژه راهس حداقل يك س
ــتگاههاي اجرايي (طبق تعريف ماده 5 قانون  ــاً با دس ــد كه اساس عمليات و يا از نظر ريالي) دارا باش
مديريت خدمات كشوري) طي 5 سال گذشته منعقد نموده و حداقل يك رضايتنامه از دستگاههاي 

اجرايي ارائه نمايد.
تبصره: پيمانكاران طرف قرارداد اين شركت منوط به حداقل 70% پيشرفت كار ريالي حق شركت 

در مناقصه را دارند.
17- سايت اينترنتى و تلفن تماس:   www.qazviniec.irو  3354590 – 0281

شركت كشاورزى و دامپرورى ران در نظر دارد، مقدار 190 تن انواع ماهى پرورشى واحدهاى تحت پوشش را از طريق مزايده حضورى به فروش برساند. متقاضيان جهت كسب 
اطلاع بيشتر مى توانند، با شماره تلفن هاى زير تماس حاصل فرمايند. 

بهشهر: 01526642238 گنبد: 2226599- 0172    گرگان: 6- 2328095- 0171              
تاريخ مزايده: سه شنبه مورخه 91/09/28

محل مزايده: گرگان- خيابان ملاقاتى، بلوار شهيد شكارى، جنب اداره كل شيلات، دفتر مركزى شركت.
شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است. 

آگهى مناقصه عمومي شماره  16/91/ش

روابط عمومي شركت شهركهاي صنعتي استان قزوين 

آگهى مزايده فروش ماهى 

شركت كشاورزى و دامپرورى ران 

ادامه از صفحه قبل
طراحي فرآيندهاي اطلاعاتي دانايي

ــت و بايد آن را هدفمند سازيم. دانايي توليد  ــي اس  فرآيند مديريت دانايي امري اساس
ــر بخواهيم  ــغلي به كار مي رود. اگ ــاي دانايي ويژه ش ــود و به طور مؤثردر فرآينده مي ش
مديريت دانايي را به طور واقعي بهبود بخشيم، ابتدا بايد فرآيندهاي اساسي و بنيادي بازار 
ــي،  ــيم و به طور كلي اغلب رويكردهاي بهبود اثربخش تجاري را در اين عوامل بهبود بخش
ــدد فرآيندها در نظر  ــي مج ــوي طيف طراحي مجدد يا مهندس رويه  هاي مياني در دو س
ــود كه طي آن نيروي كار دانايي محور به صورت مستقل بــه طراحي فرآيند  گرفته مي ش

اطلاعاتي مي پردازد. 
ثروت و دارايي دانايي تنها آغازگرراه هستند   

ــتم  ــد، بايد در بيرون و خـــــارج از سيس ــراي دانايي كافي باش  اگر دارايي و ثروت ب
ــيم. ثروت و دارايي امري حياتي است  ــته باش ــازماني، كتابخانه هاي ملي بسياري داش س
ــه در مديريت  ــت. توج ــتيباني اس ــد توجه و پش ــش نيازمن ــت دانايي اثربخ اما مديري
ــت. بدين منظور،  ــر اطلاعاتي جديد دانس ــوان جاري بودن و دانش در عص دانايي را مي ت
ــش از يك  ــرا آن ها بايــد بي ــه كننـد. زي ــه دانايي توج ــي بايد ب ــدگان داناي مصرف كنن
ــاني در كسب دانايي و  ــند. به منظور حضور فعالان نيروي انس دريافت كننده منفعل باش
ــران و يا از طريق  ــز گزارش آن به ديگ ــات را از طريق خلاصه كردن و ني اطلاعات، اطلاع
ــاس مزيت و فايده دانايي ارايه مي كنيم و يا از طريق دريافت  ايفاءي نقش در بازارها براس
ــم كننده اطلاعات (منبع اطلاعاتي)  دانايي و اطلاعات از طريق تعامل تنگاتنگ بــا فراه
ــد، بسيار  ــده ضمني باش انجام مي دهيم. اين امر به خصوص وقتي كه دانايي دريافــت ش

مهم است. 
مديريت دانايي امريست پايان ناپذير 

ــاس كنند كه اگر آن ها تنها مي توانستند دانايي   ممكن است مديران دانايي مدار احس
ــي انجام داده اند.  ــارت درآورند، كار خود را بااثربخش ــازمان خود را تحت نظ موجود در س
ــت. همانند مديريت منابع  باوجود اين، وظايف مديريت دانايي هرگز پاياني نخواهد داش
ــام و كمال كنترل و  ــيد كه دانايي تم ــاني يا مديريت مالي هرگز زمان آن نخواهد رس انس
ــت، زيرا  ــت كه مديريت دانايي هرگز پاياني نخواهد داش ــود. دليل آن اين اس مديريت ش
ــت. فن آوري جديد، رويكردهاي  ــه در حال تغيير و تحول اس كه دانايي مورد نياز، هميش
ــرار گيرند.  ــت دانايي مدنظر ق ــد در مديري ــه باي ــتري هميش مديريتي نو و اهميت مش
شركت ها، راهبردها، ساختارهاي سازماني و كالا و خدمـــــات خود را تغيير مي دهند و 
به تغيير مداوم اين عوامل براساس نيازهاي محيطي تأكيد دارند. مديران جديد، نيازمند 

دانش جديد هستند. 
مديريت دانايي نيازمند پيمان دانايي محور   

ــتي  ــتفاده درس ــي اس ــه كس ــه چ ــت ك ــخص نيس ــازمان ها مش ــب س  در اغل
ــود  ــرح مي ش ــؤال مط ــن س ــد و اي ــازمان مي كن ــان در س ــي كــاركن از داناي
ــي  ــن داناي ــا اي ــت ي ــان اس ــود كاركن ــه خ ــوط ب ــان مرب ــي كاركن ــا داناي ــه آي ك

عاريتي است؟
ــتم خود به كار مي برند، در نهايت توسعه  ــازمان ها اطلاعات را در سيس  بسياري از س
ــت. كاركنان سازماني امروزي،  ــازمان نيز فوايد بسياري را در پي خواهد داش دانايي در س
ــي كاري و زندگي  ــوند و فاصله زندگ ــد مي ش ــازمان هاي جدي همواره جذب كارها و س
ــت و كارمندان قراردادي بسيار زيادي در سازمان ها  خانوادگي بسيار كم و ناچيز شده اس
ــازمان ها در نظر گرفته شود، مي توان  ــمند س وجود دارند. اگر دانايي تنها يك منبع ارزش
ــميت يافتن مديريت دانايي در سازمان ها  انتظار داشت كه شاهد توجه بيش تري به برس

باشيم. 
ــياري  ــيار تغييرپذيرند زيرا با مخالفت هاي بس امروزه، مديريت دانايي و اصول آن بس
ــت دانايي محور،  ــت كه مديري ــود. بهترين خبر بيش از هرخبر ديگر اين اس مواجه مي ش

همواره در حال ترقي و پيشرفت باشد. 
لذا مي بايست پيماني را مبني بر جبران مناسب با دانايي هاي كاربردي و صاحبان آن ها 

منعقد نمود. 
مديريت دانايي يك ابزار استراتژيك

ــب اهداف  ــازمان ها حمايت از كس ــي در س ــت داناي ــه مديري ــه هر برنام  هدف اولي
ــروع براي مديريت دانايي، فهم اهداف  راهبردهاي تجاري است. به عبارت ديگر، نقطه ش

ــي تحقيقي را پيرامون 40 شركت در امريكا، اروپا  موجود سازمان هاست. اخيراً مك كنس
ــت كـــه اغلب تفكر اجراي مديريت  و ژاپن انجام داده است كه نتايج آن حاكي از اين اس
ــازمان هاي امروزي دست به  ــتند كه س دانايي و پروژه هاي فن آوري اطلاعات اموري هس
گريبان آن هستند. بيش تر پروژه هاي مديريت دانايي با شكست روبه رو مي شوند كه دليل 

آن ترس شركت ها از پـــــروژه هاي فن آوري اطلاعات است كه آينده اي مبهم دارند. 
ــت دانايي محور را به عنوان فرآيند  به منظور موفقيت در مديريت دانايي نبايد مديري
ــداف واقعي تجاري  ــب اه ــر گرفت، بلكه بايد آن را به عنوان نيروي كس پايان پذير در نظ
ــتقلي هستند  ــت. راهبردهاي دانايي و نوآوري هاي مديريت دانايي امور مس در نظر داش
ــد كه  ــد. اين امور به نتايجي منجر خواهند ش ــتراتژي  هاي تجاري ارتباطي ندارن و به اس
ــد از توانايي بنيادي  ــل آن عبارتن ــوند و مراح ــه اي در نظر گرفته مي ش به صورت مرحل
ــور، برنامه ريزي دانايي  ــري دانايي مح ــناخت دانايي در جهت موفقيت تجاري، رهب ش
ــكاف هاي دانايي و دانش، تعريف و به كاربردن نوآوري ها در برطرف  ــناخت ش محور، ش

ساختن اين شكاف ها. 
هدف كليدي و عوامل بنيادي مؤثردر موفقيت  : 

 مديريت دانايي اثربخش قادر خواهد بود به سازمان ها چابكي و تصميمات غيررسمي 
تجاري خوبي ارايه كند. هدف كليدي و حياتي مديريت دانايي اين است كه به واسطه آن 
ــب يك رويه پويا و تيمي را براي  سازمان قادر خواهد بود باافراد كارآمد در يك زمان مناس
ــازمان مديريت دانايي محور  ــازمان اتخاذ كند. يك برنامه س تصميم  گيري به موقع در س
بايد همانند ارگانيسم موجود زنده باشد كه همواره به صورت روزآمد سعي دارد مشكلات 

موجود در مديريت دانايي را مرتفع سازد. 
 عوامل بنيادي موفقيت در مديريت دانايي  

 عوامل بنيادي در مديريت دانايي حيطه اي وسيع را در بر مي گيرد كه در 4 طبقه قرار 
ــتراتژيك. تمامي 4 عامل، عواملي  مي گيرند يعني مردم، فرآيندها، فن آوري و تعهدات اس
ــازمان هاي يادگيرنده را ايجاد مي كنند و نتايج تجاري آن مديريت دانايي را  هستند كه س
به همراه خواهد داشت. سازمان هايي كه به طور متداول مديريت دانايي را درنظر دارند، به 

ــيده اند كه به كار گرفتن فرآيندها و فن آوري اطلاعات در سازمان آسان تر  اين نتيجه رس
ــت كه اين امـر مي تواند چالش هاي بزرگ تري را  از حفظ تعهد استراتژيك و اجزاي آن اس

شكل دهد. 
فن آوري اطلاعات  

ــازد تا   فن آوري مديريت دانــايي، راه حل هايي را به صورت عملياتي فــــراهم مي س
ــازمان را در مديريت دانايي ايجاد كند. ابزارهاي مديريت  ــاركت و همكاري اجزاي س مش
ــدي را فراهــم كنند كه كاركنان و مصرف كنندگان و  دانايـي مي توانند منابع قدرتمنـــ
مشاركت كنندگان بتوانند به تبادل اطلاعات بپردازند و دانايي تقسيم شده افراد سازمان 

را هدايت كند تا سازمان بتواند از اين راه بهتر تصميم بگيرد. 
فرآيندها 

ــيم دانش، مديريت محتوا و افراد  ــده اي براي تقس ــتاندارد ش ــامل فرآيندهاي اس  ش
ــي  ــاس دانايي و دانايي محوري، روش شناس ــي، اجراي پروژه ها براس در اقدامات ارتباط
ــود. اين امر  ــتانداردها جهت جمع آوري اطلاعات در مطالعات موردي و غيره مي ش و اس
ــت به وسيله كاركنان در  ــت كه فرآيندها به سادگي و روشني ممكن اس بسيار اساسي اس

سازمان جريان يابد. 
 نگاه پراگماتيك يك نگاه تجربه گر است و به دنبال يك تجربه ملموس است. در بعضي 
ــت ولي مديريت دانايي فعاليتي است  از كاركردهاي مديريت، نگاه پراگماتيك لازم نيس
ــت داراي نتيجه باشد. مديريت داناني با  كه حتماً بايد پراگماتيك باشد لذا حتماً مي بايس
نگاه پراگماتيك خود به فرآيندها سازمان را با توجه به شرايط و تغييرات آينده حفظ كرده 
ــكل گيرد كه سازمان با مشكلي در  و اجازه نمي دهد شرايط داخلي و بيروني به گونه اي ش
ــدن به بهترين نحو با آن تعامل كرده و اجازه  مسير خود مواجه نشده و در صورت مواجه ش

تصميم گيري بهينه دهد. 
تعهد استراتژيك و مشاركت دانايي محور 

ــتفاده از  ــاركت كاركنان و اس ــش در مديريت دانايي اطمينان از مش  بزرگ ترين چال
ــازمان ها، تغيير در روش هاي سنتي،  دانايي در كسب نتايج تجاري است. در بسياري از س

ــازماني از رويكرد ذخيره و اندوختن دانايي به رويكرد مشاركت دانايي محور و  فرهنگ س
ايجاد جو اعتماد در سازمان از مهم ترين فعاليت هاي مديريت دانايي است. عنصر كليدي 
موفقيت در مديريت دانايي فراهم ساختن قابليت تشخيـــص اعتبار براي نيروي انساني 
ــد آن را از نظر ــت كه مديران دانايي محور نباي ــان اس در حوزه هاي مورد نظر تخصصي ش

 دور دارند. 
ــوب از طريق ثبات و  ــاي رفتارهاي مطل ــدي در ارتق ــتراتژيك نقش كلي مديريت اس
ــتراتژيك براي كسب دانايي امري  پايداري ارتباط در سازمان صورت مي دهد. اهميت اس
ــطوح بالاي سازمان،  ــي در مديريت دانايي براي مديران س ــت. موفقيت اساس بديهي اس

بهبود حفظ تعهد استراتژيك در مديريت دانايي است. 
ــهور مديريت دانايي در كتابش تحت عنوان «دانايي  ــنده مش ــون نويس نانسي ديكس
مشترك» بيان مي كند  : همه سيستم هاي مديريت دانايي كه من مطالعه كرده ام، ابتدا به 
عنوان سيستم هاي فن آوري، طراحي شده بودند كه در جهت تركيب فن آوري و جلسات 
ــازمان هاي ديگر را در آنچه كه آن ها ياد  رو در رو به وجود آمده اند. اگر بخواهيم افراد در س
ــخصي خود را در سهيم  ــرايطي ايجاد كنيم كه افراد نفع ش گرفته اند، سهيم كنند بايد ش

كردن ديگران بدانند. 
ــت روبه رو شده است زيرا در   نوآوري هاي مديريت دانايي در چندين سازمان با شكس
ــان كوتاه مورد تــــوجه  ــازمان ها مديريت دانايي امري زودگذر و در يك مدت زم اين س
ــب اهداف تجاري است و تخصيص  قرار مي گيرد. هدف از مديريت دانايي، حمايت از كس
دانايي و مشاركت در آن به خوبي نياز به تشويق و تشخيص در سطح كاركنان و نيازسنجي 
اطلاعات در سطح افراد سازماني و سطح كلان سازمان دارد و مهم ترين اقدام براي آگاهي 

از كاركردهاي دانايي محور در سازمان به حساب مي  آيد. 
خلاصه و نتايج  : 

ــت به طوري كه  ــده اس ــه يك ضرورت انكارناپذير تبديل ش  امروزه مديريت دانايي ب
ــتند. مديريت  ــازمان ها براي رقابت و حفظ بقا بدون مديريت دانايي تقريباً منفعل هس س
ــب و كار، اهميت پيدا كرده است. اگرچه به  ــازمان ها و ادبيات كس دانايي به سرعت در س
ــايل اساسي مانند رقابت  ــازمان ها تلاش مي كنند تا به مس نظر مي رسد در حال حاضر س
ــريع فن آوري، بازارهاي فشرده كار و تغيير ويژگي هاي جمعيتي  جهاني، پيشرفت هاي س
ــازمان ها ذخيره هاي عظيم و فزآينده داده ها و اطلاعاتي را  جامعه پاسخ دهند. چگونه س
ــت الكترونيك و هم چنين زير  ــتند، مديريت كنند؟ ما در پشت ترافيك پس كه مولد هس
فشاركارهاي سنگين تر غرق شده ايم و در حال مبارزه با شيوه زندگي آشفته تري هستيم. 
ــتن تصوير بهتر از زندگي و انچه كه واقعاً براي ما مهم است، زيان مي بينيم.  به دليل نداش
ــت كه به ما كمك مي كند تا در كارمان مؤثرتر باشيم و  ــگفت انگيزي اس فن آوري ابزار ش

زندگي خود را راحت تر اداره كنيم. 
ــت كه  ــود عملكردها لازمس ــي براي بهب ــد مديريت داناي ــه كارگيري فرآين اما در ب
ــخص كنند و يا به عبارت  ــتفاده از مديريت دانايي را براي خود مش سازمان ها اولاً نوع اس
ــازند. دوماً  : آشنايي با اصول  ــتراتژي به كارگيري مديريت دانايي را مشخص س ديگر، اس
ــه در مديريت دانايي  ــت، اما نكته اي ك ــت در تعيين ديدگاه ها امري ضروري اس مــديري
ــت كه مديريت به صورت يك راهبرد مؤثربراي سازمان ها  بايد مورد توجه قرار بگيرد اينس
ــازمان ها روشن باشد  عمل كند طوري كه اهداف مديريت دانايي در همخواني با اهداف س
ــته شود كه كل سازمان را در  و ديگر اين كه به مديريت دانايي به صورت يك فرآيند نگريس
اختيار دارد و با اتمام يك پروژه، اين فرآيند پايان نمي پذيرد بلكه شـــروعي مي شود براي 

فرآيند بعدي. 
ــاني كه صاحبان دانايي هستند و مهم ترين  توجه به اين كه افراد سازمان به عنوان كس
ــت. اين آن چيزي است كه در طول  ــوب مي شوند حائز اهميت اس سرمايه سازماني محس

تاريخ مديريت دانايي بر آن تأكيد شده است. 
منابع و مآخذ 

ــگاه مقالات مديريت،  ــازماني، پاي * بابايي، ايازا...، تلفيق مديريت دانايي و يادگيري س
2004

ــن و كرمي، مقداد، مديريت دانايي رويكردي استراتژيك، ماهنامه  * صيف، محمد حس
تدبير، سال پانزدهم، شماره 153

* محسن قدمي، شكل  گيري سازمان هاي نوين بر محور مديريت دانايي
* ياراحمدي خراساني
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بازيافت

ــدان ميتوانند جهت دريافت  شـركت كالاي پتروشـيمي در نظر دارد جهت خريدهاي خود، مناقصات ذيل را برگزار نمايد، علاقه من
اسناد مناقصه و اطلاع بيشتر به سايت شركت به آدرس WWW.PKC-IR.COM  مراجعه نمايند.

مهلت دريافت شماره مجوزشماره درخواستشرح مناقصهرديف
مرحلهاسناد
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JUNCTION BOX FFVAS-9159078/B14139764291/11/3
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سيلندر آگونايت برند3
GINGE KERR دانمارك

WPD-9121030/B75039764291/11/7

4CABLE 240* 1MMWMD-9124657/B32239764291/11/7

5P/ F TUTHILLPBD-11605/B63439764291/10/8تجديد
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EXCHANGR
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شركت كالاي پتروشيمي
آگهى مناقصه 

روابط عمومي

نوبت دوم 
 

نوبت دوم آگهي تجديد مناقصه عمومي  

ــتم مالي از مبناي نقدي به تعهدي (بازرگاني) مطابق با  ــتناد مصوبه سومين جلسه شوراي سازمان مورخ 90/11/15 جهت تغيير سيس سازمان عمران شهرداري زاهدان در نظر دارد به اس
آيين نامه مالي و معاملاتي سازمان عمران شهرداري زاهدان با شرايط ذيل را به موسسه حسابرسي واجد شرايط در سال 91 از طريق برگزاري تجديد مناقصه عمومي واگذار نمايد. 

1- عضويت در جامعه حسابداران رسمي ايران 
2- موسساتي كه از نظر امتياز و كنترل وضعيت و كيفيت حسابرسي در گروه الف جامعه حسابداران رسمي ايران طبقه بندي شده باشند

3- استقرار نماينده موسسه در شهر زاهدان 
4- سازمان هيچگونه هزينه اي بابت اياب و ذهاب و پذيرايي و اسكان كاركنان موسسه تقبل نمي نمايد

5- نماينده موسسه مي بايست حداقل 5 سال سابقه كار بعد از اخذ مدرك كارشناسي داشته باشد  
6- مدت پيمان يك سال شمسي مي باشد. 

ــازمان عمران نزد بانك ملي به نفع  ــپرده س ــاب 0103754862003 س ــركت در مناقصه 50,000,000 ريال به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حس 7- مبلغ تضمين ش
سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 

ــپرده سازمان عمران نزد بانك ملي دريافت  ــاب 0103754862003 س 8- مبلغ تضمين انجام معامله: ده درصد مبلغ اوليه پيمان به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي و يا واريز وجه نقد به حس
مي گردد كه نحوه استرداد آن براساس شرايط عمومي پيمان صورت مي گيرد.

9- كليه كسورات به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
10- پيش پرداخت: براساس بخشنامه شماره 42956/ت/28493/ه مورخ 82/8/11 درازاي اخذ ضمانت نامه معتبر بانكي مي باشد

ــتن اصل فيش واريزي به مبلغ 50,000 ريال به حساب سيبا  ــت داش ــرايط دعوت به عمل مي آيد با در دس ــناد تجديد مناقصه: از كليه موسسات حسابرسي واجد ش محل و مهلت دريافت اس
ــرايط مناقصه به آدرس:  ــناد و ش ــهرداري زاهدان حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 91/09/23 جهت دريافت اس ــازمان عمران ش ــعبه زاهدان به نام س 0103754859006 نزد بانك ملي ش

زاهدان- خيابان اميرالمومنين (ع)، پاركينگ طبقاتي سعدي، بلوك دوم، طبقه اول مراجعه نمايند.
آخرين مهلت تحويل پيشنهادات:  متقاضيان مي بايست مناقصه را تا پايان وقت اداري مورخ 91/09/28 در پاكتهاي سربسته و لاك و مهر شده به آدرس: زاهدان – تقاطع خيابان اميرالمومنين 

و سعدي، مجتمع سعدي، بلوك دوم، طبقه اول دبيرخانه سازمان عمران شهرداري زاهدان تحويل نمايند.
تاريخ بازگشايي پيشنهادات: پيشنهادات واصله در جلسه كميسيون مناقصات راس ساعت 13 ظهر مورخ 91/09/29 در محل دفتر مدير عامل سازمان عمران بازگشايي مي گردد و حضور 

يك نفر نماينده از طرف هر يك از پيشنهاد دهندگان در جلسه افتتاح و قرائت پيشنهادات خاص آزاد است. 
بهاء پيشنهادي بايد از هر حيث مشخص، معين و بدون ابهام بوده و در پاكت لاك و مهر شده تسليم شود. 

سازمان عمران شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد همچنين پيشنهاد به منزله قبول شروط و تكاليف سازمان موضوع ماده 13 آيين نامه مالي 
معاملات سازمان عمران شهرداري زاهدان مي باشد. 

ساير جزييات و شرايط در اسناد مناقصه درج گرديده است
 در صورت نياز به كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 3214378- 3229683- 0541 تماس حاصل فرمايند. 

    سازمان عمران شهردارى  زاهدان 

نوبت دوم آگهي  مناقصه عمومي   يك مرحله اي

كارفرما و دستگاه مناقصه گزار: شهرداري زاهدان 
موضوع مناقصه: احياء بهسازي و احداث مسيل شيرآباد 

مدت اجراي كار: 18 ماه شمسي 
مقادير پروژه و مبلغ برآورد: اجراي 950 متر طول كانال سـنگي با فونداسيون بتن مسلح 
و همچنين سـاير عمليات اجرايي به تفصيل در اسـناد مناقصه مندرج است برآورد اوليه 
پروژه براساس فهرست بهاء رشته ابنيه سال 88 به مبلغ 6,294,535,306 ريال مي باشد. 
محل تامين اعتبار: از محل موافقتنامه شـماره 414/41343 مـورخ 91/06/14 همچنين از 

محل درآمدهاي عمومي شهرداري زاهدان مي باشد.  
مبلغ تضمين شركت در مناقصه 150,000,000 ريال به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي كه به 

نفع شهرداري زاهدان مطابق فرم شماره يك پيوست اسناد مناقصه مي باشد. 
مبلغ تضمين انجـام تعهدات:  پنج درصد مبلـغ اوليه پيمان به صـورت ضمانت نامه معتبر 
بانكي قبل از انعقاد پيمان دريافت مي گردد نحوه اسـترداد آن براسـاس شـرايط عمومي 

پيمان صورت مي گيرد. 
پيش پرداخت: براساس بخشنامه شـماره 42956/ت 28493هـ  مورخ 82/8/11 در ازاي 

اخذ ضمانت نامه معتبر بانكي مي باشد. 
محل و مهلـت دريافت اسـناد مناقصـه: مناقصه گران مي بايسـت حداكثر تـا پايان وقت 

اداري مورخ 91/09/23 جهت دريافت اسـناد و شـرايط مناقصه به معاونت فني و عمراني 
شـهرداري زاهدان واقع در تقاطع خيابان اميرالمومنين و سـعدي مجتمع سعدي- بلوك 

دوم،  طبقه سوم مراجعه نمايند. 
آخرين مهلت تحويل پيشـنهادات:  مناقصه گران مي بايست اسناد مناقصه را تا پايان وقت 
اداري مورخ 91/10/03 در پاكتهاي سربسـته و لاك و مهر شده به آدرس:  زاهدان- خيابان 

آزادي،  شهرداري مركز، دبيرخانه شهرداري زاهدان و تحويل رسيد دريافت نمايند. 
تاريخ بازگشايي پيشـنهادات:  پيشـنهادات واصله در جلسه كميسـيون مناقصات راس 
سـاعت 8 صبح مورخ 91/10/04 در محل دفتر شـهردار بازگشـايي مي گردد و حضور يك 
نفر نماينده از طرف هر يك از پيشـنهاد دهندگان در جلسـه افتتاح و قرائت پيشنهادات 

مالي آزاد است. 
بهاء پيشنهادي بايد از حيث مبلغ مشـخص و معين و بدون ابهام بوده و در پاكت لاك و مهر 

شده تسليم شود. مدت اعتبار پيشنهادات سه ماه از تاريخ تسليم پيشنهادات مي باشد. 
سـاير جزييات و شـرايط در اسـناد مناقصه درج گرديده، همچنين جهت رويت شـرايط 
مناقصه مي توانند به پايگاه ملي اطلاع رسـاني مناقصات مراجعـه نمايند در صورت نياز به 

كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 3230322- 0541 تماس حاصل فرمايند. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

حسين زهي   - شهردار زاهدان 

آگهي مناقصه عمومي     شماره (91/96)
ــي به پيمانكار واجد  ــال واحد 4 خود را از طريق مناقصه عموم شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد رنگ آميزي صنعتي اوره

شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشد واگذار نمايد. 
ــند دعوت به عمل مي آيد از تاريخ 91/09/19 لغايت 91/09/25 جهت دريافت اسناد مناقصه با به  لذا از شركت هايي كه توانايي انجام كار مذكور را دارا مي باش
ــت و ده هزار) ريال به حساب سيبا به شماره 0107833366003 بانك ملي ايران در  همراه داشتن درخواست كتبي و فيش واريزي به مبلغ 210,000 (دويس
وجه شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين (غيرقابل استرداد و واگذاري به غير) به آدرس: اهواز – كيلومتر 20 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين 

(اداره قراردادها) و يا به آدرس:  تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان برازنده، پلاك 48، واحد 4 مراجعه نمايند. 
ضمناً جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 4460956- 0611 تماس حاصل نماييد. 

الف: نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي 
ب: محل اعتبار پروژه:   از محل بودجه تعميرات اساسي شركت مي باشد. 

ج: شرايط متقاضي: 
ــوابق اجرايي مرتبط، توانايي ارائه ضمانت نامه به مبلغ 142,100,000 (يكصد و چهل و دو ميليون و يكصد هزار) ريال به عنوان تضمين شركت در مناقصه  دارا بودن س

(همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات)
حق  الدرج دو نوبت آگهي در روزنامه كثيرالانتشار به عهده برنده مناقصه مي باشد.

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز - نيروگاه رامين
WWW.RAMINPOWER.IR

نوبت اول 

 (PET)روش  هاي بازيافت پلي اتيلن ترفتالات پلاستيك هابه طور كلي موادي با مقاومت بالا هستند 
كه با اسيد، باز و مواد شيميايي معمول به سختي واكنش 
مي دهند. اين مواد به طور كامل در برابر ميكرو ارگانيزم ها 
ــت تخريب پذير نيستند. لذا  مقاوم بوده و در نتيجه زيس
ــتيكي با فرآيندهاي عملياتي مواد  دورريز ضايعات پلاس
ــد. چنانچه  ــول امكان پذير نمي باش جامد و مايعات معم
ــوزانده شوند،  ــيوه هاي معمول س ــتيكي به ش مواد پلاس
ــمي توليد مي كنند. لذا جمع آوري و سيستم  گازهاي س
جداسازي مناسب ضايعات مواد پلاستيكي و فرآيندهاي 

بازيافت در مورد آن ها به كار برده نمي شود. 
ــي (اتيلن-  ــتيك ها، پل ــي از پرمصرف ترين پلاس يك
ــي (اتيلن-  ــت. پل ــا نام اختصاري PET اس ترفتالات) ب
ــاف، فيلم ها،  ــالات) در زمينه هاي مختلف چون الي ترفت
ــراي قالب گيري  ــيدني، فيلم ب ــاها، بطري  هاي نوش غش
ــاي راديوگرافي و  ــته بندي فيلم ه ــاري و صنايع بس فش
ــرار مي گيرد. يكي از  ــتفاده ق نوارهاي ويديويي مورد اس
ــيدني  ــواع ضايعات PET بطري  هاي نوش فراوان ترين ان
ــت و بازيافت ضايعات بطري اين پليمر اهميت زيادي  اس
پيدا كرده است. شايان ذكر است كه بازيافت PET يكي 
ــوده و انواع  ــاي بازيافت پليمرها ب ــن نمونه ه از موفق تري
ــيميايي براي اين  ــي، فيزيكي و ش بازيافت  هاي مكانيك

پليمر مورد استفاده قرار مي گيرند. 
بازيافت مكانيكي 

اين روش به نوعي مرحل آماده سازي براي بازيافت  هاي 
 PET فيزيكي و شيميايي مي باشد. بطري  هاي نوشيدني
ــتند كه عبارتند از PET، پلي  شامل چندين نوع ماده هس
ــيته بالا (HDPE)، آلومينيوم، كاغذ، فيلم  اتيلن با دانس
PET ــب كه همگي قبل از به كارگيري پلاستيكي و چس

ــا بزرگ ترين عامل نزول  ــوند چرا كه آلاينده ه بايد جدا ش
ــي در حين  ــيميايي PET بازيافت ــي و ش ــواص فيزيك خ

فرآيند مي باشند. 
از انواع آلاينده ها مي توان به موارد زير اشاره كرد : 

آلاينده هاي توليدكننده اسيد 
آب

آلاينده هاي رنگي 
استالدهيد 

الف- فرآيندهاي مكانيكي 
ــعه يافته  دو روش در اين مرحله از بازيافت PET توس
ــده، به واحد  ــه تكه ش ــا تك ــت.  در روش اول، بطري ه اس
فرآيند، جايي كه به قطعات كوچك خرد مي شوند- منتقل 
 HDPE، ــالا به ــرعت ب ــد. براده ها در حجم و س مي گردن
PET، آلومينيوم، كاغذ و باقي مانده به صورت چسب جدا 
مي شوند.  در روش دوم، كل بطري ها در فرم اوليه به واحد 
ــب و كاپ پايه در يك  فرآيند منتقل شده و در آنجا برچس
ــش PET از بطري ها به صورت  فرآيند مكانيكي جدا و بخ

جداگانه شسته و خرد مي شوند. 
ــت كه نيازمند هزينه كم تري  برتري روش اول اين اس
ــده است و امكان تأسيس  جهت انتقال بطري هاي خرد ش
ــالا را فراهم مي كند  ــا حجم كاري ب واحدهاي فرآيندي ب
ــه، روش  كه منجر به كاهش هزينه ها مي گردد. در مقايس
ــت كه هر مرحله با دقت و نظارت  دوم داراي اين مزيت اس
بيش تري انجام مي گيرد تا PET بازيافتي خالص تري به

 

دست   آيد. 
ب- جداسازي بعد از گرانول سازي 

ــت  گرانول ها علاوه بر PET ممكن اس
ــه، آلومينيوم  ــاوي HDPE از كاپ پاي ح
ــردن بطري،  ــه بخش گ ــوش و حلق از درپ
برچسب  هاي كاغذ يا فيلم هاي پلاستيكي 
ــباندن برچسب  ــب براي چس (PP)، چس
 PVC ــي از ــع پوشش ــي مواق ودر بعض
ــازي تمامي اين آلاينده ها  ــند. جداس باش
ــت. به طور كلي يك  در گرانول ها الزامي اس
ــام مي گيرد  ــه اي انج ــد مرحل فرآيند چن
ــك حلال  ــو با آب يا ي ــامل شستش كه ش
ــتيل با آهن ربا،  ــازي اس ــب، جداس مناس
ــتگاه  ــوم از طريق دس ــازي آلوميني جداس
ــراي  ــناوري ب ــتاتيك و روش ش الكترواس
ــتيك  هايي كه دانسيته  ــازي پلاس جداس

متفاوتي از PET دارند مي باشد. 
PVC ج- جداسازي بطري  هاي

ــده بايد  ــت ش ــاي PET بازياف فلس  ه
ــند، زيرا در فرآيندهاي  عاري از PVCباش

ــكل آفرين خواهند بود. به طور مثال، در فرآيند  بعدي مش
بازيافت فيزيكي كه نيازمند حرارت بالا است، اين حرارت 
منجربه تخريب و تجزيه PVC باقي مانده در مخلوط شده 
و در نتيجه باعث افت خواص و تيره شدن موضعي قطعات 
ــت بالايي دارد  ــازي PVC در اروپا اهمي مي گردد. جداس
ــدار زيادي در محصولاتي  چرا كه بطري  هاي PVC به مق

كه حاوي نوشيدني  هاي كربناتي هستند به كار مي روند. 
ه- شستشوي گرانول ها 

ــب ها، گرد و خاك،  ــازي چس گرانول ها براي خارج س
ــوده كردن  ــه قابليت آل ــيرين و ديگر بقايايي ك ــيره ش ش
ــته شوند. محيط شستشو به طور  براده ها را دارند، بايد شس
ــتات (EVA) يا  ــت تا اتيلن وينيل اس معمول آب داغ  اس
ــوند. اين چسب ها در دماي  ديگر چسب  هاي مشابه حل ش
ــد كه منجر به  ــيدي توليد كنن بالامي توانند تركيباتي اس
ــود، بنابراين بايد شسته  گسست ملكول  هاي PET مي ش
ــوزآور، پاك كننده ها،  ــوند.   افزودني  هايي مثل سود س ش
ــو  ــواد خاص ديگري به آب شستش ــي فايرها و يا م امولس
ــوب مجدد EVA روي گرانول ها  اضافه مي شوند تا از رس
ــور معمول  ــو به ط ــل آورند. آب شستش جلوگيري به عم
ــي از ضايعات آب و  ــود تا محصولات ناش ــيركوله مي ش س
ــتفاده به حداقل برسند.  ــيميايي افزودني مورداس مواد ش
ــال صورت  ــا خط انتق ــزن دار و ي ــو در تانك هم شستش
ــتفاده  مي گيرد. امروزه در يك روش مدرن از ازت مايع اس

مي شود تا آلاينده هاي سطحي و چسب از بين بروند. 
و- خرد كردن و تميز كردن در حالت سرد 

خرد كردن بطري  هاي PET در دماي زير   130 درجه 

 1/8-3/16 in سانتى گراد، پولك  هاي شكننده اي در ابعاد
ايجاد مي كند كه عاري از هرگونه باكتري هستند. 

HDPE ز- جداسازي
ــاي HDPE از PET از طريق روش اختلاف  براده ه
ــوند. مخلوطي از گرانول ها در  ــيته جداسازي مي ش دانس
ــناوري قرار مي گيرند.  ــده و در يك تانك ش آب ريخته ش
گرانول  هاي سبك HDPE به صورت دائمي روي سطح 

ــد و گرانول  هاي  ــناور مي مانن مايع ش
ــك  ــاي تان ــنگين تر در انته PET س

جمع آوري مي شوند. 
ح- اسـتفاده از حلال هـا براي 

خارج سازي آلاينده ها 
ــت به  ــن اس ــات PET ممك ضايع
وسيله قسمت  هايي از بطري كه از مواد 
ــده اند و يا موادي كه از  ديگر ساخته ش
ــري كه به صورت  انواع بطري  هاي ديگ
ــده اند  اتفاقي در چرخه بازيافت وارد ش
آلوده شوند. هم چنين بطري ها ممكن 
ــات داخل  ــات و محتوي ــت با مايع اس
ــا بر اين  ــند، بن ــده باش آن ها آلوده ش
ــازي  ــراي خالص س ــوع حلال ب چند ن
گرانول  هاي PET استفاده مي شوند تا 

ناخالصى   هاي موجود را حل كرده و از بين ببرند. 
ط- خشك كردن گرانول ها 

بازيافت فيزيكي 
 RPET ــي، گرانول  هاي بعد از اتمام بازيافت مكانيك

ــي و يا  ــده) به تنهاي ــالات بازيافت ش ــن ترفت (پلي اتيل
ــا آلياژي از  ــص اوليه و ي ــورت تركيبي با PET خال به ص
ــي كه بيش تر خواص  پليمرهاي ديگر براي توليد قطعات
ــرار مي گيرند.  ــتفاده ق ــت بالايي ندارند مورد اس و كيفي
ــش خواص  ــن روش بازيافت، كاه ــراد اي ــن اي بيش تري
ــد كه اين مسأله  محصول در هر سيكل از فرآيند مي باش
ــت كه با  ــش جرم ملكولي رزين بازيافتي اس به دليل كاه
گسستن زنجيرها از طريق واكنش  هاي 
هيدروليز توسط آب و يا ناخالصي  هاي 
ــا تخريب در اثر  ــيدي باقي مانده و ي اس
ــذا روش بازيافت  ــد. ل گرما رخ مي ده
ــه قرار گرفته  فيزيكي كم تر مورد توج

است. 
بازيافت شيميايي

ــت  ــر بازياف ــاي ديگ ــن روش  ه بي
ــيميايي بيش تر  ــا، بازيافت ش پليمره
ــيون  از پليمريزاس ــه  ــي ك پليمرهاي
ــاس  ــت آمده اند و حس تراكمي به دس
ــدن زنجيره پليمري هستند  به پاره ش

بسيار مورد توجه مي باشد. 
ــا،  ــي اوره تان ه ــا، پل ــي آميده پل
ــروه پليمرها  ــزء اين گ ــترها ج پلي اس
ــت كه به روش  ــند. PET يكي از پليمرهايي اس مي باش
ــود و مي توان گفت كه بازيافت  ــيميايي بازيافت مي ش ش
ــاس صنعتي عرضه  ــد آن در مقي ــان با تولي PET همزم
ــراي از بين بردن  ــن روش ب ــه از اي ــد. به صورتي ك گردي

ضايعات چرخه توليد PET استفاده شد. 
ــت آمده از  ــتردگي محصولات به دس گس
اين روش يكي از دلايل بازيافت شيميايي 

پلي اتيلن ترفتالات است. 
ــيميايي ضايعات  روش  هاي تخريب ش
PET با توجه به دلايل عملي به گروه هاي 

زير تقسيم ميشوند : 
methanolysis 1- متانوليز

glycolysis 2- گليكوليز
hydrolysis 3- هيدروليز

ammonolysis 4- آمونوليز
aminolysis 5- آمينوليز

6- روش هاي ديگر 
تاكنون بيش تر متانوليز و گليكوليز در 
مقياس صنعتي استفاده مي شود. البته در 
ــولات مياني  ــال هاي اخير توليد محص س
ــورد توجه قرار گرفته  اليگومري بيش تر م
ــت و گليكوليز اهميت بيش تري يافته  اس

است. 
متانوليز 

ــول در دماهاي بالا و  ــط متان در اين روش PET توس
ــاري بالا تخريب مي گردد. محصولات  ــرايط فش تحت ش
ــل ترفتالات  ــز PET عبارتند از  : دي متي ــي متانولي اصل
ــواد اوليه توليد  ــول (EG) كه م ــل گليك (DMT) و اتي
ــكان قرار دادن  ــوب مي گردند.  ام همين پليمر نيز محس
واحد متانوليز PET در خط توليد آن يكي از مزيت  هاي 
ــات PET در  ــت در اين صورت كليه ضايع اين روش اس

چرخه توليد قابل بازيافت مي شوند. 
ــرايط واكنش  ــف متانوليز، ش ــه روش  هاي مختل كلي
ــار 2-4  ــال مي توان به فش ــابهي دارند، به عنوان مث مش

مگاپاسكال و دماي 280-180 سانتيگراد اشاره داشت. 
بايد در نظر داشت كه واكنش متانوليز تنها در حضور 
كاتاليزور به صورت مؤثر پيش مي رود. كاتاليزورهايي كه 
ــتفاده قرار مي گيرند عبارتند از  : استات كبالت،  مورد اس
ــتات و فسفات منگنز، فسفات  نمك  هاي منگنز مانند  : اس
ــيدهاي فلزات قليايي  ــيدها و هيدروكس ــيم، اكس كلس
ــيد قلع واستات  و قليايي خاكي، سيليكات سديم و اكس
ــه خود اختصاص مي دهد.  روي كه بيش ترين مصرف را ب
ــردد، در  ــد غيرفعال گ ــش، كاتاليزور باي ــان واكن در پاي
ــد، واكنش  ــاي بعدي فرآين ــورت در بخش ه غيراين ص
ــا EGامكان پذير  ــيون DMT ب ــس استريفيكاس تران
ــد.  ــش مقدار DMT خواهد ش مي گردد كه باعث كاه
ــوب دادن DMT حاصله از مخلوط  ــد از رس در انتها، بع
ــه مي كنند.   ــرده و بلورين ــانتريفيوژ ك ــش آن را س واكن
ــه مرحله  ــامل س ــز PET در غياب كاتاليزور ش متانولي
ــامل تخريب زنجيرها و كوتاه شدن  ــت  : مرحله اول ش اس

ــوم طول اوليه مي باشد. در مرحله  طول زنجير به يك س
دوم زنجيرها به اليگومرها تبديل مي شوند و مرحله سوم 
تبديل اليگومرها به منومرها كه تنها در حضور كاتاليست 
ــته  ــزور وجود نداش ــه كاتالي ــرد و چنانچ ــام مي گي انج
 PET ــت و درصد ــد، درصد توليد DMT پايين اس باش

باقي مانده بالا مي ماند. 
گليكوليز

ــيميايي ضايعات  ــم بازيافت ش يكي از روش  هاي مه
ــر در مقياس  ــت. اين فرآيند بيش ت PET، گليكوليز اس
ــرايط اوليه  ــود. درصورت انتخاب ش صنعتي انجام مي ش
ــد، اليگومرهاي  ــب گليكوليز PET، نتيجه فرآين مناس
ــرايط  ــند كه طول زنجيرهاي آن ها به ش كوچك مي باش
ــت در تهيه رزين  هاي  ــتگي دارد. اين خاصي عملياتي بس
ــكلاتي را به وجود  ــد، اما مش ــتر مطلوب مي باش پلي اس
ــم واكنش، امكان  ــيون ك مي آورد. به دليل واپليمريزاس
ــتفاده مجدد از محصولات  ــت و اس حذف مواد رنگزانيس
آن در توليد PET بايد با اختلاط مواد اوليه خالص همراه 
ــت آمده شفافيت  ــد. درغير اين صورت PET به دس باش
ــن روش در توليد  ــت. محصولات اي ــد داش لازم را نخواه
رزين  هاي پلي استر غيراشباع (UPR)، اسفنج  هاي پلي 

يورتان (PU) و پلي ايزوسيانورات ها كاربرد يافته اند. 
ــي در اين روش، بر  ــدار گلايكول  هاي مصرف نوع و مق
ويژگي  هاي محصولات نهايي آن تأثير چشمگيري دارند. 
ــتفاده قرار  گلايكول  هاي رايجي كه در اين روش مورد اس
مي گيرند عبارتند از  : اتيلن گلايكول (EG)، 1، 4- بوتان 
دي ال، نئوپنتيل گلايكول (NPG)، پروپيلن گلايكول 
(PG) و دي اتيلن گلايكول (DEG). در بين گليكول اي 
ــيون  ــر DEG, EG, PG در واپليمريزاس مذكور بيش ت
ــان  ــي ها نش ــرار گرفته اند. بررس ــي ق PET مورد بررس
مي دهندكه در بين اين 3 گليكول، EG بهترين عملكرد 
را در گليكوليز PET دارد و DEG ضعيف ترين عملكرد 

را از خود نشان مي دهد. 
ــر روي خواص  ــول به PET ب ــبت گليك از طرفي نس
ــان  ــد. تحقيقات نش ــيار مؤثر مي باش نهايي محصول بس
ــول به PET تعادل  ــبت گليك مي دهند كه با افزايش نس
ــريع تر اتفاق مي افتد  بين منومر و اليگومر در واكنش، س
ــم تري از اليگومرهايي با  و محصول نهايي داراي درصد ك

جرم ملكولي بالا مي باشد. 
اما نسبت بالاي PET به گليكول كه جهت دستيابي 
ــت  ــب اس ــا جرم ملكولي بالاترمناس ــه اليگومرهايي ب ب
ــد. لذا براي  ــكلاتي در امر اختلاط ايجاد كن مي تواند مش
ــتفاده مي كنند.  ــد زايلن اس ــكل از ماده اي مانن رفع مش
 PET زايلن باعث افزايش سرعت واكنش مي گردد، زيرا
ــوند ولي  ــي در دماي بالا حل نمي ش و EG در زايلن حت
ــن با انتقال  ــوند، بنا بر اي محصولات گليكوليز حل مي ش
ــق گليكول و  ــه واكنش (قطرات معل محصولات از مرحل
ــود  ــن، واكنش از تعادل خارج مي ش PET) به ماده زايل
ــازي  و واكنش بيش تر پيش مي رود. از طرف ديگر جداس

محصولات گليكوليز با استفاده از زايلن آسان تر است. 
منابع  : 

 PET نشريه 
http  : //parsethylene-kish. com

 PET ضايعات
ممكن است به وسيله 
قسمت  هايي از بطري 
كه از مواد ديگر ساخته 
شده اند و يا موادي كه از 

انواع بطري  هاي ديگري كه 
به صورت اتفاقي در چرخه 

بازيافت وارد شده اند
 آلوده شوند

nasser_b1963@yahoo.com
ناصر بهزادفر
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تورم اين روزها روند جهشي خود را طي مي كند و معلوم نيست 
ــود. دولت به چه  ــاخص ملي ماه هاي آتي چه خواهد ب آينده اين ش
ــت؟ آيا امكان  ــطح عمومي قيمت ها مقصر اس ميزان در افزايش س

كنترل و متوقف كردن افزايش تورم وجود دارد؟
ــت كه اين روزها همه از آن سخن مي گويند،  تورم شاخصي اس
حتي پيش بيني مي كنند سطح عمومي قيمت ها در ماه هاي آينده 
ــم برخي از  ــت تا جايي كه به رغ ــتاب بدون وقفه اي خواهد گرف ش
كارشناسان نمي تواند جلوي اين شتاب به همين سادگي ها گرفت. 

حال سـؤال اين اسـت دليل ايـن وضعيت نابه سـامان 
چيست؟ چرا تورم ملي سال هاي اخير حركت شتابان خود 

را سرعت بخشيده است و چند سؤال ديگر... ؟
ــي اختصاصي با دكتر  ــان» در گفت وگوي گروه اقتصادي «بره
ــگاه امام صادق(ع)  «حجت ا... عبدالملكي» عضو هيأت علمي دانش
با بررسي عوامل بنيادين تورم به ارايه راهكارهاي اساسي دراين باره 
ــتيم، در چند ماه اخير،  ــاهد هس ــت. همان طور كه ش پرداخته اس
ــده است و  ــي قابل ملاحظه اي مواجه ش قيمت ارز با افزايش جهش
ــأله بر  ــادي به آن، اين مس ــاختارهاي اقتص ــتگي س به دليل وابس
بخش هاي مختلف اقتصادي تأثير گذاشته و سبب افزايش نرخ تورم 

شده است. 
آيا شما افزايش سطح عمومي قيمت ها  در ماه هاي اخير 

را فقط متأثر از افزايش نرخ ارز مي دانيد يا اين موضوع دلايل ديگري هم دارد؟
ــي مي گويند  ؛ يعني  ــي دارد كه به آن تورم واردات ــي در نرخ ارز حتماً اثرات تورم هر افزايش
ــبب افزايش قيمت  ــش قيمت ارز س ــاي وارداتي، افزاي ــل توجهي از كالاه به دليل حجم قاب
ــأله از 2 طريق باعث تورم يا افزايش  ــود. اين مس تمام شده ي اين كالاها در داخل كشور مي ش

سطح عمومي قيمت ها مي شود  : 
1. اثر اين كالاها بر كالاهاي ديگر. زماني كه كالاهاي وارداتي كه بخش قابل توجهي از آن ها 
ــطح عمومي قيمت  كالاهاي ديگر نيز افزايش  ــتند با قيمت گران تر وارد  شوند، س صنعتي هس

مي يابد. تغيير قيمت اين قبيل كالاهاي صنعتي عمدتاً نرخ تورم را تشكيل مي دهد. 
ــت. به  ــي كه مواد اوليه  آن ها وارداتي اس ــده ي كالاهاي 2. افزايش نرخ ارز در قيمت تمام ش
ــوند و به عبارت ديگر، جزء  ــياري از كالاهاي سرمايه اي و واسطه اي وارد مي ش دليل اين كه بس
نهاده هاي توليدي هستند، زماني كه اين نهاده ها با قيمت بالايي وارد شوند، قيمت تمام شده ي 

محصولات نهايي نيز افزايش مي يابد. لذا اثر تورمي افزايش نرخ ارز بر كالاها به 2 شكل است. 
به طور كلي، 2 دسته از عوامل سبب تورم مي  شوند  : عوامل طرف تقاضا و عوامل طرف عرضه. 
اگر به هر دليلي تقاضا افزايش پيدا كند، ولي عرضه نتواند به موازات آن افزايش يابد و خودش را 
با تقاضا تطبيق دهد، تورم تشديد خواهد شد. در اثر افزايش ناگهاني تقاضا، مازاد تقاضايي كه به 

وجود مي  آيد، طبق نظريه  عمومي اقتصاد، قيمت ها را بالا مي برد. 
از طرف عرضه نيز عوامل متفاوتي اثرگذار هستند كه نرخ ارز يكي از آن هاست. به طور 
ــاي توليد و به تبع آن، افزايش قيمت محصولات  كلي، هر عاملي كه باعث افزايش هزينه ه
ــت. براي مثال، قانون هدفمندي يارانه ها هزينه    نسبتاً  ــود، جزء عوامل طرف عرضه اس ش
ــبب  ــل اين كه افزايش قيمت انرژي س ــرد، به دلي ــنگيني بر بخش توليدي تحميل ك س
ــد كه تحت تأثير هزينه هاي ريالي هستند.  افزايش قيمت برخي از نهاده هاي توليدي ش
ــتگي به نهاده هايي كه انرژي  بر بودند،  حتي توليداتي كه انرژي  بر نبودند نيز، به دليل وابس
ــان افزايش يافت، مانند صنعت حمل  و  نقل. در كنار اين عوامل، بخشي از افزايش  قيمت ش
ــود اصلي آن ها  ــطح بين  الملل روي داده كه نم ــت كه در س نرخ تورم به دليل حوادثي اس
تحريم  هاست. تحريم  ها، به دليل محدوديت هايي كه ايجاد كرده، سبب شده است به طور 
ــرار گيرد يا اصلاً  ــري در اختيار توليدكنندگان ق كلي يا نهاده هاي توليدي با قيمت بالات

فروش آن ها متوقف شود. 
تحريم  هاي مالي نيز مبادلات مالي بين  المللي را با هزينه  بيش تري ممكن كرده است، چرا 
كه محدوديت در انتقال ارز و گشايش ال سي  ها هزينه  مبادلات مالي را افزايش داده است و اين 
ــده   محصولات نشان مي دهد. براي  مسأله خود را يا در كمبود كالا يا در افزايش هزينه  تمام  ش
ــا 3 درصد دريافت مي كرد، در  مثال، حواله  اي كه توليدكننده    داخلي قبل از اعمال تحريم  ها ب

دوران تحريم، بايد با 10 درصد تهيه كند. 
ــد، يك عامل رواني هم وجود دارد كه اهميت و اثرش كم تر  علاوه بر اين عواملي كه گفته ش
ــاس مي كنند در يك فضاي تورمي زندگي  از عوامل مذكور نيست. اين كه در جامعه افراد احس
مي كنند، خود يك عامل رواني است كه سبب مي شود افراد محصولات شان را گران تر بفروشند. 

احتكار و كم  فروشي يكي از آثار اين پديده است. 
آيا نسبت اثرگذاري عامل رواني را در افزايش قيمت ها مي توان مشخص كرد؟

ــديد تورم ندارم، ولي در چند سال اخير  من آمار دقيق از نسبت اثرگذاري اين عامل در تش
ــان مي دهد اين عامل سهم قابل توجهي در  ــت كه نش مطالعاتي در اين زمينه انجام گرفته اس
افزايش تورم دارد و بخش بيش تر تورمي كه در كشور ايجاد شده ناشي از عوامل رواني يا همان 

انتظارات رواني است. 
به نظر بنده، تأثيرگذاري اين عامل در كشـور ما بسـيار پررنگ تر از كشـورهاي 

ديگر است. آيا شما هم موافق هستيد؟
ــورهايي است كه در آن ميزان اثرگذاري تورم  بله، بنده هم قبول دارم. كشور ايران جزء كش
رواني يا همان انتظارات تورمي نسبتاً بالاست. براي مثال، اگر عوامل طرف تقاضا و عرضه سبب 
ــبب انتظارات تورمي، 25 درصد خواهد بود  ؛ يعني 15  10 درصد تورم شود، در عمل تورم به س
ــت. در واقع زماني كه تورم 10  ــأ واقعي ندارد و صرفاً به دليل عامل رواني اس درصد از تورم منش
درصد افزايش مي  يابد، عوامل اقتصادي جهت حفظ ارزش دارايي و كالاهاي خود، محصولات 

خود را با افزايشي بيش از 10 درصد مي  فروشند. 
با توجه بـه دلايلي كه فرموديد، در شـرايط كنوني اقتصاد كشـور، كه سـاختار 
اقتصادي معيوب و بيمار است، وضعيت توليد بسامان نيسـت، حمايت هاي لازم از 
بخش توليد صورت نمي گيرد، تقاضاها بيش تر به سـمت بازارهاي غيرحقيقي مثل 

بازارهاي ارز، طلا، سـكه و مسـكن اسـت، به نظر شما، آيا 
كنترل تورم ممكن اسـت و آيا مي توان راهـكاري براي اين 

مسأله ارايه كرد؟
ــتن و انگيزه  حل  ــكلي منوط به خواس به طور كلي، حل هر مش
ــفر اخير خود به خراسان  ــت. مقام معظم رهبري در س مشكل اس
شمالي فرمودند كه مسايل كنوني اقتصاد كشور مشكلات كوچكي 
ــلامي نتواند آن ها را  هستند. اين ها مشكلاتي نيستند كه نظام اس
ــري معنادار و  ــن فرمايش مقام معظم رهب حل كند. به نظر من، اي
ــور قابل حل است، ولي به شرط آنكه  مهم است. مسايل كنوني كش
اهتمامي در اين قضيه وجود داشته باشد. به نظر بنده، در حال حاضر 
اين اهتمام وجود ندارد يا مسؤولين مربوطه نمي  خواهند به چنين 
ــرايطي، طبيعتاً تمام راه ها بسته  مسايلي بپردازند. لذا در چنين ش

است. 
اما در مورد اين كه چگونه مي  توان مسايل كنوني را حل كرد، بايد 
ــت كنترل تورم معمولاً يك بسته  چندوجهي  عرض كنم كه سياس
ــت در آن همه    عوامل را در نظر گرفت و با توجه به  است كه مي  بايس
مجموعه  ي عوامل، اقدامات هماهنگ و هم  زماني را انجام داد. يكي 
ــت.  ــراي مهار تورم، اعمال تغيير در نظام مالي اس از اقدامات لازم ب
شاخص  هاي نرخ بهره، نرخ ارز يا شاخص  هاي مالي ديگر بايستي در 
خدمت توليد باشد. بايستي هدف  گذاري نظام مالي كشور حمايت 
ــت، بلكه بايد شرايطي مهيا شود تا  ــد. منظور صرفاً اختصاص اعتبارات نيس از بخش توليد باش

توليدكننده با هزينه كم تري توليد كند و بالتبع، قيمت محصولات قابل رقابت باشد. 
ــده است كه دولت  هاي  ــأله ي مهم ديگر، انضباط مالي دولت است. اين فرضيه ثابت ش مس
بي  نظم، عامل اصلي تورم هستند. دولت  هايي كه مخارج  آن ها بالاست و با كسري بودجه مواجه 
هستند سبب تشديد تورم مي شوند. در سال هاي اخير، دولت غالباً با كسري بودجه مواجه بوده 
است، به خصوص در بخش پرداخت يارانه  ها. منابع قابل توجهي براي پرداخت يارانه   به خانوارها 
ــت. هم چنين در بخش اعتبارات  ــده اس ــته و اين موضوع سبب كسري بودجه ش وجود نداش
ــكلي جدي براي تأمين مالي اين پروژه ها روبه رو بوده است. پس انضباط  عمراني، دولت با مش

مالي دولت مسأله خيلي مهمي است كه بايد به آن توجه ويژه  اي داشت. 
ــترهاي قانوني و جزايي، بايستي مانع از  ــانه و بس ــت كه با ابزار رس از ديگر اقدامات اين اس
ــطح جامعه ايجاد  ــاي رواني اي كه دولت در س ــويم. فض افزايش انتظارات تورمي در جامعه ش
مي كند، خودبه خود به نوعي مردم را حريص و مضطرب مي كند. لذا تقاضا افزايش قابل توجهي 
ــش مي  دهند و از طرف  ــه آينده، خريد خود را افزاي ــبت ب مي يابد. خانوارها به دليل نگراني نس
ــي، احتكار و كم  فروشي مي كنند. در چند ماه اخير،  ديگر، افراد سودجو نيز اقدام به گران  فروش
ــت آن را كنترل كند يا به ظاهر  اگر نگوييم كه دولت مسبب اين فضا بوده، حداقل نتوانسته اس

تلاش نكرده است تا آن را كنترل كند. 
به نظر شما، آيا مي توان انتظار داشـت كه در آينده قيمت ها كاهش پيدا كنند يا 

حداقل افزايش كم تري داشته باشند؟
ــوزه  اقتصاد  ــور در ح ــايل كنوني كش ــان، راه حل مس ــياري از كارشناس به نظر بنده و بس
ــت. با جدي گرفتن مسايل اقتصادي،  ــأله در گرو همت و اهتمام دولت اس ساده است. اين مس
برنامه  ريزي و اتخاذ سياست  هاي عالمانه و باثبات مي  توان تورم را در كشور تك رقمي كرد. تورم 
در ذات اقتصاد ايران نيست. شايد براي برگشتن به حالت مطلوب يك دوره  ي مثلاً 4 ساله لازم 

باشد، ولي شدني است. 
ــبب مي شود پتانسيل  هاي  ــاخصي كه مقام معظم رهبري بر آن ها تأكيد كردند س آن 3 ش
اقتصاد كشور بالفعل شوند و بخش خصوصي با انگيزه و آرامش خاطر به فعاليت خود ادامه دهد. 

در چنين شرايطي است كه مي توان انتظار داشت تا شاخص  هاي كلان اقتصادي بهبود يابند. 

  آيا  امكان كنترل تورم وجود دارد؟

 ترافيك اينترنت موبايل در حال پيشي 
گرفتن از ترافيك اينترنت دسكتاپ است

اخيراً گزارش معتبري تهيه شده كه نشان مي دهد، 
ــرعت در حال  ترافيك اينترنت در صنعت موبايل به س
ــتگاه هاي  ــي گرفتن از ترافيك اينترنت روي دس پيش

دسك تاپ مي باشد. 
ــران بيش تري  ــت كه هر روز كارب اين بدان معناس
ــتفاده از اينترنت از طريق تبلت ها و گوشي هاي  به اس

هوشمند و اپلي كيشن هاي آن ها روي مي آورند. 
ــت و پي سي ها و  ــتگاه هاي همراه اس ــد آينده اينترنت از آن دس به نظر مي رس
ــكيل  ــبكه جهاني را تش ــتگاه هاي ارتباطي با ش ــش كوچكي از دس لپ تاپ ها بخ

خواهند داد. 
ــرعت در حال رشد  ــي نت ترافيك جهاني موبايل به س به گزارش زوميت از س

است و در برخي مناطق حتي از ترافيك دسكتاپ پيشي گرفته است.
ــت كه در دانشگاه استنفورد، به   اين شايد مهم ترين نتيجه گزارش جامعي اس

همت مري ميكر، صاحب كمپاني Kleiner Perkins صورت گرفته است. 
ــهرت داشت، اعلام نمود كه 13 درصد  ميكر كه زماني به «ملكه دنياي نت» ش

كل ترافيك اينترنت مربوط به اتصال از طريق دستگاه هاي همراه مي باشد.
ــته اين ميزان تنها 4 درصد بود. در منطقه  ــال گذش ــت كه س  اين در حالي اس
ــور هند ترافيك اينترنت موبايل به 60 درصد رسيده و ترافيك  تكِ ساوي در كش

دسكتاپ را پشت سر گذاشته است. 
ــرعت رو به افزايش است و در اين زمينه نيز  درآمد مالي بخش موبايل نيز به س
ــق اينترنت به طور كلي  ــاهد بوده ايم. درآمدزايي از طري ــد 129 درصدي را ش رش
ــد بدانيد كه 67 درصد اين درآمدها  ــايد جالب باش 19 ميليارد دلار بوده است. ش
ــت و تنها 33 درصد آن به تبليغات  از محل فروش اپليكيشن هاي موبايل بوده اس

اينترنتي مربوط مي شود. 
ساير نكات مهم ديگري كه در اين گزارش به آن ها پرداخته شده، عبارتند از  : 

ــمند و تبلت ها در 3 سال  ــي هاي هوش ــتگاه هاي موبايل مثل گوش فروش دس
ــال 2015 به بيش از 1/7 ميليارد  ــيار زيادي خواهد داشت و در س آينده رشد بس

دستگاه خواهد رسيد.
ــبتاً ثابت باقي خواهد  ــي ها و لپ تاپ ها نس  اين در حالي است كه فروش پي س

ماند و از 400 ميليون دستگاه تجاوز نخواهد كرد. 
ــد اين پلتفرم به شدت  ــي هاي اندرويد ارايه شده اند، رش ــالي كه گوش در 4 س
ــال اول ارايه آيفون اين مقدار بسيار بيش تر  افزايش يافته است. در مقايسه با 4 س

بوده است.
ــال ابتدايي ارايه اندرويد بيش از 600 ميليون دستگاه   به طور دقيق تر در 4 س
ــل 100 ميليون  ــه اين مقدار براي اپ ــت، در حالي ك اندرويدي به فروش رفته اس

دستگاه بوده است. 
ــه چگونه تكنولوژي در چند  اين گزارش هم چنين به اين موضوع مي پردازد ك

سال گذشته به شكل وسيعي زندگي ما را تغيير داده است.
ــانه هاي اجتماعي در مقابل   از گوشي هاي هوشمند در مقابل دوربين ها تا رس
ــوزش، همگي  ــاي اينترنتي و آم ــا، پرداخت ه ــي ذخيره فايل ه روزنامه ها و حت
ــويم زندگي ما را  ــرعت و بدون آن كه متوجه ش ــتند كه به س تغييرات بزرگي هس

تغيير داده اند. 

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد

همگـام بـا تكنولـوژى

كيفرخواست)    وجود  فرض  با  دادگاه  به  (مربوط  متهم    احضار  آگهى 
مجتمع قضايى قدس تهران به موجب كيفرخواست شماره - در پرونده 
كلاسه 9109980246200147 براى عليرضا رضايى به اتهام خيانت در 
امانت تقاضاى كيفر نموده كه رسيدگى به موضوع به اين شعبه ارجاع 
و وقت رسيدگى براى مورخه 1391/10/26 ساعت 8/30 تعيين گرديده 
است. با عنايت به مجهول المكان بودن و عدم دسترسى به متهم و در 
اجراى مقررات مواد 115 و 180 قانون آئين دادرسى دادگاه هاى عمومى 
و انقلاب در امور كيفرى مراتب يك نوبت منتشر تا متهم جهت دفاع از 
در  است  بديهى  گردد.  حاضر  دادگاه  در  مقرر  وقت  در  انتسابى  اتهام 
صورت عدم حضور، مطابق مقررات رسيدگى غيابى به عمل خواهد آمد.

 85074 / م الف         مدير دفتر دادگاه كيفرى شعبه 1179 دادگاه 
عمومى (جزايى) مجتمع قضايى قدس تهران – منوچهر ايزدى  

كيفرخواست)    با فرض وجود  دادگاه  به  (مربوط  متهم    احضار  آگهى 
مجتمع قضايى قدس تهران به موجب كيفرخواست شماره - در پرونده 
اتهام  به  كاشانى  اميرهوشنگ  براى   9109980245400015 كلاسه 
فحاشى و ترك انفاق تقاضاى كيفر نموده كه رسيدگى به موضوع به اين 
شعبه ارجاع و وقت رسيدگى براى مورخه 1391/10/26 ساعت 9/30 
تعيين گرديده است. با عنايت به مجهول المكان بودن و عدم دسترسى 
دادرسى  آئين  قانون   180 و   115 مواد  مقررات  اجراى  در  و  متهم  به 
دادگاه هاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى مراتب يك نوبت منتشر تا 
متهم جهت دفاع از اتهام انتسابى در وقت مقرر در دادگاه حاضر گردد. 
بديهى است در صورت عدم حضور، مطابق مقررات رسيدگى غيابى به 

عمل خواهد آمد.
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آگهى ابلاغ دادنامه   تاريخ دادنامه 91/4/31 پرونده كلاسه 910121/1161 
 1161 شعبه  رسيدگى  مرجع    9109972180100424 شماره  دادنامه 
دادگاه عمومى جزائى تهران   شاكى: حجت اله، مهدى، فاطمه بديعى به 
عدالت كوچه چهارم غربى    خ  آلاله  بلوار  تعاون  بلوار  زيبا  نشانى شهر 
متهم: آقاى محمدمهدى حضرتى مجهول المكان  اتهام: توهين و فحاشى 
و تهديد و ايجاد مزاحمت تلفنى  گردشكار: دادگاه ختم رسيدگى را اعلام 

و به شرح ذيل مبادرت به صدور رأى مى نمايد.
 رأى دادگاه   اتهام آقاى محمد مهدى حضرتى فرزند داير بر ايجاد مزاحمت 
توهين و تهديد با توجه به 1- شكايت شكات 2- گزارش مرجع  تلفنى – 
انتظامى 3- كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 5 
تهران 4- موداى گواهى گواهان و پاسخ استعلام واصله از مخابرات 5- 
ساير قرائن امارات موجود در پرونده محرز بوده لذا دادگاه بنا بر مطالب 
پيش گفته و به استناد مواد 608 و 669 و 641 قانون مجازات اسلامى 
متهم را به لحاظ بزه توهين به پرداخت يك ميليون ريال جزاى نقدى و به 
لحاظ بزه ايجاد مزاحمت تلفنى به تحمل 4 ماه حبس تعزيرى و به جهت 
تهديد به تحمل 20 ضربه شلاق تعزيرى محكوم مى نمايد رأى صادره 
غيابى و ظرف 10 روز از تاريخ ابلاغ قابل واخواهى در همين دادگاه و 
ظرف 20 روز پس از انقضاى مهلت واخواهى قابل تجديدنظر در دادگاه 

تجديدنظر استان تهران مى باشد.
 85077 / م الف   رئيس شعبه 1161 دادگاه عمومى جزائى تهران – ابراهيمى 

فرزند  انصار  عبدلى  عبداللهى  احد  متهم:  به  رسيدگى  وقت  ابلاغ  آگهى 
هاشمى  واحد  پروين  شاكى:   910681/116/91 پرونده:  كلاسه  محمد   
انفاق   شاكى  ترك  اتهام:  8/30 صبح  91/11/2 ساعت  رسيدگى:  وقت 
شكوائيه اى عليه متهم فوق الذكر در مجتمع قضائى قدس مطرح و پرونده 
كلاسه 1161 دادگاه عمومى تهران ارجاع به علت نبودن محل اقامت متهم 
و عدم امكان ابلاغ وقت رسيدگى از طريق ديگر حسب دستور دادگاه و 
به تجويز مادتين 115 و 118  قانون دادرسى كيفرى مصوب 78/6/31 
روزنامه  از  يكى  در  نوبت   1 اتهام  موضوع  آن  بعدى  هاى  اصلاحيه  و 
هاى كثيرالانتشار محلى اعلام تا متهم در وقت مقرر فوق جهت رسيدگى 

حاضر شود و دادگاه در روز مقرر اتخاذ تصميم خواهد نمود.
دادگاه   1161 شعبه  كيفرى  دادگاه  منشى  الف      م   /  85076   
عمومى (جزايى) مجتمع قضايى قدس تهران – نجف على پرويزى   

آگهى ابلاغ دادنامه   تاريخ دادنامه 91/7/16 پرونده كلاسه 910351/1161 
 1161 شعبه  رسيدگى  مرجع    9109972180100683 شماره  دادنامه 
دادگاه عمومى جزائى تهران   شاكى: خانم شبنم شجاع اضافى سعادت 
آباد بلوار دريا نبش صرافهاى جنوبى جنب آزمايشگاه نگين پ 114 ط 3 
واحد 6   متهم: آقاى فاضل شاه ابراهيمى به نشانى مجهول المكان   اتهام: 
خيانت در امانت   گردشكار: دادگاه ختم رسيدگى را اعلام و به شرح ذيل 

مبادرت به صدور رأى مى نمايد.
 رأى دادگاه   اتهام آقاى فاضل شاه ابراهيمى داير بر خيانت در امانت 
نسبت به خودرو پرايد شماره 44-869ص26 با توجه به 1- شكايت شاكى 
2- گزارش مرجع انتظامى 3- كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و 
انقلاب ناحيه 2 تهران 4- موداى گواهى گواهان كه شهادت بر امانى بودن 
اتومبيل مزبور به شاكى داده اند 5- ساير قرائن و امارات موجود در پرونده 
6- اسناد و مدارك ارائه موجود در پرونده كه دلالت بر مالكيت شاكيه بر 
اتومبيل مورد ادعا دارد محرز بوده لذا دادگاه بنا بر مطالب پيش گفته و به 
استناد مواد 674 قانون مجازات اسلامى متهم را به تحمل 12 ماه حبس 
تعزيرى محكوم مى نمايد رأى صادره غيابى و ظرف 10 روز از تاريخ 
ابلاغ قابل واخواهى در همين دادگاه و ظرف 20 روز پس از انقضاى مهلت 

واخواهى قابل تجديدنظر در دادگاه تجديدنظر استان تهران مى باشد.
 85078 / م الف   رئيس شعبه 1161 دادگاه عمومى جزائى تهران – ابراهيمى 

آگهى ابلاغ دادنامه   تاريخ دادنامه 91/7/16 پرونده كلاسه 910369/1161 
 1161 شعبه  رسيدگى  مرجع    9109972180100695 شماره  دادنامه 
دادگاه عمومى جزائى تهران   شاكى: خانم مهرانگيز مورجانى به نشانى 
سعادت آباد بلوار پاك نژاد خ پيك ط 7 واحد 30   متهم: آقاى اسداله 
عمدى    جرح  و  ضرب  ايراد  اتهام:  المكان    مجهول  نشانى  به  عبدلى 
گردشكار: دادگاه ختم رسيدگى را اعلام و به شرح ذيل مبادرت به صدور 
رأى مى نمايد.  رأى دادگاه   اتهام آقاى اسداله عبدلى داير بر ايراد ضرب 
و جرح عمدى با توجه به 1- شكايت شاكى 2- گزارش مرجع انتظامى 
3- كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 2 تهران 4- 
موداى گواهى گواهان و نظريه پزشكى 5- ساير قرائن و امارات موجود 
در پرونده محرز بوده لذا دادگاه بنا بر مطالب پيش گفته و به استناد مواد 
469-491-481-480-367 قانون مجازات اسلامى و با رعايت بند 4و5 
همان قانون به لحاظ فقدان سابقه كيفرى متهم را به پرداخت 7/5 دينار 
ديه كامل بابت كبودى پلك فوقانى چشم – زير چشم چپ – بازوى چپ 
– ساق راست و پرداخت نيم درصد ديه كامل بابت ارش تورم زير چشم 
چپ و 1/5 درصد ديه كامل بابت سائيدگى (حارصه) در آرنج راست و دو 
عدد خراشيدگى بازوى چپ در حق خانم مهرانگيز مورجانى و به لحاظ 
جنبه بزه نيز به پرداخت مبلغ سه ميليون ريال جزاى نقدى در حق دولت 
محكوم مى نمايد. رأى صادره غيابى و ظرف 10 روز از تاريخ ابلاغ قابل 
واخواهى در همين دادگاه و ظرف 20 روز پس از انقضاى مهلت واخواهى 

قابل تجديدنظر در دادگاه تجديدنظر استان تهران مى باشد.
 85079 / م الف   رئيس شعبه 1161 دادگاه عمومى جزائى تهران – ابراهيمى 

پرونده كلاسه 9109980234500481 شعبه 1128  دادنامه    ابلاغ  آگهى 
شماره  دادنامه  تهران  محلاتى  شهيد  مجتمع  (جزائى)  عمومى  دادگاه 
9109970232900831   شاكى: خانم شهناز محمدى به نشانى خ شوش 
شرقى خ احمد غلامى پ 458 ط 3 ت   متهم: آقاى محمد صفرى به نشانى 
خ شوش شرقى خ احمد غلامى پ 458 ط 3  اتهام: ترك انفاق   رأى دادگاه   
در خصوص اتهام محمد صفرى فرزند عبدالصمد دائر بر ارتكاب بزه ترك 
انفاق نسبت به همسرش به نام شهناز محمدى و فرزندان مشترك (2 فرزند 
مشترك) نظر به شكايت شاكى و كيفرخواست صادره از شعبه 5 داديارى 
دادسراى ناحيه 14 تهران و ملاحظه محتويات پرونده و عدم دسترسى 
متهم موصوف و ساير قرائن و امارات و اظهارات گواهان، بزه انتسابى 
به ماده 642 قانون تعزيرات و رعايت ماده  محرز و مسلم بوده مستنداً 
47 قانون مجازات اسلامى رأى بر محكوميت مجرم به تحمل 5 ماه حبس 
تعزيرى صادر و اعلام مى نمايد. رأى صادره غيابى و ظرف ده روز پس از 
ابلاغ واقعى قابل واخواهى در اين دادگاه و ظرف بيست روز پس از انقضاء 
مدت واخواهى قابل تجديدنظر در محاكم تجديدنظر استان تهران مى باشد.

 85083 / م الف    رئيس شعبه 1128 دادگاه عمومى جزائى تهران – فراهانى 

دادنامه   پرونده كلاسه 9009980236201379 شعبه 1128  ابلاغ  آگهى 
شماره  دادنامه  تهران  محلاتى  شهيد  مجتمع  (جزائى)  عمومى  دادگاه 
نشانى  به  محمدحسينى  حسين  آقاى  شاكى:    9109970232900792
خ پيروزى خ طبرسى پ 11  متهم: آقاى پوريا كوچكى كوهى به نشانى 
پيروزى – سرآسياب دولاب – پلاك 10 – باطرى سازى بخشى   اتهام: 
تحصيل مال از طريق نامشروع يا سوءاستفاده و تقلب از امتيازات  رأى 
دادگاه   در خصوص اتهام پوريا كوچكى كوهى دائر بر تحصيل مال از 
طريق نامشروع (گوشى هاى نوكيا و HTG) موضوع شكايت حسين محمد 
حسينى فرزند حسن نظر به شكايت شاكى و كيفرخواست صادره از شعبه 
7 بازپرسى دادسراى ناحيه 14 تهران و ملاحظه محتويات پرونده و عدم 
دسترسى به متهم موصوف و ساير قرائن و امارات و مستندات موجود 
در پرونده بزه انتسابى محرز و مسلم بوده مستنداً به ماده 2 قانون تشديد 
مجازات مرتكبين اختلاس و ارتشاء و كلاهبردارى و بند 2 ماده 3 قانون 
وصول برخى از درآمدهاى دولت و مصرف آن در موارد معين مصوب 
1373 رأى بر محكوميت مجرم به تحمل 4 ماه حبس تعزيرى و رد گوشى 
هاى موصوف در پرونده (عيناً يا مثلاً يا قيمتاً) در حق شاكى خصوصى 
صادر و اعلام مى نمايد. رأى صادره غيابى و ظرف ده روز پس از ابلاغ 
واقعى قابل واخواهى در اين دادگاه و ظرف بيست روز پس از انقضاء مدت 

واخواهى قابل تجديدنظر در دادگاه تجديدنظر استان تهران مى باشد.
 85084 / م الف    رئيس شعبه 1128 دادگاه عمومى جزائى تهران – فراهانى 

آگهى ابلاغ دادنامه   تاريخ دادنامه 91/7/18 پرونده كلاسه 910365/1161 
 1161 شعبه  رسيدگى  مرجع    9109972180100691 شماره  دادنامه 
دادگاه عمومى جزائى تهران   شاكى: آقاى نادر شاهى به نشانى تهران 
ميدان پونك بلوار هميلا خ پارك كوچه سالحى پلاك 3 واحد 1   متهمين: 
1- آقاى عليرضا حسين پور 2- آقاى كامبيز مهاجر به نشانى مجهول 
المكان  اتهام: تهديد از طريق تلفن   گردشكار: دادگاه ختم رسيدگى را 

اعلام و به شرح ذيل مبادرت به صدور رأى مى نمايد.
 رأى دادگاه   اتهام آقايان عليرضا حسين پور وكامبيز مهاجر داير بر 
مرجع  گزارش   -2 شاكى  شكايت   -1 به  توجه  با  تلفن  طريق  از  تهديد 
انتظامى 3- كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 2 
در  موجود  امارات  و  قرائن  ساير   -5 گواهان  گواهى  موداى   -4 تهران 
پرونده محرز بوده لذا دادگاه بنا بر مطالب پيش گفته و به استناد مواد 
669 قانون مجازات اسلامى متهمين را به تحمل هر كدام 30 ضربه شلاق 
تعزيرى محكوم مى نمايد رأى صادره غيابى و ظرف 10 روز از تاريخ 
ابلاغ قابل واخواهى در همين دادگاه و ظرف 20 روز پس از انقضاى مهلت 

واخواهى قابل تجديدنظر در دادگاه تجديدنظر استان تهران مى باشد.
 85085 / م الف   رئيس شعبه 1161 دادگاه عمومى جزائى تهران – ابراهيمى 

آگهى ابلاغ دادنامه   متهم: آقاى مسعود خليفه قلى به نشانى مجهول المكان   
اتهام: عضوگيرى در شركت هاى هرمى  گردشكار: دادگاه با بررسى جميع 
اوراق و محتويات پرونده ختم رسيدگى را اعلام و به شرح ذيل مبادرت به 
صدور رأى مى نمايد.  رأى دادگاه  در خصوص اتهام آقاى مسعود خليفه 
قلى كه به لحاظ عدم دسترسى مشخصات بيشترى از ايشان در پرونده 
موجود نيست داير بر عضوگيرى در شركت هرمى كوئيست و دريافت 
91/000 دلار پورسانت از عطف توجه به اوراق و محتويات پرونده گزارش 
وزارت اطلاعات پاسخ استعلام دفتر فنى مستقر در دادسرا تحقيقات به 
ناحيه 31  انقلاب  از دادسراى عمومى و  عمل آمده كيفرخواست صادره 
تهران عدم حضور متهم در دادگاه عليرغم احضار از طريق انتشار آگهى 
محرز  بزهكارى وى  بنابراين  است  ننموده  ارسال  دفاعيه  لايحه  اينكه  و 
است و دادگاه باستناد بند ز الحاقى به ماده 1 قانون مجازات اخلالگران 
در نظام اقتصادى كشور متهم موصوف را به 5 سال حبس و پرداخت 
دو برابر ارزش ريالى پورسانت اخذ شده به عنوان جزاى نقدى در حق 
صندوق دولت محكوم مى نمايد رأى صادره غيابى و ظرف 10 روز پس 
از ابلاغ قابل واخواهى در اين دادگاه مى باشد سپس ظرف 20 روز قابل 

تجديدنظرخواهى در محاكم محترم تجديدنظر استان تهران مى باشد.
85080 / م الف    رئيس شعبه 1048 دادگاه عمومى تهران – كاشانكى 

آگهى ابلاغ دادنامه   شاكى: آقاى سيد عباس يحيى زاده گوراب پسى به 
نشانى فومن – دهستان گوراب پس – خ تختى – منزل شخصى   متهم: 
آقاى امين (اسم مستعار وحيد) اسماعيل زاده به نشانى مجهول المكان   
بررسى  با  دادگاه  گردشكار:  هاى هرمى   در شركت  اتهام: عضوگيرى 
جميع اوراق و محتويات پرونده ختم رسيدگى را اعلام و به شرح ذيل 
مبادرت به صدور رأى مى نمايد.  رأى دادگاه  در خصوص اتهام آقاى 
امين اسماعيل زاده مشهور به وحيد كه به لحاظ عدم دسترسى مشخصات 
بيشترى از ايشان در پرونده موجود نيست داير بر عضوگيرى در شركت 
هرمى كوئيست و اخذ مبلغ 25 ميليون ريال از شاكى آقاى سيد عباس 
پرونده  محتويات  و  اوراق  به  توجه  عطف  از  پسى  گوراب  زاده  يحيى 
به  به  تحقيقات  شهود  شهادت  انتظامى  نيروى  گزارش  شاكى  شكايت 
عمل آمده كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 31 
تهران عدم حضور متهم در دادگاه عليرغم احضار از طريق انتشار آگهى 
بنابراين بزهكارى وى محرز  اينكه لايحه دفاعيه ارسال ننموده است  و 
است و دادگاه باستناد بند ز الحاقى به ماده 1 قانون مجازات اخلالگران 
در  مال  رد  و  حبس  يك سال  به  را  موصوف  متهم  اقتصادى  نظام  در 
حق شاكى محكوم مى نمايد رأى صادره غيابى و ظرف 10 روز پس از 
اين دادگاه مى باشد سپس ظرف 20 روز قابل  ابلاغ قابل واخواهى در 

تجديدنظرخواهى در محاكم محترم تجديدنظر استان تهران مى باشد.
85081 / م الف    رئيس شعبه 1048 دادگاه عمومى تهران – كاشانكى 

آگهى ابلاغ دادنامه   پرونده كلاسه 9109980245600226 شعبه 1174 
شماره  دادنامه  تهران  قدس  قضايى  مجتمع  (جزايى)  عمومى  دادگاه 
9109972181400741  شاكى: شعبه سوم اجراى احكام دادسراى ناحيه 
2   متهم: آقاى محمد قنبرى فرزند غلامحسين به نشانى مجهول المكان   
اتهام: جعل و استفاده از آن   رأى دادگاه   در خصوص اتهام محمد قنبرى 
فرزند غلامحسين مبنى بر جعل كفالت و استفاده از آن موضوع گزارش 
مسئول اجراى احكام دادسراى ناحيه 2 تهران دادگاه با توجه به محتويات 
را محرز  انتسابى  اتهام  ايشان  از  دفاعى  پرونده وعدم وصول هرگونه 
دانسته و مستنداً به مادتين 533-535 قانون مجازات اسلامى نامبرده را 
به لحاظ جعل به تحمل يك سال حبس و به لحاظ استفاده از آن به تحمل 
يك سال حبس تعزيرى محكوم نموده و نسبت به سند مجعول نيز قرار 
معدوم شدن آن صادر و اعلام مى گردد. رأى صادره غيابى و ظرف 10 
روز پس از ابلاغ قابل واخواهى در همين شعبه و سپس ظرف 20 روز 

قابل تجديدنظرخواهى در محاكم تجديدنظر استان تهران مى باشد.
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 شير آبي كه دست ها را 
خشك مي كند 
ــت انگليسي در  ــك كن هاي دس يك شركت سازنده خش
ــلاوه بر ارايه آب  ــير آبي توليد كرده كه ع ابداع جديد خود ش
ــت ها را پس از شست وشو خشك كند.  هم چنين مي تواند دس
ــرازير مي كنند. پس از  ــير س ــتم آب را از زير يك ش اين سيس
ــگر ديگر دستان فرد را كه به شكل  پايان شست وشو، يك حس
ــت ها  ــايي مي كند. دس باز در زير دو مجرا قرار گرفته، شناس
ــده از نازل هاي هوا در پايه هر  ــر ش سپس با هواي گرم منتش

مجرا خشك مي شوند. 
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 سالروز درگذشت 
«آقاي خنده ايران» 

ــزار  «ه ــه ي  برنام در 
ــگ» آيتمي  ــزار رن برگ، ه
ــياه تاريخ»  ــام «برگ س به ن
ــت كه به زندگي  وجود داش
ــخ به صورت  افراد بدنام تاري
نمايشي مي پرداخت. مرحوم 
ــن  ــوذري از اي ــر ن منوچه

ــورش در تلويزيون  برنامه بود كه مطرح و راه براي حض
ــد. منوچهر نوذري كار خود در تلويزيون را در  هموار ش
برنامه اي به نام «هزار برگ، هزار رنگ» كه كاري از گروه 
ــرد. تهيه كننده   ــبكه اول بود آغاز ك كودك و نوجوان ش
ــري و كارگردان هنري آن  اين برنامه مهناز ميرجهانگي
ــين فردرو همزمان با هفتمين  ــين فردرو بود. حس حس
ــينما و تئاتر، مجري  ــت اين بازيگر س ــالگرد درگذش س
تلويزيون، دوبلور و گوينده ي راديو، در گفت وگو با ايسنا، 
ــي در  ــابقه  تلويزيون، كنكاش يكي از تهيه كنندگان باس
ــاودان دارد ؛ هنرمندي كه  زندگي هنري اين هنرمند ج
ــخن خود را آغاز  همواره با عبارت «به نام يگانه  عالم» س
مي كرد و بعدها با نام «آقاي خنده ايران» شهرت يافت. 
برنامه هاي «صبح جمعه با شما» (در نقش آقاي ملون) 
ــال ها از پر طرفدارترين كارهاي  و «مسابقه هفته» او س
ــوم نوذري در  ــمار مي آمد. مرح تلويزيون و راديو به ش
ــه  «صندلي داغ»  ــي هم اجراي برنام اواخر عمرش مدت
ــم مي توان  ــن كارهاي او ه ــده گرفت ؛ از آخري را بر عه
ــنيدني»  ــنبه ش به برنامه اي راديويي با عنوان «پنج ش
ــين فردرو، كارگردان و تهيه كننده  اشاره كرد. و اما حس
تلويزيون مي گويد : «منوچهر نوذري در برنامه ي «هزار 
ــن برنامه بود كه مطرح  برگ هزار رنگ» راوي بود. از اي
شد و راه براي حضورش در تلويزيون هموار شد. اگرچه 
ــت اما در تلويزيون، اولين  نوذري با راديو همكاري داش
ــزار برگ، هزار رنگ»  برنامه خود را پس از انقلاب با «ه
ــس از اين برنامه بود  آغاز كرد كه موفق هم بود. بعدها پ
ــابقه هفته» آغاز شد و از  كه كار منوچهر نوذري در «مس
او براي اجراي اين كار دعوت كردند. «مسابقه هفته» را 
ــين احمدي تهيه كنندگي مي كرد و از آن زمان به  حس
ــابقه به طول انجاميد. نوذري  بعد بود كه 8 سال اين مس
ــور پيدا كرد، راه  كه به عنوان مجري در اين برنامه حض
ــس از اين برنامه هاي ديگري  را براي خود هموار كرد و پ
ــوذري علاقه زيادي  ــرد. » «مرحوم منوچهر ن را اجرا ك
ــت به گونه اي كه از دستگا ه ها و  به تاريخ تلويزيون داش
ــيوي را  ــت، آرش ابزارهايي كه در طول تاريخ وجود داش
ــخصيت كاملاً  ــرد. او يك ش ــود نگهداري مي ك براي خ
ــابقه اش در راديو  ــم اين كه س ــي بود و علي رغ تلويزيون
ــال تلويزيون را خيلي  ــتر بود، با اين ح از تلويزيون بيش
ــبكش كاملاً با بقيه متفاوت بود.  خوب مي شناخت و س
ــت،  ــر داش ــاط بيش تري با اين پدر و پس » وي كه ارتب
مي گويد : روزهاي آخر منوچهر نوذري توجه بيشتري به 
ايرج نوذري داشت. با تمام مشكلات و مريضي هايي كه 
ــت در برخي از برنامه از جمله برنامه «ستاره ها» از  داش
ــاهد اجراي ايرج بود. البته ايرج توانايي هايش  نزديك ش
ــدرش طنز  ــت اما پ ــك و دراماتيك اس ــش تيپي در بخ
ــت. ولي به هر حال موفقيت ايرج به عنوان  دوست داش
يك چهره تلويزيوني بر روي پدرش تأثير خوبي داشت. 
بر اساس اين گزارش، منوچهر نوذري فعاليت خود را در 
عرصه ي سينما در سال 1338 با فيلم هايي مانند «امير 
ارسلان نامدار» آغاز كرد و در ادامه در فيلم هاي «گوهر 
شب چراغ»، «خيالاتي»، «كوچه  اقاقيا»، «عصاي پير»، 
ــي» و «تهران  ــد مي گيري گريه كن «باجناق ها»، «چن
ــط مهر  ــاعت 20» به ايفاي نقش پرداخت. او از اواس س
ــوي و ديابت بين  ــي، كلي ــل عوارض قلب ماه 84 به دلي
ــل آذر ماه  ــت  و آمد بود. از اوي ــتان در رف خانه و بيمارس
ــتان  ــوي دربخش دياليز بيمارس ــال عفونت كلي به دنب
ــپس 16 آذر 84 در سن 69  ــد و س ــتري ش مدرس بس

سالگي درگذشت. 

ادب و هنـر

شاعـرانهكارتـون

نيـوش

 

 

محمدعلى نوروزىتلخنـد

سرچـراغى

 دود قليون
ــتيم دق  ــون طلب داش ــت قلي ــن جماع ــي اي ــود و از دلواپس ــه ب ــون گرفت ــه خيلي دلم ــود ك ــد روزي ب ــه.... چن ــي آروم همه چ
ــم و باعث  ــاه كني ــزرگ كوت ــن نعمت ب ــارو از اي ــون طلب ــل قلي ــي مث ــت بزرگ ــت جماع ــه كه دس ــه وضعي ــه اين چ ــم آخ مي كردي
ــرا اينطوره؟  ــم چ ــم و گير بدي ــه كني ــز و نال ــت هي عج ــم و اون وق ــر بياري ــت پايين ت ــه هس ــم ك ــن ه ــان كاري رو از اي ــيم راندم ش
ــان و  ــنگين قليوني، بي ــي س ــكاي فرهنگ ــاي پ ــه ج ــي ان ب ــم فرهنگ ــب ه ــه اغل ــي ك ــه جماعت ــه ك ــا باعث مي ش ــه اين ــب هم خ
ــارو...  ــن و بخت م ــذارو دود كن ــن و كاغ ــوا بنويس ــرون بي ن ــفيد و گ ــذاي س ــوي كاغ ــاري ت ــت خم ــوي حال ــوان ت ــي مي خ هرچ

همه چي آرومه...

   مشكل وام ازدواج جوانان برطرف مي شود (آفتاب)
و حالا ديگه جوونا مي تونن با دسته دسته اسكناساي وام ازدواج تنها مشكلشون رو زود برطرف كنن!

  افزايش 5 درصدي بيكاري زنان خانه دار (كار و كارگر)
لطفاً اين بزرگوارا يكي دو ساعت آشپزي كنن مشكل حله!

   گاز 60 نيروگاه قطع شد (تفاهم)
چيزي كه عوض داره گله نداره، مگه نه؟!

   افزايش 20درصدي مونتاژ خودروهاي چيني در سال حمايت از توليد ملي (خراسان)
گوش اگر گوش تو و ناله اگر ناله ماست    آنچه البته يه جايي نرسد فرياد است

بارون

مولوى رسول آذرگون

 مفتون

آدمى كوهيست چون مفتون شود
كوه اندر مار حيران چون شود

خويشتن نشناخت مسكين آدمى
از فزونى آمد و شد در كمى

 شري كارتر اسكات
ــه كاميابي يا  ــتند ك ــمه هاي بيرون از ما نيس   اين سرچش
ــت ما را رقم مي زنند، بلكه باور ما به خودمان است كه  شكس

زندگي مان را آن گونه كه مي خواهيم، شكل مي دهد.
  هنگامي كه مي بينيد نمي توانيد از كسي پشتيباني كنيد، 
ــه از آن،  ــت ك ــايد آنجا چيزي هس به درون خود بنگريد، ش

پشتيباني نمي كني.

ــن و تأثيرگذارترين  ــي از مهمتري ــجويي همواره يك جنبش دانش
نهادها در مقاطع مختلف بوده و تحليل ها، واكنش ها و بسترسازي هاي 
ــر از جامعه در  ــاي اين قش ــژه اي به ديدگاه ه ــجويان جايگاه وي دانش
جهت گيري هاي افكار عمومي داشته است. اما اين كه وضعيت جنبش 
دانشجويي در شرايط امروز جامعه چگونه است و ويژگي هاي آن كدام 
است، در گفت وگو هاي ايسنا با تعدادي از دانشجويان، فعالان سياسي 

و نمايندگان مجلس مطرح شده است كه در زير مي خوانيم : 
جنبش دانشجويي در انتخابات مستقل عمل مي كند

دبير سياسي اتحاديه جامعه اسلامي دانشجويان، استكبارستيزي، 
ــلام خواهي، عدالت طلبي و آرمان خواهي را از ويژگي هاي جنبش  اس
ــاره به نقش و جايگاه جنبش  دانشجويي دانست. محمد پهلوان، با اش
ــرنگوني نظام شاهنشاهي  ــورمان اظهار كرد : با س ــجويي در كش دانش
ــوان يكي از  ــلامي، عدالت طلبي به عن ــوري اس ــتقرار نظام جمه و اس
ــكل هاي دانشجويي به  ــد و تش ــلامي مطرح ش آرمان هاي انقلاب اس
ــرده و وارد بازي هاي  ــراي خود تعريف نك عنوان نهادي كه منفعتي ب
ــت يكي از مورد اعتمادترين و اصيل ترين نهادهايي  ــده اس قدرت نش
ــا بيان اين كه  ــري كند. وي ب ــت كه مي تواند بحث عدالت را پيگي اس
ــدي در فضاي  ــجويي نقش هاي ج ــال اخير جنبش دانش «در 60 س
ــان كرد : جنبش دانشجويي قبل از  ــت»، خاطرنش كشور ايفا كرده اس
ــت كه پس از پيروزي  ــلامي، محتواي استكبارستيزي داش انقلاب اس
ــلامي، عدالت طلبي و آرمان خواهي نيز بر محتواي جنبش  انقلاب اس
ــر جنبش  ــجويي افزود : اگ ــال دانش ــد. اين فع ــجويي افزوده ش دانش
ــرد، مي تواند  ــراه با عقلانيت پيش بب ــجويي آرمان خواهي را هم دانش
ــاورد. مطالبه جنبش  ــور به ارمغان بي ــتاوردهاي مهمي براي كش دس
ــرفت همه جانبه كشور  دانشجويي در فضاي داخلي دانشگاه نيز، پيش
ــي  ــلاش در زمينه هاي علمي، فرهنگي و سياس ــت كه اين مهم با ت اس
ــود. وي هم چنين با بيان اين كه «جنبش دانشجويي در  ــر مي ش ميس
ــرد : جنبش  ــان ك ــتقل عمل مي كند»، خاطرنش عرصه انتخابات مس
ــي  ــا در حال بررس ــزاب ندارد. م ــرد اح ــه عملك ــجويي كاري ب دانش
ــلامي ايران و  ــام جمهوري اس ــا آرمان هاي نظ ــي منطبق ب معيارهاي
ــتيم و ممكن است پس از بررسي و اعلام  خواست هاي اصيل مردم هس
ــق اين معيارها ش به مردم  ملاك ها و معيارها، افراد خاصي را كه مطاب
ــا در برهه هاي  ــجويي، عملكرد نامزده ــن فعال دانش معرفي كنيم. اي
ــاس، ميزان ولايت پذيري نامزدها و برنامه هاي آنها را از جمله اين  حس

ملاك ها دانست. 
دانشجو نبايد در زمان گذشته و حال متوقف باشد

ــق اصلي  ــجو را از مصادي ــس، دانش ــين مجل ــده پيش ــك نماين ي
ــكني و ورود  ــاختار ش ــمرد و گفت : س ــه برش ــنفكري در جامع روش
ــت.  ــجويي در تضاد اس ــه دانش ــراط و تفريط با انديش ــاي اف به فضاه
ــجويان در دنياي امروز  ــت : دانش ــمت ا... فلاحت پيشه اظهارداش حش
ــن از نگاه هاي موجود در  ــد و بايد با ديدي روش نقش آينده نگري دارن
ــجو نبايد در زمان گذشته  ــي بگيرند. وي تأكيد كرد : دانش جامعه پيش
ــت بيش از خود به فكر اجتماع و مردم  ــد و لازم اس و حال متوقف باش
ــاره به اين كه دانشجويان در  باشد. اين كارشناس مسايل سياسي با اش
ــد مي يابند، افزود : دانشجو بايد  بستر علم روز و تخصص هاي علمي رش
ــص روز به پيش  ــور را بر پايه علم و تخص ــعه و مديريت كش روند توس
ــجويان نقش بسزايي در  ــان كرد : دانش ــه خاطرنش ببرد. فلاحت پيش
ارتباط بين مردم و دولت دارند و مي توانند با حمايت و يا انتقاد سازنده 

سياست هاي دولت در جامعه را مديريت كنند. 
دانشجو هميشه مخالف باشد، اپوزيسيون مي شود

مسؤول بسيج دانشجويي دانشگاه خواجه نصيرالدين توسي گفت : 
وظيفه جنبش دانشجويي رصد لحظه اي اوضاع كشور و در نظر داشتن 
مسايل اساسي كشور است. مصطفي مستاجران، اظهار كرد : متأسفانه 
برخي تشكل هاي دانشجويي، انتقاد را تنها مطرح كردن يا بزرگنمايي 
ــد در حاليكه مقام معظم  ــؤولان مي دانن بخش هاي منفي جامعه و مس
ــته اند.  ــي در كنار نقاط مثبت دانس ــدن نقاط منف رهبري انتقاد را دي
ــاس واقعيت و مصالح است و اگر جنبش  ــالم، بر اس وي افزود : انتقاد س
ــيون مي شود و  ــد، تبديل به اپوزيس ــه مخالف باش دانشجويي هميش
ــت مي دهد. اين فعال دانشجويي با بيان اين كه  اثرگذاري خود را از دس
ــجويي  ــظ آرمانخواهي جنبش دانش ــري، حف «نظر مقام معظم رهب
ــجويي از آرمانخواهي  ــان كرد : هرگاه جنبش دانش ــت»، خاطرنش اس

فاصله گرفته ضربه خورده است. 
تأثيرگـذاري جنبش دانشـجويي تـا زماني ادامـه دارد كه 

وابسته به احزاب نشود
ــاره به جواني، طراوت و شاداب  ــين مجلس با اش يك نماينده پيش
ــجويي با توجه به  ــجويي اظهار كرد : جنبش دانش بودن جنبش دانش

ــان در جامعه  ــي اش هم چن ــش و آرمان گراي ــوزه فعاليت فراگيري ح
ــي قرباني، با بيان  ــلمين موس ــت. حجت الاسلام والمس تحول ساز اس
ــد كه تبديل به شاخه اي از  اين كه «جنبش دانشجويي بايد مراقب باش
احزاب نشود»، گفت : تاكنون چندين بار در سال هاي گذشته ديده ايم 
ــي تلاش كرده اند خواسته هاي خود را به  كه احزاب و گروه هاي سياس
دانشگاه و جنبش دانشجويي تحميل كنند و بعضاً در اين امر موفق هم 
شده اند و جنبش دانشجويي تبديل به آلت دست احزاب شده است ولي 
ــتباه خود  با توجه به اتفاقاتي كه در پي آن افتاد، اين جنبش متوجه اش
شد و اكنون بايد خود مراقب و هوشيار باشد كه بار ديگر اين اشتباهات 
ــاره به توصيه هاي مقام معظم رهبري به جنبش  تكرار نشود. وي با اش
ــان تأكيد كرده اند كه  ــجويان خاطرنشان كرد : ايش دانشجويي و دانش
ــد و تأثيرگذاري خود را در فضاي سياسي  ــي باش ــجو بايد سياس دانش
كشور حفظ كند ولي اين تأثيرگذاري بايد بر اساس آرمان هاي جنبش 
ــد، نه تحركات افراد و  دانشجويي و خواسته هاي خود دانشجويان باش
احزاب خارج از دانشگاه. قرباني با بيان اين كه «جنبش دانشجويي بايد 
ــتگي حرف خود را بزند و پيگير آرمان هايي باشد كه همواره  بدون وابس
بر آن تأكيد كرده است»، تصريح كرد : هم چنان جنبش دانشجويي در 
ــجويي و  ــور ما تأثيرگذاري خوبي دارد و در جامعه به جنبش دانش كش
دانشجويان به عنوان افرادي پويا و در حال رشد نگاه مي شود ؛ البته اين 
ــجويي تا زماني ادامه خواهد داشت كه آن ها  تأثيرگذاري جنبش دانش
ــاس واقعيت هاي جامعه و آرمان هاي  بدون وابستگي به احزاب و بر اس

انقلاب اسلامي حركت كنند. 
گفت وگوي آزاد، فضاي سياسي دانشگاه را بهبود مي بخشد

مسوول سازمان جوانان و دانشجويان مجمع نيروهاي خط امام(ره)، 
ــگاه ها را پديده اي منفي دانست  ــكوت در فضاي دانش ــدن س حاكم ش
ــداري براي مسؤولان و  ــكوتي بايد هش و ابراز عقيده كرد كه چنين س
ــد نه اين كه به عنوان «آرام بودن» فضا تلقي شود.  نخبگان جامعه باش
ــيدن 16 آذر - روز دانشجو - با بيان  سعيد ا...بداشتي، با اشاره به فرارس
اين كه «16 آذر به عنوان يك واقعه مهم و تأثيرگذار در حيات دانشگاه 
ــار كرد : آنچه  ــود»، اظه ــجو بايد در هر دوره زماني بازخواني ش و دانش
ــتاورد آن روز مورد توجه قرار  اكنون مي توانيم از 16 آذر به عنوان دس
ــت كه 16 آذر بيانگر حيات سياسي دانشگاه و دانشجو در  دهيم اين اس
عين وجود نظام استبداد بود. وي افزود : در دوران پيش از انقلاب، نبض 
ــته  ــكنجه و فضاي بس حركت جامعه با وجود محدوديت ها، زندان، ش
ــگاه ها هم چنان در حال تپيدن بود و بر همين اساس  سياسي در دانش
ــي آن روز به دليل زنده بودن دانشگاه، زنده بود  معتقدم جامعه سياس
ــگاه حركت مي كرد. وي با بيان اين كه «امروز  ــو با حركت دانش و همس
ــگاه ها نيستيم»، تأكيد كرد :  شاهد سرزندگي و نشاط سياسي در دانش
مسؤولان و نخبگان جامعه بايد از سكوت حاكم بر دانشگاه ها در هراس 
ــند، يعني نه اين كه گمان كنند همه چيز آرام است بلكه به عنوان  باش
ــرد : يكي از  ــتي هم چنين اظهار ك ــدار به آن بنگرند. ا...بداش يك هش
اشكالاتي كه امروز بر دانشگاه ها وارد است، اين است كه دانشگاه متاثر 
ــت در حالي كه اين معادله بايد  ــي حاكم بر جامعه اس از فضاي سياس
ــد و جامعه متاثر از حركت و پويايي دانشگاه ها شود ؛ البته  معكوس باش
ــجويان بر فضاي جامعه  ــت كه تنها دانشگاه و دانش اين بدان معنا نيس
ــروز هم چنين فضاي علمي،  ــراز عقيده كرد : ام تأثير مي گذارند. وي اب

ــجويان، دچار  ــتادان  و فرهيختگان و چه در ميان دانش چه در ميان اس
ــده است. راهكاري كه  ــردگي و بي روحيه بودن درازمدت ش نوعي افس
بتواند دانشگاه را از اين ياس و افسردگي نجات دهد اين است كه ابتدا، 
اين فضا به وسيله خود دانشجويان و استادان و تشكل هاي دانشجويي 
ــود. اين عضو مجمع نيروهاي خط امام با بيان اين كه «يأس  واكاويي ش
ــود»، گفت :  ــوت علمي نيز مي ش ــگاه موجب رخ ــدي در دانش و ناامي
ــاره اي نداريم  ــش نرم افزاري مي زنيم، چ وقتي دم از دانش روز و جنب
ــتي در  ــگاه ها را بزدايم. ا... بداش جز اين كه ياس فراگير در فضاي دانش
ــجويان بويژه فعالان دانشجويي  برابر پرسشي درباره وظيفه خود دانش
ــاس مي كنم اين امكان وجود ندارد كه دانشجويان به  ــخ داد : احس پاس
طور مستقل كاري انجام دهند. اگر حداقل پارامترهاي يك گفت وگوي 
آزاد شكل نگيرد نمي توان كاري از پيش برد ؛ البته گفت وگوي آزاد، نه 
ــتانه انتخابات  ــم گفت وگو به صورت ظاهري در آس همانند آنچه به اس
ــان مي دهد اين گفت وگوها مصنوعي است.  رايج مي شود و كنه آن نش
ــكل هاي مستقل دانشجويي شكل بگيرد ؛  بايد گفت وگوهايي ميان تش
تشكل هايي كه هيچ وابستگي به نهادهاي نظامي يا غيرنظامي نداشته 
ــوت زده علمي و  ــند. اين گفت وگوها مي تواند در بهبود فضاي رخ باش
ــرط اولِ ايجاد چنين فضايي براي  ــد. ش ــگاه ها موثر باش سياسي دانش
ــردان و حاكميت در  ــوي دلتم گفت وگو، در پيش گرفتن تواضع از س
ــت. وي با ابراز اين عقيده كه «برخي با طرح  ــجو اس ــر دانش مقابل قش
ــدن جنبش هاي دانشجويي براي احزاب،  مسايلي چون پياده نظام ش
ــت : من به  ــجويي مي كوبند»، گف ــت هاي دانش ــر فعالان و فعالي بر س
ــدم و فكر مي كنم نبايد  ــجويان و جوانان فعال حزبي معتق تعامل دانش
ــجويان تزريق كنيم.  ــي از احزاب در ذهن دانش تلقي منفي و اختاپوس
ــاني كه از بحثهايي چون پياده نظام شدن جنبش هاي  سؤال من از كس
ــجويي براي احزاب دم مي زنند اين است كه چرا در مقابل دخالت  دانش
ــجويي  ــكل هاي دانش ــمي نهادهاي نظامي و امنيتي در برخي تش رس
ــكل ها در ايجاد  ــش اين نهادها و تش ــكوت مي كنند؟ آيا نبايد به نق س
ــگاه ها اعتراض كنند؟ ا...بداشتي با اشاره  فضاي بسته سياسي در دانش
به راهكارهاي بهبود فضاي دانشگاه نيز اظهار كرد : يكي از راه هاي بهبود 
فضاي فعلي دانشگاه ها اين است كه حاكميت و مديران عالي رتبه نظام 
ــي، فرهنگي،  ــتركي كه امروز قريب به اتفاق نخبگان سياس به درد مش
ــند. به عقيده من امروز نخبگان  ــيده اند، برس اقتصادي و اجتماعي رس
در عرصه هاي مختلف به درك مشتركي مبني بر اين كه با ادامه شرايط 
موجود آينده چندان مثبتي نخواهد بود، رسيده اند. اين درك مشترك 
ــود و منافع كوتاه مدت سياسي و  بايد از سوي حاكميت نيز احساس ش
ــن به معني نااميد  ــن واقعيت باز ندارد. البته اي قدرت آنها را از درك اي
ــتم كه آينده را تيره و تار ببينيم. ا... ــخصاً معتقد نيس شدن نيست و ش

بداشتي در پايان گفت : بنا بر تعاليم ائمه(ع)، بزرگ ترين گناه نااميدي 
ــت. امروز شاهديم  ــيار به جا و عميق اس است و معتقدم اين سخن بس
ــادي، تعميم  ــي و ركود اقتص ــوت سياس ــي از دلايل اصلي رخ كه يك
ــت. به هيچ وجه معتقد نيستم كه  فضاي يأس و نااميدي در جامعه اس
ــبت به ملت ايران آينده را تيره و تار ببينيم، بلكه بايد به الطاف الهي نس

 اميدوار باشيم. 
جريان سازي دانشجويان كمرنگ شده است

معاون سياسي بسيج دانشجويي دانشگاه علم و صنعت گفت : ايجاد 

جبهه فرهنگي واحد در ميان دانشگاه هاي مختلف مي تواند در جامعه 
ــاره به اين كه «جريان سازي  جريان سازي كند. ميلاد رمضان پور با اش
ــت»، افزود : اگر جبهه  ــده اس ــجويي كمرنگ ش توسط جنبش دانش
ــگاه هاي مختلف شكل بگيرد مي توان  فرهنگي واحدي در ميان دانش
در جامعه جريان سازي كرد به شرط آنكه حركت سيستماتيك باشد و 

فكري پشتوانه آن باشد. 
ــجويي در  ــكل هاي دانش ــاره به فعاليت هاي تش وي در ادامه با اش
ــبت  ــجويان از همان اول نس ــد : دانش ــل از انقلاب يادآور ش دوران قب
ــخير لانه جاسوسي نيز  ــتند. پس از تس ــايل روز دقت نظر داش به مس
ــجويان از جريان  ــي عده اي از دانش ــجويي ادامه يافت ول نهضت دانش
ــي وارد جنگ  ــدي و رضاي ــده اي مثل علم اله ــدند و ع انقلاب جدا ش
ــه آفريني كردند. رمضان پور با بيان اين كه «واقعه 16  ــدند و حماس ش
ــت»، اظهار كرد :  ــه» به حكومت خودكامه بوده اس آذر در واقع يك «ن
ــه آگاه بودند كه فتنه ها از كجا ناشي مي شود. وي  ــجويان هميش دانش
ــرم مطرح  ــاله جنگ ن ــس از جنگ تحميلي، مس ــان كرد : پ خاطرنش
ــرايط اينگونه ايجاب  ــد. جنگ نرم نيازمند بصيرت بالايي است و ش ش
ــد. معاون  ــه جنگ نرم نيز فعال باش ــجو بايد در جبه مي كند كه دانش
ــان اين كه  ــگاه علم و صنعت با بي ــجويي دانش ــيج دانش ــي بس سياس
ــجو بايد هم در جهاد علمي و هم در جهاد فرهنگي حضور فعال  «دانش
ــد»، اظهار كرد : همه اينها وظيفه اي را متوجه دانشجويان  داشته باش
ــط فعاليت علمي و فرهنگي را بيابد و هر  مي كند. دانشجو بايد حد وس
ــان اين كه «امروز  ــر پيگيري كند. رمضان پور با بي دو را در كنار يكديگ
ــده اند»، تصريح كرد : امروز دانشجو نه  ــجويان دچار روزمرگي ش دانش
ــگاه را كه  ــه جريان هاي داخل دانش ــال مي كند و ن جهاد علمي را دنب
ــن فكر در بعضي  ــايي مي كند. اي ــتند، شناس بعضاً ضد انقلاب هم هس
ــگاه حاكم است. در  ــده كه فضاي خفقان در دانش دانشجويان ايجاد ش
ــجويان پي برده اند  ــگاه باز شده است و دانش چند ماه اخير فضاي دانش
ــت. اين فعال دانشجويي با اشاره  كه جو خفقان در دانشگاه حاكم نيس
ــت جمهوري پيش رو، جنبش دانشجويي  به اين كه «در انتخابات رياس
بايد وارد بحث گفتماني شود»، اظهار كرد : هم چنين بايد مسايل روز و 
مشكلات اقتصادي مردم مطرح شود. نبايد بحث بر روي نامزدها باشد 
ــراي جامعه را بيان كند،  ــجويي بايد گفتمان مفيد ب بلكه جنبش دانش
ــد. وي در پايان با بيان  ــد و به مردم معرفي كن الگوهاي موفق را بشناس
اين كه «چندين سال است كه مقام معظم رهبري نامگذاري سال ها را 
ــجويي  ــادي انجام مي دهند»، تأكيد كرد : جنبش دانش در زمينه اقتص

بايد الگوهاي موفق براي توليد ملي را تشخيص دهد و بيان كند. 
وظيفه جنبش دانشجويي مطالبه گري توام با آرمان گرايي

دبير جامعه اسلامي دانشجويان دانشگاه شهيد رجايي، مطالبه گري 
همراه با آرمان گرايي را وظيفه اصلي جنبش دانشجويي دانست. محمد 
ــاره به اين كه مطالبه گري توام با آرمان گرايي مهم ترين  مختاري، با اش
ــجويان مطالبات  ــت، اظهار كرد : دانش ــجويي اس وظيفه جنبش دانش
ــرايط موجود مطرح كنند.  ــاس تحليل مناسب از ش خود را بايد بر اس
ــده اند،  ــجويان عمل زده ش ــجويي با بيان اين كه دانش اين فعال دانش
خاطرنشان كرد : جنبش دانشجويي وظايف خود را ناديده گرفته است 
ــيب بزرگي براي  ــت كه اين آس ــده اس و دچار عمل زدگي يا رخوت ش
ــار فرهيخته  ــت. وي افزود : دانشجويان از اقش ــجويي اس جنبش دانش
ــؤولان را در زمينه سياست گذاري هاي  جامعه هستند و مي توانند مس
ــوال قرار دهند. مختاري با بيان اين كه موافق تسخير  ــور مورد س كش
ــفارت انگليس نبود، اظهار كرد : با اين وجود تسخير سفارت انگليس  س
ــجويان مناسب باشد. وي  ــت در احياي فضاي عملكرد دانش مي توانس
اظهارداشت : درست است كه برخي دانشجويان فعاليت در تشكل هاي 
ــكوي پرش خود در نظر مي گيرند، اين اتفاق  دانشجويي را به عنوان س
ــكل ها افتاده است، اما در سطح  در سطح اتحاديه ها و دفاتر مركزي تش
ــكل ها پيگيري مي شود. اين  ــگاه ها بحث آرمان گرايي توسط تش دانش
فعال دانشجويي با اشاره به اين كه متصل بودن تشكل هاي دانشجويي 
ــت،  ــر نامطلوبي نيس ــگاه ذاتا ام ــرون از دانش ــدرت در بي ــه منابع ق ب
ــجويان از اين طريق مي توانند آرمان هاي خود  خاطرنشان كرد : دانش

را پيگيري كنند.
 مختاري در ادامه وظيفه تشكل هاي دانشجويي در زمينه انتخابات 
رياست جمهوري پيش رو را ايجاد بصيرت و تحليل مناسب معرفي كرد 
و گفت : بايد با برگزاري دوره هاي جريان شناسي به بصيرت دانشجويان 
بيفزايند. وي هم چنين افزود : جنبش دانشجويي نبايد با احزاب ارتباط 
ــد و در دوران انتخابات بايد به تحليل گري و بصيرت افزايي  داشته باش
ــؤولان خواست تا با  ــجويي در پايان از مس روي بياورد. اين فعال دانش
ــگاه ها بحث گفتمان سازي و تحليل  مسايل  كمك دانشجويان در دانش

را پيش ببرند. 
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