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در كشورهاي جهان سوم به واسطه ضعف و حتي نبود رقابت بين 
پيمانكاران وگاهي دولتي بودن بيش تر آن ها بر مشكلات موجود افزوده 
و ادعاهاي فرصت طلبانه را در مناقصات افزايش مي دهد كه يكي از نتايج 

آشكار آن طولاني شدن پروژه ها است
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فرصت طلبي  
 در مناقصات و جلوگيرى 

از آن  
مدل نظريه بازي فرصت طلبي اقتصادي

در مناقصه و كاربرد موردي آن

رايگان

 فيشينگ (Phishing)، به معناي كپي همانند سازي شده از يك صفحه اينترنتي 
ــت آوردن اطلاعات  ــت كه كاربر را گمراه كرده و در واقع وسيله اي براي به دس ــنا اس آش
شخصي وي به شمار مي  آيد.  ما همه روزه درباره نامه هاي الكترونيكي دروغين يا تقلبي 
ــيله فريب به شمار مي آيند در ظاهر  چيزهايي مي شنويم. اين نامه هاي دروغين كه وس
ــخاص ارسال مي شوند و  ــته موجه براي اش از يك آدرس اينترنتي قانوني و با يك خواس

معمولاً براي اين منظور به كار مي روند كه اطلاعات شخصي...
صفحه8

دسكتاپ فيشينگ چيست 
و چگونه با آن مقابله كنيم؟

ــود و  ــبب بروز ناامني در اقتصاد ايران مي ش از جمله عواملي كه س
مانعي براي سرمايه گذاري خارجي نيز محسوب مي شود، حجم گسترده 
ــتقيم خارجي در دوره 1383- ــرمايه گذاري مس بوروكراسي است.  س

ــه از حدود 16  ــوردار بود به طوري ك ــي برخ 1378 از يك روند افزايش
ميليون دلار در سال 1378 به 3/6 ميليارد دلار در سال 1381 افزايش 
ــرمايه گذاري مستقيم خارجي در سال  يافت. افزايش چشمگير ورود س
1381 را مي توان تاحدود زيادي ناشي از تصويب قانون تشويق و حمايت 
ــت. ميزان اين نوع  ــرمايه گذاري خارجي در خردادماه اين سال دانس س
سرمايه گذاري در سال 1382 كاهش يافت (حدود 2/7 ميليارد دلار) اما 
پس از آن دوباره تا سال 1384 از روند افزايشي برخوردار شده به طوري 

كه مقدار آن در پايان سال 1384 به حدود 3/1 ميليارد دلار رسيد. 
هم چنين براساس آخرين آمارهاي آنكتاد، ايران در سال هاي 1388 
و 1389 به لحاظ ورود سرمايه مستقيم خارجي بين كشورهاي آسياي 

جنوبي پس از هند، مقام دوم را به دست آورده است. 
عوامل مؤثر بر سرمايه گذاري خارجي

ــورهايي  ــرمايه گذاران خارجي، مناطق و كش به گزارش فارس، س
ــرمايه گذاري انتخاب مي كنند كه براي آن ها جذابيت لازم را  را براي س
ــرايط مطلوب اقتصادي، سياسي، حقوقي  داشته باشد. در كنار وجود ش
ــرمايه گذاري خارجي محسوب  و مانند آن كه از عوامل مهم در جذب س
ــرك بيش تر  ــه منظور تح ــيوه هايي كه امروزه ب ــوند، يكي از ش مي ش
ــرمايه گذاري از جانب كشورهاي در  ــرمايه گذاران خارجي به امر س س
ــورهاي صادركننده سرمايه به كار گرفته مي شود  حال توسعه و نيز كش

استفاده از مشوق هاي مالي است. 
تأثير تصويـب قانـون تشـويق و حمايت سـرمايه گذاري 

خارجي
ــرمايه گذاري خارجي در سال  با تصويب قانون تشويق و حمايت س
ــياري از موانع و محدوديت هاي قبلي جذب سرمايه گذاري  1381 بس
ــرمايه گذاران خارجي گسترش  ــد، حوزه فعاليت س خارجي مرتفع ش
ــميت شناخته شد و يك  يافت، روش هاي جديد سرمايه گذاري به رس
ــرمايه گذاري خارجي براي جلب  تشكيلات واحد با نام مركز خدمات س
ــرمايه گذاري خارجي علاوه  سرمايه گذاران ايجاد شد. در اين قانون، س
ــاي ديگر نظير ايجاد زمينه ارتقاي  بر تأمين كننده منابع مالي از جنبه ه
ــارت و مديريت براي  ــعه مه بهره وري، انتقال تكنولوژي از خارج، توس
ــاي صادراتي و  ــعه بازاره ــروي كار داخلي، توس ــاي توان كيفي ني ارتق

افزايش رقابت پذيري توليدات داخلي نيز مورد توجه قرار گرفت. 
با تصويب اين قانون انتظار مي رفت كه جهش قابل توجهي در روند 
سرمايه گذاري خارجي كشور به وجود  ايد اما در عمل موانع و مشكلاتي 
ــا انتظارات  ــي مطابق ب ــرمايه گذاري خارج ــذب س ــد تا ج موجب ش
برنامه ريزان اتفاق نيفتد. مهم ترين اين مشكلات و چالش ها كه هنوز نيز 

وجود دارند عبارت اند از  : 
- وجود رقباي منطقه اي و جهاني كه حركت سرمايه گذاري خارجي 

را به سمت اقتصاد كشورهاي خود هدايت مي كنند. 
ــور از طريق  ــرمايه به كش ــه انتقال س ــكلات مربوط ب - وجود مش

بانك هاي خارجي
ــك  ــا، كه موجب افزايش ريس ــطح عمومي قيمت ه - بالابودن س

پروژه هاي درازمدت سرمايه گذاري مي شود. 
- عدم پيوند با بازار سرمايه خارجي

ــراي جذب  ــدارك ابزارهاي لازم ب ــراي ت ــدان امكانات اوليه ب -فق
سرمايه هاي خارجي در قالب سازمان و تشكيلات كارآمد

راهكارهاي افزايش منابع مالي خارجي
ــع طبيعي فراوان،  ــلامي ايران به دليل دارا بودن مناب جمهوري اس
ــي و خارجي در  ــرف انبوه داخل ــوع و بازار مص ــرايط جغرافيايي متن ش
كشورهاي پيراموني، ظرفيت بالقوه زيادي در جذب سرمايه گذاري هاي 
ــاير  ــاورزي، نفت و گاز و س خارجي در حوزه هاي مختلف صنعتي، كش

ــكلات سبب شده است  منابع معدني دارد، اما وجود برخي موانع و مش
ــه بگيرد.  ــت بالقوه فاصل ــيار زيادي از ظرفي ــه ميزان بس عملكرد آن ب
ــتفاده مناسب از  ــكلات موجود و حركت درجهت اس براي غلبه بر مش
ــرمايه گذاري خارجي  ظرفيت هاي اقتصادي كشور و جذب بيش تر س

راهكارهاي زير قابل تأمل است. 
ــارت و  ــا تج ــط ب ــررات مرتب ــن و مق ــي قواني ــي و ارزياب - بررس
ــرمايه گذاري، تنظيم و بهبود و اصلاح آن ها در جهت تسهيل حضور  س

و رقابت در سطح بين المللي
ــش غيردولتي در اركان تصميم  گيري  - تقويت حضور نهادهاي بخ
ــريع در اجراي اصل 44  مربوط به سرمايه گذاري از طريق تسهيل و تس

قانون اساسي و لغو انحصارات
ــژه  ــه وي ــي ب ــرمايه گذاري خارج ــت از س ــويق و حماي - تش

سرمايه گذاري هاي مستقيم خارجي
ــاي مالي،  ــترش بازاره ــاري از طريق گس ــازي مالي و تج - آزادس
ــرايط  ــر فعاليت هاي تجاري و بهبود ش ــلاح قوانين و مقررات ناظر ب اص

سرمايه گذاري خارجي
- برقراري ثبات سياسي و اقتصادي

ــرمايه گذاران خارجي در  ــهيل امور درجهت افزايش انگيزه س - تس
برخي زمينه ها نظير نحوه تردد، اجازه استخدام و ثبت علايم تجاري

ــرمايه گذاري ايرانيان مقيم  - تدوين راهكارهاي تشويق و جذب س
خارج از كشور

ــادي و تجاري  ــازمان هاي اقتص ــال در مجامع و س ــاركت فع - مش
ــود در عرصه هاي  ــور بهره گيري از فرصت هاي موج بين المللي به منظ

بين المللي و منطقه اي
ــور ما  ــرمايه گذاري خارجي در كش نكته اي كه معمولاً در بخش س
ــرمايه گذاري خارجي را فقط در  گمشده، اين است كه بيش تر افراد، س
ــرمايه گذاري خارجي مديريت و  ــه به همراه س دلار مي بينند، اما اين ك
فن آوري نيز به كشور مي  آيد و به وسيله آن مي توان به بازارهاي جهاني 
دست پيدا كرد و موجبات رشد شاخص  هاي توسعه فراهم مي شود، كم تر 
مد نظر قرار مي گيرد.  وقتي سرمايه گذاري خارجي به كشور مي  آيد، به 
ــه را هم با خود  ــد در بخش هاي ديگر، نظير بانك و بيم دنبال خود رش

مي آورد. 
نفت باعث شده كه ما به سرمايه گذاري خارجي كم تر توجه نماييم. 
ــات بين المللي براي  ــرمايه گذاري خارجي بيش تر از بعد تبليغ ما به س
ــرمايه گذاري نگاه  ــور ما به عنوان كشوري امن براي س نشان دادن كش
ــيم! در حالي كه بدين  ــرورت آن را درك كرده باش مي كنيم تا واقعاً ض

وسيله مي توان مشاغل زيادي در كشور ايجاد كرد. 
ظاهراً هم اكنون، چنين صورت مسأله اي در كشورمان وجود ندارد. 
ــرمايه گذاري خارجي به عنوان يك دغدغه روي ميز مسؤولان  يعني س
ــان كه نفت و گاز ما  ــت!  هر چيزي از نياز مبرم به وجود مي  آيد. چن نيس
ــيار كم تر از چيزي بود كه داريم، مطمئن بوديم همه امكانات كشور  بس
ــدند. چون اين نياز،  ــرمايه گذاري خارجي، بسيج مي ش براي جذب س
ــتيم. البته برخي از كشورها  ــود دنبال آن هم نيس فعلاً احساس نمي ش
كه درآمد نفتي زيادي هم دارند مثل دوبي و فنلاند، كارهاي ديگري هم 
ــتن نفت، دليلي براي اين نيست كه ما فعاليت هاي  انجام مي دهند. داش
ــب بيش ترين منفعت از  ديگر را متوقف كنيم.  در نتيجه به منظور كس
ــرمايه گذاري خارجي و افزايش توان جذب آن در كشور هاي در حال  س
توسعه اي مانند ايران بايستي ثبات سياسي و امنيت اقتصادي، بهبود زير 
ساخت ها، وضع و اجراي قوانين و مقررات مناسب مورد توجه جدي قرار 
ــاخت هايي موجب دست يابي به رقم  بگيرد. توجه ويژه به چنين زير س
ــرمايه هاي خارجي در ميان كشور  هاي منطقه شده و  بالايي از جذب س

روند توسعه يافتگي را سهل تر و آسان تر مي نمايد. 
به كارگيري سرمايه گذاري خارجي به جز هدف تأمين مالي سرمايه 
با هدف هاي ديگر نيز صورت مي گيرد. ارتقاي بهره وري، توسعه مهارت 

ــعه بازارهاي  و مديريت براي ارتقاي توان كيفي نيروي كار داخلي، توس
ــتاندارد توليدات داخلي و حركت به سوي اقتصاد  صادراتي، افزايش اس

بازار، از ديگر اهداف جذب سرمايه گذاري خارجي است. 
موانع جذب سرمايه گذاري خارجي در ايران

ــران را از زواياي  ــي در اي ــرمايه گذاري خارج ــذب س علت عدم ج
متعددي مي توان بررسي كرد. در مجموع مي توان اين موانع را در موارد 

زير خلاصه كرد
ــانات  ــش از حد بخش دولتي، نوس ــترش بي -موانع اقتصادي  : گس
ــادي، عدم وجود  ــات اقتص ــاري ناكارآمد، نبود ثب ــت تج ارزي، سياس
ــب، ضعف بنادر، ضعف اقدامات تشويقي  زيرساخت هاي فيزيكي مناس
ــرمايه-گذاري، عدم مهارت كافي نيروي  و ترويجي و خدمات پس از س
انساني و… از جمله مواردي هستند كه مي توان از آن ها به عنوان موانع 

اقتصادي جذب سرمايه هاي خارجي ياد كرد. 
برخي از موانع اقتصادي در زير آورده شده است. 

الف) ماليات مضاعف  :
 اخذ ماليات مضاعف از سرمايه گذاران خارجي و عدم تطابق قوانين 
ــرمايه از موانع موجود  ــورهاي كانون س ــرمايه گذاري در ايران با كش س
ــرمايه گذار، هم به موجب قانون كشور خود و هم كشور  است. اين كه س
ــبب جلوگيري از  ــت و س ميزبان ماليات جداگانه بپردازد، معقول نيس
سرمايه گذاري مشترك مي شود. گاه، اين عوارض و ماليات ها اصل سود 
سرمايه گذاري را از بين مي برد. زيرا، امروزه در اثر رقابت هاي جهاني در 
ــركت ها به درجات پايين تنزل كرده است و  بسياري از زمينه ها سود ش
پرداخت ماليات مضاعف، سودي براي شركت هاي سرمايه گذاري باقي 

نمي گذارد. 
ب) تغييرات زود هنگام مقررات ارزي، پولي و گمركي  :

 تغييرات زود هنگام اين مقررات، اصل ثبات محيط سرمايه گذاري را 
از بين برده و خود را در پارامتر ريسك هاي سرمايه گذاري در ايران تجلي 
مي دهد. بديهي است كه وقتي ريسك محيط اقتصادي سرمايه گذاري 
در ايران افزايش مي يابد، تمايل به سرمايه گذاري كاهش خواهد يافت. 
قانون گذار ايراني توجهي به حق امتيازهايي كه براي واردات فن آوري از 
خارج داده مي شود، نداشته و محدوديتي در اين مورد ايجاد نكرده است. 
ــرمايه گذاري  ــايل مالي پيرامون س آنچه مورد نظر قانون گذار بوده مس
ــرمايه گذاري خارجي  ــن نكته كه س ــه تازگي نيز به اي خارجي بوده و ب

مي تواند منجر به گسترش صادرات شود، عنايت اندكي شده است. 
ج) فقدان يك نظام منسجم و هماهنگ قانوني  : 

جلب سرمايه هاي خارجي در ايران، از يك نظام قانونمند متناسب با 
توسعه در بازار ايران برخوردار نبوده و با تحولات اقتصادي و با الزام هاي 
ــال، بازارهاي  ــور مث ــي ندارد. به ط ــور هماهنگ ــعه اقتصادي كش توس
ــتر و  ــلاً ابتدايي بوده و از بس ــرمايه اي از لحاظ بيمه هاي اتكايي كام س

ساختار لازم براي توسعه برخوردار نيستند. 
بايد توجه داشت كه شاخص بهره وري سرمايه  در ايران از 257 واحد 
ــال 2001 كاهش يافته است. شاخص  در سال 1976 به 46 واحد در س
بهره وري كل عوامل توليد در سال 2001 برابر با 128واحد بود، در حالي 
ــته از مرز 168 واحد گذشته بود. شاخص بهره وري  كه در 25سال گذش

در ايران مبين ناكارآيي عوامل اقتصادي در استفاده از منابع است. 
ــاخت هاي فيزيكي  ــر فقدان زيرس ــاخص بيانگ پايين بودن اين ش
ــب، فقدان ثبات و نيروي كار ماهر است.  ــب، فقدان قوانين مناس مناس
ــرمايه داران خارجي تنها  ــرمايه داران به ويژه س در چنين شرايطي، س
ــرمايه گذاري خواهند كرد كه به آن ها امتيازاتي  در صورتي در ايران س
ــال 1959 تا 1977 ميانگين نرخ رشد  استثنايي داده شود. در فاصله س
سرمايه گذاري ثابت در كشور بالغ بر 15درصد در سال بود. اما در فاصله 
ــال  ــرمايه گذاري مذكور نزديك به يك  درصد در س 1977 تا 2000 س
ــرمايه گذاري  ــزارش بانك جهاني ميزان س ــت. بنابرگ كاهش يافته اس
ــط برابر  ــاله 2000 -1997 به طور متوس خارجي در ايران در دوره 3 س

ــت. اين ميزان سرمايه گذاري، كم تر از  39 ميليون دلار در سال بوده اس
يك صدم كل صادرات و كم تر از چهار هزارم توليد ناخالص داخلي ايران 
ــت. طي دو دهه اخير علاوه بر كاهش ميزان سرمايه گذاري ثابت در  اس
اقتصاد، كيفيت سرمايه گذاري نيز تنزل كرده است كه در افت شاخص 
ــت. از ميزان خروج سرمايه از كشور  بهره وري سرمايه منعكس شده اس
آمار دقيقي در دست نيست. اما اطلاعات مندرج در روزنامه هاي دولتي 
حاكي از آن است كه در 5 سال اخير حدود 16/5 ميليارد دلار سرمايه از 
ــت. به اين ترتيب ميانگين سالانه خروج سرمايه از  كشور خارج شده اس
ــت كه بيش از 85برابر ورود سرمايه به داخل  كشور 3/3 ميليارد دلار اس

كشور است. 
گام اول  : آزادسازي اقتصادي

ــرمايه گذاران خارجي تمايل دارند كه در محيط شفاف و باثبات  س
ــت، بيش تر  ــرمايه گذاري كنند. در حالي كه اقتصاد ايران دولتي اس س
ــرار دارد. اين  ــتقيم دولت ق ــلطه مس فعاليت هاي مهم اقتصادي زير س
ــد. جدا از  ــور پايين باش ــده بهره وري اقتصادي در كش موضوع باعث ش
ــرمايه گذار خارجي به  ــاختار دولتي اقتصاد ايران براي س موانعي كه س
وجود مي آورد، مداخله هاي دولت باعث شده سيستم جذب سرمايه هاي 
مستقيم خارجي در ايران با ساير كشورهاي جهان بسيار متفاوت باشد. 

ــود تا  ــرايطي فراهم ش ــور بايد ش ــه در داخل كش ــن معني ك به اي
ــد به جاي اين كه در كشور خود  سرمايه گذار خارجي تمايل داشته باش
ــور هدف انتقال دهد و با  ــرمايه خود را به كش ــرمايه گذاري كند، س س
ــرمايه گذاري خارجي مانند  توجه به ضوابط در نظر گرفته شده براي س
ــاري و اقتصادي بپردازند، در  هر فعال اقتصادي ديگر به فعاليت آزاد تج
ــريك اصلي سرمايه گذار خارجي  صورتي كه در ايران دولت به عنوان ش
وارد عمل شده و در بيش تر موارد قراردادها به شكلي تنظيم مي شود كه 
سرمايه گذار خارجي تنها مسؤول ساخت و راه اندازي يك پروژه مي شود 
ــود. چنين فعاليت  و پس از پايان كار پروژه به بخش دولتي واگذار مي ش
اقتصادي را نمي توان سرمايه گذاري مستقيم خارجي ناميد. چون اساساً 

با ماهيت سرمايه گذاري خارجي در تضاد است. 
گام دوم  : كاهش بوروكراسي اداري

ــود و  ــبب بروز ناامني در اقتصاد ايران مي ش از جمله عواملي كه س
مانعي براي سرمايه گذاري خارجي نيز محسوب مي شود، حجم گسترده 
ــكلاتي كه براي ترغيب سرمايه گذاران  ــت. از ديگر مش بوروكراسي اس
خارجي پيش رو ي ما است، مي توان به وجود مراكز تصميم گيري متعدد 
اشاره كرد. به عنوان مثال براي تصويب يك طرح بايد از چندين مرحله 

عبور كرد كه اين امر زمان بسياري مي طلبد. 
گام سوم  : برقراري امنيت

ــخص و وحدت رويه براي پذيرش سرمايه هاي  فقدان مكانيسم مش
ــور نيز شود. مقوله  ــك كش خارجي مي تواند موجب افزايش درجه ريس
ــور ما همچنان به صورت محدود و تا حدودي  ــازي در كش خصوصي س
تشريفاتي دنبال مي شود و ما تا رسيدن به خصوصي سازي راهي پرفراز 
ــازي به منظور  ــيب پيش رو داريم.  اجراي برنامه هاي خصوصي س و نش
ــرمايه گذاري هاي خارجي در ايران با گذشت چندين  افزايش حجم س
سال از اجراي غيرمستقيم آن با موفقيت چنداني همراه نبوده است و به 
نظر مي رسد تا زماني كه داراي اقتصادي كاملاً دولتي هستيم دستيابي 
به سرمايه هاي خارجي نيز بسيار مشكل باشد. در سال هاي اخير بهبود 
شرايط اقتصادي و ثبات سياسي و در نهايت كاهش درجه ريسك كشور، 
امكان حضور سرمايه گذاران خارجي و جذب سرمايه هاي آنان را سهل تر 

ساخته است، اما سرعت و گستره آن بايد افزايش يابد. 
ــرمايه هاي فراملي بايد  براي بالندگي هرچه بيش تر در امر جذب س
ــرمايه گذاري هاي اقتصادي  به فكر تغيير و بازنگري در نحوه و فرآيند س
و عمراني بخش هاي دولتي و عمومي و در نهايت گسترش حدود و ثغور 
ــري در نحوه  ــاركت بخش هاي خصوصي داخلي و خارجي و بازنگ مش

تعامل با جهان پيرامون باشيم. 

براى تصميم گيرى بهتر  با ما مـى شود منتشـــر بـــزودى
تماس بگيريد  88475790

كتــاب
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شركت     مخابرات
 استان قزوين (سهامي خاص)

 BTS موضوع: نگهداري كمي و كيفي 221 سايت
و 75 ايستگاه رپيتر

بررسي تأثير ICT بر معماري بانك ها 
ــت، تأثيرات گوناگوني  ــات امروزه در همه جا حضور يافته اس فن آوري اطلاعات و ارتباط
ــت كه امروزه صحبت از  ــته است. اين تأثير به حدي اس بر ابعاد مختلف عملكرد بانك ها داش
ــود. به همين  ــتقل مي ش بانكداري الكترونيك يا بانكداري مجازي به عنوان يك ماهيت مس
منظور ميزبان جمعي از فرهيختگان دانشگاهي و مديران اجرايي مرتبط با اين امور بوديم تا از 
نگاه آن ها موضوع تأثير بانكداري الكترونيك بر معماري و كاركرد شعب را با غناي بيش تري 
ــي قرار دهيم.  اعضاي حاضر در اين ميزگرد، محمد حسين يزدان پرست رييس  مورد بررس
ــاختمان بانك ملي ايران، مهندس محمد امير كرامت رييس اداره پژوهش و  ــابق اداره س س
برنامه ريزي بانك مسكن و رييس سابق اداره ساختمان اين بانك، دكتر پيروز حناچي دانشيار 
ــازي وزارت مسكن در دولت  ــگاه تهران و معاون معماري و شهر س ــكده معماري دانش دانش
هشتم، سيروس شفيعي مديرمسؤول ماهنامه فرآيند معماري و محمدمراد بيات مديرعامل 

مركز فابا بودند. 
بيات    : در حال حاضر در هر خيابان و اطراف هر ميدان، شعب متعددي از بانك ها به چشم 
ــور وجود دارد. قاعدتاً اين  ــعبه بانك در سراسر كش مي خورند، به طوري كه بالغ بر 20 هزار ش
ــكل گرفته اند. اما در  ــري متغيرهاي فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي ش شعب براساس يك س
ــت كه مي خواهيم ببينيم جايگاه آن  ــده اس دهه هاي اخير متغير ديگري به نام ICT وارد ش
در ساختار و كاركرد شعب كجاست و هم اين كه اين متغير چه تأثيري بر متغيرهاي پيشين و 

روابط آن ها گذاشته است؟
كرامت    : در سمينارها و مباحثي كه قبلاً در اين حوزه انجام شده است، بحث اين بود كه با 
ورود به عصر فن آوري اطلاعات نقش بانك ها و شعب و فضاي كاربردي و فيزيكي آن ها از منظر 
ــي چگونه خواهد بود؟ در اين حوزه دو تفكر وجود داشت    : يكي  ساختار شهري و جامعه شناس
اين كه بانكداري الكترونيك چنان فراگير خواهد شد كه ديگر فضاي فيزيكي بانك ها مفهومي 
نخواهد داشت. اين تفكر مورد استقبال برخي از مسؤولان وقت هم قرار گرفت كه مايل بودند 
ــوند ولي فكر ديگري هم بود كه فن آوري  ــود يا در حد امكان كوچك ش ــعب كلاً محو ش يا ش
ــا ارتباطات رو در رو كماكان مي تواند ادامه  نوين يك امكاناتي در اختيار مردم قرار مي دهد، ام
داشته باشد.  كارهايي كه بانك ها قبلاً انجام مي دادند، مثل دريافت و پرداخت ها براي مردم و 
ــركت ها و خريدها مي تواند از طريق پايانه هاي مختلف الكترونيك انجام شود، اما نمي شود  ش
ــر كاربري هاي  ــدن را گرفت. از طرف ديگ ــرار كردن و دي ــان اجتماعي حق ارتباط برق از انس
ــاوره دادن و هدايت سرمايه هاي سرگردان  ديگري هم براي بانك ها قابل تصور است. مثل مش
و راهنمايي مردم كه بعضا اين گونه هدايت ها با ارتباط مستقيم همراه است. لذا با فن آوري هاي 
نوين بانك ها مي توانند خيلي از خدمات جديد را تعريف كنند و كارهاي حجيم و وقت گير را به 
فن آوري هاي نوين واگذار كنند و بخش هاي ديگر هم همزمان با فن آوري به طور سنتي پيش 
برود.  وقتي قرار است اين ارتباط فيزيكي وجود داشته باشد جاي آن در يك نهاد اجتماعي مثل 
شهر بايد تعريف شود. مثل هر كاربري كه در نظام شهرداري است مثل مسجد، مدرسه و... كه 
جا و معماري آن ها در شهرسازي معين مي شود. حالا كه پذيرفتيم فضايي و لو با تغيير كاربري 
ــازي انجام شود كه  ــد، تعريف آن بايد از منظر شهرس به نام بانك در شهرها وجود داشته باش

چگونه خودش را در سيماي شهري نشان بدهد. 
ــرايط جديد هستيم. به يك تعبير  بيات    : اين مباحث نشان مي دهد كه در حال گذاربه ش
ــؤال اين است كه تدابير مناسب براي گذاربه وضعيت  داريم از آجر به كليك مي رسيم، حال س

جديد چيست؟
ــم در 2 زمينه  ــه اتفاقي مي افتد را مي تواني يزدان پرسـت    : اين كه در ارتباط با ICT چ
ببينيم يكي در مورد شعب موجود است كه چه كار مي توان كرد. دوم تأثير فن آوري بر فضاي 

جديد بانكي است كه مي خواهيم طراحي كنيم. 
ادامه در صحفه 7

مسيرناهموار  سرمايه گذاري
 خارجي درايران
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رامين شاهى

ــور مى گويد: آسيبي  ــى كل كش ــازمان بازرس پورمحمدي رييس س
ــيب  ــود را خيلي بزرگ تر از آس ــي مي ش ــو ءمديريت ناش كه از ناحيه س
سوء استفاده ها مي داند اما از سوي ديگر مي گويد بر «خلاف سو استفاده» 
ــو ءمديريت» وجود ندارد و براي اينگونه  معيار كيفري براي مجازات «س

موارد بايد مجلس وارد شود. 
ــك محور اصلي  ــور ي ــي كل كش ــازمان بازرس گفت وگوي با رييس س
داشت، «چگونگي حفظ امنيت سرمايه ايراني». در شرايط فعلي اقتصادي 
ــه لوازم اين  ــي را فعال كرد بايد ب ــه ظرفيت هاي اقتصاد داخل كه بايد هم
ــير توليد توجه  ــرمايه گذاري داخلي در مس ــت س ــوع از جمله تقوي موض
ــارهاي اقتصادي، اتفاقات اخير مانند  ــت. اما در كنار تحريم ها و فش داش
ــاي خوبي در اين  ــكه علامت ه ماجراي اختلاس ها و تلاطم بازار ارز و س
راستا نيستند. پورمحمدي اما در مورد ميزان تأثيرگذاري انواع اغتشاشات 
اقتصادي اين گونه مي گويد كه  : «بخشي از آن در اختيار تصميم گيرندگان 
داخل كشور است و بخش بزرگي از آن در اختيار ما نيست . بخش كوچك 

تري هم دارد كه سواستفاده كنندگان هستند» . 
ــود را خيلي بزرگ تر  وي آسيبي كه از ناحيه سو ءمديريت ناشي مي ش
ــوي ديگر مي گويد بر «خلاف  ــتفاده ها مي داند اما از س ــيب سوء اس از آس
ــو ءمديريت» وجود ندارد  ــتفاده» معيار كيفري براي مجازات «س سوء اس
ــدگان ارجمند  ــود. از خوانن ــد مجلس وارد ش ــوارد باي و براي اينگونه م
«مناقصه مزايده» دعوت مي شود به اين گفت وگو كه در خبرگزاري فارس 

آمده است توجه فرماييد. 
*همان طور كه مي دانيد يكي از اركان اقتصاد مقاومتي مسأله صيانت 
ــت . لازمه اين امر هم وجود  و حمايت از سرمايه گذاري داخلي و ايراني اس
ــت . عملكرد قوه قضاييه و به  امنيت واقعي و رواني براي سرمايه گذاري اس
ــد اقتصادي به خصوص فساد  تبع آن سازمان بازرسي در برخورد با مفاس
ــت اما نكته ديگري كه خود شما هم نسبت به  بزرگ مالي اخير روشن اس
آن قبلاً اشاره كرده بوديد مسأله پيشگيري است . به طوري كه ساز و كاري 
ديده شود كه جلوي سو استفاده ها و خلل و فرج مقررات و ضوابط اداري و 

آيين نامه ها گرفته شود . آيا سازمان بازرسي در اين موضوع هم وارد شده؟
ــرمايه گذاري هاي  ــه س ــور بايد معطوف ب ــا و كش ــام انرژي هاي م تم
ــاندن آن ها، ادامه توليد و بقا آن  ها  ــده، حفظ آن ها، به فعليت رس انجام ش
ــت . يعني توليدكننده  باشد و مهم ترين مشكل ما الان همين موضوع اس
ــرمايه در گردش ندارد . همه كارش از جمله كارگر و كارخانه اش، خريد  س
ــت، پول ندارد مواد بخرد بياورد در كارخانه، پول  و بازار مصرفش آماده اس

كارگر بدهد و جنس را توليد و روانه بازار كند . 
ــرمايه هايي كه  ــكل حفظ توليد فعلي مواجه ايم و بايد س ما الان با مش
ــودآور  وجود دارد در حوزه توليد فعلي انگيزه تلاش پيدا كند . رقابتي و س
ــود بيش تري نسبت به واسطه  ــد و فرد ببيند اگر وارد توليد شود، س باش
ــود بيش تري دارد،  گري دريافت مي كند يا اگر تبديل به ارز و طلا كند، س
ــت، اما ثبات در اين جا  ــك در آن جا بيش تر اس ــرمايه و ريس چون افت س

بيش تر است خب اين كار را انجام نمي دهد . 
بايد اين موارد را رفع كنيم و تا اين موارد را رفع نكنيم، مسايلي كه بايد 
ــود هم چون امنيت و آرامش، ريسك ها و…  ــرمايه گذاري ايجاد ش در س
ــري هم به موضوع توليد  در مرحله دوم قرار دارد . اين كه مقام معظم رهب
اهتمام فوق العاده دارند سرمايه را هم كه اشاره مي كنند اگر در كنار توليد 
تعريف نشود، هويت ندارد . مثلاً شما براي دفاع از سرمايه ايراني برويد در 
كار واسطه اي، خطرش بيش تر از اين است كه سرمايه نداشته باشي .  بايد 
ديد كه سرمايه در كجا صرف مي شود و سود كجا جمع مي شود؟ الان سود 
ــود در كنار توليد نيست . هروقت سود در كنار توليد  در كنار پول است و س
آمد، نظام توليد اقتصادي مثبت و موفق است . اگر سود را در كنار سرمايه 
ــود دريافت مي كني . فقط با پول  بردي يعني پول در بانك مي گذاري و س
ــب مي كني، ديگر انگيزه براي توليد  ــود كس كار مالي بانكي مي كني و س

وجود ندارد . 
ــه بياني فضاي بورس  ــفته بازي و ب همه فضا، فضاي مجازي، فضاي س
ــت و مولد اتفاق  ــد و اقتصاد مثب ــي تولي ــود كه عمليات واقع بازي مي ش

ــم انقلاب و منطق صحيح  نمي افتد . آنچه كه رهبر معظ
ــت . يعني همه  ــادي روي آن حرف دارد، توليد اس اقتص
ــا در اين قضيه خيلي  ــود و م اذهان بايد متوجه توليد ش

داريم كار مي كنيم . 
سازمان بازرسي خيلي روي مسأله توليد تمركز پيدا 
ــته با توليدكنندگان، مقامات دولتي و  كرده است، پيوس
ــؤولان بانك ها و تحليل گران و كارشناسان صاحب  مس
ــي كرده و نقاط ضعف  ــه داريم تا آسيب شناس نظر جلس
ــود و  ــخص ش ــخص كنيم و موانع مش ــش را مش و چال
ــع مي توانيم انجام دهيم  ببينيم چه كمكي در رفع موان
ــنهاداتي را مي توانيم از مجموعه مطالعاتمان  و چه پيش
ــن كار را در حال انجام  ــم . اي ــت آوريم و ارايه دهي به دس
ــان در حوزه  ــادي از انرژي م ــش زي ــتيم و يك بخ هس

اقتصادي دارد صرف اين كار مي شود . 
*در پرونده فساد بزرگ بانكي يكي 

از مواردي كه در ميان افكار عمومي 
مطرح بود ميزان حضور 
دولت و نقش دولت در 
ــوء تدبير و  آن بود . از س

سو ءمديريت گرفته 
ــن ذهنيت كه  تا اي

ممكن است در عمل 
سو استفاده مالي هم 

وجود داشته باشد . آيا 
بازرسي در  ــازمان  س

اين گونه موارد هم وارد 
مي شود؟

بحث سو ءمديريت 
ــود  كه مطرح مي ش
ــه اتهامي قوي  جنب

ــب كيفري  براي تعقي
ــو ءمديريت  س ندارد . 
در مجاري خاص خود 
ــس مي تواند  مثل مجل
ــيدگي قرار  ــورد رس م
بگيرد . اين بحث همان 

پارسال در مجلس به طور 
ــد . مجلس  جدي مطرح ش

ــت، اما  هم حرف جدي داش
مورد توجه قرار نگرفت . 

البته سازمان بازرسي سو ءمديريت ها 
ــري، توبيخ و مجازات دارد  را نيز تعقيب مي كند، ولي آنچه كه جنبه كيف
ــرا و چه دادگاه  ؛ چرا دولتي ها هم در  بايد به محاكم ارجاع شود، چه دادس

ــد . امكان ندارد كه در هيچ  ــت و اعلام هم ش ــن اس آن دخيل بودند، روش
ــاق بيفتد . تا  ــور دولتي ها اتف ــتفاده اي بدون حض پرونده بزرگي، سوء اس
ــتفاده ندارد .  ــتفاده ايجاد نشود كسي امكان سو اس فرصتي براي سوء اس
به خصوص كه اگر اين اتفاق بخواهد در رقم هاي بزرگ رخ دهد، حتماً بايد 
ــتگاه حكومتي با آن ها همكاري كنند و خب در اين پرونده  عواملي در دس

ــي از آن در تصميمات  ــه وضوح ديديم كه بخش هم كاملاً ب
ــوع كمك هاي عمومي  عالي اتفاق افتاد، از ن
ــت كه ما آن را تدابير  كه همان چيزهايي اس

ــارژ كردن هاي  ــط، تدابير رانتي و ش غل
ناعادلانه مي دانيم كه متأسفانه در 

اين پرونده و پرونده هاي ديگر 
وجود داشته و دارد . 

خب اين شارژ كردن ها 
ــتقيم در  اگر به طور مس
ــند،  نباش ــل  آن دخي
يعني دستور مستقيم 
ــكار  ــات آش و در تخلف

ــند، ملحق  ــي دخيل نباش و قطع
مي شود به همان سو تدبيرها كه 

برخورد با آن با مجلس است 
و با ما نيست . اما اگر تبديل 

به عناوين مجرمانه شود، 
اين جاست كه ديگر به 
دستگاه قضايي ارجاع 
مي شود كه بعضي از 
مديران تا رده معاون 
ــي هم  ــر و برخ وزي
ــر مطرح  تا رده بالات
بوده كه هنوز هم من 

فكر مي كنم كه پرونده 
ــا چون  ــت، ام مفتوح اس

متهمان رديف اول نبودند، 
ــيدگي نشد  در اين مقطع رس

ــم در مقاطع ديگر قابل  و به طور حت
پيگيري خواهد بود . 

بخشي از اين سو ءمديريت ها 
ــه نظر  ــود، اما ب ــف عملكرد ب ضع

ــو ءمديريت ها در اين  ــي از س ــد بخش مي رس
پرونده، شايد خود را به تغافل زدن باشد . نمونه بارز آن در 
بحث انتصاب خاوري مطرح بود، اين گونه موارد را چطور 

ارزيابي مي كنيد؟
ــط و اصول  ــد در رعايت ضواب ــي تقي قبول دارم، وقت
ــوارد مصرح قانوني  ــت، حالا برخي از آن م مديريتي نيس
ــناتي است كه  ــت و برخي محس ــت، بعضي رويه هاس اس
ــب وقتي به  ــه آن توجه كرد . خ ــام مديريتي بايد ب در نظ
اين ها توجه ن مي كنيم، عارضه هاي اين چنيني به وجود 

مي آيد . اين حالا يك موردش است . 
ــارد، 10 ميليارد يا 100  در يك پرونده مثلاً يك ميلي
ــت . اما يك مديريت  ــتفاده شده اس ميليارد تومان سو اس
ــعه و  ــارت عدم توس ــارد خس ــزاران ميلي ــايد ه غلط ش
ــم در مقطع خود  عدم توفيق برجا بگذارد . آثارش تنها ه
ــت، حركت در مقاطع بعدي را هم كند مي كند و آثار  نيس

ــبه نيست، ببينيد! ما از اين  منفي و مخرب دارد كه اينها اصلاً قابل محاس
ــد .  ــكار باش جنس زياد داريم و ذهن مان نبايد متمركز بر چند تخلف آش
ــل، چالش و كنترل و  ــياري از مباحث وجود دارد كه به طور حتم به نق بس

مراقبت نياز دارد . 
ــي يكي از وظايف اين  *طبق ماده 2 قانون سازمان بازرس
سازمان نظارت مستمر است . چرا سازمان بازرسي در موضوع 
ــما در جريان اين  ــاد بزرگ بانكي مقداري عقب ماند؟ش فس
اختلاس بوديد يا بعداً متوجه شديد؟ هم چنين جريان فساد 
ــد، برنامه خبري 20:30 در گزارشي  ــانه اي ش بانكي كه رس
ــي را متهم كرد، كه متعاقب آن برنامه قرار شد  سازمان بازرس
شما مناظره اي با آقاي بهمني رييس كل بانك مركزي داشته 

باشيد چرا اين مناظره لغو شد؟
ــتاز  ــازمان پيش ــيم، ما يك س من فكر نمي كنم عقب باش
ــتيم و با توان و ظرفيت مان تأثيرگذاري برجسته داريم .  هس
ــتم و سطوح مديريتي  ــور آشنا هس من با نظام مديريتي كش
ــم و در حوزه هاي مختلف هم كار كردم .  ــور را مي شناس كش
ــور  ــازمان هزارو 600 نفري در كل كش ما يك س
ــان محدودي داريم .  هستيم كه كارشناس
ــد تعريف كنيم و  اما انتظار از خود را باي
اين كه ديگران چه انتظاري از ما دارند . 
اولاً ما جاي بازرسي دستگاه ها 
ــات  تخلف ــته ايم،  ننشس
روزمره زياد اتفاق مي افتد، 
ــؤول كنترل هر  من مس
ــتگاه ها  دس ــن  اي روز 
ــزار  22ه ــتم .  نيس
دولتي  بانك  شعبه 
و  ــي  خصوص و 
ــعبه  ــزاران ش ه
ــه تعاوني  مؤسس
ــبه  ــار و ش اعتب
بانك در سراسر 
وجود  ــور  كش
در  ــه  ك دارد 
شايد  مجموع 
ــزار  ــه 30 ه ب
روزانه  ــد .  برس
ــا  ن ه ميليو

ــات بانكي در  عملي
ــا اتفاق مي افتد .  اين حوزه ه
ــر كاركنان  ــزار نف ــه 300ه نزديك ب
ــتند و ما كم تر  ــور هس حوزه هاي بانكي پولي كش

از 2هزار نفر هستيم . 
ــاس پرونده جلو مي رويم . به صورت تصادفي و  ــت كه براس درست اس
ــف كنيم . 5پرونده به عنوان نمونه انتخاب  اتفاقي مي رويم تا رويه ها را كش
ــه اين رويه خوب يا  ــا را دريابيم و بعد به بانك بگوييم ك مي كنيم تا رويه ه

ــرنخ داشته باشيم يا بعضي  بد است . اگر به ما گزارش برسد يا خودمان س
ــد جداي از رويه، روي آن سوژه  پرونده هاي مهم و حساسيت برانگيز باش

هم كار مي كنيم . 
ــف  ــف همين حادثه بايد گفت كه اين LC جعلي را ما كش درباره كش
ــك صادرات و  ــود بازرس بان ــط خ ــن اختلاس در نهايت توس نكرديم . اي
ــد و آن ها گزارش دادند . اما نكته  ــف ش سرپرستي منطقه خوزستان كش
ــرنخ هاي تخلف به دست آورده  ــت ما از اين فرد و شبكه س مهم اين اس
ــاي تخلف دارند .  ــاي مختلف ردپ بوديم . ديديم كه در جاه
ــود كه اين فرد  ــا را درگير كرده ب اين موضوع ذهن م
ــه كار مي كند . در  ــه دارد چ را تعقيب كنيم ك
كنترل ها متوجه شديم كه اين فرد در حال 
ــت .  ما متوجه شديم  ــيس بانك اس تأس
اين فرد اگر بتواند بانك تأسيس كند، 
يك محل بزرگ تخلفات خواهد بود 
ــود دارد . روي  ــادي وج و نگراني زي
بانك او متمركز شديم . بعد مشاهده 
كرديم بانك او تخلف زياد دارد وقبل 
از اين كه فعاليت بانك آغاز شود، آن را 
متوقف كرديم . توقف بانك او، عمليات 

جعلي او را لو داد .
ــبه كرده بود كه اين ال   چون او محاس
ــي هاي جعلي و به اصطلاح پول جعلي و  س
ــي تواند تبديل  نيز منابع دروغين و جعلي رام
ــت، از بانك ها  ــن قدر پول نداش به پول كند .  او كه اي
ــق منابع جعلي كرد .  ــت بگيرد، خل هم كه پول واقعي نداش
ــارد ال  ــزار ميلي ــدود 3ه ــي ح يعن
ــراي  ــي ب ــورت جعل ــي به ص س
ــت كرده بود . اين بايد  خود درس
جايگزين مي شد، وگرنه لو مي رفت 
كه پول گرفته و نمي تواند جايگزين 
كند . تحليل شان اين بود كه با ايجاد 
ــردم را جذب مي كنند،  بانك، منابع م
پول بدهي هايشان را پرداخت مي كنند و 
ــزار ميليارد رقمي  براي بانك هم 2-3ه
نيست و بسيار پول هاي بيش تري 
ــد و در نهايت اين  جذب مي كن

عددها در بانك گم مي شود . 
ــديم،  ــا مانع ش آن جا كه م
ــلال در بازپرداخت  ــب اخت موج
شد اين اختلال ها موجب شد تا بازرس 
ــرد خود را اين  ــود . پس اصلاً ببينيد ما كارك بانك متوجه ش
ــردم را نمي دهد،  ــدي كه جواب م ــم كه هر كارمن نمي داني
ــد، يقه او را  ــرد و اختلاس مي كن ــوه مي گي زيرميزي و رش
ــازمان ما هم  ــت و س بگيريم . اصلاً از ما چنين انتظاري نيس
ــت . ما در ايران در هر دستگاه  براي اين كار ساخته نشده اس
ــاب، بازرس، حراست و رسيدگي  افرادي داريم كه ذي حس
ــتگاه ها هستند و  ــت كه از عوامل دروني دس به شكايات اس
ــتگاه خود اين عوامل اند . ما در حال  ــلامت دس ــؤول س مس
ــتيم . بنده پيوسته به  تلاش براي فعال كردن اين عوامل هس
استان ها مي روم و با دعوت از اين مجموعه ها، به آنان آموزش 

مي دهيم . 
ــكل و در اين  ــال 88 به اين ش ــات به ويژه از س اين عملي
ــت كه اتفاقاً  ــته كه جزيي بوده اس پرونده بزرگ بود . او چند تا تخلف داش
ــي و تذكر هم داده  ــيده بوديم در همين بانك مل ما به آن تخلفات هم رس
ــت يا برخي از  ــه و پرداخت نكرده اس ــه وي وام ارزي ريالي گرفت بوديم ك
ــت . ولي اين تخلف بزرگ سال 88 از  مجوزهايي كه اخذ كرده، دقيق نيس
ــد . به دليل خريد آن كارخانه و  ــتان انجام ش آن شعبه بانك فولاد خوزس
ــعبه بانك صادرات در اختيار اين ها قرار  اصلاً با مالكيت آن كارخانه، آن ش

گرفت و از آن شعبه، اين ها شروع به سواستفاده كردند . 
زمان اين سواستفاده بزرگ مربوط به آن تاريخ است . در پرونده جزئيات 
آن مشخص شده است . دراين پرونده اين قدركار حاشيه و اطلاعات  گيري 
ــت و جزو پرونده هاي قضايي است كه  ــده اس ــوابق انجام ش ــي س و بررس
ــت . درباره موضوع دوم قرار اين  دستگاه قضايي با قوت پي  گيري كرده اس
ــيما دنبال خطي رفته بود كه  بود صداوسيما برنامه اي تهيه كند . صداوس
ــؤول اين اتفاق معرفي كند . ما گفتيم  دستگاه هاي نظارتي را به عنوان مس
ــؤولان اقتصادي هم بيايند و گفت وگوي روشني  ــرطي كه مس باشد به ش
ــس بانك مركزي  ــؤولان اقتصادي و ريي ــود . دولت با حضور مس انجام ش

مخالفت كرد . 
ــيما  من گفتم من آماده ام . من يك طرفه مي آيم . اين جا ديگر صداوس
عقب نشيني كرد و به نظر من وظيفه اطلاع رساني اش را خوب انجام نداد . 
بي انصافي بود وقتي پرونده اي با اين عظمت در افكار عمومي مطرح شده 
ــاني كنيم . به هرحال ما در كشف بخش  ــت و ما حداقل بايد اطلاع رس اس
بزرگي از پرونده ، پيگير كار پرونده بوديم . بنده 72دقيقه در مجلس براي 
همه نمايندگان گزارش دادم . خب بخشي از اين گزارش به وقت خود قابل 
ــاني مي كرديم . دوستان  اطلاع رساني به جامعه بود . بايد اين را اطلاع رس
ــدار  ــدند .  خيلي ها درباره افزايش نرخ ارز و ارز 2 نرخي هش ديگر مانع ش
ــار اعلام كرد كه عواملي  دادند، با توجه به اين كه رييس جمهور چندين ب
ــا در اين زمينه  ــتفاده كردند، آي ــكه را به هم ريختند و سواس بازار ارز و س
ــت؟ بانك مركزي نيز بانك ها را متهم به  ــده اس پرونده خاصي تشكيل ش

فروش ارز دولتي به نرخ آزاد كرد . 
ــي است .  ــتان ارز يك مقوله كاملاً پيچيده و تخصصي و كارشناس داس
بله دست هايي هست . اما بانك مركزي با تدابير خود فرصت اين نوسان را 

ايجاد مي كند . او به عنوان يك قطب تأثيرگذار است . 
ــمي كشور است نه دست  آن دست هاي اصلي، دست خود مجاري رس
ــل كردند، منابع ارزي خود را  دو تا دلال و صراف . حتي بانك ها هم كه عم
ــزي ادعا كند كه آن ها پول  از بانك مركزي دريافت كردند .  اگر بانك مرك
در بازار تزريق كرده اند، خب نظارت نداشتن خود بانك مركزي است . قرار 
ــد، آن نظام ها را رعايت  ــاس نظام هايي پول به بازار بياورن بوده اين ها براس
نكردند و نوسان ايجاد كردند . پس اين نوسان ها به مردم ربطي ندارد . اين 
به خود ترتيب دهندگان و تنظيم كنندگان نظام ها ربط دارد و البته بحث 
بين المللي تحريم نيز بسيار برجسته است .  ما خيلي وقت ها نقش تحريم 
ــهم  و فضاي بين المللي را كمرنگ مي بينيم . ارز يك رابطه دقيق دارد و س
سنگينش به آن طرف ارتباط دارد . آن سهم را كه نمي شود ناديده گرفت . 
حتماً ما بايد آن سهم را ببينيم و براي آن حساب باز كنيم .  بخشي از آن در 
اختيار تصميم گيرندگان داخل كشور است و بخش بزرگي از آن در اختيار 
ــت . بخش كوچك تري هم دارد كه سوء استفاده كنندگان هستند .  ما نيس
ــهم خاص خود را دارند . اين طور نيست كه بگوييم سوء  اين ها هر كدام س

استفاده كنندگان سهم بزرگ ماجرا را دارند . 

مقالهامنيت سرمايه ايراني

تذكراتي پيرامون 
  واگذاري هاي دولتي

ــتم دولتي وجود انحصارات گسترده اي است كه  گويا يكي از دلايل ناكارآمدي سيس
در اختيار بخش هاي مختلف دولت قرار گرفته است. اگر انحصار از اين شركت ها گرفته 
ــت كنند، آن گاه  ــركت هاي خصوصي در يك فضاي رقابتي فعالي ــود و آن ها مانند ش ش

كارآيي شان افزايش خواهد يافت. 
ــاز  ــاس فرمان مقام معظم رهبري، زمينه س ــت هاي كلي اصل 44 براس  ابلاغ سياس
ــا پيگيري هاي جدي و  ــگرف در اقتصاد ايران خواهد بود. ب انقلاب اقتصادي و تحولي ش
ــكوفايي اقتصاد و توسعه  پايدار  ــت ها، مي توان شاهد رشد و ش اجرايي شدن اين سياس
ــاركت مردم  ــيم. كاهش تصدي گري دولتي، مش به همراه تحقق عدالت اجتماعي باش
ــعه  هم زمان  ــي، افزايش بهره وري و توس ــي از رانت دولت ــاد ناش در اقتصاد، كاهش فس
ــت. رهبر انقلاب نيز  ــي از مزاياي خصوصي سازي اس بخش هاي مختلف اقتصادي بخش
ــأله تكيه كرده اند كه رعايت اين اصول در كنار  ــخنراني هايي متعددي بر اين مس در س

يكديگر موجب تحقق عدالت اجتماعي خواهد شد  : 
ــور بايد عدالت محور باشد  ــت كه نگاه اقتصادى در كش «البته اعتقاد خود من اين اس
ــت هاى  ــت هاى اصل 44 بيان كرديم. سياس و اين منافاتى ندارد با آنچه كه ما در سياس
ــه با اقتصاد  ــريح كرديم، به هيچ وج ــتيم و تش ــل 44 آن جور كه ما گفتيم، ما خواس اص
ــرمايه دارى به آنمعناى بد منتهى نخواهد  عدالت محور منافاتى ندارد  ؛ يعنى مطلقاً به س

شد.» (ديدار رهبري بادانشجويان، 1391)
ــال از ابلاغ اين قانون مي گذرد و بخش هاي بسياري از دولت به  حال كه بيش از 5 س
ــده و نقاط ضعف و قوت اين طرح مشخص شده است، فرصت  بخش خصوصي واگذار ش

مناسبي است تا با نقد و بررسي آن، گام هايي در مسير اصلاح آن برداشته شود. 
يكي از فعاليت هاي اصلي اقتصاد، كه به موجب اين قانون به طور جدي دچار تغيير و 
ــيمي بود. اين صنايع، با توجه به ساختار نفتي و  تحولات شد، صنايع نفت و گاز و پتروش
ــاختاربندي اقتصادي كشور دارند و  رانتي اقتصاد ايران، نقش مؤثري در شكل دهي و س
بايد با دقت و تأمل بيش تري مورد بررسي قرار گيرند تا بتوان از اين پتانسيل خدادادي و 

پايان پذير به نحو احسن استفاده كرد. 
ــتخراج و توليد در اولين فرازهاي اين  ــركت هاي اس ــركت ملي نفت و ش هرچند ش
ــتفاده از فضاي  ــد بتوان با اس ــده اند، اما به نظر مي رس ــتثنا ش ابلاغيه از اين رويداد مس
ايجادشده و با نگاهي دقيق تر به شرايط صنعت نفت و محيط پيراموني و چشم اندازهاي 
ــر اين صنعت كمك كرد. لذا  پيش رو ، اصلاحاتي را مد نظر قرارداد و به بهره وري بيش ت
ــه بيش تر از فوايد  ــترش داد و هرچ ــازي را گس از اين طريق مي توان دامنه  خصوصي س
ــع، خود مي تواند  ــتفاده كرد  ؛ زيرا انحصار كامل دولتي در اين صناي ــنات آن اس و محس
ناكارآمدي هايي را براي اقتصاد ايجاد كند و موجب كاهش كارآيي و افزايش هزينه هاي 

توليد شود و رشد و توسعه  اقتصادي را كاهش دهد. 
ــاس ماده  دوم اصل 44، فعاليت هاي اقتصادي در جمهوري اسلامي ايران در 3  براس
گروه طبقه بندي مي شوند. گروه سوم اين قانون شامل شركت ها و مؤسساتي است كه در 
ــرمايه گذاري، مالكيت و مديريت در  انحصار دولت قرار دارند و به موجب بند ج ماده  3 س

فعاليت هاي گروه 3 منحصراً در اختيار دولت است. 
از سوي ديگر، به موجب اين قانون، مالكيت، سرمايه گذاري و مديريت براي دولت در 
ــته از بنگاه هاي اقتصادي كه موضوع فعاليت آن ها مشمول گروه يك ماده  2 اين  آن دس
ــرمايه اي، تأسيس مؤسسه يا شركت  قانون است، اعم از طرح هاي تملك دارايي هاي س
دولتي، مشاركت با بخش هاي خصوصي و تعاوني و بخش عمومي غيردولتي، به هر نحو 

و به هر ميزان ممنوع است. 
ــت 80 درصد از ارزش مجموع سهام  هم چنين طبق بند ب ماده  3، دولت مكلف اس
ــه بخش هاي خصوصي،  ــمول گروه دو ماده (2) را ب بنگاه هاي دولتي در هر فعاليت مش

تعاوني و عمومي غيردولتي واگذار نمايد. 
حوزه نفت و گاز در يك تقسيم بندي كلي به 2 بخش تقسيم مي شود  : بخش بالادستي 
و بخش پايين دستي. بخش بالادستي شامل اكتشاف، توسعه و توليد نفت و گاز مي شود. 
ساير بخش ها شامل حمل ونقل، پالايش و پتروشيمي در بخش پايين دستي قرار دارند. 
براساس اين تقسيم بندي، شركت ملي نفت، كه نماينده  دولت در بخش بالادستي است، 
ــتي در گروه 1 و 2 اين قانون قرار مي گيرند.  در گروه 3 قانون اصل 44 و بخش پايين دس
ــتي به 3 گروه تقسيم مي شود. به  ــتي تا پايين دس بنابراين زنجيره  توليد نفت از بالادس
ــت يك پارچه  صنعت نفت و  ــكند و امكان مديري عبارت ديگر، زنجيره  توليد نفت مي ش

گاز وجود ندارد. 
اين شكست زنجيره  ارزش نفت 2 مسأله  جدي را ايجاد مي كند  : 

ــركت ملي نفت در بخش بالادستي به وجود مي آيد با هدف  اولاً انحصاري كه براي ش
ــن قانون بوده، در  ــركت ها و كارآمدي اقتصاد ملي، كه هدف اصلي اي ارتقاي كارآيي ش
ــت. با توجه به قانون جديد وزارت نفت، عملاً كليه  وظايف حاكميتي به وزارت  تضاد اس
نفت منتقل شده است و شركت نفت صرفاً در قالب يك پيمانكار عهده دار امور عملياتي 
ــتي نفت و گاز كشور موجب  است. حضور ساير شركت هاي ملي و بين المللي در بالادس
ــركت نفت به عنوان يك پيمانكار دولتي در رقابت با شركت هاي كارآمد  ــد ش خواهد ش
ــود. البته با توجه به آمار موجود،  ــفاف تر ش ملي و بين المللي قرار گيرد و عملكرد آن ش
شركت هاي بسياري وجود دارند كه با هزينه هاي كم تر و تكنولوژي هاي بالاتري توانايي 
ــتخراج و بهره برداري از منابع را دارند. لذا در اين ساختار خصوصي دولتي عدم وجود  اس
ــركت ملي نفت به بهره وري بالاتر توجهي نداشته باشد و اين  رقبا موجب مي شود كه ش

امر موجب هدر رفتن ثروت ملي مردم خواهد شد. 
ــركت  ــدن به يك ش ــي نفت ايران تبديل ش ــركت مل ــي از اهداف ش ثانياً قطعاً يك
ــل 44 براي  ــي كه قانون اص ــا توجه به ممنوعيت ــتا، ب ــت. اما در اين راس بين المللي اس
ــتي ايجاد كرده است، عملاً حضور اين شركت  سرمايه گذاري دولت در بخش پايين دس
در زنجيره  ارزش صنعت نفت ممنوع شده است. اين شكست زنجيره  ارزش صنايع نفت و 
ــركت هاي بزرگ بين المللي است. شركت هاي بين المللي در تمام  گاز برخلاف تجربه ش
ــيمي، قرار دارند.  ــاف تا توليد كالاهاي پايين دستي پتروش چرخه  اين صنعت، از اكتش
ــركت ملي نفت ايران نيز براي اين كه بتواند در چارچوب يك شركت بين المللي عمل  ش

نمايد، نيازمند اين ابتكار عمل است. 
ــتم دولتي وجود انحصارات  ــاد و ناكارآمدي سيس به نظر مي رسد يكي از دلايل فس
ــت كه در اختيار بخش هاي مختلف دولت قرار گرفته است. اگر انحصار  ــترده اي اس گس
ــركت هاي خصوصي در يك  ــود و اين شركت ها مانند ش از شركت هاي دولتي گرفته ش
ــت. نبود رقابت و  ــد، آن گاه كارآيي آن ها افزايش خواهد ياف فضاي رقابتي فعاليت كنن
ــركت ها با روش هاي ابتدايي و بعضاً  عدم توجه به بهره وري بالاتر سبب خواهد شد كه ش
ــته  ــش هزينه و افزايش كيفيت نداش ــه دهند و توجهي به كاه غيربهينه به توليد ادام
ــت دولتي مي كند،  ــرف كالاي بي كيفي ــند. اين امر مصرف كننده را مجبور به مص باش
ــل افزايش كيفيت و  ــود، مي تواند عام ــترده ش در حالي كه اگر رقابت در هر بخش گس
ــود كه در قانون اصل 44، انحصار شركت  كاهش هزينه ها شود.  از اين رو پيشنهاد مي ش
ــركت، در كنار رقابت با ساير شركت هاي  ــتي برداشته شود تا اين ش ملي نفت در بالادس
ــود و كارآيي در اختيار  ــازي س ــد زنجيره  كامل ارزش را براي حداكثرس پيمانكار، بتوان
ــودآوري صنعت نفت بيش از گذشته شود و به  داشته باشد. اين امر سبب مي شود كه س
ــود. توجه  ــتخراج بي رويه از منابع نفتي و ذخاير ملي، بر زنجيره  نفت تمركز ش جاي اس
ــود كه از محصولاتي كه ارزش افزوده  بالاتري  به مراحل بعدي زنجيره  نفت سبب مي ش
دارند استفاده شود و از طرف ديگر، با كاهش استخراج نفت از منابع نفتي، عمر چاه هاي 

نفت و صنعت نفت در كشور بيش تر خواهد شد. 
ــد، خود  ــترده به فروش نرس ــت، اگر نفت ايران در اثر تحريم هاي گس لذا در اين حال
ــت و لذا تهديدهاي  ــتفاده از آن در مراحل بعدي توليد را خواهد داش كشور توانايي اس

كشور تبديل به فرصتي مي شود كه مي تواند بسيار براي آينده  كشور مفيد باشد. 
منبع  :  سايت  برهان

سازمان بازرسي 
سو ءمديريت ها را تعقيب 
مي كند، ولي آنچه كه جنبه 
كيفري، توبيخ و مجازات 
دارد بايد به محاكم ارجاع 

شود، چه دادسرا و چه 
دادگاه  ؛ چرا دولتي ها هم در 

آن دخيل بودند، روشن است 
و اعلام هم شد 

ما جاي بازرسي 
دستگاه ها ننشسته ايم، 

تخلفات روزمره زياد اتفاق 
مي افتد، من مسؤول كنترل 

هر روز اين دستگاه ها 
نيستم . 22هزار شعبه بانك 
دولتي و خصوصي و هزاران 
شعبه مؤسسه تعاوني اعتبار 
و شبه بانك در سراسر كشور 

وجود دارد كه در مجموع 
شايد به 30 هزار برسد 
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ــادي و مذاهب  ــب اقتص تمامي مكات
ــان  ــن باورند كه رفتار انس ــر اي مختلف ب
ــات خود  ــب اقدام ــت و اغل ــي اس عقلاي
ــود و  ــاندن س ــاس به حداكثر رس را براس
ــم مي نمايند. در  مطلوبيت خويش تنظي
ــه  اقتصادي اي   ــه، تحقق هيچ برنام نتيج

بدون همراهي مردم امكان پذير نيست. 
ــواهد موجود  ــان ش ــزارش بره به گ
ــت كه تا كنون نسبت  نشان دهنده  آن اس
به تبيين و تشريح چارچوب اجرايي طرح 
ــر معظم انقلاب،  مقاومت اقتصادي رهب
ــي معمول  ــدي و قابل توجه اقدامات ج
نشده است. اهميت اين موضوع اينجانب 
را بر آن داشت تا با توجه به تجارب كشور 
در نحوه  رويارويي و دور زدن تحريم ها در 
ــرايط  ــدن بر ش جنگ تحميلي و فائق ش
ــده در زمان ملي شدن  تحميلي ايجادش
ــر، مطالبي  ــت، هرچند مختص صنعت نف
ــرح زير براي برون رفت از وضعيت  را به ش

فعلي اقتصاد كشور پيشنهاد نمايم  : 
الف) علم اقتصاد براساس كنش و 

واكنش اقشار مختلف
ــل قيمت كالا و  ــبت به مؤلفه هاي اقتصادي، از قبي  نس
ــاي محصول و  ــه و تقاض ــرات آن، عرض ــي تغيي پيش بين
پيش بيني ميزان تغيير آن، نرخ سود و چشم انداز نوسانات 
ــي و تأثيرات  ــي داخلي و خارج ــاً وقايع سياس آن و نهايت
ــكل گرفته است.  تمامي مكاتب  آن ها بر عرضه و تقاضا ش
ــان  اقتصادي و مذاهب مختلف بر اين باورند كه رفتار انس
ــت و اغلب اقدامات خود را براساس به حداكثر  عقلايي اس
ــود و مطلوبيت خويش تنظيم مي نمايند. در  ــاندن س رس
ــدون همراهي  ــه  اقتصادي اي  ب نتيجه، تحقق هيچ برنام
ــازي  ــت. همراهي مردم با اعتمادس مردم امكان پذير نيس
ــازي نيز مستلزم موارد  امكان پذير خواهد بود و اعتمادس

زير است  : 
ــفاف و اطلاعات درست (تمام واقعيات  1- ارايه  آمار ش
ــود بايد  ــي اطلاعاتي كه داده مي ش ــود، ول نبايد گفته ش

مبناي صحيحي داشته باشد. )
2- خودداري از فرافكني و هم چنين اين تصور كه خود 

فرد مسؤول وقايع اقتصادي است. 
3- اجتناب از روش هاي آزمون و خطا و اقدام براساس 

برنامه هاي مشخص و از پيش تعيين شده. 
ــي از طريق برقراري رويه هاي  4- عدم تغيير مداوم مش
ــود به روش صدور  جديد و ابطال يا اصلاح رويه هاي موج

بخشنامه هاي متعدد روزانه يا ماهانه. 
ب) چارچوب نظري اقتصاد مقاومتي 

اقتصاد مقاومتي زماني مطرح مي گردد كه كشوري در 
ــرايط تحريم اقتصادي قرار گرفته  شرايط جنگي يا در ش
ــاد از 3 جهت قابل  ــد. آثار مخرب اين موضوع بر اقتص باش

بررسي است  : 
1- كاهش صادرات نفت و به تبع آن، كاهش درآمدهاي 

دولت. 
ــار آن كمبود عرضه و  2- محدوديت واردات كالا كه آث

افزايش قيمت است. 
ــتقراض دولت از بانك مركزي براي رفع كسري  3- اس

بودجه و به تبع آن، افزايش نقدينگي. 
ــارات افزايش قيمت از  اين 3 عامل مزبور، در كنار انتظ
سوي مردم، منجر به وقوع جريانات زير در اقتصاد خواهد 

شد  : 

ــرمايه اي،  ــش تمايل مردم به خريد كالاهاي س  - افزاي
ــول خود. اين  ــه منظور حفظ ارزش پ ارز، ملك و زمين، ب
ــاي آنان نزد بانك ها و  تصميم منجر به كاهش پس اندازه
مؤسسات اعتباري مي گردد و عملاً قدرت وام دهي بانك ها 

را كاهش مي دهد. 
ــوق، در كنار  ــرح ف ــش و واكنش هاي مردم به ش -  كن
ــه افزايش  ــد، منجر ب ــل تولي ــاي عوام افزايش قيمت ه
درخواست منابع بنگاه هاي اقتصادي از بانك ها مي گردد. 
ــد)  ــرحي كه گفته ش ــا كاهش منابع (به ش بانك ها نيز ب
روبه رو مي شوند و توان اجابت اين درخواست ها را نخواهند 
داشت و نهايتاً بنگاه هاي توليدي به اجبار، زير نقطه  تعادل 
ــن ترتيب، تعدادي  توليد و فروش فعاليت مي كنند. به اي
ورشكسته مي شوند و تعدادي نيز براي بقا، اقدام به تعديل 

ــد و در نتيجه، با  ــود مي كنن نيروهاي خ
ــت (به دليل  ــه، افزايش قيم كاهش عرض
ــاي  ــش قيمت ه ــا و افزاي ــش تقاض افزاي
ــه دليل  ــي (ب ــد)، زيان ده ــل تولي عوام
عدم پوشش هزينه هاي سربار ثابت توليد) 
و كاهش قدرت اين بنگاه ها در بازپرداخت 
ــهيلات مواجه خواهيم شد. سازوكار و  تس
تمهيداتي كه بتواند نسخه اي براي درمان 
ــد اقتصاد  ــوق تجويز نماي بيماري هاي ف

مقامتي مي نامند. 
 - براي نخستين بار در كشور و در زمان 
ــار اوراق قرضه   ــدق، انتش دولت ملي مص
ــي  ــدي كالاهاي اساس ــي و جيره بن دولت

اتفاق افتاد. 
ــترده تري در جنگ تحميلي  ــا ابعاد گس - مرحله  بعد ب

شكل گرفت كه اهم ويژگي هاي آن به شرح ذيل است  : 
1- اختصاص ارز دولتي براي كالاهاي اساسي 

ــن واردات و صادرات (واردات  2- تغيير بعضي از قواني
كالاهاي غيرضروري و لوكس ممنوع شد و براي گشايش 
ــت بعضي از  ــاي اقتصادي پيش پرداخ مواد اوليه  بنگاه ه

اقلام تا 50 درصد تعيين شد. )
3- آزادسازي خريد و فروش حواله هاي ارزي صادراتي 

به منظور توسعه  صادرات غيرنفتي 
ــه صادركنندگان  ــاي مجاز ب ــازه  واردات كالاه 4- اج

در مقابل كالاهاي صادراتي 

5- سهميه بندي و توزيع كالاهاي اساسي 
ــي از بنگاه هاي اقتصادي  6- تغيير خطوط توليد بعض

در راستاي نيازهاي داخلي و نيازهاي جبهه 
ــي كه با ارز  ــرل توزيع كالاهاي 7- قيمت گذاري و كنت

دولتي وارد مي شدند 
ج) چارچوب اقتصاد مقاومتي در شرايط فعلي  : 

ــرايط جنگ نرم فعلي، كه تحريم ها تقريباً تمامي  در ش
ــت،  ــت تأثير قرار داده اس ــادي را تح ــالوده هاي اقتص ش

چارچوب اقتصاد مقاومتي بايد حايز شرايط زير باشد  : 
ــاي ارز از طريق تغيير قوانين  1- مديريت نمودن تقاض

صادرات و واردات و خريد و فروش ارز به شرح زير  : 
 - واقع بيني شرايط حاضر و امكان تداوم آن حداقل در 

3 سال آينده و برنامه ريزي متناسب با آن 
ــاص ارز براي ورود  -  محدوديت اختص

كالاهاي غيرضروري 
ــرخ ارز و  ــتخراج قيمت واقعي ن  - اس

تك نرخي نمودن آن 
- تعيين تكليف تأمين ارز گشايش هاي 
ــه معادل  ــده ك ــنادي انجام ش اعتبار اس
ــه بانك  ــوي واردكننده ب ــي آن از س ريال
گشايش كننده پرداخت شده، ولي ارز آن 

به بانك ها اختصاص داده نشده است 
ــرخ ارز زمان  ــاط به ن - اخذ ريالي اقس
ــزام پرداخت  ــاط و لغو ال ــيد اقس سررس
اقساط با نرخ ارز امروز، توسط بنگاه هايي 
ــره  ارزي  ــاب ذخي ــهيلات حس كه از تس
ــتفاده  ــهيلات با ارز خودگردان اس يا تس
نموده اند و به دليل اعمال تحريم ها، در حال حاضر توانايي 

صادرات محصولات خويش را از دست داده اند 
ــتن ارز  ــراي همراه داش ــت جدي ب ــاد محدودي - ايج

مسافرتي بيش تر از 2 هزار دلار 
- ممنوعيت مسافرت گردشي بيش از يكبار در سال 

ــردن مواد اوليه غيرضروري،  - براي جلوگيري از دپو ك
ــنجي دقيق از  ــنادي بايد با ظرفيت س گشايش اعتبار اس

سوي بانك ها انجام شود 
ــوداگرانه   ــدي براي تقاضاهاي س ايجاد محدوديت ج
ــات  ــژه براي بانك هاي خصوصي، مؤسس خريد ارز، به وي
ــته به آن ها، از طريق  اعتباري و شركت هاي تابعه يا وابس

رديابي آثار آن در ترازنامه هايشان 
ــود سپرده هاي ارزي   - افزايش نرخ س
ميان مدت و بلند مدت و تضمين پرداخت 
ــه منظور جذب  ــود آن به ارز، ب اصل و س
ــت مردم  ــارد دلاري كه در دس 18ميلي

است 
ــي نمودن  ــذاري و تعزيرات  - قيمت گ

محصولاتي كه با ارز دولتي وارد مي شوند
ــورس ارز براي تأمين ارز   - راه اندازي ب

بنگاه هاي اقتصادي. 
ــراي تأمين ارز  ــار اوراق ارزي ب - انتش

صنايع بالادستي و پايين دستي نفت
ــيله   ــرل حجم نقدينگي به وس 2. كنت

راه هاي زير  
- انتشار اوراق صكوك و مشاركت براي 
تأمين منابع بنگاه هاي اقتصادي و جذب 

نقدينگي مردم 
ــار اوراق قرضه  بانك مركزي با  - انتش
ــويق جذب  نرخ 22 درصد به بالا براي تش
ــارد مردم  ــپرده هاي بالاتر از 10 ميلي س

توسط بانك ها. 
ــپرده هاي بلوكي  ــمي افزايش نرخ سود س -اجازه  رس

100 ميليارد ريال به بالا براي بانك ها 
ــرمايه گذاري در بازار سهام از  ــويق مردم براي س -تش
ــب براي الزام به بيمه نمودن  ــازوكار مناس طريق تهيه  س

نوسان قيمت سهام بازار سرمايه 
ــذب طلاهاي مردم  ــب براي ج ــازوكار مناس -تهيه  س
ــدرت وام دهي آنان  ــط بانك ها، به منظور افزايش ق توس

(تبديل ثروت به سرمايه) 
ــاي وجه نقد  ــكه در قطعات كوچك تر به ج - عرضه  س
براي پرداخت يارانه ها و پاداش و عيدي كاركنان دولت، به 
ــال، به منظور كنترل  ويژه در مقاطع خاص، مانند پايان س

نقدينگي 
ــي و حقوقي  ــخاص حقيق ــه اش ــت خام ب -فروش نف

خصوصي براي صادرات، به منظور دور زدن تحريم ها 
ــايش  ــه در اثر تحريم ها، امكان گش - با توجه به اين ك
ــت، بايد امكان  ــده اس ــيار محدود ش ــنادي بس اعتبار اس
پرداخت معادل ريالي براي وارد كنندگاني كه داراي ثبت 
ــايش اعتبار  ــا را بدون گش ــفارش كالا بوده اند و كالاه س

اسنادي وارد نموده اند فراهم شود 
ــردن كالا و مواد اوليه از  -. جلوگيري از احتكار يا دپو ك

سوي توليدكنندگان و بازرگانان 
ــه منظور  ــام از طريق بورس، ب ــروش نفت خ - پيش ف

جذب نقدينگي بازار 
- ارايه  تضمين لازم به سرمايه داران ايراني ساكن خارج 
ــرمايه گذاري ارزي در بخش هاي  ــور، به منظور س از كش
ــترك، براي تأمين  استخراج نفت، به ويژه حوزه هاي مش

ارز مورد نياز شركت نفت 
ــبكه  بانكي و  ــاب ش ــويق جدي افراد خوش حس - تش
ــب، از  تنبيه معنادار افرادي كه با وجود تمكن مالي مناس
وضعيت پيش آمده سوء استفاده نموده اند و به موقع ديون 

خود را به بانك پرداخت نمي نمايند 
- پيش فروش كالاهاي سرمايه اي از قبيل خودرو، لوازم 
خانگي و... با قيمت معين و ثابت (تضمين شده) به منظور 

كنترل تقاضا و جذب نقدينگي 
-توزيع كالاهاي اساسي با قيمت هاي مناسب به اقشار 

آسيب پذير. 
 منبع: سايت برهان

مباني اجرايي طرح مقاومت اقتصادي چرتـكه

اصرار  ژاپن به واردات نفت از ايران
 در سال 2013

ــه واردات نفتي اين  ــن از ادام ــس انجمن نفت ژاپ ريي
ــال آينده ميلادي به ميزان كم تر از 160 هزار  كشور در س
بشكه در روز خبر داد.  كيمورا ياسوشي رييس انجمن نفت 
ژاپن با اعلام ادامه واردات نفت ژاپن از ايران در سال آينده 
ميلادي گفت  : ژاپن در سال آينده كم تر از 160 هزار بشكه 
ــارس وي افزود  :  ــد.  به گزارش ف نفت از ايران وارد مي كن
ــرژي» بزرگ ترين  ــركت «جي ايكس نيپون اويل اند ان ش

ــور رقمي كم تر از ميزان واردات كنوني برابر با 80 هزار بشكه نفت  ــگاه اين كش پالايش
ــن را از تحريم  عليه ايران معاف كرد و  از ايران وارد خواهد كرد. آمريكا در ماه مارس ژاپ
اين معافيت در ماه سپتامبر براي 6 ماه تمديد شد.  كيمورا توضيح داد  : متوسط واردات 
ــكه در روز بوده است  نفت ژاپن از ايران در ماه هاي ژانويه تا اكتبر برابر با 190 هزار بش
ــت. اين ميزان در ماه اكتبر به روزانه  كه 40 درصد كم تر از مدت مشابه سال گذشته اس
160 اكتبر رسيده است. رييس انجمن نفت ژاپن تصريح كرد  : سقف واردات اين كشور 
از ايران برابر با 160 هزار بشكه در روز است و پالايشگاه هاي ژاپني در نظر دارند كه اين 

رقم را بيش تر كاهش دهند چنانكه شركت «نيپون» واردات خود را كاهش مي دهد. 
ــاره به ميزان كاهش واردات نفت از ايران اظهار داشت  : در اين مورد با  وي بدون اش

توجه به سياست هاي آمريكا در مورد ايران تصميم خواهيم گرفت. 

 صادرات ژاپن به شدت كاهش يافت
ــرد: ميزان صادرات اين  وزارت دارايي ژاپن اعلام ك
ــبت به مدت  ــور در ماه نوامبر 2012 ميلادي نس كش
مشابه سال قبل بيش از 4/1درصد كاهش داشته است. 
ــد فزاينده  ــاس اين گزارش كاهش صادرات و رش براس
كسري تجاري ژاپن به نگراني بزرگي براي دولت جديد 
ــور تبديل شده است.  ــت وزير اين كش شينزو آبه نخس
ــان اقتصادي پيش از اين افت 5/ 5 درصدي  كارشناس

ــزارش فارس بر اين  ــرده بودند.  به گ ــاه نوامبر را پيش بيني ك صادرات ژاپن در م
ــاس ميزان واردات ژاپن نيز در اين مدت بيش از 0/8 درصد رشد داشته است.  اس
ميزان كسري تجاري ژاپن سومين اقتصاد بزرگ جهان نيز در اين مدت به بيش از 
11/3 ميليارد دلار رسيده است. به دنبال پيش بيني كارشناسان اقتصادي نسبت 
به اجراي سياست هاي انبساطي پولي بيش تر از سوي بانك مركزي ژاپن شاخص 
سهام نيكي 225 اين كشور امروز براي نخستين بار از ماه آوريل به بيش از ده هزار 
ــته با كاهش روبه رو شده  ــد اقتصادي ژاپن در 6 ماه گذش واحد رسيده است.  رش
ــور از نظر علمي و فني با ركود اقتصادي روبه رو است. اين گزارش  ــت و اين كش اس
حاكي است ميزان كسري تجاري ژاپن در 11 ماه نخست 2012 ميلادي به بيش 
از 28/6 تريليون ين رسيده كه اين رقم نسبت به سال 1980 ميلادي دو برابر رشد 

داشته است. 

سازمان ملل 
بحران بيكاري آمريكا و اروپا تا 5 سال 

ادامه خواهد يافت
ــزارش اقتصادي  ــازمان ملل متحد در تازه ترين گ س
ــال  ــدار داد  : بحران بيكاري آمريكا و اروپا تا 5 س خود هش
ــازمان  ــه خواهد يافت.  به گزارش فارس س آينده نيز ادام
ــادي جهان در  ــم انداز وضعيت اقتص ملل در گزارش چش
سال 2013 ميلادي پيش بيني كرد رشد اقتصادي جهان 
ــال  ــال 2013 ميلادي به كم تر از 2/4 درصد و در س در س
ــيد.   ــلادي نيز به كم تر از 3/2 درصد خواهد رس 2014 مي

ــدار داد بحران بدهي منطقه يورو و كاهش رشد  براساس اين گزارش، سازمان ملل هش
اقتصادي آمريكا و چين عواملي هستند كه مي توانند اقتصاد جهاني را بار ديگر با ركود 
ــش ماه پيش اعلام كرده بود  ــازمان ملل در گزارش ش ــاس، س روبه رو كنند.  بر اين اس
ــال 2014 نيز به  ــال 2013 ميلادي به 2/7 درصد و در س ــد اقتصادي جهان در س رش
ــيد.  اين گزارش افزود  : رشد اقتصادي آمريكا سال آينده  بيش از 3/9 درصد خواهد رس
ــد اقتصادي ژاپن نيز در بهترين حالت به 0. 6  به كم تر از 1/7درصد خواهد رسيد و رش
درصد مي رسد.  به اعتقاد كارشناسان اقتصادي سازمان ملل ادامه بحران مالي و بدهي 
منطقه يورو كاهش رشد اقتصادي چين و بن بست مالي آمريكا مي تواند اقتصاد جهاني 

را با ركود جديدي روبه رو كند. 

براي نخستين بار 
در كشور و در زمان دولت 
ملي مصدق، انتشار اوراق 
قرضه  دولتي و جيره بندي 
كالاهاي اساسي اتفاق افتاد
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

نوبت دوم 
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد  Gas   Detector  (جايگاه تخليه و بارگيري) درخواست شماره KBP-9110341 مجتمع 

خود واقع در ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه يك مرحله اي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 29,783,450 (بيست و نه ميليون و هفتصد و هشتاد و سه هزار و چهار صد و پنجاه) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد.

4- بازگشايي پاكات در تاريخ 91/10/24 انجام خواهد شد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06522653764و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

دفتر امور پيمانها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي 
بوعلي سينا: WWW.BSPC.IR مراجعه نمايند.

كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1312235 مي باشد.  
روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا

ــر دارد انجام امور  بانك مركزى جمهورى اسـلامى ايـران در نظ
ــاختمانهاي خود در تهران را  ــه و ملزومات واقع در س نقل و انتقال اثاث
ــال به  ــه عمومي دو مرحله اي به مدت يكس از طريق برگزاري مناقص
ــيله از كليه متقاضيان  پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد. بدينوس
ــر از وزارت  ــي تاييد صلاحيت معتب ــركت در مناقصه (داراي گواه ش
ــا پايان وقت  ــود حداكثر ت ــاون، كار و رفاه اجتماعي) دعوت مي ش تع
ــنبه مورخ 91/10/06 با به همراه داشتن معرفي نامه  اداري روز يكش
كتبي براي دريافت اسناد مناقصه به نشاني: تهران- خيابان فردوسي، 
ــتانبول، كوچه بانك مركزي، اداره تداركات،  ــيده به چهار راه اس نرس
ــاني مناقصات به  ــاي داخلي و يا به پايگاه ملي اطلاع رس دايره خريده

آدرس (http://iets.mporg.ir ) مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64464217- 64464218

آگهى مناقصه 
بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران در نظر دارد امور راهبري 
ــات خود واقع در خيابان پاسداران  و نگهداري ساختمانها و تاسيس
ــه پيمانكار واجد صلاحيت  را از طريق برگزاري مناقصه عمومي ب
ــركتهاي داراي حداقل رتبه  ــيله از كليه ش واگذار نمايد. بدينوس
ــات و تجهيزات دعوت مي شود حداكثر  ــته تاسيس 3 معتبر در رش
ــه كتبي براي  ــتن معرفي نام ــخ 91/10/06 با به همراه داش تا تاري
دريافت اسناد مناقصه به نشاني: تهران- خيابان فردوسي، نرسيده 
ــتانبول، كوچه بانك مركزي، اداره تداركات، دايره  به چهار راه اس
ــاني مناقصات  ــي اطلاع رس ــه پايگاه مل ــاي داخلي و يا ب خريده

(http://iets.mporg.ir ) مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64464217- 64464218

آگهى مناقصه 

آگهى تجديد مناقصه شماره   111
شركت قطار شهري مشهد 
موضوع: ساخت و نصب 336 متر طول گارد خط ريلي در دپوي غرب خط يك قطار شهري مشهد   

مهلت خريد اسناد: از تاريخ انتشار آگهى مناقصه لغايت مورخه 91/10/16
محل خريد اسناد: مشهد- انتهاى بلوار 22 بهمن، بزرگراه بسيج، شركت قطار شهرى مشهد  

تهران- خيابان شيخ بهايى جنوبى، بلوار آزادگان، خيابان 21 غربى، روبروى دبيرستان فرزانگان ، پلاك 57
ــهد نزد بانك تجارت شعبه ــركت قطار شهرى مش ــماره (400043000) ش ــاب ش ــت هزار (200,000) ريال به حس قيمت اسـناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ دويس

 مركزى مشهد 
زمان و محل تحويل پيشنهادها: پيشنهاد دهندگان بايد حداكثر تا ساعت 9:30 صبح روز دوشنبه مورخه 91/11/02 پاكت هاى پيشنهاد خود را با اخذ رسيد به دبيرخانه 

شركت قطار شهرى مشهد تحويل نمايند. 
ميزان سپرده شركت در مناقصه: مبلغ چهل ميليون (40,000,000) ريال به صورت ضمانت نامه بانكى 

ــيون مناقصه باز و خوانده خواهد  ــنهادهاى واصله در ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخه 91/11/02 در حضور كميس زمان قرائت پيشنهادها: پاكت هاى «الف» و «ب» پيش
شد. حضور پيشنهاد دهنده يا نماينده ايشان در جلسه كميسيون مناقصه بلامانع مى باشد. 

تلفن تماس:  مشهد 3422233         تهران: 88011590 - 88633616 
شركت قطار شهري مشهد
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

مقاله
Ailajazebi@yahoo.com

آيلا جاذبى

فرصت طلبي   در مناقصات
در شماره قبل،4 اسـتنتاج درباره مدل نظريه  مورد بحث مطرح 
شـد. در اين بخش به مبحث اصلي يعني كاربرد موردي در رابطه با 

فرصت طلبي پرداخته است. 
3. مطالعه كاربردي

ــعي مي كنيم تا موارد مطرح شده در  در اين قسمت با ذكر يك مثال س
ــراي درك هرچه  ــي در مناقصات را ب مبحث تحليل دعاوي و فرصت طلب
ــورت خلاصه به  ــم. پيش از آن به ص ــريح كني بهتر مصاديق عملي آن تش

محدويت هاي مدل اشاره مي نماييم. 
1-3- تاريخچه

ــده و مناقصه  ــاز وكار مزاي ــه خواستگاه س ــوان گفت ك ــرأت مي ت به ج
كشورهاي باستاني شرق به و يژه ايران است، با سفر به مناطق دور دست در 
روستاها اشكالي از مزايده ها را در فروش دام، محصولات دامي، كشاورزي 
ــت كارهاي كشاورزي به صورت كنترات در  و دادن كاشت و داشت و برداش

قالب مناقصه مشاهده مي كنيم. 
ــيماني در مناقصه ها و مزايده ها  حتي مواردي از اشكال دبه در قالب پش
ــكال امروزي در ايران به طور  ــتفاده از مناقصه به اش مشاهده مي شود. اس
ــه چندان مهم،  ــاي عمراني دولتي ن ــذاري انجام برخي كاره عمده به واگ
ــه در آن به  ــود ك ــعه (1327-1334) مربوط مي ش ــه اول توس ــه برنام ب
ــور و دولت، انجام و اجراي برخي  دليل محدوديت هاي فني و اجرايي كش

پروژه هاي عمرا ني به شركت هاي خارجي در قالب مناقصه واگذار شد. 
ــركت هاي داخلي  ــور و پيدايش تنوع كارها ش ــعه اقتصادي كش با توس
ــروزه نظر به وجود  ــركت در مناقصه را يافتند. ام ــرايط لازم براي ش نيز ش
ــود پيمانكارآن قدرتمند داخلي با  ــي در مناقصه ها و وج ظرافت و پيچيدگ
توانايي هاي مختلف، در سازمان برنامه دفتري براي تعيين صلاحيت فني 
و اجرايي شركت هاي پيمانكاري وجود دارد تا تخلفات احتمالي در مناقصه 

به حداقل خود برسد. 
هم چنين، قانون برگزاري مناقصه مصوب مجلس شوراي اسلامي است 
ــد. با اين حال،  ــت تا تخلفات احتمالي در مناقصه را كاهش ده 1383 اس

سازوكارهاي اقتصادي و اجرايي مستلزم كار فراوان است. 
در نظريه هاي جديد اين اشكال در قالب مدل هاي استاندارد با استفاده 
از نظريه بازي ها ارايه شده و ا ز لحاظ اجتماعي مورد تحليل واقع مي شوند. 

ــكلات در مناقصه زماني حالت پيچيده به خود مي گيرد كه پروژه ها  مش
بزرگ و پيچيده شده و امكان تعريف استانداردهاي فني و قراردادها سخت 

مي شود. 
ــود رقابت بين  ــطه ضعف و حتي نب ــوم به واس ــورهاي جهان س در كش
ــكلات موجود افزوده  پيمانكاران وگاهي دولتي بودن بيش تر آن ها بر مش
ــش مي دهد كه يكي از نتايج  و ادعاهاي فرصت طلبانه را در مناقصات افزاي

آشكار آن طولاني شدن پروژه ها است. 
ــده تا  ــل به عنوان مثال كاربردي مدل ارايه ش مطالعه موردي كه در ذي

ــان  حدودي توانايي مدل نظريه بازي را در تحليل دعاوي در مناقصه ها نش
مي دهد. 

2-3- پروژه سيستم سوخت رسـاني نيروگاه گازي عسلويه به 
EPC روش

ــه دليل محرمانه  ــت آوردن داده هاي واقعي از يك پروژه EPC ب به دس
ــياري از اطلاعات، چه از نظر پيمانكار و چه از نظر كارفرما، امري  بودن بس
ــت. همچنان كه مقالات علمي جهاني در اين زمينه نيز  ــوار اس بسيار دش
ــي مثال هايي با اعداد  ــوده و تنها به بررس همگي تهي از يك مثال واقعي ب

فرضي پرداخته اند. 
ــت كارفرما و پيمانكار اين پروژه، براي  به هر صورت با توجه به درخواس
ــداد در يك ضريب  ــفافيت اطلاعات مهم و مدنظر آن ها، تمامي اع عدم ش
حقيقي ضرب شده اند و اسامي شركت ها به صورت علايم اختصاري آورده 
ــت آن ها، تلاش پژوهشگر براي ارايه  شده تا علاوه بر برآورده كردن خواس

يك مثال واقعي نيز به هدر نرود. 
ــر اي آن به يك  ــي، تأمين تجهيزات و اج ــه 3 فاز طراح در اين پروژه ك
ــد، مقصود اصلي و هدف كارفرما از تعريف اين پروژه به  پيمانكار واگذار ش
ــاني گازوييلي با ظرفيت مشخص به  وجود آوردن يك سيستم سوخت رس
ــيله توربين هاي گازي و هم چنين به  منظور پشتيباني از توليد برق به وس
ــل براي تغذيه توربين ها و هم چنين  وجود آوردن مخازن لازم گاز و گازويي
ــي هاي لازم، طبق اسناد فني اوليه،  ــتم پمپاژ و لوله كش تهيه و نصب سيس

توسط پيمانكار بود. 
ــروژه، پس از انجام طراحي هاي تفصيلي و  لذا پيمانكار در طول اجراي پ
ــزات لازم (از جمله پمپ ها  گرفتن تأييديه از كارفرما، ملزم به خريد تجهي
ــراي يك مخزن بزرگ 20000  و لوله ها) و نصب آن ها بوده، هم چنين، اج
ــراي مخازن زيرزميني و گازي لازم  متر مكعبي براي ذخيره گازوييل و اج

را متعهد شده است. 
ــن پروژه  ــان مي دهد، اي ــن پروژه نش ــات كلي اي همان طور كه اطلاع
ــگران از آن ياد مي كنند، داراي پيچيدگي هاي  مانند شرايطي كه پژوهش
فرآيندي خاص خود بوده، لذا كارفرما نمي تواند تمامي مباحث را در زمان 

برگزاري مناقصه و يا عقد قرارداد و اجرا مدنظر قرار دهد. 
ــتين بار تصميم به  ــه اين كه اين كارفرما براي نخس هم چنين، با توجه ب
ــروژه EPC گرفته بود، اين  ــوان يك پ ــن بخش از پروژه به عن واگذاري اي
ــي هاي مربوطه، داراي  ــاوي و بررس ــام فرصت طلبي و دع پروژه براي انج

شرايط مطلوبي بود. 
3-3. اطلاعات و ارقام مربوط به برگزاري مناقصه 

 A كارفرماي اين پروژه يعني شركت EPC ــاس فرآيند مناقصات براس
اقدام به عقد قرارداد با شركت W براي انجام مطالعات اوليه مربوط به اين 
پروژه نمود. سپس، با بررسي هاي كارشناسي انجام شده شركت هاي زير را 

براي شركت در مناقصه و دريافت مدارك فني دعوت نمود  : 

شركتH، شـركتZ، شركتN، شركت
D شركت ،R

ــركت ها پس از دريافت اسناد و مدارك  اين ش
فني اوليه در تاريخ 1385/1/20 به مدت يك ماه 
ــال پاكت هاي  موظف به ارايه مدارك فني و ارس
ــاور  ــرآورد اوليه مش ــت بودند. ب ــته قيم سربس
كارفرما از قيمت پروژه رقم 53/500/000/000  
ــاور پيمانكار پس از دريافت  ريال بوده است. مش
ــركت ها نمرات زير را به  مدارك فني و سوابق ش

آن ها اختصاص داده است  : 
 85: Dشركت
 80 : Rشركت
84 : Nشركت
81 : Zشركت
83 : Vشركت

ــت كه روال انتخاب پيمانكار نهايي  گفتني اس
پس از گشايش پاكات و با در نظر گرفتن ضريب 
ــت و 10 درصد براي نمرات  90 درصد براي قيم
فني مناقصه دهندگان بوده است. پس از گشايش 
پاكات، ارقام ارايه شده توسط مناقصه دهندگان 

پس از رند كردن آن ها بدين صورت بوده است  : 
شركت D : 55 ميليارد ريال 

شركت R : 58 مييارد ريال
شركت N : 53 ميليارد ريال 

شركتZ  : 50ميليارد ريال
شركت H   : 55 ميليارد ريال

هم چنين نحوه محاسبه با اعمال نمرات فني و 
ــاب پيمانكار برتر بدين  وزن هاي آن ها براي انتخ

صورت بوده است  : 

ــت كه  ــده لازم به توضيح اس ــداد يادش ــبه اع درخصوص نحوه محاس

ــركت كننده در مناقصه  ــيم رقم پيشنهادي ش اعداد سمت راست از تقس
ــت. اعداد سمت چپ عبارت  ــنهادي به دست آمده اس بر كم ترين رقم پيش
ــت آمده اند. در نهايت،  نيز از تفريق درصدي نمرات فني از عدد يك به دس

ترتيب اولويت مناقصه دهندگان بدين صورت است  : 

 

موضوع خدمات مشاور: پروژه فنس كشي محوطه روباز انبار مركزي 
ــته ابنيه  ــت معتبر پيمانكاري در رش رشـته يا زمينه تخصصي مشـاور: كپي برابر اصل گواهي صلاحي

(ساختمان) با حداقل پايه 5
مدارك لازم: 1- گواهينامه ثبت نام موديان مالياتي 2- كد اقتصادي 

ــال) به صورت  ــون و يكصد هزار ري ــانزده ميلي تضمين شـركت در مناقصه: به مبلغ 16,100,000 (ش
ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين شده بانكي يا واريز مبلغ به شماره حساب 10507043 بانك ملت (جام)، 

به نام شركت پالايش گاز پارسيان
ــرايط مي توانند از تاريخ انتشار آگهي نوبت اول تا  محل، مهلت و نحوه دريافت اسناد:  متقاضيان واجد ش
ــتعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران به امور پيمانهاي  زمان مهلت تسليم پاكات اسناد، جهت اخذ فرمهاي اس
ــتي 115-74451) يا به نشاني  ــتان فارس- شهرستان مهر- صندوق پس شركت پالايش گاز پارسيان (اس
ــور را تنظيم و به  ــس از دريافت، فرمهاي مذك ــي www.nigc-parsian.ir مراجعه نمايند و پ اينترنت
ــناد و مداركي كه در صفحه اول فرم ارزيابي كيفي مناقصه گران  ضميمه اسناد و مدارك مورد نياز و ساير اس

اشاره شده، همراه با نامه اعلام آمادگي شركت در مناقصه به آدرس فوق الذكر ارسال نمايند. 
ــت پاكت اسناد ارزيابي كيفي را حداكثر ظرف  محل و مهلت تسليم پاكات اسناد: مناقصه گران مي بايس
مدت دو هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي روزنامه به دبيرخانه امور پيمانها تسليم و رسيد دريافت نمايند. 

بديهي است پس از مهلت مذكور، هيچگونه اسناد و مداركي از متقاضيان پذيرفته نخواهد شد. 
توضيح 1: هزينه درج آگهي به عهده مناقصه گر منتخب مي باشد. 

ــده در پاكات به صورت سربسته با پست  ــه ش ــت به صورت منظم و كلاس توضيح 2: كليه مدارك مي بايس
سفارشي ارسال يا تحويل دبيرخانه امور پيمانها گردد. 

مدت انجام خدمات مشاور: 240 (دويست و چهل) روز
مناقصه گران مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره 

تلفن هاي 48-07825112545 و 07826524729 تماس حاصل نماييد. 

تاريخ درج آگهي  نوبت دوم در روزنامه: 91/10/05

آگهي ارزيابي كيفي مناقصه عمومي
شركت ملي گاز ايران91/08

شركت پالايش گاز پارسيان
نوبت اول 

روابط عمومي شركت پالايش گاز پارسيان 

شماره مجوز: 404398

فراخوان مناقصه عمومى(ارزيابى كيفى)

ــرايط كلي ذيل از طريق مناقصه عمومي يك  شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام خدمات فوق را با مشخصات و ش
مرحله اي براساس بند ج ماده 12 قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه اجرايي مربوطه به مناقصه گر واجد شرايط واگذار نمايد: 

1- شرح مختصر كار: 
ــامل صبحانه 1610 پرس، ناهار 96000 پرس و شام  ــه وعده غذا به تعداد تقريبي ساليانه ش 1-1- انجام خدمات تهيه، طبخ، توزيع و سرو س

62000 پرس 
2-1- تهيه، تامين كليه كالا و مواد جهت طبخ و توزيع غذا به عهده پيمانكار مي باشد. 

2- محل انجام خدمات:  شهرستان اميديه حوزه عملياتي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري 
3- مدت پيمان:  مدت اجراي پيمان يكسال شمسي از تاريخ ابلاغ شروع به كار توسط كارفرما مي باشد. 

4- محل و زمان تحويل و گشايش پاكات  پيشنهاد نرخ در مدارك مناقصه اعلام مي گردد.  
5- برآورد تقريبي كارفرما 11,576,636,000 ريال (يازده ميليارد پانصد و هفتاد و شش ميليون و ششصد و سي و شش هزار ريال) مي باشد. 

6- شرايط متقاضي: 
1-6 داشتن شخصيت حقوقي 

2-6 داشتن سابقه مفيد و مرتبط با خدمات مورد نظر در حد برآورد كارفرما
ــي هزار ريال) و همچنين تهيه  ــركت در مناقصه به مبلغ 41,230,000 ريال (چهل و يك ميليون و دويست و س 3-6 توانايي ارائه تضمين ش

تضمين انجام تعهدات (در صورت برنده شدن) به ميزان 10 درصد بار مالي يكساله پيمان براساس نرخهاي پيشنهادي 
4-6 دارا بودن گواهي صلاحيت معتبر از اداره كار و امور اجتماعي در خصوص واگذاري فعاليتهاي پشتيباني و خدماتي 

ــازمان حسابرسي يا اعضاي جامعه حسابداران رسمي الزامي  5-6 ارائه آخرين صورتهاي مالي حسابرسي شده توسط موسسات مورد تاييد س
مي باشد. 

7- از كليه متقاضيان واجد شرايط دعوت مي شود حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از انتشار آگهي نوبت دوم، آمادگي خود را به صورت كتبي 
به آدرس ذيل اعلام و همزمان نسبت به دريافت مدارك ارزيابي كيفي اقدام نماييد. 

ضمناً مي بايستي ظرف مدت 14 روز اطلاعات مورد درخواست در مدارك ارزيابي كيفي تكميل و در مقابل، رسيد تحويل گردد. 
ــردد ترتيب اثر ندهد. ضمناً پس از  ــت كارفرما اين حق را براي خود محفوظ مي دارد به مداركي كه پس از انقضاء مهلت مقرر ارائه گ بديهي اس

بررسي هاي لازم اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد. 

ــاختمان 300  ــركت بهره برداري نفت وگاز آغاجاري س نشـاني محل اعلام آمادگي و دريافت اسـناد: اميديه – محوطه صنعتي ش
ــتر به شماره تلفن 3227701- 0652 تماس حاصل  امورحقوقي و قراردادها، اتاق 303 مراجعه نمايند. و در صورت نياز به اطلاعات بيش
ــركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد و  ــده هيچگونه حقي را براي متقاضيان جهت ش ــوابق و مدارك ارائه ش فرمايند. بديهي است ارائه س
ــنهادات  ــركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در قبول يا رد پيش ضمناً هزينه درج آگهي در روزنامه به عهده برنده مناقصه خواهد بود. ش

مختار خواهد بود. 
روابط عمومي شركت بهره بردارى نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
 شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

3/310/ م الف 

نوبت دوم 

مناقصه عمومى  يك مرحله اي شماره   م م آ ج/91/052 

مربوط به انجام خدمات تهيه، طبخ، توزيع و سرو سه وعده غذا در رستوران رگ سفيد و پازنان يك 

 

شركت ملى نفت ايران
شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران

نوبت اول آگهى مفقودى

م الف/ 4205

بدينوسيله اعلام مي دارد پروانه سبز گمركي به شماره 2564950 و كوتاژ شماره 
1011646 متعلق به شركت ملي نفت ايران مفقود گرديده و از درجه اعتبار ساقط است. 

 

شركت ملى نفت ايران
شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران

نوبت اول آگهى مفقودى

م الف / 4205

بدينوسيله اعلام مي دارد پروانه سبز گمركي به شماره 2485262 و كوتاژ شماره 
1034319 متعلق به شركت ملي نفت ايران مفقود گرديده و از درجه اعتبار ساقط است. 

مدل نظريه بازي فرصت طلبي اقتصادي 
در مناقصه و كاربرد موردي آن در ايران 
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اولين نكته اي كه از ارقام پيشنهادي به نظر مي رسد آن است كه شركت 
ــت كه از برآورد اوليه مشاور كارفرما  ــنهاد رقمي نموده اس Z اقدام به پيش
ــم اطمينان كامل  ــت. به رغ يعني رقم 53/500/000/000 ريال كم تر اس
كارفرما به اين قضيه كه برآورد مشاورش رقمي دقيق است، منتهي با توجه 
ــن پيمانكار در مناقصه، اين  به عدم علاقه كارفرما به اثبات فرصت طلبي اي
ــركت به عنوان برنده مناقصه اعلام و كارفرما در تاريخ 8 /3/ 85 اقدام به  ش
ــغ 50/000/000/000  ريال براي انجام اين پروژه به  عقد قراردادي به مبل

روش EPC طي مدت 12 ماه نمود. 
4-3. محاسبه فاكتورهاي مدل بازي دعوي و مناقصه 

ــش پنجم به  ــده در بخ ــرح ش ــاي مدل مط ــبه فاكتوره ــراي محاس ب
پارامترهاي مدنظر اشاره اي كوتاه مي كنيم. 

ــور از اين  ــوي). منظ ــرخ دع ــاخص ن a  :  (ش
ــت كه در  ــاخص درصدي از مبلغ قرارداد اس ش
ــت آن از كارفرما  ــكار موفق درياف نهايت، پيمان

خواهد شد. 
ــاخص از  ــن ش ــا). اي ــزان ادع P=aC  :  (مي
ــزان هزينه  ــاخص دعوي در مي حاصل ضرب ش
ــت  واقعي پروژه (رقم بدون فرصت طلبي) به دس

مي آيد. 
  q : (شانس برنده شدن در دادگاه)

ــاري). منظور از اين  qp  : (ميزان جبران انتظ
ــبت  ــت كه پيمانكار نس پارامتر ميزان رقمي اس
ــده، انتظار دريافت آن از  به نرخ دعوي مطرح ش

كارفرما را دارد. 
ــيار مهم در مورد پارامتر q آن است  نكته بس
ــبت به نرخ دعوي  كه ميزان شانس موفقيت نس
ــت، اما اين كه در مقابل  ــيب نزولي اس داراي ش
ــكار حائز چه  ــده پيمان ــرح ش ــو ي مط نرخ دع
ــاوران باتجربه و مجرب  ميزان شانس است رامش
ــي  ــا توجه به پروژه عملي و قابل بررس پيمانكار ب

مطرح مي كنند. 
ــتقيم با عوامل  ــانس داراي رابطه مس اين ش
ــت. هم چنين، در  ــاوي اس ــود آورنده دع به وج
ــاي ping HO در مقاله اي در  اين خصوص آق
ــانس  ــال 2005 جدولي را به عنوان ميزان ش س
ــوي به طور عمومي عنوان  در مقابل نرخ هاي د ع
كرد (جدول 1). ما نيز با توجه به عدم دسترسي و 
علاقه مشاور پيمانكار به همكاري از همين جدول 

در مطالعه كاربردي خود استفاده مي كنيم. 
جدول 1. احتمال برد در دادگاه به ازاي نرخ دعوي

 
ــت از پارامتر  ــبه شاخص p مي بايس ــت كه در محاس نكته مهم ديگر آن اس
ــه جاي رقم  ــتفاده كنيم. يعني ب ــروژه اس ــي انجام پ ــوان هزينه واقع C به عن

50/000/000 ريال كه رقم همراه با فرصت طلبي است مي بايست از رقم اعلام 
ــاور كارفرما يعني 53/500/000/000 ريال استفاده نمود. لذا  شده توسط مش
ــده اند  :  ــبه ش ــده، اعداد مورد نظر طبق جدول 2 محاس با توجه به مراتب يادش
همان طور كه در جدول 2 مشاهده مي شود، طبق مدل مطرح شده و احتمالات 
استاندارد ping براي شركت پيمانكار ميزان q*p* مبلغ 8/560/000/000 

ريال محاسبه شد. حال، به محاسبه بازه [q*p*- c,q*p*+d] مي پردازيم  : 
جدول 2. نرخ بهينه دعوي

ــركت  ــركت كارفرما (ش ــده از ش ــات جمع آوري ش ــه به اطلاع با توج
ــل برابر با يك  ــركت در دعاوي دادگاهي براي اين رقم حداق A) هزينه ش
ميليارد ريال است. شركت پيمانكار (شركت Z) نيز هزينه هاي شركت در 
دعاوي دادگاهي را با توجه به حضور در 3 مناقصه ديگر كارفرما و محاسبه 

هزينه هاي غيرمستقيم رقم 4/500/000/000  ريال عنوان نمود. 
بازه يادشده به صورت زير مطرح مي شود  : 

4/060/000/000 ،9/560/000/000
بدين مفهوم كه در هنگام مذاكره تمامي ارقام بالاتر از 926/250/000/ 
3ريال مورد قبول پيمانكار بوده و ارقام كم تر از 9/426/250/000ريال نيز 
در بازه قبول كارفرما قرار خواهندگرفت. به بيان ديگر پيشنهاد مذاكره اي 
ــن 9/560/000/000 و 4/060/000/000 قرار  ــدوده بي ــده در مح يادش
ــمت  ــق د ر مذاكره پس از اين قس ــوارد تواف ــت. بيش ترين م خواهد گرف
ــك گريزي و يا طبق  ــك پذيري يا ريس ــتگي به عوامل ديگر مانند ريس بس

مباحث نظريه بازي ها، صبر و شكيبايي طرفين دارد. 
ــن  ــه بي ــن ك ــي ممك ــره و چانه زن ــج مذاك ــن رن ــر گرفت ــا در نظ ب
9/560/000/000، 4/060/000/000 قرار گرفته است، پيمانكار در زمان 
ــت با انتخاب رقمي در همين بازه، فرصت طلبي در  مناقصه مي توانسته اس
ــود.  مناقصه را انجام دهد بدون آنكه تمامي اين رقم فداي بردن مناقصه ش
در مطالعه موردي ما پيمانكار رقم 3/500/000/000 ريال را انتخاب كرده 

كه نسبت به بازه مدل ما رقم نزديكي است. 
5-3- به كارگيري قضيه اريل رابينشتين در مطالعه موردي

ــتفاده از بازه يادشده  ــده، در اينجا به جاي اس با توجه به مطالب بيان ش
ــث چانه زني با دوره هاي  ــه اي در دادگاه مي توان از مبح و قيمت هاي هزين
ــان ديگر، قضيه مذاكره  ــاب از هزينه هاي چانه زني يا به بي نامحدود و اجتن
ــتفاده كرد. مطابق جدول 2 مي دانيم كه ميزان بهينه  اريل رابينشتين اس

بر اي پارامتر p رقم 10/700/000/000 ريال است. حال، كافي است كه با 
محاسبه نرخ مورد تأييد طرفين در چانه زني (g)، ميزان انتظاري پيمانكار 

از دعوي را محاسبه نماييم. 
بدين منظور ابتدا لازم است كه نرخ بهره براي هر دو طرف پيمانكار و كار 
فرما به دست  ايد. با توجه به خصوصي بودن شركت پيمانكاري و طبق اعلام 
ــركت، نرخ بهره (فرصت) براي اين شركت در طول سال هاي1386  اين ش
ــت. هم چنين، با توجه به نيمه دولتي بودن  -1385برابر 30 درصد بوده اس
ــر 17 درصد در همين  ــركت رقمي براب كارفرما، نرخ بهره (فرصت) اين ش

بازه زماني بوده است. 
حال، طبق رابطه رابينشتين به محاسبه gp مي پردازيم  : 

ــود، رقم gp طبق رابطه زير  ــاهده مي ش همان طور كه در جدول 3 مش
ــت آمده در بخش  ــت كه با بازه به دس ــا4/538/771/593  ريال اس برابر ب

پيشين نيز مطابقت دارد. 

ــته  ــبه مي توانس بدين ترتيب، پيمانكار با رفتار عاقلانه طبق اين محاس
است حداكثر به ميزان يادشده در مناقصه اقدام به فرصت طلبي نمايد. 

جدول 3. استفاده از مدل اريل رابينشتين

ــد عوامل اساسي در استفاده كاربردي  همان طور كه پيش تر نيز بيان ش
ــت. هم چنين،  ــر تخصص وكلاي حرفه اي و باتجربه اس ا ز اين مدل تكيه ب
ــادآوري مي كنيم كه  ــار ديگر ي ــتين ب ــتفاده از قضيه اريل رابينش در اس
ــي  ــده نقش اساس ــن در معادله يادش ــره طرفي ــرخ به ــت آوردن ن به دس
ــادل نش را  ــه بازه وجود تع ــتفاده از اين قضي ــد. در نهايت، اس ايفا مي كن

دقيق تر مي نمايد  : 
4/538/771/593 و 6/161/228/407   

دكتر قهرمان عبدلي
علي خيرانديش

منبع: فصلنامه پژوهش هاي اقتصادي ايران/ سـال چهاردهم/ شماره 
43 / تابستان 1389 

*عضو هيأت علمي دانشكده اقتصاد دانشگاه تهران
** مهندس صنايع و كارشناس ارشد اقتصاد از دانشگاه تهران

دو مرحله اي  نوبت دوم

ــايتهاي WLL) سطح استان  ــايت BTS و 75 ايستگاه رپيتر (س شـرح مناقصه:  موضوع نگهداري كمي و كيفي 221 س
قزوين طبق شرايط اعلام شده در مشخصات فني و ساير اسناد مناقصه و طرح قرارداد ارائه شده 

ــتي و شماره تلفن تماس به همراه ارائه نسخه  مدارك لازم براي دريافت اسناد:  ارائه آدرس دقيق مكاتباتي با ذكر كد پس
صاحب حساب فيش بانكي واريزي مبلغ 105000 ريال به حساب جاري 0105988843006 نزد بانك ملي مركزي قزوين 

مهلت دريافت اسناد مناقصه: از تاريخ 1391/09/27 لغايت 1391/10/10 
مهلت ارائه پاكت هاي مناقصه:  لغايت پايان وقت اداري مورخ 1391/10/24 

ميزان تضمين شركت در مناقصه:  مبلغ 114,936,000 ريال به صورت چك تضمين شده بانكي يا ضمانت نامه بانكي يا 
فيش نقدي واريزي به حساب جاري 0105988843006 نزد بانك ملي شعبه مركزي قزوين 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر،  چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده 
نخواهد شد. 

محل دريافت اسناد مناقصه و تحويل پاكتهاي پيشـنهادي: قزوين- انتهاي بلوار امام خميني (نوروزيان) شرق صدا و 
سيماي قزوين، ساختمان ستادي شركت مخابرات استان قزوين- طبقه همكف، واحد قراردادها 

ــايي مي گردد ضمناً حضور  ــاعت 14 مورخ 1391/10/25 بازگش تاريخ بازگشـايي: پاكتهاي الف و ب مناقصه گران در س
نمايندگان رسمي شركت هاي مناقصه گر با داشتن معرفي نامه كتبي و كارت ملي در كميسيون مناقصه بلامانع است. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهادهايي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در اين فراخوان 
واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 

شركت     مخابرات
 استان قزوين (سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي 
شماره مناقصه     91/27/ ق

 WWW.TC-QAZVIN.ir :سايت اينترنتي

اقدام اداره تداركات و خدمات- واحد قراردادها 02813662711  و 02813668882  و فاكس 02813671796 

شركت مخابرات استان قزوين (سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي     شماره (91/104)

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز - نيروگاه رامين
WWW.RAMINPOWER.IR

 نوبت  دوم 

 (Oil Condition Monitoring)شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد انجام آزمايشات مربوط به سيستم مانيتورينگ روغن
و گاز كروماتوگرافي خود را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشد واگذار نمايد. 

ــند دعوت به عمل مي آيد از تاريخ 91/10/02 لغايت 91/10/12 جهت دريافت اسناد مناقصه با به  ــركت هايي كه توانايي انجام كار مذكور را دارا مي باش لذا از ش
ــيبا به شماره 0107833366003 بانك ملي ايران در  همراه داشتن درخواست كتبي و فيش واريزي به مبلغ 210,000 (دويست و ده هزار) ريال به حساب س
ــترداد و واگذاري به غير) به آدرس:  اهواز- كيلومتر 20 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين  ــركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين (غيرقابل اس وجه ش

(اداره قراردادها) و يا به آدرس:تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان برازنده، پلاك 48، واحد 4 مراجعه نمايند. 
ضمناً جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 4460956- 0611 تماس حاصل نماييد. 

الف:  نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي
ب: محل اعتبار پروژه: از محل بودجه جاري شركت مي باشد. 

ــوابق اجرايي مرتبط، توانايي ارائه ضمانت نامه به مبلغ 27,000,000 (بيست و هفت ميليون) ريال به عنوان تضمين شركت  ج: شرايط متقاضي: دارا بودن س
در مناقصه (همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات) 

حق الدرج دو نوبت آگهي در روزنامه كثيرالانتشار به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

 

 IMO  INDUSTRY  SWEDEN  شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران در نظر دارد نسبت به خريد قطعات يدكي شركت
ــتفاده در صنعت نفت از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي اقدام نمايد. بدينوسيله از شركتهايي كه سابقه و توانايي تهيه اين نوع  مورد نياز جهت اس

كالا را دارند جهت شركت در اين مناقصه با توجه به شرايط ذيل دعوت به عمل مي آيد. 
IMO-91-184  :1- شماره مناقصه

IMO    INDUSTRY    SWEDEN 2- موضوع مناقصه : خريد قطعات يدكي شركت
3- نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه:  ضمانت نامه بانكي معتبر و قابل تمديد به مبلغ 8,700,000 ريال 

4- آخرين مهلت دريافت اسناد مناقصه:  15 روز پس از انتشار آگهي دوم
5- سپرده حسن انجام كار: 5% به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و قابل تمديد 

6- مهلت ارائه پيشنهاد:  30 روز پس از آخرين مهلت دريافت اسناد
7- زمان گشايش پيشنهادات فني: يك هفته پس از آخرين مهلت ارائه پيشنهاد

8- مدت اعتبار پيشنهادات مالي: پيشنهادات مالي ارائه شده مي بايست به مدت 2 ماه از تاريخ گشايش پيشنهادات فني معتبر باشند.
ــماره 226، طبقه يازدهم دفتر گشايش  ــپهبد قرني، نبش خيابان شهيد كلانتري، ش 9- محل ارسال پيشـنهادات:  تهران- خيابان س

پيشنهادات از طريق پست سفارشي.
10- هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــاعت 14 الي 15/30 به آدرس: تهران - خيابان  ــناد مناقصه صبح از ساعت 9 الي 12 و بعد از ظهر از س مناقصه گران مي توانند جهت دريافت اس
سپهبد قرني، نبش خيابان شهيد كلانتري، شماره 226، طبقه 7 اتاق شماره 715، گروه V اداره خريد خارجي مراجعه نمايند. 

جهت كسب اطلاعات بيشتر تلفن  هاي 82015351/ 82015331 آماده پاسخگويي مي باشد. 

شركت ملى نفت ايران
شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران

نوبت اول فراخوان مناقصه دو مرحله اي 

روابط عمومي شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران 4183 / م الف

اداره كل حمـل و نقـل و پايانه هـاي اسـتان سيسـتان و 
ــازي پايانه مرزي  ــل محوطه س بلوچسـتان در نظر دارد تكمي

ميلك  را از طريق مناقصه عمومي واگذار نمائيد.
تضمين شـركت در مناقصه: مبلغ  130 ميليون  ريال بصورت 

ضمانت نامه بانكي و يا فيش واريزي 
ــخ 91/10/13 به آدرس   مهلت و محل دريافت اسـناد: تا تاري
ــتانداري – اداره كل  ــداي كوي اس ــگاه ابت زاهدان- خيابان دانش

حمل و نقل و پايانه هاي استان- دبيرخانه كميسيون معاملات 
مهلت و محل تحويل پيشنهادها: تا ساعت 13 روز دو شنبه  مورخ  

91/10/25  به دبيرخانه كميسيون معاملات در قبال اخذ رسيد 
ــح روز  ــاعت 9 صب تاريـخ بازگشـائي پيشـنهادات: از س
ــاختمان اداري اين اداره  سه شنبه مورخ  91/10/26  در محل س
ــايت اينترنتي ــتر مي توانيد به س كل جهت كسب اطلاعات بيش

 http://iets.mporg.ir  مراجعه نمائيد. 

وزارت راه و شهرسازي
سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي

اداره كل حمل و نقل و پايانه هاي استان سيستان وبلوچستان 

اداره كل حمل و نقل و پايانه هاي سيستان و بلوچستا ن

آگهي مناقصه
نوبت  اول بشماره  91/61/19  

شركت آب منطقه اي ايلام در نظر دارد در اجراي 
ــبت به  ــال 1391 نس ــد (8-24) قانون بودجه س بن
فروش يك قطعه زمين به مساحت 20000 مترمربع 
ــند ثبتي واقع در بلوار جاده ايلام- مهران از  داراي س

طريق فرايند مزايده عمومي اقدام نمايد. 
ــناد مزايده  ــان مي توانند جهت تهيه اس لذا متقاضي
ــه اي ايلام،  ــركت آب منطق از تاريخ 91/10/2 به ش
ــهيده ربابه  واقع در بلوار جمهوري انتهاي خيابان ش
ــناد مزايده  ــه دريافت اس ــبت ب كمالي مراجعه و نس

اقدام نمايند.
 ضمناً هزينه آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد. 

 روابط عمومى شركت آب منطقه اي ايلام 

آگهي مزايده عمومي
نوبت دوم شماره 91/2

شركت سهامى آب منطقه اى ايلام

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران
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شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بازيافت
nasser_b1963@yahoo.com

ناصر بهزادفر

فيلتركيك (گل كربنات كلسيم )
ــك به عنوان  ــكري از آه در كارخانه هاي قند چغندري ونيش
ــازي مواد غيرقندي  ــطه ارزان قيمت، جهت جداس يك ماده واس
استفاده مي كنند فيلتر كيك (گل كربنات كلسيم) در كارخانجات 
نيشكري حاوي ذرات ريز فيبرنيشكر، آهك، ذرات خاك  ؛ فسفات، 
واكس چربي وپروتيين به همراه ساير مواد غيرقندي است. به طور 
ــكر 3 تن از اين ماده به دست مي  آيد.  ــط از هر 100 تن نيش متوس
ــر كيك وباگاس  ــرف گوناگوني دارد. فيلت اين ماده نيز موارد مص
ــبب ارتقاي كمي وكيفي  ــنگين زيركشت نيشكر س در اراضي س
محصول مي شود. استفاده از اين ماده درمقايسه با باگاس افزايش 
ــفر  ــكر در هكتار را در پي دارد. اين ماده فس عملكرد بيش تر نيش
ــته وحاوي روي، منگنز ومس قابل استفاده  ونيتروژن فراوان داش
ــود آلي ميكروبي  ــاده اوليه خوبي جهت توليد ك براي گياهان وم

است. 
ــت (كود آلي ميكروبي) نيز  از فيلتر كيك جهت تهيه كمپوس
ــت در خاك  هاي سنگين  ــتفاده از كمپوس ــتفاده مي شود. اس اس
ــري وتهويه خاك را  ــاك را بهتر و نفوذپذي دانه بندي وتخلخل خ
ــبندگي خاك و مقاومت آن  بهبود مي بخشد. اين ماده حالت چس
ــن ترتيب عمليات  ــين آلات را كاهش مي دهد و به اي در برابر ماش
زراعي با انرژي كم تري روي خاك انجام مي شود. اين ماده علاوه 
ــتن خاك مي شود به  ــبب جذب حرارت وگرم نگهداش بر آنكه س
ــرف آن در خاك  هاي بكر  ــك نموده و مص حاصلخيزي خاك كم
ــش مقاومت گياهان به  ــبب احيا واصلاح خاك وافزاي وكويري س
امراض مختلف مي شود. گل كربنات كلسيم حاصل از كارخانجات 
ــاورزي به مصرف  ــوان كود در اراضي كش قند چغندري نيز به عن

رسيده است. مقدار عناصر غذايي گل كربناته برحسب نوع چغندر 
ــت. كود دهي كلسيمي بر روي  وسنگ آهك مصرفي متفاوت اس
ــيدي شدن زمين جلوگيري وتأثير  زمين با PH كم از افزايش اس
عناصر مضر نظير آلومينيوم ومنگنز را ك متر مي كند و به عبارتي 
ــفر و بر در موادغذايي  ــي به عناصر لازم نظير فس قابليت دسترس

افزايش يافته وخصوصيات فيزيكي زمين بهبود مي يابد. 
ملاس

ــت كه  ملاس از جمله ديگر محصولات فرعي صنعت قند اس
ــت. اين ماده شربت غليظي  ــمند ي اس ماده اوليه توليدات ارزش
ــاب خط  ــور به عنوان آخرين پس ــت كه در جريان طبخ وتبل اس
ــد موجود در آن  ــاني نمي توان قن ــود و به آس توليد، توليد مي ش
ــدي كارخانجات  ــلاس تولي ــه دليل آنكه م ــتخراج كرد. ب را اس
ــي وپروتيين  ــرژي تكميل ــكر يك ماده تأمين كننده ان قندوش
ــيار  ــد منبع بس خام و داراي ويتامين ها واملاح مختلف مي باش
ــد. اين ماده يا  ــاب مي  آي ــراي تأمين خوراك دام به حس خوبي ب
به صورت مستقيم به مصرف خوراك دام مي رسد ويا آنرا با ساير 
ــدم وجو تركيب  ــاگاس،  پيت، كاه، گن محصولات نظير تفاله، ب
ــانند. اسيد استيك، اسيد سيتريك  كرده و به مصرف دام مي رس
ــك (كاربرد در  ــيد فوماري ــرد درصنايع غذايي)، اس ( داراي كارب
ــتيك)،  ــيد (كاربرد درصنايع پلاس توليد رزين)، ايتاكونيك اس
اسيد گلوكونيك، لاكتيك اسيد (انتقال دهنده) وكوجيك اسيد 
(مورد استفاده در ساخت قارچ و حشره كش) از جمله اسيدهاي 
ــتند كه به طريق تخميري از ملاس چغندرقند حاصل  آلي هس
ــتفاده از واسطه ملاس  ــربت فروكتوز غليظ با اس ــوند. ش مي ش
ــتند. بتايين نيز كه  ــن از ديگرمواد توليدي ملاس هس وبتاكاروت

ــوان قارچ كش،  ــت وبه عن ــطوح باكتري ها اس ماده اي مؤثربرس
ــاجي كاربرد دارد  ــره كش، ضد زنگ وحلال در صنايع نس حش
ــن از فاضلاب  ــورت كلرهيدرات بتائي ــادل يوني به ص باروش تب
ــرف كننده  ــع تخميري مص ــري از ملاس وصناي آبهاي قندگي
 Saccharomycess) ملاس جداسازي شده است. خمير مايه
ــمند حاصل از تخمير هوازي  Cervisiae) نيز از توليدات ارزش
ــت. براي استفاده از ملاس در  دومرحله اي ملاس خمير مايه اس
ــاي آن كاهش  ــت در ابتدا ناخالصي  ه ــر لازم اس عمليات تخمي
ــي توليد ملاس  ــولات جنب ــول) از ديگرمحص ــكل (اتان يابد. ال
ــت. مي توان گفت از هر هكتار چغندرقند يا نيشكر، در حدود  اس
ــه دليل افزايش  ــت مي  آيد. ب ــا 8500 ليتر الكل به دس 3000 ت
ــوا و قراردادهاي به  ــأله آلودگي ه ــوخت واهميت مس قيمت س
ــكل كيوتو و  ــكاري در اجراي مفاد پروت ــيده جهت هم امضا رس
ــاعه گازهاي گلخانه اي به ويژهCO 2 امروزه  نيز جلوگيري از اش
اتانول به عنوان سوخت مورد توجه قرار گرفته است. كشورهايي 
نظير برزيل برنامه توليد اتانول از نيشكر را از سال 1975 به اجرا 
درآورده اند. برزيل درسال 1975 از هر هكتار نيشكر 2000 ليتر 
ــه 5500 ليتر  ــال 1999 ب الكل توليد مي كرد كه اين رقم در س

الكل در هر هكتاررسيد. 
جمع بندي

ــروزه محصولات  ــد، ام ــاره ش همان گونه كه دراين مقاله اش
ــكر نه به عنوان ضايعات بلكه به عنوان  جانبي كارخانجات قندوش
ــناخته شده  ــتفاده در صنايع مختلف ش ــمند مورد اس مواد ارزش
ــب جهت بازيافت  ــورت برنامه ريزي مناس و كاربرد دارند و در ص
ــدي جانبي براي  ــت وايجاد درآم آن ها علاوه بر حفظ محيط زيس

ــياري از صنايع وابسته نيز تأمين  كارخانجات قند، ماده اوليه بس
ــي در اين زمينه  ــد يافت. با آنكه اقدامات واين صنايع رونق خواهن
در كشور ما صورت پذيرفته ولي اميد مي رود با درك بهتر اهميت 
فراوان مصرف اين مواد در توليد محصولات ارزشمند، مورد نياز و 
پرفايده در كشور زمينه كاربرد بيش تر آن ها به بهترين نحو فراهم 

شود. 
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 تاريخچه بازيافت در ايران
ــته و به  ــران بازيافت مواد قدمتى طولانى داش  در اي
ــده است از طرف  بخشى از فرهنگ جامعه ما تبديل ش
ــكلات زيست محيطى  ديگر با توجه به معضلات و مش
ــازمان ها و مراكز مختلف  تلاش كرده اند  توليد زباله س
ــترده تر و عميق تر  ــگ جامعه را گس اين بخش از فرهن
ــاير مواد نيز تعميم داده شود.  نمايند به نحوى كه به س
از طرف ديگر مشكلات اقتصادى، كمبود منابع طبيعى 

ــايل بازيافت در تمامى كشور ها  و افزايش جمعيت نيز باعث شده روند توجه به مس
ــذ، اولين كارخانه در  ــران براى بازيافت كاغ ــرعت بيش ترى به خود بگيرد. در اي س
ــال 1335 تحت عنوان مقوا سازى شرق در  ــال1313 در كرج و دومين آن در س س
تهران و سومين آن در كهريزك در سال 1336 تأسيس شد. براى بازيافت مواد آلى 
ــال  ــت، چينى ها از جمله مللى بودند كه حدود 4000 س و تهيه كود آلى يا كمپوس
ــبى تهيه كرده و آن را براى حاصلخيزى  قبل از مواد زائد گياهى و انسانى كود مناس
ــتفاده از مواد زائد يك  ــتفاده قرار مى دادند و از آن به بعد مسأله اس خاك مورد اس
ــد. در ايران استفاده از مواد  ــى  زراعت در كشور هاى مختلف محسوب ش كار اساس
ــاورزان و روستا ها بسيار معمول  زائد گياهى وانسانى از روزگاران گذشته براى كش
ــاورزان يزدى و اصفهانى بر ارزش فوق العاده اين مواد در  بوده است. از اين ميان كش
افزايش محصولات كشاورزى كاملاً آگاه بودند. فضولات روستايى كه در اصل مواد 
ــت، همراه با آب و خاك  ــانى، حيوانى و مواد زائد گياهى اس متشكله از مدفوع انس
ــكيل مى دهند. امروزه  ــاورزى را در روستا هاى ايران تش و هوا 4 اصل اساسى كش
وسيع ترين عمليات تهيه كمپوست در اروپا، در كشور هلند انجام  مى گيرد كه 25 
ــور جهت تهيه كمپوست استفاده مى شود. در  درصد كل زباله هاى شهرى آن كش
شهر هاى هند تا سال 1983، 9 طرح تهيه كمپوست از زباله هاى شهرى به مرحله 
ــت در سال 1986 به  ــت. در آمريكا اولين كارخانه كمپوس بهره بردارى رسيده اس
ــال 1351  ــد. كارخانه كود گياهى تهران در س ــيس ش ظرفيت 20 تن در روز تأس
ــال 1348 با ظرفيت روزانه 100 تن  تأسيس شد. كارخانه كمپوست اصفهان در س
مورد بهره بردارى قرار گرفت كه به خاطر عدم رعايت موازين بهداشتى و استقرار آن 
ــهرى تعطيل گرديد ولى كارخانه كمپوست جديدى در اصفهان در  در محدوده ش
سال 1368 تأسيس شد كه هم اكنون مورد بهره بردارى قرار گرفته است. كارخانه 
كمپوست در شهر  هاي هاى مشهد، كرج و تبريز در حال تأسيس است كه كارخانه 
ــت. 3 كارخانه كمپوست در شهر هاى  كمپوست مشهد به بهره بردارى رسيده اس
ــت. در سال 1361- 1360  ــتارود در دست طراحى و احداث اس گرگان، بابل و نش
ــگاه بوعلى اقدام به تهيه كمپوست از  در شهر همدان با همكارى شهردارى و دانش
ــتار گاه، برگ هاى درختان و پسماندهاى گياهى با روش حوضچه اى  فضولات كش
ــاورزى كود حاصله نيز  ــد كه در  اين عمليات بررسى جنبه هاى بهداشتى و كش ش
انجام گرفته است. در سال 1368 يكسرى مطالعات، در ارتباط با تهيه كمپوست از 
ــمنان توسط دانشگاه تهران انجام  مخلوط زباله هاى شهرى و كشتار گاه در شهر س
شده كه طى اين مطالعه خصوصيات كمپوست توليدى از اين روش مشخص شده و 
مورد ارزيابى اقتصادى قرار گرفته است. طرح و احداث كارخانه كمپوست كهريزك 
ــتور كار شهردارى  ــال 1372 با دو واحد 1000 تنى در يك مجموعه در دس در س
ــت روزانه مى تواند حدود 30  تهران قرار گرفت. اين كارخانه علاوه بر توليد كمپوس
ــازى  ــتيك ها و انواع مصنوعات فلزى را جداس تن اقلامى از قبيل كاغذ،  مقوا، پلاس
ــخص مى شود كه بدانيم  :  و آماده بازيافت كند. ضرورت بازيافت زمانى بيش ترمش
- براى توليد يك تن كاغذ جديد، بايد 15 درخت تنومند راقطع كنيم. - اگر از كاغذ 
باطله دوباره كاغذ تهيه كنيم در مصرف آب 90 درصد، انرژى 50 درصد سود برده و 

در كنترل آلودگى هوا 75 درصد مؤثربوده ايم. 

مديريت پسماند

  روش  هاي نوين بازيافت  ضايعات كارخانه هاى قندوشكر-2

آگهي مناقصه عمومي 

شركت آب و فاضلاب روسـتائى اسـتان همدان در نظر دارد از محل اعتبارات عمرانى خود پروژه  
ــت بهاي 1388 از طريق برگزارى مناقصه  ــاس فهرس ــخصات مربوطه بر اس ــه و مش ذيل را طبق نقش
ــرايط و داراي تجربه و سوابق كافي و مفيد در امور  عمومى بصورت يك مرحله اى به پيمانكاران واجد ش

مربوطه كه تمايل به همكاري دارند واگذار نمايد .
 ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه عمومى درج گرديده است  . 
انجام دو پروژه همسان اجرائى و ارائه اسناد آن به همراه رضايت نامه ضروريست .

پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده را فيش واريزي، اوراق مشاركت و يا ضمانت نامه بانكى 
معتبر در وجه شركت آبفار ضميمه اسناد مناقصه به شركت تسليم نمايد .

-  كليه واجدين شرايط مى توانند از مورخ1391/09/29  لغايت پايان وقت ادارى مورخ1391/10/04  
ــركت واقع در همدان، بلوارآيت اله كاشانى، بلوك  ــناد مناقصه به امور قراردادهاي  ش جهت دريافت اس

يك و همچنين جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاى ذيل مراجعه نمايند .
 www .iets.mporg.ir      :1. پايگاه اطلاع رساني مناقصات كشور  

www .Abfarhamedan.ir    :2. شركت آب و  فاضلاب روستائى استان همدان
- شايان ذكر است تهيه اسناد جز از محل فوق الذكر مورد تائيد كميسيون معاملات نمى باشد . 

ــه آدرس فوق از مورخ  ــركت ب ــنهاد و مدارك به دبيرخانه ش ــت مهلت تحويل پاكات پيش * بديهي اس
ــنهادات واصله پس از  ــوده و به پيش ــورخ1391/10/20 ب ــت پايان وقت ادارى م 1391/10/05  لغاي
ــنهادى در روز پنج شنبه  ــد. ضمناً بازگشائى پاكات پيش ــاعت و تاريخ فوق ترتيب اثر داده نخواهد ش س
ــركت طبق آدرس مزبور  ــاعت 9 صبح در اتاق كميسيون معاملات اين ش مورخ1391/10/21 راس س

انجام مى شود . شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است و نياز به ارائه دليل ندارد. 
ــاس صلاحيت و ظرفيت كاري مورد تائيد از مراجع ذيصلاح قيمت پيشنهادي  الزاميست پيمانكار بر اس

خود را تسليم كه درصورت تخلف، ضمانت نامه شركت در مناقصه وي ضبط مي گردد 
  به پيشنهادات فاقد امضا و مهر، سپرده، سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك و نظاير آن و همچنين 
پيشنهادات مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه خارج از موعد مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده 

نخواهد شد .
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اداره قراردادها ى شركت آب و فاضلاب سيستان و بلوچستان 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت آب و فاضلاب سيستان و بلوچستان در نظر دارد نسبت به انتخاب سرمايه گذار به منظور تامين آب منطقه پسابندر شهر چابهار از طريق آب 
 (B.O.O) ــاخت، نصب، راه اندازي، نگهداري، بهره برداري و مالكيت به روش شيرين كن (SWRO) شامل تامين منابع مالي، طراحي، تهيه، خريد، س

طبق مشخصات فني و استانداردهاي ملي، خواسته هاي سرمايه پذير/ خريدار به شرح ذيل اقدام نمايد:  
1- سرمايه پذير: شركت آب و فاضلاب سيستان و بلوچستان  

2- ظرفيت تاسيسات: 4000 مترمكعب در شبانه روز  
3- مكان اجراي پروژه:  منطقه پسابندر شهر چابهار مي باشد. ضمناً سرمايه گذاران مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر از محل مربوطه بازديد نمايند 

4- نحوه ارجاع كار:  براساس شرايط خصوصي و عمومي قراردادهاي ساخت، تملك و بهره برداري (B.O.O) مي باشد 
5- مدت زمان بهره برداري: 15 سال 

6- مبلغ تضمين شركت در مناقصه:  500,000,000 (پانصد ميليون) ريال 
7- خريد به صورت تضميني مي باشد 

8- تاريخ و مهلت تهيه و تحويل اسناد مناقصه: 
مهلت تهيه اسناد مناقصه ده روز از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي مي باشد. 

مهلت تحويل اسناد مناقصه پس از آخرين روز توزيع اسناد، ده روز مي باشد. 
9- نشاني دريافت اسناد مناقصه:  زاهدان- بلوار شهيد قلنبر، شركت آب و فاضلاب استان، اداره قراردادها، تلفن:  2445213- 0541
10- نشاني تحويل اسناد مناقصه: زاهدان- بلوار شهيد قلنبر، شركت آب و فاضلاب استان، واحد دبيرخانه، تلفن:  2414100- 0541

ــند مي توانند پس از چاپ نوبت اول آگهي با  ــابقه اجرايي مناسب در اين زمينه مي باش ــرايط كه داراي امكانات مالي، فني و س لذا سرمايه گذاران واجد ش
ــت هزار) ريال به حساب جاري جام بانك ملت به شماره 844718/79 به نام  مراجعه به آدرس فوق، اسناد مناقصه را پس از واريز مبلغ 200,000 (دويس

شركت آب و فاضلاب سيستان و بلوچستان، با ارائه اصل رسيد واريز وجه و ارائه معرفي نامه معتبر خريداري نمايند. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل شود، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

www.abfasb.ir :آدرس وب سايت شركت

 نوبت دوم 

ــاعت طبق مشخصات فني و  ــاعت و 72 باطري 12 ولت 90 آمپر س شركت مخابرات اسـتان يزد در نظر دارد 208 سلول باطري 12 ولت 155 آمپر س
ــناد مربوطه را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد، از كليه فروشندگان حقيقي و  استانداردهاي شركت مخابرات ايران به شرح و كيفيت مندرج در اس
حقوقي واجد شرايط و تشخيص صلاحيت شده توسط مراجع ذيربط دعوت مي شود پس از واريز مبلغ 50,000 ريال به حساب جام شماره 1644444472 
ــتان يزد اقدام و حداكثر تا تاريخ 91/10/18 در وقت اداري به واحد  بانك ملت شعبه مركزي يزد با شناسه 3400080268129 به نام شركت مخابرات اس
ــين مراجعه و با ارائه فيش بانكي اسناد مناقصه را دريافت و پس از تكميل،  قراردادهاي اين شركت واقع در ميدان امام حسين (ع) ساختمان مركز امام حس
ــاير مدارك حداكثر تا تاريخ 91/11/02 به دبيرخانه اين شركت واقع در ساختمان مذكور تحويل و  آنها را مهر و امضاء نموده و به ضميمه پيشنهاد خود و س

رسيد اخذ نمايند. 

مدارك لازم: 
ــماره  ــاب جام ش ــركت در مناقصه به مبلغ 58,800,000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك بانكي تضميني يا واريز وجه نقد به حس 1- تضمين ش

1644444472 بانك ملت شعبه مركزي يزد با شناسه 3400080267181 به نام شركت مخابرات استان يزد 
2- اسناد مناقصه 

قابل توجه شركت كنندگان: 
ــخصي و نظاير اينها و همچنين  ــپرده كمتر از ميزان مقرر، با چك ش ــپرده مخدوش، با س ــروط، فاقد سپرده، با س ــنهادهاي مبهم، فاقد امضاء، مش به پيش

پيشنهادهايي كه بعد از زمان مقرر در آگهي واصل شود ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
هرگونه FOC در LOP ممنوع بوده و در نرخ پيشنهادي، بايد ارزش قيمت تخفيف و موارد رايگان در كل اجزا مناقصه سرشكن شود. 

در صورت درج آگهي در روزنامه استاني ملاك زمان توزيع اسناد و تحويل آنها به دبيرخانه اين شركت تاريخ چاپ در روزنامه كثيرالانتشار سراسري مي باشد. 
ــاني: يزد – ميدان امام حسين (ع)،  ــركت به نش ــيون معاملات ش ــايش پاكت ها در تاريخ 91/11/03 و در محل كميس اين مناقصه دو مرحله اي بوده و گش

ساختمان مركزي شركت مخابرات استان يزد، طبقه همكف مي باشد.

آگهي مناقصه 
(FO-10700-03/03)شركت   مخابرات    استان     يزد

(سهامى خاص)

نوبت اول  مناقصه شماره   91/43

شركت مخابرات استان يزد
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بـازار سرمايـه
masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

بررسي تأثير ICT بر معماري بانك ها 
ادامه از صفحه اول

ــورد تبليغات  ــتيم در م ــك ملي بحث هايي داش در بان
ــايرين تبليغ كنند  ــم مثل س ــدارد بانك ها ه كه لزومي ن
ــن كار را انجام  ــا فعاليت هاي فرهنگي، اي بلكه مي توانند ب
دهند. مثلاً فضاهاي فرهنگي را با پروژه هاي بانكي تلفيق 
كنيم. يك قسمت از شعب موجود ديگر جنبه تاريخي پيدا 
كرده اند كه ممكن است ديگر كاربري اقتصادي هم نداشته 
ــي بانك ملي كه ديگر مفهوم  ــعبه فردوس ــد، مثل ش باش
ــن را مي توان  ــورت ندارد. همي ــادي بانكي به آن ص اقتص
ــكه و.. )  ــوزه بانكي تبديل كرد (موزه س دائم يا موقت به م
ــگاه هاي خاص بانكي باشد و ساير  يا مي تواند محل نمايش
فعاليت هاي فرهنگي كه تبليغ هم هست براي بانك ها لذا 
ــاختمان هاي قديمي بانك ها مي تواند كاربري فرهنگي  س

داشته باشد. 
ــان  ــعب معمولي هم تجربيات خارجي نش در مورد ش
ــري تلفيق كرده اند،  مي دهد كاربري بانك را با موارد ديگ
ــعب را  ــاپ، كتابخانه و... كه ش بانك با كافي نت و كافي ش
ــراي اين كاربري  ــت و حتي از نماي بانك ب تغيير داده اس
ــن. اين كاربري  ــتفاده كرده بودند، مثلاً در ژاپ تلفيقي اس
ــر مي دهد. اين به نظر  تلفيقي معماري بانك ها را هم تغيي
من مي تواند در كشور ما هم رخ بدهد به خصوص بانك هاي 
دولتي و قديمي. بانك هاي خصوصي هم كه به وجود آمده 
ــنتي بانكي  ــر را به كارهاي س ــت، بيمه و خدمات ديگ اس

اضافه كرده اند. 
ــيس كنيم  ــعب جديد، يعني اگر تازه تأس در مورد ش
ــكل  ــعب را به ش ــه فن آوري موجود، مي توان ش با توجه ب
ــعب  ــعب V. I. P، در ش ــرد مثل ش ــدي طراحي ك جدي
ــي و اجرايي  ــك ملي بررس ــرح آن را در بان V. I. P كه ط
ــتري حق ورود به بانك ندارد و بلكه به صورت  كرديم، مش
ــت و وقت به يك مشتري خاص  ــده اس تك به تك ديده ش
اختصاص مي يابد تا بيايد پروژه خود را معرفي كند. بنابراين 
ــترياني مي كند  بانك وقت را به جاي مردم عادي صرف مش
ــمند دارند. مدلي كه  ــرمايه گذاري ارزش كه پروژه هاي س
طراحي و ساخته مي شد، هم كاملاً متفاوت بود اولاً به جاي 
طبقات همكف مي توانست در طبقات ديگر هم مستقر شود 

كه طراحي اتاق جلسات و... آن هم فرق مي كرد. 
ــعب V. I. P مي تواند يك مدل جديد  عموميت اين ش
ــا از حالت  ــت، خود بانك ه ــد. يك مورد ديگر اين اس باش
ــد و در مورد  ــاي خاص اختصاص ياب عمومي به كاربري ه
ــاي تعريف و طرح ريزي  زمينه تخصصي خاصي، پروژه ه
ــد و چنانچه متقاضي  ــده آن زمينه را آماده داشته باش ش
مراجعه كرد يك يا چند تا از اين پروژه ها را به آن ها معرفي 
ــاي تخصصي تري رو بياورند چرا كه  كنند. لذا به يك كاره
ــنتي بانك ها مثل دريافت  بسياري از خدمات عمومي و س
ــاغل ديگر هم  و پرداخت ها را در حال حاضر صنايع و مش

پوشش مي دهند. 
ــودآوري درصدر  ــود كه از لحاظ س در آمريكا بانكي ب
ــاً 600 كارمند  ــود در حالي كه جمع بانك ها قرار گرفته ب

ــت و آن هم طوري بود كه خودش پروژه را معرفي  داش
ــگاه ها  ــا را در مراكز تحقيقاتي و دانش مي كرد، پروژه ه
ــرمايه گذاران معرفي مي كرد  مي گرفت و بعد آن را به س
ــأله هم اگر  ــهيلات بانكي به آن ها مي داد. اين مس و تس
محقق شود، طراحي و معماري بانك را تغيير مي دهد و 

لازم است يك مدل ديگري كار شود. 
ــر نگاه كنيم  ــد آفرينش معماري اگ حناچي    : از دي
آنچه به عنوان معماري فاخر در تاريخ باقي مانده بخشي 
ــاخته شده  ــت كه توسط حاكميت ها س از معماري اس
ــيد، آثار  ــت. تخت جمش و مورد حمايت قرار گرفته اس
ــانيان و ساير دوره هاي مختلف  باقي مانده از دوران ساس
تاريخي، آن بخشي از معماري باقي مانده است كه مورد 
ــت. به عبارت ديگر معماري يكي  حمايت قرار گرفته اس
ــت. امروزه  ــراي آفرينش اثر اس از ابزارهاي حاكميت ب
ــت يعني  ــي از ابزارهاي آفرينش ثروت هم هس البته يك

اثر في نفسه خودش مقصد است. 
در مورد موضوع خاص معماري بانك ها و فضاي مورد 
نياز آن ها، اگر به 10- 15 سال قبل برگرديم موقعي كه 
ــور وجود نداشتند و بالطبع  بانك هاي خصوصي در كش

اين پويايي و رقابت هم بين بانك ها نبود. بانك هاي سنتي 
ــاً احساس رقابت  ــتند و اساس مشتري خاص خود را داش
ــاي بخش خصوصي به بانك ها  نمي كردند. از موقعي كه پ
باز شد، نوع جديدي از برخورد با مشتري هم به وجود آمد. 
ــاس اعتبار افراد برخلاف عرف آن زمان به افراد  مثلاً براس
وام داده مي شد، يا شيوه برخورد با مشتري در شعب، همه 
اينها نتيجه تأثير رقابت بخش خصوصي در اين حوزه بود. 

ــت در حالي كه در  ــعب زياد اس ــور ما تعداد ش در كش
ــعه  ــعبه وجود ندارد و عمده كار را با توس دنيا اين تعداد ش
ــبكه  ــال انجام مي دهند. طبيعتاً ش فن آوري هاي ديجيت
ــته  ــي كارت اعتباري خيلي در اين زمينه نقش داش جهان
ــار به افراد  ــت و پول و اعتب ــراد همراه آن هاس و دارايي اف
ــعه ديجيتال  ــت كه با توس مي دهد و اينها پديده هايي اس
ــعه تأثيرات ديگري هم داشته  فراهم شده است. اين توس

است و آن تأثير ادغام كار، سكونت و فعاليت بوده است. 
ــعه ديجيتال در خيلي از زمينه ها مؤثربوده است.  توس
ــه برداري و زلزله و  ــت، گمرك، نقش مثلاً در مخابرات، پس
ــت و  ــروش كالا و خدمات. بانك هم همين طوراس حتي ف
طبيعتاً اين تغيير اتفاق افتاده است. ارتباط چهره به چهره 
يك حس است اما واقعيت اين است كه تغيير اتفاق افتاده 
ــاني را متأثر كرده است. بسياري از  است و حتي روابط انس
ديدارهاي اعضاي خانواده و دوستان را هم تحت تأثير قرار 
داده و آن ها به جاي ديدار با يك پيامك با هم در ارتباطند. 
ــه تبع آن  ــت. ب ــط اجتماعي تغيير كرده اس خيلي از رواب

بانك هاي ما هم از اين موضوع تأثير پذيرفته اند. 
ــتيم كه تعداد زيادي شعبه وجود  ــوري هس ما دركش
ــد جهاني و  ــر با دي ــگاه كرد    : اگ ــود ن دارد. دو جور مي ش
ــوند، اما  ــم، بايد خيلي از اينها جمع ش راهبردي نگاه كني
ــم و روز به روز  ــي مي كني ــس آن را داريم ط ــد عك ما رون

ــوند. اينها  ــد ايجاد مي ش ــعب جدي بانك هاي جديد و ش
ــي جهاني كه به  ــا روند عموم ــت و ب خبرهاي خوبي نيس
سمت محدود شدن است تطابق ندارد. در ساير نقاط دنيا 
ــهامدار داشته باشد، اما  بانك ممكن است تعداد زيادي س

تعداد شعب آن معمولاً محدود است. 
ــگاه كنيم ابزاري  ولي اگر به عنوان يك فرصت به آن ن
ــت حاكميت براي آفرينش معماري توسط  ــت در دس اس

ــات پولداري هستند.  بانك ها كه مؤسس
ــه معماري،  ــراي خدمت ب ــر ب راه ديگ
ــاختمان هاي فاخر  استقرار آن ها در س
ــاختمان بانك تجارت  ــما به س است. ش
ميدان توپخانه اگر نگاه كنيد، ساختمان 
ــر دوره  ــوط به اواخ ــت مرب فاخري اس
ــعبه  ــه و اوايل دوره پهلوي، يا ش قاجاري
ــاختمان هاي با  ــي و يا س ميدان فردوس
ــاس  ــاخت قديمي، كه عموماً  احس س
بهتري هم به افراد مي دهند، هرچند كه 
منطبق كردن اين ساختمان ها با فضاي 

جديد سخت است. 
ــزار حاكميتي  ــا اب ــر حال اينه در ه
ــت و يكي از  براي آفرينش معماري اس
ــرفته  ــاخص هاي حكومت هاي پيش ش
ــت كه ذائقه هنري مردم  و خوب اين اس

ــت كه اين  را بتواند تغيير بدهد و اين يكي از ابزارهايي اس
ــتيم كه بايد  تغيير رخ بدهد. ما الان با پديده  اي مواجه هس
ــوزه كار،  ــن آوري بر روي ح ــم. تأثيري كه ف آن را بپذيري
ــر آن موضوع تفكيك  ــكونت مي گذارد و ديگ فعاليت و س
ــت.  ــكونت كاملاً تغيير كرده اس فضاي كار يا فعاليت و س
ــعب هستيم به هر دليلي  اما ما كه در حال توسعه دادن ش
ــام بدهيم. اگر  ــعه را به بهترين وجهي انج بياييم اين توس

بخواهيم درسي هم از گذشته مان بگيريم در كاخ آپاداناي 
تخت جمشيد چند تا لوح زرين پيدا شده است. 

ــده براي آيندگان است  معلوم مي شود آنچه نوشته ش
كه ما اينجا را چگونه ساختيم؟ كساني كه اين كار را كرده 
بودند معلوم بود اين را با افق آينده مثلاً 1000 سال آينده 
ــت كرده اند. لذا علاوه بر  كه آن ها را كاوش مي كنند درس
ــراي آينده نيز  ــتي ب ــه ضرورت هاي امروز، مي بايس نگاه ب

انديشيد و اثر ماندگار گذاشت. 
شـفيعي    : بانك هاي خصوصي هم 
ــدي بودند. رابطه  تحول اقتصادي جدي
ــت جديدي  ــي، معماري و هوي اجتماع
ــم كه دوباره  ــد. اما چه كني را وارد كردن
ــابق ما نشود  مثل بانك هاي سنتي و س
ــرون رفت از  ــا براي ب ــا نزنند؟ آي و درج
ــرمايه گذاري  ــي نياز به س وضعيت فعل
ــود بانك ها  ــت يا خ و فعاليت جديد اس
قابليت تطبيق با شرايط جديد را دارند؟ 
ــل بانك آرين و دي  چون بانك هايي مث
هم كه با عنوان بانك الكترونيك آمدند 
عملاً يكي از گردونه خارج شد و ديگري 
ــبك و سياق فعلي  به شعبه سازي به س

ادامه داد. 
ــت كه اگر  حناچـي    : تصورم اين اس
ــد و دولت  به واقع روح قانون تجارت بر بانك ها حاكم باش
دخالت در فعاليت آن ها نكند و وظايف حاكميتي را بر آن ها 
ــاد. دولت بايد به وظايف  تحكم نكند، اين اتفاق خواهد افت
زير ساختي خود بپردازد. مثلاً مباحث مخابراتي و امنيت 
ــت كه فقط خود بانك ها  بانكداري الكترونيك كاري نيس
ــگاه كنيم، اين اتفاقات  از عهده آن برآيند. با اين ديد اگر ن
ــاري مي انجامد؟ در  ــا به تحول معم رخ خواهد داد. اما آي

ــدن شعب منجر  ــت به محدود ش آن مرحله ممكن اس
ــود. مثلاً ناوگان لوفت هانزا در مقام مقايسه با سازمان  ش
ــت اما پرسنل آن يك هفتم  هواپيمايي دوازده برابر ماس
ــت. اين نتيجه دخالت و نگاه دولت است كه مؤسسه  اس

اقتصادي را به صورت دستوري اداره مي كند. 
ــاره  بيات    : چه بكنيم كه اين افق بلندمدت را كه اش
شد داشته باشيم و هم اين كه خود را با تحولات فن آوري 
همساز بكنيم و بتوانيم همزمان شكاف با دنياي توسعه 

يافته را هم كم كنيم؟
ــت.  ــأله مبتلابه جامعه ماس كرامـت    : اين نكته مس
ــت  ــده اس ــي كه داريم، باعث ش ــك محصول اقتصاد ت
ــوزه بانك  ــيم. در ح ــته باش برنامه هاي بلندمدت نداش
ــه اي نداريم. در يك  ــت و برنام هم رفتار ما، انفعالي اس
توفاني قرار مي گيريم وخود را با آن هماهنگ مي كنيم. 
ــد،  ــته باش ــر برنامه ريزي و افق بلند مدت وجود داش اگ
مي توانيم چند موضوع را باهم ادغام كنيم و پيش ببريم. 
ــعه  ــتقبال از فن آوري وجود دارد اما توس در هر حال اس

شعب هم در كنار آن رايج است. 
ــد  ــد مي توان ــاره ش ــه اش ــور ك ــا همان ط راهكاره
ــعب باشد چه در حوزه  ــازي و باز تعريف كاركرد ش زنده س
ــا توجه به كار  ــي و... ديگر اين كه ب اقتصادي و چه فرهنگ
ــعب V. I. P يا محل هايي براي  آفريني هاي نوين مثل ش
ــكل جديدي از فضاي معماري  ــاوره اقتصادي كه ش مش
ــهرها قرار  را مي طلبد و الزامي ندارد در مناطق تجاري ش
ــأله ديگر هم تفكر تجاري بانك ها در حوزه  گيرد. يك مس
ــت. اين 3 حوزه وجود دارد و تا مدت  ــهري اس سيماي ش
ــت، علي رغم  ــود خواهند داش ــادي هم با هم وج زمان زي
ــود دارد ولي كاركرد آن  اين كه فن آوري اطلاعات هم وج
كماكان به عنوان ابزار تسهيل و دسترسي در اختيار مردم 
ــم آوردن امكان انتخاب براي افراد  خواهد بود و باعث فراه
مي شود. مثال همزيستي آن ها مانند آن است كه در حال 
حاضر علي رغم توليد موسيقي با كيفيت بالا كه به سهولت 
ــرت ها وجود دارند و  ــت اما كماكان كنس در دسترس اس

رغبت به آن ها باقي است. 
ــي را تجربه مي كند  چون فرد فضا و ويژگي هاي خاص
اين مسأله در مورد فعاليت هاي مالي و اقتصادي هم وجود 
دارد وعلي رغم وجود امكان خريد و فروش اينترنتي سهام، 
ــث الان ما  ــتند. بح ــورس كماكان برقرار هس تالارهاي ب
مي تواند اين باشد كه كه آنچه باقي خواهد ماند چه هويتي 

از نظر معماري خواهد داشت؟
يزدان پرسـت    : دراز مدت فكر نكردن و عمل نكردن 
ــوان ملت كوتاه  ــت و اصولا ما به عن ويژگي اجتماعي ماس
ــتي  ــتفاده درس ــتيم كه از تجارب اس ــروف هس مدت مع
ــت اما  ــده اس ــم وارد ش ــي ه ــم. بخش خصوص نمي كني
ــت و از مصالح  ــي توليد نكرده اس هيچ ساختمان با ارزش
ــت كه  ــد. يكي از علل آن اس ــتفاده كرده ان كوتاه مدت اس
ــود. مراكز علمي كه  متأسفانه در اين زمينه بحثي نمي ش
ــتند مطبوعات و رسانه ها  مهم ترين آن ها دانشگاه ها هس

كم تر به اين مقولات مي پردازند. اين قضيه را در مورد خود 
ــت يك دانشگاه  ــگاه ها هم داريم. هر شهر ممكن اس دانش
ــد، پروژه عظيمي كه هزينه زيادي هم صرف  ــته باش داش
آن شده است اما استانداردهاي ساختمان و حتي آموزشي 
ــت. تقريباً در هر شهري  ــده اس در اين واحدها رعايت نش
ــاختمان آن ها ارزش  ــگاه آزاد داريم اما چند س يك دانش

معماري دارند؟
ــدا مي كرد،  اگر  ــث در مطبوعات رواج پي اگر اين مباح
ــت اين انتقادات هم  ديالوگي صورت مي گرفت، مي توانس
مطرح شود و به يك تحولي منجر شود. مثل ساير جاها اين 
ــت كه بانك ها كدام  ــؤال در مورد بانك ها هم صادق اس س

ساختمان با ارزش را در سال هاي اخير ساخت هاند؟
ــگاه كنيم،  ــك زاويه ديگر ن ــر به موضوع از ي بيات    : اگ
بانك ها براي ساخت شعبه چه معيار و ملاك هايي را به كار 
مي گيرند؟ چه فرآيندي براي ساخت شعبه طي مي شود؟ 
ــاخص هايي از اين  ــر، ICT و ش ــا فاخ ــنتي ي معماري س
دست تا چه حد در ايجاد شعب جديد لحاظ مي شوند؟ به 
ــعبه برسيم  عبارت ديگر قبل از اين كه به فرآيند احداث ش
ــود و اصولا چه عواملي ايجاب  چه فرآيندهايي طي مي ش
ــود؟ آيا اين ساخت  ــيس ش ــعبه جديد تأس مي كند كه ش

دستوري است يا به دلايل اقتصادي؟
ــي به تنهايي  يزدان پرسـت    : خود اداره فني مهندس
ــعبه احداث شود. اين  ــي نمي كند كه در كجا بايد ش بررس
ــي مي شود و فاكتورهاي  كار در مراكز مختلف بانك بررس
مختلفي مثل وضعيت شهري، رشد جمعيت و ساير نيازها 
ــد و  ــي مي رس ــود و بعد به اداره مهندس جمع بندي مي ش
ــعبه درجه چند  آن ها تصميم مي گيرند كه در آن محل ش
ــود. علاوه براين بانك هاي دولتي الزام هايي  بايد احداث ش
ــاخت هم كه مرحله بعدي  هم دارند.  در مورد طراحي و س
ــاوران و مهندسان  ــت اداره فني و مهندسي بايد از مش اس
خوب و مصالح خوب استفاده كند اما به دلايلي كم تر توجه 

مي شود. 
ــه الان برخي افراد  ــؤال آن بود ك ــل اين س بيات    : دلي
ــاخت هاند و بعد تلاش دارند  ــاختمان هايي را از قبل س س
به عنوان شعبه به بانك ها بفروشند. اگر معيارهايي هست 

چگونه چنين چيزي امكان پذير است؟
ــيس شعب بخشي  ــكن هم تأس كرامت    : در بانك مس
ــت ها و تعهدات دولت  تكليفي است كه در راستاي سياس
ــمت هاي ديگري هم مثل ساير بانك ها  انجام مي شود. قس
ــاري و بحث رقابت  ــاي جديد تج ــود دارد. موقعيت ه وج
ــعب بانك هاي  ــه فراواني ش ــد كه با توجه ب ايجاب مي كن
ــعبه احداث كند. حداقل در چند  ديگر، بانك جديد هم ش
سال گذشته در بانك مسكن فرآيندي براي خريد و اجاره 
ــف مكان يابي  ــت و از مناظر مختل ــعب جديد بوده اس ش
ــعب، اداره ساختمان، اداره  صورت گيرد. مثلاً اداره امورش
حقوقي و... كميته اي تشكيل داده بودند و اين كار با ضابطه 

صورت مي گيرد. 
منبع: سايت بينا

شركت بهره بردارى نفت و گاز مسجد سـليمان در نظر دارد خدمات ذيل الذكر را طبق شرايط كلي آگهي حاضر و مشـخصات مندرج در اسـناد و مدارك مناقصه از طريق برگزاري مناقصه عمومي يك مرحله اي به مناقصه گران واجد 
شرايط واگذار نمايد. 

مدت زمان محل اجراي كارموضوعشماره مناقصهرديف
اجرا

نوع گواهينامه صلاحيت پيمانكاري 
(پايه / رتبه و رشته)

مبلغ و نوع تضمين 
شركت در مناقصه

برآورد كارفرما 
(ريال)

تعمير و بهسازي فاضلاب منازل 191/038
12,000,000 حداقل رتبه 5 تاسيسات و تجهيزات4 ماهمسجد سليمانكارگري و كارمندي

1,649,474,740ريال

شرح مختصر پروژه:  ترميم و بهسازي كانال هاي فاضلاب و آبرو شامل عمليات تخريب، عمليات خاكي با دست و ماشين، عمليات بنايي با سنگ، بتن درجا، كارهاي فولادي سنگين و ساير عمليات طبق شرح كار
از كليه متقاضيان واحد شرايط دعوت مي شود حداكثر ظرف 10 روز پس از انتشار آگهي نوبت دوم، آمادگي خود را به صورت كتبي به يكي از آدرس هاي ذيل الذكر اعلام و همزمان نسبت به دريافت فرم هاي ارزيابي كيفي اقدام نمايند. 

فرمهاي ارزيابي كيفي مي بايستي ظرف مدت 10 روز تكميل و به آدرس هاي ذيل در مقابل رسيد تحويل گردند. كه پس از بررسي هاي لازم اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد 
شد. زمان گشايش پيشنهادها روز يكشنبه 1391/12/06 مي باشد. 

نشاني محل اعلام امادگي و دريافت اسناد: مسجد سليمان، شركت بهره برداري نفت و گاز، امور حقوقي و قراردادها، اتاق ب 20
ــركت در مناقصه و نمايندگان شركتها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد. ضمنا كليه شركتهاي متقاضي ملزم  همزمان ارائه گواهي صلاحيت/ رتبه بندي خدمات مورد نظر به منظور تطبيق با تصوير آن الزامي و ارائه معرفي نامه و كارت ملي براي متقاضيان ش

به ارائه صورتهاي مالي حسابرسي شده مربوط به سال قبل مي باشند 
تذكر 1: حسب مورد ارائه يك نسخه از اساسنامه، شركتنامه و آگهي تاسيس و آخرين تغييرات ثبتي الزامي است. 

تذكر 2: مناقصه گر ضمن اعلام آمادگي تاييد مي نمايد هيچ يك از اعضاي هيات مديره و سهامداران آن شركت / پيمانكاري شاغل دولتي نبوده و مشمول قانون منع مداخله در معاملات دولتي مصوب ديماه 1337 نمي باشند. 
 WWW.SHANA.IR                         HTTP://IETS.MPORG.IR

فراخوان مناقصه عمومي (ارزيابي كيفي)
شركت ملي نفت ايرانشماره مجوز: 420627

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب
شركت بهره بردارى نفت وگاز مسجدسليمان 

امور حقوقي و قراردادها- شركت بهره برداري نفت و گاز مسجد سليمان 

نوبت دوم تجديد مناقصه 

آگهى فراخوان هاى عمومى 
شماره 910/6016  - 910/6017 – 910/6018 – 910/6019

روابط عمومى شركت برق منطقه اى اصفهان

شركت فراخواننده: شركت برق منطقه اى اصفهان .
موضوع فراخوان شماره فراخوان 

ارزيابى كيفى توان تامين هادى هاى پر ظرفيت خطوط 63 كيلو ولت .910/6016
ارزيابى كيفى توان تامين يراق آلات هادى هاى پر ظرفيت خطوط 63 كيلو ولت.910/6017
ارزيابى كيفى توان تامين اسپيسرهاى بين فازى خطوط 63 كيلو ولت .910/6018
ارزيابى كيفى توان تامين كابل و ملحقات خطوط كابلى 63 كيلو ولت.910/6019

دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى:
1 – دريافت فيزيكى پرسشنامه: مراجعه به آدرس اصفهان – خيابان مير – حدفاصل ميدان فيض و چهار راه جهانگير خان قشقايى – ضلع شمالى 

– پلاك 73 – كد پستى 77413 – 81646 – شركت مهندسين دانشمند – تلفن 6633199 – 0311 – دورنگار 6643422 – 0311 .
ــان به آدرس ــه اى اصفه ــركت برق منطق ــايت ش ــلات و تامين كنندگان وب س ــال معام ــه به پورت 2 – دريافـت اينترنتى پرسشـنامه: مراجع

www.erec.co.ir 
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى: 91/10/3 لغايت 91/10/16 .

محل تحويل پرسشنامه ارزيابى كيفى: اصفهان – خيابان چهار باغ بالا – دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .
مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى كيفى: حداكثر تا پايان وقت ادارى روز شنبه مورخ 91/10/30.

نكات قابل توجه: 
1 – ساير شرايط و اطلاعات مربوط به فراخوان ها در پرسشنامه ها موجود مى باشد .

2– جهت دريافت پرسشنامه اوليه همراه داشتن معرفى نامه الزامى مى باشد .
3 – پس از بررسى اسناد و مدارك واصله فراخوان در چهار چوب ضوابط و مقررات از شركتهاى واجد شرايط براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت 

به عمل خواهد آمد.
4–  به درخواستها و مدارك دريافتى بعد از تاريخهاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

5 – بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد .
6 – شركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا دو سال آينده از نتايج اين فراخوان ها جهت موضوعات مشابه استفاده نمايد .

ضمناً مى توانيد اين آگهى را در سايت هاي اينترنتى زير مشاهده كنيد. 
 www.erec.co.ir                www.tavanir.org.ir           http://iets.mporg.ir

نوبت اول 

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي اصفهان

ــهر اسلامي شهر گرگان  ــماره 91/58519/3-91/5/11 ش ــتناد به ماده 30 آيين نامه معاملات شهرداري و مصوبه ش شـهرداري گرگان با اس
ــهر جلين) به صورت اجاره به  ــير گرگان به علي آباد كتول (بعد از ش ــهرداري واقع در كيلومتر 6 مس ــتارگاه ش ــبت به فروش كش در نظر دارد نس
ــماره ثبت 45286 با عرصه 37006 مترمربع و اعياني 3035/51 مترمربع و كليه  ــند مالكيت 17/1978- اصلي و ش ــماره س شرط تمليك به ش
ــد. لذا متقاضيان مي توانند از  ــات مكانيكي و برقي و تجهيزات و امكانات اداري و خدماتي موجود در آن از طريق مزايده عمومي اقدام نماي تاسيس
ــهرداري گرگان و يا به سايت  ــهرداري، ش ــهرداري به آدرس: گرگان- ميدان ش تاريخ 91/10/02 لغايت 91/10/12 به واحد امور قراردادهاي ش
ــناد مزايده را دريافت و در مدت زمان تعيين شده نسبت به ارائه  شهرداري گرگان به آدرس اينترنتي WWW.GORGAN.IR مراجعه و اس
پيشنهاد قيمت با رعايت شرايط، اسناد و مدارك مورد نياز مزايده به صورت كتبي در پاكت لاك و مهر شده به واحد دبيرخانه شهرداري به آدرس: 

گرگان- ميدان شهرداري، شهرداري گرگان اقدام نمايند. 

تجديد آگهي مزايده عمومي 

تلفن تماس: 2240752-0171ابراهيم كريمي  - شهردار گرگان

     علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   نسخه كامل كتاب

 با دفتر روزنامه تماس بگيرند

 88475790
(داخلى 101)

سال 91 / چاپ دوم

شفيعي    : بانك هاي
 خصوصي هم تحول 

اقتصادي جديدي بودند. 
رابطه اجتماعي، معماري 
و هويت جديدي را وارد 

كردند. اما چه كنيم كه دوباره 
مثل بانك هاي سنتي و سابق 

ما نشود و درجا نزنند؟

آگهي مزايده 
اداره كل بهزيستي استان مركزي در نظر دارد براساس مجوز صادره موضوع تصويب نامه شماره 134270/ت/47416 ك مورخ 91/7/8 
ــان مي توانند از تاريخ  ــاند. متقاضي ــرح جدول زير به فروش برس ــل را از طريق مزايده عمومي به ش ــت واحدهاي ملكي ذي هيات محترم دول
ــناد و فرم شركت در مزايده  ــاعت 7/30 صبح الي 14 جهت دريافت اس 1391/10/01 لغايت 1391/10/09 همه روزه به جز ايام تعطيل از س
ــنهاد دهندگان مي بايست تا آخر وقت  ــتان اراك فلكه البرز و ادارات بهزيستي شازند و تفرش مراجعه نمايند.  پيش به نشاني بهزيستي شهرس

اداري 1391/10/24 با اخذ رسيد نسبت به تحويل اسناد مزايده به دفتر حراست اداره كل بهزيستي استان اقدام نمايند.
زمان بازگشايي پيشنهادها ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 1391/10/25 اداره كل بهزيستي استان مركزي مي باشد.

متقاضيان جهت كسب اطلاع بيشتر مي توانند با شماره تلفن هاي 2214334 و 2214336 و بهزيستي
 شازند 4699- 0862422 و بهزيستي تفرش 6022 و 2706- 0862622 تماس حاصل نمايند. 

مبلغ تضميناعيانعرصهنام ملكرديف
توضيحاتقيمت پايهآدرسسال ساخت شركت در مزايده

ساختمان 1
650,000,000 ريالروستاي جيريا35,500,0001384 ريال1500/63220مجتمع جيريا

ساختمان گل 2
شازند- روستاي 19,842,5001354 ريال1600160زرد

به صورت ساختمان 396,850,000 ريالگل زرد
مخروبه مي باشد.

ساختمان 3
تفرش- روستان 14,000,0001365 ريال1482116مجتمع خانك

280,000,000 ريالخانك

4
ساختمان 
مجتمع 

چنارستان
شازند- روستاي 18,750,0001363 ريال3500268

375,000,000 ريالچنارستان

اداره كل بهزيستي استان مركزي  1915

17/214



شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني
صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده       سردبير و مدير اجرايى: علي قره داغلي     

 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسردبير    emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمدير اجرايى
 emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه    info@2 rooznameh .ir :رايانگار روابط عمومى

 eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين    monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى
نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعداز  چهار راه سهروردى ،  پلاك 84، طبقه 3، واحد 8 

تلفن:77643491و 2-88475790        توزيع: مؤسسه شهرستان هاى ايران      ليتوگرافي وچاپ: روزتاب
چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تأييد يا ردآن مطالب  نبوده و «مناقصه مزايده» داراى مشى مستقل خود مى باشد.
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فرهنگـى  - اجتماعـى

 

كارتـون

سرچـراغى

 پول شاپرك
ــورمون 2/5 برابر  ــاپرك توي كش ــن و به روي خودتون نيارين، وقتي حيووني ش ــياه نمايي كني همه چي آرومه... حالا هي بيان س
نقدينگي كشور گردش پولي داره ديگه چه توقعي از مسؤولاي بانكي و غيره بانكي داريم كه اونا گردش مالي شون كم باشه و يا زبونم 
لال مثل ما زندگي كنن، به قول ننه جون اگه ما هم لياقت داشتيم مي شديم مثل بعضي از اونا و از ما بهترونا و اونوقت گير نمي داديم 
ــون كه توي اين روزا  ــدد و رقم اون رو مخفي مي كنن، ام ــاپرك حيووني و ناز كه چرا اينقدر گردش پول داره و چرا دارن ع به يه ش
مسؤولا تكليفشون با خودشون هم روشن نيس شفاف گويي كنه سياه نماها شروع به گير دادن مي كنين مخفي كاري كنن يه جور 
ديگه همه اينا باعث مي شه كه طرف يواشكي وقتي بر مي داره مي ره تازه بي خبر هم مي ره، نمي گه نگرونش باشيم. همه چي آرومه...

بارون

سعيد صادقى

ــي  ــاي كپ ــه معن ــينگ (Phishing)، ب فيش
ــنا  ــده از يك صفحه اينترنتي آش ــازي ش همانند س
است كه كاربر را گمراه كرده و در واقع وسيله اي براي 
به دست آوردن اطلاعات شخصي وي به شمار مي  آيد.  
ما همه روزه درباره نامه هاي الكترونيكي دروغين يا 
تقلبي چيزهايي مي شنويم. اين نامه هاي دروغين كه 
وسيله فريب به شمار مي آيند در ظاهر از يك آدرس 
اينترنتي قانوني و با يك خواسته موجه براي اشخاص 
ــوند و معمولاً براي اين منظور به كار  ــال مي ش ارس
مي روند كه اطلاعات شخصي يا جزئيات حساب هاي 
ــي و نسخه برداري  ــما را بررس اينترنتي يا بانكي ش

كنند. 
ــما اي ميلي  ــد كه ش يك مثال مي تواند اين باش
دريافت مي كنيد كه ظاهراً از بانك فرستاده شده و در 
آن از شما خواسته شده كه بر روي يك لينك كليك 
ــي نماييد.  ــخصات بانكي خود را بازبين كرده و مش
معمولاً در چنين مواقعي يك اخطار در برابر تعقيب 
ــه اين كه كليك  ــود دارد از جمل ــك وج نكردن لين
نكردن آن موجب بسته شدن يا معلق شدن حساب 

بانكي شما خواهد شد. 
ــتنده اين اي-ميل اين است كه شما  هدف فرس
ــماره  ــامل رمز عبور، ش اطلاعات خصوصي خود ش
ــا را فاش  ــاب بانكي و مانند آن ه ــماره حس ملي، ش
ــتادن چنين اي-ميل  هايي فيشينگ  كنيد. به فرس

نيز مي گويند. 
انواع فيشينگ : 

1- « دسـكتاپ فيشينگ» شـگرد جديد 
كلاهبرداران اينترنتي

ــرداري  ــيار رايج كلاهب ــاي بس ــي از روش ه يك
ــينگ است، اما  ــينگ و دسكتاپ فش اينترنتي فش
ــنايي كاربران با اين شيوه چقدر است و در  ميزان آش
صورت رويارويي با آن ميزان توانايي آنان براي مقابله 

با اين پديده چگونه خواهد بود؟
ــينگ كلاهبردار با ساختن صفحه  در شيوه فش
جعلي كه معمولاً آدرس اين صفحه جعلي با آدرس 
ــدام به  ــت اق ــايت اصلي داراي تفاوت جزئي اس س
ــور كاربر  ــاب و رمزهاي عب ــت اطلاعات حس درياف
ــكتاپ فيشينگ صفحه  مي كند، در حالي كه در دس
جعلي داراي تمام مشخصات و حتي آدرس يكسان 
با صفحه اصلي است و اين شگرد نيازمند اجراي يك 
بدافزار روي سيستم قرباني است كه روش تشخيص 
دسكتاپ فيشينگ براي كاربران معمولي دشوار است 

زيرا اقدامات مجرمانه پشت پرده صورت مي گيرد. 
با توجه به گسترش روز افزون اين دسته از جرايم و 
براي جلوگيري از به دام افتادن در فشينگ لازم است 
ــايت دقت كنند و از لينك هايي  كاربران به آدرس س
ــده  ــا براي آنان آورده ش ــايت ها يا ايميل ه كه در س
براي ورود به صفحات پرداخت الكترونيكي استفاده 

نكنند. 
ــكتاپ  ــان پليس فتا براي مقابله با دس كارشناس
ــينگ به كاربران توصيه كردند كه از نسخه هاي  فش
ــتفاده  ــل مانند ويندوز XP اس قديمي ويندوز عام

نكنند و به صورت مرتب اقدام به بروزرساني سيستم 
عامل خود كنند. 

آنان از كاربران خواسته اند آنتي ويروس مناسب 
ــند و آن را بروز كنند  ــتم خود داشته باش روي سيس
ــتي  ــتفاده كنند كه حاوي ليس و از مرورگرهايي اس
ــط كلاهبرداران  ــده توس ــايت هاي طراحي ش از س
ــايتي كه قصد بازديد  اينترنتي معروف هستند و س
ــت درون خود مقايسه مي كنند،  از آن  را دارند با ليس
 IE7 , MOZILLA , FIREFOX, ــد مانن
ــه توصيه هاي خود  ــا در ادام OPERA پليس فت
ــر اينترنتي خود را  با بيان اين كه كابران بايد مرورگ
ــه بروز كنند از آنان خواسته از دانلود و اجراي  هميش
ــكوك و ناشناس  فايل هاي پيوست ايميل هاي مش
ــاز خود را از  ــودداري و نرم افزارهاي مورد ني جدا خ
ــود و از دانلود  ــايت هاي معتبر داراي اصالت، دانل س

نرم افزارهاي مشكوك خودداري كنند. 
در پرونده اي كه اخيراً در پليس فتا رسيدگي شد، 
مجرم با آلوده كردن سيستم قربانيان از طريق فريب 
وي براي دانلود و نصب بدافزار، اقدام به اجراي شگرد 
دسكتاپ فيشينگ روي تعداد زيادي رايانه شخصي 

كرده بود. 
2- فيشينگ بانكي اطلاعاتي

فيشينگ بانكي اطلاعاتي نظير كلمه كاربري، رمز 
 CVV2 عبور، شماره 16 رقمي عابر بانك، رمز دوم و
را از طريق ابزارهاي الكترونيكي ارتباطات به سرقت 
ــبكه هاي اجتماعي، سايت هاي حراجي  مي برند. ش
ــه اي از ابزار  هاي  ــاي پرداخت آنلاين نمون و درگاه ه

الكترونيكي ارتباطات مي باشند. 
كلاهبرداري فيشينگ از طريق ايميل ها و پيام ها 
ــتقيم  ــرد و قربانيان به صورت مس ــورت مي پذي ص

اطلاعات حساس و محرمانه خود را در وب سايت هاي 
ــبيه وب سايت هاي سالم  جعلي كه در ظاهر كاملاً ش
ــينگ  ــد وارد مي نمايند. حقه فيش و قانوني مي باش
يكي از تكنيك  هاي مهندسي اجتماعي براي فريب 
كاربران مي باشد كه علي القاعده از ضعف امنيتي يك 
وب سايت براي انجام عمليات مجرمانه خود استفاده 
ــينگ در 1987  ــراي اولين بار حقه فيش مي كنند. ب
ــينگ براي  ــاري كه واژه فيش ــد و اولين ب تعريف ش

نامگذاري اين واژه استفاده گرديد، سال 1996 بود. 
انواع ديگـر تكنيك  هاي رايج كـه در حقه 

فيشينگ مورد استفاده قرار مي گيرد  : 
1- دستكاري و تقلب در لينك ها و آدرس ها 
ــينگ  ــيوه هاي متداول و رايج در فيش يكي از ش
ارسال لينك ها و آدرس  هاي متعلق به سازمان هاي 
ــد.  ــق اي ميل مي باش ــي از طري ــي و جعل غيرواقع
آدرس  هايي كه تنها تفاوت آن ها با آدرس اصلي يك 
يا دو حرف است يا از دامين  هاي فرعي گمراه كننده 

براي ايجاد آن ها استفاده گرديده است. 
2- دور زدن فيلتر

ــتفاده كردن از عكس به جاي متن،  فيشرها با اس
ــايي  ــينگ را كه براي شناس كار فيلترهاي ضد فيش
متن  هايي كه عموماً در ايميل  هاي حاوي آدرس  هاي 

جعلي يافت مي شوند، را سخت مي كنند. 
3- وب سايت جعلي

ــايت جعلي  تنها با ورودو بازديد يك قرباني به س
ــرد. در برخي از  ــرداري صورت نمي پذي عمل كلاهب
ــتورات جاوا اسكريپت  ــينگ از دس روش  هاي فيش
ــود تا نوار آدرس را اصلاح كند و تغيير  استفاده مي ش
دهد. اين كار با قرار دادن تصوير يك آدرس اينترنتي 
ــتن نوار آدرس  ــوار آدرس يا بس قانوني و موجه در ن

ــوار آدرس جديد كه حاوي  ــردن يك ن اصلي و باز ك
آدرس اينترنتي قانوني و موجه است، انجام مي شود. 

ــد از نقايص  ــي مي توان ــر(مهاجم) حت يك فيش
ــكريپت يك سايت معتبر  موجود در برنامه جاوا اس
و قانوني عليه قربانيان خوداستفاده نمايند. اين نوع 
ــايت اسكريپتينگ معروف  حمله ها ( كه به كراس س
هستند) به طور خاص سخت و پيچيده هستند، چون 
ــه اينترنتي ثبت نام خدمات  آن ها قرباني را به صفح
ــه در آن  ــاع مي دهند. صفحه اي ك ــود ارج بانكي خ
ــايت گرفته تا گواهي امنيتي،  همه چيز از آدرس س
ــت و صحيح به نظر مي رسند. در حقيقت  همه درس
ــراي به ثمر  ــه اصلي حقه اي ب ــك دادن به صفح لين
رساندن سرقت و انجام دادن حمله است. با انجام اين 
ــف اين حمله براي افرادي كه دانش لازم را  كار كش
ندارند، كار بسيار سختي است. در سال 2006 چنين 

حمله اي عليه سايت Pay Pal انجام شد. 
ــطح جهاني با عنوان  يك برنامه فيشينگ در س
ــال 2007  ــه در س Man-in-the-middle، ك
ــاده استفاده مي كرد كه به  كشف شد، از يك رابط س
ــر (مهاجم) اجازه مي داد به دون هيچ مشكلي  فيش
ــايت هايي خاصي را مجدداً ايجاد كند و جزئيات  س
ــري و رمز  ــراد (نام كارب ــات ورود يا لاگين اف اطلاع
ــايت جعلي را براي ورود به  عبور) وارد شده در وب س

سايت هاي اصلي ثبت و ضبط كند. 
ــا و برنامه هايي  ــن تكنيك ه ــراي از كار انداخت ب
ــايت ها را با هدف پيدا كردن متون و علائم  كه وب س
مرتبط با فيشينگ اسكن و بررسي مي كنند، فيشرها 
به تازگي شروع به استفاده از وب سايت هايي كرده اند 
ــده اند. اين گونه  ــاخته ش كه با برنامه هاي فلش، س
سايت ها بسيار واقعي به نظر مي رسند اما در واقع در 

اين سايت ها متون و علائم مرتبط با فيشينگ پشت 
ظاهر برنامه هاي فلش پنهان شده اند. 

4- فيشينگ از طريق تلفن
ــينگ نياز به استفاده از يك  تمامي حملات فيش
وب سايت جعلي و ساختگي ندارند. اين نوع حملات 
شامل پيام  هايي هم مي شوند كه ادعا مي كند از طرف 
ــتفاده كنندگان  ــتري ها (اس ــتند و از مش بانك هس
ــكلي كه  خدمات بانكي) مي خواهند با توجه به مش
ــاب هاي آن ها به وجود آمده است، با يك  براي حس
ــتري  ــد. به محض اين كه مش ــماره تماس بگيرن ش
ــت و  ــه متعلق به مهاجم اس ــماره تلفن (ك با اين ش
ــت) تماس بگيرد،  ــرويس تلفن اينترنتي اس يك س
دستوراتي به مشتري داده مي شود تا شماره حساب و 
رمز خود را وارد كند. فيشرهايي كه از سرويس تلفن 
اينترنتي استفاده مي كنند، گاهي اوقات از داده هاي 
ــتفاده مي نمايند تا براي  جعلي براي اي دي كالر اس
مشتريان اين گونه به نظر برسد كه اين تماس از طرف 

يك سازمان مطمئن و معتبر انجام مي شود. 
 ساير روش ها

ــه موفقيت آميز بودنش   • نوع ديگري از حمله ك
ــت، ارجاع دادن قرباني به وب سايت  ــده اس ثابت ش
ــاپ آپ در  ــپس يك پنجره پ ــت. س اصلي بانك اس
بالاي صفحه سايت به نمايش در مي  آيد و به شكلي 
ــايت متعلق به  ــد اين صفحه و اين س كه به نظر برس
ــاس قرباني را درخواست  بانك است، اطلاعات حس

مي كنند. 
ــينگ تب  ــي از جديدترين روش  هاي فيش  • يك
نبينگ است. اين برنامه از صفحاتي كه كاربر باز كرده 
ــته كاربر را به سايت  ــتفاده مي كند و به طور آهس اس

ساختگي ارجاع مي دهد. 
 • دوقلوهاي شر يا Evil twins روشي است كه 
ــختي است. يك  شناسايي و كشف آن كار بسيار س
فيشر يك شبكه بي سيم (وايرلس) ساختگي ايجاد 
مي كند. اين شبكه همانند شبكه هاي معتبر عمومي 
ــد فرودگاه ها،  ــي مي تواند در مكان  هايي مانن و قانون
ــاپ ها وجود داشته باشد. وقتي كه  هتل ها و كافي ش
ــود، كلاهبرداران  ــبكه جعلي مي ش يك نفر وارد ش
ــاير اطلاعات  ــاي عبور و يا س ــعي مي كنند رمزه س

مرتبط با كارت اعتباري او را ثبت و ضبط كنند. 
چگونه فيشينگ را متوقف كنيم؟

 ممكن است گيرنده چنين اي ميلي در نگاه اول 
ــركتي كه با او  ــود كه اين نامه از طرف ش متوجه نش
كار مي كند نيست و اصلاً هيچ پشتوانه قانوني ندارد. 
ــتنده يا from در اين اي-ميل مي تواند  بخش فرس
ــركت يا كمپاني مورد اشاره  حاوي آدرس واقعي ش
ــد و لينك موجود هم ظاهراً قرار است كاربر را به  باش
وب سايت قانوني و رسمي شركت رهنمون شود، اما 
در واقع كاربر به يك سايت جعلي راهنمايي مي شود. 
 ظاهر يك اي-ميل براي فيشينگ مي تواند بسيار 
فريبنده باشد، اما مهم اين است كه اين نامه ها هرگز 
ــتاده  ــخص يا جايي كه ادعا مي كند فرس از طرف ش

نشده است. 

  دسكتاپ فيشينگ چيست و چگونه با آن مقابله كنيم؟

شوراي صنفي نمايش يا محفل ايجاد بحران؟ 
ــازوي اجرايي  ــوده كه ب ــش قرار ب ــوراي صنفي نماي ش
منويات سازمان سينمايي كشور باشد در حالي كه اين شورا 
ــينما درآمده  عملاً به صورت محفلي براي ايجاد بحران در س
ــي منويات  ــوراي صنفي نمايش يا بازوي اجراي ــت.  ش اس
ــور؟  كدام گزينه به واقعيت نزديك  سازمان سينمايي كش
ــاله توانسته است در دو سال  است و آيا اين شوراي 12 س
ــتقل در سينماي  ــته به عنوان يك نهاد صنفي مس گذش

ــاير ادارات كل معاونت سابق  ايران عرض اندام كند. يا اين كه اين شورا نيز همانند س
ــخ به اين ابهامات  ــينمايي در حال نقش آفريني است؟ پاس ــازمان س سينمايي و س
ــوار نيست و هر ناظر منصفي رأي به نحوه  خب در دو سال گذشته خيلي سخت و دش

عملكرد در دو سال گذشته در راستاي شوراي دولتي با نقاب صنفي خواهد داد. 
با توجه به اين مقدمه بد نيست نگاهي داشته باشيم به عملكرد اين شورا در قبال سينما 

آزادي و اين موضوع را از مناظر گوناگون تحليل كنيم  : 
ــت؟ پاسخ به اين پرسش  ــاس آيين نامه شورا اس 1) آيا ندادن حواله اكران به فيلم براس
منفي است و اگر چنانچه آيين نامه فعلي را كه توسط همين اعضا و دولت به تصويب رسيده 
ــد به اين كه سينما  ــت به هيچ عنوان اجازه ورود به تنبيه سينماها را نمي دهد و چه رس اس
آزادي نيز تخلفي از آيين نامه انجام نداده است كه حتي بخواهد تنبيه شود. ضمناً تنبيه نيز 
ــينمايي قابل اجرا است  ــوراي عالي نمايش و تأييد سازمان س پس از اعلام نوع تخلف به ش

آن هم پس از دلايل متقن شوراي صنفي كه سينمايي را مستحق تنبيه بداند. 
ــخ به اين  ــت؟ پاس ــي منطبق بر قوانين جاري مملكت اس ــوراي صنف 2) آيا عملكرد ش
ــما نمي توانيد پيدا كنيد تا فروشگاهي سينما  ــت و هيچ قانوني را ش ــش نيز منفي اس پرس
ــگاه ها نوع كالايش است به دليل  ــت. منتهي تفاوتش با ساير فروش هم يك نوع فروشگاه اس
ــازمان دولتي يا صنفي نمي تواند به دليل اين  ــود و س نفروختن جنس يا محصولي تنبيه ش
ــروط به  ــخ و تنبيه كند، مگر مش ــگاهي را توبي ــا محصولي مركز يا فروش عدم فروش كالا ي

داشتن تعهد فروشگاه يا مركز براي فروش اين كالا و محصول. 
ــمي دفتر پخش و سينما مي تواند رفتار  3) آيا شوراي صنفي نمايش فراتر از قرارداد رس
ــت كه قرارداد ها پس از ثبت قابليت اجرا  ــوراي صنفي تأكيد شده اس كند؟ در آيين نامه ش
ــدن  ــورا فاقد امكان اجرايي ش پيدا مي كنند و هيچ قراردادي در تهران بدون ثبت در اين ش
ــته در يك تعامل درون  ــتند. خب اين بند در آيين نامه آمده است و در سال هاي گذش هس
ــت، اما قطعاً مي دانيد كه آيين نامه اي نمي تواند قوانين  سينماي ايران قابليت اجرا يافته اس
مسلم و حقوقي كشور را نقض كند. مي دانيم كه چنانچه تعهدي بين دو نفر حتي به صورت 
ــود هر كسي  ــد و در دادگاه صالحه اين تعهد طرفين اثبات ش ــده باش ــفاهي رد وبدل ش ش
ــارت است و حال  ــفاهي مستحق جبران خس ــد از اجراي تعهد ش كه جلوگيري كرده باش
ــتناد به قراردادش و حتي ثبت قراردادش در همين شورا مي تواند  اين كه سينما آزادي با اس
ــرر و زيان از طرف  ــدام كند خواه اين ض ــبت به جبران ضرر و زيان اق در محاكم قضايي نس
ــد و خواه از طرف دولت، مهم تعهد است كه بدون اذن طرفين  شوراي به اصطلاح صنفي باش
ــؤولان دفتر پخش فيلم پله آخر كه يكي از دفاتر مثلاً معتبر  قرارداد نبايد فسخ شود. 4) مس
ــوراهاي اتحاديه تهيه كنندگان و كانون  پخش سينماي ايران است، به دليل عضويت در ش
ــت از يك طرف و از سويي ديگر چون  پخش كه همسو با سياست  هاي سازمان سينمايي اس
ــط حوزه هنري با عدم نمايش مواجه شده است با  ــتم اين دفتر توس فيلم من همسرش هس
ــينما آزادي را تحريم كنند اما يادشان رفته است كه  ــده اند كه س شوراي صنفي هم صدا ش
ــي ثبت آن در همين  ــس از امضاي قرارداد و حت ــينما قرارداد دارند و نمي توانند پ با اين س
ــينماي ديگري بدون رضايت سينما ي طرف قرارداد  شوراي باصطلاح صنفي فيلم را به س
ــي براي آن ها و  ــش فيلم نيز داراي تبعات حقوق ــه  اش واگذاركنند و اين عمل دفتر پخ اولي
ــت كه چرا تهيه كنندگان دو فيلم  ــخص اس ــوراي متخلف خواهد بود. و كلام آخر  : مش ش
ــاده» نمي توانند توسط دفاتر پخش  ــقانه س «زندگي خصوصي آقا و خانم ميم» و «يه عاش
ــوراي صنفي بگيرند و دليلش بازهم مشخص است كه دفاتر پخش با  حواله اكرانشان را از ش
ــوراي به اصطلاح صنفي با فورس سازمان سينمايي  اين كه با سينما آزادي قرارداد دارند ش
ــنيد و با شعار اين كه داريم كار  سخنان و اعتراضات تهيه كنندگان اين دو فيلم را نخواهد ش
صنفي مي كنيم مي خواهد سينماي آزادي را تنبيه كند و حال متوجه نمي شوند اين شوراي 
ــر موضوع را از تصميم  ــينما آزادي ديگ صنفي دو نفره، كه قرارداد دفاتر پخش فيلم ها با س
ــايي متوليان آن با چراغ سبز  ــو با عقده گش ــورا را همس صنفي دور مي كند و تصميم اين ش

سازمان سينمايي روبه رو مي سازد. 
منبع: فارس

مقاله

 جمجمه هاي عجيب
ــان در مكزيك 13 جمجمه عجيب كشف  ــتان شناس باس
ــادن جمجمه رنج  ــكل افت ــايد از بيماري از ش كرده اند كه ش
ــودات بيگانه  ــكلت موج ــبيه اس مي برده اند، اما ظاهر آن ها ش
ــكلت هاي  ــت.  اين اس ــي در فيلم هاي علمي تخيلي اس فضاي
ــتاي كوچك اوناواس در مكزيك 1000  ــده در روس كشف ش
ــكلت ها يا از شكل انداختن  سال سن دارند. ويژگي بارز اين اس

جمجمه و يا كشيدن دندان بوده است.

به مناسبت هفته پژوهش...

آگهي مناقصه عمومي
    دومرحله اى
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توجه به شرايط ذكر شده به شركت هاي واجد صلاحيت واگذار نمايد.
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