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برگزاري چهارمين كنفرانس بين المللي 
سيستم ها و فن آوري هاي الكترونيك 

قدرت و محركه هاي الكتريكي
ــو و  ــتم هاي دراي ــدرت، سيس ــك ق ــي الكتروني ــس بين الملل ــن كنفران چهارمي
ــگاه  ــركت توانير و دانش ــط (PEDSTC2013) با همكاري ش ــاي مرتب تكنولوژي ه
صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي در روزهاي بيست و پنجم و بيست و ششم بهمن ها در 

پژوهشگاه نيرو برگزار مي شود.
ــي و بهره مندي  ــتاوردهاي علمي و فن ــن دس ــدف تبادل آخري ــن كنفرانس با ه اي
شركت كنندگان از تجربيات متخصصان صنعتي و دانشگاهي در بخش هاي ارايه مقالات 
ــي برگزار  ــي و كارگاه هاي پژوهش ــگاه، ميزگرد تخصص ــترهاي برگزيده، نمايش و پوس
ــت و چهارم بهمن ماه  ــت كه كارگاه هاي پژوهشي در تاريخ بيس مي شود. لازم به ذكر اس
ــل جديد نيروگاه هاي بادي  با عناوين كاربرد ,FPGA DSP در الكترونيك قدرت، نس
ــي از عملكرد سيستم تحريك  مبتني بر ژنراتورهاي PM، تأثيرات هارمونيك ولتاژ ناش
ــتاتيك روي مصرف كننده هاي داخلي نيروگاه ها و روش هاي كاهش هارمونيك ها،  اس
ــتم هاي  ــواره اي و كاربرد سيس ــتم هاي توان ماه ــدرت در سيس ــرد الكترونيك ق كارب
ــازمان انرژي اتمي و سازمان  الكترونيك قدرت در شتاب دهنده هاي ذرات با حمايت س

هوافضا در دانشكده برق دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي برگزار مي شود.
علاقه مندان مي توانند جهت كسـب اطلاعات بيش تر بـه پايگاه اينترنتي 

www.pedstc.org مراجعه نمايند.

ــي  ــينه، مورد نقد و بررس  يكي از موارد مهمي كه در هنگام مرور مباني نظري و پيش
قرار گرفت، شاخص هاي مؤثربر صلاحيت پيمانكار بود. همانطوركه مطالعات انجام شده 
ــاخص هاي مورد نظر و درجه اهميت  ــان مي دهد پارامترهاي مختلفي در تعيين ش نش

آن ها دخالت دارند [3، 4، 5، 6، 7، 8 و 9]، به طوري كه...

 شناسايي و تعيين وزن شاخص هاي مؤثردر انتخاب پيمانكاران در مناقصات پروژه هاي عمراني

توجه به اعتبار و خوشنامي
 پيمانكار براي انتخاب در مناقصه

مقاله

تغيير و تثبيت مديران براي اثبات مديريت  ؛ 
وقتي «حرف مرد يكي است»

به نظر مي رسد تغيير و تثبيت مديران 
در شرايط فعلي با توجه به نوع رابطه 
رييس دولت با مديران دولتي، تغيير 
ــا و عملكردها  چنداني در رويكرده

به وجود نخواهد آورد. 
در چند هفته گذشته مسؤولان، 
ــانه هاي مرتبط با بازار  فعالان و رس

پول و شبكه بانكي كشور روزهاي پرهياهويي را از سرگذراندند. انتشار دو خبر 
ــدن محمود بهمني  ــزي كه يكي به بازنشسته ش در مورد رييس كل بانك مرك
ــت و ديگري پرده از صدور حكم انفصال از خدمت وي توسط ديوان  برمي گش
ــب و واكنش هاي  ــت، موجي از اظهارنظر، تأييد و تكذي ــبات برمي داش محاس
مختلف را به دنبال داشت و بدون شك تمامي اين رويدادها تأثير خود را بر بازار 
پول و كل اقتصاد گذاشت. اگرچه شايد بتوان سخنان رييس كل بانك مركزي 
ــأت گرفته از  را كه افزايش 500 توماني قيمت دلار را درپي اين جنجال ها، نش
انتشار خبر انفصال در خدمتش دانسته بود، كمي بزرگنمايي دانست اما يقيناً 
ــت بر بخش هاي مختلف  ــار اخباري از اين دس نمي توان منكر اثرگذاري انتش
ــان  ــه لاي تحليل هايي كه ناظران و كارشناس ــد چنانكه در لاب اقتصاد ايران ش
ــاخص در هفته گذشته ارايه مي دادند  بورس در مورد چرايي افت كم سابقه ش
ــيه هاي بازار پول و سيستم بانكي به بازار سرمايه  هم اشاره هايي به تسري حاش
ــاهده كرد. اكنون البته قدري از سر و صداها فاصله  و بورس كشور مي توان مش
ــت و  ــغول فعاليت اس گرفته ايم  ؛ محمود بهمني همچنان در دفتر كار خود مش
آنگونه كه از آخرين اظهارات رييس ديوان محاسبات برمي آيد، حكم انفصال از 
خدمت رييس كل بانك مركزي امكان تجديدنظر خواهي دارد و قطعي نيست. 
از اين رو مي توانيم با برقراري نسبي آرامش كمي با تأمل و درايت بيش تري به 
ــيم كه آيا واقعاً بازنشسته شدن  ماجراهاي هفته قبل نگاه كنيم و از خود بپرس
رييس كل بانك مركزي يا صدور حكم انفصال از خدمت او فارغ از اين كه اساساً 
ــت اين بانك تكيه زده است، ارزش اين همه هياهو و  چه كسي بر صندلي رياس
ــت؟اگر از زاويه ارزش هاي خبري و با مترهاي رسانه اي  تأييد و تكذيب را داش
ــد اما اگر بخواهيم قدري عميق تر  ــخ مثبت باش بخواهيم بسنجيم، شايد پاس
ــه قطعاً و بدون  ــخ منفي خواهد بود چرا ك ــك پاس به موضوع بنگريم، بدون ش
ــه هر علت و با  ــك در صورت تغيير مصداقي رييس كل بانك مركزي حال ب ش
ــچ تغييري – تأكيد  ــه انفصال از خدمت، هي ــتگي و چ هر بهانه اي چه بازنشس
ــت ها، عملكردها و رويكردهاي بانك مركزي  مي شود هيچ تغييري – در سياس
رخ نمي داد.  براي يافتن دليل اين همه اطمينان و تأكيد براي ادعاي عدم تغيير 
ــس كل آن، كافي  ــت هاي بانك  مركزي حتي در صورت تعويض ريي در سياس
ــت نگاهي بيندازيم هرچند گذرا بر روند حركتي اين نهاد طي قريب 8 سال  اس
ــيباني، رييس كل باقي مانده بانك مركزي از دولت هشتم،  گذشته. ابراهيم ش
ــش به مقولاتي  ــتقرار يافت و رويكردهاي ــه دولت جديد كمي اس پس از اين ك
ــد، خيلي زود جاي  ــهيلات كم بهره و... آشكار ش ــود بانكي و تس مانند نرخ س
ــيباني  ــب مظاهري داد  ؛ تغييري كه هر قدر از بابت رفتن ش خود را به طهماس
طبيعي و محتمل بود بابت جايگزيني مظاهري عجيب بود و پرحاشيه. آنان كه 
ــناختند و دركي حتي ابتدايي از روحيات  مظاهري را براساس سوابقش مي ش
رييس جمهور جديد پيدا كرده بودند، مي دانستند كه اين دو بعيد است بتوانند 
با يكديگر كار كنند. مگر اين كه اختلاف عقيده در ميان نباشد چرا كه در صورت 
ــان كوتاه بيايند نبايد داشت.  وجود اختلاف نظر اميدي به اين كه هيچ كدامش
همين گونه هم شد، اصرار محمود احمدي نژاد بر ادامه و گسترش سياست هاي 
انبساطي پولي و تأكيد مظاهري بر بسته نگاه داشتن قفل هاي در خزانه، انباري 
از باروت اختلاف نظرها را فراهم آورده بود كه كبريت طرح بنگاه هاي زودبازده، 

آن را منفجر كرد تا مظاهري تنها يكسال سكاندار بانك مركزي باشد. 
 سروش صاحب فصول

مهدي دانش يزدي، سفير سابق ايران در سازمان ملل متحد در 
ــي ايراني به راهكارهاي حقوقي سوريه در  يادداشتي براي ديپلماس
ــاره كرده و تأكيد مي كند كه تل  ــتي اش قبال تجاوز رژيم صهيونيس
آويو در زير چتر حمايتي آمريكا در شوراي امنيت تنبيه نخواهد شد 

نقض تماميت ارضي كشورها توسط اسراييل. 
ــتي در  ــم صهيونيس ــل رژي ــوق بين الملل، عم ــاس حق براس
ــت و تماميت ارضي  ــض حاكمي ــوريه نق ــر هوايي به س حمله اخي
ــت. اين عمل در واقع مصداق بارز تعريفي است كه  ــور اس يك كش
ــازمان ملل مصوب سال 1974، از اقدام  قطعنامه مجمع عمومي س
ــت. در  ــه (Act Of Aggression) به عمل آورده اس تجاوزكاران
ــاً حاكميت و تماميت ارضي يك كشور قابل  حقوق بين الملل اساس
ــت مگر در دو موردي كه در منشور ملل متحد  تعرض و خدشه نيس

مجوز آن داده شده است. اين دو مورد عبارتند از  : 
ــور ملل متحد كه براساس آن شوراي امنيت به  1. ماده 42 منش
ــد صلح، نقض صلح  ــد براي موارد مربوط به تهدي اعضا اجازه مي ده
ــوند،  ــل به نيروي نظامي عليه عضو متخلف ش و عمل تجاوز متوس

همانند موضوع ليبي. 
2. ماده 51 منشور سازمان ملل كه مربوط به دفاع مشروع است. 
ــروع ملهم از از اين ماده اين است كه بايد تجاوز و  منظور از دفاع مش
حمله اي صورت گرفته باشد تا كشور قرباني حمله حق داشته باشد 
تا زمان اتخاذ تصميم از سوي شوراي امنيت به دفاع از خود بپردازد. 

ــت و نظرات متفاوتي در  موضوع دفاع مشروع بحث گسترده اي اس
ــي حقوقدانان غربي  ــال هاي اخير برخ ــود دارد. در س مورد آن وج
ــتانه و يا حتي  ــات و عمليات پيش دس و مخصوصاً آمريكايي اقدام
ــروع و در چارچوب ماده 51  ــگيرانه را به عنوان عمل دفاع مش پيش
ــور تعريف كرده اند كه اين نظر علي رغم حمايت  هاي سياسي  منش
دولت  هاي غربي، با مخالفت اكثر حقوقدانان مواجه شده و مقبوليت 
ــوق دولت ها  ــن تنها در دو مورد ف ــت.  بنابراي بين المللي نيافته اس
ــت ديگري را نقض نمايند  مي توانند حاكميت و تماميت ارضي دول
آن هم با شرايطي كه مختصراً گفته شد. نتيجه اين كه آنچه اسراييل 
انجام داده در چارچوب هيچ كدام از اين دو مورد نمي گنجد، چرا كه  : 
ــوريه اقدام به حمله عليه رژيم صهيونيستي نكرده و حتي  1. س
چنين را هم نداشته است، بنابراين بحث دفاع مشروع منتفي است. 

ــوراي امنيت مجوزي نداشته تا بتواند به استناد  2. اسراييل از ش
به آن به سوريه حمله كند. 

ــام داده در چارچوب  ــتي انج ــم صهيونيس ــه كه رژي قطعاً آنچ
ــازمان ملل 1974 در مورد عمل تجاوز،  قطعنامه مجمع عمومي س

كاملاً مصداق پيدا مي كند. 
مقابله با عمل تجاوز به كشورها 

ــور ملل متحد مسؤوليت  ــد براساس منش همانگونه كه گفته ش
مستقيم مقابله با تجاوز به عهده شوراي امنيت است. در قضيه حمله 
ــوراي امنيت وظيفه دارد كه آن را پيگيري  ــوريه، ش اسراييل به س

ــراي مجازات متجاوز اتخاذ كند.  كرده و تصميمات و اقدامات لازم ب
ــوراي امنيت اقدامي عليه اسراييل  اما تجربه نشان داده است كه ش
ــت زيرا آمريكا به عنوان  به عمل نمي آورد. دليل آن هم پر واضح اس
ــه اصولاً چنين بحثي  ــوراي امنيت اجازه نمي دهد ك عضو دائمي ش
ــود. حتي اجازه نمي دهد  ــراييل مطرح ش در شرايط فعلي عليه اس
ــورا صادر  ــوي رييس ش كه بيانيه اي در مجكوميت اين حمله از س
ــد به صادر كردن قطعنامه اي عليه رژيم صهيونيستي.  شود، چه رس
در نتيجه بايد گفت كه شوراي امنيت از نظر حقوقي مكلف است كه 
ــي امكان چنين عملي  ــأله را پيگيري كند، اما از نظر سياس اين مس
ــتگرم  ــراييل به آمريكا پش به دليل مخالفت آمريكا وجود ندارد. اس
است و موضع سياسي كه ايالات متحده آمريكا در قضيه اخير اعلام 
نموده، بسيار جانبدارانه است. آمريكا همان ادعاي اسراييل را تكرار 
ــازي سلاح براي لبنان در  كرده و اعلام كرده كه اسراييل از آماده س

آن منطقه سوريه آگاه بوده است. 
ــده نيز  ــي ديگري كه هنوز عملي نش ــه كرد راه حقوق بايد اضاف
 (ICC) ــري بين المللي ــور قرباني به ديوان كيف وجود دارد كه كش
ــت كه عمل  ــكايت كند. بحثي كه در اين مورد وجود دارد اين اس ش
تجاوز يكي از جرايمي است كه ديوان كيفري بين المللي صلاحيت 
رسيدگي به آن دارد. جرايمي كه اين ديوان مي تواند به آن رسيدگي 

كند 4 دسته است  : 
1. نسل كشي

2. جرايم عليه بشريت
3. جرايم جنگي

4. عمل تجاوز
ــلاف نظرهاي جدي در  ــنامه ديوان، اخت در زمان تدوين اساس
ــت. اما در  ــبت به عمل تجاوز و جود داش مورد صلاحيت ديوان نس
نهايت در اجلاسي كه دو سال پيش يعني در سال 2010 در كامپالا 
ــد كه عمل تجاوز جزو جرايمي باشد  ــد، تصميم گرفته ش برگزار ش
ــت ديوان در اين  ــرار مي گيرد، اما صلاحي كه در صلاحيت ديوان ق
ــد. البته بايد خاطرنشان كرد كه  مورد از سال 2017 آغاز خواهد ش
ــنامه  مراجعه به ديوان فرآيند قانوني خاص خود را دارد كه در اساس
ــت. اما بايد به  ــتمل بر روند پيچيده و طولاني اس آن قيد شده و مش
اين امر نيز اشاره كرد كه اگر حتي ديوان هم صلاحيت رسيدگي به 
عمل تجاوزكارانه را داشت، بسيار بعيد بود كه سوريه مايل باشد در 
اين موقعيتي كه در آن قرار دارد، از رژيم صهيونيستي شكايت كند. 
به طور خلاصه بايد گفت كه اگر سوريه به شوراي امنيت هم شكايت 
كند، نتيجه اي در برنخواهد داشت و حتي ممكن است آمريكا اجازه 
تشكيل جلسه شورا را هم ندهد. چرا كه جلسه شوراي امنيت زماني 
ــند. اگر يكي از اعضاي  ــود كه 15 عضو آن موافق باش تشكيل مي ش
دايمي آن موافق نباشد، جلسه اي براي رسيدگي به موضوع تشكيل 

نخواهد شد. 
منبع  : سايت ديپلماسي ايراني

چرا شوراي امنيت تجاوز تل آويو به دمشق را محكوم نكرد؟ 

از رسالت حقوقي تا ناتواني سياسي 
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محدوديت هاي اقتصادي مصر 

ــيه جنوبي  ــورهاي متمول حاش تحكيم روابط با كش
ــراييل  ــتان، آمريكا و حتي رژيم اس خليج فارس، عربس
ــدودي واكنش به وضعيت نامطلوب  پيش از انقلاب تا ح
اقتصادي مصر بوده است. اين در حالي است كه در حال 
ــرايط  ــته ش ــر اقتصاد بيمار مصر به مراتب از گذش حاض

حادتري دارد. 
ــه وضعيت  ــر در واكنش ب ــه انقلاب مص در حالي ك
ــتوانه ايدئولوژي ـ  ــا پش ــور ب ــتي مردم اين كش معيش
ــكيل دولت اسلام گرا  ــلامي وارد فاز تش عدالت محور اس
ــكلات اقتصادي مصر كه برخاسته از  ــت اما مش شده اس
ــعه يافته اين كشور است هم چنان  ساختارهاي غيرتوس
پابرجاست به طوري كه بسياري از كارشناسان استعفاي 
ــان دهنده عمق  العقده، رييس بانك مركزي مصر را نش
ــه رييس بانك  ــر مي دانند چراك ــادي مص بحران اقتص
ــاني كه در  ــور با كارنامه درخش ــابق اين كش مركزي س
پشت سر گذاشتن دو بحران  اقتصادي از سال 2008 اين 

كشور داشت شرايط حاضر را تاب نياورد. 
ــور  ــارس بنيه ضعيف اقتصادي اين كش به گزارش ف
ــال هاي بسيار دور  سبب شد، تجارت خارجي مصر از س
ــد، به اين معني كه صادرات اين  موازنه منفي داشته باش
ــته هزينه واردات آن را تأمين كند و  كشور هرگز نتوانس
ــبب افزايش نجومي بدهي هاي خارجي مصر شده  امر س
است. تا جايي كه آمارهاي رسمي از بدهي 150 ميليارد 
ــدود 80 درصد توليد  ــت دارد كه با ح دلاري مصر حكاي

ناخالص ملي اين كشور برابري مي كند.
ــطح زمين هاي زيركشت  ــت كه س اين در حالي اس
3درصدي و روش هاي سنتي كشاورزي سبب شده همه 
ــد واردات مصر را  ــاله مواد غذايي نزديك به 20 درص س
ــكيل  دهد تا جايي كه ذخاير ارزي مصر از 36 ميليارد  تش
دلار در 18 ماه قبل به 14/4 ميليارد دلار در حال حاضر 
ــده  ــرايط موجب ش ــت. مجموع اين ش كاهش يافته اس
ــته  نيمي از جمعيت مصر روزانه فقط 2 دلار درآمد داش
ــني از بهبود تورم20 درصدي  ــم انداز روش باشند تا چش
و آمار بيكاري 12/4درصدي حداقل در كوتاه مدت براي 

مردم مصر وجود نداشته باشد. 
ــت گرفت كه علاوه بر  مرسي در حالي قدرت را به دس
ــلاب ژانويه بيش  ــرايط فوق، اقتصاد مصر متأثر از انق ش
ــيب ديده بود، عمده اين آسيب ها  از 20 ميليارد دلار آس
متوجه بخش گردشگري اين كشور شد تا كسري بودجه 
عمومي دولت به حدود140 ميليون پوند مصري برسد. 
ــعه نيافته مصر را به  ــرايطي اقتصاد توس تداوم چنين ش

سرعت به سمت ورشكستگي اقتصادي پيش مي برد. 
ــاد غيرمولد مصر را متأثر  يكي از حوزه هايي كه اقتص
ــت تا جايي كه  ــت خارجي اين كشور اس ــاخته سياس س
ــد اقتصادي، مصر در دهه هاي  به دليل نيازهاي روبه تزاي
ــت خارجي خود را تدوين  اخير با نگاهي اقتصادي سياس
ــورهاي متمول حاشيه  كرده است. تحكيم روابط با كش
ــكا و حتي رژيم  ــتان، آمري ــارس، عربس جنوبي خليج ف
ــراييل پيش از انقلاب تا حدودي واكنش به وضعيت  اس
ــن در حالي  ــت. اي ــر بوده اس ــوب اقتصادي مص نامطل
ــر به مراتب از  ــت كه در حال حاضر اقتصاد بيمار مص اس
گذشته شرايط حادتري دارد. مرسي براي ايجاد توسعه 
ــالانه حداقل40  ــادي نيازمند س ــاخت هاي اقتص زيرس

ميليارد دلار سرمايه گذاري است. 
ــه برآمده از اراده  ــي به رغم آن ك از اين رو، دولت مرس
مردم انقلابي مصر مي باشد، ولي نتوانسته تحول انقلابي 
در سياست خارجي ايجاد كند و ناگزير به مسيري مي رود 
ــاهديم رايزني هاي اخير  كه دولت قبلي مصر رفته. لذا ش
ــعودي و قطري عمدتاً  ــي با مقامات آمريكايي، س مرس
ــت. در  حول محور دريافت كمك هاي اقتصادي بوده اس
اين راستا، گمانه هايي وجود دارد كه آمريكا با بهره گيري 
ــات مالي  ــوذي كه در مؤسس ــرايطي و با نف از چنين ش
ــده وام مانند بانك جهاني و صندوق  بين المللي اعطاكنن
ــلام گراي مرسي را براي  بين المللي پول دارد، دولت اس
بهبود روابط با رژيم اسراييل تحت فشار قرار خواهد داد. 

 نظرگـاه
 

سرنوشت «سازمان نظام مشاوره مديريت» 
پس از 10ماه! 

درآمد صنعت مشاوره مديريت در دنيا در سال 2011، براساس سال نامه صنعت 
ــهم آمريكا، آلمان و  ــاوره پلانكت 366 ميليارد دلار تخمين زده شده است. س مش
ــت. با اين همه اين صنعت از  ــتان در اين بخش حدود 60درصد اين بازار اس انگلس

مشكلات قابل توجه در كشور ما رنج مي برد. 
ــيدن است اما در  ــال توليد ملي با همه  فراز و فرودهايش در حال به پايان رس س
مورد برخي عناصر كليدي در عرصه تقويت توليد ملي و افزايش توان رقابت پذيري 
توليدات داخلي كم تر سخني به ميان آمده است. صنعت مشاوره مديريت به نظر از 
جمله مواردي است كه در سطح خود مي تواند كمك شاياني به برون رفت بنگاه هاي 
ــيل ورود آن ها به بازارهاي جهاني را  توليدي از مشكلات موجود خود نموده و پتانس

فعال نمايد. 
تأكيدات مكرر مقام معظم رهبري در سال هاي اخير مبني بر افزايش بهره وري، 
ــر و قيمت  ــا كيفيت بهت ــه محصولات ب ــاي توليدي در اراي ــوان بنگاه ه افزايش ت
ــوم در پايان برنامه  ــد اقتصادى به يك س ــب تر، ارتقاي سهم بهره ورى در رش مناس
ــازمان بهره وري در ماده 79 قانون  در سياست هاي برنامه پنجم توسعه، تأسيس س
ــازمان نظام مديريت مشاوره براساس قانون بهبود فضاي  برنامه و نيز شكل  گيري س

كسب و كار از جمله مواردي است كه اهميت اين موضوع را دوچندان مي كنند. 
ــتيبان در زمينه هاي مختلف  :  ــك نهاد پش ــاوره مديريت به عنوان ي صنعت مش
ــاني، بازاريابي، ساختار، فرآيندها و… مي تواند  مديريت توليد، فن آوري، منابع انس
ــد و كارآفرين هم  ــران توانمن ــد. امروزه مدي ــتيبان جدي يك بنگاه توليد باش پش
ــا و دانش ها در  ــتردگي و تنوع مهارت ه ــا نمايند كه با عنايت به گس نمي توانند ادع
ــه تقويت هرچه  ــد آمد، لذا نياز ب ــاد توليد بر خواهن ــوزه مديريت از پس همه ابع ح

بيش تر اين صنعت در كشور احساس مي شود. 
درآمد صنعت مشاوره مديريت در دنيا در سال 2011، براساس سالنامه صنعت 
ــت. كه سهم آمريكا، آلمان  ــاوره پلانكت 366 ميليارد دلار تخمين زده شده اس مش
ــت. در ايران نيز در سال هاي  و انگلستان در اين بخش حدود 60درصد اين بازار اس
گذشته تلاش هاي قابل توجهي براي شكل دهي به اين صنعت و تقويت آن در كشور 
شده است. تأسيس شركت نوسازي صنايع ايران، تقويت سازمان مديريت صنعتي، 
تأمين مالي بخشي از طرح هاي مشاوره توسط دولت، تأسيس شهرك هاي فن آوري 
ــت تلاش هاست. با اين همه اين صنعت  و مراكز خدمات كسب و كار و… از اين دس
ــي از اقدامات  ــت تا با برخ ــور رنج مي برد و لازم اس ــكلات قابل توجه در كش از مش
ــكلات اين  ــاي موجود را در پيش گرفت. مش ــدت و بلندمدت اصلاح رونده ميان م

بخش را مي توان در 3 سطح دسته كلي تقسيم نمود  : 
ــته از موضوعات مربوط به فعالان در عرصه مشاوره   1- مسايل دروني : اين دس
ــاني فعال در اين  ــفافيت توانمندي منابع انس مديريت در كشور است. ضعف در ش
ــتمر، كاربردي نبودن برخي مدل ها  عرصه و فقدان مكانيزم هاي ارزيابي اوليه و مس
ــور، محدود بودن  ــاوران در فضاي واقعي توليد كش ــتفاده مش و روش هاي مورد اس
ــاوران در ايران بر روي آن تمركز نموده اند به  ــاخه هايي از دانش مديريت كه مش ش
ــورهاي پيش رو در اين عرصه و فقدان ارتباطات دروني بين بنگاه هاي  ــبت كش نس
ــزرگ، نظام  ــترك در پروژه هاي ب ــات، همكاري هاي مش ــاوره در تبادل اطلاع مش
ــاوره مديريت در ايران، كمبود پيمانكاران عمومي با اشراف به  آموزشي و تربيت مش
ــي از مهم ترين مسايل  حوزه هاي مختلف دانش مديريت و نيازهاي بنگاه و… بخش

داخلي اين صنعت در كشور به حساب مي آيد. 
2- مسايل موجود در تعامل با بخش توليد  : يكي ديگر از محورهاي اساسي 
ــور بايد مورد توجه قرار بگيرد، نحوه  تعامل با  ــاوره در كش كه در تقويت صنعت مش
ــودجويانه و غيرعلمي از سوي  بنگاه هاي توليدي است  ؛ متأسفانه برخي اقدامات س
ــال هاي گذشته روابط اين دو  برخي مشاوران و كارفرمايان باعث شده است تا در س
بخش به خوبي شكل نگيرد. ضعف در مسؤوليت پذيري مشاوران نسبت به بنگاه ها، 
ــيدن بهبودها،  ــگاه براي به نتيجه رس ــاوره در يك دوره مؤثربا بن عدم همراهي مش
كمبود قراردادهاي ناظر به خروجي فعاليت مشاوره، فرهنگ كارفرمايان در پذيرش 
ــاور، كم اثربودن  ــاي اطلاعات بنگاه توسط مش ــاوره و ضرورت آن، ترس از افش مش
ــده در بنگاه ها در شاخص هاي اصلي  ــازي ش برخي مدل ها و گواهينامه ها پياده س
ــه بايد حل و فصل  ــت كه در اين عرص عملكرد بنگاه و…از جمله عمده مواردي اس

گردد. 
ــطح از موضوعات معمولاً به نقش و عملكرد  3- مسايل كلان و قانوني  : اين س
دولت در تعامل با اين بخش و نيز همكاري هاي كلان مشاوران در قالب تشكل هاي 
ــاوران  ــام رتبه بندي، نظارت و ارزيابي مش ــود. ضعف در نظ تخصصي مرتبط مي ش
به صورت مستمر و قوانين اين حوزه، مدل هاي تعامل مالي بخش صنعت و مشاوران و 
حمايت هاي دولتي كه در برخي موارد منجر به سوء استفاده هايي در اين عرصه شده 
ــت و صرف منابع مالي دولت به جاي بهبود عملكرد بنگاه در سرمايه در گردش  اس
ــت، كمبود زيرساخت هاي پشتيباني  و تقويت مالي شركت مشاوره هزينه شده اس
براي توسعه اين بخش نيز در كشور در زمينه هاي دانشي، تجربيات و اقدامات شورت 
ــتاي هم افزايي هرچه بيش تر اين نهاد لازم به نظر مي رسد، نهايتاً نيز  گرفته در راس
ــاوره در ميان بنگاه هاي اقتصادي و توليد و  ــعه و تقويت فرهنگ استفاده از مش توس
درك اهميت سرمايه گذاري در اين بخش از اهميت ويژه اي برخوردار است. از سوي 
ــور با بيش 90درصد بنگاه هاي كوچك، نياز به طراحي  ــاختار توليدي كش ديگر س
ــب با اين حوزه دارد، هزينه فعاليت هاي مشاوره،  ــاخت هايي متناس مدل ها و زيرس
ــاختار بنگاه هاي كوچك و… از جمله مشكلاتي است كه بخش  تخصصي نبودن س
ــت و تعداد قابل توجه اين  ــاوره در مواجهه  با بنگاه هاي كوچ در كشورروبه روس مش
ــتغال اين بنگاه ها و مجموعه  اشتغال صنعتي كشور بنگاه و نيز سهم 50درصدي اش

ــب و كار در  ــاده 17 قانون بهبود فضاي كس ــن موضوع مي افزايد. در م  بر اهميت اي
ــوراي اسلامي آمده است : «به منظور  كشور مصوب پايان سال گذشته در مجلس ش
ــتگي مديريت بخش ها و بنگاه هاي اقتصادي  ــازي، ارزيابي و ارتقا شايس توانمندس
ــعه ظرفيت هاي  ــم افزايي و توس ــي و خصوصي و نيز ه ــور اعم از دولتي، تعاون كش
ــاوره مديريت» در قالب شخصيت  ــازمان نظام مش مشاوره مديريت در كشور، «س
حقوقي مستقل غيردولتي و غيرانتفاعي تشكيل مي شود.»  در ادامه اين ماده چنين 
ــكل هاي اقتصادي ذي ربط از سوي  ــاس نامه اين سازمان با همكاري تش آمده : «اس
ــود و ظرف 3 ماه از تاريخ لازم الاجراشدن اين قانون و طي مراحل  اتاق ها تهيه مي ش
ــوراي اسلامي مي رسد». اكنون با گذشت بيش  از طريق دولت به تصويب مجلس ش
ــاي مرتبط در دولت و  ــد از اتاق بازرگاني و نهاده از 10 ماه از تصويب اين قانون باي
ــيد كه نتيجه اين ماده واحده در قانون مذكور به كجا انجاميده است! ؟  مجلس پرس

آيا اساسا اقدام قابل تأملي در اين حوزه صورت گرفته است! ؟
منبع: رصد

ديپلمـاتيك

نانوفن آوري در آينده نزديك يك بازار 1000 ميليارد دلاري 
ــلامي ايران تا كنون رتبه  در جهان خواهد داشت. جمهوري اس

مناسبي از نظر دانش نانو به دست آورده است. 
يك نگاه مقايسه اي به نتايج و كاركردهاي انقلاب اسلامي در 
ــبت به دوره قبل از انقلاب و كشورهاي همطراز،  صحنه عمل نس
از يك طرف گوياي تغييرات بزرگ و غيرقابل انكار و خيره كننده 
ناشي از انقلاب در 34 گذشته و از طرف ديگر ترسيم كننده يك 
دورنماي ايده ال و آرماني براي آينده است و اين همه در شرايطي 
ــمنان خارجي و ايادي داخلي آنان  ــت كه دش به دست آمده اس
ــار گذاردن  ــوده و از هر اهرمي براي تحت فش همواره در تلاش ب
ــتن طرح ها و برنامه هاي آن بهره گرفته اند.   كشور و ناكام گذاش
ــلامي تاكنون را مي توان حداقل در 4  ــتاوردهاي انقلاب اس دس

زمينه سياسي، اقتصادي، علمي فن آوري و نظامي بيان نمود. 
الف- سياسي

ــلامي به دو بخش داخلي و  دستاوردهاي سياسي انقلاب اس
بين المللي تقسيم مي شود. 

-سياسي داخلي
ــلامي، ساقط كردن  ــتاورد سياسي انقلاب اس مهم ترين دس
ــكيل نظام جمهوري اسلامي بر  نظام پوسيده شاهنشاهي و تش
ــالار ديني  مبناي آرمان اين انقلاب يعني برقراري نظام مردمس
ــام كه حدود يك  ــد ملت بود. در اين نظ با رأي بيش از 98 درص
ــال پس از پيروزي انقلاب، همه نهادها و مقامات عالي رتبه آن  س
ــدند، برگزاري انتخابات و حضور مردم در  ــتقر ش برگزيده و مس
صحنه هاي مختلف يك اصل مي باشد. در آرمان انقلاب اسلامي، 
ــت فقيه و  ــلامي بر محور اصل ولاي ــكيل نظام جمهوري اس تش
ــتقلال و پيشرفت، كه همگي مبتني بر  اصول آزادي، عدالت، اس

آموزه هاي شرع مقدس اسلام است، تأكيد شده است. 
ــر در  ــه تغيي ــه و در نتيج ــاي بيگان ــتقلال از قدرت ه اس
ــت خارجي و تداوم آن در سال هاي پس  جهت گيري هاي سياس
ــه ملت ايران  ــلامي ب از پيروزي انقلاب، هديه بزرگ انقلاب اس
ــرقي نه غربي با توجه به  ــعار نه ش ــت. تداوم توجه به ش بوده اس
ــته  ــال هاي پس از انقلاب، توانس ــردم در صحنه در س حضور م
ــت انقلاب را از در غلتيدن به مسيرهاي مورد نظر سلطه گران  اس

بين المللي حفظ كند. 
- سياسي بين المللي

انقلاب اسلامي از يك طرف استقلال از سلطه جويان خارجي 
ــترده اي در  ــر بازتاب هاي گس ــان آورد و از طرف ديگ را به ارمغ

مسايل مختلف برجاي نهاد. 
ــر در  ــه تغيي ــه و در نتيج ــاي بيگان ــتقلال از قدرت ه اس
ــت خارجي و تداوم آن در سال هاي پس  جهت گيري هاي سياس
از پيروزي انقلاب، هديه بزرگ انقلاب اسلامي به ملت ايران بوده 
ــرقي نه غربي با توجه به حضور  ــت. تداوم توجه به شعار نه ش اس
مردم در صحنه در سال هاي پس از انقلاب، توانسته است انقلاب 
ــلطه گران بين المللي  را از در غلتيدن به مسيرهاي مورد نظر س
حفظ كند و از دچار شدن به سرنوشت برخي انقلاب هاي معاصر 
ــابق بازگشتند  ــتقلال را فراموش و به وضعيت س كه توجه به اس

جلوگيري نمايد. 
رژيم پهلوي چه در دوره رضاشاه و چه محمدرضاشاه همواره 
ــته بود و در راستاي منافع ملي آن ها  به قدرت هاي خارجي وابس
ــيون يعني  ــب لايحه كاپيتولاس ــود. از جمله تصوي عمل مي نم
مصونيت قضايي مستشاران نظامي آمريكايي و خانواده هايشان 
ــاه به عنوان ژاندارم آمريكا در منطقه  و نيز انتخاب محمدرضاش
ــتون نظامي و عربستان  ــتوني (ايران س ــاس دكترين دوس براس
ــت مداخله  ــينجر پس از شكس ــتون  مالي) نيكسون- كي س س
ــتگي به اردوگاه غرب  نظامي آمريكا در ويتنام، گوياي اين وابس

به ويژه آمريكا بود. 
ــلطه گرانه حاكم بر جهان را  انقلاب اسلامي مبارزه با نظم س
ــرلوحه اهداف خارجي خود قرار داده و به يگانه منادي صادق  س
مبارزه با آن تبديل شده است. انقلاب اسلامي بازتاب گسترده اي 
ــايل و موضوعات دنياي معاصر داشته است  بر مجموعه اي از مس

كه در اينجا تنها مي توان فهرست وار برشمرد  : 
ــي از جمله  ــر نظريه هاي سياس ــلامي ب - بازتاب انقلاب اس

تبديل نسل سوم نظريه هاي انقلاب (جبرگرا) به نسل چهارم  ؛ 
-بازتاب انقلاب اسلامي بر مسايل راهبردي قدرت هاي بزرگ 
ــلامي  ــام دو قطبي (انقلاب اس ــي نظ و تضعيف و نهايتاً فروپاش
ــوروي  ــي اتحاد ش ــف يكي از علل اصلي فروپاش به دلايل مختل
ــان حركت هاي  ــه از طريق تغيير آرم ــرق بود  ؛ از جمل و بلوك ش
ــدن به منبع الهام مجاهدين  ماركسيستي به اسلامي، تبديل ش
ــوروي سابق و تأثير بر جمهوري هاي  افغاني در مبارزه با اتحاد ش
ــوروي نيز انقلاب  ــي اتحاد ش ــوروي). پس از فروپاش جنوبي ش

اسلامي منادي بزرگ مبارزه با غرب و تضعيف آن بوده است. 
ــاي رهايي بخش كه  ــلامي بر حركت ه  - بازتاب انقلاب اس
ــم. از جمله در  ــورهاي مختلف مي بيني نمونه هاي آن را در كش
ــياي مركزي و  ــرق مديترانه، خليج فارس، آس شمال آفريقا، ش
ــرقي و حتي آمريكاي لاتين.  ــياي جنوبي، آسياي ش قفقاز، آس
ــان با تأثير  ــلامي كنوني در جه ــك پديده بيداري اس و بدون ش
ــلامي صورت پذيرفته است. پيروزي  بخشي مستقيم انقلاب اس
حزب ا... لبنان در نبرد 33 روزه و حماس در نبرد 22 روزه و اخيراً 

8 روزه آشكارا تحت تأثير انقلاب اسلامي صورت گرفته است. 
- بازتاب انقلاب اسلامي بر مجموعه اي از مسايل ديگر مانند 
سازمان هاي بين المللي، چهره جوامع، احزاب و نخبگان سياسي 
ــد.   ــكار مي باش ــلام) و غيره نيز آش در جهان (به ويژه جهان اس

ــلامي از نظر سياسي 3 دستاورد بزرگ را  به طور كلي، انقلاب اس
به جهانيان عرضه داشته است يعني تشكيل نظام مردم سالاري 
ــي و بازتاب بر  ــلطه گر خارج ــتقلال از قدرت هاي س ديني، اس
مسايل مختلف بين المللي. اين دستاوردها در ميان انقلاب  هاي 
ــه الگويي براي  ــن انقلاب ب ــدارد وآرمان  هاي اي ــر ن معاصر نظي

بسياري از مردم در جهان تبديل شده است. 
ب - اقتصادي

ــود بيش تر است، در  ــان كسب س غربي ها كه همواره هدفش
ــي اقتصادي  ــته در حال مشكل تراش تمام مدت 34 سال گذش
ــلاب محاصره  ــي در ابتداي انق ــد. آن ها زمان ــران بوده ان براي اي
ــت تحريم را در  ــروزه سياس ــار ايران و ام ــادي و زماني مه اقتص
ــيار ايران  ــبختانه مردم انقلابي و هوش پيش گرفته اند. اما خوش
ــياري از تهديدهاي اقتصادي آنان را تبديل به فرصت نموده  بس
ــد. فراموش نكنيم كه  و طرح هاي آنان را به خوبي خنثي كرده ان
ــوري اتفاق افتاد كه قادر بود تنها  از نظر اقتصادي انقلاب در كش
ــور رادر داخل تهيه كند، به گونه اي  غذاي مورد نياز 33 روز كش
كه مرغ از فرانسه، تخم مرغ از رژيم صهيونيستي، سيب از لبنان، 
ــه زندگي فقط 58  ــد و اميد ب لبنيات از دانمارك و... وارد مي ش
ــال بود. امروزه در حالي كه جمعيت كشور دو برابر شده كشور  س
ــد. (در آينده  ــذاي 300 روز را در داخل تهيه نماي ما مي تواند غ
نزديك غذاي تمامي سال) و اميد به زندگي نيز به بالاي 72 سال 
ــيده و نرخ مرگ و مير كودكان از 111 نفر در هزار به 26 نفر  رس

كاهش يافته است. 
ــود بيش تر است، در  ــان كسب س غربي ها كه همواره هدفش
تمام مدت 34 سال گذشته در حال مشكل تراشي اقتصادي براي 
ايران بوده اند. آن ها زماني در ابتداي انقلاب محاصره اقتصادي و 

زماني مهار ايران و امروزه سياست تحريم را در پيش گرفته اند. 
ــال هاي پس از  ــادي در س ــف اقتص ــد بخش هاي مختل رش
ــت، به طوري كه  ــلاب تا كنون قابل ملاحظه بوده اس پيروزي انق
ــازي و مهار آب  ــاخت هاي اقتصادي از جمله سد س ايجاد زير س
(ايران رتبه سوم سد سازي در جهان را داراست)، توليد فولاد (از 
ــازي در نقاط مختلف  طريق ايجاد كارخانه هاي متعدد فولادس
كشور)، توليد سيمان (ايجاد كارخانه هاي متعدد توليد سيمان)، 
توليد برق (به گونه اي كه ايران اكنون به همه كشورهاي همسايه 
ــاني (تقريباً به تمامي  ــاني و برق رس برق صادر مي كند)، گاز رس
ــور)، راه آهن و بزرگراه ها (به  ــتاهاي كش ــهرها و بيش تر روس ش
ــه بايد به اندازه  ــال طبق برنام گونه اي كه ايجاد راه آهن در هر س
ــازي و شهر كسازي و توسعه  57 سال رژيم پهلوي باشد) شهرس
ــبز و  ــد مترو، اتوبان، فضاي س ــهري (مانن زيربناها و امكانات ش
غيره) و... همواره در شرايط مختلف و علي رغم تشديد تحريم ها 

مورد توجه بوده است. 
خودكفا شدن كشور در بسياري از زمينه ها و وضعيت خاص 
جغرافياي سياسي ايران، بيگانگان را از دستيابي به اهدافشان در 

زمينه هاي اقتصادي بازداشته است. 
ــي  ــلامي دسترس ــوي ديگر، در اثر پيروزي انقلاب اس از س
ــان گرديده و اين امر زمينه شناخت بهتر  عمومي به مقامات آس
ــكلات مردم در اقصي نقاط را فراهم آورده و شرايط  مسايل و مش

را براي ايجاد تعادل اقتصادي در كشور مهيا نموده است. 
ــتي مانند سند چشم انداز ايران  در اينجا بايد از اسناد بالادس
ــد بيمه همگاني  ــادي و نيز قوانيني مانن 1404 و 5 برنامه اقتص
ــيار  ــرفت و تعادل اقتصادي بس ــم كه در زمينه پيش نيز ياد كني

تأثير گذاربوده است. 
ــارتهاي عظيم  ــم تحميل جنگ و خس ــي، علي رغ به طور كل
ناشي از آن و نيز دو برابر شدن جمعيت كشور، در سال هاي پس 
ــياري از بخش هاي  از پيروزي انقلاب علاوه بر خودكفايي در بس
ــه تا نيروي  ــاخت ها از مادي گرفت ــز تأمين زيرس اقتصادي و ني
ــاني مورد نياز - در حالي كه تا پيش از انقلاب اسلامي ده ها  انس
ــك، كارگر ماهر، تكنيسين و  هزار خارجي اعم از مهندس، پزش
ــتند - درآمد سرانه افزايش  مدير اقتصادي در كشور حضور داش
ــان دهنده توزيع درآمدهاست رشد  يافته، ضريب جيني كه نش
ــتگي به نفت در بودجه تقريباً نصف  بالايي را تجربه نموده و وابس

شده است. (از80 درصد به 42 درصد)
ج - علمي فن آوري

غلبه بر عقب  ماندگي علمي فن آوري يكي از آرمانهاي انقلاب 
ــت. در اين زمينه نيز كارنامه انقلاب درخشان  ــلامي بوده اس اس
ــزارش مجامع علمي  ــت، به گونه اي كه امروزه طبق گ و عالي اس
ــرفت علمي در ايران 11 برابر متوسط  ــرعت پيش بين المللي س
ــت كه دولت هاي  ــرايطي اس ــت و اين در ش ــرعت جهاني اس س
ــرمايه گذاري  ــلطه گر غربي از هر اهرمي براي جلوگيري از س س
ــه جنايتكارانه ترين روش ها از جمله ترور  در ايران بهره گرفته و ب

دانشمندان هسته اي دست مي زنند. 
ــالان  ــلامي 68 درصد بزرگس در حالي كه قبل از انقلاب اس
كشور بي سواد بوده و كم تر از 40 درصد كودكان مي توانستند به 
دبستان بروند، امروزه رقم باسوادي در كشور به عدد 100 درصد 
ــور از 154000 نفر در  ــود و تعداد دانشجويان كش نزديك مي ش
ــال 1390 رسيده  ــال 1357 به حدود 4000000 نفر در س س
است. هم چنين در حالي كه پيش از انقلاب تنها تعدادي محدود 
ــگاه يا مركز آموزش عالي در كشور وجود داشت، اين تعداد  دانش
ــي دولتي، 28 مركز  ــگاه و مركز آموزش عال امروز به 119 دانش
ــگاه  ــتگاه هاي اجرايي، 295 دانش ــته به دس آموزش عالي وابس
ــگاه پيام نور، 385 دانشگا آزاد اسلامي،  غيرانتفاعي، 550 دانش
ــردي، 274 مركز آموزش  ــوزش عالي علمي كارب 739 مركز آم

فني حرفه اي و تربيت معلم در كشور رسيده است. 
ــي از آرمان هاي  ــن آوري يك ــر عقب  ماندگي علمي ف غلبه ب
ــز كارنامه انقلاب  ــت. در اين زمينه ني ــلامي بوده اس انقلاب اس
ــق گزارش  ــه امروزه طب ــت، به گونه اي ك ــان و عالي اس درخش
ــرفت علمي در ايران 11  ــرعت پيش مجامع علمي بين المللي س

برابر متوسط سرعت جهاني است. 
يك نكته مهم در رشد علمي فن آوري در ايران پس از انقلاب 
توجه به دانش ها و تكنولوژي هاي برتر با استفاده از سرمايه هاي 

بومي بوده است  : 
ــه به اهميت روز  ــته اي با توج - توجه به انرژي صلح آميز هس

افزون آن براي آينده و نيز توليد انرژي و دارو و غيره. 
ــته اي، كه روندي بسيار  ــت كه توليد انرژي هس قابل ذكر اس
ــنگ اورانيوم تا توليد گاز uf6 و  ــتخراج س سخت داشته و از اس
ساخت سانتريفيوژ در نسل هاي مختلف و توليد آب سنگين و... 
ــود، تنها در اختيار معدودي از كشورهاي جهان  ــامل مي ش را ش

است. 
- توجه به دانش پزشـكي از جمله سلول هاي بنيادي، 

داروهاي راهبردي، شبيه سازي حيوانات و... 
ــود كه بعد  ــلول هاي بنيادي گفته مي ش در اهميت دانش س
ــوب مي شود. اين  ــكي محس از بيوتكنولوژي انقلاب دوم در پزش
ــوند (در  ــلول ها كه در همه دوره هاي زندگي فرد يافت مي ش س
ــلول هاي بنيادي هر عضو تنها براي ترميم همان  بزرگسالان س
عضو كاربرد دارند، اما در دوره جنيني سلول هاي بنيادي قدرت 
ــش مهمي در  ــد) مي توانند نق ــه اعضا را دارن تكثيري براي هم
ــند  ؛ از جمله دردرمان پاركينسون،  التيام بيماري ها داشته باش
ــوختگي ها، بيماري هاي  ــزي، س ــكته مغ ــات نخاعي، س ضايع
ــاي كبدي و در آينده  قلبي، ديابت، دردهاي مفاصل، بيماري ه
نابينايي. بيش تر كشورهاي تلاشگر در زمينه سلول هاي بنيادي 
در مرحله تحقيق هستند و به زودي مرحله درمان شروع خواهد 
شد يعني به زودي پزشكي از دارو درماني به سوي سلول درماني 
ــكده رويان در  ــلامي ايران پژوهش خواهد رفت. در جمهوري  اس

اين زمينه فعال است. 
- توجه به نانوفن آوري، ليزر، IT و... 

نانوفن آوري در آينده نزديك يك بازار 1000 ميليارد دلاري 
ــلامي ايران تا كنون رتبه  در جهان خواهد داشت. جمهوري اس
ــت. نانوفن آوري  ــت آورده اس ــبي از نظر دانش نانو به دس مناس
ــت انرژي، افزايش  ــف از جمله توليد و انباش در حوزه هاي مختل
ــخيص بيماري ها،  ــم زدايي از آب، تش ــاورزي، س بهره وري كش
ــازي هوا، كنترل آفات  رسانش دارو، انباشت مواد غذايي، پاكس

و غيره كاربرد دارد. 
-توجه به تكنولوژي فضايي و پرتاب ماهواره بومي

ــور منطقه است كه از توان  جمهوري اسلامي ايران تنها كش
ــداف مختلف برخوردار  ــاخت ماهواره داراي اه بومي پرتاب و س
ــت و به مرور زمان حيطه عمل خود دراين زمينه را گسترش  اس

مي دهد. 
ــش و فن آوري هاي برتر  ــه دان ــوارد، كه نياز ب علاوه بر اين م
ــاخت صنايع مصرفي  ــور ما در زمينه فن آوري هاي س دارد، كش
ــته است  ؛ از جمله در  و ملزومات زندگي نيز پيشرفت خوبي داش
ــازي خودرو( به عنوان مثال توان ساخت  خودروسازي و قطعه س
ــودرو و توان بالاي  بيش از 1000 خودرو در يك روز در ايران خ
ــايپا)، لوازم زندگي مانند يخچال، مبلمان،  ساخت خودرو در س
ــازي از جمله ساخت  ــوجات و هواپيما س ــيني، منس فرش ماش
مشترك هواپيماي ايران 140 با برخي كشورهاي اروپاي شرقي، 

گام هاي بسيار موفقي برداشته شده است. 
پيشرفت در فن آوري هاي گوناگون نظامي به علاوه اراده ملي 
ــرايط را براي حضور در درياهاي دوردست نيز فراهم  آرماني، ش
ــطح منطقه اي و جهاني را براي  نموده و افزايش اقتدار ملي در س

كشور به همراه داشته است. 
د - نظامي

ــال هاي پس از پيروزي انقلاب اسلامي، كشور ما رشد و  در س
پيشرفت همه جانبه اي را در فن آوري هاي نظامي نيز تجربه كرده 
واين رشد حتي باعث پيشرفت فن آوري در صنايع غيرنظامي نيز 

شده است. در زمينه نظامي مي توان موارد زير را نام برد  : 
- ساخت موشك هاي بالستيك با برد حدود 2500 كيلومتر 

(شهاب) و موشك هاي ميان برد و كوتاه برد. 
ــك هاي ضد هوايي (مانند  ــلاح ها و موش ــاخت انواع س - س

(S200
ــك هاي دريايي (از جمله موشك هاي  ــاخت انواع موش -س

نقطه زن از فواصل دور)
- ساخت زير دريايي

- ناوها و ناوشكن هاي ساخت داخل مانند ناو جماران
-ساخت انواع نفربر و تانك زرهي و انواع سلاح  هاي ضد تانك

- ساخت قايق هاي تند رو موشك انداز
ــواع هواپيماهاي  ــاخت هواپيماهاي جنگي صاعقه و ان - س
ــاني و ساقط كردن  ــين و بدست آوردن توان فرونش بدون سر نش

هواپيماهاي پيشرفته بدون خلبان آمريكايي. 
- پيشرفت در فن آوري نبرد سايبر و جنگ هاي الكترونيك. 

ــون نظامي  ــرفت در فن آوري هاي گوناگ ــي، پيش به طور كل
ــور در درياهاي  ــرايط را براي حض به علاوه اراده ملي آرماني، ش
ــطح  ــش اقتدار ملي در س ــوده و افزاي ــت نيز فراهم نم دوردس

منطقه اي و جهاني را براي كشور به همراه داشته است. 
منبع: فارس

به مناسبت 34 سالگرد پيروزي انقلاب اسلامي  

دستاوردهاي بزرگ انقلابي تاريخ ساز

قيمت نفت خام برنت 
افزايش يافت

ــه بيش از ــت ب ــام برن ــت نفت خ ــروز، قيم ام
 116 دلار در بشكه افزايش پيدا كرد. 

در پايان هفته گذشته قيمت نفت خام برنت به 
ــيد. اين اتفاق در پي  بالاي 116 دلار در بشكه رس
به وجود آمدن جوي اميدواركننده نسبت به بهبود 

وضعيت اقتصاد جهاني رخ داد. 
ــگاوا، يك مدير فروش كالا در توكيو،  كن هاسِ
ــه بهبود  ــبت ب ــال حاضر، بازارها نس ــت  : در ح گف
ــده اند.  ــي خوش بين تر ش ــاد جهان وضعيت اقتص
ــي در حال  ــت نيز به آرام ــن، قيمت هاي نف بنابراي

افزايش هستند. 
ــته  ــاس اين گزارش، در پايان هفته گذش براس
ــنت افزايش به 116  ــام برنت با 9 س قيمت نفت خ
ــيد. نفت خام آمريكا  دلارو 61 سنت در بشكه رس
ــكه اي 96/65 سنت  ــنت افزايش بش نيز با يك س

معامله شد. 
ــگاوا افزود  : قيمت نفت برنت ممكن است  هاسِ
ــكه نيز برسد. اين  در ماه جاري به 120 دلار در بش
ــت كه نفت آمريكا ممكن است تحت  در حالي اس

فشار باقي بماند. 
ــه بيش از 1  ــا به حال در اين هفت نفت آمريكا ت
ــت، اين در حالي است  درصد افت قيمت داشته اس
ــت. اين  ــت تقريباً ثابت بوده اس كه بهاي نفت برن
كاهش قيمت نفت آمريكا و ثبات بهاي نفت برنت، 
ــكا و كاهش عرضه  به دليل مازاد عرضه نفت آمري

نفت برنت در ماه مارس، به وقوع پيوسته است. 
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)
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 تجديد مناقصه عمومي 
ــماره KBS - 9145905 مجتمع خود واقع در  ــت ش شـركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد قطعات آنالايزر درخواس

ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه يك مرحله اي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 61,187,010 (شصت و يك ميليون و يكصد و هشتاد و هفت هزار و ده) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه 

نقد.
4- بازگشايي پاكات در تاريخ 91/12/08 انجام خواهد شد.

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06522653764 و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــينا يا به سايت اينترنتي  ــيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع در ماهش

شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPC.IR مراجعه نمايند.
كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1307855 مي باشد.  

روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا

MN-15/236-1 , KN-S/32  فراخوان مناقصه عمومى 
 شركت پتروشيمى كارون در نظر دارد موارد ياد شده واقع در آدرس زير 
ــذار نمايد. مختصرى از  ــرايط واگ را از طريق مناقصه عمومى به واجدين ش

شرح كار در تارنماى www.KRNPC.com  درج شده است.
محل تحويل اسناد مناقصه: ماهشهرـ منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى 
ــيمى كارون- دفتر امور حقوقى و پيمانها تلفن:  ــركت پتروش ـ سايت 2ـ ش

22049يا 065226-22015  

ــاعت  زمان تحويل اسـناد مناقصه:  91/11/23 لغايت 91/11/25  از س
10 تا 16 

قيمت فروش اسناد: 500،000 پانصد هزار ريال 
 الف: كارفرمــا بدون هرگونــه توضيــح در رد يا قبــول كليه 

پيشنهادات مختاراست.
  ب: هزينه درج آگهى بعهده برنده مناقصه خواهد بود.   

     روابط عمومى پتروشيمى كارون 

 ج: موارد مناقصه:
نوبتعنوانشماره مناقصه

MN-15/236-1دومعمليات جهت اجراى  خط لوله اسيد نيتريك
KN-S/32دومعمليات جهت خريد خط لوله خط اسيد نيتريك

كوتـاه از اقتصـاد
 

يك كارشناس برجسته انرژي گفت  : براساس 
ــا افزايش هر 10  ــبات گروه انرژي وين ب محاس
ــطح رشد  دلار قيمت نفت بر روي قيمت پايه، س
ــزان 0/28 درصد كاهش  ــه مي اقتصاد جهاني ب
ــدود 10/2 ميليارد دلار در  ــن رقم ح مي يابد  ؛ اي
ــال حدود 3700 ميليارد دلار  روز است كه در س

مي شود. 
ــران در  ــد تحريم هاي اي ــب دور جدي تصوي
ــي دامنه  ــد براي بررس ــكا باعث ش كنگره آمري
ــم انداز تأثير آن در اقتصاد ايران  تحريم ها و چش
ــي ابعاد جنگ اقتصادي  جهان و هم چنين بررس
ــه گفت وگو  ــلي ب غرب با ايران با فريدون بركش

بنشينيم. 
ــلي رهبري گروه انرژي وين را بر عهده  بركش
ــم بازارهاي  ــورت منظ ــروه به ص ــن گ دارد و اي
ــد و ابعاد  ــولات آن را رص ــان و تح ــرژي جه ان
ــل مي كند.  ــه آن را تحلي ــي مربوط ب كارشناس
ــي  ــلي در اين گفت وگو تأكيد كرد: بررس بركش
ــك  ــان مي دهد ريس ــكده هاي غربي نش انديش
ــرايط تحريم  درگيري نظامي با ايران در كنار ش
ــي  ــوي خودكش ــاد جهان صنعتي را به س اقتص
ــن درباره  ــرد.  وي هم چني ــش مي ب جمعي پي
ــازي هاي گروه انرژي وين درباره  نتايج شبيه س
ــخن گفت.  ــا بر اقتصاد جهاني س تأثير تحريم ه
ــروه درباره ضريب  ــبات اين گ با توجه به محاس
ريسك تحريم ايران بر بازار جهاني و قيمت نفت 
و تأثير قيمت بالاي نفت بر كاهش متوسط رشد 
اقتصادي جهان، يك محاسبه سرانگشتي نشان 
ــارد دلاري اقتصاد  ــالانه 4 هزار ميلي از زيان س

جهاني در اثر تحريم ايران دارد. 
دور جديـد تحريم هـا عليه ايـران در 
كنگره آمريكا تصويب شـده اسـت. تصور 
مي كنيـد ابعاد مخاصمـه آمريكا بـا ايران 
به خصـوص در حـوزه صنعت نفـت تا كجا 
گسـترش بيابد؟ گزينه هاي احتمالي آن ها 

عليه نفت ايران چيست؟
ــال 2009 آمريكا  بركشلي گفت  : از اواخر س
ــاي نرم افزاري و  ــتفاده از برنامه ه ــكان اس به ام
ــؤونات مختلف ايران به ويژه در  ــايبري در ش س
ــور روابط  ــرد و آن را مح ــه ك صنعت نفت توج
خصمانه خود با جمهوري اسلامي ايران قرارداد 
ــت  و پس از آن كه به پاره اي موفقيت ها نيز دس
يافت، آن را عملياتي كرد كه يك نمونه آن حمله 
ــور در سال 1390  ــايبري به صنعت نفت كش س
ــت را  ــالاً آمريكا قصد دارد اين سياس بود.  احتم
ــد. آمريكا براي  ــه داده و تقويت كن كماكان ادام
ــراي  ــارد دلار را ب ــغ 18 ميلي ــال 2013 مبل س
ــش و تجاوز به حريم اقتصادي و صنعتي و  پوش
ساير بخش هاي قابل دسترسي ايران اختصاص 
داده است.  البته آمريكا در سال هاي گذشته اين 
ــاير  ــايبري را در مورد س رويه يعني حملات س
ــوريه، چين و حتي تعدادي  كشورها از جمله س
ــورهاي اروپايي عملي ساخته ولي بديهي  از كش
ــت كه ماهيت و ابعاد آن با حمله سايبري به  اس
ايران تفاوت هايي دارد. هدف اصلي آمريكايي ها 
ــت كه دلايل  ــش اقتصاد، صنعت نفت اس در بخ
ــت. با توجه به اين كه بخش عمده  آن روشن اس
ــور توسط  ــيمي كش صنايع نفت و گاز و پتروش
ــرل  ــت و كنت ــزاري مديري ــاي نرم اف برنامه ه
ــايبري مي تواند حتي بعضاً  مي شود، حملات س

سيستم هاي توليد و استخراج تا صنايع پالايشي 
و بخش توليد را هم دچار اشكالات جدي نمايد.  
ــايبري 1390 هشياري و آمادگي  البته حمله س
ــت كرد و  ــدازه كافي تقوي ــت را به ان صنعت نف
ــتم ها را متوجه خطرات احتمالي اين گونه  سيس
حملات ساخت. در حقيقت برنامه جاري آمريكا 
ــتفاده از  ــات نظامي متعارف و اس پرهيز از عملي
ــرايط  ــت كه ش ــيب زننده اي اس ــاي آس ابزاره

اقتصادي را تحت تأثير قرار دهد. 
اختصاص مبلغي در اين سطح براي استفاده 
ــان  ــزاري بر عليه ايران نش از قابليت هاي نرم اف
مي دهد كه آمريكايي ها به هيچ وجه توانايي هاي 
ايران را دست كم نمي گيرند و لازم است صنعت 

نفت ما نيز از تمام امكانات خود استفاده كند. 
دامنه تنـش بين ايـران و آمريكا تا كجا 
گسترش پيدا مي كند؟ چرا تصور مي كنيد 
برنامه جاري آمريكا پرهيز از هرگونه تنش 

نظامي متعارف با ايران است؟
ــل فكري  ــت  : در گزارش محف ــلي گف بركش
ــر  ــه در تاريخ 28 اوت 2011 منتش آتلانتيك ك
ــد، ضريب افزايش قيمت جهاني نفت در پرتو  ش
احتمال پر رنگ ريسك جنگ و عمليات نظامي 
ــتي و جمهوري  ــم صهيونيس ــكا، رژي بين آمري
ــطح 34 تا 37 درصد نسبت  ــلامي ايران تا س اس
ــع چهارم  ــت در رب ــت جهاني نف ــطح قيم به س
ــبت يعني 34  ــده بود. اين نس 2011 برآورده ش
ــه  ــه با پيش بيني مؤسس تا 37 درصد در مقايس
ــده  بروكينگ 55 درصد خوش بينانه برآورده ش
ــطح از پيش بيني هم در كنار  بود ليكن همين س
و در تركيب با شرايط تحريم نفتي ايران به عنوان 
ــان صنعتي  ــي جمعي اقتصاد جه يك خودكش
تلقي شده بود و قوياً از دولتمردان آمريكا و سران 
ــته بود كه آن ها گزينه جنگ را از  گروه 8 خواس
ــران با غرب بردارند.   روي ميز گزينه معادلات اي
در گزارش ديگري كه حدوداً همزمان با گزارش 
ــد. بنياد نيكسون پيشنهاد  آتلانتيك منتشر ش
ــورد نظامي از روابط  ــه تنها گزينه برخ كرد كه ن
غرب و آمريكا با ايران بايد حذف شود، بلكه لازم 
ــيده و طراحي مي شود تا  است تمهيداتي انديش
ــي تصادفي هم  ــوع يك برخورد نظام از خطر وق

جلوگيري  شود. 
در زير نويس گزارش بنياد نيكسون آمده است 
كه ايجاد ريسك امكان برخورد نظامي تصادفي از 
ــه آمريكايي  ــراييلي و بلك ــوي تندروهاي اس س
ــان و بازار  ــود دارد و بايد جه ــواره وج و ايران هم
ــاخت كه امكان برخورد  جهاني نفت را مطمئن س
نظامي در خليج فارس كاملاً منتفي است.  همين 
ــت هاي غرب و  ــرات آن بر سياس تحليل ها و تأثي
ــد تا قيمت جهاني نفت در اواخر  آمريكا موجب ش
2011 و اوايل 2012 به مرز 80 دلار در هر بشكه 
كاهش پيدا كند كه خشم عربستاني ها را به همراه 
آورد و سعود الفيصل با استفاده از جملات زشت و 
ــرزنش  خارج از اصول ديپلماتيك ايران را مورد س
ــيد تا با ايجاد يك بحران كم و بيش  قرارداد و كوش
ــقوط باز  ــا حدي از روند س تصنعي بازار نفت را ت
ــه در فقدان چابكي  ــاره كنم ك دارد. البته بايد اش
ــور محدوده استفاده و  ــي انرژي در كش ديپلماس

بهره برداري از شرايط ناچيز است. 
 يعنـي به صـورت عمومـي آمريكايي ها 
خود نيـز دراين باره نگران هسـتند و تلاش 
مي كنند بازار را تا جاي ممكن كنترل كنند؟ 
آمريكايي ها از چه ابـزاري براي كنترل بازار 

نفت استفاده مي كنند؟
ــروه آتلانتيك  ــلي گفت  : در گزارش گ بركش
پيشنهاد شده بود كه آمريكا لازم است تا سريعاً در 
بازار جهاني نفت فضا سازي كند و حاشيه اطمينان 
ــي مانند  ــد. در واقع مباحث ــترش ده بازار را گس
ــكا در دو  ــرژي آمري خودكفائي ان
دهه آينده، كشف منابع و ذخاير 
شيل نفت و شيل گاز، بازگشت 
ــازار جهاني و  ــريع ليبي به ب س
ــراق در قابليت هاي عراق در  اغ
ــتري در  ظرفيت گس

ــرايطي كه صنعت نفت عراق علاوه بر ظرفيت  ش
ــأله ترمينال هاي صادراتي هم مواجه  توليد با مس
ــري آمريكا  ــت، از جمله برنامه ريزي هاي خب اس
براي تأثيرگذاري رواني بر بازار جهاني نفت است. 

ــياري از  ــال حاضر بس ــتا در ح در همين راس
ــأله بحث  نهادهاي بين المللي درخصوص اين مس
ــكا كلاً در  ــده آمري ــه در دو دهه آين ــد ك مي كنن
ــتقل  حوزه انرژي خودكفا و از نفت خاورميانه مس
ــود و بعد از چند دهه تبديل به صادركننده  مي ش
ــز از مصرف كننده  ــود و بازار جهان ني نفت مي ش
ــود.  آمريكا حتي  ــام آمريكا آزاد مي ش بزرگي به ن
 Cognitive Science از مباني علوم شناختي
براي كنترل بازار جهاني نفت استفاده كرده است. 
ــت نفت تابعي  ــه تلاش كرده اند قيم بدين معنا ك
ــتقل از ظرفيت مازاد  از ظرفيت مازاد نباشد و مس

نفت فيزيكي در بازار تعريف شود. 
چگونه چنين كاري را انجام مي دهند؟

ــلي گفت  : در بازار جهاني نفت به صورت  بركش
سنتي 100 سال است كه قميت براساس ظرفيت 
مازاد تعيين مي شود. در فضاي علوم شناختي و با 
استفاده از تكنيك هاي هوش مصنوعي و با اتكا بر 
تكنيك هاي بازار يعني جايگزيني نفت كاغذي با 
نفت واقعي، فضايي ايجاد مي كنند كه گويي نفت 
ــود دارد.  فرض  ــراي عرضه وج به صورت واقعي ب
ــا 92 ميليون  ــال حاضر قريب به 90 ت كنيد در ح
ــكه در روز ظرفيت توليد نفت در جهان وجود  بش
ــر از آن نفت  ــد. وقتي با ضريبي فرات ــته باش داش
ــور را روي بازار  ــود اثر مذك كاغذي معامله مي ش
ــتفاده از علوم شناختي  خواهد گذاشت.  بحث اس
ــت و در دهه آينده به چيزي شبيه  بسيار مهم اس
نانو تكنولوژي در شرايط فعلي جهان يا تكنولوژي 
هسته اي در دهه هاي پيش تبديل خواهد شد كه 
ــي آن را در اختيار نداشته باشد در اقتصاد  اگر كس
جهان به بازي گرفته نخواهد شد.  در آينده اقتصاد 
ــت و نوعي  ــازاد فيزيكي نگه نخواهد داش جهان م
مازاد بالقوه را به جاي مازاد فيزيكي در جهان ارايه 
ــازي مي كند كه  داده و به نحوي درباره آن فضاس
ــود. از نظر اقتصادي نيز اين كار  مشكلي ايجاد نش
صرفه جويي زيادي ايجاد مي كند تا جهان مجبور 
نباشد همواره مازاد زيادي نگه دارد تا بازار نسبت 

به امنيت عرضه اطمينان داشته باشد. 
اشـاره كرديد آمريكايي هـا درباره تمام 
شـدن نيازشـان بـه نفـت و تبديل شـدن 
بـه صادركننـده نفـت تبليغ و فضاسـازي 
مي كننـد. يعنـي در عالـم واقع ايـن اتفاق 

نخواهد افتاد؟
ــاق  ــن اتف ــع اي ــم واق ــلي  گفت: در عال بركش
ــيار  ــود اما با هزينه هاي بس ــر خواهد ب امكان پذي
بالا. چرا كه اولا توليد گاز شيل و نفت شيل بسيار 
ــا 50 دلار به بالا  ــت. يعني صحبت از 45 ت بالا اس
براي توليد هر بشكه نفت است. دوم اين كه توليد 
ــديد  ــكلات ش ــت از اينگونه منابع موجب مش نف
ــا را باز هم  ــود كه هزينه ه ــت محيطي مي ش زيس
افزايش خواهد داد.  يعني اين امر امكان پذير است 
ــت براي اين  ــد آمريكا چقدر حاضر اس اما بايد دي
ــرايط اقتصادي  ــد و آيا بضاعت و ش كار هزينه كن
ــاري كه الان  ــا نه.  آم ــازه را خواهد داد ي ــن اج اي
دراين باره ارايه مي شود قابل راستي آزمايي نيست 
و ماخذ اصلي اين اطلاعات وزارت انرژي آمريكا و 
ــت. حتي اروپايي ها نيز  نهادهاي مرتبط با آن اس
نسبت به اين آمار ترديد كرده اند چنانكه سازمان 
اطلاعاتي آلمان با ترديد جدي نسبت به آمارهاي 
ــتي آزمايي اين آمارها  انرژي ارايه شده براي راس
ــده است.  چراكه  و يافتن اطلاعات واقعي فعال ش
ــي به اطلاعات خام و ماهواره ها دسترسي  نه كس
ــي معتبري نيز در  دارد و نه اطلاعات زمين شناس
ــت اما با اين حال  منابع بين المللي ارايه نشده اس
آمريكايي ها ادعا مي كنند اين ذخاير وجود دارند. 

شـما پيش از ايـن درباره تـلاش آمريكا 
براي مديريت بازار جهاني انرژي با استفاده 
از تحريم نفت ايران صحبت كرديد. همراهي 
اروپايي ها در چنين شـرايطي بـا آمريكا در 
اعمال تحريم ها هزينه اي براي آن ها ندارد؟ 
در شرايط بحران اقتصادي اروپايي ها تا انتها 

اين هزينه ها را تحمل خواهند كرد؟
ــات انرژي وين،  ــا در گروه مطالع وى گفت: م
ــم. اولين  ــي قرار داري ــت بررس پروژه اي را در دس
ــت حكايت  نتيجه مطالعه كه جنبه مقدماتي داش
از اين واقعيت مي كرد كه كشورهاي اتحاديه اروپا 
ــازمان ملل  ــوراي امنيت س ــن قطعنامه ش از اولي
ــه تا ژوئن  ــخ 31 ژويي ــه 1696) در تاري (قطعنام

ــارد دلار براي  ــا مبلغ 8/5 ميلي 2012 جمعاً تنه
ــررات و قوانين و  ــا و تدوين مق ــي راهكاره طراح
ــده بر عليه ايران هزينه  ابلاغ تحريم هاي اعمال ش
كرده بودند. اين مبلغ ناچيز است.  مطالعات گروه 
ــت از آن دارد كه اتحاديه  ــي وين حكاي كارشناس
ــاً 38 ميليارد دلار از  ــامبر 2012 جمع اروپا تا دس
ــتقيم به ايران را از دست داده بودند.  صادرات مس
ــت. آنچه  ــدان رقمي نيس ــم هنوز چن ولي اين ه
ــت كه براساس  ــت اين اس حائز اهميت بالايي اس
شبيه سازي كه انجام داديم به اين نتيجه رسيديم 
ــلامي  كه تحريم  بين المللي بر عليه جمهوري اس
ــي از تحريم كشوري با  ــك ناش ايران ضريب ريس
ــران در ارتباط با بازار جهاني  ظرفيت و موقعيت اي
ــال 2010  نفت را تا ميزان 22 درصد در اواخر س
ــك (به مفهوم  افزايش داد.  ليكن اين ضريب ريس
ــه تدريج تحت  ــازار جهاني نفت) ب تهديد براي ب
ــامبر 2012 به 6. 23  كنترل قرار گرفت و در دس
ــك تحريم ايران  ــيد. هر 5 درصد ريس درصد رس
ــكه  ــاي افزايش 11 دلار در بش براي بازار به معن
ــت پايه  ــت و 9/5دلار بر قيم ــه برن ــت پاي بر قيم
ــد. به طوري كه از طريق مدل  ــبه ش دوبي محاس
ــتفاده كرديم، با افزايش هر 10  ــازي اس شبيه س
ــطح رشد  دلار قيمت نفت بر روي قيمت پايه، س
ــزان 0. 28 درصد كاهش  ــه مي ــاد جهاني ب اقتص
ــارد دلار در  ــدود 10/2 ميلي مي يابد. اين رقم ح
ــت.  يعني مصرف كنندگان ناچارند روزانه  روز اس
ــت و فرآورده هاي  ــي را براي خريد نف چنين مبلغ
ــأله در شرايطي كه  نفتي پرداخت كنند. اين مس
اقتصاد جهان سخت بيمار است و به ويژه اتحاديه 
اروپا با شديدترين بحران اقتصادي از زمان جنگ 
دوم جهاني به سر مي برد، فشاري است كه معلوم 
ــل كرد.  در  ــت تا چه زماني بتوان آن را تحم نيس
حقيقت در پشت صحنه مذاكرات گروه 20 مسأله 
ــازار بين المللي  ــر ب ــاري كه ب تحريم ايران و فش
ــود، از اصلي ترين  نفت و اقتصاد جهان وارد مي ش
ــات اجلاس روزهاي اخير  موضوعات است. جلس
ــران و تأثير آن بر  ــم اي ــماً بحث تحري داووس رس
ــرده بود.  ــتور خارج ك ــي نفت را از دس بازار جهان
البته موضوعاتي كه عنوان شد يعني كمبود انرژي 
ــواد غذايي  ــود آب و م ــي بهمراه كمب بصورت كل

مطرح شد. 
در اين شـرايط ما دقيقاً چه بايد بكنيم؟ 
آيا بايد سـهم اسـتفاده از ابزار انرژي را در 

ديپلماسي بيش تر كنيم؟
ــور باراك  ــه داد: دور دوم حض ــلي ادام بركش
ــي و اعمال  ــفيد طراح ــين اوباما در كاخ س حس
ــنگتن در  ــوي واش ــدي از س ــت هاي جدي سياس
ــت فارغ از ابعاد  قبال ايران را به دنبال خواهد داش
ــت هاي تازه آمريكا در قبال ايران،  و اجزاي سياس
ــلامي ايران هم طراحي نقشه  براي جمهوري اس
ــتايي ديپلماتيك  ــاز ايس ــد و خروج از ف راه جدي
ــا طراحي  ــران هم بايد ب ــت.  يعني اي ضروري اس
ــرايط و موقعيت هاي تازه  اقتدار نرم متناسب با ش
منطقه خاورميانه از دلمشغولي آمريكا را در نقاط 
ــي، آفريقا و  ــان مانند آمريكاي جنوب مختلف جه
ــور در منطقه  ــتفاده كرده و فشار آن كش آسيا اس
خليج فارس را تقليل دهد. در اين راستا با طراحي 
ــب لازم است تا با گفتمان  ديپلماسي انرژي مناس
فضا سازي و سناريو پروري از رويارويي مستقيم با 
آمريكا پرهيز كرد.  تصور مي كنم ما نياز به طراحي 
ــي جديد در قبال آمريكا  يك استراتژي ديپلماس
داريم. آمريكا اين كار را كرده است و اگر ما نتوانيم 
ــان دهيم فشار را روي  متناسب با آن واكنش نش
خودمان زياد مي كنيم.  به هرحال اين مسأله جدي 
ــت كه آمريكا تيمي از كارشناسان را در وزارت  اس
خارجه به كار گرفته است كه سابقه عدم خصومت 
با جمهوري اسلامي ايران را در كارنامه داشته اند. 
يعني سابقه دشمني و كينه ورزي علني نسبت به 
ــته اند. اگر اين امر را  جمهوري اسلامي ايران نداش
ــت خارجي آمريكا به شمار  پديده اي نو در سياس
ــز طراحي  ــت كه ما ني ــايد وقت آن اس بياوريم ش
ــتراتژي ديپلماسي و ديپلماسي  جديدي براي اس
ــور ايجاد كنيم و اين تغييرات به ابتكار  انرژي كش

ما صورت بگيرد نه به ابتكار آمريكايي ها. 
ــوري مانند عربستان سعودي كل  الان در كش
ــي انرژي است. كما  ــي در واقع ديپلماس ديپلماس
اين كه ديپلماسي آمريكا ديپلماسي نظامي است. 
ــه در آن صاحب مزيت  ــع چيزي را ك يعني در واق
ــتند به عنوان محور و جلودار ديپلماسي خود  هس

قرار داده اند. 
منبع فارس

رييس اسبق امور اوپك اعلام كرد  

ضرر 3700 ميليارد   دلاري
 اقتصاد جهان از تحريم ايران

پژو 8 هزار كارگر خود را
 اخراج مي كند

با  خودروسازان فرانسوي 
ــددي مواجه  چالش هاي متع
ــه پژو  ــتند به گونه اي ك هس
ــر  ــزار كارگ ــد دارد 8 ه قص
ــد و رنو نيز  ــود را اخراج كن خ
ــروش در  ــديد ف با كاهش ش
ــه مواجه شده است.  به  فرانس

ــيتروئن و رنو، دو خودروساز بزرگ  گزارش ايسنا، پژو س
فرانسه در راستاي مقابله با بحران كاهش فروش و توليد 
ــد اقدام به اخراج كاركنان  مازاد كه آن ها را تهديد مي كن
ــژو اعلام كرده كه  و تعطيلي كارخانجات خود كردند.  پ
ــه «اولناي» در  ــر را اخراج مي كند و كارخان 8 هزار كارگ
ــژو اعلام  ــل مي كند. پ ــس را تعطي ــمالي پاري بخش ش
ــن كارخانه را  ــي از 3 هزار كارمند اي كرده كه حدود نيم
ــل مي كند.  پژو كه  به كارخانجات اطراف پايتخت منتق
ــيب ديده،  ــدت آس از افت فروش خودروها در اروپا به ش
در حال تقلا براي كاهش هزينه ها و افزايش فروش بوده 
ــيه سود برسد.  رنو نيز  تا در سال 2015 بار ديگر به حاش
ــته و در حال دست و پا  ــي نداش حال و روز چندان خوش

زدن با كاهش شديد فروش در داخل است. 

دستگيري يك مقام 
سابق آمريكايي به اتهام 
سرمايه گذاري در ايران

ــابق آمريكا به  يك مقام س
ــال 600هزار دلار  اتهام ارس
ــه منظور  ــد به ايران ب پول نق
ــرمايه گذاري در اين كشور  س
دستگير شد.  مقامات قضايي 
ــلام كردند كه يك  آمريكا اع
ــي را به  ــابق آمريكاي مقام س

ــال بيش از نيم ميليون دلار به ايران به منظور  جرم ارس
ــت قرار داده اند.  براساس  ــرمايه گذاري تحت بازداش س
ــعود بجستاني، 57  گزارش فارس، مأموران فدرال، مس
ــي ولي آتوريتي» را در  ساله، معاون سابق شركت «تنس
هنگام ورود به فرودگاه «آتلانتا» بازداشت كردند.  دفتر 
ــتاني آمريكا در منطقه «كنوكس  ويل» اعلام كرد  :  دادس
يك هيأت منصفه عالي فدرال در ماه دسامبر، بجستاني 
ــبت  ــون و بيان اظهارات غيرواقعي نس را براي نقض قان
ــي ولي آتوريتي تحت تعقيب قرار داده  ــركت تنس به ش
ــاخت واحد 2 نيروگاهي «واتز  است. بجستاني هنگام س
ــمت معاونت قرار داشته است. در  بار» اين شركت در س
كيفرخواست وي آمده است، بجستاني 1/5ميليون دلار 
ــت كرده و با  ــاب پاداش هاي معوق خود را برداش از حس
ــال كرده  كمك افراد ديگري 600 هزار دلار به ايران ارس
است.  شركت تنسي ولي آتوريتي، يك شركت آمريكايي 
بزرگ توليد انرژي است كه به «تي وي اي» مشهور است. 

رويترز   
افزايش نرخ يورو موجب 
شعله ور شدن تنش ها در 
اتحاديه اروپايي مي شود

ــاس تحليل رويترز،  براس
ــا در  ــه اروپ ــت منطق شكس
ــرد ارزي، مي تواند تأثيرات  نب
ــد اقتصادي،  نامطلوبي بر رش
ــتغال و افزايش  ــش اش كاه
تنش ها در مورد آينده منطقه 
ــد.  در صورتي كه  داشته باش

منطقه اروپا در نبرد ارزي شكست بخورد، تأثيرات آن در 
رشد اقتصادي، اشتغال و افزايش تنش ها در مورد آينده 
ــي كه اين نبرد را  ــم خواهد آمد.  هر كس منطقه، به چش
ببرد، شكي وجود ندارد كه منطقه اروپا در آخرين مبارزه 
ــن آوردن ارزش  ــورها در چاپ پول و پايي پولي بين كش
ارز خانگي به منظور حفظ سود تجاري، شكست خورده 
است.  طرح ژاپن براي تضعيف شديد نرخ ين آخرين تير 
ــت. اما اين اقدام تنها مي تواند  تركش اين كشور بوده اس
ــط  در مقابل خريد نامحدود اوراق قرضه، چاپ دلار توس
ــس و دخالت  ــاپ پوند در انگلي ــدرال رزرو آمريكا، چ ف
ــتادگي كند.  اين  ــوييس براي كنترل نرخ فرانك ايس س
ــوان تنها عامل 4 ارز  موضوع بانك مركزي اروپا را، به عن
بزرگ، ناتوان و يا بي تمايل به چاپ پول جديد مي كند و 
حتي باعث مي شود كه اين بانك براي مدتي نرخ ارز خود 
ــرخ يورو در مقابل ين  را ثابت نگه دارد.  در حال حاضر، ن
ژاپن در 3 ماه گذشته 20 درصد افزايش يافته است. نرخ 
اين ارز در مقابل پوند و دلار به ترتيب 8 درصد و 7 درصد 

افزايش داشته است. 

فن آورى

خبره شدن در هنر رمزگذاري
ــت از زندگي همه افرادي  رمزهاي عبور راهي براي حفاظ
ــر و كار دارند.  ــاي مختلف س ــت كه به نوعي با نرم افزاره اس
ــت،  ــذاري همچون خواندن اثرانگش گزينه هاي ديگر رمزگ

 USB اسكنر شبكيه چشم، تشخيص صدا و فلش  هاي
ــاص خود را  ــده همه محدوديت هاي خ رمزگذاري ش
ــاده تر و كم هزينه تر از استفاده از  دارند. هيچ روشي س

رمزهاي عبور به شيوه قديمي نيست. 
ــبكه  ــتم هاي مديريت ش ــرويس ها و سيس وب س

ــختي رمزهاي عبور  ــه به حداقل درجه س هميش
ــوان اين رمزها را  نياز دارند تا به راحتي نت
ــه مي كنيم كه از  پيدا كرد. حتي ما توصي

رمز عبور مشابه براي وب سايت هاي مختلف 
استفاده نكنيد. حتي از رمزهاي عبوري كه قبلاً به كار 

برده  ايد نيز نبايد استفاده كرد. 
ــرويس يا  با توجه به تعداد دفعاتي كه روزانه كاربران كامپيوتر وارد يك س
ــد تعداد زيادي رمزعبور كه حدس زدن آن ها  ــايد نياز باش شبكه مي شوند، ش
بسيار دشوار است را - بدون توجه به IDهاي مختلفي كه همراه رمزهاي عبور 
ــياري از حرفه اي  هاي كامپيوتر  استفاده مي كنيم - به خاطر داشته باشيم. بس
بايد از سيستم هاي امنيتي مختلفي براي اين منظور استفاده كنند، زيرا ذهن 

و حافظه آدمي محدود است. 
ــتفاده از برنامه  ــامل اس 3 گزينه اي كه در اين راه مي توانند كمك كنند، ش
ــا ثبت آن در يك  ــتن رمزهاي عبور روي يك كاغذ ي مديريت رمز عبور، نوش
ــپردن رمزهاي عبور بسيار  ــف كردن راهي براي به خاطر س فايل رمزدار و كش
سخت است. از آنجا كه يك روش واحد براي همه كارساز نيست، ما شيوه هايي 

براي به خاطر سپردن براي  تان پيشنهاد كرده ايم. با ما همراه باشيد. 
مزايا و معايب سيستم هاي مديريت رمز عبور

ــياري از افراد بهترين راه براي محافظت از اطلاعات و مشخصات،  براي بس
ــه اصولارًمزهاي عبور  ــت ك ــتم هاي مديريت رمز عبور اس ــتفاده از سيس اس
ــولاً يواس بي ها يا ديگر  ــما را در حافظه ابري يا درايوهاي معمولي كه معم ش
ــتند، ذخيره مي كنند. خطر كاملاً واضح اين  ــازي هس دستگاه هاي ذخيره س
ــما فلش هارد خود را  ــرور فروشنده اينترنت هك شود ش روش آن است كه س

گم كنيد. 
در ماه مي سال گذشته ميلادي، سرويس مديريت پسورد LastPass يك 
ــطه آن رمزهاي عبور كاربران لو رفته بود. البته،  نفوذ را گزارش كرد كه به واس
مدير LastPass – جو سي گريست – اعلام كرد افرادي كه از رمزهاي عبور 

بسيار دشوار استفاده كرده اند، در معرض خطر نيستند. 
ــپلورر، كروم و  LastPass  به عنوان افزونه اي در فايرفاكس، اينترنت اكس
ــخه موبايلي اين افزونه نيز حدود يك دلار  ديگر مرورگرها نصب مي شود. نس

براي هر ماه قيمت دارد. 
نوشتن رمزعبور روي كاغذ

ــي كنيد،  ــور چشم پوش ــرويس  هاي مديريت رمزعب ــد از س ــر بخواهي اگ
ــتن آن ها روي  ــما حفظ كردن رمزهاي عبور يا نوش گزينه هاي پيش رو ي ش
ــيد، در واقع خطر دسترسي  كاغذ است. وقتي رمزعبور را روي كاغذ مي نويس
ــان  افراد غيرمجاز را به آن افزايش داده  ايد.  البته با همه اين اوصاف، كارشناس
كامپيوتر مي گويند: رمزهاي خود را كه روي كاغذ نوشته  ايد، حداقل در جاي 
امني نگه داريد. گاتنر اولمان  يكي از محققان مؤسسه امنيت دامبالا  مي گويد: 
ــتفاده كننده ها غيرقابل  ــياري از سواس ــتن رمزعبور روي كاغذ براي بس نوش
ــتفاده از رمزهاي مشابه براي سايت هاي  دسترس است و خطرناك تر از آن اس
مختلف، تنظيم سايت براي به ياد داشتن رمزعبور، تغيير ندادن هرچند وقت 
يك بار رمز عبور، استفاده از رمزهاي بسيار ساده و استفاده از رمزهاي تكراري 
ــنايدر – كارشناس كامپيوتر – نيز در بلاگ خود از  است.  هم چنين، بروس اش
ــون – مي گويد رمزهاي عبور  قول مدير اجرايي مايكروسافت – جسپر جانس
ــل حدس زدن براي  ــيد تا بتوانيد از رمزهاي غيرقاب خود را روي كاغذ بنويس
ــتفاده كنيد.  عيب اين روش اين است كه شايد فردي  ــايت هاي مختلف اس س
ــروقت كامپيوتر شما برود و اطلاعات و  اين كاغذ را پيدا كند و خيلي سريع س
مشخصات شخصي شما را سرقت كند. و البته اين كه شايد كاغذ را به هر دليلي 
ــود را ريكاوري يا بازيابي كنيد كه  گم كنيد آن وقت بايد همه رمزهاي عبور خ

دردسرهاي زيادي دارد. 
كشف راهي براي به خاطر سپردن رمزهاي عبور

ــود را روي كاغذ  ــال 2005 كه رمزهاي عبور خ ــنايدر در س اين گفته اش
ــياري از مخالفان روش  هاي  ــت. بس ــيد، نظرات مخالف بسياري داش بنويس

شخصي خود براي به خاطر سپردن رمزهاي عبور سخت را نام برده بودند. 
ــودجو اين اطلاعات را مطالعه كنند و از  ــد تا افراد س البته اين كار باعث ش
ــت كه  آن ها در عمليات  هاي مخرب خود كمك بگيرند. كليد موفقيت اين اس
ــد، مثلاً از يك  ــپرده  ايد خلاقيت به خرج دهي ــر چيزي كه به خاطر س در تغيي

آهنگ، اسم كوچك اعضاي خانواده يا نام يك مكان استفاده كنيد. 
ــابه اي مي كنند. براي مثال، مي توانيد از  ــيوه هاي جايگزين نيز كار مش ش
ــماره ISBN كه در پشت يك  ــت خود يا ش ــريال كالاهاي دم دس شماره س
ــت كه همه اعداد  ــده، براي رمز عبور الهام بگيريد. البته بهتر اس كتاب ثبت ش
ــد. براي مثال عدد 1158748562 با  و حروف آن را چند پله جلو يا عقب ببري
ــود.  اضافه كردن 2 واحد به هر كدام از ارقام، تبديل به 1158748562 مي ش
ــريال موبايل  تان است. اما  ــما يك رمز قوي داريد كه همان شماره س اكنون ش
ــريال موبايل  تان نيست، يا اين كه شماره  ــت كه واقعاً شماره س جالب اينجا اس
ــده، به صورت  ــت ساعت   مچي  تان درج ش سريال BCGA1339 كه در پش
ــكل اين شيوه توليد رمز اين  DEIC3551 يك رمزعبور قوي است.  تنها مش
است كه برخي سايت ها و اپليكيشن ها به رمزعبوري نياز دارند كه حتماً حاوي 
حروف كوچك و بزرگ، اعداد و نشانه ها باشد. اگر چه رمزهاي عبور توليدي با 
ــتفاده مي كنند و عبارات  اين روش از 12 تا 16 حرف الفبايي به طور اتفاقي اس
ــود.  در انتها بايد گفت براي  توليدي معمولاً در هيچ لغت نامه اي يافت نمي ش
ــتفاده از  بيش تر افراد، امن ترين راه براي ذخيره و نگهداري رمزهاي عبور، اس
ــيم تا پيش از اين كه  ــت. بايد اميدوار باش سلول  هاي خاكستري مغزشان اس
ــيار امن براي به ياد سپاري يا حفظ رمزهاي  حافظه مان تمام شود، روشي بس

عبور كشف شود. 

hamidreza.vafanejad@gmail.com
حميدرضا وفانژاد

ــايبري مي تواند حتي بعضا خود نيـز دراين باره نگران هسـتند و تلاشمي شود، حملات س
مي كنند بازار را تا جاي ممكن كنترل كنند؟
آمريكايي ها از چه ابـزاري براي كنترل بازار

نفت استفاده مي كنند؟
ــروه آتلانتيك ــلي گفت  : در گزارش گ بركش
پيشنهاد شده بود كه آمريكا لازم است تا سريعاً در
بازار جهاني نفت فضا سازي كند و حاشيه اطمينان
ــي مانند ــد. در واقع مباحث ــترش ده بازار را گس
ــكا در دو ــرژي آمري خودكفائي ان
دهه آينده، كشف منابع و ذخاير
شيل نفت و شيل گاز، بازگشت
و ــازار جهاني ــريع ليبي به ب س
ــراق در قابليت هاي عراق در اغ
ــتري در ظرفيت گس



1434 شنبه 21  بهمن   1391   سـال هشتم   شـماره 970       28 ربيع الاول
S a t u r d a y   N o . 9 7 0     V o l . 8     9  . F e b r u a y .  2 0 1 34

شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني

بازيافت
سوخت زيستي چيست؟ 

مقدمه  : سوخت زيستي (biofuel) يك سوخت گازي، مايع 
ــتي به دست  ــت كه محتواي انرژي آن از منابع زيس يا جامد اس
ــازند،  ــودات زنده را مي  س ــي كه بدن موج ــت.   مواد آل آمده اس
ــوان از آن ها به  ــتند، كه مي ت ــده هس منبعي از انرژي ذخيره ش

عنوان سوخت زيستي استفاده كرد. 
ــتند. از ذرت و  ــاوت هس ــتي متف ــوخت هاي زيس  منابع س
ــوخت هستند.  ــلتوك برنج از منابع اين س جلبك ها گرفته تا ش
ــوخت هاي زيستي مي توان به  از جمله موارد فعلي استفاده از س

اين مواد اشاره كرد  : 
ــوان به  ــه مي ت ــكل  يافت ــر ش ــزل تغيي ــاي دي - در موتوره
ــتفاده كرد. شكل  ــلغم روغني اس جاي گازوئيل از روغن دانه ش
ــترمتيل اين روغن (RME) در موتورهاي تغيرشكل نيافته  اس
ــتي»  ــه آن «ديزل زيس ــي ب ــرد و گاه ــل كارب ــم قاب ــزل ه دي

 ( biodiesel) مي گويند. 
- بنزين الكل (gasohol) كه مخلوطي از بنزين و الكل است 
ــت كه به عنوان  (معمولاً اتانول 10 درصد يا متانول 3 درصد) اس

سوخت جايگزين در بسياري از ماشين ها و ساير وسايل نقليه 
ــورها به كار مي رود.  ــياري از كش در بس

ــوخت زيستي  اتانول در اين س
از تخمير محصولات كشاورزي 
ــي از اين  ــي ناش ــواد اضاف يا م
ــماندهاي  ــولات مثل پس محص

نيشكر به دست مي  آيد. 
ــين ها  ماش از  ــياري  بس  -
 85 از  ــي  مخلوط ــد  مي توانن
ــد  ــول و 15 درص ــد اتان درص
 E85 ــه آن ــه ب ــن را ك بنزي

مي گويند را بسوزانند. 
بنزين- الكل  كه براساس 
ــدد اكتان  ــتند، ع اتانول هس

ــر از  ــد و كامل ت ــري دارن بالات
ــوزند،  ــن معمولي مي  س بنزي
ــاي  گازه ــزان  مي ــن  بنابراي
آلاينده كم تري توليد مي كند. 

ــكلات  ــوخت ها مش  البته اين س
ــت  ــد، اتانول ممكن اس ــم دارن ــود را ه خاص خ
ــرهاي  ــاي موتور مثل واش ــي از بخش ه به برخ
لاستيكي آسيب بزنند. وتركيب بنزين-الكل هاي 
ــمي تر و خورنده تر هستند، و  ــاس متانول س براس

گازهاي خروجي آن از جمله شامل فرمالدييد است 
كه يك سرطان زاي شناخته  شده است. 

 هواپيماهاي سبز 
ــهور دنيا دست كم  اگر چه عموم خطوط هوايي مش

ــتي را تجربه  ــوخت هاي زيس ــي با س ــرواز آزمايش يك پ
ــتفاده از اين نوع سوخت در سفرهاي  كرده اند، اما آينده اس
هوايي در پرده اي از ابهام است. سوخت هاي زيستي در واقع 

ــت كه بيش تر روغني  ــت آمده از گياهاني اس مواد عالي به دس
ــا يا خودرو  ــوخت در موتورهاي هواپيم ــتند وبه عنوان س هس

سوزانده مي شوند. اين سوخت ها در مقايسه 

ــيد كربن كم تري آزاد نمي كنند  با سوخت هاي فسيلي، دي اكس
ــت. در واقع  ــا در چرخه كربن اين سوخت هاس بلكه مزيت آن ه
ــوخت ها در چند ماه پيش و  كربن آزاد شده ناشي از اين گونه س
ــفر زمين جمع آوري شده است و حالا بر  توسط گياهان از اتمس
ــوختن در موتور دوباره در جو زمين آزاد مي شود، اما كربن  اثر س
ــيلي در واقع ميليون ها سال  ــي از سوخت هاي فس آزاد شده ناش
ــده و در اعماق اين سياره  است كه از چرخه كربني زمين جدا ش
ــو زمين باعث  ــاره  آن ها به ج ــده اند. بازگرداندن دوب ذخيره ش

اختلال در عملكرد چرخه كربني زمين مي شود. 
ــك پرواز  ــا انجام ي ــس نيز ب ــي ايرفران ــي هواپيماي به تازگ
ــگاه خطوط هوايي دوستدار  آزمايشي با سوخت زيستي به باش
ــت. انگيزه اصلي اين خطوط كاهش  ــته اس محيط زيست پيوس
ــيد كربن، كه يكي از گازهاي گلخانه اي به شمار  انتشار دي اكس
ــت. ولي با اين  ــظ منابع طبيعي زمين اس مي رود و كمك به حف
ــتفاده از اين نوع سوخت ها در  حال هنوز معلوم نيست آينده اس
ــوخت ها  ــت و آيا اين س صنعت هوايي چه جايگاهي خواهد داش

ــي از توليد  ــيري معجزه  گر، مشكلات ناش مي توانند مانند اكس
ــان معتقدند با وجود  گازهاي گلخانه اي را حل كنند. كارشناس
قيمت بالاي اين سوخت ها و تقاضاي فزاينده براي مسافرت هاي 
هوايي، احتمال كمي وجود دارد كه جت زيستي بتواند در آينده 

نزديك راه حل مناسبي براي كاهش دي اكسيد كربن باشد. 
ــن ارتباط  ــوزه حمل ونقل در اي ــتگذاران ح ــي از سياس يك
ــتي در  ــوخت هاي زيس ــتفاده از س ــد اس ــد  : روند رش مي گوي
ــا نمي دانيم آيا  ــه م ــت ك ــريع اس حمل ونقل جاده اي آنقدر س
ــه اين بخش را  ــخگويي ب ــال 2020 منابع كافي براي پاس در س
ــر ما در مورد اين  ــت يا خير. بنابراين نگراني بيش ت خواهيم داش

سوخت ها در آينده دسترسي به مواد خام كافي است. 
ــاخت جت هاي  ــار نگراني مي كند كه س ــن اظه وي هم چني
ــتي بر مبناي روغن هاي گياهي در نهايت مقرون به صرفه  زيس
ــغال زمين براي كشت گياهان مورد نياز  نيست، زيرا به خاطر اش
سوخت هاي زيستي هزينه هايي بايد به دولت پرداخت كه هزينه 
ــتفاده از  ــد داد. البته اس ــوخت ها را افزايش خواه نهايي اين س
ــوخت هايي كه از مواد بي مصرف  س
به دست مي آيند طرح بسيار 
ــا هنوز  ــت، ام ــي اس خوب
ــن  ــازي اي روي تجاري س
سوخت ها كار كارشناسي 

انجام نشده است. 
ــه اين كه  ــه ب با توج

از  ــتفــــاده  اس

ــيلي هزينه اي مضاعف  ــوخت فس ــوخت زيستي نسبت به س س
ــركت هاي هواپيمايي هادر پي دارد، خريد اعتبار كربن  براي ش
 (ETS) ــي اس ــاي گازي، اي ت ــارت آلاينده ه ــتم تج در سيس
ــت. با در نظر  ــتي اس ــوخت زيس به صرفه تر از توليد و مصرف س
ــوخت زيستي هزينه اي  گرفتن قيمت هاي فعلي، استفاده از س
ــش هر تن  ــادل410 دلار) براي كاه ــورو (مع ــش از 300 ي بي
ــر از هزينه 12  ــيار بيش ت ــيد كربن در پي دارد كه بس دي اكس
ــه اي بايد به اي تي  ــت كه براي توليد گازهاي گلخان يورويي اس
ــركت هاي هواپيمايي ها هنوز روي  اس پرداخت. با وجود اين ش
سوخت هاي زيستي سرمايه گذاري مي كنند تا خود را دوستدار 
محيط زيست نشان دهند. خريد مجوز انتشار كربن از اي تي اس 
ــت كه در آن براي هر كشوري، سهم  يك قرارداد بين المللي اس
ــار گاز هاي گلخانه اي مشخص شده است.  مشخصي براي انتش
ــود گازهاي  ــهم خ ــيار بيش تر از س ــورهاي صنعتي كه بس كش
ــبت به خريد سهم كشورهاي  گلخانه اي منتشر كننده، بايد نس
ــذب اعتبار لازم  ــن روش باعث ج ــعه نيافته اقدام كنند. اي توس
ــعه يافتگي خواهد شد و هم  ــورهاي فقير جهت توس توسط كش
ــمي را نيز كنترل خواهد كرد. روند رشد  زمان انتشار گازهاي س
ــتي در حمل ونقل جاده اي آنقدر  ــوخت هاي زيس استفاده از س
ــال 2020 منابع كافي  ــت كه مشخص نيست آيا در س سريع اس
ــا طرفداران و  ــا خير  ام ــت ي براي اين بخش وجود خواهد داش
ــت، اتحاديه اروپا را مجبور كرده اند از توليد  حاميان محيط زيس
2 ميليون تن سوخت زيستي سالانه تا 
10 سال ديگر حمايت كند. اين اقدام 
ــدت هزينه هايي را  اگر چه در كوتاه م
ــل خواهد كرد،  بر اتحاديه اروپا تحمي
ــكل ديگري به خود  اما در درازمدت جريان ش
ــبب خواهد  خواهد گرفت، چرا كه اين اقدام س
ــتاندارد آلايندگي تا چند سال  ــطح اس ــد س ش
ــوط پاك تغيير كند. در  آينده در اروپا به نفع خط
شرايط جديد خطوط هوايي كه قصد پرواز بر فراز 
ــند يا بايد ماليات هاي سنگيني  ــته باش اروپا را داش
بابت توليد گازهاي گلخانه اي به اين كشورها بدهند يا 
براي خريد هواپيماهاي نسل جديد كه قادر به 
سوزاندن سوخت هاي گياهي هستند و خود 
ــوخت پاك، مبالغ هنگفتي پول را روانه  س
ــوخت هاي  ــاير توليدكنندگان س اروپا و س
پاك نمايند. اين تصميم اتحاديه اروپا نه تنها باعث 
ــد، بلكه تهديدي  اعتراض مخالفان غيرعضو خواهد ش

براي به راه افتادن جنگي در سطح جهاني خواهد بود. 
 British) ــز ــت بريتيش ايروي ــور محيط زيس رييس ام
ــركت هاى هواپيـمايي   ــد  : ش ــاره مي گوي Airways) دراين ب
ــان ندارند، نمي خواهند  ــه به مفاد اي  تي  اس ايم اروپايي با اين ك
ــورت اگر  ــرا در اين ص ـــت بدهند، زي ــت در آن را از دس عضوي
 Cap-and-trade ،ــقف و مبادله ــتم س تلاششان در سيس
ــه اي كه در  ــد گازهاي گلخان ــاي كاهش تولي (يكي از روش ه
ــده براي توليد گازهاي آلاينده  صورت تجاوز از سقف معين ش
ــا قوانين بيرحمانه اي  ــد، ب بايد هزينه اي پرداخت) به ثمر نرس

مانند ماليات مازاد روبه رو خواهند شد. 
منابع : جام جم آنلاين ،  همشهري آنلاين 

حيوانات سرزمين زباله ها 
ــا غيرقابل  ــواع زباله هايي كه قابل ي ــت با ان ــان با آلوده كردن محيط زيس انس
ــاير جانداران  ــت و سلامت خود و س ــتند تأثير عميقي بر محيط زيس بازيافت هس
ــايي ها تا انقراض گونه هاي جانوري را پديد آورده  گذاشته و انواع بيماري ها و نارس
ــت و از زيبايي هاي  ــي از اركان اصلي طبيع ــت.  به گزارش فارس، حيوانات يك اس
ــتفاده بي رويه از منابع و آلوده كردن محيط زيست  آفرينش هستند كه انسان با اس

هر روز مكان زندگي و سلامت اين موجودات و البته خود را به هم مي زند. 
ــتيكي دور  ــتفاده از زباله هاي پلاس ــا اس ــاياكا گانز» ب ــم «س هنرمندي به اس
ــاخته كه نظر هر بيننده اي را به خود  ــمه هاي زيبايي از حيوانات س ريختني مجس
جلب مي كند، اين هنرمند با ساخت اين مجسمه ها درصدد يادآوري حفظ و پاك 

نگهداشتن محيط زيست و ترويج فرهنگ بازيافت زباله است.

مديريت پسماند

nasser_b1963@yahoo.com
ناصر بهزادفر

فرخندگان  مرتضى  خواندگان  طرفيت  به  دادخواستي  بانك سپه  خواهان  ابلاغ    آگهي 
ومهدى فرخندگان ومحمدفرخندگان به خواسته مطالبه طلب تقديم دادگاههاي عمومي 
شهرستان تهران كه جهت رسيدگي به شعبه 126 دادگاه عمومي حقوقي مجتمع قضايي 
شهيد باهنر تهران واقع در تهران – فلكه چهارم تهرانپارس – مجتمع قضايى شهيد باهنر 
ارجاع و به كلاسه پرونده 9109980242300940 ثبت گرديده و وقت رسيدگي آن 
المكان بودن خوانده و  1392/01/20 و ساعت 12 تعيين شده است. بعلت مجهول 
درخواست خواهان و به تجويز ماده 73 قانون آئين دادرسي دادگاههاي عمومي و انقلاب 
در امور مدني و دستور دادگاه مراتب يك نوبت در يكي از جرايد كثيرالانتشار آگهي 
ميشود تا خوانده پس از نشر آگهي و اطلاع از مفاد آن به دادگاه مراجعه و ضمن اعلام 
نشاني كامل خود نسخه دوم دادخواست و ضمائم را دريافت و در وقت مقرر فوق جهت 

رسيدگي حاضر گردد
 110/55699        مدير دفتر شعبه 126 دادگاه خانواده مجتمع قضايي شهيد باهنر تهران  

  آگهي حصر وراثت   خانم فرحناز رويتوند غياثوند داراي شناسنامه شماره 60084 به 
شرح دادخواست به كلاسه 899/854/91 از اين دادگاه درخواست گواهي حصر وراثت 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان على جان رويتوند غياثوند به شماره شناسنامه 
اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين  تاريخ 1391/09/05 در  10 در 
الفوت آن مرحوم منحصر است به :   1-  صفيه سعيدى – ش ش 778 – ت ت 1339 
– صادره قزوين – همسرمتوفى   2-  فرحناز رويتوند غياثوند – ش ش 60084 – ت 
ت 1367 – صادره تهران – دخترمتوفى   3-  الهه رويتوند غياثوند – ش ش 37678 
– ت ت 1366 – صادره تهران – دخترمتوفى  4-  معصومه رويتوند غياثوند – ش ش 
دخترمتوفى  5-  فاطمه رويتوند غياثوند –  16725 – ت ت 1345 – صادره تهران – 
دخترمتوفى  اينك با انجام  ش ش 0013209167 – ت ت 1369 – صادره تهران – 
تشريفات مقدماتي درخواست مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي 
دارد و يا وصيت نامه اي از متوفي نزد او باشد از تاريخ نشر آگهي ظرف يكماه به شورا 

تقديم دارد والا گواهي صادر خواهد شد
  110/55721          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

شرح  به   2987 شماره  شناسنامه  داراي  توفيقى  الهام  خانم  وراثت    حصر  آگهي    
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   897/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان محبوبه قوطاسلو به شماره شناسنامه 464 در 
تاريخ 1386/05/10 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  احمدرضا توفيقى – ش ش 3228 – ت ت 1346 – صادره 
تهران – پسرمتوفى   2-  جواد توفيقى – ش ش 10521 – ت ت 1358 – صادره تهران 
– پسرمتوفى  3-  احسان توفيقى – ش ش 0013034693 – ت ت 1369 – صادره 
تهران – پسرمتوفى  4-  الهام توفيقى – ش ش 2987 – ت ت 1360 – صادره تهران 
دخترمتوفى  5-  مژگان توفيقى – ش ش 10089 – ت ت 1355 – صادره تهران   –
دخترمتوفى  6-  رضوان توفيقى – ش ش 523 – ت ت 1345 – صادره تهران –   –
دخترمتوفى  7-  طوبه جولا – ش ش 1890 – ت ت 1306 – صادره ميانه  – مادرمتوفى  
اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر 
كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از متوفي نزد او باشد از تاريخ نشر آگهي ظرف 

يكماه به شورا تقديم دارد والا گواهي صادر خواهد شد
  110/55724          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

شرح  به  شماره 2452  شناسنامه  داراي  مرادى  شاه  قاسم  آقاى  وراثت    حصر  آگهي 
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   873/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
شناسنامه  شماره  به  مرادى  شاه  عبدالحميد  شادروان  كه  داده  توضيح  چنين  و  نموده 
4270771844  در تاريخ 1391/04/03 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و 
ورثه حين الفوت آن مرحوم منحصر است به :   1-  فاضل شاه مرادى – ش ش 2451 – 
ت ت 1336 – صادره تهران – پسرمتوفى   2-  نادر شاه مرادى – ش ش 2450 – ت 
پسرمتوفى  3-  قاسم شاه مرادى – ش ش 2452 – ت  ت 1334 – صادره تهران – 
ت 1338 – صادره تهران – پسرمتوفى  4-  عادله شاه مرادى – ش ش 2453 – ت ت 
1341 – صادره تهران – دخترمتوفى   5-  ملكه شاه مرادى – ش ش 13592 – ت ت 
1353 – صادره زنجان – دخترمتوفى   6-  قمر شاه مرادى – ش ش 13591 – ت ت 
1352 – صادره زنجان – دخترمتوفى   7-  حليمه شاه مرادى – ش ش 13590 – ت 
ت 1350 – صادره زنجان – دخترمتوفى  اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست 
مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از 
گواهي  والا  دارد  تقديم  به شورا  يكماه  آگهي ظرف  نشر  تاريخ  از  باشد  او  نزد  متوفي 

صادر خواهد شد
  110/55728          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

 آگهى ابلاغ وقت دادرسى و دادخواست و ضمائم به:   كلاسه پرونده: 1295/856/91   
وقت رسيدگى: 91/12/12 ساعت 15/10   خواهان: سيد محمد على نبوى   خوانده: 
احمد محمدى كلهر    خواسته: مطالبه وجه   خواهان دادخواستى تسليم دادگاههاي عمومي 
نموده كه جهت رسيدگى به شعبه 856 ارجاع گرديده و وقت رسيدگى تعيين شده بعلت 
مجهول المكان بودن خوانده به درخواست خواهان و دستور دادگاه و بتجويز ماده 73 
از جرايد كثيرالانتشار آگهى مى  قانون آئين دادرسى مدنى مراتب يك نوبت در يكى 
شود تا خوانده از تاريخ نشر آخرين آگهى ظرف يكماه بدفتر دادگاه مراجعه و ضمن اعلام 
نشانى كامل خود نسخه دوم دادخواست و ضمائم را دريافت نمايد و در وقت مقرر بالا 
جهت رسيدگى حضور بهمرساند. چنانچه بعداً ابلاغي بوسيله آگهي لازم شود فقط يكنوبت 

منتشر و مدت آن ده روز خواهد بود
تهران   18 م  اختلاف  حل  شوراى   856 شعبه  دفتر  مدير           110/55729    

   آگهى ابلاغ وقت دادرسى و دادخواست و ضمائم به:   كلاسه پرونده: 862/853/91   
وقت رسيدگى: 91/12/16  خواهان: افشين اردلان  خوانده: ناصر صالحى   خواسته: 
مطالبه وجه     خواهان دادخواستى تسليم دادگاههاي عمومي نموده كه جهت رسيدگى به 
شعبه 853 ارجاع گرديده و وقت رسيدگى تعيين شده بعلت مجهول المكان بودن خوانده 
به درخواست خواهان و دستور دادگاه و بتجويز ماده 73 قانون آئين دادرسى مدنى مراتب 
يك نوبت در يكى از جرايد كثيرالانتشار آگهى مى شود تا خوانده از تاريخ نشر آخرين آگهى 
ظرف يكماه بدفتر دادگاه مراجعه و ضمن اعلام نشانى كامل خود نسخه دوم دادخواست و 
ضمائم را دريافت نمايد و در وقت مقرر بالا جهت رسيدگى حضور بهمرساند. چنانچه بعداً 

ابلاغي بوسيله آگهي لازم شود فقط يكنوبت منتشر و مدت آن ده روز خواهد بود
تهران   18 م  اختلاف  حل  شوراى   853 شعبه  دفتر  مدير           110/55707    

 آگهى ابلاغ وقت دادرسى و دادخواست و ضمائم به:   كلاسه پرونده: 1021/853/91   
وقت رسيدگى: 91/12/15 ساعت 15    خواهان: محمدحسين نيازخانى   خوانده: فاطمه 
محبى   خواسته: الزام به تنظيم سند رشته تلفن 66241899   خواهان دادخواستى 
تسليم دادگاههاي عمومي نموده كه جهت رسيدگى به شعبه 853 ارجاع گرديده و وقت 
رسيدگى تعيين شده بعلت مجهول المكان بودن خوانده به درخواست خواهان و دستور 
دادگاه و بتجويز ماده 73 قانون آئين دادرسى مدنى مراتب يك نوبت در يكى از جرايد 
كثيرالانتشار آگهى مى شود تا خوانده از تاريخ نشر آخرين آگهى ظرف يكماه بدفتر دادگاه 
مراجعه و ضمن اعلام نشانى كامل خود نسخه دوم دادخواست و ضمائم را دريافت نمايد 
و در وقت مقرر بالا جهت رسيدگى حضور بهمرساند. چنانچه بعداً ابلاغي بوسيله آگهي 

لازم شود فقط يكنوبت منتشر و مدت آن ده روز خواهد بود
تهران   18 م  اختلاف  حل  شوراى   853 شعبه  دفتر  مدير           110/55710    

  آگهي حصر وراثت   خانم زهرامهدى لوزين قبا داراي شناسنامه شماره 1472 به شرح 
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   896/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان زعفرتارويردى به شماره شناسنامه 552 در 
تاريخ 1391/06/22 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  زهرامهدى لوزين قبا – ش ش 1472 – ت ت 1357 
– صادره تهران – همسرمتوفى   2-  على تارويردى– ش ش 0111295671 – ت ت 
1388 – صادره تهران – پسرمتوفى   3-   سعيد تارويردى– ش ش 0110071352 – 
ت ت 1380 – صادره تهران – پسرمتوفى  4-  سحر تارويردى– ش ش 0020415737 
– ت ت 1376 – صادره تهران – دخترمتوفى   5-  يداله تارويردى– ش ش 13 – ت 
ت 1313 – صادره بيجار – پدرمتوفى  6-  نازخانم محمدى زاده – ش ش 727 – ت ت 
1324 – صادره قلعه جوق – مادرمتوفى  اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست 
مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از 
گواهي  والا  دارد  تقديم  به شورا  يكماه  آگهي ظرف  نشر  تاريخ  از  باشد  او  نزد  متوفي 

صادر خواهد شد
  110/55713          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

آگهي حصر وراثت   خانم فرزانه احمدخانى داراي شناسنامه شماره 27089 به شرح 
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   892/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان رمضان فرخى به شماره شناسنامه 8878 در 
تاريخ 1391/09/11 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  فرزانه احمدخانى – ش ش 27089 – ت ت 1357 – 
صادره تهران – همسرمتوفى   2-  محمدسجاد فرخى – ش ش 0111938351 – ت ت 
1391 – صادره تهران – پسرمتوفى   3-   سوگند فرخى – ش ش 0111210925 – ت 
دخترمتوفى   4-  ستاره اللهقلى زاده – ش ش 18 – ت  ت 1387 – صادره تهران – 
ت 1318 – صادره اردبيل – مادرمتوفى  اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست 
مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از 
گواهي  والا  دارد  تقديم  به شورا  يكماه  آگهي ظرف  نشر  تاريخ  از  باشد  او  نزد  متوفي 

صادر خواهد شد
  110/55715          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

شرح  به   53065 شماره  شناسنامه  داراي  رفيعى  ناصر  آقاى  وراثت    حصر  آگهي 
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   888/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان مهدى رفيعى  به شماره شناسنامه2650  در 
تاريخ 1391/10/19 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  محترمه گنج خانلو – ش ش 3055 – ت ت 1343 – صادره 
سجاس – همسرمتوفى   2-  ناصر رفيعى – ش ش 53065 – ت ت 1367 – صادره 
صادره   – ت ت 1346   – ش ش 7770   – رفيعى  پسرمتوفى   3-  صادق   – تهران 
تهران – پسرمتوفى  4-  داود رفيعى – ش ش 2931 – ت ت 1361 – صادره تهران – 
پسرمتوفى  5-  فائزه رفيعى – ش ش 0020351968 – ت ت 1376 – صادره تهران 
– دخترمتوفى   اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست مزبور را در يك نوبت آگهي 
مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از متوفي نزد او باشد از تاريخ 

نشر آگهي ظرف يكماه به شورا تقديم دارد والا گواهي صادر خواهد شد
  110/55718          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

 : عليه  محكوم  مشخصات  صدرى     عزيز  حاج   : له  محكوم  مشخصات  اجرائيه    برگ   
مربوطه  دادنامه  شماره  بموجب   : به  محكوم     ( المكان  مجهول  محبى(  مهران 
9109970242200009 محكوم عليه محكوم است به پرداخت مبلغ 100/000/000 
وحق  دادرسى  هزينه  ريال   6/061/000 مبلغ  پرداخت  و  خواسته  اصل  بابت  ريال 
دادخواست 90/7/13  تقديم  ازتاريخ  تاخيرتاديه  تعرفه وخسارت  طبق  وكيل  الوكاله 
لغايت اجراى دادنامه وفق شاخص اعلامى بانك مركزى درحق محكوم له / پرداخت نيم 

عشردولتى بعهده محكوم عليه است
 110/55767         مديردفتر شعبه 125 دادگاه عمومى حقوقى مجتمع قضايى شهيد باهنر تهران

شرح  به   22 شماره  شناسنامه  داراي  فريدونى  قاسم  آقاى  وراثت    حصر  آگهي 
وراثت  حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   817/854/91 كلاسه  به  دادخواست 
نموده و چنين توضيح داده كه شادروان ولى فريدونى به شماره شناسنامه 1054  در 
تاريخ 1391/08/26 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  شهربانو حسنى – ش ش 27 – ت ت 1326 – صادره 
ولاشجرد – همسرمتوفى   2-  قاسم فريدونى  – ش ش 22 – ت ت 1362 – صادره 
پسرمتوفى  3-  جواد فريدونى  – ش ش 136 – ت ت 1365 – صادره  ولاشجرد – 
ولاشجرد – پسرمتوفى  4-  مدينه فريدونى – ش ش 2386 – ت ت 1354 – صادره 
دخترمتوفى  5-  ليلا فريدونى – ش ش 2170 – ت ت 1350 – صادره  ولاشجرد – 
ولاشجرد – دخترمتوفى  6-  فاطمه فريدونى – ش ش 2558 – ت ت 1358 – صادره 
ولاشجرد – دخترمتوفى  7-  فرح دخت فريدونى – ش ش 10 – ت ت 1346 – صادره 
دخترمتوفى  اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست مزبور را در يك  ولاشجرد – 
نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و يا وصيت نامه اي از متوفي نزد او 

باشد از تاريخ نشر آگهي ظرف يكماه به شورا تقديم دارد والا گواهي صادر خواهد شد
  110/55730          رئيس شعبه 854 شوراي حل اختلاف مجتمع شماره 18 تهران  

 برگ اجرائيه   مشخصات محكوم له : داريوش سيف – نام پدر : عمادالدين   مشخصات 
شماره  بموجب   : به  محكوم     ( المكان  مجهول   ) هنجنى  جمالى  احمد   : عليه  محكوم 
دادنامه مربوطه 9109970242200798 محكوم عليه محكوم است به پرداخت مبلغ 
137/005/000 ريال بابت اصل خواسته و پرداخت مبلغ 2/866/000 ريال هزينه 
چكها  در  مندرج  ازتاريخ  تاخيرتاديه  وخسارت  تعرفه  طبق  وكيل  الوكاله  وحق  دادرسى 
لغايت اجراى دادنامه وفق شاخص اعلامى بانك مركزى درحق محكوم له / پرداخت نيم 

عشردولتى بعهده محكوم عليه است
 110/55761         مديردفتر شعبه 125 دادگاه عمومى حقوقى مجتمع قضايى شهيد باهنر تهران

  برگ اجرائيه   مشخصات محكوم له : داريوش سيف – نام پدر : عمادالدين   مشخصات 
محكوم عليه : احمد جمالى هنجنى ( مجهول المكان )   محمدحسين (معروف به شاهين 
) عمادپور – بنشانى : 4 راه نظام آباد پ 284 طلافروشى شاهين   محكوم به : بموجب 
شماره دادنامه مربوطه 9109970242200797 محكوم عليه محكوم است به پرداخت 
و پرداخت مبلغ 2/121/000 ريال  بابت اصل خواسته  مبلغ 100/000/000 ريال 
هزينه دادرسى وحق الوكاله وكيل طبق تعرفه وخسارت تاخيرتاديه ازتاريخ مندرج در 
چكها وفق شاخص اعلامى بانك مركزى درحق محكوم له / پرداخت نيم عشردولتى بعهده 

محكوم عليه است
 110/55764         مديردفتر شعبه 125 دادگاه عمومى حقوقى مجتمع قضايى شهيد باهنر تهران

  ابلاغ معرفى داور به :    خواهان : كبرى عقيلى   خوانده : مجيد كوشش   كلاسه پرونده 
: 9100914/259   خواسته : طلاق   خواهان دادخواستى مبنى بر صدورحكم گواهى 
عدم امكان سازش (طلاق) به دادگاه  عمومى تهران تقديم نموده كه جهت رسيدگى به 
مجتمع قضايى   – اتوبان وفادار شرقى   – شعبه 259 واقع در فلكه چهارم تهرانپارس 
شهيد باهنر ارجاع گرديده است كه منجربه صدور قرار ارجاع امر به داورى شده است 
تا ظرف 20  ابلاغ مى گردد  به خوانده  بدينوسيله  رياست محترم شعبه  به دستور  كه 
روز پس از انتشار آگهى نسبت به معرفى احد از اقارب خود كه متاهل وحداقل داراى 
فساد  واشتهاربه  بوده  خلق  حسن  وداراى  خانوادگى  مسائل  به  آشنا  و  سن  سال   40
نماييد درغيراينصورت دادگاه خود  به دادگاه معرفى  به عنوان داور  باشد  نيزنداشته 

اقدام به تعيين داور خواهد نمود
110/55774          مديردفتر شعبه 259 دادگاه عمومى تهران 

دادنامه  پرونده كلاسه 9109980242900617 شعبه 281 دادگاه عمومى (حقوقى) 
دادنامه:  تاريخ   9109970242901264 شماره  دادنامه  تهران  باهنر  شهيد  مجتمع 
با وكالت آقاى حسين اديب  : خانم منصور ه امامقلى خوشه چين  91/9/26  خواهان 
زاده به نشانى شريعتى ابتداى ملك بن بست مير مجتهدى پلاك 1 واحد 8 2   خوانده 
:آقاى بهروز عبدى آلاشتى به نشانى مجهول المكان   خواسته : مطالبه مهريه  گردشكار- 
خواهان دادخواستى به خواسته فوق به طرفيت خوانده بالا تقديم داشته كه پس از 
ارجاع به اين شعبه و ثبت به كلاسه فوق و جرى تشريفات قانونى در وقت مقرر/ فوق 
العاده دادگاه به تصدى امضاء كننده زير تشكيل است و با توجه به محتويات پرونده ختم 

رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور راى مى نمايد
راى داگاه  در خصوص دعوى خانم منصوره امامقلى خوشه چين با وكالت حسين اديب 
زاده به طرفيت آقاى بهروز عبدى آلاشتى به خواسته مطالبه مهريه 110 عدد سكه تمام 
بهار آزادى ايضا مطالبه خسارات دادرسى به شرح دادخواست تقديمى نظر با ملاحظه سند 
نكاحيه شماره 7075 مورخ 1368/7/15 تنظيمى در دفتر ثبت ازدواج به شماره 265 
تهران و توضيحات وكيل خواهان در جلسه رسيدگى مورخه 91/9/21 و اينكه خوانده 
از طريق نشر آگهى دعوت ارائه ننمودن لايحه دفاعيه و حاضر نشدن در جلسه رسيدگى 
فوق علقه زوجيت فيمابين طرفين با مهريه به ميزان براى دادگاه محرز است. با توجه به 
اينكه خواسته خواهان مبتنى بر سند رسمى است و به مجرد وقوع عقد نكاح زن مالك 
مهر مى گردد و مى تواند هر گونه تصرفى كه بخواهد در آن بنمايد و مهريه خواهان 
با  بايست به زوجه پرداخت گردد و  نيز حسب مندرجات سند نكاحيه عندالمطالبه مى 
مطالبه وى حسب دادخواست تقديمى حال گرديده و فلذا دادگاه خواسته خواهان را وارد 
تشخيص مستندا به مواد 1078و 1082و 1118 از قانون مدنى و مواد 198 و 515و 
519 قانون آئين دادرسى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور مدنى و آئين نامه تعرفه 
حق الوكاله خوانده را با پرداخت يكصدو ده سكه تمام بهارآزادى بابت اصل خواسته و 
همچنين پرداخت مبلغ 1121000 ريال بابت هزينه دادرسى و پرداخت حق الوكاله طبق 
تعرفه قانونى در حق خواهان محكوم مى نمايد  راى صادره غيابى ظرف بيست روز پس از 
ابلاغ قابل واخواهى در اين دادگاه و سپس ظرف بيست روز پس از آن قابل تجديد نظر 

در مراجع محترم تجديد نظر استان تهران مى باشد
تهران    حقوقى  عمومى  دادگاه   281 شعبه  رئيس    110/55778

دادنامه  پرونده كلاسه 900998024240089 شعبه 127 دادگاه عمومى (حقوقى) 
مجتمع شهيد باهنر تهران دادنامه شماره 9109970242401150   خواهان : آقاى 
   2 واحد  پ65  خدابخش  على  ش  خ  نقدى  ابوالفضل  خ   2 فلكه  نشانى  به  تعالى  عطاء 
خوانده : آقاى فرامز عليزاده به نشانى مجهول المكان   خواسته ها:  1- ابطال مبايعه 
نامه(مالى)   2- مطالبه طلب   گردشكار- خواهان دادخواستى به خواسته فوق به طرفيت 
خوانده بالا تقديم داشته كه پس از ارجاع به اين شعبه و ثبت به كلاسه فوق و جرى 
تشريفات قانونى در وقت مقرر/ فوق العاده دادگاه به تصدى امضاء كننده زير تشكيل 
با توجه به محتويات پرونده ختم رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به  است و 

صدور راى مى نمايد
راى داگاه   در خصوص دعوى عطاء تعالى بطرفيت آقاى فرامز على زاده بخواسته صدور 
حكم به بطلان مبايعه نامه مورخ 84/6/17 بلحاظ مستحق للغير بودن مبيع و استرداد 
ثمن معامله به مبلغ 846/000/000 ريال با احتساب خسارات دادرسى و تاخير با اين 
توضيح كه پس از پرداخت ثمن و بررسى و مشخص شد كه پلاك ثبتى 88/10121 واقع 
در بخش 11 تهران  موضوع دعوى متعلق به اداره كل زمين شهرى مى باشد بنابراين 
بيع باطل و فاسد بوده و اثرى در تملك ندارد لذا خواسته بشرح فوق مورد استدعاست 
با دعوت طرفين خوانده حاضر نشده و لايحه ارسال ننموده و در قبال خواسته خواهان 
دفاعى بعمل نياورده است  دادگاه با بررسى پرونده و ملاحظه پاسخ استعلام ثبتى كه 
پلاك فوق را متعلق به غير دانسته خواهان را مقرون به واقع تشخيص و باستناد مواد 
365 و 391و 392 قانون مدنى و 515 و 519 قانون آيين دادرسى مدنى حكم به بطلان 
مبايعه نامه مورخ 84/6/17 و استرداد مبلغ 846/000/000 ريال بابت ثمن پرداختى 
تا  تاريخ تقديم دادجواست  از  تاديه  تاخير  ابطالى و  برابر تمبر  و هزينه هاى دادرسى 
صدور حكم قطعى برابر شاخص تورم اعلامى بانك مركزى در حق خواهان صادر مى نمايد 
راى صادره غيابى ظرف بيست روز پس از ابلاغ قابل واخواهى در اين شعبه و سپس 
استان  نظر  تجديد  محاكم محترم  و رسيدگى در  اعتراض  قابل  روز ديگر  بيست  ظرف 

تهران مى باشد 
رئيس شعبه 127 دادگاه عمومى حقوقى تهران     110/55731

  برگ اجرائيه   كلاسه پرونده : 401136/117/90   مشخصات محكوم له : محمدصادق 
منجذبى    مشخصات محكوم عليه : محمدامين ( مجهول المكان )   محكوم به : بموجب 
دادنامه شماره 466 مورخ 91/4/31 دادگاه حقوقى تهران شعبه 117 حكم به محكوميت 
خوانده به پرداخت مبلغ 55/000/000 ريال بابت اصل خواسته و مبلغ 1/050/000 
ريال بابت هزينه دادرسى وپرداخت خسارت تاخيرتاديه ازتاريخ سررسيد چك تازمان 
وصول آن برمبناى نرخ تورم درحق محكوم له وپرداخت مبلغ 2/750/000 ريال بابت 
هزينه اجرائى درحق دولت .ضمنا اجرا مكلف است هزينه دادرسى درخصوص خسارت 

تاخيرتاديه راازخواهان وصول نمايد
تهران  باهنر  شهيد  قضايى  مجتمع   117 شعبه             110/55732

دادنامه  پرونده كلاسه 9109980242200666 شعبه 125 دادگاه عمومى (حقوقى) 
دادنامه  تاريخ   9109970242201159 شماره  دادنامه  تهران  باهنر  شهيد  مجتمع 
: آقاى عليرضا زاهدى به نشانى كرج 3 راه گوهر دشت كوى  : 91/10/26  خواهان 
كارمندان شمالى خ چهارم غربى ساختمان پ 6 واحد 5    خواندگان:  1- آقاى محمدرضا 
ابتدايى شهداى  ديزل مدرسه  ايران خودرو  كارخانه  آزادگان پشت  نشانى  به  رضايى 
گلدسته   2- آقاى فريبرز پور نيكدست 3- آقاى محسن برومند سپهر 4- آقاى امير 
حلاجيان قمى همگى به نشانى مجهول لمكان   خواسته : مطالبه طلب   گردشكار- خواهان 
دادخواستى به خواسته فوق به طرفيت خوانده بالا تقديم داشته كه پس از ارجاع به اين 
شعبه و ثبت به كلاسه فوق و جرى تشريفات قانونى در وقت مقرر/ فوق العاده دادگاه 
به تصدى امضاء كننده زير تشكيل است و با توجه به محتويات پرونده ختم رسيدگى را 

اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور راى مى نمايد
برومند  به طرفيت محسن  راى داگاه   در خصوص داخواست تقديمى عليرضا زاهدى 
نيكدست و محمدرضا رضايى بخواسته مطالبه  امير حلاجيان قمى، فريبرز زپور  سپهر، 
مبلغ  به   1390/5/30 بشماره  چك  فقره  يك  وجه  بابت  ريال  ميليون  ششصد  مبلغ 
با احتساب هزينه  بعنوان اصل خسارت  بانك صادرات  به عهده  ششصد ميليون ريال 
دادرسى و تاخير تاديه دادگاه با ملاحظه دادخواست تقديمى خواهان و ضمائم پيوست 
بانك  آن خصوصا تصوير مصدق چك مستند دعوا و گواهينامه عدم پرداخت از سوى 
ذمه  اشتغال  در  ظهور  خواهان  يد  در  مدركيه  اسناد  اصول  وجود  اينكه  و  عليه  محال 
خوانده و استحقاق خواهان به دريافت وجه آن دارد و خوانده با وصف صحت ابلاغ و 
بر عدم  كه دلالت  و دفاعى  نگرديده  در جلسه رسيدگى حاضر  قانونى  جرى تشريفات 
اشتغال ذمه ايشان نمايد ابراز نداشته و هرگاه دين يا تعهدى بر عهده كسى ثابت شود 
اصل بر بقاى آن است مگر آنكه خلاف آن ثابت شود كه در مانحن فيه دليل خلافى ارائه 
نشده است و بر بقاى دين استصحاب ميگردد و توجها به عدم تعرض خوانده و مدارك 
ابرازى ايشان لذا دادگاه دعوى خواهان را مقرون به صحت و ثابت تشخيص و مستندا 
به مواد 310و 313 قانون تجارت و تبصره الحاقى به ماده 2 قانون صدور چك و قانون 
استفساريه تبصره مذكور مصوب مجمع تشخيص مصلحت نظام حكم به محكوميت خوانده 
مبلغ 12/122/000  پرداخت  و  دين  بعنوان اصل  ريال  ميليون  پرداخت ششصد  به 
ريال بابت هزينه دادرسى و خسارت تاخير تاديه از تاريخ چك(1391/5/30) لغايت 
اجرايى دادنامه وفق شاخص تورم بانك مركزى در حق خواهان صادر و اعلام مى نمايد 
راى صادره غيابى ظرف بيست روز پس از ابلاغ قابل واخواهى در اين شعبه و سپس 
استان  نظر  تجديد  محاكم محترم  و رسيدگى در  اعتراض  قابل  روز ديگر  بيست  ظرف 

تهران مى باشد 
رئيس شعبه 125 دادگاه عمومى حقوقى تهران     110/55733

 هواپيماهاي سبز-1 

چالش هاي استفاده 
از سوخت  هاي زيستي 

براي هواپيماها 

اگر چه عموم خطوط هوايي مشهور دنيا 
دست كم يك پرواز آزمايشي با سوخت هاي 
زيستي را تجربه كرده اند، اما آينده استفاده 

از اين نوع سوخت در سفرهاي هوايي در 
پرده اي از ابهام است

زب زي ب ر رويج و زي ي ن ه
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نقش تفاوت فرهنگي 
و قابليت هاي پيمانكار 

ــركت پيمانكار  ــي كه به ش ــپاري (پروژه هاي ــت قراردادهاي برون س سرنوش
ــطح بين المللي به عوامل بسيار بستگي دارد. در پروژه هاي  واگذار مي شود) در س
ــي، (Information Systems) دو عامل بيش از بقيه  ــتم هاي اطلاعات سيس
ــت. يكي توانايي و يا قابليت پيمانكار و ديگري اختلاف  مورد توجه قرار گرفته اس
ــكار را در زمينه  ــتگي و توانايي پيمان ــكار به نوعي شايس فرهنگي. قابليت پيمان
اجراي پروژه مورد نظر اندازه مي گيرد. رتبه بندي هاي متفاوتي براي پيمانكاران 
 IW500 ،وجود دارد. يكي از معتبرترين آن ها IS و شركت هاي بزرگ در زمينه
است كه توسط ژورنال Information Week به صورت سالانه 500 شركت 
ــوند. چيزي  ــتم هاي اطلاعاتي رده بندي مي ش ــتفاده از سيس برتر در زمينه اس
ــكار و كارفرما  ــر تفاوت پيمان ــلاف فرهنگي، بيانگ ــبيه Fortune500. اخت ش
ــكار و كارفرما از دو  ــت. تفاوت هاي فرهنگي زماني بروز پيدا مي كند كه پيمان اس
ــند، يكي از راه هاي اندازه گيري اختلاف فرهنگي، استفاده از  ــور مختلف باش كش
ــامل  ــت. اين ضرايب براي 5 معيار فرهنگي ش ضرايب Greet Hofstede اس
ــري براي همه  ــك گريزي و بلندنگ ــالاري، ريس توزيع قدرت، فردگرايي، مردس
ــت. به عنوان مثال مي توانيد اين ضرايب را براي  ــده اس ــورهاي دنيا تهيه ش كش
ــد.  ــاهده كني ــايت geert-hofstede.com/iran.html مش ــران در س اي
ــور اختلاف زيادي در هر اين ابعاد فرهنگي با يكديگر داشته باشند،  وقتي دو كش
مشكلات پيش بيني نشده اي در قرارداد به وجود خواهد آمد. بررسي تأثيرات اين 
ــپاري و تغيير قيمت سهام شركت هاي  دو عامل در موفقيت قرار دادهاي برون س
ــانديم و امروز  ــوع تحقيقي بود كه به تازگي به پايان رس پيمانكار و كارفرما، موض
به ژورنال Information Systems Research ارايه مي كنيم. نكته جالب 
ــت كه لزوماً پيمانكاران توانا و قوي، تضميني براي  توجه براي مخاطبين اين اس
ــن توانايي و  ــياري از مواقع اختلاف بي ــد بود، بلكه در بس موفقيت پروژه نخواهن
ــتگي كارفرما و پيمانكار مي تواند تأثير منفي روي موفقيت پروژه ها داشته  شايس
ــيار بالايي از توانايي و  ــاوري را در نظر بگيريد كه در سطح بس ــركت مش باشد. ش
ــازمان نه چندان موفق و  ــما به عنوان مديرعامل يك س ــت. اگر ش شايستگي اس
ــاوري را داريد، شايد اين شركت هاي  حداكثر معمولي قصد استخدام شركت مش
ــما نباشند. استراتژي مناسب تر اين  بزرگ و موفق مشاور گزينه مناسبي براي ش
ــركت خود را جهت عقد قرارداد انتخاب  ــاوري هم طراز ش ــركت مش است كه ش
ــيار قوي تر از خود دوري  ــركت هاي بس ــرهاي ناشي از كار با ش كنيد تا از دردس
ــاوران هم وجود دارد. كار با شركت هايي در  ــأله براي مش كنيد. عكس همين مس
ــت. انتظارات، ديدگاه ها و  تراز بسيار بالاتر، لزوماً به نفع شركت كوچك شما نيس
فرهنگ كاري حاكم بر شركت هاي بزرگ در قراردادهايي كه شركت مشاور چندان 
صاحب نام نيست به آن تحميل مي شوند و نهايتاً به ساختار كاري شركت كوچك تر 

ــه  ــته لطم ــه در اين تحقيق، متغير وابس ــت ك مي زنند. نكته جالب اينجاس
ــركت ها و يا به زبان ديگر ديد  ــهام ش تغييرات غيرعادي س
ــت  ــبت به قراردادي اس ــاوت كلي بازار نس عمومي و قض
ــت به  ــد. در نهايت اين كه بهتر اس ــما عقد كرده اي كه ش
ضرب المثل قديمي «كبوتر با كبوتر، باز با باز» عمل كنيد 

و با همجنس خود پرواز كنيد! 
منبع  : سايت 
يادداشت هاي مديريت 
ريسك

مقاله

آگهى تجديد فراخوان هاى عمومى
شماره  910/6016  و 910/6017 و 910/6019

روابط عمومى شركت برق منطقه اى اصفهان

شركت فراخواننده: شركت برق منطقه اى اصفهان .
شماره و موضوع فراخوان: 

موضوع فراخوانشماره فراخوان

ارزيابى كيفى توان تامين هادى هاى پر ظرفيت خطوط 63 كيلو ولت .910/6016
ارزيابى كيفى توان تامين يراق آلات هادى هاى پر ظرفيت خطوط 63 كيلو ولت .910/6017

ارزيابى كيفى توان تامين كابل و ملحقات خطوط كابلى 63 كيلو  ولت .910/6019

دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى: 
1 – دريافت فيزيكى پرسشـنامه: مراجعه به آدرس: اصفهان – خيابان مير – حدفاصل ميدان فيض و چهار راه جهانگيرخان قشقائى– ضلع شمالى– پلاك 

73 – كد پستى 77413 – 81646 شركت مهندسين دانشمند- تلفن: 6633199 – 0311 ، دورنگار: 6643422 – 0311 .
ــان  ــه اى اصفه ــرق منطق ــركت ب ــايت ش ــدگان وب س ــلات و تامين كنن ــال معام ــه پـورت ــه ب 2 – دريافـــت اينتــرنتـى پرسشـــنامه: مراجعــ

.  www.erec.co.ir :به آدرس
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى: 1391/11/21 لغايت 1391/12/2 .

محل تحويل پرسشنامه ارزيابى كيفى: اصفهان – خيابان چهار باغ بالا – دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان 
مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى كيفى: حداكثر تا پايان وقت ادارى روز شنبه مورخ 1391/12/19 .

نكات قابل توجه: 
1) ساير شرايط و اطلاعات مربوط به فراخوان ها در پرسشنامه ها موجود مى باشد .

2) جهت دريافت پرسشنامه اوليه همراه داشتن معرفى نامه الزامى مى باشد .
3) پس از بررسى اسناد و مدارك واصله فراخوان ها در چهارچوب ضوابط و مقررات از شركتهاى واجد شرايط براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل 

خواهد آمد .
4) به درخواست ها و مدارك دريافتى بعد از تاريخ هاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

5) بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شده هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد .
6) شركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا 2 سال آينده از نتايج اين فراخوان ها جهت اجراى پروژه هاى مشابه استفاده نمايد .

ضمنا" مي توانيد اين آگهي را در سايت هاي اينترنتي زير مشاهده كنيد .
                www.tavanir.org.ir  www.erec.co.ir                                    http://iets.mporg.ir   

نوبت اول 

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي اصفهان

شماره 91/7 (پالايشگاه ماهشهر) "برق، انرژى گرانبهايى است؛ در مصرف آن دقت نمائيم" 

ــود موجود در  ــر نياز و خارج از رده خ ــتعمل، مازاد ب ــر دارد مقاديري از اجناس مس شـركت ملي مناطق نفتخيز جنوب در نظ
پالايشگاه ماهشهر را در 3 (سه) گروه مجزا به شرح زير به فروش رساند. 

مشخصات و شرح كالاگروه

اول
مقدار حدود 1300 تن مخزن بزرگ فلزي مخصوص جمع آوري گاز

 مستعمل و خارج از رده و ديگر متعلقات مخزن (لوله  هاي دروني و بيروني متصل به ديواره مخزن
والوها، پله فلزي) در سطح زمين كه با علامت گذاري مجزا گرديده است. 

دوم
مقدار حدود 1300 تن مخزن بزرگ فلزي مخصوص جمع آوري گاز

مستعمل و خارج از رده و ديگر متعلقات مخزن (لوله هاي دروني و بيروني متصل به ديواره مخزن
والوها، پله فلزي) در سطح زمين كه با علامت گذاري مجزا گرديده است.

سوم
مقدار حدود 1300 تن مخزن بزرگ فلزي مخصوص جمع آوري گاز

مستعمل و خارج از رده و ديگر متعلقات مخزن (لوله هاي دروني و بيروني متصل به ديواره مخزن
والوها، پله فلزي) در سطح زمين كه با علامت گذاري مجزا گرديده است.

ــركت) ضمن مراجعه به واحد  ــركت در مزايده مي توانند از تاريخ 91/11/21 تا تاريخ 91/11/29 (به جز ايام تعطيل ش علاقمندان به ش
ــاختمان اداره برق و ابزار دقيق، اقدام به  ــماره 2، كاروانهاي بعد از س ارزيابي و فروش كالا به آدرس: اهواز – ناحيه صنعتي كارون، درب ش
ــركت در مزايده و تاييد مدارك مربوطه) نموده و طي همين مدت از محل نگهداري كالاهاي مورد مزايده به  ــرايط ش ثبت نام (دريافت ش
ــنهادات نرخ را نهايتاً تا ساعت  ــاعت 14 بازديد به عمل آورده و پيش ــهر- بندر صادراتي، پالايشگاه ماهشهر از ساعت 9 تا س آدرس:  ماهش
ــلام، ساختمان پنج طبقه،   ــركت واقع در اهواز- كوي فداييان اس ــنبه مورخ 91/12/01 به كميسيون مناقصات اين ش 15:30 روز سه ش

بلوك يك طبقه دوم راهرو (ج) اطاق 251 تحويل نمايند. 
ــيون مناقصات انجام خواهد پذيرفت و  ــنبه مورخ 91/12/02 در محل كميس ــايش پاكات مالي ساعت 8 صبح روز چهارش همچنين گش

حضور مزايده گران در جلسه گشايش پاكات بلامانع خواهد بود. 
(تلفن هاي تماس: 4444810- 0611 و 4177705- 0611)

  HTTP://IETS.MPORG.IR   WWW.SHANA.IR          WWW.NISOC.IR  
روابط عمومى شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب 

شركت ملي نفت ايرانآگهى مزايده عمومي 
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

نوبت  دوم 

 5/2773

شماره مجوز: 502331

 

مديريت شعب بانك سپه منطقه  چهارمحال و بختيارى 

آگهي مزايده
 مرحله اول 

نام مزايده گزار: بانك سپه استان چهار محال و بختياري 
ــركت  ــاخت ش ــتگاه بادكن مدل BLOW jet س ــتمل بر دس ــروف PET مش ــين توليد ظ ــتگاه ماش موضوع مزايـده: فروش يكدس

GROOPGAMMA و بالابر پريفرم، كانواير بطري به همراه تابلو برق مربوطه 
قيمت پايه كارشناسي: 950,000,000 ريال 

ــر آگهي جهت دريافت برگ شرايط  ــركت در مزايده مي توانند پس از نش زمان مهلت و محل دريافت اسـناد مزايده: علاقمندان به ش
ــتيباني و خدمات اين بانك واقع در  ــاب بانك سپه به دايره پش ــتن فيش واريزي به مبلغ 47,500,000 ريال به حس مزايده با در دست داش

شهركرد- ميدان دوازده محرم، مديريت بانك سپه، طبقه دوم مراجعه نماييد. 
الف: مهلت دريافت اسناد: تا آخر وقت اداري روز شنبه مورخ 91/11/28

ب: مهلت تحويل پيشنهادات: حداكثر تا آخر وقت اداري روز سه شنبه مورخ 91/12/08 

ودو    مممم نننووووببببتتت  دددوووومممم  ننونوبتبت  
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهي فراخوان تجديد مناقصه عمومي
يك مرحله اي توام با  ارزيابي كيفي 

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

شركت پتروشيمي شـهيد تندگويان در نظر دارد از طريق برگزاري مناقصه عمومي يك مرحله اي 
ــنده واجد صلاحيت فني، مالي و داراي تجربيات مفيد و  ــبت به انتخاب فروش (توام با ارزيابي كيفي) نس

مرتبط، جهت خريد آداپتور يك لبه و دو لبه POY اقدام نمايد.
ــتان- بندر امام خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت  1- محل تحويل كالا: استان خوزس

4 ، پتروشيمي شهيد تندگويان 
2- مدت زمان تحويل كالا 6 ماه مي باشد. 

3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه معادل: 85,000,000 ريال 
4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه: 

1-4) ضمانت نامه بانكي 
2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه

5- محل و مهلت توزيع اوراق استعلام ارزيابي و اسـناد مناقصه: بندر امام خميني، منطقه ويژه 
ــهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها، تلفن پاسخگويي  ــايت 4 پتروشيمي ش اقتصادي پتروشيمي، س

52045- 065226 تا ساعت 16 مورخ 91/12/01 
6- محل و مهلت تسليم مدارك استعلام ارزيابي و پاكات پيشنهادي: آدرس فوق- تا ساعت 16

مورخ 91/12/21

لطفا جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06522652028 تماس حاصل فرماييد. 
ــد كه حد نصاب امتياز ارزيابي  تذكر 1: نسبت به پيشنهاد قيمت مناقصه گري ترتيب اثر داده خواهد ش

كيفي را كسب نمايد.
تذكر 2: به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، 
چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب 

اثر داده نخواهد شد. 
7- محل و تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- سالن كنفرانس ساختمان مركزي، 

ساعت 11 مورخ 92/01/21 
1-7- از پيشنهاد دهندگان دعوت مي شود در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 

ــوده و بايد كد كاربري  ــاني مناقصات الزامي ب ــران در پايگاه ملي اطلاع رس 2-7- ثبت نام مناقصه گ
دريافت نمايند. 

ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس
 (http://iets.mporg.ir) با كد فراخوان 1316734 قابل رويت مي باشد. 

مناقصه شماره 91/111  
شماره مجوز: 496585

آقاي مدير عامل...

اين اصطلاح هم در فرهنگ مديريتي ما تبديل شـده 
به يك چماق بـراي عـده اي از مديران دولتـي در قبال 
كارشناسـان ومتخصصاني كه بعد از سـال ها كاروتلاش 
صادقانه اينك در نوبت دسـتيابي به يكي از پسـت هاي 
مديريتي شـركت بوده ويا پيمانكاراني كه بدون رعايت 
رابطه بازي!! متقاضي بـه پيمان گرفتن پروژه هاي دولتي 

هستند و....... 
جدا از اين كه اصولاً بلك ليست جايگاه قانوني دارد يا 
ندارد، از آن جا كه قانون در كشور ما تعريفي واضح از آن 
ندارد و يا اگر دارد مردم نسبت به آن جهل دارند تا كنون 
باعث اجحاف هاي بسياري در حق كساني شده است كه 
به هر دليل ناز مدير يت محترم را نخريده و تبديل به يك 

جريان حامي ويا سياسي براي او نشده اند. 
بلك ليسـت بـراي بسـياري از شـركت ها تبديل به 
هيولايي شـده كه اختيارش در كف مدير عامل ومديران 
ارشد شركت اسـت و با به كار گرفتن آن مي تواند با يك 
اشـاره دمار از روزگار كارشناسان ومتخصصان ومديران 

مياني وپائيني ناسازگار با خود را در آورد. 
در شـرايطي كه قوانيـن نيز اگر كامـل و صحيح و 

در جايگاه واقعي خود اجرا نشـود تبديل مي شـود 
به اهرمي براي اعمال بسـياري از كارهاي خلاف 

اخلاق، عرف و يا قانون... تكليف قانون هاي من 
در آوردي مانندليست سياه مديريت محترم 

مشخص است چه بيدادي مي كند. 
عقل سـليم اين طـور حكـم مي كند  : 

زماني يك مدير عامل مي تواند شخصي 
ويا شـركتي را به قول رايـج بعضي از 
مديران در بلك ليسـت قـرار داده و 

از ادامـه فعاليت بـازدارد و راه ورود و يا 
ترقي در مجموعه خود را بر او سـد نمايد 

كه قانون گذار براي آن قانون وضع كرده 
باشد و دسـتگاه قضايي طبق آن قانون 

بعد از رسـيدگي حكم به اجراي آن صـادر نمايد و 
نه اين كه با وزيدن يك باد كج و گفتن اين كه بالاي چشم 
مدير ابروست ايشان ناراحت شده و با اين چماق اشخاص 

و يا شركت هايي را از ادامه فعاليت ساقط نمايد. 
همان طور كـه در مورد يك كارمند خاطـي نيز قانون 
صراحـت دارد كـه در شـرايطي مي شـود كارمنـدي را 
منفصـل از خدمت نمـود كـه دادگاه حكم كرده باشـد 
در موردعدم انتصـاب و ترقـي يـك كارشـناس و يـا 
عدم همكاري با يك شـركت هـم تنها سـاز و كار قانوني 
است كه مي تواند مانع شـود. اما قدر مسلم اين است كه 
نمي شود شركتي و يا شخصي را مجبور كرد كه ديگر حق 
كار كردن ندارد. اين كه شـركتي را به دليل خلاف منحل 
نمايند يـك بحث منطقي اسـت اما اين كـه مدير عاملي 
خود ببرد و خود بدوزد و شـخص ويا شركتي را در ليست 
سياه خود قرار دهد وشـخص و يا شركت بيچاره روحش 
هم خبر نداشته باشـد و دائم او را سر كار بگذارند! خيلي 

زور دارد. 
به زودي در اين خصـوص گزارش جامع و مسـتندي 

به نقل از كسـاني كه قرباني مقوله مـن در آوردي بعضي 
مديرعامل ها به نام ليسـت سياه شـده اند ارايه خواهيم 
نمود. عنوان ليست سياه از مواردي است كه بايد پيرامون 
آن تحقيق شـود و ضمن تبيين آن به اطلاع مردم برسد 
كه موضوع چيسـت و يك مدير عامل حـق انجام چنين 

كاري را دارد و يا خير؟! 
بدون ترديـد وجـود چنيـن اختيـارات غيرقانوني 
اما متعارف اسـت كه زمينه را بـراي اسـتبداد اداري در 
شركت هاي دولتي كه پول بسياري در اختيار دارند ويا در 
زمينه انتصابات مديريتي منحصر به مديريت است، كاملاً 

فراهم مي آورد. 
وقتي مديـر عاملي بتواند هر شـخصي ويا 
شـركتي را كه مي خواهد به ليسـت 
سـياه ببرد بس معلوم است 
كه بـا اين مكانيزم 
مي تواند 

مينه  ز
بـالا  بـراي  را 

يـا  و  اشـخاص  آوردن 
شـركت هايي كه خـود مي خواهد 

فراهم كند! كه تالي فاسـد چنين اختياراتي 
كم نيست. 

فرض كنيـد در شـركتي دولتـي مناقصـه اي بزرگ 
مي خواهد اجرا شـود و در اين ميان چند شركت مزاحم 
هم وجـود دارند كـه حاضر نمي شـوند و يا به هـر دليل 
محرم نيستند كه بشـود آن ها را وارد بازي كرد در چنين 
وضعيتي ليست سياه بهترين وسـيله براي بهانه گيري و 

حذف آن ها و به بازي گرفتن ديگران است. 
جا دارد نشـريات كشـور كه وظيفه اطلاع رسـاني و 
آگاه نمودن اذهان عمومي را به عهـده دارند با پرداختن 
به اين مقوله در جهت مبارزه با مفاسـد اقتصادي اهتمام 
ورزند. اشـخاص ويا شـركت هايي كه قرباني مي شـوند 

وقتي مشاهده كنند نشريات حرف دل آن ها را منعكس 
مي كنند مطمئناً پرده از بسـياري اتفاقـات غيرعادلانه 

برخواهند داشت. 
امروز در شـرايطي كه مثلاً در فـلان اداره براي خريد 
يك سـماور چند ماه بايد صبر كنند تا تـداركات بودجه 
آن را درخواست كند و در چرخه اداري خريد آن مصوب 
شود بسـياري از مديران عامل به جاي مديريت سلطنت 
مي كنند به گونه اي كـه پولي كه مثلاً بـراي خريد كيك 
و سـانديس خلال چند ماه هزينه كرده انـد نزديك 100 

ميليون تومان مي شود. 
در مواردي ديده شـده كه شـركت هاي طرف پيمان 
كه البته در ليست سياه نيستند و كاملاً در ليست سفيد 
آقاي مدير عامل قـرار دارند بعد از گرفتـن يك مناقصه 
تبديل مي شـوند به صندوق سـيار مدير عامل تا خاصه 
خرجي ها را پرداخت كنند. يكـي از آن ها چند روز پيش 
مي گفت تاكنون چيزي حدود 400 ميليـون تومان بابت 
همين خاصـه خرجي هـا كـه مدير عامل دسـتور داده، 
پرداخـت نمـوده اسـت. او مي گفت خـدا مي داند 
خسته شده ام. هر روز يك خرده فرمايش 
تازه صـادر مي شـود. يـك روز 
مي گويد چند ميليون 
به فـلان آدم 

خـت  ا د كن و روز ديگر مي گويد پر
شـخص مي گفـت آقـاي بـه بهمـان، هميـن 

مدير عامل اخيراً به او دستور داده اسـت هزينه تعمير و 
صافكاري اتومبيل يكي از مسـؤولان خيلي مهم استان 
كه با اتومبيل شـخصي خود چپ كرده اسـت را بپردازد. 
به او گفتم خوب مگر مجبوري نپرداز، در جوابم گفت  : تو 
را به خدا دسـت روي دلم نگذار. لابد مي خواست بگويد 
اگر پرداخت نكند ديگر از مناقصه خبـري نخواهد بود و 
ممكن است وسط كار دست او را در حنا گذاشته و او را نيز 

در ليست سياه وارد كنند.
شـخص ديگري كه مدير عامل با او چپ افتاده اسـت 
چندي قبل كه او را نامزد پذيرفتن شـغل مهمي در شهر 
كرده بودند گفته بود  : آقاي مدير عامل به چند نفر از اقوام 
من كه در مجموعه او شاغل هسـتند گفته است اگر اين 
قوم و خويش شـما اين پسـت را قبول كند من تمام شما 
را از كار بيكار مي كنم. حتماً اين هم نوع ديگري ازليست 

سياه و سياه كاري است. 
فاجعـه زمانـي اوج مي گيـرد كـه بسـياري از مردم 
زحمت كش و سـاده تحـت تأثيـر آقـاي مدير عامل كه 
خود را منسوب فلان شـخص و بهمان نهاد مهم مي داند 
و به وسيله بلندگوهاي خود بين مردم تبليغ مي كند قرار 
گرفته و بعضا در مورد عملكرد ايشـان حرفي نمي زنند و 
اعتراضي نمي كنند... بنده هاي خدا مي ترسـند با اندك 
اعتراضي يا خودشـان و يا يكي از بستگانشان فوري در 

ليست سياه قرار گرفته واخراج شوند. 
جالب است شـخصي كه مشارو و مشـير همين آقاي 
مديرعامل اسـت چندي پيش با اين تصور كـه مثلاً دارد 
از مديريت قاطع مدير عامل محترم خود تعريف مي كند 
مي گفت  : هرچه از مديريت مهنـدس بگويم كم گفته ام. . 
فقط لازم است بشنود كسي پشت سـر او فقط يك كلمه 
حرف زده، فـوري او را مي برد در بلك ليسـت... و ديري 
نمي گذرد كه نقـره داغش مي كند. بالاخـره مهندس ما 
مدت زيادي كارش..... بوده است و مي داند چگونه نسخه 

آدم ها را بپيچد. 
همين شخص براي اين كه صحت گفتار خود در 
اين مورد كه آقاي مهندس قاطعيت دارد را بيش تر 
براي من ثابت كند اسم چند نفر را آورد و گفت مثلاً 
اين هـا همه در بلك ليسـت مهندس قـرار گرفته و 
خودشان هم شـايد خبر نداشته باشـند. شما گوش 
به زنگ باشـيد من به شـما روزي كه نقره داغ شـوند 
خبر مي دهم تا ببينيد درسـت مي گويـم.  امروز يكي 
از همشـهري هاي آقـاي مدير عامل تمـاس گرفته بود 
و مي گفت آقـاي مهندس اين دفعه زده تـو اوت... گفتم 
چرا؟ گفت محاسـبه اش در انتخابات غلط از آب در آمده 
است... گفتم اين آقا كه همه مي دانند از كارگزاران است 
و در جريان انتخابات هم دم و دسـتگاه عريض و طويلي 
راه انداخته بوده اسـت.. به فرض كـه پيش بيني مي كرد 
احمدي نـژاد رأي بيش تري خواهد آورد بـا اين تفاصيل 
مگر مي توانسـت خط عوض كند؟ همشهري ما در جواب 
گفت  : خبر نداري همين الان هم شـروع كرده و مي گويد 
در خفا از آقاي احمدي نژاد حمايت مي كرده است... گفتم 
من را به ياد دوسـتي انداختي كه مي گفت شـاعر است و 
بهتر از سعدي هم شـعر مي گويد منتهي اشعارش را بعد 
از اين كه مي سـرايد و قبل از اين كه براي كسـي بخواند 
پاره مي كند و مي ريزد دور..! ! دوست ديگري هم تعريف 
مي كرد شخصي سوار تاكسي شده و وقتي راننده مقصد 

را از او پرسيده جواب داده  : مقصد سري است!! 
برگرفته از سايت
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7 گام تا تغيير پايدار
ــات فرصت هاي  ــي اوق خيل
ــمگيري در سازمان  بهبود چش
ــلاف، افزايش  ــش ات ــراي كاه ب
ــود كيفيت ديده  بهره وري و بهب
ــانس حضور  ــود. اخيراً ش مي ش
در اجراي يك پروژه موفق بهبود 
ــه  ــتم ك ــازماني را داش درون س

درس هاي زيادي براي من داشت. اينجا هفت گامي را كه به نظر 
من به موفقيت سازمان منجر شد را مي خوانيد  : 

1- يك خبره پيدا كنيد  : اگر مي خواهيد مشكل مزمني 
را حل كنيد يك خبره پيدا كنيد. معيار خبرگي دانش تخصصي 
ــت. خبره به اصطلاح «پيركار» است.  و تجربه كاري بالا توأم اس
خبره مي داند كه شما داريد مرتكب چه اشتباهي مي شويد و راه 

درست را به شما نشان مي دهد. 
2- يك فرد را مسـؤول پروژه تغيير كنيد  : مسؤوليت 
پيگيري ها، هماهنگي ها، مذاكره با بخش هاي مختلف سازمان، 
ــپاريد. معمولاً يك  ــا را به يك نفر بس و برنامه ريزي و كنترل ه
مهندس صنايع مي تواند كانديداي خوبي باشد. ديد سيستمي 
ــد كه وظايف عامل تغيير  اين افراد به آن ها امكان اين را مي ده

را بهتر انجام دهند. 
3- شـاخص هاي بهبـود را مشـخص و اندازه گيري 
ــد كه  ــر آنقدر خوش تعريف نباش ــي اگر پروژه تغيي كنيد  : حت
شاخص ها از قبل در آن مشخص باشند مي توان در طول اجراي 
ــاخص هاي مربوط را يافت و اندازه گيري كرد. وضعيت  پروژه ش
ــبه  ــاخص ها را بايد براي قبل، حين اجرا و پايان پروژه محاس ش
كرد و سنجيد. ممكن است سازمان، پيش از اجراي پروژه تغيير، 
ــاخص را جمع آوري نكرده  اطلاعات لازم براي محاسبه يك ش
ــتانداردهاي تجربي يا علمي  باشد. در اين حالت مي توان از اس

براي ارزيابي بهبود ايجاد شده استفاده كرد. 
4- منابع لازم را به موقع تخصيص بدهيد  : براي اجراي 
پيشنهادات بهبود، منابع مالي، تجهيزات و نيروي انساني لازم را 

به موقع تخصيص بدهيد. 
5- آموزش بدهيد  : بهبود  ؛ مستلزم تغيير در روش هاي 
ــازي تا بازرسي نهايي است. يكي از  انجام كار، از مرحله آماده س
نقش هاي اصلي خبره، آموزش به كاركنان شاغل در زمينه پروژه 

بهبود است. 
ــت ولي  ــواري اس ــر كار دش 6- پـاداش بدهيـد  : تغيي
ــا آن روان تر كار  ــين تغيير روغني دارد كه ب ــبختانه ماش خوش
ــكاري افراد را بر  مي كند  : پاداش! انگيزه مالي در اكثر موارد هم
مي انگيزد. شيوه بهتر، نشان دادن توجه به كاركنان است، مثلاً 

به ايمني، سلامت، ايده ها و دغدغه هاي آنان. 
7- استانداردسـازي كنيد  : روش هاي آزمون پس داده 
پروژه را به استانداردكاري تبديل كنيد. لزومي ندارد كاغذبازي 
ــتندات را پيچيده  زيادي ايجاد كنيد يا نگهداري و كنترل مس
كنيد. مستندسازي را هرچه ساده تر انجام دهيد ولي در نگهداري 

ابراهيم حيدريسوابق و كنترل مداوم شاخص ها دقت كنيد. 

مديريت استراتژيك، افق 
طلايي سازمان-1

دگرگوني و تحولات شگرف 
ــي  خارج ــط  محي در 

ــبب  س ــازمان ها  س
رويكردي  ــش  پيداي

ــت با  ــه مديري ــا ب پوي
ــتراتژيك  عنوان مديريت اس

ــت. برنامه ريزي و  شده اس
ــرايط  تصميم گيري در ش
ــط بيروني،  ــدار محي ناپاي

ــوان دو وظيفه اصلي  به عن
ــزرگ مديران در  ــت، از چالش هاي ب مديري

ــت درباره  ــت. تلقي درس ــوده اس ــاي اخير ب دهه ه
ــتم باز كه دائماً با محيط  سازمان به عنوان يك سيس
پيرامون خود در ارتباط بوده و از تغيير و تحولات آن 
ــنايي و بهره گيري از دانش   ــرد لزوم آش تأثير مي پذي

مديريت استراتژيك را دو چندان مي نمايد. 
اين مقاله سعي دارد ضمن ارايه تصويري جامع از 
مديريت استراتژيك، فرآيند اجراي آن را در سازمان 
ــري از مفاهيم  ــي نموده و درك عميق تر و بهت بررس
ــد. تبيين برنامه ريزي  مرتبط با اين مقوله ايجاد نماي
ــتراتژيك از ديگر  ــعه ديدگاه اس ــتراتژيك و توس اس
ــه آن خواهد  ــن مقاله به اراي ــت كه اي موضوعاتي اس

پرداخت. 
مديـــريـــت اســـــتــراتژيــك 

(Strategic Management)
مديريت استراتژيك عبارت است از فرآيند تجزيه 
ــازمان و اتخاذ تصميم ها و انجام  و تحليل محيطي س
ــت مزيت هاي  ــبب ايجاد و تقوي فعاليت هايي كه س
ــه رويكرد  ــود. اگرچ ــازمان مي ش ــراي س رقابتي ب
مديريت استراتژيك به سازمان يك رويكرد برون گرا 
ــازمان و نگرش  ــت ولي توجه به محيط دروني س اس
ــتراتژيك به هر دو محيط از نقاط  جامع مديريت اس

قوت آن محسوب مي شود. 
ــكار خلق  ــتراتژيك را مي توان راه ــت اس مديري
ــتراتژيك به جاي  ــازمان ناميد. مديريت اس آينده س
ــش ايفا مي كند.  ــاختن آن نق پيش بيني آينده در س
ــبب پويايي سازمان شده  اين رويكرد به مديريت س
ــر تغييرات  ــازنده آن را در براب ــال و س و واكنش فع
ــت. مديريت  ــد داش ــي خواه ــريع محيطي در پ س
ــه مديريت بوده  ــردي منعطف ب ــتراتژيك رويك اس
ــتن ديدگاه  ــض به داش ــاي برنامه ريزي مح و به ج
ــد مي كند.  ــرايط متحول محيطي تأكي جامع در ش
ــتن تفكر خلاق لازمه مديريت  در اين خصوص داش

استراتژيك سازمان است. 
مترجم  : محمد رودباراني

فراسو

در شماره قبل خوانديد كه بعضي از پيمانكاران براي برنده شدن در 
مناقصه ها به هر ترفندي متوسل مي شوند. از جمله اين كه تخفيف هاي 
خيلي زياد و نامعقول نسبت به برآورد كارفرما پيشنهاد مي كنند كه 
ــراي تعيين برنده  ــف قوانين و مقررات موجود ب معمولاً به علت ضع
مناقصه و انتخاب پيمانكار، در مناقصه برنده شده و مشكلات متعددي 

را در روند اجرايي پروژه ايجاد مي كنند. ادامه مطلب را بخوانيد  : 
3- شاخص هاي مؤثردر انتخاب پيمانكاران پروژه هاي 

عمراني
ــينه،  يكي از موارد مهمي كه در هنگام مرور مباني نظري و پيش
مورد نقد و بررسي قرار گرفت، شاخص هاي مؤثربر صلاحيت پيمانكار 
ــان مي دهد پارامترهاي  ــده نش بود. همانطوركه مطالعات انجام ش
مختلفي در تعيين شاخص هاي مورد نظر و درجه اهميت آن ها دخالت 
ــت شاخص ها و يا  دارند [3، 4، 5، 6، 7، 8 و 9]، به طوري كه ممكن اس
ميزان اهميت آن ها در پروژه هاي مختلف تغيير نمايد  ؛ زيرا سازمان ها 
به دنبال پيمانكاراني هستند كه محصولات نهايي آن ها با صرف زمان 

و هزينه كم تر، داراي دوام و كيفيت مناسب تري باشد. 
با توجه به مطالب مربوط به تشخيص صلاحيت و عوامل مؤثربر 
ــاخص هايي كه در صلاحيت پيمانكاران اغلب  انتخاب پيمانكار، ش
پروژه هاي عمراني مؤثرهستند، با مطالعات كتاب خانه اي استخراج 
ــش نامه مورد نقد و بررسي قرار  ــدند و با روش دلفي و توزيع پرس ش
گرفتند. گروه دلفي عبارت بودند از 25 نفر از كارشناساني كه سال ها 
ــا، هم چنين به  ــور قرارداده ــناس ام ــوان مدير پروژه يا كارش به عن
ــركت هاي پيمانكاري،  عنوان مدير عامل و يا عضو هيأت مديره در ش
ــتگاه هاي اجرايي سابقه كار  ــاور و دس ــان مش شركت هاي مهندس
ــد كه هر يك داراي  داشتند. در نهايت 6 شاخص اصلي شناسايي ش

تعدادي زير شاخص بودند. 
1-3- شاخص فني

ــاخص به بررسي  اين ش
ــي و  ــاي فن توانايي ه

ــك  ي ژ لو تكنو
پيمانكاران 

جهت 

انجام پروژه مي پردازد. پس از انجام مصاحبه و نظرخواهي از خبرگان، 5 
زير شاخص فني شناسايي شدند  : 

1) داشتن نظام جامع برنامه ريزي و كنترل پروژه
2) نحوه رعايت استانداردها و مشخصات فني در پروژه هاي قبلي

3) چگونگي اجراي پروژه هاي قبلي از نظر كيفيت، هزينه و برنامه 
زماني پيش بيني شده

4) رعايت قوانين جاري مربوطه از قبيل قوانين زيست محيطي، 
كار و تأمين اجتماعي

5)رعايت دستورالعمل هاي ايمني و حفاظتي كارگاه
2-3- شاخص مهارتي - توانايي

شاخص مهارتي – توانايي، پيشينه و سوابق موفق پيمانكاران را 
ــوابق در اجراي موفق پروژه هاي  ارزيابي مي كند. مؤثردانستن اين س
ــاخص  ــاخص تجربي داراي 6 زير ش ــت. گروه ش بعدي منطقي اس

مي باشد  : 
1) سابقه اجرايي در رشته و زمينه كاري موردنظر

2) بومي بودن پيمانكار يا داشتن تجربه در محل اجراي پروژه
3) خلاقيت و نوآوري در پروژه هاي قبلي

4) كاربرد روش ها و سازمان اجرايي مناسب و نظم و ترتيب در امور 
كارگاه

ــازي كارهاي انجام  5) طبقه بندي مدارك كارگاهي و مستندس
شده قبلي

6) ارتباط و هماهنگي مستمر با كارفرما و دستگاه نظارت
-3-3 شاخص اقتصادي- مالي

ــاندن پروژه و تقبل  توانايي مالي يك پيمانكار براي به اتمام رس
هزينه ها در دوره انجام پروژه يك شاخص مهم در ارزيابي پيمانكاران 

است. 5 زير شاخص اقتصادي و مالي به اين ترتيب هستند  : 
ــي و  ــوان مال 1) ت

پشتيباني
2) قيمت پيشنهادي

3) چگونگي آناليز ب ها
ــل كارگاهي و  ــتمزد كاركنان، عوام ــه موقع دس 4) پرداخت ب

پيمانكاران جز
5) بيمه نمودن كليه امكانات، تجهيزات و پرسنل در قبال حوادث 

احتمالي
4-3- شاخص مديريتي و كادر تخصصي

ــود نيروهاي متخصص  ــت كه مديريت كارآمد و وج بديهي اس
ــازماني است. در  ــي و زيربنايي براي موفقيت هر س ــروط اساس از ش
سازمان هاي پروژه اي كه به عنوان پيمانكار طرح هاي مختلف فعاليت 

مي كنند لزوم بهره مندي از كادر مديريتي قوي امري حياتي است. 
ــاخص به ارزيابي توانمندي هاي مديريتي پيمانكاران  6 زير ش

مي پردازند  
1) مديريت كارآمد و سيستم مديريتي مناسب
2) ثبات اعضاي هيأت مديره و كادر متخصص

ــه اجرايي كادر  ــته تحصيلي و تجرب ــزان تحصيلات، رش 3) مي
متخصص و عناصر كليدي

4) ارايه مقاله در همايش ها، كنفرانس ها و مجلات تخصصي
5) آثار، تأليفات و تحقيقات علمي و فني

6) آموزش مستمر كاركنان
5-3- شاخص تجهيزات

ــب و كافي در انجام امور  ــتن تجهيزات و ماشين آلات مناس داش
عمراني نيز شاخص مهمي براي بررسي قابليت هاي پيمانكار است. 
بنابراين در كنار ساير عوامل مؤثربر تصميم گيري، بايد به در اختيار 

بودن ماشين آلات نيز توجه نمود. 2 زير شاخص اين گروه عبارتند از  :
1) داشتن تجهيزات و ماشين آلات آماده به كار يا در دسترس

2) تجهيز كامل و به موقع كارگاه
6-3- شاخص حسن سابقه و اعتبار

ــاخص مؤثربر  ــن ش آخري

ــاي قبلي و  ــام پروژه ه ــوب در انج ــابقه خ تصميم گيري وجود س
ــت كه در حقيقت مي تواند  ــته اس رضايت مندي كارفرمايان گذش

تصميم گيري را تسهيل نمايد. 
اين گروه داراي 4 زير شاخص است  : 

1) احراز صلاحيت هاي مختلف از سازمان ها و ارگان هاي رسمي 
و معتبر

2) دريافت جوايز و تقدير نامه هاي رسمي
3)حسن سابقه در كارهاي قبلي

4)اعتبار و خوش نامي شركت و پرسنل كليدي
ــاخص ها كه در  ــود تعدادي از ش همان طور كه ملاحظه مي ش
ادبيات تحقيق ذكر شده اند، مانند ظرفيت كاري و تعداد كارهاي در 
ــته بندي فوق جايي ندارند، زيرا فرض بر اين است  دست اجرا، در دس
ــركت مي كنند كه حداقل شرايط لازم را  پيمانكاراني در مناقصه ش
داشته و براساس ابعاد و اندازه پروژه مورد نظر، رتبه بندي متناسب با 

پروژه را نيز كسب نموده اند. 
لازم به ذكر است كه در مورد اين دسته بندي ها يك وفاق عمومي 
حاصل است، هرچند كه ممكن است در پروژه هاي مختلف براساس 
مقتضيات و شرايط خاص پروژه شاخص ها يا دسته بندي هاي ديگري 
ــود يا وزن بيش تري به آن  ــاخص حذف ش مطرح شود. مثلاً يك ش
اختصاص داده شود. بنابراين اين موضوع كه آيا دسته بندي انجام شده 
يا وزن نهايي به دست آمده براي شاخص ها، مناسب همه نوع پروژه اي 
مي باشد يا نه اهميت چنداني ندارد  ؛ زيرا در هر پروژه اي تيم مديريت 
پروژه و مسؤولين ذي ربط ، اين موارد را براساس شرايط و مشخصات 
پروژه با تصميم گيري گروهي و مطابق روش ارايه شده تعيين مي كنند.

دكتر عزت ا... اصغري زاده
مهدي نصرالهي

 شناسايي و تعيين وزن شاخص هاي مؤثردر انتخاب پيمانكاران در مناقصات پروژه هاي عمراني-2

وبلاگستانتوجه به اعتبار و خوشنامي پيمانكار براي انتخاب در مناقصه

 

آگهي فراخوان شناسايي مشاور 
   (ارزيابي كيفي)

شركت توزيع نيروى برق استان اردبيل در نظر دارد نظارت بر پروژه ها و عمليات سرمايه گذاري توزيع، 
ــرايط به مشاور واگذار  ــايي و ارزيابي شركتهاي واجد ش ــتركين را پس از شناس بهره برداري و خدمات مش

نمايد. 
ــزي و نظارت راهبردي  ــت محترم برنامه ري ــركتهاي داراي صلاحيت و رتبه بندي مرتبط از معاون لذا از ش
ــابقه كار اجرايي در زمينه هاي فوق بوده  ــال س ــركت توانير كه داراي حداقل سه س رياست جمهوري يا ش
ــش واريزي به مبلغ  ــنامه هاي ارزيابي كيفي با ارائه في ــند دعوت به عمل مي آورد جهت دريافت پرسش باش
ــماره 0103815822001 بانك ملى ايران شعبه كارشناسان به نام  ــيباي ش 200,000 ريال به حساب س
ــنبه مورخه 91/11/23 لغايت روز  ــتان اردبيل و معرفي نامه كتبي از روز دوش شركت توزيع نيروي برق اس

دوشنبه مورخه 91/11/30 به يكي از آدرسهاي: 
ــهيد عباسپور، بلوك 2 نيم طبقه  ــاختمان ش 1- تهران: ميدان ونك- خيابان برزيل، جنب بانك تجارت، س

دوم، تلفن 88887086
ــتان اردبيل، طبقه اول، امور  ــركت توزيع نيروى برق اس 2- اردبيل: شهرك ادارى بعثت (كارشناسان)، ش

بازرگاني (گروه كارشناسان مناقصات و قراردادها) تلفن هاي  9-7741601-0451 مراجعه فرمايند. 
ــنبه مورخه 91/12/07  ــت اداري روز دوش ــتي حداكثر لغايت آخر وق ــركت در ارزيابي بايس متقاضيان ش
ــتندات مربوطه و روزمه كاري به دبيرخانه شركت توزيع  ــنامه هاي تكميلي را به همراه مدارك و مس پرسش
ــي و ارزيابي اسناد و  ــتان اردبيل پس از بررس ــيد دريافت نمايند شركت توزيع نيروي برق اس تحويل و رس
ــركتهاي داراي شرايط براي دريافت اسناد مناقصه دعوت  مدارك واصله در چارچوب ضوابط و مقررات از ش

به عمل خواهد آورد. 
ــركت در فراخوان و مناقصه ايجاد  ــي هيچگونه حقي را براي متقاضيان ش ارائه و تحويل مدارك براي ارزياب

نخواهد كرد. 
 اين فراخوان در سايتهاي زير قابل مشاهده و دسترسي مي باشد. 

 www.Tavanir.org.ir   سايت شركت توانير
 http://iets.mporg.ir   سايت شبكه اطلاع رساني مناقصات كشور  

 www.aped.ir   سايت شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل   

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)

شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

موضوع مناقصه: خريد مصالح، شبكه روشنايي و شبكه 20 كيلو ولت شهرك صنعتي خميني شهر   
مبلغ برآورد اوليه:  3,346,864,722 ريال از محل بودجه داخلي 

مبلغ سپرده شركت در مناقصه:  82,000,000 ريال 
رتبه موردنظر:  رتبه 5 و به بالا ( در رشته نيرو)

موضوع مناقصه: خريد مصالح و اجراي شبكه روشنايي شهرك صنعتي نايين   
مبلغ برآورد اوليه:  3,308,028,306 ريال از محل بودجه داخلي 

مبلغ سپرده شركت در مناقصه:  82,000,000 ريال 
رتبه موردنظر: رتبه 5 و به بالا (در رشته نيرو)

مهلت دريافت:   تاريخ 91/11/21  لغايت 91/11/28
مهلت تحويل اسناد مناقصه: حداكثر تا پايان وقت اداري روز چهار شنبه مورخ 91/12/09 

تاريخ بازگشايي پيشنهادات: ساعت 8 صبح روز شنبه مورخ 91/12/12 
از علاقمندان دعوت مي شود با واريز مبلغ 150,000 ريال (براي هر مناقصه) به شماره 2175670203003 حساب سيبا (بانك ملي) براي دريافت و تحويل اسناد 
مناقصه ها به دبيرخانه شركت واقع در اصفهان، خ 22 بهمن، مجتمع اداري اميركبير مراجعه يا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت شركت شهركهاي صنعتي اصفهان 

www.isfahaniec.ir  مراجعه نماييد.
امور پيمانهاي شركت شهرك هاي صنعتي استان اصفهان  ضمناً هزينه درج آگهي روزنامه به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگهي مناقصه  نوبت اول 

شركت آب منطقه اي استان چهار محال و بختياري در نظر دارد به استناد آيين نامه 
اجرايي بند ((ه)) از ماده 29 قانون برگزاري مناقصات مشاوراني را كه در رشته مهندسي 
ــزي و نظارت  ــط معاونت برنامه ري ــه 3 و بالاتر توس ــي، پاي آب تخصص آبياري و زهكش
ــده اند، در چهارچوب ضوابط آيين نامه  ــت جمهوري احراز صلاحيت ش راهبردي رياس
مذكور براي خدمات مهندسي مطالعات كارشناسي منابع آب موجود و تقاضاهاي تامين 
ــاوران واجد شرايط دعوت مي شود براي اخذ  آب ارزيابي كيفي نمايد، بدين وسيله از مش
ــاوران از تاريخ 1391/11/19 لغايت 1391/11/24  مدارك مربوط به ارزيابي كيفي مش
ــاني www.cbrw.ir مدارك مربوطه را دريافت نمايند.  از طريق سايت شركت به نش
ــركت پس از انجام مراحل  ــاوران انتشار يافته و ش اين آگهي به منظور ارزيابي كيفي مش

ارزيابي از متقاضيان واجد شرايط طي مراحل بعدي دعوت به عمل خواهد آورد. 

فراخوان ارزيابي كيفي مشاوران 
شركت سهامى آب منطقه اى

 چهار محال و بختياري

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي استان چهار محال و بختياري 3055 / م الف

علاقه مندان مى توانند جهت تهيه   نسخه كامل كتاب  

 با دفتر روزنامه تماس بگيرند

 88475790
(داخلى 101)

سال 91 / چاپ دوم

قطره قطره خون تو
لحظه لحظه حيات من

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

ــاخص به بررسي  اين ش
و ــي ــاي فن وتوانايي ه

ــك ي ژ لو تكنو
پيمانكاران 

جهت 

جججتجتجتجتجتجججتجتجتج تجتججتتتتتجتتتجتتتجتجتتجهههههههههيز كاملو به موقع كارگاه و)))))))))))))))))) 2222222222222222
6-3- شاخص حسن سابقه و اعتبار

ــاخص مؤثربر  ــن ش آخري
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masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

پزوهشي پيرامون نقش پول در معادلات اقتصادي كشور

فرصت طلايي، پول طلايي
بازارسرمايه

رييس سازمان ثبت احوال 

خدمت رساني به مردم سريع تر
 و مطلوب تر انجام مي شود

ــك هويت ملي،  ــتعلام الكتروني ــاي تفاهم نامه اس  با امض
ــريع تر و مطلوب تر انجام مي گيرد.  ــاني به مردم س خدمت رس
ــيان  ــرداري بانك پارس ــكان بهره ب ــدن ام ــدف فراهم ش با ه
ــه  ــي، تفاهم نام ــت مل ــك هوي ــتعلام الكتروني ــامانه اس از س
ــور  ــازمان ثبت احوال كش ــط، ميان س ــادل اطلاعات برخ تب
ــازمان ــد اين دو س ــور مديران ارش ــيان با حض ــك پارس و بان

ــرداري بانك  ــكان بهره ب ــدن ام ــد. با هدف فراهم ش  امضا ش
پارسيان از سامانه استعلام الكترونيك هويت ملي، تفاهم نامه 

ــيان با حضور مديران  ــور و بانك پارس ــازمان ثبت احوال كش تبادل اطلاعات برخط، ميان س
ــته، مديرعامل،  ــمي با حضور علي سليماني شايس ــد. در مراس ارشد اين دو سازمان امضا ش
ــي اردكاني، رييس  ــاي هيأت مديره و دكتر ناظم ــمس عالم و دكتر فطانت فرد، اعض دكتر ش
ــان تفاهم نامه «تبادل اطلاعات برخط» بين  ــور و ديگر معاونان ايش سازمان ثبت احوال كش
ــيد. در ابتداي اين مراسم آقاي دكتر ناظمي  ــازمان ثبت احوال به امضا رس بانك پارسيان و س
ــاره به اين كه بانك پارسيان، بانكي پويا و مدرن است  اردكاني، ريس سازمان ثبت احوال، با اش
ــندي درخصوص امضاي اين  ــور مي درخشد با اظهار خرس و در عرصه نظام پولي و بانكي كش
تفاهم نامه، اظهار اميدواري كرد كه در راستاي بهره مندي هرچه بيش تر مردم، ارتباط با بانك 
پارسيان بيش از پيش گسترده تر شده و شبكه استعلام و احراز هويت سيستمي در اين بانك 
نيز عملي شود. رييس سازمان ثبت احوال امضاي تفاهم نامه با بانك پارسيان در ايام فرخنده 
ــازمان ثبت احوال در قالب  ــك گرفت و در ادامه گفت  : س هفته وحدت و دهه فجر را به فال ني
ــت و  ــازماني مدرن و الكترونيكي و بر خط اس ــدن به س برنامه اي فرآيندي، در حال تبديل ش
ــنامه ها به شكل دستي به  ــازمان، صدور اسناد و شناس در حال حاضر با تلاش كاركنان اين س

مرحله صفر رسيده است. 

نخستين قرارداد عامليت صندوق توسعه ملي 
و بانك انصار منعقد شد

ــتين  ــزارش اداره كل روابط عمومي بانك انصار، نخس به گ
ــك انصار، با  ــعه ملي و بان ــرارداد عامليت ميان صندوق توس ق
ــد و در آن  حضور آيت ا... ابراهيمي در محل صندوق منعقد ش
مقرر شد جذب 500 ميليون دلار از منابع ارزي صندوق توسط 
اين بانك صورت گيرد. آيت ا... ابراهيمي، مديرعامل بانك انصار 
ــت انعقاد اين قرارداد با تبريك يوم ا... دهه فجر انقلاب  در نشس
ــلامي و قدرداني از اعتماد صندوق توسعه ملي به اين بانك،  اس

ــبي ميان بانك انصار و صندوق توسعه  ابراز اميدواري كرد كه اين قرارداد باب همكاري مناس
ملي ايجاد كند. مديرعامل بانك انصار گفت  : حسب تكليف شرعي مان در حوزه هاي اقتصادي 
ــعه ملي، مأموريت  ــاني به مردم آمادگي داريم به عنوان بانك عامل صندوق توس و خدمت رس
خود را طبق مقررات و قوانين انجام دهيم و اميدواريم منابعي كه اختصاص پيدا كرده است در 
جاي خود و با مديريت ريسك مناسب به مصرف برسد و گزارش آن را به صندوق ارايه دهيم. بر 
طبق اين گزارش، هم چنين مهندس محمدرضا نظري، عضو هيأت عامل و معاون قراردادهاي 
عامليت و اعتبارات صندوق توسعه ملي در سخناني با تبريك يوم ا... دهه فجر انقلاب اسلامي، 
ــود و اميدواريم بانك انصار  گفت  : اين قرارداد عامليت به مبلغ 500 ميليون دلار منعقد مي ش
ــريع ترين زمان ممكن اين منابع را جذب كند. در صورت جذب سريع اين منابع،  بتواند در س
مي توانيم منابع بيش تري در اختيار بانك انصار قرار دهيم تا بتواند سهم بيش تري در پيشرفت 

و آباداني كشور ايفا كند. 

ــود و مصرف كننده بتواند با آن كالا  اگر حجم پول در جامعه زياد بش
بخرد و توليد كننده با فروش محصولات و افزايش نقدينگي به توليد همت 

گمارد رونق اقتصادي پيدا مي شود. 
مبادله، تاريخي قريب به تاريخ زندگي انسان دارد. از زماني كه انسان 
ــي توليد كند و مي تواند  دريافت همه مايحتاج خود را نمي تواند به تنهاي
توليد افزون از مصرف را با ساير اقلام ضروري زندگي معاوضه كند مبادله 
آغاز شد. ابتدا تهاتري يعني كالا به كالا و در مرحله بعد با واسطه گري يك 
كالاي ارزشمند مثل طلا و نقره يا چرم و در نهايت سكه هاي طلا و نقره يا 

دينار و درهم ابزار و مقياس مبادله شد. 
ــد، و مبادله از درون  به مرور زمان كه حجم و تنوع مبادلات زيادتر ش
ــيده شد و سختي ها و  ــهري و بين كشوري و قاره اي كش شهري به بين ش
ــد.  ــكناس يا پول كاغذي ابداع ش خطرات حمل پول فلزي، پيش آمد اس
ــدار خاصي طلا بود مثلاً  ــورها معادل مق ابتدا پول كاغذي در بيش تر كش
ــد كه برابر با چه مقدار طلا است.  در  ــته مي ش ــترلينگ نوش كنار ليره اس
ــد كه اين همان حواله و  ــد به علما گفته ش ايران هم ابتدا كه پول رايج ش
ــته مي شد چرا؟ چون  ــت و كنار پول مقدار برابري آن با طلا نوش برات اس
ــكه طلا و نقره بود. بعد به مرور اين بحث پيش آمد  اسكناس جايگزين س
كه چرا بايد پشتوانه اسكناس فقط طلا و نقره باشد؟ آن ها هم كالا هستند 
و با افزايش يا كاهش توليد، ارزش شان تغيير مي كند. هر كالاي ارزشمند 
ــتوانه پول قرار بگيرد. پس اگر فردي يا كشوري  ديگري هم مي تواند پش
ــت، كارخانه و ثروت خود را مي تواند  قدرت توليد اقتصادي قوي تري داش

پشتوانه پول قرار دهد. 
ــدرت و توان فرهنگي  ــل، قدرت و توان اقتصادي و ق مدتي بعد در عم
ــتوانه پول قرار گرفت. و فراتر از  و سياسي و حتي قدرت و توان نظامي پش
ــتوانه پول آن نظام شد.  ــاختارهاي اجتماعي و قدرت يك نظام پش آن س
ــه مقدار از آن  ــد و اين كه، چ بنابراين پول صاحب يك معادله پيچيده ش
ــد. طبق معادله اي بين حجم پول در گردش  در جامعه جريان داشته باش
ــود  ــرعت گردش آن در يك دوره زماني با كالاهايي كه مبادله مي ش و س
ــبت برقرار شد و به  ــمندي كه در جامعه وجود دارد نس يا كالاهاي ارزش
ــرمايه داري نقش پول به عنوان يكي  جايي رسيد كه در معادلات نظام س
از 4عامل يا 4 بازار اصلي، مورد مطالعه قرار گرفت و نرخ (سود پول در يك 

دوره زماني) پيدا كرد. 
ــره موضوعيت  ــس انداز و غي ــدي، مصرفي و پ ــول در وام تولي نرخ پ
ــد كه با بازي با نرخ و حجم پول مي توان  يافت. و به اين مطلب پي برده ش
تنظيم اقتصادي كرد و جامعه را به سمت مورد نظر هدايت نمود. مثلاً اگر 
ــت با كاهش حجم پول در گردش كه آن هم از طريق  وضعيت تورمي اس
ــم كردن و در  ــرخ وام توليدي را ك ــود مي  ايد، مثل ن تغيير در نرخ به وج
ــي را زياد نمودن، مي توان پول ها  عوض نرخ وام پس انداز و نرخ وام مصرف
ــرايط ركود به سر مي برد  را به سمت بانك كشاند يا اگر مثلاً جامعه در ش
ــر آن را در جامعه زياد كرد  ؛ اگر  ــكل ديگ با تغيير ديگري در نرخ پول به ش
ــا آن كالا بخرد و  ــود و مصرف كننده بتواند ب حجم پول در جامعه زياد بش
توليدكننده با فروش محصولات و افزايش نقدينگي به توليد همت گمارد 

رونق اقتصادي پيدا مي شود. 
ــتقراض از بانك مركزي  ــپس دريافتند كه دولت ها مي توانند با اس س
ــتوانه اي براي آن وجود ندارد طرح هاي خود  ــتقراضي كه پش حتي با اس
ــه بخواهند از طريق جمع آوري ماليات  را پيش ببرند. يعني به جاي اين ك

ــكلاتي  ــاص بودجه خود را تأمين كنند كه مش يا از طريق درآمدهاي خ
ــتقراض  ــتقراض كنند. هر چند اين اس دارد مي توانند از بانك مركزي اس
ــا از جيب مردم  ــي هزينه ه ــه عبارت ــود. و ب ــت باعث تورم مي ش در نهاي
ــتان در جهان هم وجود دارد به اين  برداشته مي شود.  مشابه همين داس
ــاب جاري دارد و در كل  شكل كه الان آمريكا 9تريليون دلار كسري حس
ــت كه اين بدهكاري 56درصد توليد ناخالص  بدهكارترين كشور دنياس
ــت و  ــتوانه به بازار ريخته اس ــا دلار بدون پش ــت و ميليارده ملي آن اس
بدهكاري سنگين نجومي دارد كه ثانيه اي افزايش پيدا مي كند  ؛ در حالي 
كه اين كشور بايد يك كشور ورشكسته و بي اعتبار باشد اما پولش در دنيا 
ــتوانه هزينه هاي  ــكناس، حتي همين دلار بدون پش رواج دارد و چاپ اس
ــرادي كه با  ــن كار از كيف و جيب همه اف ــن مي كند و با اي آمريكا را تأمي
ــند مقداري برداشت مي كند  دلار كار مي كنند و يا حتي آن را نمي شناس
ــه مصرف كنندگان متوجه  ــن مي نمايد بدون اين ك و هزينه خود را تأمي
ــت كه قرارداد برتون و دز را كه طبق آن متعهد  ــند. آمريكا سال هاس باش
ــد  ــته باش ــر 35دلار يك اونس طلا ذخيره داش ــت در مقابل ه بوده اس
ــت به طوري كه هم اكنون اگر همه چيز عادي باشد  ــته اس را زيرپا گذاش
ــبت به طلا تقريباً يك  هر اونس طلا 300دلار است يعني ارزش دلار نس
ــود تاجري كه با كشيدن چك اموال  ــد. ممكن است تصور ش نهم مي باش
ديگران را در اختيار مي گيرد بالاخره روزي بايد مبلغ اين چك را بپردازد 
ــه موعد پرداخت اين  ــه اي وارد نمي كند اما اولاً تا زماني ك و بنابراين لطم
چك برسد قدرت چرخش اين اموال كه در حقيقت متعلق به او نيست را 
دارد و در ثاني اگر به صورت متوالي اين كار را انجام دهد پيوسته با اموالي 
ــت معامله مي كند. اگر اين تاجر اعتبار بالايي داشته  كه متعلق به او نيس
باشد كه چك او در دست مردم معامله شود مثلاً بانكي باشد كه چك پول 
ــد و زمان طولاني اين  او را مردم ذخيره مي كنند يا با آن معامله مي نماين

چك نقد نمي شود، قدرت مانور صادر كننده چك افزون مي شود. 
ــطح جهان و هنگامي كه آمريكا پول بدون پشتوانه  ــأله در س اين مس
به بازار جهان سرازير مي كند (طبق بعضي از محاسبات 33تريليون دلار 
ــخاص و كشورها  ــياري از اش ــتوانه در جهان وجود دارد) و بس بدون پش
ــتوانه به آمريكا  ــن دلارهاي بدون پش ــكا را دخيره مي كنند اي دلار آمري

ــود را تحويل دهد  ــال آن توليدات خ ــد در قب باز نمي گردد تا مجبور باش
ــه و زندگي  ــري بودج ــي از جيب همه مردم جهان كس بنابراين به راحت
ــكناس، شبه پول هم آرام  مسرفانه آمريكايي را تأمين مي كند.  بعد از اس
ــيد كه  ــفته تا به كيف پول الكترونيكي رس ــد مثل چك و س آرام پيدا ش
ــه اين ها كمك كرد به اين كه ارزش  افراد با يك كارت مبادله مي كنند هم
ــكلاتي است يعني دولت مي توانست  پول اعتباري شود كه اين منشأ مش
استقراض بدون پشتوانه كند و بانكداران و ثروتمندان مي توانند با صدور 
چك و سفته و... دست به، چاپ پول بدون پشتوانه بزنند كه اين معادلات 
ــال قبل  ــور را به هم مي زند و به تورم مي انجامد. مثلاً در چند س پولي كش
ــدام به صدور چك پول كردند و  ديديم كه بانك هاي خصوصي و دولتي اق
ــود عبور نمودند  ــراي آن ها تعيين كرده ب از معادلاتي كه بانك مركزي ب
ــاندند و دولت به ناچار وارد  ــطح خطرناكي رس و نقدينگي جامعه را به س
ــد و چك پول ها را جمع كرد و به يك چك پول واحد و با انضباط  عمل ش
ــت، اگر  مالي بيش تر تبديل نمود. اما بحث فقط در پول يا چك پول نيس
ــت اقدام  ــتوانه اقتصادي كه در جامعه پيدا كرده اس ثروتمندي هم با پش
ــه دارد اعم از منزل و  ــيل اقتصادي را ك به صدور چك كند و همين پتانس
ــگاه و كارخانه، اعتبار پشتوانه چك  هاي خودش قرار دهد  ماشين و فروش
ــت اقدام به مبادله كالا كند،  و بيش از آنچه توان اقتصادي موجودش هس
ــد. بنابراين  ــول در جامعه را تغيير مي ده ــيله حجم پ او هم به همين وس
ــي از ثروتمندان و  بعضي از بانك ها مخصوصاً بانك هاي خصوصي و بعض
ــذاري بر بازار داخلي  ــتوانه و اثرگ قدرتمندان، قدرت چاپ پول بدون پش
ــق مي توانند روي  ــدا مي كنند كه از اين طري ــدرت مبادله خارجي پي و ق
ــبتي قدرت تنظيم را از دست بانك  ــند و به نس ثروت ملي تأثيرگذار باش
مركزي خارج كنند. امروزه بعضي از بانك هاي دولتي يا خصوصي، با بازي 
ــل و انتقالاتي مي زنند كه  ــت به فعاليت ها و نق در معادلات اقتصادي دس
ــال هاي اخير ديده ايم ؛ بعضي كه  ــت  ؛ نمونه  اش را در همين س سالم نيس
ــتند در يك زمان كوتاه، ميلياردها سود  به اين معادلات آشنا بودند توانس
ــدين اقتصادي گرفتار شدند اما از  ببرند كه بعضي از آن ها به عنوان مفس
ــد و فقط به افراد  ــوي مراكز و مراجع علمي، اين معادلات محاكمه نش س
ــركت يا اين افراد توانستند مثلاً  فاسد برخورد شد، فقط به اين كه اين ش

ــوه و يا  ــار بگيرند و در دريافت آن با رش ــي از پول را وام يا اعتب حجم بزرگ
ــه ذات اين معادله  ــد، در حالي ك تمهيدي ديگر عمل كردند، برخورد ش
ــركت قرار  ــكال دارد  ؛ به اين كه مثلاً 3 هزار ميليارد، در اختيار يك ش اش
ــد، اما به اين كه اگر همين 3 هزار  گرفت و به نقش آن در اقتصاد توجه ش
ــد كه الان پخش مي شود  ميليارد در دست تعداد بيش تري پخش مي ش
ــت توجه  ــاد اداري را داش ــادي را منهاي آن بحث فس و همان آثار اقتص
ــگ تمام عيار  ــتيم يك جن ــد. اما آنچه كه هم اينك به آن روبه رو هس نش
اقتصادي است كه دو محور عمده دارد يكي تحريم فروش نفت، يكي هم 
ــادلات اقتصادي  ــاير مب اين كه درآمدهايي كه از طريق فروش نفت يا س
ــل چرخش و خريد  ــور و يا قاب ــت مي  آيد قابل انتقال به داخل كش به دس
ــت. بنابراين مقدار دلاري كه در دست نظام است و  ــور نيس در خارج كش
ــت. هر چند بنابر  ــد محدوديت پيدا كرده اس مي تواند با آن ها مبادله كن
ــؤولان، بيش ترين ذخيره ارزي و بيش ترين ذخيره طلا را دارد  اعلام مس
ــرد ثروتمندي كه در بانك پول  ولي دولت قدرت انتقال آن را ندارد مثل ف
ــت و با كارت  ــته چكش از او گرفته شده اس ــته باشد ولي دس زيادي داش
ــند. بعضي از  ــراي انتقال پول به او داده باش اعتباري هم توان محدودي ب
سوءاستفاده كنندگان داخلي و بعضي از جريانات داخلي هم از اين طريق 
به نظام يا به دولت فشار مي آورند تا بهره هاي اقتصادي و سياسي ببرند و از 
اين وضعيت سو ءاستفاده مي كنند. بنابراين مي بينيم كه در بازار ارز و بازار 
ــردم عادي هم كه در حالت  طلا تنش  هايي به وجود مي  آيد تا حدي كه م
ــروكار زيادي نداشتند مشتري  عادي هيچ سروكاري با ارز نداشتند يا س
ــكل روبه روست به اين  ــوند و در شرايطي كه دولت با مش ارز و سكه مي ش
ــد دولت  وضعيت دامن مي زنند. براي عبور از اين وضعيت به نظر مي رس
ــد و تقاضاكننده  ــباع كن قدرت اين كه در بازار آنقدر ارز بريزد تا آن را اش
ــت و  ــد را ندارد  ؛ هر چند در طلا وضع دولت بهتر اس غيرواقعي كنار بكش
ــكه طلا دارد ولي ضرب سكه و فروش آن هم با محدوديت  قدرت ضرب س
و مشكلاتي روبه رو است به نظر مي رسد كه يكي از راه حل ها اين است كه 
ــكناس جديد اقدام كند كه اين اسكناس جديد به  دولت به چاپ يك اس
اسكناس طلايي معروف شود  ؛ مثل همان اسكناس اوليه كه برابري ثابتي 
ــكه و ربع سكه برابر باشد.  با طلا داشت. مثلاً با دو سكه، يك سكه، نيم س
ــكه  ــتري واقعي ارز و س ــكناس افرادي كه مش با به جريان افتادن اين اس
ــان كسر قيمت پيدا كند  نيستند و فقط از ترس اين كه پس انداز يا پولش
ــوند با دريافت حواله اين سكه يا پول طلايي  در بازار، ارز و طلا وارد مي ش

خيالشان راحت مي شود كه اموالشان حفظ شده است. 
ــول را در بانك ها و يا نزد  آنها مي توانند با اين پول معامله كنند و يا اين پ
خود ذخيره نمايند. مشروط به اين كه بانك مركزي به اندازه طلاهايي كه واقعاً 
دارد از اين اسكناس چاپ كند و در اختيار مردم قرار دهد، و مردم حق داشته 
باشند كه هر وقت اين اسكناس را به بانك بردند معادل آن سكه دريافت كنند. 
در اين صورت آرام آرام اين پول در جامعه رواج پيدا مي كند و چون با پشتوانه 
است دولت مي تواند تغييراتي را كه لازمه بانكداري اسلامي است كه يكي از 
آن ها واقعي شدن ارزش پول است به وجود آورد و اقدام به حذف تدريجي نرخ 
ــمت اقتصاد اسلامي سوق دهد.  پول كند و معاملات و شركت ها و... را به س
هم چنين اين پول چون پشتوانه واقعي دارد مي تواند تثبيت شود و در داخل 

و خارج كشور اعتبار و رواج يابد و مقداري از فشار بيروني بكاهد. 
استاد عباس معلمي 
مسؤول گروه فرهنگي اجتماعي قرهنگستان علوم اسلامي

شركت مخابرات   استان سيستان و بلوچستان
( سهامى خاص)

آگهي فراخوان مناقصه  عمومي
نوبت اول شماره    91/45 و 91/47 و 91/48 و 91/49  يك مرحله اي

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان 
موضوع مناقصه: شركت مخابرات اسـتان سيستان و بلوچسـتان در نظر دارد: نسـبت به واگذاري نگهداري و نوسـازي و بازسازي شهرسـتانهاي زابل، خاش، 
ايرانشهر، چابهار و كنارك را به شركتهاي واجد شرايط و داراي كد صلاحيت (02) اداره كل تعاون كار و امور اجتماعي و كد اقتصادي طبق شرايط و اسناد مناقصه 

واگذار نمايد. 
91/45- مبلغ برآورد شهرستان زابل: 1,129,761,660 ريال  

91/47- مبلغ برآورد شهرستان خاش: 638,494,560 ريال  
91/48- مبلغ برآورد شهرستان ايرانشهر: 1,257,102,720 ريال 

 91/49- مبلغ برآورد شهرستان چابهار و كنارك: 869,892,768 ريال 
مهلت فروش اسناد: از تاريخ انتشار نوبت اول آگهي لغايت 91/12/02

محـل فـروش اسـناد: زاهـدان – خيابـان دانشـگاه، ميـدان پاسـداران، شـركت مخابـرات اسـتان سيسـتان و بلوچسـتان، اداره تـداركات و خدمـات، 
فاكس 8118731- 0541 تلفن 8118088- 0541 تلفن واحد متقاضي شهرسـتان زابل 2222121- 0542 – شهرستان ايرانشهر:  2222121- 0547 و شهرستان 

خاش:  4222121- 0543 و شهرستان چابهار و كنارك: 2222121- 0545
تاريخ تحويل پاكتها تا ساعت 14 روز دوشنبه تاريخ 91/12/14

محل تحويل پاكتهاي مناقصه:  آدرس فوق،  دبيرخانه اطاق 202، به صورت پاكت لاك و مهر شده 
تاريخ گشايش پاكتها ساعت 13 روز سه شنبه تاريخ 91/12/15

مدت قرارداد يكسال پس از عقد قرارداد
طريقه تهيه اسناد مناقصه: 

واريز مبلغ 300,000 ريال به حساب جاري 0106005100008 بانك ملي براي هر شهرستان و ارائه فيش آن در ساعت اداري
مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي به حسـاب 16858585/32 با كد شناسـه 2336080166102 نـزد بانك ملت به مبلغ 
45,190,466 ريال بابت مناقصه 91/45 و 25,539,782 ريال بابت مناقصه 91/47 و 50,284,108 ريال بابـت مناقصه 91/48 و 34,795,710 ريال بابت مناقصه 

91/49 ، ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج شده است ضمناً هزينه نشر آگهي به عهده مخابرات مي باشد. 
  http://iets.moporg.IR :پايگاه ملي اطلاع رساني كشور   WWW.TCSB.CO.IR  :پايگاه اينترنتي مخابرات استان  

شركت مخابرات استان سيستان و بلوچستان

  آگهى ابلاغ وقت دادرسى و دادخواست و ضمائم به:   كلاسه پرونده: 9100791/2308  
وقت رسيدگى: 91/12/15 ساعت 9    خواهان: محمدحاج صفرى   خوانده: محمدشاه 
پور   خواسته: مطالبه وجه     خواهان دادخواستى تسليم دادگاههاي عمومي  حيدرى 
نموده كه جهت رسيدگى به شعبه 2308 ارجاع گرديده و وقت رسيدگى تعيين شده 
بعلت مجهول المكان بودن خوانده به درخواست خواهان و دستور دادگاه و بتجويز ماده 
73 قانون آئين دادرسى مدنى مراتب يك نوبت در يكى از جرايد كثيرالانتشار آگهى مى 
شود تا خوانده از تاريخ نشر آخرين آگهى ظرف يكماه بدفتر دادگاه مراجعه و ضمن اعلام 
نشانى كامل خود نسخه دوم دادخواست و ضمائم را دريافت نمايد و در وقت مقرر بالا 
جهت رسيدگى حضور بهمرساند. چنانچه بعداً ابلاغي بوسيله آگهي لازم شود فقط يكنوبت 

منتشر و مدت آن ده روز خواهد بود
   110/55700         مدير دفتر شعبه 2308 دادگاه شوراى حل اختلاف م ش 24 تهران 

شماره    996/126/90 پرونده:  رسيدگى:1391/09/19   تاريخ  دانامه   
 126 شعبه  رسيدگى  مرجع     1391/09/25  – دادنامه:9109970242301131 
و  راموز  سعيد  آقاى  وكالت  با  سميعى  حسين  آقاى  خواهان:  تهران    حقوقى  دادگاه 
آقاى سيد حميد رضا طباطبائى خمگى بهع نشانى خ پاسداران بين بوستان نهم و دهم 
پاسارگارد پ 289ط 2 واحد 4   خواندگان: 1- آقاى مسعود پيرابى 2- خانم شمسى 
پيرابى 3- خانم خاطره پيرابى 4- خانم صديقه پيرابى 5- خانم گنار پيرابى 6- خانم 
پوراندخت پيرابى 7-اقاى محمود پيرابى همگى به نشانى تهرانپارس خ زرين (117) 
خ 154 غربى پ 74ط (3 يا 2) 8- آقاى مجيد خداوردى 9- آقاى محمد رضا خداوردى 
10- آقاى محسن خداوردى 11- آقاى مهدى خداوردى 12- خانم معصومه خداوردى 
13- آقاى عليرضا خداوردى 13- آقاى عليرضا خداوردى  همگى به نشانى تهرانپارس 
خ رشيد مابين خ 154و 156 پ 128 ط اول  14- آقاى قاسم على حميدى به نشانى 
مجهول المكان   خواسته: تنظيم اجاره نامه رسمى   گردشكار- خواهان دادخواستى به 
خواسته فوق به طرفيت خوانده بالا تقديم داشته كه پس از ارجاع به اين شعبه و ثبت 
به كلاسه فوق و جرى تشريفات قانونى در وقت مقرر/ فوق العاده دادگاه به تصدى امضاء 
كننده زير تشكيل است و با توجه به محتويات پرونده ختم رسيدگى را اعلام و به شرح 

زير مبادرت به صدور راى مى نمايد
راى دادگاه   ماحصل دعوى اقايان سيد حميد رضا طباطبائى و سعيد راموز به عنوان وكلاء 
پوراندخت  ها 1-محمود2- مسعود3-  خانم  و  آقايان  به طرفيت  آقاى حسين سميعى 
4- گلنار5- صديقه 6- خاطره 7- شمسى پيرابى وراث حين الفوت حسين پيرابى به 
خواسته تنظيم سند رسمى صلح و سزقفلى به ميزان سه دانگ مشاع از شش دانگ و 
8- محمدرضا خداوردى 9- مجيد 10 محسن 11- مهدى 12- على رضا 13- معصومه 
خواسته  به  حميدى  على  قاسم   -14 و  خداوردى  على  قربان  مرحوم  وراث  خداوردى 
بستنى  و  آجيل  و  قنادى  تجارى  مغازه  دوباب  دانگ  شش  اجاره  رسمى  سند  تنظيم 
فروشى و زير زمين متعلق واقع در پلاك ثبتى 88/5241  به استناد سند عادى اجاره 
1358/07/10و صلح 1368/02/30 به اين شرح كه مورث خواندگان رديف اول الى 
7 به همراه خواهان مستاجرملك فوق بوده كه مورث خواندگان رديف 8 الى ى 13 و 
خوانده رديف 14 آن را به آنان اجاره داده و متعاقبا شريك مشاعى اجاره حقوق ناشى 
از عقد اجاره را به خواهان واگذار نموده است و دادگاه نظر به اين كه مستندات ابرازى  
خواهان مفيد تحقق رابطه استجارى به نحو مشاعى و سپس انتقال حقوق مالكانه منفعت 
و حق مالكانه منفعت و حق سرقفلى به وى بوده و خواندگان على رغم ابلاغ وقت دفاعى 
معمول نداشته و مستندات ابرازى مصون از هرگونه ايراد قرار گرفته اند دعوى را وارد 
دانسته مستندا به مواد 752، 466، 140 قانون مدنى و 7 قانون روابط موجر ومستاجر 
1356و 515 قانون آئين دادرسى مدنى حكم به محكوميت خواندگان به انتقال رسمى 
پرداخت  اجاره  عادى  و سند  قراردادى  وفق شروط  اجاره  رسمى  تنظيم سند  سرقفلى 
خسارت دادرسى شامل هزينه دادرسى و حق الوكاله وكيل برابر دعاوى تمبر مالى در 
حق خواهان به ميزان مالكيت و حصه ارثيه صادر و اعلام مى دارد . راى نسبت به مجسد 
خداوردى حضورى و ظرف مهلت 20 روز پس از ابلاغ قابل تجديد نظر در محاكم محترم 
تجديد نظر استان تهران و نسبت به سايرين غيابى بدوا ظرف مهلت 20 روز پس از 
ابلاغ قابل واخواهى در اين شعبه ظرف 20 روز پس از آن قابل تجديد نظر در مرجع 

محترم فوق است 
رئيس شعبه 126     110/55701
دادگاه حقوقى تهران – يوسف يعقوبى محمود آبادى   

به شرح    آگهي حصر وراثت   خانم منصوره محمدى داراي شناسنامه شماره 2216 
دادخواست به كلاسه 910825/2308 از اين دادگاه درخواست گواهي حصر وراثت 
در  به شماره شناسنامه 405  آذرنيا  نعمت  كه شادروان  داده  توضيح  چنين  و  نموده 
تاريخ 91/09/07 در اقامتگاه دائمي خود بدرود حيات گفته و ورثه حين الفوت آن 
مرحوم منحصر است به :   1-  محمدرضا آذرنيا – ش ش 025062999 – ت ت 1385 
– صادره تهران – فرزند متوفى   2-  فاطمه زهرا آذرنيا – ش ش 0410854131 
ش  ش   – محمدى  منصوره    -3 متوفى    فرزند   – تهران  صادره   –  1382 ت  ت   –
ش   – آينده رحيمى  – همسر متوفى   4-   صادره شهررى   – ت ت 1350   –  2216
ت ت 1334 – صادره خلخال – مادر متوفى   5-  لطف اله آذرنيا – ش ش  ش 2 – 
5660074839 – ت ت 1337 – صادره خلخال – پدر متوفى   اينك با انجام تشريفات 
مقدماتي درخواست مزبور را در يك نوبت آگهي مي نمايد تا هر كسي اعتراضي دارد و 
يا وصيت نامه اي از متوفي نزد او باشد از تاريخ نشر آگهي ظرف يكماه به شورا تقديم 

دارد والا گواهي صادر خواهد شد
تهران   اختلاف مجتمع شماره 4    110/55702      رئيس شعبه 2308 شوراي حل 

شرح  به   37 شماره  شناسنامه  داراي  مرادى  مريم  خانم  وراثت    حصر  آگهي 
حصر  گواهي  درخواست  دادگاه  اين  از   1286/856/91 كلاسه  به  دادخواست 
وراثت نموده و چنين توضيح داده كه شادروان عبداله مرادى به شماره شناسنامه 
ورثه  و  گفته  حيات  بدرود  خود  دائمي  اقامتگاه  در   91/08/15 تاريخ  در   1095
حين الفوت آن مرحوم منحصر است به :   1-  پرويز مرادى – ش ش 258 – ت ت 
1362 – صادره شهررى – پسر متوفى   2-  داود مرادى – ش ش 1205 – ت ت 
1348 – صادره تهران – پسر متوفى  3-  سليمان مرادى – ش ش 10161 – ت 
ت   – ش ش 5008   – پسر متوفى  4-  ناصر مرادى   – صادره تهران   – ت 1350 
ت 1352 – صادره تهران – پسر متوفى  5-  آرش مرادى – ش ش 365 – ت ت 
1358 – صادره تهران – پسر متوفى  6-  يعقوب مرادى – ش ش 4851 – ت ت 
ت ت   – ش ش 989   – دختر متوفى  7-  جميله مرادى   – صادره تهران   –  1359
1342 – صادره تهران – دختر متوفى   8-  عزيزه مرادى – ش ش 9816 – ت ت 
ت ت   – ش ش 206   – دختر متوفى  9-  حوريه مرادى   – صادره تهران   –  1354
1361 – صادره تهران – دختر متوفى  10-  مرضيه مرادى – ش ش 6223 – ت 
ت 1363 – صادره تهران – دختر متوفى  11-  مريم مرادى – ش ش 37 – ت ت 
1323 – صادره سراب – دختر متوفى  اينك با انجام تشريفات مقدماتي درخواست 
نامه  يا وصيت  و  اعتراضي دارد  تا هر كسي  نمايد  آگهي مي  نوبت  را در يك  مزبور 
اي از متوفي نزد او باشد از تاريخ نشر آگهي ظرف يكماه به شورا تقديم دارد والا 

گواهي صادر خواهد شد
تهران   اختلاف مجتمع شماره 18    110/55703      رئيس شعبه 856 شوراي حل 

  مزايده نوبت دوم   به موجب پرونده اجرايى كلاسه 910110/287/ج موضوع اجراييه 
صادره ازشعبه 287 دادگاه عمومى حقوقى تهران له فاطمه پيروز دانش وعليه ولى محمد 
نعمتى زاده به محكوميت پرداخت مبلغ 167/839/500 ريال بابت نفقه و اجرت المثل 
وتعداد بيست وشش قطعه سكه طلاى تمام بهار آزادى درحق محكوم له وپرداخت مبلغ 
عجزمحكوم  به  باتوجه  دولت  درحق صندوق  نيم عشردولتى  بابت  ريال   8/250/000
عليه از پرداخت محكوم به وپس از معرفى اموال بشرح زير ازسوى محكوم له / محكوم 
عليه اموال توسط كارشناسان رسمى دادگسترى به شرح ذيل ارزيابى وتوصيف اجمالى 
گرديده و مصون از اعتراض مانده است لذا مقرر گرديد اموال موصوف درروزچهارشنبه 
مورخ 91/12/16 ازساعت 10 الى 11 در دفتر شعبه 287 دادگاه عمومى تهران به 
طريق  از  باهنر  شهيد  قضائى  مجتمع  وباقرى  وفادار  اتوبان  تقاطع  تهرانپارس  آدرس 
مزايده به فروش برسد قيمت اموال ازپايه بهاى ارزيابى شده شروع و به شخص حقيقى 
ياحقوقى كه بالاترين مبلغ را پيشنهاد نمايد فروخته خواهدشد ده درصد مبلغ پيشنهادى 
نقدا و فى المجلس از برنده مزايده اخذ والباقى ظرف يك ماه ازتاريخ برگزارى مزايده 
بايد درصندوق دادگسترى توديع گردد.پس ازانجام مراحل قانونى وصدورحكم تمليك 
وجه  خريدار   مقرر  درمهلت  درصورتيكه  خواهد شد  خريدارمنتقل  بنام  مزايده  مورد 
مزايده را پرداخت ننمايد سپرده وى پس از كسرهزينه هاى اجرايى به نفع دولت ضبط 
ومزايده تجديدميگردد كليه هزينه هاى نقل وانتقال به عهده محكوم عليه است وازمحل 
از  فروش پرداخت خواهد شد ضمنا طالبين درصورت تمايل مى توانند پنج روز قبل 
آنان  بازديد  تا ترتيب  باارائه كارت شناسائى معتبر به اين اجرا مراجعه  حلول مزايده 

ازمورد مزايده داده شود
ثبتى  ازپلاك  آپارتمان  دودستگاه  دانگ  سه   : باشد  مى  زير  بشرح  كارشناسى  نظريه 
7022/8589 شاما قطعه يك تفكيكى وقطعه دوم تفكيكى درنشانى نارمك خ آيت خ 
رجب بلوكات پلاك 34 واحد يك و دو سنگ نيمه اسكلت فلزى وسقف ضربى با قدمت 
باكف  وپذيرايى  هال  داراى  مسكونى  واحد  بر3  مستمل  طبقه  سه   – سال  سى  حدود 
موزائيك وديوارگچى ورنگ و آشپزخانه باكف موزائيك كه سرويس وحمام آن درحياط مى 
باشد واحد 2 آپارتمانى واقع در طبقه اول به مساحت 44/20 (چهل وچهارمتروبيست 
دسيمتر مريع كه چهارمترآن بالكن است و ساير مشخصات واحديك مى باشد قيمت پايه 
مبلغ  به  پايه كارشناسى واحد 2  كارشناسى واحد يك 340/000/000 ريال وقيمت 

360/000/000 ريال مى باشد.هركدام سه دانگ
تهران  خانواده  دادگاه   287 شعبه  احكام  اجراى            110/55704   
 دادنامه   تاريخ رسيدگى : 91/9/6   شماره پرونده : 871/856/91   مرجع رسيدگى : 
حوزه 856 شوراى حل اختلاف منطقه 18 تهران   خواهان : آقاى محمدعلى محمدى سوزر    
خوانده : احمد عشايرى عبدى شاه    خواسته : تقاضاى مطالبه مبلغ 6/000/000 ريال 
به استناد شهود   گردشكار:  خواهان دادخواستي / درخواستي به خواسته فوق بطرفيت 
خوانده تقديم داشته كه پس از ارجاع به اين حوزه و ثبت بكلاسه فوق و جري تشريفات 
قانوني در وقت فوق العاده/ مقرر حوزه بتصدي امضاء كنندگان زير تشكيل است و با 
توجه به محتويات پرونده پس از شور و تبادل نظر ختم رسيدگي را اعلام و بشرح زير 

مبادرت به صدور راي مي نمايد
 راي شورا  درخصوص دادخواست خواهان آقاى محمدعلى محمدى سوزر به طرفيت 
ريال   6/000/000 مبلغ  مطالبه  خواسته  به  و  شاه  عبدى  عشايرى  احمد  خوانده 
كلاسه  وبه  ارجاع  شعبه  اين  به  دادخواست  تقديم  با  كه  شهود  استناد  به  ريال 
بالاثبت گرديده است خوانده پرونده بعلت مجهول المكان ازطريق نشرآگهى مورخه 
لذا  است  ننموده  نيزتقديم  اى  لايحه  و  حضورنيافته  دادرسى  درجلسه   91/8/16
شورا بابررسى محتويات پرونده دليلى كه برائت ذمه خوانده را شامل شود محلوظ 
تشخيص  ثابت  را  خواهان  دعوى  شهود  اظهارات  به  وباتوجه  نگرديده  واقع  نظر 
داده و به استناد ماده 198 قانون آئين دادرسى مدنى خوانده رابه پرداخت مبلغ 
6/000/000 ريال بابت اصل خواسته درحق خواهان محكوم مينمايد. راى صادره 
حوزه  درهمين  واخواهى  قابل  ازابلاغ  پس  روز  بيست  مهلت  ظرف  و  بوده  غيابى 

باشد مى 
تهران   18 منطقه  اختلاف  حل  شوراى   856 حوزه                110/55705

آگهي مناقصه      يك مرحله اي بهمراه ارزيابي كيفي  
شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر 
نوع تضمين: ضمانت نامه بانكي 

مبلغ خريد اسناد: 500,000 ريال در وجه شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر به شماره حساب 2195121053008 بانك صادرات شعبه مركزي  بوشهر 
تاريخ فروش اسناد: 91/11/21 لغايت 91/11/30

محل تحويل اسناد: امور تداركات شركت توزيع نيروي برق استان بوشهر – تلفن:20- 2532715
هزينه درج آگهي بعهده برنده مناقصه مي باشد.

ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي    WWW.Tavanir.org.ir   مشاهده نماييد.

ف
دي

ر

مبلغ تضمينشماره مناقصهموضوع مناقصه
ريال

آخرين مهلت 
تحويل پاكات

تاريخ بازگشايي 
مبلغ برآورديپاكات الف و ب و ج

1
توسعه و احداث و بازسازي شبكه هاي توزيع نيروي 

برق شهرستان دشتستان 1 بر اساس اعتبارات 
موافقت نامه شماره   001 ب 40601

ساعت 13 91/5329,000,000/م ن
91/12/20

ساعت 14 
91/12/207,451,417,020

2
توسعه و احداث و بازسازي شبكه هاي توزيع نيروي 

برق شهرستان دشتستان 2 بر اساس اعتبارات 
موافقت نامه شماره   001 ب 40601

ساعت 13 91/5426,000,000/م ن
91/12/20

ساعت 14 
91/12/206,211,317,781

3
توسعه و احداث و بازسازي شبكه هاي توزيع نيروي 

برق شهرستان دشتستان 3 بر اساس اعتبارات 
موافقت نامه شماره   001 ب 40601

ساعت 13 91/5526,000,000/م ن
91/12/20

ساعت 14 
91/12/204,556,420,254

4
توسعه و احداث و بازسازي شبكه هاي توزيع 

نيروي برق شهرستان گناوه بر اساس اعتبارات 
موافقت نامه شماره   005 ب 40601

ساعت 13 91/5630,000,000/م ن
91/12/20

ساعت 14 
91/12/207,830,628,110



شفاف سازي مناقصات؛   نياز اساسي حمايت از سرمايه و كار ايراني
صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده       سردبير و مدير اجرايى: علي قره داغلي     

 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسردبير    emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمدير اجرايى
 emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه    info@2 rooznameh .ir :رايانگار روابط عمومى

 eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين    monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى
نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعداز  چهار راه سهروردى ،  پلاك 84، طبقه 3، واحد 8 

تلفن:77643491و 2-88475790        توزيع: مؤسسه شهرستان هاى ايران      ليتوگرافي وچاپ: روزتاب
چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تأييد يا ردآن مطالب  نبوده و «مناقصه مزايده» داراى مشى مستقل خود مى باشد.

w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
تا

مدير  بازرگانى:  مريم عسگري     مدير هنرى:  آرش روشنگر

اسرار موميايي
 4 هزار ساله زير تيغ 
فن آوري

ــرفته  ــا ويرجينيا از فن آوري پيش ــوزه هنرهاي زيب محققان م
سي تي اسكن براي رمزگشايي از اسرار زندگي يك از قديمي ترين 
موميايي  هاي مصر باستان استفاده كردند. اين نخستين بار نيست كه 
يك موميايي باستاني زير تيغ تجهيزات ديجيتال مي رود  ؛ نخستين 
ــال 1977 انجام شد و موميايي  ــكن يك موميايي در س سي تي اس
ــال 1986 درون دستگاه اسكن قرار  4 هزار ساله Tjeby نيز در س

گرفت، اما جزئيات چندان دقيقي در اين مراحل به دست نيامد. 
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فرهنگـى  - اجتماعـى

 

راه اندازي بازارچه صنايع 
دستي مرز مهران معلق ماند 

ــه  ــتيـــن بازارچ نخس
ــتي مرز مهران  صنايع دس
كه قرار بود مرداد سال 91 
در نقطه صفر مرزي استان 
ــود به  ــلام راه اندازي ش اي
دليل سوء مديريت در انجام 
مراحل قانوني براي برپايي 

ــي آن نيز در انبار  آن، معلق مانده و كالاهاي صادرات
بازارچه تلنبار شده است. به گزارش مهر، مرز مهران 
ــتان ايلام قرار دارد. اين  در 90 كيلومتري جنوب اس
ــابق عراق از سال  ــي رژيم س خروجي پس از فروپاش
ــور ايران اسلامي و  82 دوباره به روي مردمان دو كش
عراق بازگشايي شد به همين دليل از ويژگي مهمي 
ــور برخوردار است و يكي از  براي تردد مردم دو كش
ــراي معرفي هنر ايراني  فرصت ها و مكان هاي ويژه ب
ــي مهران  ــه بازارچه دائم ــاب مي  آيد چرا ك به حس
اكنون ميزبان صدها نفر در هر روز است. با اين وجود، 
ــتي كشور، مديركل  مرداد امسال معاون صنايع دس
ميراث فرهنگي استان ايلام، معاون فرماندار مهران 
و معاون سياسي امنيتي استاندار و مسؤولان استاني 
ــرورت وجود بازارچه هاي صنايع  ديگر هر كدام بر ض
دستي در مرز مهران تأكيد كردند و در مصاحبه هايي 
ــتغال زايي بلكه، عاملي براي  آن را نه تنها موجب اش
ــرزي مهران به زايرين  معرفي هنر ايراني در پايانه م
ــان زمان،  ــوان مي كردند. هم ــات عن ــات عالي عتب
مسؤوليت برپايي اين بازارچه به يكي از شركت هاي 
ــگاه ها واگذار شد و غرفه داران  برگزار كننده، نمايش
ــتي فاخر و  ــدام پس از خريد صنايع دس آن نيز هر ك
ــا آماده  ــراي برپايي غرفه ه ــادرات خود را ب ويژه ص
كردند و در مدت زمان اول قول 10 روزه گرفتند كه 
ــود اما از آن 10 روز اكنون  اين بازارچه راه اندازي ش
6ماه گذشته و صنايع دستي آن ها نه تنها به نمايش 
ــد بلكه همگي در انبارهاي پايانه مرزي  گذاشته نش
نيز معطل مانده است. در اين باره، يكي از غرفه داران 
ــر مي گويد  :  ــه خبرنگار مه ــتي ب بازارچه صنايع دس
ــود كه آيا  ــق مانده ب ــتي مان معل مدتي صنايع دس
ــد يا نه. مدتي  ــردن بار را به ما مي دهن اجازه خالي ك
ــايلتان را بچينيد و غرفه بندي كنيد  بعد گفتند وس
ــراث فرهنگي از  ــتعلام مي اما صبر كنيد تا جواب اس
دستگاه هاي ديگر در ايلام گرفته شود. دوباره اجازه 
ــم. اكنون نيز  ــا بچيني ــايل را در غرفه ه ندادند وس
ــت و نه  ــخص اس بعد از 6 ماه نه تكليف خودمان مش
ــگاه عرضه  ــتي كه قرار بود در اين نمايش صنايع دس
ــن كالاها صادراتي  ــود. وي با بيان اين كه تمام اي ش
هستند و مشتري خاص خود را دارند گفت  : استعلام 
ــط مديران گمرگ و مرزباني و حمل ونقل  لازم توس
ــؤولان نيز هر  ــود از سوي ديگر اين مس ارايه نمي ش
ــري را به ما داده و قول  بار با بهانه اي وعده زمان ديگ
همكاري مي دهند. متوليان راه اندازي اين بازارچه به 
ــر چه قرار بود به  غرفه داران گفته اند اين بازارچه اگ
مدت 3 سال در مرز مهران برپا شود، اما تا كنون اگر 
هماهنگي بين دستگاه ها انجام شود، تنها مي توانند 
ميزبان آن ها تا قبل از نوروز 92 باشند. چرا كه پايانه 
ــن فضا را ندارد.  حمل ونقل مهران هنوز گنجايش اي
ــوع راه اندازي  ــاه از موض ــان، پس از 6 م گويا متولي
ــن نتيجه  ــران تازه به اي ــتي مه بازارچه صنايع دس
ــاد بازارچه دايمي  ــيده اند كه يا پايانه امكان ايج رس
ــتعلام ها  ــر به فكر گرفتن اس ــدارد و يا اين كه دي را ن
ــندگان  ــر دو حال غرفه داران و فروش افتاده اند در ه
ــتي در اين ميان قرباني سو مديريت هاي  صنايع دس

استاني در اين ارتباط شده اند. 

ادب و هنـر

شاعـرانهرسول آذرگونكارتـون

نيـوش

 

 

محمدعلى نوروزىتلخنـد

سرچـراغى

شب عيد
ــؤولاي كارشناسي شده فهميدن كه بايد  همه چي آرومه... امروز كه ديگه راستي راستي از خوشبختي ذق مرگ شديم، بالاخره انگار مس
ــرپاييني نگاه كنن و ببينن حال و روزمون چه جوريه، خلاصه همين  يه جوري هوش و حواسشون به مردم پايين هم باشه و يه كمي هم س
ــه هايي گذاشتن و به اين نتيجه رسيدن  ــؤولا بعد نود و بوقي همه دست به دست هم دادن و با همدلي و همكاري شبانه روزي جلس هم مس
كه بايد يه فكري براي شب عيد كرد باور نكردنيه، اصلاً چندروزيه كه همگي پشت سر هم اعلام مي كنن كه كارت فلان با اون مبلغ، كارت 
ــت و تازه همه با هم دارن مسابقه مي دن تا باشه از اين خبرا باشه، هم  بهمان براي فلان جنس و خلاصه هم جا ترگل و ورگل اين مژده هاس

حالا هم تا عيد كي مرده و كي زنده... همه چي آرومه...

  احتمال توزيع شير فله اي در بازار قوت گرفت (ملت)
ما هم پيشنهاد مي ديم يه دفعه گاوارو بيارن و مردم خودشون شير بدوشن!

  افزايش وام بازار مسكن را دچار جنون مي كند (مردم سالاري)
و اونوقت كل مسكنا چيزي بيش از ديوونه خونه نيستن!

  قيمت خودرو توسط خودروسازان تعيين مي شود (مردم سالاري)
گل بود به سبزه هم آراسته شد!

  شرايط براي اجراي فاز دوم مهيا نيست (آرمان)
مگه كسي قصد اجراي فاز دوم رو هم  داره... بي خيال بابا!

بارون

حافظ

شكر پادشاهي
به ملازمان سلطان كه رساند اين دعا را؟

كه به شكر پادشاهي، ز نظر مران گدا را

ز رقيب ديوسيرت به خداي خود پناهم 

مگر آن شهابِ ثاقب، مددي دهد، خدا را

ناشناس   
ــتباهمان در زندگي اين است كه به برخي آدم ها    گاهي اش

جايگاهي مي بخشيم كه هرگز لياقت آن را ندارد.
ــتتان بر مي آيد اين است كه نه    گاهي تنها كاري كه از دس
ــي عميق  تعجب كنيد، نه تفكر، نه تصور و نه تحير، فقط نفس
ــيد كه همه چيز آن طور كه بايد  ــته باش بكشيد و ايمان داش

درست خواهد شد. 

 

ــتن نام پركارترين بازيگران زن و  دانس
ــنواره  فيلم فجر براي بسياري  مرد در جش
ــراغ فعالان  آنقدر جذابيت دارد كه كم تر س
ساير بخش ها مي روند  ؛ غافل از آنكه دست 
ــر ه  بازيگران  ــه چه ــد چهره پرداز ب توانمن
ــت فيلمبردار  ــد، دوربين و دق جان مي ده
ظرافت كار آن ها را ثبت مي كند، تمهيدات 
تدوينگر اشتباهات شان را اصلاح مي كند، 
ــان  ــاز به بازي هاي ش ــيقي، آهنگس موس
ــنا، فعال ترين  ــد.  خبرنگار ايس روح مي ده
ــف را در  ــاي مختل ــينماگران بخش ه س
سي ويكمين جشنواره بين المللي فيلم فجر 
ــابقه   ــاي مختلفي از جمله مس در بخش ه
ــوداي سيمرغ)، مسابقه  سينماي ايران (س
ــابقه  ــاي اول (نگاه نو)، خارج از مس فيلم ه
ــنواره  جشنواره ها،  (سوداي سيمرغ)، جش
مسابقه بين الملل (جام جهان نما)، مسابقه  
سينماي مستند (سينما حقيقت) و بخش 
خارج از مسابقه  سينماي مستند را بررسي 

مي كند. 
بازيگـر مـرد  ؛ همايـون ارشـادي، 

كوروش تهامي و مصطفي زماني 
همايون ارشادي خيلي باسابقه تر از آن 
است كه نياز به معرفي داشته باشد. بيش از 
25 فيلم سينمايي بازي كرده، خيلي جدي 
ــت كه با هيچ  ــت و فعلاً حدود دوماه اس اس
ــرده  ؛ مخصوصاً بعد  ــانه اي مصاحبه نك رس
ــازي اش در فيلم  از آنكه خبرهايي درباره ب
ــر جنجالي كاترين  ــه بامداد» اث «30 دقيق
ــادي در جشنواره  بيگلو رسانه اي شد. ارش
ــي ويكم با 3 فيلم «چه خوبه برگشتي»،  س
ــه، ... ، پنج»  ــكاران» و «يك، دو، س «گناه

حاضر است. 
ــيف  ــان يوزارس ــي يا هم ــي زمان مصطف
ــن  ــي از پركارتري ــال يك ــا امس تلويزيوني ه
ــت. او  ــنواره  فيلم فجر اس بازيگران مرد جش
ــنواره، در 10 فيلم  ــن دوره از جش پيش از اي
ــود. مصطفي زماني  ــينمايي بازي كرده ب س
30 ساله در جشنواره با 3 فيلم «برلين منفي 
ــان جنوبي» و «قصه  هفت»، «جيب بر خياب

عشق پدرم» از پركارترين هاست. 
ــر 3 فيلم  ــر بازيگ ــي ديگ ــوروش تهام ك
ــت. تهامي كه  ــي ويكم اس جشنواره فجر س
ــينما راه پيدا  ــت» به س با «سينما سينماس
ــا «دل بي قرار»، «گام هاي  كرد در اين دوره ب
شيدايي» و «گناهكاران» حاضر شده است. 
تهامي متولد سال 1350 است و هنوز فرصت 
ــاي مختلف در  ــراي ايفاءي نقش ه زيادي ب

سينما پيدا نكرده است. 
 بازيگـر زن  ؛ هانيـه توسـلي، مهناز 

افشار و سليمه رنگ زن 
ــلي يكي از بازيگران چهره  اين  هانيه توس
ــت كه فيلم هاي  روزهاي سينماي ايران اس
ــريال هاي تلويزيوني زيادي  ــينمايي و س س
ــت. از جمله آثاري كه توسلي  بازي كرده اس
ــف،  ــازي كرده مي تواند به آقايوس در آن ها ب
ــتاره، شام آخر  عصر روز دهم، كيفر، كافه س
ــاره كرد. در ميان سريال ها هم آخرين  و... اش
پروژه  او بازي «قلب يخي» بوده است. توسلي 
ــم «دهليز»،  ــنواره  فيلم فجر با 3 فيل در جش
ــي» و «به خاطر پونه» حضور  «ابرهاي ارغوان
ــراي دريافت  ــن بار ب ــون چندي دارد. او تاكن
ــنواره فجر كانديد شده  سيمرغ بلورين جش

است. 
ــار از چهره هاي جوان ديگري  مهناز افش

ــال هاي گذشته با بازي خوبش  است كه درس
ــي از پركارترين هاي حرفه   ــا به يك در فيلم ه
ــده است. او كه  ــينما تبديل ش خودش در س
متولد سال 56 است در اين دوره از جشنواره 
ــتي»، «از  ــه خوبه كه برگش فيلم فجر با «چ
ــا هيچ كس»  ــت» و «هيچ كج تهران تا بهش
ــده است.  ــينما ها ش مهمان پرده  نقره اي س
ــيمرغ بلورين و يك  ــلي تاكنون يك س توس
ــم فجر گرفته  ــنواره فيل ديپلم افتخار از جش

است. 
ــر 3فيلم  ــر بازيگ ــزن ديگ ــليمه رنگ س
ــايد كم تر  ــي ويكم است كه ش ــنواره س جش
ــان پركار هاي  ــرد در مي ــر مي ك ــي فك كس
ــه متولد  ــرد. رنگزن ك ــرار بگي ــنواره ق جش
ــت در اين دوره از  ــال 1329 در آبادان اس س
ــنواره، با فيلم هاي «بزرگمرد كوچك»،  جش
«قصه عشق پدرم» و «مرواريد» حاضر شده 

است. 
 مديـران فيلمبـرداري  ؛ نيـك ذات، 

بهمنش، گل سفيدي و... 
ــدام در دو پروژه  ــه هرك ــردار ك 8 فيلمب
سينمايي حضور داشته اند، جمع پركار هاي 
ــي ويكم فيلم  ــنواره  س ــش را در جش اين بخ
ــاعد  ــكيل داده اند. در اين ميان، س فجر تش
ــاي «تنهاي تنهاي تنها»  نيك ذات در فيلم ه
ــري در فيلم هاي  ــن جعف و «مرواريد»، امي
ــادف» و«پرويز»، عليرضا برازنده  «قاعده  تص
ــان جنوبي»  ــر خياب ــاي «جيب ب در فيلم ه
ــج»، هومن بهمنش  ــه، ... ، پن و«يك، دو، س
ــكاران»،  ــد» و «گناه ــاي «دربن در فيلم ه
ــته  ــاي «خس ــكاني در فيلم ه ــكان اش اش
نباشيد» و«نغمه هاي محمدي –مستند-»، 

فرشاد گل سفيدي در فيلم هاي «رسوايي»، 
ــري در  ــاب»، مهدي جعف ــتگان قص «فرش
ــه» و «دهليز» و  ــر پون ــاي «به خاط فيلم ه
ــاه در فيلم هاي «تابور»  محمدرضا جهان پن
و «نغمه هاي محمدي –مستند-» به عنوان 

مدير فيلمبرداري حضور داشتند. 
 تدوينگـر  ؛ حسـيني وند، دهقانـي، 

موييني و صفي ياري 
ــن 16 فيلم  ــابقه، تدوي ــر با س 4 تدوينگ
ــاي مختلف  ــر را در بخش ه ــنواره فج جش
ــيني وند در  ــته اند. مهدي حس برعهده داش
«آفتاب مهتاب زمين»، «گام هاي شيدايي»، 
ــماعيل  ــتي اس ــتگان قصاب» و «مش «فرش
–مستند-»، بهرام دهقاني در «گناهكاران»، 
ــاي تنهاي  ــق»، «تنه ــمان زرد كم عم «آس
ــترداد»، محمدرضا موييني در  تنها» و «اس
ــا هيچ كس»،  ــي»، «هيچ كج «حوض نقاش
«عقاب صحرا» و «جيب بر خيابان جنوبي»)، 
ــتي»،  هايده صفي ياري در «چه خوبه برگش
«هيس، دختر ها فرياد نمي زنند»، «از تهران 
ــه، ... ، پنج» مونتاژ  تا بهشت» و «يك، دو، س

فيلم ها را برعهده داشتند. 
آهنگساز  ؛ بهزاد عبدي يكه و تنها! 

در بخش آهنگسازي براي فيلم ها اگرچه، 
ــاي مختلف  ــا فيلم ه ــازان زيادي ب آهنگس
همكاري كرده اند اما بهزاد عبدي با حضور در 
7 فيلم ركورد دار است. او موسيقي فيلم هاي 
ــيدايي»، «هيچ كجا  «دهليز»، «گام هاي ش
ــتر و  ــاب صحرا»، «خاكس هيچ كس»، «عق
ــق  برف»، «بزرگ مرد كوچك» و «قصه عش

پدرم» را ساخته است. 
چهره پـرداز  ؛ ميركياني، خسـروي، 

ملكان 
ــه عنوان  ــي كه ب ــان چهره پردازان در مي
ــنواره  ــا فيلم هاي مختلف جش طراح گريم ب
ــي با «حوض  ــد، مهرداد ميركيان كار كرده ان
ــواره اي  و«گه ــكاران»  «گناه ــي»،  نقاش
ــروي با «گام هاي  ــودابه خس براي مادر»، س
ــد  ــادف» و «فرزن ــده تص ــيدايي»، «قاع ش
ــا  ــا «هيچ كج ــكان ب ــعيد مل ــارم» و س چه
ــق» و  ــمان زرد كم عم ــس»، «آس هيچ ك

«خاكستر و برف» ركورددار هستند. 
طراح صحنه و لباس  ؛ كريمي، قدسي، 

مقدم، رامين فر، ميرفخرايي و... 
ــوان طراح  ــي كه به عن ــان طراحان در مي
صحنه و لباس با فيلم هاي مختلف جشنواره 
كار كرده اند، بابك كريمي طاري با «گهواره اي 
براي مادر» و «دهليز»، اميرحسين قدسي با 
«چه خوبه كه برگشتي»، «قاعده تصادف»، 
ــا  ــد» و «هيچ كج ــا «دربن ــدم ب ــوان مق كي
هيچ كس»، ايرج رامين فر با «خسته نباشيد» 
و «استرداد»، مجيد ميرفخرايي با «رسوايي» 
ــزازي با «هيس،  ــرا»، بهزاد ك و «عقاب صح
ــه، ...  دخترها فرياد نمي زنند» و «يك، دو، س
، پنج»، مشكين مهرگان با «جيب بر خيابان 
ــج»، بابك  ــه، ... ، پن جنوبي» و«يك، دو، س
ــيدايي» و «فرشتگان  پناهي با «گام هاي ش

قصاب» ركوردار هستند. 
 جلوه هـاي ويژه ميداني در دسـتان 

حميد رسوليان 
حميد رسوليان در بخش جلوه هاي ويژه  
ميداني در جشنواره  سي ويكم يكه تازي كرده 
ــته با فيلم هاي «بشارت به يك  است و توانس
ــوم»، «گام هاي شيدايي»،  شهروند هزاره  س
«يك، دو، سه، ... ، پنج»، «ابرهاي ارغواني»، 
ــتگان قصاب» و  ــق پدرم»، «فرش «قصه عش
«مرواريد» در جشنواره حاضر باشد.  در بخش 
جلوه هاي ويژه  بصري هم بهنام خاكسار «دل 
ــحرخيز  ــرار» و «عقاب صحرا»، امير س بي ق
ــتي»، بهروز  ــه خوبه كه برگش «ترنج»، «چ
ــتگان  ــري «هيچ كجا هيچ كس» و «فرش باق
ــادف» و  ــوي «قاعده تص ــاب» و پيام نب قص

«فرزند چهارم» را در جشنواره دارند. 
 صدابرداري و صداگـذاري فيلم ها با 

وحيد مقدسي و عليرضا علويان 
ــنواره، وحيد مقدسي  در اين دوره از جش
با صدابرداري فيلم هاي «دهليز»، «گام هاي 
ــپيده صبحم» و  ــيدايي»، «من عاشق س ش
ــن صدابردار  ــتگان قصاب» پركارتري «فرش
ــذاري  ــا صداگ ــان ب ــيدعليرضا علوي و س
ــهروند هزاره  ــارت به يك ش «دهليز»، «بش
ــوايي»، «كلاس هنرپيشگي»،  سوم»، «رس
«هيچ كجا هيچ كس»، «عقاب صحرا»، «من 
عاشق سپيده  صبحم»، «از تهران تا بهشت»، 
«قصه عشق پدرم» و «عمليات مهدكودك» 

پركارترين صداگذار بوده است. 
 فارابـي طبـق معمـول پركارتريـن 

تهيه كننده 
ــت، بنياد  ــار مي رف ــه انتظ همان طور ك
ــن تهيه كننده  ــي پركارتري ــينمايي فاراب س
فيلم هاي سينمايي جشنواره  فجر سي ويكم 
ــته به سازمان  است. اين بنياد دولتي و وابس
ــور، با فيلم هاي «استرداد»،  ــينمايي كش س
ــادر»، «فرزند  «دربند»، «گهواره اي براي م
ــات  ــرا»، «عملي ــاب صح ــارم»، «عق چه
مهدكودك» و «مرواريد» در جشنواره حاضر 

شده است. 

نگاهي به پركارترين هاي جشنواره  فيلم فجر سي ويكم

فرهنگستان زبانسيمرغ  در انتظار چه كساني است؟ 
 چگونه واژه گزيني مي كند؟ 

ــط واژه گزيني» در  ــايد تاكنون از «اصول و ضواب ش
فرهنگستان زبان و ادب فارسي چيزي نشنيده باشيد. 
به گزارش ايسنا، فرهنگستان زبان و ادبيات فارسي در 
جزوه اي با عنوان «اصول و ضوابط واژه گزيني» گنجينه  
ــراي گزينش واژه ها  ــي را كه از آن ب واژگان زبان فارس
ــي تباري  ــامل همه  واژه هاي فارس انتخاب مي كند، ش
ــده اند،  ــه در فرهنگ هاي امروزي ضبط ش مي داند ك

ــتند  ــي امروز متداول هس ــه  واژه هاي عربي تباري كه در زبان فارس هم چنين هم
ــي زبانان  ــي، يوناني يا هندي كه در ميان عموم فارس و همه  واژه هاي تركي، مغول
ــن واژگان اروپايي كه در  ــتند و يا در متون تخصصي آمده اند. هم چني متداول هس
ميان فارسي زبانان متداول است، در زبان مبدأ واژه اي بسيط است و ساختار صرفي 
ــتان بنا به دلايلي، معادل سازي براي آن را  آن مانع واژه سازي نمي شود يا فرهنگس

ضروري نداند. 
ــي مانند هر زبانِ داراي قدمت ديرينه و  ــت  : زبان فارس در اين نوشتار آمده اس
صاحب ادبيات گسترده، از زبان هاي مختلف، واژه به وام گرفته است. وام واژه هاي 
ــي، هندي، اروپايي  ــد  : عربي، تركي، مغول ــي عمدتاً به اين زبان ها تعلق دارن فارس
(عمدتاً شامل فرانسوي، انگليسي، روسي). در برابر همه  واژه هاي دخيل نمي توان 
ــي امروز يكسان  رويكرد واحدي اختيار كرد، زيرا نقش و تأثير همه  آن ها در فارس
نيست. زبان عربي در طول 14 قرن با زبان و ادبيات فارسي عميقاً درآميخته است و 
كلمه هاي بسياري از اين زبان وارد فارسي شده و بر غناي آن افزوده است. اما ورود 
همه  واژه هاي عربي در اثر نياز نبوده است. به همين دليل، در اصول و ضوابط حاضر 
براي فارسي تلقي كردن واژه هاي عربي يكي از اين دو شرط قرار داده شده است  يا 
ــند، يا در چند متن معتبر نظم و نثر فارسي تا  ــته باش در فارسي امروز تداول داش
اواخر قرن پنجم به كار رفته باشند.  استفاده از واژه هايي كه فارسي از هندي (مانند 
ــنجاق، يونجه) و مغولي (آقا، اردو،  جنگل، نيلوفر، نارگيل) و تركي (مانند اتاق، س
ــي رواج دارند، آسيبي به زبان فارسي  سوغات) به وام گرفته است و اكنون در فارس
ــان به صورت  ــو به دليل قدمت ديرينه ش و هويت ملي وارد نمي كند، زيرا از يك س
ــي جاي گرفته اند و از سوي ديگر، اكنون وام گيري از  طبيعي در بدنه  واژگان فارس
ــت.  وضعيت لغات اروپايي به 3 دليل با دو گروه  اين زبان ها به كلي متوقف شده اس

بالا متفاوت است  ؛
 1. قدمت بخش اعظم اين لغات چندان نيست و حداكثر به يك قرن مي رسد

ــي، همچنان با قوت ادامه دارد و   2. وام گيري از اين زبان ها، به ويژه زبان انگليس
چنان چه تلاش جدي در زمينه  معادل يابي براي واژه هاي علمي و فني اين زبان ها 

صورت نگيرد، چهره  زبان فارسي در چند دهه  آينده به كلي تغيير مي كند.
ــوند  ــي مي ش ــه يي وارد فارس ــي به صورت خوش ــاي اروپاي ــي واژه ه  3. برخ
ــا «پيانو»،  ــلاً همراه ب ــل مي كنند. مث ــي را مخت ــازي فارس و فرآيندهاي واژه س

«پيانيست» و همراه با «واليبال»، «واليباليست» هم وارد شده است. 
با توجه به دلايل بالا، براي فارسي تلقي كردن لغات اروپايي، علاوه بر تداول در 
ــت اين كه واژه هاي محل بحث در زبان  زبان، دو شرط ديگر نيز بايد قائل شد  : نخس
ــاختمان صرفي شان چنان  مبدأ واژهاي بسيط باشند و اگر هم بسيط نيستند، س

باشد كه بتوان فرآيندهاي واژه سازي فارسي را بر روي آن ها اعمال كرد. 
ــاي موجود)،  ــاب واژه از ميان واژه ه ــش (انتخ ــيوه هاي واژه گزيني برگزين ش
ــد در ارتباط با مفهوم اوليه) و  نوگزينش (انتخاب يك واژه و دادن يك مفهوم جدي
ساختن اصطلاح و وام گيري (از زبان هاي بيگانه و معمولاً غربي) معرفي شده است. 
در تشريح معادل يابي براي واژگان بيگانه هم آمده است كه واژگان يا به صورت 
مفهومي (بي ارتباط با واژه بيگانه) يا گرده برداري (ترجمه  واژه  بيگانه) معادل يابي 
مي شود.  در اين نوشتار هم چنين به بايدها و نبايدها و اولويت هاي واژه گزيني اشاره 
شده و آمده است  : در ساختن اصطلاح بايد قواعد دستور زبان فارسي رعايت شود. 
ــازي هاي بعدي، يعني انواع اشتقاق  ــود كه در فرآيند واژه س اصطلاحي انتخاب ش
ــد واج آرايي و  ــود. با قواع ــي رعايت ش و تركيب به كار  آيد. قواعد آوايي زبان فارس
ساختار هجايي زبان فارسي مطابقت داشته باشد. در املاي واژه ها بايد دستور خط 
فارسي را رعايت كرد. فرهنگستان مي تواند بنا بر ضرورت از فرآيند هاي واژه سازي 

بي سابقه يا كم سابقه در زبان فارسي استفاده كند. 
ــده در بالا، واژه هاي متعلق  ــته علاوه بر موارد يادش منابع واژه گزيني در اين نوش
ــت  :  ــده و در توضيح آن آمده اس ــاي زنده  ايراني هم معرفي ش به زبان ها و گويش ه
چنان چه از ميان واژه هايي كه بنا به تعريف، فارسي به شمار مي آيند، نتوانيم واژه اي 
ــاي متعلق به زبان ها و گويش هاي  را در برابر مفهومي برگزينيم، مي توانيم از واژه ه
زنده  ايراني استفاده كنيم. هرچند به كار بردن واژه هاي گويشي كه صرفاً در مناطق 
ــتفاده از  ــي از همه فهم بودن دور مي كند، اس ــتند، زبان را اندك محدودي رايج هس
ــتفاده از واژه هاي  ــان به خانواده  زبان فارسي قطعاً بر اس اين واژه ها به دليل تعلق ش
ــاب كه در لهجه  نيشابوري به نوعي آب ميوه اطلاق  بيگانه رجحان دارد  ؛ مانند  : خوش
 «compote» ــي آن را در مقابل كمپوت مي شود و فرهنگستان زبان و ادب فارس
ــي از مناطق جنوبي ايران  ــت. و يا رمبيدن كه در گويش بخش هاي تصويب كرده اس
ــت و از آن واژه هاي رمبش و رمبيده در مقابل  به معني خراب شدن و خرد شدن اس

«collapse» و «star collapse» در اخترشناسي به كار رفته است. 

در شهر


